
 

CÔNG TY CỔ PHẦN CẦU ĐUỐNG 

Số: 11/BCCK 

CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập – Tự do – Hạnh phúc 

Hà Nội, ngày 16 tháng 3 năm 2026 

 

BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN NĂM 2025 

 

Kính gửi: -  Uỷ ban chứng khoán nhà nước 

- Sở giao dịch chứng khoán Hà Nội 

- Các quý vị cổ đông công ty 

I. Thông tin chung 

1. Thông tin khái quát 

- Tên giao dịch: Công ty cổ phần Cầu Đuống 

- Tên tiếng anh: CauDuong Joint Stock Company 

- Tên viết tắt: CDC.,JSC 

- Mã chứng khoán: CDG 

- Giấy chứng nhận đăng ký doanh nghiệp: Số 0100104997 do Sở Kế hoạch và Đầu 

tư Thành phố Hà Nội cấp lần đầu ngày 26/06/2006, thay đổi lần thứ 9 ngày 

22/05/2019 

- Vốn điều lệ: 34.649.950.000 đồng (tại thời điểm 31/12/2025) 

- Vốn chủ sở hữu: 50.964.534.522 đồng (tại thời điểm 31/12/2025) 

- Trụ sở chính: Km 14 – Quốc lộ 3 – Xã Đông Anh – Hà Nội 

- Điện thoại: 0243.9614.415 

- Fax: 0243.880.0258 

- Email: ketoancpcauduong@gmail.com 

- Website: www.gachngoicauduong.com 

- QUÁ TRÌNH HÌNH THÀNH VÀ PHÁT TRIỂN 

+ 1905: Tiền thân là Xưởng gạch Hưng Ký, bắt đầu hoạt động từ năm 1905 với quy 

mô công nghiệp hình thành vào loại sớm nhất Đông Dương. 

+ Ngày 05/02/1959: Xí nghiệp Công tư hợp doanh Gạch ngói Cầu Đuống được thành 

lập theo Quyết định số 281/KTTC ngày 05/02/1959 của Ủy ban hành chính tỉnh Bắc 

Ninh. 

+ Năm 1992: Đổi tên là Xí nghiệp Gạch ngói Cầu Đuống thuộc Sở Xây Dựng Hà Nội. 

+ Năm 1995: Đổi tên là Công ty Vật liệu Xây dựng Cầu Đuống. 

http://www.gachngoicauduong.com/


+ Năm 2002: Đổi tên là Công ty Đầu tư Xây dựng và Sản xuất Vật liệu Cầu Đuống. 

+ Tháng 12/2004: Trở thành đơn vị thành viên trực thuộc Tổng Công ty đầu tư phát 

triển hạ tầng đô thị UDIC. 

+ Năm 2006: Từ hình thức sở hữu Nhà nước, Công ty tiến hành xong việc cổ phần 

hóa và chính thức mang tên Công ty cổ phần Cầu Đuống. 

+ Ngày 27/02/2017: Cổ phiếu CDG của Công ty được Sở giao dịch chứng khoán Hà 

Nội (HNX) chấp thuận đăng ký giao dịch chính thức trên sàn chứng khoán UpCoM. 

2. Ngành nghề và địa bàn kinh doanh 

- Ngành nghề kinh doanh: 

     + Sản xuất và kinh doanh vật liệu xây dựng: bao gồm sản xuất và kinh doanh Sản 

phẩm vật liệu xây dựng nung và Sản phẩm vật liệu xây dựng không nung. 

     + Thi công xây lắp và tư vấn thiết kế: bao gồm Xây lắp trong lĩnh vực công nghiệp 

và Xây lắp trong lĩnh vực dân dụng. 

     + Gia công chế tạo các sản phẩm cơ khí. 

SẢN XUẤT VÀ KINH DOANH VẬT LIỆU XÂY DỰNG: 

+ Sản phẩm vật liệu xây dựng nung: Gạch ngói, gốm đất sét nung là sản phẩm truyền 

thống của Công ty đã có từ hàng trăm năm nay. Công ty có 03 nhà máy sản xuất vật 

liệu xây dựng nung với dây chuyền sản xuất và hệ thống lò nung tuynel theo công 

nghệ tiên tiến nhất. Hiện tại đã cho thuê khoán 02 nhà máy và công ty đang vận hành 

sản xuất 01 nhà máy gạch ngói tuynel. 

 THI CÔNG XÂY LẮP VÀ TƯ VẤN THIẾT KẾ 

Công ty đã ký và triển khai được các hợp đồng xây lắp trong lĩnh vực công nghiệp 

(xây dựng nhà máy sản xuất gạch ngói) và lĩnh vực dân dụng (thi công lắp đặt điện 

nước toà nhà HH2B – Linh Đàm). Đặc biệt, việc thi công và tư vấn thiết kế các nhà 

máy gạch ngói đã được công ty triển khai từ rất sớm, bắt đầu bằng việc xây lắp và 

chế tạo thiết bị lò nung nhà máy gạch tuynel Phú Yên vào năm 1998. 

- Địa bàn kinh doanh: 

Các sản phẩm vật liệu xây dựng và cơ khí gia công của Cầu Đuống được tin dùng 

bởi đông đảo người tiêu dùng trong phạm vi toàn quốc, trong đó các sản phẩm của 

công ty có mặt nhiều nhất tại địa bàn Hà Nội và các tỉnh lân cận. 

Công ty cổ phần Cầu Đuống hoạt động chủ yếu thông qua trụ sở chính tại Km 14 – 

Quốc lộ 3 – Xã Đông Anh – Thành phố Hà Nội; hệ thống các xí nghiệp tập trung tại 



Xã Đông Anh – Hà Nội là cung ứng chủ yếu các sản phẩm, dịch vụ cho việc phân 

phối tại trụ sở công ty.  

3. Thông tin về mô hình quản trị, tổ chức kinh doanh và bộ máy quản lý 

Mô hình quản trị: 

 

 

 

Công ty cổ phần 

 

Cầu Đu

Đại hội đồng cổ đông 

Hội đồng quản trị Ban kiểm soát 

Tổng giám đốc 

Xí nghiệp Cầu Đuống 

Phó Tổng giám đốc 

Xí nghiệp Mai Lâm 

XN Không nung Trung tâm tư vấn 

Xí nghiệp Sóc Sơn 



- Cơ cấu bộ máy quản lý 

-  

 

Đại hội đồng cổ đôn 

 

 

Ban kiểm soát               Hội đồng quản tr 

 

 

 

Tổng giá 

 

t triển 

 

4. Định hướng phát triển 

- Các mục tiêu chủ yếu của Công ty 

+ Sử dụng vốn có hiệu quả trong hoạt động sản xuất kinh doanh; 

+ Tối đa hoá lợi nhuận, tăng lợi tức cho các cổ đông; 

+ Đóng góp ngày càng lớn vào Ngân sách Nhà nước; 

+ Tạo công ăn việc làm ổn định cho người lao động; 

+ Phát triển Công ty ngày một lớn mạnh. 

- Chiến lược phát triển trung và dài hạn: 

+ Duy trì sản xuất vật liệu nung và không nung theo hướng tập trung; 

+ Cho thuê và cắt giảm các công đoạn không hiệu quả; 

     + Kết quả sản xuất kinh doanh có lãi, cổ tức hàng năm chia tối thiểu 6%

Đại hội đồng cổ đông 

Hội đồng quản trị 
Ban kiểm soát 

Tổng giám đốc 

Phòng KHKT 

Phó Tổng giám đốc 

Phòng TCKT Phòng TCHC Trung tâm tư vấn 
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5. Các rủi ro 

Rủi ro kinh tế 

Trong một nền kinh tế mở cửa và hội nhập, rủi ro và sự lan truyền rủi ro là điều không 

thể tránh khỏi. Về mặt tổng quát, loại hình rủi ro này chịu sự chi phối đến từ chính sự biến 

động của các thành tố cơ bản trong nền kinh tế: tổng sản phẩm quốc nội, lạm phát, lãi suất, 

tỷ giá hối đoái, cán cân mậu dịch,…Tại Việt Nam, thị trường BĐS hai năm gần đây trầm 

lắng, các dự án BĐS gần như không triển khai hoặc có dự án mới, điều này khiến cho thị 

trường vật liệu xây dựng bị ảnh hưởng không nhỏ.  

Bên cạnh đó ảnh hưởng chiến tranh trên thế giới vẫn chưa chấm dứt, chiến tranh thương 

mại Mỹ - Trung nên giá cả vật liệu leo thang ảnh hưởng không nhỏ đến đầu ra và đầu vào 

của Công ty. 

Rủi ro lạm phát 

Lạm pháp năm 2025 lạm pháp ở mức cao ảnh hưởng đến giá cả thị trường nguyên, 

nhiên vật liệu, trong khi đó đầu ra giá cả không tăng  

Rủi ro lãi suất 

Năm 2025 lạm pháp tăng cao điều đó cũng là một khó khăn cho doanh nghiệp. Nền 

kinh tế Việt Nam sức cạnh tranh còn yếu nên chi phí sản xuất là yếu tố rất quan trọng trong 

sản xuất kinh doanh. 

 Rủi ro pháp lý 

Tính ổn định và thống nhất của hệ thống luật pháp tác động lớn đến hoạt động sản xuất 

kinh doanh của Công ty cũng như của các doanh nghiệp khác. Đó là rủi ro pháp lý ở khía 

cạnh hệ thống, ảnh hưởng đến hầu hết các doanh nghiệp chịu sự điều chỉnh của pháp luật. 

Sự thay đổi này có thể mang đến những thuận lợi nhưng cũng có thể tạo ra những bất lợi 

cho hoạt động của Công ty. Hoạt động kinh doanh của Công ty chịu sự điều chỉnh của 

nhiều văn bản pháp luật khác nhau (Luật Doanh nghiệp, Luật Thương mại, Luật Chứng 

khoán…). Pháp luật Việt Nam đang trong quá trình sửa đổi, hoàn thiện để phù hợp với 

thực tiễn và quá trình hội nhập quốc tế nên có nhiều thay đổi, biến động. Bất cứ sự thay 

đổi nào cũng sẽ tác động đến hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty. 

Khả năng quản trị và kiểm soát hoạt động doanh nghiệp là một trong những yếu tố quan 

trọng góp phần hạn chế rủi ro pháp lý. Cùng với quá trình phát triển, Công ty sẽ tiếp tục có 

cơ chế theo dõi, cập nhật và điều chỉnh để có sự thích nghi tốt nhất với sự thay đổi của môi 

trường pháp lý. 
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Rủi ro khác 

Công ty có thể gặp một số rủi ro khác mang tính bất khả kháng như động đất, bão, lụt, hỏa 

hoạn, dịch bệnh…Các rủi ro này khó lường trước và đều có khả năng gây ảnh hưởng xấu 

đến hoạt động kinh doanh của Công ty.  

II. Tình hình hoạt động trong năm 

1. Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh 

2. Tổ chức và nhân sự 

- Giới thiệu ban điều hành 

STT Vị trí  Tên Nhiệm kỳ Tỷ lệ nắm giữ 

cổ phần CDG 

1 Tổng giám đốc Ngô Thành An 2024-2029 12,76% 

2 Phó tổng giám đốc Hoàng Tiến Đạt 2024-2029 0,06% 

3 Kế toán trưởng Nguyễn Thị Xuân Hoa 2024-2029 0,13% 

 

 Ông  Ngô Thành An – Tổng giám đốc kiêm thành viên HĐQT 

- Số CCCD: 001068003408 ngày cấp 24/12/2025 Nơi cấp: Bộ công an 

- Ngày sinh: 07/03/1968 

- Giới tính: Nam 

- Quốc tịch: Việt Nam 

- Địa chỉ: Lộc Hà, Mai Lâm, Đông Anh, Hà Nội 

- Trình độ văn hoá: 12/12 

- Trình độ chuyên môn: Kỹ sư xây dựng 

- Tỷ lệ sở hữu cổ phần: 12,76% (Trong đó 4,09% của cá nhân và 8,67% là số cổ phần đại diện 

phần vốn của Tổng công ty đầu tư phát triển hạ tầng đô thị UDIC) 

Ông Ngô Thành An từ năm 1989 đến tháng 04/2019 đã giữ nhiều chức vụ và là thành viên 

HĐQT công ty, kề từ ngày 10/05/2019 được bổ nhiệm TGĐ công ty, và là thành viên HĐQT 

đến nay. 

 Ông Hoàng Tiến Đạt 

-  Số CCCD: 001076005694 Ngày cấp: 22/11/2024 Nơi cấp: Bộ công an 

-  Ngày sinh: 29/09/1976 

-  Giới tính: Nam 
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-  Quốc tịch: Việt Nam 

-  Địa chỉ: Số 6 phố Đức Giang, Long Biên, Hà Nội 

-  Trình độ văn hóa: 12/12 

-  Trình độ chuyên môn: Cử nhân kinh tế 

-  Tỷ lệ sở hữu cổ phần: 0,06% 

Ông Hoàng Tiến Đạt từ T7/2006 đến tháng 10/2019 đã giữ nhiều chức vụ trong công ty, kề từ 

tháng 11/2019 được bổ nhiệm Phó TGĐ công ty. 

 Bà Nguyễn Thị Xuân Hoa 

-  Số CCCD: 002184000048 Ngày cấp: 17/04/2023 Nơi cấp: CCS 

-  Ngày sinh: 01/05/1984 

-  Giới tính: Nữ 

-  Quốc tịch: Việt Nam 

-  Địa chỉ: Tổ 15 P.Giang Biên, Q.Long Biên, TP Hà Nội 

-  Trình độ văn hóa: 12/12; Trình độ chuyên môn: Cử nhân kinh tế 

-  Tỷ lệ sở hữu cổ phần: 0,13% 

Bà Nguyễn Thị Xuân Hoa từ năm 2012 đến tháng 05/2019 đã giữ nhiều chức vụ trong công 

ty, kể từ ngày 11/6/2019 được bổ nhiệm Kế toán trưởng Công ty Cổ phần Cầu Đuống đến 

nay 

 Những thay đổi trong ban điều hành trong năm: Không có 

Cơ cấu nhân sự 

STT Phân loại lao động Số người Tỷ trọng 

I Phân theo phòng ban 

1 Khối văn phòng 13 68,42% 

2 Khối công nhân sản xuất 6 31,58% 

 Tổng cộng 19 100% 

II Phân theo trình độ 

1 Đại học 8 42,1% 

2 Công nhân kỹ thuật 11 57,9% 

 Tổng cộng 19 100% 

Công tác đào tạo 
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Trong công tác đào tạo, Công ty đã chú trọng đến công tác tự đào tạo, đào tạo tại chỗ 

và dành sự quan tâm khuyến khích các cán bộ trẻ nâng cao trình độ chuyên môn. 

Công tác lương thưởng 

Đối với người lao động trong Công ty, tiền lương được hưởng theo hệ số, trả lương căn 

cứ theo trình độ, năng lực và hiệu quả công việc được giao. Công ty thường xuyên kiểm 

tra việc thực hiện các chế độ chính sách về tiền lương, bảo hiểm xã hội, bảo hiểm y tế, bảo 

hiểm thất nghiệp cho các cán bộ công nhân viên. 

Chỉ tiêu Năm 2023 Năm 2024 Năm 2025 

Mức thu nhập bình quân 

(đồng/người/tháng) 

5.800.000 6.885.000 11.000.000 

 

Chính sách đãi ngộ, phúc lợi:  

Ngoài những quyền lợi được quy định trong Bộ Luật lao động, người lao động có thành 

tích xuất sắc, có đóng góp sáng kiến về giải pháp kỹ thuật giúp đem lại hiệu quả kinh doanh 

cao, đồng thời áp dụng các biện pháp, quy định xử phạt đối với các công nhân viên có hành 

vi gây ảnh hưởng xấu đến hoạt động, hình ảnh của Công ty. 

3. Tình hình đầu tư, tình hình thực hiện các dự án 

a. Các khoản đầu tư lớn 

TT HẠNG MỤC CÔNG TRÌNH 

DIỆN 

TÍCH 

(m2) 

GIÁ TRỊ DỰ 

TOÁN (CÓ 

VAT) 

THỜI GIAN 

HOÀN 

THÀNH 

  CHƯA HOÀN THÀNH         

A Xí nghiệp Mai Lâm      

1 Nhà cơ khí không nung số 1 1.368 2.631.980.515 
Dự kiến 

T4/2026 

2 Nhà cơ khí không nung số 2 1.710 2.996.720.977 
Dự kiến 

T4/2026 

3 Nhà cơ khí không nung số 3  1.120         1.919.697.764 
Dự kiến 

T1/2026 

4 
Hệ thống sân đường vào nhà cơ khí 

không nung số 1,2 
2.309 2.817.424.977 

Dự kiến 

T4/2026 
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  Tổng cộng   4.502.442.633   

 

b. Các công ty con, công ty liên kết: Không có 

4. Tình hình tài chính 

a) Tình hình tài chính         

Chỉ tiêu Đơn vị tính Năm 2025 Năm 2024 

% tăng 

giảm 

Tổng giá trị tài sản Đồng 58.327.292.015 52.690.878.801 110.7% 

Doanh thu thuần Đồng 27.782.576.334 23.681.227.604 117.3% 

Lợi nhuận từ hoạt động kinh 

doanh Đồng 5.066.141.831 291.285.927 1739.2% 

Lợi nhuận khác Đồng 7.517.251.665 1.328.055.987 566.0% 

Lợi nhuận trước thuế Đồng 12.583.393.496 1.619.341.914 777.1% 

Lợi nhuận sau thuế Đồng 10.062.064.463 1.274.112.732 789.7% 

 

 

b) Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu   

Chỉ tiêu Đơn vị tính Năm 2025 Năm 2024 Ghi chú 

ROA % 18,12 2,74   

ROE % 21,03 3,24   

1, Chỉ tiêu về khả năng 

thanh toán       

+ Hệ số thanh toán ngắn hạn:       

Tài sản ngắn hạn/Nợ ngắn hạn   4,35 2,93   

+ Hệ số thanh toán nhanh:       

(Tài sản ngắn hạn - Hàng tồn 

kho)/Nợ ngắn hạn    3,69 1,36   

2. Chỉ tiêu về cơ cấu vốn       

+ Hệ số Nợ/Tổng tài sản   0,12 0,15   

+ Hệ số Nợ/Vốn chủ sở hữu   0,14 0,18   
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3. Chỉ tiêu về năng lực hoạt 

động       

+ Vòng quay hàng tồn kho:       

Giá vốn hàng bán/Hàng tồn 

kho bình quân Lần 2,8 1,4   

+ Vòng quay tổng Tài sản:       

Doanh thu thuần/Tổng tài sản 

bình quân Lần 0,5 0,45   

4. Chỉ tiêu về khả năng sinh 

lời       

+ Hệ số Lợi nhuận sau 

thuế/Doanh thu thuần   0,36 0,05   

+ Hệ số Lợi nhuận sau 

thuế/Vốn chủ sở hữu   0,2 0,03   

+ Hệ số Lợi nhuận sau 

thuế/Tổng tài sản   0,17 0,02   

+ Hệ số LN từ hoạt động kinh 

doanh/DT thuần   0,36 0,12   

 

Cơ cấu cổ đông, thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu 

A, Thông tin cổ phần 

Vốn điều lệ: 34.649.950.000 đồng 

Loại chứng khoán: Cổ phiếu phổ thông 

Mệnh giá: 10.000 đồng/ cổ phiếu 

Mã chứng khoán: CDG 

Số lượng cổ phiếu đăng ký giao dịch: 3.464.995 cổ phiếu 

Số lượng cổ phiếu đang lưu hành: 3.469.110 cổ phiếu 

Cổ phiếu quỹ: 84 cổ phiếu 

Cổ phiếu của cổ đông chiến lược hạn chế chuyển nhượng: 0 cổ phiếu 

Cổ phiếu của cổ đông nội bộ hạn chế chuyển nhượng: 0 cổ phiếu 

Số lượng cổ phần sở hữu của nhà đầu tư nước ngoài: 0 cổ phần 
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B, Cơ cấu sở hữu 

Danh mục cổ đông Số cổ phiếu % 

Cổ đông lớn 2.262.560 65,3 

Cổ đông khác 1.202.435 34,7 

 

Tỷ lệ sở hữu của cổ đông lớn 

Tên cổ đông Số cổ phiếu % Tính đến ngày 

Tổng công ty Đầu tư phát 

triển Hạ tầng đô thị UDIC 

1.478.995 42,68 31/12/2025 

Nguyễn Thị Phương (Vợ 

của ông Ngô Văn Chăm) 

429.389 12,39 31/12/2025 

Nguyễn Thị Liên (vợ của 

ông Ngô Đức Dũng) 

179.186 5,17 31/12/2025 

Nguyễn Văn Minh 174.990 5,02 31/12/2025 

 

Quá trình tăng vốn điều lệ 

Lần Thời gian 

hoàn thành 

đợt phát 

hành 

Vốn điều lệ 

tăng thêm 

Vốn điều lệ 

sau phát hành 

Hình thức phát 

hành 

Cơ sở 

pháp lý 

1 26/06/2006  13.000.000.000 Cổ phần hoá 

doanh nghiệp Nhà 

nước, phát hành ra 

công chúng 

Giấy 

CNĐKKD 

2 01/10/2009 2.000.000.000 15.000.000.000 Trả cổ tức bằng cổ 

phiếu 

Giấy 

CNĐKKD 

3 26/07/2010 6.000.000.000 21.000.000.000 Phát hành cổ 

phiếu thưởng và 

trả cổ tức bằng cổ 

phiếu 

Giấy 

CNĐKKD 
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4 19/09/2011 9.000.000.000 30.000.000.000 Phát hành cổ 

phiếu thưởng và 

trả cổ tức bằng cổ 

phiếu 

Giấy 

CNĐKKD 

5 05/10/2012 3.000.000.000 33.000.000.000 Phát hành cổ 

phiếu thưởng và 

trả cổ tức bằng cổ 

phiếu 

Giấy 

CNĐKKD 

6 30/12/2013 1.649.950.000 34.649.950.000 Phát hành theo 

chương trình lựa 

chọn cho người 

lao động trong 

công ty 

Giấy 

CNĐKKD 

 

D, giao dịch cổ phiếu quỹ: không có 

E, Các chứng khoán khác: không có 

III. Báo cáo và đánh giá của Ban Giám đốc 

Phần thứ nhất: KẾT QUẢ THỰC HIỆN SXKD NĂM 2025 

ĐẶC ĐIỂM TÌNH HÌNH 

1. Thuận lợi: 

- Tình hình kinh tế trong lĩnh vực hoạt động dịch vụ cả nước cũng như trong khu vực tăng  

- Nguồn lực cơ sở vật chất tốt, được đầu tư bài bản, chủ động cho việc khai thác thực hiện 

kế hoạch doanh thu. 

- Bộ máy gọn nhẹ, giảm chi phí, thuận tiện công tác điều hành. 

2. Khó khăn 

- Thay đổi bộ máy chính quyền do chuyển đổi mô hình đơn vị hành chính hai cấp, cơ chế 

làm việc, các quy định pháp luật điều chỉnh mang tính chất nghiêm khắc hơn. 

- Chỉ số giá sản xuất, chỉ số giá nguyên, nhiên, vật liệu tăng gây khó khăn cho các đơn vị 

sản xuất của công ty cũng như các đơn vị thuê khoán. 

- Về vật liệu xây dựng, hàng tồn kho nhiều, chất lượng xuống cấp, phải giảm giá để giải 

phóng mặt bằng cho việc chuyển mô hình sản xuất mới. 
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- Chuyển đổi lĩnh vực sản xuất tại Xí nghiệp Mai Lâm, tạo công ăn việc làm cho người lao 

động và tạo mô hình hợp lý trong ngành nghề sản xuất kinh doanh. 

- Lĩnh vực sản xuất mới còn thiếu kinh nghiệm, thị trường tiêu thụ chưa tiếp cận được… 

- Về thuê khoán, liên doanh liên kết, do chính sách của nhà nước về quản lý mục đích sử 

dụng đất ngày càng chặt chẽ nên không đa dạng được lĩnh vực cho thuê, giảm tính cạnh 

tranh, chậm đưa vào khai thác và một phần diện tích hiện chưa khai thác được. 

- Bị thu hồi đất tại Xí nghiệp vật liệu không nung, thủ tục đền bù giải phóng mặt bằng kéo 

dài nên giảm doanh thu và phát sinh chi phí, nhân lực. 

- Tiếp tục phân bổ chi phí trả trợ cấp thất nghiệp cho người lao động từ sau khi dừng sản 

xuất gạch nung tại Mai Lâm. 

KẾT QUẢ SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2025. 

1. Thực hiện kế hoạch sản lượng 

1.1 Về thực hiện kế hoạch sản xuất vật liệu xây dựng: 

- Vật liệu xây dựng gạch lát không nung: 

- Quy hoạch lại mặt bằng sản xuất, đầu tư dây chuyền sản xuất gạch lát không nung, gạch 

bó vỉa và phụ kiện. Tổ chức tham quan học hỏi công nghệ sản xuất tại Hưng Yên, Hà Nam, 

Bắc Giang, … Thực hiện tiếp nhận công nghệ và sản xuất thử trong thời gian hơn 1 tháng, từ 

giữa tháng 3 đã có sản phẩm để giới thiệu đến các đại lý công trình. Làm chủ được công nghệ 

sản xuất, hoạt động đã ổn định và tiêu thụ tốt. 

- Sản xuất được 3600m2 gạch lát; 3.844m gạch bó vỉa và hơn 11.665m gạch phụ kiện bó 

vỉa, tổng sản phẩm quy tiêu chuẩn gạch lát tương ứng 88.561 viên, bằng 20,7% so kế hoạch;  

 + Bán gạch lát không nung: tiêu thụ 48.195 viên các loại, tương ứng 70.847 viên QTC, 

bằng 16,6% so kế hoạch, sản phẩm tồn kho cuối năm 10.941 viên các loại. Doanh thu thực 

hiện 716,6 triệu đồng, bằng 23% kế hoạch. 

 + Bán vật liệu xây dựng nung tồn kho: tiêu thụ 3.821.360 viên các loại, tương ứng 

5.021.982 viên QTC, bằng 160,4% so kế hoạch, bằng 46% so với cùng kỳ, sản phẩm tồn kho 

cuối năm 339.028 viên. 

+ Bán vật liệu xây dựng không nung tồn kho: do mẫu mã lạc hậu, gạch block tự chèn không 

nung không phù hợp với quy hoạch xây dựng tại địa bàn, chất lượng đã xuống cấp. Khi bị thu 

hồi đất, công ty đã làm việc với chủ đầu tư mới của dự án và bán được toàn bộ gạch ngói thành 

phẩm cũ với tổng sản phẩm 241.736 viên các loại tương ứng doanh thu 786.977.522 đồng. 
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Doanh thu đối với lĩnh vực sản xuất vật liệu (bao gồm cả bán gạch không nung cũ) thực 

hiện 5,495 tỷ đồng bằng 87,5% kế hoạch, bằng 64,7% cùng kỳ; lỗ trong lĩnh vực này hơn 

1,454 tỷ đồng (do thanh lý gạch nung và không nung tồn kho). 

1.2 Thuê khoán, hợp tác liên doanh:  

+ Đẩy mạnh các kênh thông tin như báo chí, tờ rơi, môi giới,… nhằm nhanh chóng đưa các 

hạng mục đã được đầu tư vào khai thác. Chú trọng việc hợp tác liên doanh với các đơn vị có lĩnh 

vực hoạt động phù hợp với mục đích sử dụng đất và loại hình sản xuất kinh doanh của Công ty. 

Năm 2025 đưa vào khai thác được 15.441m2, trong đó tại xí nghiệp Cầu Đuống 3.817m2; Xí 

nghiệp Mai Lâm 11.624m2 (gồm kho xưởng và sân nền). 

+ Thường xuyên rà soát lại các Hợp đồng sắp hết hạn để tiếp tục ký hoặc gia hạn hợp đồng 

trong đó việc điều chỉnh giá sát với giá thị trường luôn được chú trọng nhằm đem lại hiệu quả cao 

nhất. 

+ Tại XN VLXD Không nung: Do có chủ trương thu hồi đất của Nhà nước nên chủ động 

thông báo đến các vị thuê khoán, tiến hành các thủ tục thanh lý hợp đồng trước hạn. Đã thực hiện 

hoàn thành việc thuê đơn vị tư vấn làm việc với các cơ quan chức năng về việc đền bù giải phóng 

mặt bằng và đã có quyết định đền bù và thu hồi đất, đến nay tiếp tục thực hiện công tác giải phóng 

mặt bằng và hoàn thiện các thủ tục về hồ sơ đất. 

+ Tại XN Sóc Sơn: Do tình hình khó khăn của đơn vị thuê khoán; đã tiến hành thuê đơn vị tư 

vấn định giá tài sản, mời đối tác thương thảo để lập phương án thanh lý hợp đồng sớm trước hạn, 

tránh phát sinh nợ đọng kéo dài; hiện tại đơn vị thuê khoán vẫn đang tiếp tục thực hiện hợp đồng 

và tiến hành từng bước theo quy định. 

 Nhìn chung tất cả các hoạt động liên doanh và cho thuê khoán đều tiếp tục đem lại hiệu quả, 

các đơn vị nhận thuê khoán thực hiện đúng các quy định của Hợp đồng. Tuy nhiên có một số đơn 

vị chậm thanh toán, Công ty đã thực hiện bằng nhiều biện pháp như ra thông báo, cắt điện, … đến 

nay về cơ bản đã thực hiện đúng nghĩa vụ hợp đồng. 

 Doanh thu từ hoạt động cho thuê, liên doanh và hoạt động khác đạt 33,425 tỷ đồng (trong 

đó bao gồm tiền đền bù giải phóng mặt bằng và thanh lý tài sản tại xí nghiệp không nung 7,739 

tỷ đồng-9,169 tỷ đồng) bằng 223,5% so với kế hoạch năm bằng 227,7% cùng kỳ; lãi 14,178 

tỷ đồng (trong đó bao gồm tiền lãi từ đền bù giải phóng mặt bằng tại xí nghiệp không nung 

6,262 tỷ đồng). 

1.3 Về các lĩnh vực khác: 
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 - Tổ chức thanh lý tài sản cố định, vật tư không còn nhu cầu sử dụng theo đúng quy chế, 

đảm bảo tiến độ đề ra; Thanh lý TSCĐ, vật tư tại các Xí nghiệp thu về hơn 2,574 tỷ đồng. 

- Thực hiện việc kiểm toán quyết toán đối với các công trình xây dựng cơ bản nội bộ đã 

hoàn thành theo đúng Nghị quyết. 

- Công tác đầu tư Bất động sản: Tích cực tìm đối tác và các giải pháp bán tài sản đã liên 

doanh đầu tư tại Mê Linh, tuy nhiên đến nay chưa thực hiện được do gặp một số vướng mắc 

trong quy chế quản trị của Công ty. 

Kết quả của toàn Công ty năm 2025 thực hiện đạt doanh thu 38,894 tỷ đồng bằng 178,5% 

kế hoạch, bằng 143,1% so với cùng kỳ. Việc tăng doanh thu kế hoạch chủ yếu do thu tiền đền 

bù giải phóng mặt bằng tại xí nghiệp không nung, còn về lĩnh vực thuê khoán duy trì ổn định 

và tăng so với kế hoạch đạt 14,898 tỷ đồng (đạt 111% kế hoạch). Lợi nhuận trước thuế toàn 

Công ty năm đạt 12,583 tỷ đồng; Lợi nhuận sau thuế luỹ kế đến 31/12/2025 là 8,812 tỷ đồng. 

Dự kiến chi trả cổ tức 16%. 

2.  Đầu tư nâng cao năng lực sản xuất. 

Đầu tư cơ sở hạ tầng đồng bộ nhằm đáp ứng các điều kiện cơ sở vật chất đảm bảo yêu cầu 

về pháp luật và nâng cao tính cạnh tranh và giá trị như hệ thống điện, hệ thống đường giao 

thông, cấp thoát nước, hệ thống phòng cháy chữa cháy, … 

- Tại Xí nghiệp Mai Lâm: Quy hoạch lại mặt bằng sản xuất, cải tạo một phần mặt bằng nhà 

bao che lò xây dựng cơ sở sản xuất gạch lát không nung, lựa chọn đối tác cung cấp, đầu tư dây 

chuyền sản xuất gạch lát không nung. Cải tạo nhà bao che, nhà kho than cho thuê. Quy hoạch 

làm đường giao thông, hệ thống điện, và thoát nước nhà máy. Hiện tại đang di chuyển nhà 

xưởng cũ từ xí nghiệp không nung, tiến hành lắp dựng tại xí nghiệp Mai Lâm. 

- Tại Xí nghiệp Cầu Đuống: Ký hợp đồng, bàn giao nhà phơi gạch mộc cũ cho đơn vị thuê 

thực hiện thi công. Công ty thực hiện thi công xây dựng sân đường, hệ thống thoát nước, hệ 

thống phòng cháy chữa cháy vòng ngoài. 

3. Tổ chức, lao động, tiền lương: 

Tổ chức: Rà soát, sắp xếp lại bộ máy quản lý, phân công lại nhiệm vụ cho phù hợp với tình 

hình mới;  

Lao động: Duy trì các bộ phận xe nâng, bốc xếp để phục vụ công tác bán hàng tồn kho và kết 

hợp chuyển sang sản xuất gạch lát. Chấm dứt Hợp đồng lao động đối với các trường hợp không 

có nhu cầu sử dụng, thực hiện đúng chế độ đối với người lao động. Đã chi trả toàn bộ chế độ 

mất việc cho người lao động.  
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Tiền lương: Rà soát lại nhiệm vụ, xây dựng cơ chế tiền lương cho phù hợp với năng lực và 

khối lượng công việc của bộ phận quản lý; Tiền lương của công nhân sản xuất vật liệu được 

xây dựng trả theo thị trường trên cơ sở đáp ứng được yêu cầu công việc. 

4. Công tác tài chính - kế toán. 

Thực hiện thanh lý tài sản cố định, vật tư tại Xí nghiệp Mai Lâm và không nung, việc tiến 

hành thanh lý tuân thủ theo đúng quy chế của Công ty. 

Xây dựng quy định quản lý theo các Luật mới của Nhà nước đảm bảo công tác quản lý và 

hạch toán đúng, hiệu quả. 

Duy trì áp dụng quy chế quản trị Công ty theo quy định của Ủy ban chứng khoán Nhà 

nước. 

5. Giải quyết hồ sơ đất đai: 

Phối hợp với các ban ngành chức năng và thuê đơn vị tư vấn, định giá, giải quyết các thủ 

tục về hồ sơ đất đai. Các việc đã giải quyết và đang triển khai như sau: 

- Làm việc với các cơ quan chức năng và đơn vị tư vấn liên quan đến việc thu hồi 

16.789,6m2 đất xã Dục Tú (khu XN Không nung) làm dự án chất thải rắn của Công ty Bình 

Dương. Công ty đã triển khai thực hiện hoàn thành nghĩa vụ và trách nhiệm liên quan, giải 

phóng, di chuyển đảm bảo hoàn trả mặt bằng đúng yêu cầu của Nhà nước. 

- Đã được cấp giấy Chứng nhận quyền sử dụng đất tại khu đất Xí nghiệp Sóc Sơn. 

TỒN TẠI VÀ NGUYÊN NHÂN:  

1. Công tác sản xuất vật liệu: 

Chuyển sang lĩnh vực sản xuất vật liệu mới chưa đáp ứng được yêu cầu công suất, chất 

lượng mong muốn của dự án. Việc tiếp cận được thị trường còn hạn chế nên sản xuất còn dè 

dặt, cầm chừng. 

Giá thành cao do chưa đáp ứng được công suất dây chuyền; giá cả vật liệu đầu vào biến 

động mạnh. 

2. Công tác thuê khoán, liên doanh liên kết, công tác tài chính và các hoạt động khác: 

- Việc quy hoạch mặt bằng sản xuất, cải tạo sửa chữa nhà xưởng triển khai còn chậm, gián 

đoạn do vướng mắc các thủ tục pháp lý. 

Phần thứ hai: PHƯƠNG HƯỚNG SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2026 

1.Kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2026  

Năm 2026 thực hiện kế hoạch như sau: 

- Doanh thu: 23,458  tỷ đồng. Trong đó: 
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+ Doanh thu VLXD: 1,86 tỷ đồng 

+ Doanh thu thuê khoán, đầu tư tài chính và các hoạt động khác: 21,598 tỷ đồng. 

- Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh dự kiến toàn Công ty lãi : 6,936 tỷ đồng.  

2.Các giải pháp chủ yếu: 

Xây dựng phương án đầu tư cơ sở hạ tầng đồng bộ, đáp ứng các yêu cầu về pháp lý đối với 

lĩnh vực thuê khoán nhằm đảm bảo tuân thủ các quy định của Nhà nước. 

Về lâu dài, căn cứ Quy hoạch khu vực từng địa bàn, tiến hành chuyển đổi mục đích sử 

dụng đất cho phù hợp; tiến tới làm chủ đầu tư thực hiện các dự án theo quy hoạch. 

2.1 Sản xuất vật liệu: 

Về gạch lát không nung: 

- Kế hoạch sản xuất: Đầu tư khuôn khay đồng bộ, xây dựng quy trình sản xuất hợp lý, hiệu 

quả, tiếp cận thị trường nhằm đưa dây chuyền sản xuất gạch không nung lát vỉa hè sản xuất 

ổn định. 

- Về sản phẩm: Tập trung sản xuất đạt chất lượng các loại sản phẩm gạch lát vỉa hè kích 

thước 300 và 400, nghiên cứu đầu tư đồng bộ các sản phẩm phụ kiện kèm theo như viên 

bó vỉa, viên đan rãnh, … 

- Về chất lượng: Chú trọng công tác quản lý chất lượng, giảm tiêu hao vật tư, giảm phế 

phẩm. Tiến tới xây dựng định mức chất lượng đem lại hiệu quả nhất khi vận hành ổn định. 

Các giải pháp 

Tìm kiếm khai thác các nguồn nguyên liệu có chất lượng và giá thành hợp lý để nâng cao 

hiệu quả sản xuất. 

Quảng cáo, tìm kiếm khách hàng, gây dựng thị trường tiêu thụ sản phẩm mới. Liên tục rà 

soát, điều chỉnh, nhằm xây dựng chính sách bán hàng cho linh hoạt, để thúc đẩy tiêu thụ sản 

phẩm.  

Chất lượng sản phẩm: Tăng cường giám sát công tác kỹ thuật công nghệ, bám sát công 

việc điều chỉnh công nghệ sản xuất nhằm giảm tỷ lệ phế phẩm và tiêu hao vật tư thấp hơn định 

mức. Tạo uy tín về thương hiệu sản phẩm. 

Xây dựng cơ chế tiền lương sát với mặt bằng chung của thị trường, đảm bảo sự gắn bó lâu 

dài đối với người lao động. Thực hiện trả lương theo đúng chế độ, quy định hiện hành. 

2.2 Hoạt động cho thuê khoán, liên doanh: 

Đối với các hợp đồng đã ký: duy trì công tác kiểm tra, đôn đốc các đơn vị thuê khoán thực 

hiện đúng quy định theo hợp đồng.  
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Tìm đối tác để cho thuê, liên doanh, khẩn trương đưa nhanh vào khai  thác nâng cao hiệu 

quả đầu tư. 

2.3 Công tác tài chính:  

Giải quyết dứt điểm công tác thu hồi công nợ tồn đọng và các vấn đề tồn tại về tài chính. 

Nâng cao hiệu quả sản xuất, giảm giá thành, tăng giá trị sản phẩm đầu ra. Tích cực thu hồi 

công nợ, thanh toán kịp thời cho các khoản vay, nợ. 

Chủ động nguồn tài chính, đẩy nhanh tiến độ đầu tư nhằm sớm đưa vào khai thác công trình, 

tăng thêm nguồn thu cho Công ty. 

2.4 Công tác đầu tư : 

Chuẩn bị kế hoạch tài chính và các thủ tục cần thiết để thực hiện khẩn trương kết hợp đồng 

bộ với việc tìm đối tác liên doanh liên kết, thực hiện các công việc cụ thể như sau: 

Tại Xí nghiệp Mai Lâm: Tiếp tục khẩn trương lắp dựng nhà xưởng chuyển từ xí nghiệp không 

nung, thi công xây dựng cơ sở hạ tầng như đường, điện, cấp thoát nước đồng bộ.  

Tại XN Sóc Sơn: Làm việc với đối tác, mua lại tài sản do đơn vị thuê đã đầu tư, thanh lý hợp 

đồng thuê khoán, tiếp quản công tác quản lý đảm bảo đúng quy định và hiệu quả. Rà soát và ký  

Hợp đồng với các đơn vị hiện hữu đang sử dụng. 

Công ty đầu tư đồng bộ hoặc liên doanh đầu tư cơ sở hạ tầng cơ bản về công tác Phòng 

cháy chữa cháy theo quy định ở các xí nghiệp phục vụ công tác thuê khoán, hợp tác liên doanh. 

2.5 .Công tác quản lý đất đai:  

- Thuê đo đạc để vẽ lại bản đồ khu đất Xí nghiệp Mai Lâm, đồng thời làm các thủ tục để 

điều chỉnh giảm diện tích do bị thu hồi đất tại Xí nghiệp không nung tiến tới hoàn thiện thủ 

tục cấp giấy chứng nhận quyền sử dụng đất. 

- Làm việc với cơ quan chức năng để làm giấy chứng nhận quyền sử dụng đất tại khu Xí 

nghiệp Cơ khí; 

- Thuê đơn vị tư vấn triển khai chuyển đổi mục đích sử dụng đất của khu đất xã Dục Tú 

(Xí nghiệp Mai Lâm), khu đất xã Mai Đình (Xí nghiệp Sóc Sơn) theo quy hoạch của Nhà nước 

để đảm bảo sử dụng đất đúng mục đích. 

- Bám sát quyết định quy hoạch Phân khu và quy hoạch Chi tiết 1:500 khu đất xã Mai Lâm 

(Xí nghiệp Cơ khí) đang từ cây xanh chuyển sang thương mại dịch vụ, để chuyển đổi mục 

đính kịp thời. 

- Nghiên cứu tìm đối tác tư vấn điều chỉnh quy hoạch và làm chủ dự án ở khu đất còn lại 

của Công ty ở xã Dục Tú và xã Mai Lâm cũ nay là xã Đông Anh mới. 
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Về giải pháp tổ chức SXKD đúng mục đích sử dụng đất: 

Thường xuyên rà soát các hợp đồng thuê đất để gia hạn hoặc ký lại Hợp đồng ngay sau khi 

hết hạn. Giám sát việc thực hiện sử dụng đất tại các đơn vị thuê khoán, liên doanh liên kết 

tránh sử dụng sai mục đích, tự ý thay đổi hiện trạng hoặc ảnh hưởng đến môi trường gây khó 

khăn trong việc ký Hợp đồng thuê đất. 

IV. Đánh giá của Hội đồng quản trị về hoạt động của Công ty 

KẾT QUẢ THỰC HIỆN NHIỆM VỤ NĂM 2025 

1. Khái quát kết quả sản xuất kinh doanh và tài chính 

Chỉ tiêu Thực hiện 2025 Kế hoạch 2025 Đánh giá 

Doanh thu toàn 

Công ty 

38,894 tỷ đồng 20,622 tỷ đồng Đạt 188,6% kế hoạch; 

tăng mạnh chủ yếu do 

ghi nhận tiền đền bù 

GPMB, thanh lý tài sản 

và thu hồi phế liệu tại 

Xí nghiệp Không nung. 

Lợi nhuận trước 

thuế 

12,583 tỷ đồng 2,628 tỷ đồng  

Lợi nhuận sau thuế 10,062 tỷ đồng 2,102 tỷ đồng  

Lợi nhuận sau thuế 

lũy kế đến 

31/12/2025 

8,812 tỷ đồng —  

Cổ tức dự kiến 16% 10% Đề xuất mức cổ tức cao 

hơn năm trước trên cơ 

sở kết quả kinh doanh 

thực hiện. 

 

Nhìn chung, năm 2025 là năm Công ty đạt kết quả kinh doanh tích cực hơn so với năm 

2024, trong đó động lực tăng trưởng chủ yếu đến từ hoạt động cho thuê, hợp tác liên doanh, 

thanh lý tài sản, thu hồi phế liệu và khoản đền bù giải phóng mặt bằng tại Xí nghiệp Vật liệu 

không nung. Hoạt động cốt lõi sản xuất vật liệu xây dựng tuy đã có chuyển biến nhưng hiệu 

quả chưa ổn định, đặc biệt đối với sản phẩm gạch lát không nung mới. 
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2. Đánh giá theo từng lĩnh vực hoạt động 

a) Lĩnh vực sản xuất vật liệu xây dựng 

Hội đồng quản trị đánh giá năm 2025, Công ty đã có nỗ lực đáng ghi nhận trong việc tổ 

chức lại mặt bằng sản xuất, đầu tư dây chuyền sản xuất gạch lát không nung, tiếp nhận công 

nghệ và đưa vào sản xuất thử tại Xí nghiệp Mai Lâm. Tuy nhiên, quy mô tiêu thụ còn hạn chế, 

sản lượng thực hiện chưa đạt kế hoạch; doanh thu lĩnh vực vật liệu xây dựng đạt khoảng 5,495 

tỷ đồng, bằng 87,5% kế hoạch và lĩnh vực này vẫn lỗ khoảng 1,454 tỷ đồng. Việc tiêu thụ 

hàng tồn kho vật liệu xây dựng nung và không nung đã góp phần giải phóng mặt bằng, giảm 

áp lực tồn kho, song cũng làm giảm biên lợi nhuận do phải xử lý hàng tồn với giá thấp. 

b) Lĩnh vực cho thuê kho bãi, hợp tác liên doanh và khai thác mặt bằng 

Đây tiếp tục là trụ cột tạo dòng tiền và hiệu quả cho Công ty trong năm 2025. Các đơn 

vị đã đẩy mạnh tìm kiếm khách hàng, rà soát hợp đồng, điều chỉnh giá thuê theo thị trường và 

đưa thêm diện tích vào khai thác. Doanh thu từ hoạt động cho thuê, liên doanh và các hoạt 

động khác đạt khoảng 33,398 tỷ đồng, vượt 215,4% kế hoạch; trong đó có bao gồm khoản tiền 

đền bù giải phóng mặt bằng, thanh lý tài sản và thu hồi phế liệu tại Xí nghiệp Không nung. 

Không tính yếu tố đột biến này, hoạt động cho thuê khoán vẫn duy trì ổn định và cao hơn kế 

hoạch, cho thấy định hướng cơ cấu lại mô hình kinh doanh của Công ty là phù hợp. 

c) Công tác đầu tư, cải tạo hạ tầng và sắp xếp tài sản 

Trong năm, Công ty đã triển khai đầu tư, cải tạo hạ tầng tại một số đơn vị để nâng điều 

kiện khai thác như sân đường, điện, thoát nước, nhà xưởng, hệ thống phòng cháy chữa cháy 

vòng ngoài; đồng thời tổ chức thanh lý tài sản cố định, vật tư không còn nhu cầu sử dụng theo 

quy chế. Công tác di chuyển, lắp dựng lại nhà xưởng từ Xí nghiệp Không nung về Mai Lâm 

được triển khai nhằm phục vụ mô hình sản xuất và khai thác mới. 

d) Tình hình tài chính, tài sản và nguồn vốn 

Tại ngày 31/12/2025, tổng tài sản của Công ty đạt 58,327 tỷ đồng, tăng 5,636 tỷ đồng so 

với đầu năm; vốn chủ sở hữu đạt 51,165 tỷ đồng, chiếm tỷ trọng cao trong tổng nguồn vốn; 

nợ phải trả ở mức 7,163 tỷ đồng, giảm so với đầu năm. Hàng tồn kho giảm mạnh từ 10,506 tỷ 

đồng xuống còn 3,126 tỷ đồng, phản ánh nỗ lực xử lý tồn kho và cơ cấu lại tài sản lưu động. 

Công ty cũng phát sinh khoản đầu tư nắm giữ đến ngày đáo hạn ngắn hạn 14,999 tỷ đồng. 

3. Về báo cáo tài chính năm 2025 đã được kiểm toán 

Hội đồng quản trị ghi nhận báo cáo tài chính năm 2025 của Công ty đã được kiểm toán 

với ý kiến kiểm toán ngoại trừ. Nội dung ngoại trừ liên quan đến việc khoản chi phí trợ cấp 
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mất việc làm và ngừng việc phát sinh năm 2024 được điều chỉnh trong năm 2025 nhưng chưa 

thực hiện điều chỉnh hồi tố theo Chuẩn mực kế toán Việt Nam số 29. Đây là vấn đề cần được 

Ban điều hành nghiêm túc rút kinh nghiệm trong công tác lập và trình bày báo cáo tài chính, 

bảo đảm tuân thủ đầy đủ chế độ kế toán, chuẩn mực kế toán và nâng cao chất lượng thông tin 

tài chính cung cấp cho cổ đông và các cơ quan quản lý. 

ĐÁNH GIÁ HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ NĂM 2025 

1. Công tác chỉ đạo, giám sát và tổ chức thực hiện 

Trong năm 2025, Hội đồng quản trị đã thực hiện chức năng quản trị theo đúng Điều lệ 

Công ty, Luật Doanh nghiệp, các quy định có liên quan và Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông. 

HĐQT thường xuyên theo dõi diễn biến sản xuất kinh doanh, xem xét các báo cáo định kỳ, 

ban hành các chủ trương quan trọng và giám sát Ban Tổng Giám đốc trong tổ chức thực hiện 

kế hoạch năm 2025. 

Các nội dung trọng tâm được HĐQT tập trung chỉ đạo trong năm gồm: 

Thông qua chủ trương phương án bồi thường, hỗ trợ khi Nhà nước thu hồi đất xí nghiệp vật 

liệu xây dựng không nung tại thôn Lý Nhân, xã Dục Tú, huyện Đông Anh, thành phố Hà Nội 

đối với Công ty cổ phần Cầu Đuống theo dự thảo nội dung tại Thông báo của Hội đồng bồi 

thường, hỗ trợ, tái định cư huyện Đông Anh ngày 13 tháng 6 năm 2025. 

Chỉ đạo cơ cấu lại mô hình hoạt động theo hướng giảm dần phụ thuộc vào sản xuất vật liệu 

xây dựng truyền thống, tăng khai thác hiệu quả quỹ đất, nhà xưởng, kho bãi và mở rộng hợp 

tác liên doanh phù hợp mục đích sử dụng đất. 

Giám sát việc đầu tư dây chuyền gạch lát không nung tại Xí nghiệp Mai Lâm; rà soát phương 

án công nghệ, sản lượng, chất lượng sản phẩm và khả năng tiêu thụ thị trường. 

Chỉ đạo xử lý tồn kho, thanh lý tài sản không còn nhu cầu sử dụng, sắp xếp lại mặt bằng tại 

các xí nghiệp nhằm nâng hiệu quả khai thác tài sản hiện có. 

Theo dõi chặt chẽ công tác thu hồi đất, bồi thường, giải phóng mặt bằng tại Xí nghiệp Vật 

liệu không nung; yêu cầu Ban điều hành làm việc với  cơ quan chức năng để bảo đảm tối đa 

quyền và lợi ích hợp pháp của Công ty. 

Chỉ đạo tăng cường thu hồi công nợ, kiểm soát chi phí, chủ động nguồn vốn, đầu tư có trọng 

tâm cho các hạng mục hạ tầng thiết yếu phục vụ khai thác cho thuê. 

Chỉ đạo rà soát các điều kiện pháp lý về đất đai, môi trường, phòng cháy chữa cháy; nâng 

cao kỷ luật quản trị, quản lý rủi ro và trách nhiệm của các đơn vị trực thuộc. 

Mức chi thù lao năm 2025 như sau: 
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 Chủ tịch HĐQT :  3.000.000 đồng/tháng  

 Thành viên HĐQT   :  2.500.000 đồng/tháng 

 Trưởng ban kiểm soát: 2.000.000 đồng/tháng 

 Thành viên BKS:  1.000.000 đồng/tháng 

 Thư ký HĐQT:      500.000 đồng/tháng  

2. Kết quả nổi bật của công tác quản trị 

HĐQT đánh giá công tác quản trị năm 2025 đã bám sát thực tiễn hoạt động của Công ty, 

thể hiện ở một số kết quả nổi bật: (i) kịp thời định hướng chuyển dịch cơ cấu doanh thu theo 

hướng an toàn và hiệu quả hơn; (ii) hỗ trợ Ban điều hành tháo gỡ các vướng mắc trong chuyển 

đổi sản xuất và khai thác mặt bằng; (iii) giữ vững ổn định tổ chức, lao động, bảo đảm quyền 

lợi người lao động trong quá trình tái cơ cấu; (iv) duy trì được an toàn tài chính, giảm nợ phải 

trả, tăng vốn chủ sở hữu và nâng cao khả năng chống chịu trước biến động thị trường. 

3. Những mặt còn hạn chế và nguyên nhân 

Hiệu quả của lĩnh vực sản xuất vật liệu xây dựng chưa bền vững; sản phẩm mới chưa đạt 

công suất và thị trường kỳ vọng, giá thành còn cao. 

Kết quả tăng trưởng năm 2025 có yếu tố đột biến từ khoản đền bù giải phóng mặt bằng, 

thanh lý tài sản và thu hồi phế liệu; nguồn thu thường xuyên từ hoạt động cốt lõi cần tiếp tục 

được củng cố. 

Một số hạng mục cải tạo mặt bằng, hoàn thiện hạ tầng, thủ tục pháp lý triển khai còn chậm 

do vướng mắc về pháp luật đất đai, điều kiện sử dụng đất, yêu cầu về môi trường và phòng 

cháy chữa cháy. 

Chất lượng công tác kế toán, chuẩn hóa hồ sơ tài chính và tuân thủ chuẩn mực kế toán còn 

nội dung phải rút kinh nghiệm, thể hiện qua ý kiến kiểm toán ngoại trừ đối với báo cáo tài 

chính năm 2025. 

Nguồn nhân lực mỏng, năng lực thích ứng với mô hình sản xuất mới và quản trị khai thác 

tài sản chưa đồng đều; công tác phát triển thị trường cho sản phẩm mới còn hạn chế. 

ĐỊNH HƯỚNG VÀ KẾ HOẠCH NĂM 2026 

1. Đánh giá tình hình thuận lợi, khó khăn 

Thuận lợi 

Trong bối cảnh kinh tế Việt Nam năm 2026 được dự báo tiếp tục tăng trưởng tích cực, 

hoạt động sản xuất, thương mại và logistics được kỳ vọng duy trì xu hướng mở rộng, qua đó 
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tạo điều kiện thuận lợi cho thị trường cho thuê kho bãi, nhà xưởng. Đây là cơ sở để Công ty 

tiếp tục khai thác hiệu quả hơn quỹ tài sản hiện có, nâng cao tỷ lệ lấp đầy và ổn định nguồn 

thu từ hoạt động cho thuê. Nếu tổ chức tốt công tác quản lý, khai thác và chính sách khách 

hàng phù hợp, Công ty có khả năng tận dụng tốt hơn diễn biến thuận lợi của thị trường để cải 

thiện kết quả sản xuất kinh doanh năm 2026. 

Năm 2026, Công ty có một số yếu tố thuận lợi để triển khai kế hoạch sản xuất kinh doanh. 

Trước hết, hoạt động sản xuất gạch nung đã dừng, cơ cấu hoạt động của Công ty đang từng 

bước chuyển dịch theo hướng tập trung hơn vào khai thác tài sản hiện có, cho thuê kho bãi, 

mặt bằng và tìm kiếm các nguồn thu ổn định, qua đó góp phần giảm áp lực chi phí vận hành 

trực tiếp và hạn chế rủi ro từ hoạt động sản xuất truyền thống. Bên cạnh đó, Công ty vẫn đang 

quản lý quỹ đất, nhà xưởng và hạ tầng tại một số vị trí có tiềm năng khai thác, là cơ sở quan 

trọng để tiếp tục cơ cấu lại tài sản, nâng cao hiệu quả sử dụng vốn và tạo nguồn thu trong trung 

hạn. 

Khó khăn, thách thức 

Bên cạnh các yếu tố thuận lợi, Công ty dự kiến tiếp tục đối mặt với nhiều khó khăn trong 

năm 2026. Hoạt động sản xuất kinh doanh cốt lõi trước đây đã thu hẹp đáng kể, trong khi các 

nguồn thu thay thế hiện chưa thực sự lớn và thiếu tính bền vững lâu dài, dẫn đến quy mô doanh 

thu và hiệu quả kinh doanh còn hạn chế. Một số tài sản, hàng tồn kho và các tồn tại tài chính 

từ các năm trước vẫn cần thêm thời gian để xử lý, ảnh hưởng đến khả năng cải thiện ngay tình 

hình tài chính và hiệu quả sử dụng vốn. 

Trong bối cảnh thị trường bất động sản, kho bãi và cho thuê mặt bằng còn cạnh tranh, 

việc tìm kiếm khách hàng mới, duy trì nguồn thu ổn định và nâng cao hiệu quả khai thác tài 

sản vẫn là thách thức lớn đối với Ban điều hành và Hội đồng quản trị trong năm 2026. 

2. Các chỉ tiêu kế hoạch chủ yếu 

Năm 2026, Hội đồng quản trị xác định mục tiêu trọng tâm là tiếp tục củng cố mô hình kinh 

doanh theo hướng an toàn, tuân thủ pháp luật, nâng cao hiệu quả khai thác tài sản hiện có, 

kiểm soát rủi ro pháp lý - tài chính, từng bước hình thành nền tảng cho giai đoạn phát triển 

bền vững hơn trên cơ sở chuyển đổi mục đích sử dụng đất phù hợp quy hoạch và chuẩn bị các 

điều kiện đầu tư trong trung hạn. 

Một số chỉ tiêu của kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2026 
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Chỉ tiêu Kế hoạch 2026 Ghi chú 

Doanh thu toàn Công ty 23,458 tỷ đồng  

Doanh thu vật liệu xây 

dựng 

1,860 tỷ đồng Chủ yếu tại Xí nghiệp Mai 

Lâm, tập trung gạch lát 

không nung và sản phẩm 

phụ trợ. 

Doanh thu thuê khoán, đầu 

tư tài chính và hoạt động 

khác 

21,598 tỷ đồng Tiếp tục là nguồn thu chủ 

lực của Công ty. 

Lợi nhuận kế hoạch Khoảng 7,494 tỷ đồng  

3. Các nhiệm vụ, giải pháp chủ yếu 

3.1. Công tác quản lý đất đai 

Tiếp tục xác định công tác quản lý, bảo toàn và khai thác hiệu quả quỹ đất hiện có là 

nhiệm vụ trọng tâm của Công ty trong năm 2026. Giao Ban điều hành thường xuyên cập nhật 

các chủ trương, quy hoạch, kế hoạch sử dụng đất của địa phương và các quy định pháp luật có 

liên quan để chủ động rà soát, đề xuất phương án khai thác, sử dụng đất phù hợp, đúng quy 

định và hiệu quả. 

Tiếp tục, đẩy mạnh nghiên cứu và triển khai hợp tác với Tổng công ty đầu tư phát triển 

hạ tầng đô thị UDIC trong việc lập dự án và gửi đề xuất các cơ quan chức năng về đầu tư Dự 

án nhà ở xã hội tại lô đất thôn Lý Nhân, xã Đông Anh. 

3.2. Hoạt động cho thuê kho bãi, nhà xưởng và hợp tác khai thác tài sản 

Tiếp tục xác định hoạt động cho thuê kho bãi, nhà xưởng và khai thác tài sản hiện có là 

nguồn thu chủ yếu của Công ty trong năm 2026. Giao Ban điều hành tập trung nâng cao hiệu 

quả khai thác quỹ tài sản hiện có, tăng tỷ lệ lấp đầy, ổn định nguồn thu và ưu tiên lựa chọn 

khách hàng có nhu cầu thuê dài hạn, năng lực tài chính tốt, mục đích sử dụng phù hợp. 

Rà soát, cải tạo từng bước các hạng mục nhà xưởng, kho bãi tại Mai Lâm, Dục Tú, Sóc 

Sơn và các địa điểm khác theo khả năng tài chính của Công ty, bảo đảm đáp ứng yêu cầu tối 

thiểu về hạ tầng kỹ thuật, an toàn vận hành, phòng cháy chữa cháy và môi trường để nâng cao 

khả năng thu hút khách thuê. 

Đối với các hợp đồng đã ký, tiếp tục tăng cường công tác kiểm tra, giám sát việc thực 

hiện nghĩa vụ của bên thuê, nhất là nghĩa vụ thanh toán, mục đích sử dụng tài sản thuê, công 

tác phòng cháy chữa cháy, bảo vệ môi trường và bảo quản tài sản. Phân công rõ trách nhiệm 
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quản lý từng khu vực tài sản cho thuê, xây dựng cơ chế kiểm tra định kỳ và đột xuất nhằm hạn 

chế rủi ro trong quá trình khai thác. 

Đối với các hạng mục đã đầu tư hoặc đang triển khai đầu tư phục vụ khai thác cho thuê, 

cần chủ động tìm kiếm đối tác, bố trí công năng phù hợp ngay từ giai đoạn chuẩn bị đầu tư để 

nâng cao hiệu quả khai thác sau đầu tư. 

3.3. Hoạt động sản xuất, kinh doanh vật liệu xây dựng 

Tiếp tục tập trung xử lý, tiêu thụ dứt điểm các sản phẩm tồn kho còn lại nhằm thu hồi 

vốn, giảm chi phí lưu kho, bảo quản và hạn chế rủi ro giảm giá trị hàng hóa. 

Đối với dây chuyền gạch lát không nung, giao Ban điều hành xây dựng phương án sản 

xuất, tiêu thụ trên nguyên tắc thận trọng, bám sát nhu cầu thị trường và khả năng tiêu thụ thực 

tế; ưu tiên phương án sản xuất gắn với đầu ra, tránh phát sinh thêm tồn kho. Đồng thời, chủ 

động tìm kiếm đối tác tiêu thụ, mở rộng thị trường đối với sản phẩm gạch lát không nung khi 

bảo đảm hiệu quả. 

3.4. Công tác quản lý tài chính 

Tiếp tục coi việc xử lý các tồn tại tài chính, thu hồi công nợ và nâng cao hiệu quả sử 

dụng vốn là nhiệm vụ trọng yếu trong năm 2026. Giao Ban điều hành xây dựng kế hoạch cụ 

thể đối với từng khoản công nợ phải thu, xác định rõ trách nhiệm, tiến độ và biện pháp tổ chức 

thực hiện; đồng thời rà soát các tồn tại kéo dài để có phương án xử lý phù hợp theo quy định. 

Tiếp tục thực hiện tiết giảm, kiểm soát chặt chẽ chi phí hoạt động; rà soát các khoản 

chi chưa thực sự cấp thiết; gắn trách nhiệm người đứng đầu với kết quả quản trị chi phí, hiệu 

quả khai thác tài sản và dòng tiền của Công ty. 

3.5. Công tác phòng cháy chữa cháy, an toàn và môi trường 

Đặc biệt chú trọng công tác phòng cháy chữa cháy, an toàn lao động và bảo vệ môi 

trường tại toàn bộ các khu vực tài sản do Công ty quản lý, nhất là các khu vực nhà xưởng, kho 

bãi đang khai thác cho thuê. Tổ chức rà soát hiện trạng hệ thống phòng cháy chữa cháy, xây 

dựng kế hoạch sửa chữa, bổ sung, đầu tư từng bước các hạng mục cần thiết theo quy định và 

phù hợp với khả năng tài chính của Công ty. 

Tăng cường kiểm tra, giám sát việc chấp hành các quy định về phòng cháy chữa cháy 

và môi trường của các tổ chức, cá nhân thuê tài sản; yêu cầu các đối tác thuê cam kết thực hiện 

đầy đủ các quy định pháp luật, đồng thời bổ sung các điều khoản ràng buộc trách nhiệm và 

chế tài xử lý vi phạm trong hợp đồng để bảo đảm thực hiện nghiêm túc. 
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3.6. Công tác tổ chức, nhân sự và quản trị điều hành 

Tiếp tục duy trì sự đoàn kết, thống nhất, đồng thuận trong lãnh đạo, chỉ đạo và điều 

hành từ Hội đồng quản trị, Ban điều hành đến các phòng, ban, đơn vị trong Công ty; nâng cao 

trách nhiệm người đứng đầu trong tổ chức thực hiện nhiệm vụ, xử lý kịp thời các khó khăn, 

vướng mắc phát sinh. 

Quan tâm củng cố đội ngũ cán bộ quản lý và người lao động theo hướng tinh gọn, phù 

hợp với mô hình hoạt động thực tế của Công ty; chú trọng đào tạo, bồi dưỡng kỹ năng chuyên 

môn, kỹ năng quản lý tài sản, quản lý hợp đồng, an toàn lao động và công tác pháp lý liên 

quan. 

V. Quản trị công ty 

1. Hội đồng quản trị 

A, Thành viên và cơ cấu của Hội đồng quản trị 

STT Họ và tên Tỷ lệ sở hữu 

cổ phần 

Chức vụ 

trong công 

ty 

Mối quan hệ với công ty 

1 Dương Minh Đức 17% Chủ tịch 

HĐQT 

Người đại diện 17% phần vốn 

của Tổng công ty đầu tư phát 

triển hạ tậng đô thị 

2 Trần Minh Quân 17% Thành viên 

HĐQT 

Người đại diện 17% phần vốn 

của Tổng công ty đầu tư phát 

triển hạ tậng đô thị 

3 Ngô Thành An 12,76% Thành viên 

HĐQT kiêm 

TGĐ Công ty 

Tổng giám đốc, thành viên 

HĐQT, người đại diện 8,67% 

phần vốn của TCT đầu tư phát 

triển hạ tầng đô thị   

4  Ngô Đức Dũng 0,41% Thành viên 

HĐQT 

Thành viên HĐQT 

5 Ngô Văn Chăm 3,07% Thành viên 

HĐQT 

Thành viên HĐQT 

2. Ban kiểm soát 

A, Thành viên và cơ cấu của Ban kiểm soát 
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STT Họ và tên Tỷ lệ sở 

hữu cổ 

phần 

Chức vụ trong 

công ty 

Mối quan hệ với 

Công ty 

1 Vũ Thị Dung 1,34% Trưởng BKS Trưởng BKS 

2 Nguyễn Thị Thu Hương 0% TV BKS TV BKS 

3 Nguyễn Thị Ngọc Ánh 0% TV BKS TV BKS 

B, Hoạt động của Ban kiểm soát 

Ban kiểm soát đã thực hiện các nhiệm vụ theo quy định tại Điều lệ công ty và luật Doanh 

nghiệp như việc giám sát công tác quản lý điều hành của Hội đồng quản trị, và Ban giám đốc, 

giám sát việc thực hiện nghị quyết HĐQT. 

- Ban kiểm soát tham gia họp đầy đủ các phiên họp của HĐQT. Thực hiện kiểm tra báo cáo 

tài chính trong năm của công ty. 

- Trong năm 2025,  Ban kiểm soát đã phân công thành viên thực hiện việc giám sát và xem 

xét các hồ sơ, hợp đồng của Ban điều hành nhằm hạn chế các rủi ro có thể xẩy ra 

KIỂM TRA, GIÁM SÁT TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG KINH DOANH CỦA CÔNG TY: 

1. Kết quả Hoạt động sản xuất kinh doanh  

Chỉ tiêu Thực hiện 2025 Kế hoạch 2025 Đánh giá 

Doanh thu toàn Công ty 38,894 tỷ đồng 20,622 tỷ đồng Đạt 188,6% kế hoạch; 

tăng mạnh chủ yếu do 

ghi nhận tiền đền bù 

GPMB, thanh lý tài sản 

và thu hồi phế liệu tại 

Xí nghiệp Không nung. 

Lợi nhuận trước thuế 12,583 tỷ đồng 2,628 tỷ đồng  

Lợi nhuận sau thuế 10,062 tỷ đồng 2,102 tỷ đồng  

Cổ tức dự kiến 16% 10% Đề xuất mức cổ tức cao 

hơn năm trước trên cơ 

sở kết quả kinh doanh 

thực hiện. 

 

Nhận xét: Năm 2025, Công ty Cổ phần Cầu Đuống tiếp tục duy trì hoạt động sản xuất kinh 

doanh ổn định và đạt được những kết quả tích cực. Theo Báo cáo tài chính năm 2025 đã được 
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kiểm toán, tổng tài sản của Công ty tại thời điểm 31/12/2025 đạt khoảng 58,3 tỷ đồng, tăng so 

với năm 2024. Cơ cấu tài chính của Công ty duy trì ở mức an toàn, với tỷ lệ nợ phải trả chiếm 

khoảng 12% tổng tài sản, cho thấy mức độ tự chủ tài chính cao. 

Doanh thu thuần năm 2025 đạt khoảng 27,8 tỷ đồng, tăng so với năm trước. Nhờ kiểm 

soát tốt chi phí và nâng cao hiệu quả hoạt động, lợi nhuận sau thuế đạt khoảng 10,06 tỷ đồng, 

tăng mạnh so với năm 2024. Kết quả này phản ánh sự cải thiện rõ rệt trong hiệu quả hoạt động 

kinh doanh của Công ty. 

Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu đều được cải thiện đáng kể. Tỷ suất lợi nhuận trên vốn 

chủ sở hữu (ROE) đạt trên 21%, trong khi tỷ suất lợi nhuận trên tổng tài sản (ROA) đạt khoảng 

18%, cao hơn nhiều so với năm trước. Đồng thời, khả năng thanh toán của Công ty tiếp tục 

được duy trì ở mức tốt với hệ số thanh toán ngắn hạn trên 4 lần, đảm bảo khả năng đáp ứng 

các nghĩa vụ tài chính trong ngắn hạn. 

Kết quả trên cho thấy Công ty đã từng bước nâng cao hiệu quả quản trị, sử dụng nguồn 

lực hợp lý và duy trì nền tảng tài chính ổn định, tạo tiền đề thuận lợi cho việc triển khai các kế 

hoạch sản xuất kinh doanh trong những năm tiếp theo 

 Báo cáo tài chính năm 2025: 

Năm tài chính của Công ty bắt đầu từ ngày 01/01 hàng năm và kết thúc vào ngày 31/12 

cùng năm. 

 Ban Kiểm soát thống nhất với các nội dung của Báo cáo tài chính năm 2025 đã được 

Ban Giám đốc và Phòng Tài chính của Công ty lập. Báo cáo tài chính phản ánh hợp lý và trung 

thực hoạt động sản xuất kinh doanh của công ty: 

a) Một số chỉ tiêu chính:                

                                                                                               Đơn vị: tỷ đồng 

Mục Nội dung Năm 2025 Năm 2024 
So sánh 2025/2024 

Giá trị  Tỷ lệ(%) 

1 Tổng Tài sản  58.33 52.7 
5.64 

110.7 

1.1 Tài sản ngắn hạn 20.68    19.2 1.49 107.8 

 

T.đó: Tiền và ĐT tài chính 

ngắn hạn 3.9 3.2 0.7 121.9 

 Các khoản phải thu 6.7 5.5 1.2 121.8 
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 Tài sản ngắn hạn khác 10.08 10.5 -0.41 96.1 

1.2 Tài sản dài hạn 37.65 33.5 4.15 112.4 

 TS cố định 31.9 27.8 4.1 114.7 

 Tài sản dài hạn khác 5.75 5.7 0.05 100.9 

2 Nguồn vốn 58.33 52.7 
5.64 

110.7 

2.1 Nợ phải trả 7.16 8.1 -0.97 88.1 

 Nợ ngắn hạn 4.75 6.5 -1.8 72.5 

 Nợ dài hạn 2.41 1.6 0.83 152.5 

2.2 Vốn chủ sở hữu 51.16 44.6 6.6 114.8 

 

b) Cơ cấu vốn điều lệ của Công ty: 

Cơ cấu vốn điều lệ của công ty đến 31/12/2025: 

STT Nội dung 01/01/2025 31/12/2025 Tỷ lệ 

1 Vốn điều lệ 34,649,950,000 34,649,950,000 100,00% 

1.1 Vốn góp của TCT UDIC 14,789,950,000 14,789,950,000 42.68% 

1.2 Góp vốn của đối tượng khác 19,860,000,000 19,860,000,000 57.32% 

2 
Mệnh giá cổ phiếu đang lưu 

hành 
10.000 10.000  

 

GIÁM SÁT HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ, BAN GIÁM ĐỐC TRONG ĐIỀU HÀNH: 

1. Hoạt động của Hội đồng quản trị  

Trong năm 2025, Hội đồng quản trị đã tiến hành 07 cuộc họp với các nội dung:  

- Sơ bộ kết quả SXKD năm 2024, kế hoạch SXKD năm 2025 và Tổ chức Đại hội cổ đông 

thường niên năm 2025 

- Thông qua việc điều chỉnh Ngày đăng ký cuối cùng để thực hiện quyền tham dự họp Đại 

hội đồng cổ đông thường niên năm 2025 từ ngày 10/03/2025 thành ngày 24/3/2025 

- Về công tác chuẩn bị họp ĐHĐCĐ thường niên năm 2025, trả lương Cán bộ quản lý 2025 

- Kết quả SXKD Quý 1/2025, rút kinh nghiệm tổ chức ĐHCĐ năm 2025, Thu hồi đất tại 

XN không nung 
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- Thông qua chủ trương phương án bồi thường, hỗ trợ khi Nhà nước thu hồi đất XN vật liệu 

không nung 

- Kết quả SXKD 06 tháng đầu năm 2025; kế hoạch mua lại nhà xưởng của Công ty Mai 

Đình tại XN gốm XD Sóc Sơn 

- Kết quả SXKD 09 tháng đầu năm 2025; nghiên cức dự án nhà ở xã hội tại Khu đất thôn 

Lý Nhân, Xã Đông Anh 

Các cuộc họp đều lập biên bản và ban hành Nghị quyết  có đầy đủ chữ ký của các thành 

viên và được ban hành kịp thời để Ban điều hành tổ chức triển khai. 

2. Công tác quản lý, điều hành của Ban giám đốc 

- Ban Giám đốc đã tuân thủ theo các nội dung trên Biên bản họp Hội đồng quản trị để 

điều hành hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty. 

- Các hoạt động của Công ty trong năm qua được tuân thủ theo đúng pháp luật.  

3. Công tác tài chính, kế toán, thống kê: 

- Công ty đã thực hiện kiểm toán Báo cáo tài chính bởi Công ty TNHH Kiểm toán và Định giá 

Việt Nam 

- Chấp hành đúng Chế độ kế toán, chuẩn mực kế toán;  lập Báo cáo tài chính đầy đủ và đúng 

thời hạn, quản lý tài chính chặt chẽ giúp Hội đồng quản trị và Ban giám đốc nắm được tình 

hình tài chính của công ty từng thời điểm để có được những quyết sách có. 

3. Các giao dịch, thù lao và các khoản lợi ích của Hội đồng quản trị, Ban giám đốc và Ban 

kiểm soát/Ủy ban kiểm toán 

Lương, thưởng, thù lao, các khoản lợi ích/:  

1. Trong năm, Công ty đã có các giao dịch chủ yếu sau với các bên liên quan:  

        Năm 2025  

        VND  

Tổng Công ty Đầu tư phát triển hạ tầng đô thị UDIC - Công ty 

TNHH MTV 

        887,397,000   

Ông Ngô Văn Chăm                 63,921,600   

Ông Ngô Đức Dũng                   8,569,200   

Ông Ngô Thành An                 85,054,800   

Ông Hoàng Tiến Đạt                   1,200,000   

Bà Nguyễn Thị Xuân Hoa                  2,701,200   
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Cổ tức đã trả trong năm         

Tổng Công ty Đầu tư phát triển hạ tầng đô thị UDIC - Công ty 

TNHH MTV 

     1,705,045,250   

Ông Ngô Văn Chăm                 63,921,600   

Ông Ngô Đức Dũng                   8,569,200   

Ông Ngô Thành An                 85,054,800   

Ông Hoàng Tiến Đạt                   1,200,000   

Bà Nguyễn Thị Xuân Hoa                  2,701,200   

         Năm 2025   

          

1. Thu nhập Ban Tổng giám đốc        628,965,500   

Ông Ngô Thành An    Tổng Giám đốc           382,944,800   

Ông Hoàng Tiến Đạt    Phó Tổng giám đốc         246,020,700   

2. Thu nhập của kế toán trưởng        244,464,600   

Bà Nguyễn Thị Xuân Hoa   Kế toán trưởng           244,464,600   

3. Thù lao của các thành viên Hội đồng quản trị và Ban kiểm soát      252,844,441   

Ông Dương Minh Đức    Chủ tịchHĐQT   48,888,892           

Ông Ngô Đức Dũng    Thành viên HĐQT           35,555,556   

Ông Trần Minh Quân    Thành viên HĐQT           35,555,556   

Ông Ngô Văn Chăm    Thành viên HĐQT           35,555,556   

Ông Ngô Thành An    Thành viên HĐQT           34,444,444   

Bà Vũ Thị Dung    Trưởng BKS            28,666,665   

Bà Nguyễn Thị Ngọc Ánh   Thành viên BKS            13,755,554   

Bà Nguyễn Thị Thu Hương  Thành viên BKS            13,755,554   

Ông Hoàng Tiến Đạt    Thư ký HĐQT             6,666,664   

 

b) Giao dịch cổ phiếu của người nội bộ: Không có 

c) Hợp đồng hoặc giao dịch với người nội bộ: Không có 

d) Đánh giá việc thực hiện các quy định về quản trị công ty: Trong năm 2025, Công ty Cổ 

phần Cầu Đuống đã thực hiện các quy định về quản trị công ty theo Luật Doanh nghiệp, Điều 

lệ Công ty và các quy định liên quan đến công ty đại chúng. 
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Hội đồng quản trị, Ban điều hành và Ban kiểm soát của Công ty đã thực hiện chức năng, 

nhiệm vụ theo đúng thẩm quyền được quy định trong Điều lệ Công ty và các quy định của 

pháp luật. Công ty đã tổ chức các cuộc họp Đại hội đồng cổ đông, Hội đồng quản trị theo đúng 

trình tự, thủ tục; các nghị quyết được ban hành và triển khai thực hiện kịp thời. 

Công ty cũng thực hiện việc công bố thông tin theo quy định đối với công ty đại chúng, đảm 

bảo tính minh bạch và cung cấp thông tin kịp thời cho cổ đông và nhà đầu tư. 

Trong năm 2025, về cơ bản Công ty đã tuân thủ các quy định về quản trị công ty. Tuy 

nhiên, vẫn còn một số nội dung cần tiếp tục hoàn thiện nhằm nâng cao hiệu quả quản trị, bao 

gồm: 

 Tiếp tục hoàn thiện hệ thống quy chế nội bộ về quản trị công ty phù hợp với các quy 

định pháp luật hiện hành. 

 Tăng cường công tác công bố thông tin và cập nhật các tài liệu quản trị trên trang thông 

tin điện tử của Công ty. 

 Nâng cao hiệu quả hoạt động giám sát nội bộ và công tác quản trị rủi ro. 

Những hạn chế nêu trên chủ yếu xuất phát từ việc Công ty đang trong quá trình rà soát, cập 

nhật các quy chế quản trị để phù hợp với các quy định mới của pháp luật và yêu cầu thực tiễn 

trong hoạt động sản xuất kinh doanh. 

Trong thời gian tới, Công ty sẽ triển khai các giải pháp nhằm nâng cao hiệu quả quản trị 

công ty, cụ thể: 

 Tiếp tục rà soát, sửa đổi và hoàn thiện các quy chế nội bộ về quản trị công ty. 

 Tăng cường công tác đào tạo, nâng cao nhận thức về quản trị công ty đối với các thành 

viên Hội đồng quản trị, Ban điều hành và cán bộ quản lý. 

 Nâng cao chất lượng công bố thông tin, đảm bảo tính minh bạch và kịp thời. 

 Tăng cường công tác kiểm soát nội bộ và quản trị rủi ro nhằm nâng cao hiệu quả quản 

lý và điều hành. 

Công ty sẽ tiếp tục thực hiện nghiêm túc các quy định pháp luật và thông lệ quản trị tốt nhằm 

nâng cao hiệu quả hoạt động, bảo vệ quyền lợi hợp pháp của cổ đông và các bên liên quan. 

VI. Báo cáo tài chính 

1. Ý kiến kiểm toán: ý kiến ngoại trừ 

2. Báo cáo tài chính đã được kiểm toán:
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