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Kinh gui:
- iy ban Chung khoan Nha nudc;
- S¢ Giao dich Chung khoan Ha N4,

I. Thong tin chung:
1. Thong tin khai quat:
- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN CAN THEP THAI TRUNG

- Gidy chting nhan ding ky doanh nghiép sb: 4600451322 diang ky lan dau ngay
29/08/2008; dang ky thay doi lan thir 9 ngay 04/11/2025.

- Vén diéu 1¢: 508.000.001.467 dong.

- Vén dau tu cua chu so hitu:  508.000.001.467 ddng.

- Pia chi: T6 dan phd Cam Gia 13, phudong Gia Sang, tinh Thai Nguyén
-S4 dién thoai: 02083 735 690

-S b fax: 0208 3735 716

- Website: www.ttr.com.vn

- Mi ¢ phiéu: TTS

- San giao dich: UpCoM

Qud trinh hinh thanh va phdt trién:

- Qua trinh hinh thanh va phat trién (ngay thanh lap, thoi diém niém yét, thoi gian cac
moc su kién quan trong ké tuir khi thanh 1ap dén nay):

+ Cong ty CO phan Can thép Théai Trung dugc hinh thanh trén co s& Coéng vin sb
292/VNS ngay 12/03/2008 cua Téng Cong ty Thép Viét Nam vé chu truong dau tu xdy
dung cong trinh Nha may Can thép cong suat 500.000 tin/nim theo hinh thirc Cong ty cb
phan gém Cong ty Gang thép Thai Nguyén va cac doanh nghiép khac c6 ning luc vé von
tham gia xay dung du an;

+ Ngay 29/08/2008 Cong ty dugc So Ké hoach va Pau tu tinh Thai Nguyén cip Gidy
ching nhan diang ky kinh doanh véi sy tham gia gbp vén cua ba (03) cd dong sang lap la
Cong ty C6 phan Gang thép Thai Nguyén, Cong ty TNHH Thuong mai va Du lich Trung
Diing va Cong ty TNHH Thuong mai va Xay dung Ha Nam véi muc von diéu 1¢ dang ky 1a
750 ty dong;


http://www.ttr.com.vn

+ Ngay 19/11/2008 dugc UBND tinh Thai Nguyén cdp gidy ching nhan dau tu sb: 17
121 000 096 v&i tong von dau tu 12 1.498 ty déng Viét Nam;

+ Ngay 16/07/2009 Td chirc L& ky hop ddng goi thiu EPC xudng can thép va cic
cong trinh phuy tro Dy an dau tu xay dune cong trinh Nha may can thép cong suit 500.000
tan/nam v6i Tap doan Danieli - Italia cung cép, lip dit va chuyén giao cong nghé.

+ Ngay 19/07/2009 Céng ty to chirc L& khoi cong xdy dung Nha may

+Ngay 13/04/2013 dén 04/06/2013 Coéng ty td chirc san xuét thir va ching minh cong
suat thanh cong cac loai san pham thép xay dung bao gom: Thép thanh van va tron tron ¢
duong kinh tir DIO - D40 dat tiéu chuan va chit lugng quéc té, chinh thirc tham gia vao thi
truong thép xay dung trong va ngoai nudc.

+ Ngay 29/08/2013 Céng ty to chirc L& Khanh thanh Nha may dwa Nha may di vao
san xudt theo ké hoach.

+ Ngay 16/09/2013 Cong ty d6n nhan Ching chi Quan Iy chét lwgng ISO 9001 - 2008;
Chuyén dbi phién ban ISO 9001 - 2015 ngay 01/08/2018.

- Cac su kién khac:

+ Ngay 06/05/2009: Thanh 1ap Coéng doan co sé Cong ty cd phan Can thép Thai
Trung;

+ Ngay 06/08/2013: Thanh lap Dang bo Cong ty ¢c6 phan Can thép Thai Trung (nay la
DPang bd bo phan Cong ty ¢6 phan Can thép Thai Trung) tryc thudc Pang by Cong ty cd
phan Gang thép Thai Nguyén.

+ Ngay 18/06/2014: Thanh 1ap Poan TNCS H6 Chi Minh Céng ty cd phan Cén thép
Thai Trung.

+Ngay 15/01/2015: Thanh lap BCH Quan sy Cong ty cd phan Can thép Thai Trung.

+ Ngay 08/11/2016: Thanh lap Hoi Cyu chién binh Cong ty ¢d phan Céan thép Thai
Trung (nay 1a Chi hoi Cyu chién binh Cong ty c6 phan Can thép Thai Trung).

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

- Nganh nghé kinh doanh: (Néu cic nganh nghé kinh doanh hodc san pham, dich vu
chinh chiém trén 10% tong doanh thu trong 02 nim gan nhat:

TT Tén nganh Ma nganh
1 Sén xuat sit, thép, gang (san xuét thép); 2410
2 Ban budn kim loai va quing kim loai (ban budn sat thép, phoi 4662

thép, quang kim loai)

- Dia ban kinh doanh (Néu cac dia ban hoat dong kinh doanh chinh, chiém trén 10%
tong doanh thu trong 02 nam gan nhat)

Dia ban kinh doanh ctua Cong ty hién nay chu yéu 1a tai tinh Thai Nguyén. Cong ty
hién chua lap Hé thong phan phdi san pham & céc tinh, thanh phd khac.

3. Théng tin vé mé hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va bé mdy quan Iy:

a) Mo hinh quan tri: Pai hoi ddng cd dong, Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat va Tong



Giam doc.

So dd td chire:

Dai hoi déng cbd dong

Thu ky Cong ty Hoi dong quan tri

ZITZ

Ban Tong Giam dbc
va Ke toadn trudéng

]

Phong K thuat Phong Té chirc Phong Ke toan Phong K3 thuat Phong Ke hoach
Co dién Hanh chinh Tai chinh Cong nghé Vat tu

Phan xuong Phan xudng
Co dién Can thép

b) Co Ciubd may quan ly:
- Pai hoi dong c6 dong.

Pai hoi dong ¢6 dong 1a co quan c6 thAm quyén cao nhat cia Coéng ty ¢6 phan Céan
thép Thai Trung. Dai hdi cd déng c6 quyén va nhiém vu thong qua dinh hudng phat trién,
quyét dinh cac phuong an, nhiém vu san xuét kinh doanh; quyét dinh sta ddi, bd sung von
diéu 1& cua Cong ty; bau, mién nhiém, bii nhiém thanh vién Hoi déng quan tri, Ban kiém
soat; va quyét dinh to chirc lai, giai thé Cong ty va cac quyén, nhiém vu khac theo quy dinh
cia Diéu 1é Cong ty va phap luat.

- Hji dong quan tri.

Hoi déng quan tri 1a t6 chic quan 1y cao nhit ciia Cong ty ¢6 phan Can thép Thai
Trung do PHPCPD bau ra gdm gédm 03 (ba) thanh vién; 01 (mot) Chu tich Hoi ddng quan tri
va 02 (hai) thanh vién v6i nhiém ky 13 5 (ndm) nim. Thanh vién Hoi déng quan tri c6 thé
duoc bau lai véi s6 nhiém ky khong han ché. sé thanh vién Hoi déng quan tri khong diéu
hanh phai chiém it nhat mot phan ba tong sé thanh vién Hoi dong quan tri. Hoi ddng quan
tri nhan danh Cong ty quyét dinh moi van dé lién quan dén muc dich va quyén loi cua Cong
ty, trir nhitng van dé thudc thim quyén ctia PHDCD. HPQT c¢6 trach nhiém giam sat hoat
dong cua Téng Giam ddc va nhitng can bo quan 1y khac trong Cong ty. Quyén va nghia vu
ctia Hoi dong quan tri do Phap luat, Piéu 1& Cong ty va Nghi quyét DPHPCP quy dinh.

- Ban kiém soat.

Ban kiém soat ciia Cong ty ¢6 phan Can thép Thai Trung bao gém 03 (ba) thanh vién
do Pai hoi dong c6 déng bau ra. Nhiém ky ctia Ban kiém soat 1a 05 (ndm) nim; thanh vién
Ban kiém soat c6 thé duoc bau lai véi s6 nhiém ky khong han ché. Ban kiém soat c6 nhiém
vu kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thyc va mic d6 cin trong trong quan ly, diéu
hanh hoat dong kinh doanh, trong t6 chirc cong tac ké toan, thong ké va lap BCTC nham
dam bao loi ich hgp phap cua cac c¢d dong. Ban kiém soat hoat dong doc 1ap véi HPQT va
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Ban Téng Giam ddc.

- Ban Tong Giam dbc

Ban Tong Giam ddc cua Cong ty nim 2025 bao gdm 03 (ba ngudi): 01 Tong Giam
doc va 02 Phé Tong Gidm doc. Tong Gidm doc diéu hanh, quyét dinh cic van dé lién quan
dén hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty, chiu trach nhiém trudc Hoi d@)ng quan tri
vé viéc thyc hién cac quyén va nghia vu dugc giao quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty.

Pho Tong Giam ddc giap viée Toéng Giam dbc trong tirng linh vuc cu thé va chiu trach
nhiém truéc Téng Giam déc vé cac nodi dung cong viée duoc phan cong, chu dong giai
quyét nhitng cong viéc duoc Tong Giam dbc ty quyén theo quy dinh cua Phap luit, Diéu 1¢
va quy ché cua Cong ty.

c) Cac cong ty con, cong ty lién két: (Néu danh sach, dia chi, linh vyc san xuat kinh
doanh chinh, vén diéu 1& thuc gop, ty 1& s hiru cua Cong ty tai cac cong ty con, cong ty lién
két): Khong c6

4. Pinh huongphat trién.

a) Cac muc tiéu chu yéu cua Cong ty:

- vé san xuét: Tang cuong cac giai phap vé ky thuat cong nghé nham nang cao hiéu
suit str dung thiét bi, giam cac tiéu hao vé vat tu, nguyén nhién vat liéu, giam céc chi phi, ha
gia thanh san pham trén nguyén tic dam bao vé sb luong, chit lugng san phim;

- Duy tri va van hanh c6 hiéu qua thong quan ly chat lugng ISO 9001:2015 va hé
thong phong thtr nghiém theo ti€u chuan ISO/IEC 17025:2017.

- v& kinh doanh: Khai thac thém thi truong tiém ning ¢ trong nuéc, tiép can thi trudng
& ngoai nude bang chinh sach “Pap tng cao nhat cic yéu cau hop 1y cua khach hang vé gia
ca, chat luong san phém va dich vu”;

-vé xdy dung va dao tao nguén nhan lyc: Cong ty tiép tuc cong tac dao tao can bg,
cong nhan ky thuat nham nang cao chat lugng nguén nhan lyc dé dap ing dugc chién lugc
trén;

b) Chién lugc phat trién trung va dai han:

Tap trung ngudn lyc dé xdy duyng Cong ty trd thanh mot trong nhirng doanh nghiép san
xudt thép x4y dung c6 uy tin cao trén thi truong.

Nhirng chién luge va dinh hudng néu trén voi muc tiéu gia ting gia ting sic canh
tranh trén thi truong vé chat luong san pham, gia ca va chat lugng dich vu. Pam béo cho san
pham cua Cong ty c¢6 mot thi phan ¢ trong nudc phu hop véi niang luc san xuat va tién téi
xuét khau san phdm ra nudc ngoai.

¢) Cac muc tiéu phat trién bén viing (mdi truong, xi hoi va cong dong) va chuong
trinh chinh lién quan dén ngén han va trung han cua Cong ty:

- Cac muc ti€u chung:

+ Nhan thtrc 15 vé loi ich cua viéc 16ng ghép trach nhiém x4 hoi doanh nghiép doi véi
su phat trien bén viing cia doanh nghi¢p, cong dong va xa hoi.

+ Thyc hién 16ng ghép trach nhiém xa hoi doanh nghiép nhu 1a mot phan khong thé
tach roi trong chién lugc san xuat, kinh doanh cua don vi, trong d6 thé hién su quan tdm tdi
cac van dé dudi day:

. M6i truong.

.Lao dong.

. Su tham gia ctia cong dong va phat trién cong dong.
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. Giao duc va dao tao nhan vién.

. Kinh doanh trung thuc.

. Quan hé khach hang (dich vu chim séc khach hang, hd trg giai quyét khiéu nai va
tranh chép).

. Viéc diéu hanh doanh nghiép va quyén ca nhin hop phap cua ngudi lao dong.

- C4c muc tiéu cu thé:

+ Linh vwec Moi truong:

. Phong ngtra, khic phuc 6 nhidm: C6 chinh sach va giai phap phong ngira rui ro, su cb
moi trudng, han ché thap nhat tac dong xau téi moi trudng xung quanh. Khac phuc 6 nhiém,
suy thodi moi truong; Phuc hoi va cai thién moi truong; Bao vé da dang sinh hoc.

. Bao vé moi truong: Chu dong dau tu xdy dyng, van hanh hi¢u qua hé théng thu gom
xtr Iy nude thai, chét thai rin, bui, khoi, tiéng on. Duy tri quan tric, kiém soat cac ngudn
thai de xu ly kip thoi,

. St dung hop ly tai nguyén thién nhién: Sir dung tiét kiém va c6 hiéu qua nguyén,
nhién li€u, dong thoi ting cudng sir dung nans lugng sach, nang lugng tai tao, ung dung cac
thuc hanh tot cong nah¢, quy trinh san xudt sach;

.Phat trién bén virg: Co giai phap hiéu qua trong viéc két hop chat chg, hai hoa giita
tang trudng kinh t€ va bao vé moi truong. Co6 sang kién va trién khai thanh cong cac chuong
trinh, du an vé cdi thién va bao vé modi truong; Long ghép cac hoat dong cai thi¢n, bdo vé
moi truong vao chién lugc phat trién bén virng va mang lai lgi ich cho Cong ty;

. Giam thiéu tac dong va ung phé véi bién doi khi hau: Cé ké hoach, chuong trinh tng
pho véi bién doi khi hau trén géc d0 doanh nghiép.

. Trach nhiém x3 hoi vé moéi truong: Co cac hoat dong chung tay bao vé moéi trudng
nhu: Pau tu xay dung cac cong trinh thu gom, xur Iy nudc thai, rac thai trong dia ban dan cu;
Trong cay xanh, xay cong trinh nudc sach v¢ sinh mdéi truong; Tuyén truyén nang cao nhan
thirc cong dong ve bao vé mdi truong tai khu dan cu....

+ Linh vuc Lao dong:

. Tuan thu tét phap luat vé lao dong;

. C6 céc chinh sach cai thién diéu kién 1am viéc va an toan vé sinh lao dong cling nhu
moi truong lam viéc cho nguoi lao dong;

. Co céc cong cu truyén thong va ddi thoai xa hdi phuc vu cho viéc xay dung quan hé
lao dong hai hoa;

. C6 chinh sach cu thé vé phat trién ngudn nhan lyc.

5. Cdc rii ro: (Néu cac rai ro cb thé anh huong dén hoat dong san xuét kinh doanh
hodc do6i véi viéc thuc hién cdc muc tiéu ciia Cong ty, trong doé c6 rui ro vé mdi trudng):

La nganh cona nghiép quan trong ciia nén kinh té, nganh thép chiu moi bién dong cia
nén kinh t€ quoc dan cling nhu bién dong ctia nén kinh té thé gigi trong xu hudng toan cau
hoa, tu do méau dich;

La mot dat nudc dang phat trién, Viét Nam van dang trong thdi ky cong nghiép hoa,
hi¢n dai hoa dat nudce, do d6 xay dung va phat trién co s¢ ha tang l1a nhu cau can thiét, day
la dong luc thuc day su phat trién cua nganh thép Viét Nam trong nhitng nam qua va trong
tuong lai;

- Quan ly rui ro tai chinh:
Rui ro tai chinh cua Cong ty bao gom rui ro thi truong, rui ro tin dung va rai ro thanh
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khoan. Cong ty di xay duyng hé thdng kiém soat nham dam bao sy can bang & mic hop ly
gifra chi phi rui ro phat sinh va chi phi quan 1y rui ro. Ban Tong Gidm doc Cong ty co trach
nhiém theo doi quy trinh quan ly rui ro dé ddm bdo sy can bang hop ly gilta rui ro va kiém
soat rui ro.

+ Rui ro thi truwong:

Cong ty c6 thé s& gip phai rui ro thi trudng nhu: bién dong 13i suat.

Rui ro vé 13i suit:

Cong ty chiu rui ro vé 1ai suit do gia tri hop 1y cua cac ludng tién trong tuong lai cua
madt cong cu tai chinh s€ bién dong theo nhiing thay d6i cua lai suat thi truong khi Cong ty
c¢6 phat sinh cac khoan tién gui c6 hodc khong cé ky han, cac khoan vay va no chiu lai suét
tha noi. Cong ty quan ly rui ro lai suat bang cach phan tich tinh hinh canh tranh trén thi
truong dé c6 dugc céc lai suat c¢o 191 cho muc dich cia Cong ty.

+ Rui ro tin dung:

Rui ro tin dyng 1a rui ro ma mdt bén tham gia trong modt cong cu tai chinh hodc hop
ddng khong c6 kha ning thuc hién duwoc nghia vu ciia minh din dén ton that vé tai chinh cho
Cong ty. Cong ty c6 cac rui ro tin dung tir hoat dong san xuét kinh doanh (chu yéu ddi véi
cac khoan phai thu khach hang) va hoat dong tai chinh (bao gdm tién guri ngan hang, cho
vay va cac cong cu tai chinh khac).

II. Tinh hinh hoat dfng trong nam 2025:

1. Tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh:

So sanh (%)

TT Chi tiéu PVT nf.ﬂ Klziolzlgm szloggm ::n fafln
2024
2024 2025
A B C 1 2 3 4=31  5=3/2
1  Giatri SXCN Ty dong 1546 1.501 1751 11326 116,66
2 SL hién vat chu yéu Tén 406.889  395.000 461.016 1133 116,71
Thép TISCO Tén 395.634  395.000  461.016 11653 116,71
Thép khdc Tén 11.255
3 Tiéu thy san pham Tén 406.889  395.000  461.016 1133 116,71
Thép TISCO Tén 395.634  395.000  461.016 11653 116,71
Thép khac Tén 11.255
4  Téng doanh thu Ty dong 5.338 5.095 5969 11182 117,15
5 Loinhuan truée thué Ty dong 14,13 7,20 2,30 1628 31,94
6 Loi nhun sau thué Ty dong 11,23 5,69 2,30 20,48 40,42
7 Nop ngén sach Ty ddng 18,46 15 29,05 157,37 193,67
8 Lao dong binh quan Nguoi 250 255 249 99,60 97,65
9  Thu nhép binh quan Tr. dong/ 11,02 10,57 11,74 106,53 111,07

2. To chwc va nhan sw:

- Danh sach Ban Tong Giam ddc va Ké toan truong: (Danh sach, tom tat 1y lich va ty
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1¢ s& hitu ¢6 phan co6 quyén biéu quyét va cac ching khoan khac do coéng ty phat hanh cua
Tong Gidm doc, cac Pho Tong giam doc, Ke toan trudng va cac can bd quan ly khac.

Danh sich Ban Tong Giam doc, Ké toan truwong.

- Téng Giam déc

- Pho Tong Giam dbc

- Pho Téng Giam ddc (b6 nhiém tir ngay 06/05/2025)
-BaNguyén Thi Hoa Mai - K& toan trudng.

- Ong Tran Tuéin
- Ong Nguyén Ptrc Loi
- Ong Tran Qudc Hung

So yéu Iy lich Ban diéu hanh va Ke toin truéng:
1. Ong Tran Tuén - iy vién HPQT kiém Tong Giam déc

Ong

Gidi tinh

Ngay thang nam sinh
Noi sinh

S6 CCCD

Qudc tich

Dan toc

Qué quan

bia chi thuong tru

Trinh do van hoéa
Trinh d§ chuyén moén
Qua trinh cong tac
06/1988 - 05/1998

06/1998 - 04/2001

05/2001 - 11/2005

12/2005 -09/2011

10/2011 - 04/2015
05/2015 -04/2016

05/2016- 05/2020

06/2020 - 12/2025

Chtrc vu hién tai tai to chirc
dang ky giao dich

Tran Tuén
Nam
1967
Phuong Chil, tinh Bic Ninh

Viét Nam
Kinh
My Hao, My Van, Hung Yén

tinh Thai Nguyén
12/12

K¥ su co hoc bién dang va can kim loai

Cong nhan tai nha may Can thép Luu X4a thudc
Cong ty Gang thép Thai Nguyén
Truong ca cong nghé tai nha may Cén thép
Luu Xa thugc Cong ty Gang thép Thai Nguyén
Phé Quéan ddc phan xudng can thép tai Nha
may Can thép Luu Xa thudéc Cong ty Gang
thép Thai Nguyén
Quan dbc phan xudng tai Nha may Can thép
Luu Xa thugoc Cong ty Gang Thép Thai
Nguyén
Pho Giam déc - CTCD Chi nhanh CTCP Gang
thép Thai Nguyén - Nha May Can thép Luu Xa
Thanh vién Hoi dong quan tri - Tong Giam dbc
Cong ty C6 phan Can Thép Thai Trung
Chu tich HPQT kiém Tong Giam dbc Cong ty
Co phan Can Thép Thai Trung.
Thanh vién HPQT kiém Téng Giam déc Cong
ty C6 phan Can Thép Thai Trung.
Thanh vién HPQT kiém Tong Giam déc Cong
ty C6 phan Can Thép Thai Trung.
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Chuc vu dang nam gilr & cac to
chtrc khac

S6 c6 phan hién dang nam giir
tai t6 chirc phat hanh:

Hanh vi vi pham phép luat:
Cac khoan no ddi véi cong ty:
Loi ich lién quan d6i v6i Cong
ty:

S6 ¢d phan cuia nhitng nguoi
co lién quan:

Khong

- S& hiru dai dién: 23.793.826 c6 phin cua
Cong ty CP Gang thép Thai Nguyén chiém
46,84% VDL

- So hitu ¢4 nhan: Khong
Khoéng
Khong

Tién luong

Khong

2. Ong Nguyén Pirc Lgi - Phé Téng Giam doc

Ong

Gidi tinh

Ngay thang nam sinh
Noi sinh

S6 CCCD

Qudc tich

Dan toc

Qué quan

Dia chi thuong tra

Trinh d6 van hoa

Trinh d6 chuyén moén
Qua trinh cong tac
01/2002-03/2004
04/2004-01/2010
02/2010 -09/2013
10/2013 -08/2021
09/2021 - 04/2022

05/2022 - 12/2025

Chtrc vy hién dang nam gitr ¢
cac to chuc khac:

Nguyén Pire Loi
Nam
1977
Phuong Gia Sane, tinh Théai Nguyén

Viét Nam
Kinh
Xa Pan Phuong, thanh phd Ha Noi

tinh Thai Nguyén
12/12

Ky su co hoc vat liéu va cén kim loai; Cu
nhan Quan tri kinh doanh.

Can bo ky thuat - Cong ty CP thép Viét Y
KTV Phong Ky thuat cong nghé, Nha may
Can thép Thai Nguyén, Cong ty CP Gang thép
Thai Nguyén

Phé phong K§ thuat Cong nghé, CTCP Can
thép Thai Trung

Truéong phong Ky thuat Coéng nghé, CTCP
Can thép Thai Trung

Pho Téng Giam déc Cong ty c¢6 Phan Cén
thép Thai Trung

Thanh vién Ho6i déng quan tri - Phé Tong
Giam dbc Cong ty c6 Phan Can thép Thai
Trung

Khong



sO ¢0 phan hién dang nam git

tai t6 chtrc phat hanh:

Hanh vi vi pham phdap luat:
Cac khoan ng dbi voi cong ty:

Loi ich lién quan doi véi Cong

ty: A

- S& hitu dai dién: 0 ¢ phé‘ln

- S& hitu ca nhan: 40 ¢ phan, chiém 0,00%
VDL

Khong

Khoéng

Tién luong.

3. Ong Tran Qudc Hung - Ph6 Tong Giam ddc (Bo nhiém tir ngay 06/05/2025)

Ong

Gioi tinh

Ngay thang nam sinh
Noi sinh

S6 CMND/CCCD
Qubc tich

Dan toc

Qué quan

bia chi thuong tra

Trinh d6 van hoa

Trinh d¢ chuyén moén

Qua trinh céng tac
01/1992- 10/1992

11/1992-04/2001
05/2001 - 05/2006

06/2006 - 06/2008

07/2008 - 06/2009

07/2009- 09/2013

10/2013 -04/2025

05/2025 - 12/2025

Trin Quéc Hung
Nam

1970
Thai Nguyén

Viét Nam
Kinh
Xa Khanh Thién, tinh Ninh Binh

tinh Thai Nguyén.
12/12

K¥ su dién khi hoa-cung cdp dién; Ctr nhan
quan tri kinh doanh

Cong nhan, Nha may Cén thép Luu X4, Cong
ty Gang thép Thai Nguyén

Cong nhan, Mo da Nui Voi, Cong ty Gang
thép Thai Nguyén

Cong nhan, Nha may Luyén thép Luu X3,
Cong ty Gang thép Thai Nguyén.

Truéng ca co di¢én Phan xudéng Cong nghe,
Nha may Luyén thép Luu X4, Cong ty Gang
thép Thai Nguyén

Pho quan ddc Phin xudng Cong nghé, Nha
may Luyén thép Liru X4, Cong ty Gang thép
Théai Nguyén

Phé quan ddc Phan xudng Cong nghé, Chi
nhanh Céng ty c¢6 phan Gang thép Thai
Nguyén-Nha may Luyén thép Luu Xa.

Pho Giam ddc phu trach thiét bi, Chi nhanh
Cong ty C6 phan Gang thép Thai Nguyén-Nha
may Luyén thép Liru Xa.

Pho Toéng Giam dbéc Coéng ty cd phan Cén
thép Thai Trung



Chtre vu hién dang nim giit ¢
céc t0 chire khac:

S6 cb phan hién dang nam gitr
tai to chtrc phat hanh:

Hanh vi vi pham phap luat:
Céac khoan no ddi vai cong ty:
Loi ich lién quan ddi voi Cong
ty:

Khong.

- So hitu dai dién: 0 c6 phan
- S& hitu ¢4 nhan: 0 ¢ phan
Khong
Khong

Tién luong.

4. Ba Nguyén Thi Hoa Mai - K¢é toan truéng

Ba

Giéi tinh

Ngay thang ndm sinh
Noi sinh

S6 CMND/CCCD
Québc tich

Dan toc

Qué quan

Dia chi thuong tra

Trinh @0 van hoa
Trinh d§ chuyén mon
Qua trinh cong tac
04/1997 - 04/1999

05/1999 - 12/2013

01/0214- 10/2014

11/2014-09/2024

10/2024 - 12/2025

Chtic vu hién dang nam giir ¢
cac to chuc khac:

S6 cb phan hién dang nim giir
tai t6 chuc phat hanh:

Hanh vi vi pham phéap luat:

Cac khoan ng doi véi cong ty:

Nguyén Thi Hoa Mai
Nt

1975
Thai Nguyén

Viét Nam
Kinh
Xa Giai Lac, tinh Nghé¢ An

tinh Thai Nguyén
12/12
Cir nhan Kinh té - Nganh Ké toan

Cong nhan kho thanh pham, Nha may Can
thép Luu X4, Cong ty Gang thép Thai Nguyén
Chuyén vién Ké toan, Phong Ké toan - Chi
nhdanh Cong ty ¢d phin Gang thép Thai
Nguyén - Nha may Can thép Luu Xa.

Pho phong Ké toan - Chi nhanh Coéng ty ¢
phan Gang thép Thai Nguyén - Nha may Cén
thép Luu Xa.

Truéng phong Ke todn - Chi nhanh Cong ty
C6 phan Gang thép Thai Nguyén - Nha may
Can thép Luu Xa.

Ké toan truéng Coéng ty cd phan Can thép
Thai Trung.

Khong.

- S& hiru dai dién: 0 ¢ phf?ln
- So hitu c4 nhan: 0 ¢d phan
Khong
Khong
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Loi ich lién quan d6i v6i Cong  : Tién luong.
ty: b 2 2 r 2

- Nam 2025, Hoi dong quan tri bé nhiém 01 Pho Toéng Giam doc Cong ty ké tir ngay
06/05/2025.

- SO lugng can bd, nhan vién, chinh sach doi voi nguoi lao dong:

+ S6 luong can bd cong nhan vién tai thoi diém 31/12/2025: 247 ngudi; Trong dé nir:
53 nguoi.

+ Chét lugng lao dong:

. K¥ su, cir nhan: 91 nguoi; Trong d6 nit: 24 nguoi
. Cao dang/Cao ding nghé: 28 nguoi; Trong do6 nit: 08 nguoi
. Trung CAp/Trung cap nghé: 58 nguoi; Trong d6 nit: 09 ngudi
. Cong nhan k¥ thuat/So cap nghé: 70 nguoi; Trong d6 nir: 12 nguoit

+ Chinh sach dbi voi nguoi lao dong:

. Cong ty chi tra day du tién lwong theo muc do dong gop cia tirng ngudi lao dong vao
hiéu qua san xuét kinh doanh cta Cong ty thé hién cu thé bang Quy ché tién luong;

. Cong ty ap dung hinh thirc tra luong theo san pham theo chtc danh cong viéc, trinh
dd, nang lyc va muc d0 hoan thanh cong viéc cua tung tap thé, c4 nhan;

. Can clr vao két qua hoat ddng san xuat kinh doanh, ning luyc va hiéu qua cong tac cua
tap thé, cd nhan nguoi lao dong, Cong ty xem xét 4p dung ché do thudng tung quy, cuodi
nam, thudng cho cac ca nhan, tdp thé cé thanh tich xuat sac, thudng dot xuat.

+ Doi sébng xa hoi: Cong ty c6 chinh sach trg cdp nguoi lao dong gip khé khan dot
xuat. Dam bdo ché d) an gilra ca, ché do boi dudng hién vat doi voi nguoi lao dong lam
viéc trong mdi truong nang nhoc doc hai.

- Bao hiém x3 hoi: Cong ty thuc hién day du cic ché d6 bao hiém xi hdi, bao hiém y
té, bdo hiém tai nan lao dong - bénh nghé nghi€p, bado hiém that nghi¢p doéi vdi nguodi lao
dong.

3. Tinh hinh ddu tu, tinh hinh thuc hién cdac dw an:

a) Cac khoan dau tu 16n: Khong c6

b) Céc cong ty con, cong ty lién két: Khong co

4. Tinh hinh tai chinh:

a) Tinh hinh tai chinh:

PVT: Pang
o) o
Chi titu Nim 2024 Nim 2025 7o ting
giam

Téng gi4 tri t3i sin 1.288.695.696.300 1.053.377.163.994 _18.26
Doanh thu thuin 5.338.111.610.218 5.969.119.032.351 11,82
Loi nhugn tir hoat 44ng kinh 12.543.534.019 2.579.138.041 79,44
doanh

Loi nhuan khéc 1.588.522.023 276.818.486  -117.43
Loi nhuan truée thué 14.132.056.042 2.302.319.555 8371
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Chi tiéu Nam 2024

Loi nhuan sau thué 11.229.579.017

Ty 18 loi nhuén tra cd tic 0

b) Céc chi tiéu tai chinh chi yéu:

Cac chi tiéu

1. Chitiéu vé kha ning
thanh toan

+ Hé s6 thanh toan ngan han:

Tai san ngan han/N¢ ngan han

+ Hé s thanh toan nhanh:

(Tai san ngan han - Hang ton
kho)/N¢ ngan han

2. Chitiéu vé co cau von
+ H¢ s0 ng/Tong tai san

+ Hé s06 ng/von chu s& hiru

3. Chitiéu vé nang luc hoat
dong:

+ Vong quay hang ton kho:

Gia von hang ban/Hang ton
kho binh quan

+ Doanh thu thuan/Tong tai
san

4. Chitiéu vé kha ning sinh
loi:

+ Hé s6 loi nhuén sau
thué/Doanh thu thuin

+ Hé s6 loi nhuan sau
thué/von chi s hitu

+ Hé s6 1gi nhuan sau
thué/Tong tai san

+ Hé sb 1gi nhuén tir hoat
dong kinh doanh/Doanh thu
thuan

Nam 2024

0,619

0,586

0,763

3,222

89,050

4,142

0,0021

0,037

0,009

0,002

12

% tang
giam

2.302.319.555 -79,50

0 0

Nam 2025

Nam 2025 Ghi chu

0,587

0,543

0,708

2,425

181,469

5,667

0,0004

0,007

0,002

0,0004



* Nhitng thuén loi:

Co6 su chi dao sat sao cua Hoi déng quan tri, su diéu hanh quyét liét cia Ban T6ng
giam ddc va sy nd lyc cua d6i ngii CBCNV trong Cong ty. Trong nim di san xuat duoc
461.016 tan san pham thép can dat 117% ké hoach ndam nén sin xuat kinh doanh c6 hi¢u
qua va thu nhap nguoi lao dong dugc nang cao.

*Nhirng khé khan:

Nim 2025, Cong ty con gip nhiéu khé khin, san xuit cac san phim mang thuong
hiéu Tisco trong diéu kién chiu anh hudng vé cong tac tiéu thy, thi truong thép trong nudc
canh tranh gay git, gid nguyén vét liéu dau c6 nhiing thoi diém bién dong manh.

Nam 2025 do anh hudng cua thoi tiét, mua béo, ngap lut nghiém trong cling lam anh
huong dén két qua san xuat kinh doanh cua Cong ty.

5. Co cdu cé dong, thay déi von ddau tw ciia chii s& hitu.

a) Co phan:

- Tong sb cb phiéu: 50.800.000 cb phiéu;

- Ménh gia: 10.000 dong/CP;

- Loai c0 phiéu: ¢6 phiéu pho thong;

- S6 ¢b phiéu chuyén nhuong tu do: 50.800.000

b) Co céau c6 dong:

- Co d6ng 16n: so hitu: 47.587.653 ¢b phan; Chiém: 93,68%

- C6 d6ng khong phai 14 ¢d dong 16n: sé hiru: 3.212.347 cb phan; Chiém: 6,32%
¢) Tinh hinh thay dbi vén dau tu cua chi s¢ hitu:

Nam 2025 Cong ty khong phat hanh, chao ban chung khodan ra thi truong.
d) Giao dich ¢6 phiéu quy: Khong co.

e) Cac chung khoan khac: Khong co.

6. Bdo cdo tac déng lién quan dén méi trieong va xd hdi cia cong ty

6.1. Quan ly nguon nguyén vt liéu:

a) Tong lugng nguyén vat liéu duoc sir dung dé€ san xuat va dong goi cac san pham va
dich vu chinh cua t6 chtrc trong nam.

- Phoi thép : 471.430 tan
- Day dai déng b6 san pham: 395,30 tan
- Dau m& bdi tron: 32,26 tin
- Dau thuy luc: 17,79 tin

b) Bao céo ty I¢ phan trdm nguyén vat liéu duogc tai ché dugc st dung dé san xuat san
pham va dich vu chinh cta to chuc:

6.2. Tiéu thu nang luong:

- Ning luong tiéu thuy truc tiép:

+ Pién ning tiéu thu tryc tiép: 43.747.791 kwh
+ Dau FO (Fuel oil): 10.691 tan
+ Khi than cc: 10.843.429 m3
- Ning luong tiéu thy gian tiép:

+ Dién ning tiéu thy gian tiép: 1.695.800 kwh
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6.3. Tiéu thu nwoc:

- Tiéu thu nudc cong nghiép truc tiép:  125.873 m3.
- Tiéu thu nudc sach sinh hoat: 3.535 m3.
-Ngudn cung cip nudc va lugng nudce sir dung:

+ Ngudn nude san xuit: Str dung ngudn nude céng nghiép ciia Cong ty ¢6 phan Gang
thép Thai Nguyén.

+ Ngudn nuéc sinh hoat: Sﬁ:ﬂ dun‘g ngudn nuéc do Nha may nuéc sach Tich Lwong,
Thai Nguyén truc thudoc Cong ty c6 phan Nudce sach Thai Nguyén.

6.4. Tudn thiphdp ludt vé bio vé moi truong:

Cong ty chap hanh day du cac quy dinh phap luat vé bao vé mdi trudng nhu:

- Lap bao cdo tac dong mdi trudng , dwgec UBND tinh phé duyét, quyét dinh.

- Thue hién quan tric méi truong dinh ky theo quy dinh.

- Lap s6 diang ky chu ngudn thai chét thai nguy hai.

- Thyc hién hop ddng voi don vi co du diéu kién vé xtr Iy chét thai nguy hai dé xur Iy
cac chat thai co6 trong cong ty theo quy dinh.

- Thyc hién thu gom va quan 1y chat thai nguy hai theo quy dinh.

- Thyc hién thuong xuyén cong tac v¢ sinh cong nghi¢p, v¢ sinh modi truong.

a) SO lan bi xir phat vi pham do khong tuan thu luat phap va cac quy dinh vé méi
truong: Khong

b) Téng s tién do bi xir phat vi pham do khong tuan tha luat phap va cac quy dinh vé
moi truong: Khong

6.5. Chinh sdch lién quan dén ngwoi lao dong:

a) Sb luong lao dong, mirc lwong trung binh dbi voi ngudi lao dong:

- S6 lao d6ng tai ngay 31/12/2025: 247 ngudi; Lao dong binh quan: 249.

- Thu nhép binh quan ndm 2025: 11,74 triéu dong/nguoi-thang.

b) Chinh sach lao déng nhim dam bao stc khoe, an toan va phuc loi ctia nguoi lao
dong:

Cong ty nd luc tao ra méi trudng 1am viée lanh manh va an toan cho nguoi lao dong:
duoc huan luyén dinh ky vé strc khoe va an toan can thi€t cho cong viéc cua ho, dong thoi
cac phan xudng san xuat cuia Cong ty duoc quan ly chat ché thong qua thiét ké phu hop,
ki€ém soat k¥ thuat va hanh chinh, bao dudng phong ngtra va xay dung quy trinh lam vi¢c an
toan. Cong tac kiém tra dugc tién hanh thuong xuyén.

Céac chinh sach, nguyén tic vé stc khoe va an toan do Nha nuéc ban hanh duge cap

nhat thuong Xuyen dé phan anh diéu kién strc khoe va an toan hién tai ctia ngudi lao dong.

Nhitng nguyén tic nay bao gom quan 1y vét liéu nguy hiém va giam thwong tich tai noi lam
viéc.

Pe thuc hién cac chinh sach trén, Cong ty da td chtrc thuc hién cac bién phap:
- T6 chtrc bd phan y té truc cip clu 24/24 gio nham so cdp ctru ban dau trong truong
hop nguoi lao dong 6m dau hodc bi tai nan khi dang lam viéc;
- T chirc kham strc khoe dinh ky cho ngudi lao dong: 01 lan/nim ddi véi lao dong
lam cong viéc binh thuong; 02 lan/nam doi véi lao dong lam cac cong viéc nang nhoc, doc
hai;
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- T6 churc kham suc khoe cho lao dong nir 01 1an/ndm;

- T6 chtic do kiém tra moi trudong lao dong lam co s& dé co cac bién phdp cai thién
dicéu kién lam viéc d6i voi nguodi lao dong;

- Huan luyén an toan, vé€ sinh lao dong dinh ky cho ngudi lao dong lao dong;

- Trang bi day du phuong tién bao vé ca nhan cho ngudi lao dong lam viéc tai Cong ty;
thuyc hién ché do boi dudng bang hién vat doi voi nguoi lao dong lam viéc trong diéu kién
c6 yeéu to ddc hai, nguy hiém theo quy dinh hién hanh ctia nha nudec.

- Pam bao cac ché do phuc loi dbi véi ngudi lao dong theo quy ché hién hanh cua
Cong ty.

c¢) Hoat dong dao tao nguoi lao dong:

- S gio dao tao trung binh mdi nam, theo nhan vién va theo phan loai nhéan vién:
+ Quan ly: 08 gido/ngudi-nam;

+ Cong nhan, nhan vién, phuc vu: 24 gid/ngudi-nam.

- Cac chuong trinh phat trién k¥ ning va hoc tap lién tuc dé hd tro nguoi lao dong dam
bdo viéc lam va phat trién sy nghiép:

Coéng ty cir can bd, nhan vién tham gia cic chuong trinh phat trién k¥ ning theo
chuyén nganh do cac to chuc c6 uy tin to chirc. Tao diéu kién dé nhan vién cap nhat cac
thong tin mai, cac quy dinh mdéi cua Nha nude, phuc vu cho cong viéc dugce phan cong.

6.6. Bdo cdo lién quan dén trach nhiém déi véi cong dong diaphwong:

Viéc hd tro tai chinh phuc vu cong ddng con han ché.

III. Bdo cdo va danh gii ciia Ban Tong Giam ddc.

1. Panh gid két qua hoat dong san xudt kinh doanh nam 2025:

Ban Téng Giam dbc da trién khai thyuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi dong
quan tri va cac hoat dong diéu hanh khac; dong thoi c6 cac chu truong, dinh hudng va chi
dao kip thoi doi voi viéc quan ly va dicu hanh ciia Ban Tong Gidm doc nham phan dau hoan
thanh cac muc tiéu san xuat kinh doanh cta Cong ty.

Puoc sy quan tam, chi dao cua HPQT, Ban Téng Giam dbc diéu hanh hoat dong san
xuét sat sao, cac chi tiéu chu yéu nam 2025 dat duoc nhu sau:

+ Gia tri san xuat cong nghiép dat 1.751 ty dong, bang 113,26% so voi nam 2024; dat
116,66% so voi ké hoach nam 2025.

+ San lugng thép céan dat 461.016 tan, bang 113,30% so v&1i nam 2024; dat 116,71% so
v6i ké hoach nam 2025.

+ Doanh thu dat 5.969 ty dong, bang 111,82% so v4i nam 2024; dat 117,16% so véi ké
hoach 2025.

+ Loi nhuan trude thué dat 2,30 ty dong, bang 16,28% so voi nam 2024, dat 31,94% so
v6i ké hoach 2025.

+ Loi nhuan sau thué dat 2,30 ty dong, bang 20,48% so voi nam 2024 va dat 40,42% so
v6i ké hoach 2025.

+ Thu nhdp binh quin dat 11,74 triéu dong/ngudi-thang; bang 106,53% so v&i nim
2024; dat 111,07% so véi ké hoach 2025.

2. Tinh hinh tai chinh:
a) Tinh hinh tai san:
PVT: Pong
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Khodn muc
A. Tai san ngan han
1. Tién va céc khoan
tuong duong tién

2. Cac khoan phai thu
ngan han

3. Hang ton kho

4. Tai san ngin han khac
B. Tai san dai han

1. Tai san ¢d dinh hitu
hinh

2. Tai san cb dinh v6 hinh
3. Tai san dai han khac

Cong tai san

Nam 2024
608.360.900.973

916.829.794

572.548.447.612

32.483.062.090

2.412.561.477

680.334.795.327

656.804.056.996

23.530.738.331

1.288.695.696.300

%
47,21

0,07
44,43
2,52
0,19
52,79%
50,97
0,00
1,82

100

Nam 2025 %
437.833.061.045 41,56
175.724.380 0,02
401.640.899.252 38,13
32.893.772.355 3,12
3.122.665.058 0,30
615.544.102.949 58,44%
590.405.153.957 56,05
325.202.591 0,03
24.813.746.401 2,36
1.053.377.163.994 100

Cong ty c¢6 02 khoan no x4u phat sinh tir nam 2013, 1a cac khoan phai thu khach hang
tir ban san pham thép can cua cong ty nhung khach hang chua thyc hién nghia vy thanh toan
hodc méi chi thanh toan mot phan, s tién no xau 1a 194.280.953 dong. Cong ty da trich lap
du phong trong nam 2015 va 1én ké hoach thu hoi no. Nam 2017, Cong ty da thu hoi duoc
20.000.000 dong ciia CTCP san xuat thép két cau va xdy dyng Thanh Trung. Tinh dén
31/12/2025, s6 tién no x4u 1a 174.280.953 ddng

b) Tinh hinh nguén von:

Khoian muc
A. No phai tra
I. No ngin han
1. Phai tra ngudi ban ngin han

2. Thue va céc khoan phai nop
nha nudc

3. Phai trd nguoi lao dong
4. Chi phi phai tra ngin han
5. Phai tra ngin han khac

6. Vay va no thué tai chinh ngan
han

II. N¢ dai han

B. Von chii sé hiru

Nam 2024

983.429.020.575
983.429.020.575

633.363.944.168
12.794.400.305
6.517.088.305

293.013.611
244.640.919

330.215.933.267

305.266.675.725
16

76,31
76,31

49,15
0,99
0,51
0,02
0,02

25,62
0,00

23,69

PVT: dang
Nim 2025 %

745.808.168.714 70,80
745.808.168.714 70,80
491.627.011.546 46,67
1.746.876.309 0,17
3.968.604.555 0,38
301.060.567 0,03
169.446.175 0,02
247.995.169.562 23,54
- 0,00
307.568.995.280 29,20



Khoan muc Nim 2024 90 Nim 2025 %

I. Von dau tw ciia chi so hiru 305.266.675.725 23f 9 307.568.995.280 29,20
1. Vén déau tu cua chu so hitu 508.000.001.467 39,42 508.000.001.467 48,23
3. Loi nhuan chua phéan phéi -202.733.325.742 -15,73 -200.431.006.187 -19,03

II. Nguon kinh phi va quy
khac

Cong ngudn von 1.288.695.696.300 100  1.053.377.163.994 100

3. Nhitng cdi tién vé co cdu to chire, chinh sach, qudn .

-vé co cautd chire: Nam 2025, cong ty tiép tuc ra soat, danh gié viéc td churc quan ly,
san xuat tai Phong/Ban/Phan xudng san xuat, dinh bién lao dong trong toan Cong ty nham
st dung c¢6 hi€éu qua nguon nhan lgc cia Cong ty.

- Chinh sach: Cong ty xac dinh c6 cac chinh sach rd rang s& ngin chin nhirng rii ro
xay dén dbi voi nguoi lao dong va dam bao rang cong ty dang tuan theo dung luat phap.
Chung cling s€ gitp tao 1ap van hoda cong ty, moi van dé lién quan dugc gidi quyét cong
bang va nhat quan.

C6 chinh sach r6 rang dé dem lai hinh anh tich cuc cho cong ty trong mat khach hang
va chinh quyén dia phuong. Bén canh viéc ning cao uy tin cong ty, nd ciing co thé giup
cong ty thu hut thém nhiéu lao ddng mai.

- Quan ly: Coéng ty thuc hién chinh sach quan 1y hoat dong cia doanh nghiép bang
bién phap ban hanh h¢ thong van ban di€u hanh trong ndi bd Cong ty phu hgp vadi cac quy
dinh cua phdp luat. Hé thong van ban ludn dugce ra soat, sura doi, bdo sung cho phu hop véi
diéu kién thuc té cua doanh nghiép, quy dinh cta phap luat.

4. Ke hoachphdt trién trong twong lai.

- Nang cao trinh d6 chuyén nghiép vé quan tri doanh nghiép vé tai chinh, kinh doanh,
ky thuat thong qua xay dung va dao tao ngudn nhan lyc cé trinh d§ chuyén mon va dao duc
nghé nghiép;

- Pam bao céc chi tiéu vé doanh thu, loi nhuan nim sau cao hon nam trudc;

- Phat huy cao d6 moi nguén nhan luc dé nang cao suc canh tranh va doi séng vat chét,
tinh than cho nguoi lao dong;

- Phan d4u xay dung Cong ty thanh mot don vi ¢ uy tin trong nganh thép Viét nam.

5. Gidi trinh ciia Ban Tong Giam déc d6i véiy kién kiém todn (néu co) - (Truwong hop
vy kién kiém toan khongphai lay kién chdp thudn toan phan).

6. Bdo cdo danh gia lién quan dén trach nhiém vé moi truong va xa hgi cua cong ty:

a) Panh gia lién quan dén céc chi tiéu moi trudng.

Cong ty phdi hop voi td chirc y té dy phong c¢6 thim quyén thuc hién do kiém tra quan
trdc moi truong lao dong, qua do6 dé ra cac bién phap khac phuc, cai thién di€u kién lam
viéc, moi truong lao dong.

Cong ty tich cuc tuyén truyén y thic bao vé moi trudng ddi voi ngudi lao dong. Ting
cuong cong tac kiém tra dinh ky, thuong xuyén, dot xuat trong qua trinh san xuat.

b) Panh gia lién quan dén van dé ngudi lao dong:
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Cong ty chu trong giai quyét cac van dé lién quan dén ngudi lao dong nhu tién luong,
bao hiém xa hdi, bao hiém y té, bao hiém tai nan-bénh nghé nghi¢p, bado hiém tat nghiép;
cham lo doi song vat chat, tinh than, cham lo sttc khoe cho nguoi lao dong.

c) DPéanh gia lién quan dén trach nhiém cua doanh nghiép ddi véi cong dong dia
phuong:

Cong ty y thitc dugc trach nhiém xi hoi ciia doanh nghiép ddi voi toan xi hoi thong
qua san pham cua minh dua ra thi truong. C6 san pham tot va an toan cho cdng dong s€ dam
bao loi ich cho doanh nghi¢p, loi ich cho xa hdi va dac bi¢t 1a nang cao kha nang canh tranh
cua doanh nghi¢p.

IV. Panh gia cia Hoi ddng quan tri vé hoat dong ciia Cong ty.
1. Pdnh gid cia Héi dong quadn tri vé cdc mat hoat dong cia Cong ty, trong dé co
danh gia lién quan dén trach nhiém moi truong vu xad hoi.

- vé san luong thép can: nadm 2025 dat 461.016 tan, dat 116,71% so v&i ké hoach

2025.
- vé doanh thu va lgi nhuén:
Thue Ké Thue trTu?ngg % vurot
Chi tiéu PVT hign hoach hign ) véi ke
nam nam nam 2024 hoach
2024 2025 2025 2025
(%)

A B 1 2 3 4=3/1 5=3/2
Tong doanh thu Ty dong 5.338 5.095 5.969 11,82 17,15
Loi nhuén trudc thué Ty dong 14,13 7,20 2,30 -83,72 -68,06
Loi nhuén sau thué Ty dong 11,23 5,69 230 7952 -59.58

- vé trach nhiém mdi truong va xa hoi:

+ Cong ty C6 phan Can thép Thai trung ludn cho ring, mot doanh nghiép mubn phat
trién bén ving thi trudc hét phai tu dat ra trdch nhiém ctia minh d6i voi nhan vién, cong
dong dan cu xung quanh Nha mday san xuat ctia Cong ty, modi trudng san xuat, moi truong
thién nhién. Cu thé, Cong ty ludn c6 nhiéu dinh hudng dau tu va cai tién trang thiét bi, ky
thuat nham bdo v€ moi truong song, nhu siam thi€u viéc st dung nudc va nang luong trong
san xuat, dau tu mua sam céc trang thi€t bi - cong nghé hién dai...

+ Phat trién san xuat di d6i v6i bao vé mai trudong thién nhién, maéi trudng song.

2. Banh gid cia Héi dong quan tri vé hoat déng ciia Ban Giam déc céng ty:

Ban Toéng Giam ddc di diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh thudng nhat cua
Cong ty mot cach tot nhat. TO chire thuc hién k€ hoach kinh doanh da dugc Pai hdi dong cod
dong thong qua va cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia Hoi dong quan tri.

3. Cdc ké hoach, dinh huéng cia Hi dong quan tri trong nam 2026:

Can c@ tinh hinh thuc té, Hoi déng quan tr1 Cong ty du kién trinh Pai hoi déng )
dong thuong nién 2026 thong qua ké hoach san xuat kinh doanh nam 2026 véi mot so chi
tiéu chu yéu nhu sau:
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Ty 1§ % Ké

v en Thuc hién K& hoach  hoach 2026/
T Chi tieu bvT nim 2025  nim 2026  Thuec hién
2025 °
1 Gia tri san xuit cong nghiép Ty dong 11751 1.710 97,66
2 Sanpham thép can san xuét Tan 461.016 450.000 97,61
3 San pham thép can tiéu thu Tén 461J0i6 450.000 97,61
4 Tong doanh thu Ty dong 57969 5.805 97,25
5 Loi nhuén trude thué Ty dong po 8,29 360,43
6  Loi nhuan sau thué Ty dong i,30 8,26 359,13
7  Nop ngan sach Ty dong 29,05 16,00 55,08
8 Lao dong binh quan Nguoi 1249 255 102,41
A1 A Triéu dong/

9  Thu nhap binh quan nguoi-thing 11,74 11,20 95,40
10 Cb tic % 0 0

Muc ti€u trong nam 2026:

Nam 2026, Cong ty sé& tiép tuc d6i mat voi nhidu khé khan va thach thirc, xudt phat tir
mot s6 nguyén nhan nhu du thira cong suét san xuat thép can ngay cang lén ngay trong noi
dia, 1am gia ting strc ép canh tranh. HDQT tiép tuc ting cudng cong tac quan tri, du bao va
dua ra chinh sach phu hgp nhdm tng phé linh hoat voi nhitng dién bién khé luong cua thi
truong; chi dao, giam sat hoat dong cua Ban diéu hanh nham thuc hién c6 hiéu qua Nghi
quyét ctia Dai hoi dong cd dong.

Dinh huéng cua Hoi déng quan tri trong nam 2026 tap trung vao mot sé mit sau:

- vé tai chinh:

+ Lap chi tiét k& hoach tai chinh nam 2026, can dbi thanh toan cho ngan hang, nha
cung cép phu hop, ddm bdo vong quay tai chinh.

+ Chu dong tiép cdn mot sd ngan hang dé vay von phuc vu san xuit kinh doanh voi 1ai
xuat canh tranh.

+ Pon dbc khach hang thanh toan dung han, khong dé phat sinh ng kho doi.

+ Hoan thién chinh xac, kip thoi cac ho so vay ngén han. Pam bao hoat dong san xudt
kinh doanh khong bi gian doan.

+ Theo ddi cac hd so vay ngén han, dai han, sy thay ddi 13i sudt qua tung ky dé dam
bao tinh diing, tinh du 1di hang thang ciing nhu gdc phai tra.
+ Tiép tuc cong tac thu hoi ng x4u.
- vé ky thudt cong nghé:

DPay manh Gng dung k¥ thuat, cong nghé mdi va thuc hién cic giai phap ning cao
nang suat lao dong, gidm chi phi trong qua trinh san xuat va quan ly.

- vé co cdu lai doanh nghiép:

+ Tiép tuc sap xép lai co cau to chirc va quan tri doanh nghiép theo hudng tinh gian
bién ché gon nhe va hi¢u qua;
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+ D4y manh cong tic dao tao va quy hoach can bd quan 1.
Muc tiéu dai han:
- Cung cap cho khach hang nhitng san pham, dich vu thoéa méin nhu ciu va ham chia
yeu t6 trach nhi€ém xa hdi, than thi¢én v&i moi trudng;
- Tén trong va tao co hodi phat trién cho moi thanh vién trong Cong ty;

- Coi cac nha cung cap nguyén vat liéu, nha phan phdi... la doi tac chién lugc cua
cong ty;

- Duy tri va van hanh c6 hiéu qua hé thdng quan 1y chat lwong ISO 9001:2015 va hé
thong phong thtr nghiém theo ti€u chuan ISO/IEC 17025:2017.

V. Quan tri cong ty:

1. Héi dong quan tri:

a) Thanh vién va co cau cua H)i dong quan tri:

S6 CP sé 2 .
~ . A So CP dai dién; , . .
X o , . hitu; Ty 1€ so A e Chire vu tai Ghi
T Thanhvién Chirc vu tai o Ty 1€ so voi VDL L R .
NS v6i VDL cac to chire cha
T HDbQT cong ty .
sécp V1€ S6 CP Ty le khac
(%) (%)
Chu tich Ké toan truong Dai dién
Hoing Danh  HDQT 23793827 4684 S b dangthepvon i
1 Son Khine did 4 Thai Nguyén TISCO)
(Khong dieu TISCO)
hanh)
- Uy vién Dai dién
o HDQT 23.793.826 46,84 %‘I’ggg*;
2 Tran Tuan - Téng Giam
dbc (Piéu
hanh)
-uy vién
HPQT 40 0,00
X I 9
3 Eg.“yen bue Ph6Téng
o1 Giam déc
(Piéu hanh)

b) Céac tiéu ban thudc Hoi dong quan tri: Cong ty khong thanh 1ap tiéu ban.
¢) Hoat dong ctia Hoi dong quan tri:

- V6i vai tro 1a dai dién cho quyén loi cua cac ¢d dong, trong nim 2025, Hoi dong
quan tri da néu cao tinh than trach nhiém, chi dao Ban Téng giam ddc diéu hanh hoat dong
ctia Cong ty thuc hién Nghi quyét va cac chi tiéu ctia Pai hoi déng c6 dong dé ra.

- HPQT da thuong xuyén kiém tra tinh hinh, don déc Ban Tong Giam dbc Cong ty
thuc hién cac Nghi quyét cia Hoi ddng quan tri, phdi hop véi Ban diéu hanh kip thoi cé cac
bién phap phu hop diéu chinh hoat dong kinh doanh, chéan chinh, b sung, hoan thién cac
mat quan ly trong cong tac quan tri doanh nghiép.

- Phéi hop véi Ban kiém soat Cong ty dé ting cuong thuc hién chirc ning giam sat,
quan ly, chi dao Cong ty thuc hién cac muc ti€u cua Dai hdi dong c6 dong dé ra va tuan thu
cac quy dinh ctia Phéap ludt va Biéu 1€ Cong ty.

- Trong nam 2025, Hoi1 déng quan tri da thyc hién cdc chuc nang, nhiém vu quy dinh,
t6 chirc cac phién hop dinh ky va ban hanh cic Nghi quyét, Quyét dinh kip thdi trén co s&
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bam sat tinh hinh thuc té cua Cong ty.

- T chirc cac phién hop Hoi dong quan tri dinh ky, 14y y kién cac thanh vién bing vin
ban dé ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh phé duyét theo thim quyén cua Hoi ddng quan
tri, t0 chtc kiém tra, glam sat, don dbc va chi dao Ban diéu hanh thyc hién day du Nghl
quyét cia Dai hoi ddng cd dong, Nghi quyét cia HPQT dam bédo cho Cong ty phat trién

dtng dinh hudéng va hoan thanh cac chi tiéu ké hoach ma Pai hoi dong c6 dong da thong
qua.

- Hoi déng quan tri thyc hién nguyén tic 1am viéc theo ché d6 tap thé, da sb tan thanh.
Nghi quyét cia Hoi dong quan tri dugc thong qua khi da sé thanh vién Hoi dong quan tri
biéu quyét hoic bo phiéu tan thanh. Trong nim 2025, Hoi ddng quan tri da to chirc 04 phién
hop truc tiép, cac cudc hop HPQT déu c6 du sb thanh vién theo quy dinh cua phap luat va
Diéu 16 Cong ty. Cac Nghi quyét va Quyét dinh Hoi ddng quan tri ban hanh trén co sé y
kién thong nhat cta da sé thanh vién Hoi ddng quan tri. Ngoai ra Hoi dong quan tri con thyc
hién 1dy ¥ kién bang vin ban dé théng qua Nghi quyét, quyét dinh. Nam 2025 Hoi ddng
quan tri da ban hanh 11 Nghi quyét va 16 Quyét dinh.

- Hoat dong giam sat cia HDQT ddi véi Ban Giam ddc

+ Nam 2025, Ban Tong Giam déc dd chi dao thuc hién nghiém tic cic nghi quyét,
quyét dinh cia HPQT va trién khai hiéu qua cac giai phap trong tdm di duoc HPQT phé
duyét;

+ Trong qué trinh diéu hanh, Ban Téng Giam dbc Cons ty da tuan thi theo diing phan
cip quan tri, cac quy ché quan 1y ndi bo ciia Cong ty cling nhu cac quyét dinh cia HPQT.

2. Ban Kiém sodt:

a) Thanh vién va co cdu cta Ban kiém soat:

S6 CP sé hiru;  S6CPdai
Ty 1€ so véi dién; Ty 1€ Chirc vu tai

T . i Chirc vu tai i . . Ghi chu
T Thanh vién BKS cong ty : VDL so voi VDL  cac to chirc
sscp Tvle SO Ty khac
%) cP (%)
x , . Truong Ban
1 DO Thay Huong 2 ; 3.000 0,006
kiém soat
Chuyén vién
N . Thanh vién Keé toan CTCP
2  Tran Nguyét Anh BKS Gang thép
Thai Nguyén
Thanh vién
BKS; Quan
3 Nguyén Vin Giang dbc Phan
xuong Can
thép

b) Hoat dong ciia Ban kiém soat:

- Nam 2025, Ban kiém soat Cong ty da tién hanh trién khai va thuc hién viéce giam sat
tinh hinh hoat dodng kinh doanh, hoat dong tai chinh - ké toan, hoat dong cua cac thanh vién
Hoi dong quan tri, Ban Tong gidm doc, cac can by quan ly khac cua cong ty;

- Giam sat viéc thyc hién nhiing ndi dung da dwgc thong qua tai Nghi quyét Dai hoi
dong c6 déng thuong nién nim 2025;

- Giam sat viéc thyc hién cic Nghi quyét cua Hoi dong quan tri, Ban Tong giam dbc
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Cong ty;

- Tham dinh, soat xét tinh day du, hop phap va trung thuc ctia Bdo cdo tai chinh
ban nién va ndm cua Cong ty;

- Giam sat viéc thyc hién cac quy ché, quy dinh ctia cong ty da ban hanh;

- Hoi dong quan tri dd cha dong trong viéc giam sat va diéu hanh, diéu chinh kip thoi
chién lugc kinh doanh cling nhu cac quyét sach cu thé trong hoat dong ctia Cong ty:

- Ban Téng giam déc Cong ty da bam sat cic quyét sach va thyc thi nhanh chong ké
hoach san xuat kinh doanh cling nhu cac quyét sach cu thé trong hoat dong Cong ty cuia Hoi
dong quan tri:

- Pbi véi t6 chic cong tac ké toan:
+ Cong tac ké toan di tuan thu diy du cac quy dinh lién quan, dam bao nguyén tic

trung thyuc, than trong, hop ly va Bdo cdo tai chinh da dugc lap trén co s¢ tudn thu dé‘ly dua
cac quy dinh hién hanh.

+ Cong tac ké toan da kip thoi gitp Hoi dong quan tri va Ban Tong Giam dbc c6 nhiing
quyét dinh phu hop v6i hoat dong san xuét kinh doanh.

+ Ban kiém soat danh gia bao cdo da dam bao tinh hé théng, nhat quan va tinh tuan thi
doi1 voi cac quy dinh hién hanh vé nd1 dung bao cdo va thoi gian 13p bao cao.

- Kiém soat cac Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi dong quan tri va Ban Tong giam dbc
Cong ty.

+ Ban kiém soat nhan thdy cac Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi dong quan tri va Ban
Téng Giam dbc cong ty phu hop vdi quy dinh ctia phap luat vé doanh nghiép va Piéu 18
Cong ty.

+ Ban kiém soat nhat tri v&i ndi dung bao céo két qua san xuat kinh doanh cac quy, ban
nién va nam 2025 cua Ban Tong Giam doc Cong ty.

- Thui lao va chi phi hoat dong ctia Hoi dong quén tri:

Cong ty thuc hién chi tra tién luong, thu lao cho Hoi déng quan tri, Ban kiém soat, Ban
Tong Giam doc va Ke todn trudong theo Nghi quyét cia Dai hoi dong c6 dong thuong nién
2025.

- Y kién ¢ dong:

Nim 2025, Ban Kiém soat khong nhan duoc ¥ kién dong gop, khiéu nai cua cb dong vé
cac hoat dong cua Hoi dong quan tri, Ban Tong gidm dbéc cong ty va Ban kiém soat trong
qua trinh thyc hién nhiém vu duogc giao.

3. Swphoi hop hoat dong gitta Ban kiém soat doi véi hoat dong cua Hoi d&ng quan tri,
Ban Giam doc diéu hanh va cac can b quan ly khac:

- Su phéi hop hoat dong giira Ban kiém soat voi Hoi ddng quan tri, Ban Tong giam déc
diéu hanh va c6 dong, va cac nhiém vu khac theo quy dinh cta phéap luat va Dicu I¢ cong ty
nham bao v¢ quyén lgi hop phédp ctua Cong ty va cd dong;

- Chu dong phdi hop véi Hoi dong quan tri, Ban Téng giam ddc va cac Phong/Ban
chuyén mon trong cong viéc;

- Tham dy dy da cac cudc hop Hoi déng quan tri va dong goép ¥ kién, kién nghi trong
viéc giam sat hoat dong t6 chuc va diéu hanh san xuat kinh doanh cua Cong ty trong cac
cudc hop;
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- Ban kiém soat di duoc cung cap ddy du thong tin vé cac Nghi quyét, Quyét dinh cua
Ho¢i dong quan tri. Trén co s¢ d6, Ban kiém sodt danh gia cong tac quan ly di€éu hanh hoat
dong san xuat kinh doanh ctia Ho1 dong quan tri va Ban Tong Gidam doc Cong ty da tuan thu
quy dinh ciing nhu phu hop Nghi quyét ctia Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2025.

4. Cac giao dich, thu lao va cac khoan loi ich cua Hgi da°ng quan tri, Ban kiém soat,
Ban Tong Giam doc va Ké toan truong:

a) Luong, thuong, thu lao, cac khoan loi ich ctua thanh vién Hoi déng quan tri, thanh
vién Ban kiém soat, Tong Gidm doc va cac can bd quan ly khac nam 2025:

PVT: Triéu dong

Chi i Loi ich T
A uc vu tai . s ong . ,
TT Ho va tén R a én 18 N Ghi chu
Cong ty Tién Tienle,  Thilao  cong
luong tet,...
Hoi déng quan tri;
I Ban Tong Giam
dée
. Chu tich
1 Hoang Danh Son HDQT 20,70 54,00 74,70
Uy vién
2 Trin Tudn HDQT; - 240,00 156,76 396,76
Tong Giam
déc
Uy vién
3 Nguyén Dirc Loi HDQT; Phé 204,00 138,37 342,37
Tong Gidm
dée
N PO Pho6 Téng B6 nhiém tir
4 Tran Quoc Hung Gigm déc 135,15 16,55 ISL70 660512025
II Ban Kiém soat
1 D& Thuy Huong Truong Ban 168,00 112,71 280,71
Kiém soat
2 Tran Nguyét Anh Thanh vién 18,00 18,00
3 Nguyén Vin Giang Thanh vién 207,87 102,08 18,00 327,95
) Céan bd quan ly
" Khac
j  NeuyénThiHoa Ke toan 192,00 93,70 285,70
Mai truong
Thu ky/ngudi
2 Bui Cao Son PTQT/ngudi 158,39 65,89 224,28
UQCBTT

b) Giao dich ) phiéu cua nguoi ndi bg: Khong cé giao dich
c) Hop dﬁ‘)ng hodc giao dich v6i ngudi ndi bo:
d) Panh gia viéc thyc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty:

- Panh gia cong tic quan Iy cia Cong ty: Cong tac quan 1y von va tai san, quan Iy chat
luong, quan Iy dau tu, quan 1y lao dong... theo dung cac quy dinh ctua Phap luat, Diéu 1& va
cac Quy ché quan ly ndi by Cong ty.
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+ Hoi déng quan tri thay mat Pai hoi dong c¢6 déng quan ly Cong ty. Hoi ddng quén tri
ban hanh céc quy ché, quy dinh phan cip, phan quyén gitta Hoi dong quan tri va Téng Gidam
déc. Pam bao sy diéu hanh khong chdng chéo, cac quy dinh ban hanh phu hop véi Piéu 1é
Cong ty va céc quy dinh hi¢n hanh cia phap luat Nha nudec.

+ Céc van ban Quy ché quan Iy ndi bd Cong ty di thuong xuyén dwgc cip nhat bd
sung, stta doi cho phu hop véi cac quy dinh cua Phéap luat hién hanh va yéu cau thuc té cong
tac quan ly kinh doanh.

- Thyc hién cong bd thong tin trén thi truong ching khoan theo quy dinh.

VI. Bao cao tai chinh:

L. Ykién kiém todn:

2. Bdo cao tai chinh dwoc kiém toan:

Toan vin ¥ kién kiém toan va Bdo cdo tai chinh nim 2025 d3 dwoc ding tai trén Trang
thong tin dién tir cua Cong ty www.ttr.com.vn ngay 05/03/2026.

XAC NHAN CUA PAI DIEN
Noinhdn:
-UBCK Nha nudc;
-SOGDCK Ha Noi;
- Cac TY HDbQT; BKS;
-BanTGD vaKTT;
- WWW.ttr.com.vn;
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