
CTCP GANG THÉP THÁI NGUYÊN CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 
CÔNG TY CỔ PHẦN Độc lập 4- Tự do -  Hạnh phúc
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Số: /ị£ /BC-TTR Thải Nguyên, ngày 20 tháng 03 năm 2026

BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN  
NĂM 2025

Kính gửi:
- ủ y  ban Chứng khoán Nhà nước;
- Sở Giao dịch Chứng khoán Hà Nội,

I. Thông tin chung:

1. Thông tin khái quát:

- Tên giao dịch: CÔNG TY CỒ PHÀN CÁN THÉP THÁI TRUNG

- Giấy chứng nhận đăng ký doanh nghiệp số: 4600451322 đăng ký lần đầu ngày 
29/08/2008; đăng ký thay đổi lằn thứ 9 ngày 04/11/2025.

- Vốn điều lệ: 508.000.001.467 đồng.

- Vốn đầu tư của chủ sở hữu: 508.000.001.467 đồng.

- Địa chỉ: Tổ dân phố Cam Giá 13, phường Gia Sàng, tỉnh Thái Nguyên

-S ố  điện thoại: 02083 735 690

- S ố fax: 0208 3735 716

- Website: www.ttr.com.vn

- Mã cổ phiếu: TTS

- Sàn giao dịch: UpCoM

Quá trình hình thành và phát triển:

- Quá trình hình thành và phát triển (ngày thành lập, thời điểm niêm yết, thời gian các 
mốc sự kiện quan trọng kể từ khi thành lập đến nay):

+ Công ty Cổ phần Cán thép Thái Trung được hình thành trên cơ sở Công văn số 
292/VNS ngày 12/03/2008 của Tổng Công ty Thép Việt Nam về chủ trương đầu tư xâỵ 
dựng công trình Nhà máy Cán thép công suất 500.000 tấn/năm theo hình thức Công ty cổ 
phần gồm Công ty Gang thép Thái Nguyên và các doanh nghiệp khác có năng lực về vốn 
tham gia xây dựng dự án;

+ Ngày 29/08/2008 Công ty được Sở Kế hoạch và Đầu tư tỉnh Thái Nguyên cấp Giấy 
chứng nhận đăng ký kinh doanh với sự tham gia góp vốn của ba (03) cổ đông sáng lập là 
Công ty Cổ phần Gang thép Thái Nguyên, Công ty TNHH Thương mại và Du lịch Trung 
Dũng và Công ty TNHH Thương mại và Xây dựng Hà Nam với mức vốn điều lệ đăng ký là 
750 tỷ đồng;
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+ Ngày 19/11/2008 được UBND tỉnh Thái Nguyên cấp giấy chứng nhận đầu tư số: 17 
121 000 096 với tồng vốn đầu tư là 1.498 tỷ đồng Việt Nam;

+ Ngày 16/07/2009 Tồ chức Lễ ký hợp đồng gói thầu EPC xưởng cán thép và các 
công trình phụ trợ Dự án đầu tư xây dựne công trình Nhà máy cán thép công suất 500.000 
tấn/năm với Tập đoàn Danieli - Italia cung cấp, lắp đặt và chuyển giao công nghệ.

+ Ngày 19/07/2009 Công ty tổ chức Lễ khởi công xây dựng Nhà máy

+ Ngày 13/04/2013 đến 04/06/2013 Công ty tồ chức sản xuất thử và chứng minh công 
suất thành công các loại sản phẩm thép xây dựng bao gồm: Thép thanh vằn và tròn trơn có 
đường kính từ DIO -  D40 đạt tiêu chuẩn và chất lượng quốc tế, chính thức tham gia vào thị 
trường thép xây dựng trong và ngoài nước.

+ Ngày 29/08/2013 Công ty tổ chức Lễ Khánh thành Nhà máy đưa Nhà máy đi vào 
sản xuất theo kế hoạch.

+ Ngày 16/09/2013 Công ty đón nhận Chứng chỉ Quản lý chất lượng ISO 9001 - 2008; 
Chuyển đổi phiên bản ISO 9001 - 2015 ngày 01/08/2018.

- Các sự kiện khác:

+ Ngày 06/05/2009: Thành lập Công đoàn cơ sở Công ty cồ phần Cán thép Thái 
Trung;

+ Ngày 06/08/2013: Thành lập Đảng bộ Công ty c ổ  phần Cán thép Thái Trung (nay là 
Đảng bộ bộ phận Công ty cồ  phần Cán thép Thái Trung) trực thuộc Đảng bộ Công ty cồ 
phần Gang thép Thái Nguyên.

+ Ngày 18/06/2014: Thành lập Đoàn TNCS Hồ Chí Minh Công ty cồ phần Cán thép 
Thái Trung.

+ Ngày 15/01/2015: Thành lập BCH Quân sự Công ty cổ phần Cán thép Thái Trung.

+ Ngày 08/11/2016: Thành lập Hội Cựu chiến binh Công ty c ồ  phần Cán thép Thái 
Trung (nay là Chi hội Cựu chiến binh Công ty cổ  phần Cán thép Thái Trung).

2. Ngành nghề và địa bàn kinh doanh:

- Ngành nghề kinh doanh: (Nêu các ngành nghề kinh doanh hoặc sản phẩm, dịch vụ 
chính chiếm trên 10% tổng doanh thu trong 02 năm gần nhất:

TT Tên ngành Mã ngành

1 Sản xuất sắt, thép, gang (sản xuất thép); 2410

2 Bán buồn kim loại và quặng kim loại (bán buôn sắt thép, phôi 
thép, quặng kim loại)

4662

- Địa bàn kinh doanh (Nêu các địa bàn hoạt động kinh doanh chính, chiêm trên 10% 
tổng doanh thu trong 02 năm gần nhất)

Địa bàn kinh doanh của Công ty hiện nay chủ yếu là tại tỉnh Thái Nguyên. Công ty 
hiện chưa lập Hệ thống phân phối sản phẩm ở các tỉnh, thành phố khác.

3. Thông tin về mô hình quản trị, tố chức kinh doanh và bộ máy quản lý:

a) Mô hình quản trị: Đại hội đồng cổ đông, Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát và Tổng
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Giám đốc.

Sơ đồ tồ chức:

Thư ký Công ty

Phòng Kỹ thuật 
Cơ điện

Đại hội đồng cổ đông 

Hội đồng quản trịzrrz
Ban Tổng Giám đốc 
và Ke toán trưởng

Phòng Tổ chức 
Hành chính

Phòng Ke toán 
Tài chính

1
Phòng Kỹ thuật 

Công nghệ
Phòng Ke hoạch 

Vật tư

Phân xưởng 
Cơ điện

Phân xưởng 
Cán thép

b) Cơ Cấu bộ máy quản lý:
- Đại hội đồng cổ đông.
Đại hội đồng cổ đông là cơ quan có thẩm quyền cao nhất của Công ty cồ  phần Cán 

thép Thái Trung. Đại hội cổ đông có quyền và nhiệm vụ thông qua định hướng phát triển, 
quyết định các phương án, nhiệm vụ sản xuất kinh doanh; quyết định sửa đổi, bổ sung vốn 
điều lệ của Công ty; bầu, miễn nhiệm, bãi nhiệm thành viên Hội đồng quản trị, Ban kiểm 
soát; và quyết định tổ chức lại, giải thể Công ty và các quyền, nhiệm vụ khác theo quy định 
của Điều lệ Công ty và pháp luật.

- Hội đồng quản trị.
Hội đồng quản trị là tổ chức quản lý cao nhất của Công ty cổ  phần Cán thép Thái 

Trung do ĐHĐCĐ bầu ra gồm gồm 03 (ba) thành viên; 01 (một) Chủ tịch Hội đồng quản trị 
và 02 (hai) thành viên với nhiệm kỳ là 5 (năm) năm. Thành viên Hội đồng quản trị có thể 
được bầu lại với số nhiệm kỳ không hạn chế. số thành viên Hội đông quản trị không điều 
hành phải chiếm ít nhất một phần ba tổng số thành viên Hội đồng quản trị. Hội đồng quản 
trị nhân danh Công ty quyết định mọi vấn đề liên quan đên mục đích và quyên lợi của Công 
ty, trừ những vấn đề thuộc thẩm quyền của ĐHĐCĐ. HĐQT có trách nhiệm giám sát hoạt 
động của Tổng Giám đốc và những cán bộ quản lý khác trong Công ty. Quyền và nghĩa vụ 
của Hội đồng quản trị do Pháp luật, Điều lệ Công ty và Nghị quyết ĐHĐCĐ quy định.

- Ban kiểm soát.
Ban kiểm soát của Công ty cổ  phần Cán thép Thái Trung bao gồm 03 (ba) thành viên 

do Đại hội đồng cổ đông bầu ra. Nhiệm kỳ của Ban kiềm soát là 05 (năm) năm; thành viên 
Ban kiểm soát có thề được bầu lại với số nhiệm kỳ không hạn chế. Ban kiểm soát có nhiệm 
vụ kiềm tra tính họp lý, họp pháp, tính trung thực và mức độ cẩn trọng trong quản lý, điều 
hành hoạt động kinh doanh, trong tổ chức công tác kê toán, thông kê và lập BCTC nhăm 
đảm bảo lợi ích hợp pháp của các cổ đông. Ban kiểm soát hoạt động độc lập với HĐQT và
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Ban Tổng Giám đốc.
- Ban Tổng Giám đốc
Ban Tồng Giám đốc của Công ty năm 2025 bao gồm 03 (ba người): 01 Tổng Giám 

đốc và 02 Phó Tồng Giám đốc. Tồng Giám đốc điều hành, quyết định các vấn đề liên quan 
đến hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty, chịu trách nhiệm trước Hội đồng quản trị 
về việc thực hiện các quyền và nghĩa vụ được giao quy định tại Điều lệ Công ty.

Phó Tổng Giám đốc giúp việc Tống Giám đốc trong từng lĩnh vực cụ thể và chịu trách 
nhiệm trước Tổng Giám đốc về các nội dung công việc được phân công, chủ động giải 
quyết những công việc được Tồng Giám đốc ủy quyền theo quy định của Pháp luật, Điều lệ 
và quy chế của Công ty.

c) Các công ty con, công ty liên kết: (Nêu danh sách, địa chỉ, lĩnh vực sản xuất kinh 
doanh chính, vốn điều lệ thực góp, tỷ lệ sở hữu của Công ty tại các công ty con, công ty liên 
kết): Không có

4. Định hướng phát trỉên.
a) Các mục tiêu chủ yếu của Công ty:
- v ề  sản xuất: Tăng cường các giải pháp về kỹ thuật cồng nghệ nhàm nâng cao hiệu 

suất sử dụng thiết bị, giảm các tiêu hao về vật tư, nguyên nhiên vật liệu, giảm các chi phí, hạ 
giá thành sản phẩm trên nguyên tắc đảm bảo về số lượng, chất lượng sản phẩm;

- Duy trì và vận hành có hiệu quả thống quản lý chất lượng ISO 9001:2015 và hệ 
thống phòng thử nghiệm theo tiêu chuẩn ISO/IEC 17025:2017.

- v ề  kinh doanh: Khai thác thêm thị trường tiềm năng ở trong nước, tiếp cận thị trường 
ở ngoài nước bằng chính sách “Đáp ứng cao nhất các yêu cầu hợp lý của khách hàng về giá 
cả, chất lượng sản phẩm và dịch vụ”;

- v ề  xây dựng và đào tạo nguồn nhân lực: Công ty tiếp tục công tác đào tạo cán bộ, 
công nhân kỹ thuật nhàm nâng cao chất lượng nguồn nhân lực đề đáp ứng được chiến lược 
trên;

b) Chiến lược phát triền trung và dài hạn:
Tập trung nguồn lực để xây dựng Công ty trở thành một trong những doanh nghiệp sản 

xuất thép xây dựng có uy tín cao trên thị trường.
Những chiến lược và định hướng nêu trên với mục tiêu gia tăng gia tăng sức cạnh 

tranh trên thị trường về chất lượng sản phầm, giá cả và chất lượng dịch vụ. Đảm bảo cho sản 
phẩm của Công ty có một thị phần ở trong nước phù họp với năng lực sản xuât và tiên tới 
xuất khẩu sản phẩm ra nước ngoài.

c) Các mục tiêu phát triển bền vững (môi trường, xã hội và cộng đồng) và chương 
trình chính liên quan đến ngắn hạn và trung hạn của Công ty:

- Các mục tiêu chung:
+ Nhận thức rõ về lợi ích của việc lồng ghép trách nhiệm xã hội doanh nghiệp đôi với 

sự phát triển bền vững của doanh nghiệp, cộng đồng và xã hội.
+ Thực hiện lồng ghép trách nhiệm xã hội doanh nghiệp như là một phần không thể 

tách rời trong chiến lược sản xuất, kinh doanh của đơn vị, trong đó thể hiện sự quan tâm tới 
các vấn đề dưới đây:

. Môi trường.

. Lao động.

. Sự tham gia của cộng đồng và phát triền cộng đồng.
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. Giáo dục và đào tạo nhân viên.

. Kinh doanh trung thực.

. Quan hệ khách hàng (dịch vụ chăm sóc khách hàng, hỗ trợ giải quyết khiếu nại và 
tranh chấp).

. Việc điều hành doanh nghiệp và quyền cá nhân hợp pháp của người lao động.
- Các mục tiêu cụ thể:
+ Lĩnh vực Môi trường:
. Phòng ngừa, khắc phục ô nhiễm: Có chính sách và giải pháp phòng ngừa rủi ro, sự cố 

môi trường, hạn chế thấp nhất tác động xấu tới môi trường xung quanh. Khắc phục ô nhiễm, 
suy thoái môi trường; Phục hồi và cải thiện mồi trường; Bảo vệ đa dạng sinh học.

. Bảo vệ môi trường: Chủ động đầu tư xây dựng, vận hành hiệu quả hệ thống thu gom 
xử lý nước thải, chất thải rắn, bụi, khói, tiếng ồn. Duy trì quan trắc, kiểm soát các nguồn 
thải để xử lý kịp thời,

. Sử dụng hợp lý tài nguyên thiên nhiên: Sử dụng tiết kiệm và có hiệu quả nguyên, 
nhiên liệu, đồng thời tăng cường sử dụng năns lượng sạch, năng lượng tái tạo, ứng dụng các 
thực hành tốt công nahệ, quy trình sản xuất sạch;

. Phát triển bền vững: Có giải pháp hiệu quả trong việc kết hợp chặt chẽ, hài hòa giữa 
tăng trưởng kinh tế và bảo vệ môi trường. Có sáng kiến và triển khai thành công các chương 
trình, dự án về cải thiện và bảo vệ môi trường; Lồng ghép các hoạt động cải thiện, bảo vệ 
môi trường vào chiến lược phát triển bền vững và mang lại lợi ích cho Công ty;

. Giảm thiểu tác động và ứng phó với biến đồi khí hậu: Có kế hoạch, chương trình ứng 
phó với biến đồi khí hậu trên góc độ doanh nghiệp.

. Trách nhiệm xã hội về môi trường: Có các hoạt động chung tay bảo vệ môi trường 
như: Đầu tư xây dựng các công trình thu gom, xử lý nước thải, rác thải trong địa bàn dân cư; 
Trồng cây xanh, xây cồng trình nước sạch vệ sinh môi trường; Tuyên truyền nâng cao nhận 
thức cộng đồng về bảo vệ môi trường tại khu dân cư ....

+ Lĩnh vực Lao động:
. Tuân thủ tốt pháp luật về lao động;
. Có các chính sách cải thiện điều kiện làm việc và an toàn vệ sinh lao động cũng như 

môi trường làm việc cho người lao động;
. Có các công cụ truyền thông và đối thoại xã hội phục vụ cho việc xây dựng quan hệ 

lao động hài hòa;
. Có chính sách cụ thể về phát triển nguồn nhân lực.
5. Các rủi ro: (Nêu các rủi ro có thể ảnh hưởng đến hoạt động sản xuất kinh doanh 

hoặc đối với việc thực hiện các mục tiêu của Công ty, trong đó có rủi ro về môi trường):
Là ngành côna nghiệp quan trọng của nền kinh tể, ngành thép chịu mọi biến động của 

nền kinh tế quốc dân cũng như biến động của nền kinh tế thế giới trong xu hướng toàn cầu 
hóa, tự do mậu dịch;

Là một đất nước đang phát triển, Việt Nam vẫn đang trong thời kỳ công nghiệp hóa, 
hiện đại hóa đất nước, do đó xây dựng và phát triền cơ sở hạ tầng là nhu cầu cần thiết, đây 
là động lực thúc đẩy sự phát triển của ngành thép Việt Nam trong những năm qua và trong 
tương lai;

- Quản lý rủi ro tài chính:
Rủi ro tài chính của Công ty bao gồm rủi ro thị trường, rủi ro tín dụng và rủi ro thanh
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khoản. Công ty đã xây dựng hệ thống kiểm soát nhàm đảm bảo sự cân bằng ở mức hợp lý 
giữa chi phí rủi ro phát sinh và chi phí quản lý rủi ro. Ban Tồng Giám đốc Công ty có trách 
nhiệm theo dõi quy trình quản lý rủi ro để đảm bảo sự cân bàng hợp lý giữa rủi ro và kiểm 
soát rủi ro.

+ Rủi ro thị trường:
Công ty có thể sẽ gặp phải rủi ro thị trường như: biến động lãi suất.
Rủi ro về lãi suất:
Công ty chịu rủi ro về lãi suất do giá trị hợp lý của các luồng tiền trong tương lai của 

một công cụ tài chính sẽ biến động theo những thay đổi của lãi suất thị trường khi Công ty 
có phát sinh các khoản tiền gửi có hoặc không có kỳ hạn, các khoản vay và nợ chịu lãi suất 
thả nồi. Công ty quản lý rủi ro lãi suất bằng cách phân tích tình hình cạnh tranh trên thị 
trường để có được các lãi suất có lợi cho mục đích của Công ty.

+ Rủi ro tín dụng:
Rủi ro tín dụng là rủi ro mà một bên tham gia trong một công cụ tài chính hoặc hợp 

đồng không có khả năng thực hiện được nghĩa vụ của mình dẫn đến ton thất về tài chính cho 
Công ty. Công ty có các rủi ro tín dụng từ hoạt động sản xuất kinh doanh (chủ yếu đối với 
các khoản phải thu khách hàng) và hoạt động tài chính (bao gồm tiền gửi ngân hàng, cho 
vay và các công cụ tài chính khác).

II. Tình hình hoạt động trong năm 2025:
1. Tình hình hoạt động sản xuât kinh doanh:

TH
năm
2024

So sánh (%)

TT Chỉ tiêu ĐVT KH năm 
2025

TH năm 
2025

TH
năm

KH
năm

2024 2025
A B C 1 2 3 4=3/1 5=3/2
1 Giá trị SXCN Tỷ đồng 1546 1.501 1.751 113,26 116,66

2 SL hiện vật chủ yếu Tấn 406.889 395.000 461.016 113,3 116,71

Thép TISCO Tấn 395.634 395.000 461.016 116,53 116,71

Thép khác Tấn 11.255

3 Tiêu thụ sản phâm Tấn 406.889 395.000 461.016 113,3 116,71

Thép TISCO Tấn 395.634 395.000 461.016 116,53 116,71

Thép khác Tấn 11.255

4 Tổng doanh thu Tỷ đồng 5.338 5.095 5.969 111,82 117,15

5 Lợi nhuận trước thuế Tỷ đồng 14,13 7,20 2,30 16,28 31,94

6 Lợi nhuận sau thuế Tỷ đồng 11,23 5,69 2,30 20,48 40,42

7 Nộp ngân sách Tỷ đồng 18,46 15 29,05 157,37 193,67

8 Lao động bình quân Người 250 255 249 99,60 97,65

9 Thu nhập bình quân Tr. đồng/ 
người-tháng 11,02 10,57 11,74 106,53 111,07

2. Tổ chức và nhân sự:
- Danh sách Ban Tổng Giám đốc và Kế toán trưởng: (Danh sách, tóm tắt lý lịch và tỷ
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lệ sở hữu cổ phần có quyền biểu quyết và các chứng khoán khác do công ty phát hành của 
Tổng Giám đốc, các Phó Tồng giám đốc, Ke toán truởng và các cán bộ quản lý khác.

Danh sách Ban Tổng Giám đốc, Kế toán trưởng.
- Ông Trần Tuấn - Tổng Giám đốc
- Ông Nguyễn Đức Lợi - Phó Tổng Giám đốc
- Ồng Trần Quốc Hùng - Phó Tổng Giám đốc (bổ nhiệm từ ngày 06/05/2025)
- Bà Nguyễn Thị Hoa Mai - Kế toán truởng.
Sơ yếu lý lịch Ban điều hành và Ke toán trưởng:
1. Ông Trần Tuấn - ủy  viên HĐQT kiêm Tổng Giám đốc
Ông
Giới tính
Ngày tháng năm sinh
Nơi sinh
Số CCCD
Quốc tịch
Dân tộc
Quê quán
Địa chỉ thuờng trú

n n  Ặ m  ẢTrân Tuân
Nam

1967
Phường Chũ, tỉnh Bắc Ninh

Việt Nam 
Kinh
Mỹ Hào, Mỹ Văn, Hung Yên

tỉnh Thái Nguyên
Trình độ văn hóa 
Trình độ chuyên môn 
Quá trình công tác
06/1988 - 05/1998

06/1998 - 04/2001 

05/2001 - 11/2005

12/2005 -09/2011

10/2011 - 04/2015 

05/2015 -04/2016 

05/2016- 05/2020

06/2020 - 12/2025

Chức vụ hiện tại tại tổ chức 
đăng ký giao dịch

12/12
Kỹ su cơ học biến dạng và cán kim loại

Công nhân tại nhà máy Cán thép Luu Xá thuộc 
Công ty Gang thép Thái Nguyên

: Truởng ca công nghệ tại nhà máy Cán thép 
Luu Xá thuộc Công ty Gang thép Thái Nguyên

: Phó Quản đốc phân xuởng cán thép tại Nhà 
máy Cán thép Luu Xá thuộc Công ty Gang 
thép Thái Nguyên

: Quản đốc phân xuởng tại Nhà máy Cán thép 
Luu Xá thuộc Công ty Gang Thép Thái 
Nguyên

: Phó Giám đốc - CTCĐ Chi nhánh CTCP Gang 
thép Thái Nguyên - Nhà Máy Cán thép Luu Xá

: Thành viên Hội đồng quản trị - Tồng Giám đốc 
Công ty Cổ phần Cán Thép Thái Trung

: Chủ tịch HĐQT kiêm Tổng Giám đốc Công ty 
Cồ phần Cán Thép Thái Trung.

: Thành viên HĐQT kiêm Tổng Giám đốc Công 
ty Cổ phần Cán Thép Thái Trung.

: Thành viên HĐQT kiêm Tổng Giám đốc Công 
ty Cổ phần Cán Thép Thái Trung.
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Chức vụ đang nắm giữ ở các tổ : Không 
chức khác
Số cổ phần hiện đang nắm giữ 
tại tổ chức phát hành:

Hành vi vi phạm pháp luật: 
Các khoản nợ đối với công ty:
Lợi ích liên quan đối với Công 
ty:

- Sở hữu đại diện: 23.793.826 cổ phần của 
Công ty CP Gang thép Thái Nguyên chiếm 
46,84% VĐL
- Sở hữu cá nhân: Không 
Không
Không 
Tiền lương

Số cồ phần của những người : Không 
có liên quan:
2. Ồng Nguyễn Đức Lợi - Phó Tổng Giám đốc
Ông
Giới tính
Ngày tháng năm sinh 
Nơi sinh 
Số CCCD

Nguyễn Đức Lọi
Nam

1977
Phường Gia Sàne, tỉnh Thái Nguyên

Quốc tịch 
Dân tộc 
Quê quán 
Địa chỉ thường trú

Việt Nam 
Kinh
Xã Đan Phượng, thành phố Hà Nội 

tỉnh Thái Nguyên
Trình độ văn hóa 
Trình độ chuyên môn

: 12/12
: Kỹ sư cơ học vật liệu và cán kim loại; Cử 

nhân Quản trị kinh doanh.
Quá trình công tác
01/2002-03/2004
04/2004-01/2010

02/2010 -09/2013 

10/2013 -08/2021 

09/2021 - 04/2022 

05/2022 - 12/2025

Chức vụ hiện đang nắm giữ ở 
các tổ chức khác:

Cán bộ kỹ thuật - Công ty CP thép Việt Ý
KTV Phòng Kỹ thuật công nghệ, Nhà máy 
Cán thép Thái Nguyên, Công ty CP Gang thép 
Thái Nguyên

: Phó phòng Kỹ thuật Công nghệ, CTCP Cán 
thép Thái Trung

: Trưởng phòng Kỹ thuật Công nghệ, CTCP 
Cán thép Thái Trung

: Phó Tổng Giám đốc Công ty cổ  Phần Cán 
thép Thái Trung

: Thành viên Hội đồng quản trị - Phó Tồng 
Giám đốc Công ty c ổ  Phần Cán thép Thái 
Trung

: Không
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số cổ phần hiện đang nắm giữ 
tại tổ chức phát hành:

- Sở hữu đại diện: 0 cổ phần
- Sở hữu cá nhân: 40 cồ phần, chiếm 0,00% 
VĐL
Không 
Không 
Tiền luơng.

Hành vi vi phạm pháp luật:
Các khoản nợ đối với công ty:
Lợi ích liên quan đối với Công
ty : ^
3. Ông Trần Quốc Hùng - Phó Tổng Giám đốc (Bổ nhiệm từ ngày 06/05/2025) 
Ông : Trần Quốc Hùng
Giới tính : Nam
Ngày tháng năm sinh : 1970
Nơi sinh : Thái Nguyên
Số CMND/CCCD 
Quốc tịch 
Dân tộc 
Quê quán 
Địa chỉ thuờng trú

Việt Nam 
Kinh
Xã Khánh Thiện, tỉnh Ninh Bình

tỉnh Thái Nguyên.
Trình độ văn hóa 
Trình độ chuyên môn

Quá trình công tác
01/1992- 10/1992

11/1992-04/2001 

05/2001 - 05/2006 

06/2006 - 06/2008

07/2008 - 06/2009

07/2009- 09/2013

10/2013 -04/2025

05/2025 - 12/2025

: 12/12
: Kỹ su điện khí hóa-cung cấp điện; Cử nhân 

quản trị kinh doanh

: Công nhân, Nhà máy Cán thép Luu Xá, Công 
ty Gang thép Thái Nguyên

: Công nhân, Mỏ đã Núi Voi, Công ty Gang 
thép Thái Nguyên

: Công nhân, Nhà máy Luyện thép Luu Xá, 
Công ty Gang thép Thái Nguyên.

: Truởng ca cơ điện Phân xuởng Công nghệ, 
Nhà máy Luyện thép Luu Xá, Công ty Gang 
thép Thái Nguyên

: Phó quản đốc Phân xuởng Công nghệ, Nhà 
máy Luyện thép Liru Xá, Công ty Gang thép 
Thái Nguyên

: Phó quản đốc Phân xuởng Công nghệ, Chi 
nhánh Công ty cổ  phần Gang thép Thái 
Nguyên-Nhà máy Luyện thép Luu Xá.

: Phó Giám đốc phụ trách thiết bị, Chi nhánh 
Công ty Cổ phần Gang thép Thái Nguyên-Nhà 
máy Luyện thép Liru Xá.

: Phó Tổng Giám đốc Công ty cổ  phần Cán 
thép Thái Trung
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: Không.Chức vụ hiện đang nắm giữ ở
các tồ chức khác:
Số cồ phần hiện đang nắm giữ 
tại tổ chức phát hành:

Hành vi vi phạm pháp luật: 
Các khoản nợ đối với công ty: 
Lợi ích liên quan đối với Công

- Sở hữu đại diện: 0 cổ phần
- Sở hữu cá nhân: 0 cổ phần 
Không
Không 
Tiền luông.

ty:
4. Bà Nguyễn Thị Hoa Mai -  Kế toán trưởng 
Bà : Nguyễn Thị Hoa Mai
Giới tính
Ngày tháng năm sinh 
Nơi sinh
Số CMND/CCCD

Nữ
1975

Thái Nguyên

Quốc tịch 
Dân tộc 
Quê quán 
Địa chỉ thuờng trú

Việt Nam 
Kinh
Xã Giai Lạc, tỉnh Nghệ An

Trình độ văn hóa 
Trình độ chuyên môn 
Quá trình công tác

tỉnh Thái Nguyên
12/12
Cử nhân Kinh tế - Ngành Kế toán

04/1997 - 04/1999 

05/1999 - 12/2013

01/0214- 10/2014

11/2014-09/2024

10/2024 - 12/2025

Chức vụ hiện đang nắm giữ ở 
các tổ chức khác:

Công nhân kho thành phẩm, Nhà máy Cán 
thép Luu Xá, Công ty Gang thép Thái Nguyên

: Chuyên viên Kế toán, Phòng Kế toán - Chi 
nhánh Công ty c ồ  phần Gang thép Thái 
Nguyên - Nhà máy Cán thép Luu Xá.

: Phó phòng Kế toán - Chi nhánh Công ty c ổ  
phần Gang thép Thái Nguyên - Nhà máy Cán 
thép Luu Xá.

: Truởng phòng Ke toán - Chi nhánh Công ty 
Cổ phần Gang thép Thái Nguyên - Nhà máy 
Cán thép Luu Xá.

: Kế toán truởng Công ty c ồ  phần Cán thép 
Thái Trung.

: Không.

Số cồ phần hiện đang nắm giữ - Sở hữu đại diện: 0 cổ phần
tại tô chức phát hành: - Sở hữu cá nhân: 0 cồ phần
Hành vi vi phạm pháp luật: : Không
Các khoản nợ đối với công ty: : Không
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Lợi ích liên quan đối với Công : Tiền lưong.
ty:
- Năm 2025, Hội đồng quản trị bổ nhiệm 01 Phó Tổng Giám đốc Công ty kể từ ngày 

06/05/2025.
- Số lượng cán bộ, nhân viên, chính sách đối với người lao động:
+ Số lượng cán bộ công nhân viên tại thời điểm 31/12/2025: 247 người; Trong đó nữ: 

53 người.
+ Chất lượng lao động:
. Kỹ sư, cử nhân:
. Cao đẳng/Cao đẳng nghề:
. Trung Cấp/Trung cấp nghề:
. Công nhân kỹ thuật/Sơ cấp nghề:
+ Chính sách đối với người lao động:

91 người; Trong đó nữ: 24 người 
28 người; Trong đó nữ: 08 người 
58 người; Trong đó nữ: 09 người 
70 người; Trong đó nữ: 12 người

. Công ty chi trả đầy đủ tiền lương theo mức độ đóng góp của từng người lao động vào 
hiệu quả sản xuất kinh doanh của Công ty thể hiện cụ thể bằng Quy chế tiền lương;

. Công ty áp dụng hình thức trả lương theo sản phẩm theo chức danh công việc, trình 
độ, năng lực và mức độ hoàn thành công việc của từng tập thế, cá nhân;

. Căn cứ vào kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh, năng lực và hiệu quả công tác của 
tập thể, cá nhân người lao động, Công ty xem xét áp dụng chế độ thưởng từng quý, cuối 
năm, thưởng cho các cá nhân, tập thể có thành tích xuất sắc, thưởng đột xuất.

+ Đời sống xã hội: Công ty có chính sách trợ cấp người lao động gặp khó khăn đột 
xuất. Đảm bảo chế độ ăn giữa ca, chế độ bồi dưỡng hiện vật đối với người lao động làm 
việc trong môi trường nặng nhọc độc hại.

- Bảo hiểm xã hội: Công ty thực hiện đầy đủ các chế độ bảo hiểm xã hội, bảo hiểm y 
tế, bảo hiểm tai nạn lao động - bệnh nghề nghiệp, bảo hiểm thất nghiệp đối với người lao 
động.

3. Tình hình đâu tư, tình hình thực hiện các dự án:
a) Các khoản đầu tư lớn: Không có
b) Các công ty con, công ty liên kết: Không có
4. Tinh hình tài chính:
a) Tình hình tài chính:

ĐVT: Đằng

Chỉ tiêu Năm 2024 Năm 2025 % tăng 
giảm

Tổng giá trị tài sản 1.288.695.696.300 1.053.377.163.994 -18,26

Doanh thu thuần 5.338.111.610.218 5.969.119.032.351 11,82

Lợi nhuận từ hoạt động kinh 
doanh

12.543.534.019 2.579.138.041 -79,44

Lợi nhuận khác 1.588.522.023 -276.818.486 -117,43

Lợi nhuận trước thuế 14.132.056.042 2.302.319.555 -83,71

11



Chỉ tiêu Năm 2024 Năm 2025 % tăng 
giảm

Lợi nhuận sau thuế 11.229.579.017 2.302.319.555 -79,50
Tỷ lệ lợi nhuận trả cổ tức 0 0 0

b) Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu:

Các chỉ tiêu Năm 2024 Năm 2025 Ghi chú

1. Chỉ tiêu về khả năng 
thanh toán

+ Hệ số thanh toán ngắn hạn:

Tài sản ngắn hạn/Nợ ngắn hạn 0,619 0,587

+ Hệ số thanh toán nhanh:

(Tài sản ngắn hạn - Hàng tồn 
kho)/Nợ ngăn hạn 0,586 0,543

2. Chỉ tiêu về cơ cấu vốn

+ Hệ số nợ/Tống tài sản 0,763 0,708

+ Hệ số nợ /von chủ sở hữu 3,222 2,425

3. Chỉ tiêu về năng lực hoạt 
động:

+ Vòng quay hàng tồn kho:

Giá vốn hàng bán/Hàng tồn 
kho bình quân 89,050 181,469

+ Doanh thu thuần/Tổng tài
sản 4,142 5,667

4. Chỉ tiêu về khả năng sinh 
lời:
+ Hệ số lợi nhuận sau 

thuế/Doanh thu thuần 0,0021 0,0004

+ Hệ số lợi nhuận sau 
thuế/von chủ sở hữu 0,037 0,007

+ Hệ số lợi nhuận sau 
thuế/Tổng tài sản 0,009 0,002

+ Hệ số lợi nhuận từ hoạt 
động kinh doanh/Doanh thu 
thuần

0,002 0,0004
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* Những thuận lợi:
Có sự chỉ đạo sát sao của Hội đồng quản trị, sự điều hành quyết liệt của Ban Tồng 

giám đốc và sự nỗ lực của đội ngũ CBCNV trong Công ty. Trong năm đã sản xuất được 
461.016 tấn sản phẩm thép cán đạt 117% kế hoạch năm nên sản xuât kinh doanh có hiệu 
quả và thu nhập người lao động được nâng cao.

* Những khó khăn:
Năm 2025, Công ty còn gặp nhiều khó khăn, sản xuất các sản phẩm mang thương 

hiệu Tisco trong điều kiện chịu ảnh hưởng về công tác tiêu thụ, thị trường thép trong nước 
cạnh tranh gay gắt, giá nguyên vật liệu đầu có những thời điểm biến động mạnh.

Năm 2025 do ảnh hưởng của thời tiết, mưa bão, ngập lụt nghiệm trọng cũng làm ảnh 
hưởng đến kết quả sản xuất kinh doanh của Công ty.

5. Cơ cấu cố đông, thay đôi vồn đâu tư của chủ sở hữu.
a) Cổ phần:
- Tổng số cổ phiếu: 50.800.000 cổ phiếu;
- Mệnh giá: 10.000 đồng/CP;
- Loại cổ phiếu: c ổ  phiếu phổ thông;
- Sổ cổ phiếu chuyển nhượng tự do: 50.800.000
b) Cơ cấu cổ đông:
- Cổ đông lớn: sở hữu: 47.587.653 cổ phần; Chiếm: 93,68%
- Cổ đông không phải là cổ đông lớn: sở hữu: 3.212.347 cổ phần; Chiếm: 6,32%
c) Tình hình thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu:
Năm 2025 Công ty không phát hành, chào bán chứng khoán ra thị trường.
d) Giao dịch cổ phiếu quỹ: Không có.
e) Các chứng khoán khác: Không có.
6. Báo cáo tác động liên quan đến môi trường và xã hội của công ty 
6.1. Quản lý nguôn nguyên vật liệu:
a) Tổng lượng nguyên vật liệu được sử dụng để sản xuất và đóng gói các sản phẩm và

dịch vụ chính của tô chức trong năm.
- Phôi thép :
- Dây đai đóng bó sản phẩm:
- Dầu mỡ bôi trơn:
- Dầu thủy lực:

471.430 tấn 
395,30 tấn 

32,26 tấn 
17,79 tấn

b) Báo cáo tỷ lệ phần trăm nguyên vật liệu được tái chế được sử dụng để sản xuất sản 
phẩm và dịch vụ chính của tố chức:

6.2. Tiêu thụ năng lượng:
- Năng lượng tiêu thụ trực tiếp: 
+ Điện năng tiêu thụ trực tiếp: 43.747.791 kwh
+ Dầu FO (Fuel oil): 10.691 tấn
+ Khí than cốc: 10.843.429 m3
- Năng lượng tiêu thụ gián tiếp: 
+ Điện năng tiêu thụ gián tiếp: 1.695.800 kwh
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6.3. Tiêu thụ nước:
- Tiêu thụ nước công nghiệp trực tiếp: 125.873 m3.
- Tiêu thụ nước sạch sinh hoạt: 3.535 m3.
- Nguồn cung cấp nước và lượng nước sử dụng:
+ Nguồn nước sản xuất: Sử dụng nguồn nước công nghiệp của Công ty cổ  phần Gang 

thép Thái Nguyên.
+ Nguồn nước sinh hoạt: Sử dụng nguồn nước do Nhà máy nước sạch Tích Lương, 

Thái Nguyên trực thuộc Công ty cổ  phần Nước sạch Thái Nguyên.
6.4. Tuân thủ pháp luật về bảo vệ môi trường:
Công ty chấp hành đầy đủ các quy định pháp luật về bảo vệ môi trường như:
- Lập báo cáo tác động mồi trường , được ƯBND tỉnh phê duyệt, quyết định.
- Thực hiện quan trắc môi trường định kỳ theo quy định.
- Lập sổ đăng ký chủ nguồn thải chất thải nguy hại.
- Thực hiện hợp đồng với đon vị có đủ điều kiện về xử lý chất thải nguy hại để xử lý 

các chất thải có trong công ty theo quy định.
- Thực hiện thu gom và quản lý chất thải nguy hại theo quy định.
- Thực hiện thường xuyên công tác vệ sinh công nghiệp, vệ sinh môi trường.
a) Sô lần bị xử phạt vi phạm do không tuân thủ luật pháp và các quy định về môi 

trưòng: Không
b) Tổng số tiền do bị xử phạt vi phạm do không tuân thủ luật pháp và các quy định về 

môi trường: Không
6.5. Chính sách liên quan đến người lao động:
a) Số lượng lao động, mức lương trung bình đối với người lao động:
- Số lao động tại ngày 31/12/2025: 247 người; Lao động bình quân: 249.
- Thu nhập bình quân năm 2025: 11,74 triệu đồng/người-tháng.
b) Chính sách lao động nhằm đảm bảo sức khỏe, an toàn và phúc lợi của người lao 

động:
Công ty nỗ lực tạo ra môi trường làm việc lành mạnh và an toàn cho người lao động: 

được huấn luyện định kỳ về sức khỏe và an toàn cần thiết cho công việc của họ, đồng thời 
các phân xưởng sản xuất của Công ty được quản lý chặt chẽ thông qua thiết kế phù hợp, 
kiêm soát kỹ thuật và hành chính, bảo dưỡng phòng ngừa và xây dựng quy trình làm việc an 
toàn. Công tác kiểm tra được tiến hành thường xuyên.

Các chính sách, nguyên tắc về sức khỏe và an toàn do Nhà nước ban hành được cập 
nhật thường xuyên đề phản ánh điều kiện sức khỏe và an toàn hiện tại của người lao động. 
Những nguyên tắc này bao gồm quản lý vật liệu nguy hiểm và giảm thương tích tại nơi làm 
việc.

Đe thực hiện các chính sách trên, Công ty đã tồ chức thực hiện các biện pháp:
- Tổ chức bộ phận y tế trực cấp cứu 24/24 giờ nhằm sơ cấp cứu ban đầu trong trường 

họp người lao động ốm đau hoặc bị tai nạn khi đang làm việc;
- Tố chức khám sức khỏe định kỳ cho người lao động: 01 lần/năm đối với lao động 

làm công việc bình thường; 02 lần/năm đối với lao động làm các công việc nặng nhọc, độc 
hại;
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- Tổ chức khám sức khỏe cho lao động nữ 01 lần/năm;
- Tổ chức đo kiểm tra môi trường lao động làm cơ sở để có các biện pháp cải thiện 

điều kiện làm việc đối với người lao động;
- Huấn luyện an toàn, vệ sinh lao động định kỳ cho người lao động lao động;
- Trang bị đầy đủ phương tiện bảo vệ cá nhân cho người lao động làm việc tại Công ty; 

thực hiện chế độ bồi dưỡng bằng hiện vật đối với người lao động làm việc trong điều kiện 
có yếu tố độc hại, nguy hiểm theo quy định hiện hành của nhà nước.

- Đảm bảo các chế độ phúc lợi đối với người lao động theo quy chế hiện hành của 
Công ty.

c) Hoạt động đào tạo người lao động:
- Số giờ đào tạo trung bình mỗi năm, theo nhân viên và theo phân loại nhân viên:
+ Quản lý: 08 giờ/người-năm;
+ Công nhân, nhân viên, phục vụ: 24 giờ/người-năm.
- Các chương trình phát triển kỹ năng và học tập liên tục để hỗ trợ người lao động đảm 

bảo việc làm và phát triến sự nghiệp:
Công ty cử cán bộ, nhân viên tham gia các chương trình phát triển kỹ năng theo 

chuyên ngành do các tố chức có uy tín tổ chức. Tạo điều kiện để nhân viên cập nhật các 
thông tin mới, các quy định mới của Nhà nước, phục vụ cho công việc được phân công.

6.6. Báo cáo liên quan ãên trách nhiệm đổi với cộng đồng địa phương:
Việc hỗ trợ tài chính phục vụ cộng đồng còn hạn chế.
III. Báo cáo và đánh giá của Ban Tồng Giám đốc.
1. Đánh giá kết quả hoạt động sản xuất kỉnh doanh năm 2025:
Ban Tống Giám đốc đã triển khai thực hiện các Nghị quyết, Quyết định của Hội đồng 

quản trị và các hoạt động điều hành khác; đồng thời có các chủ trương, định hướng và chỉ 
đạo kịp thời đối với việc quản lý và điều hành của Ban Tổng Giám đốc nhằm phấn đấu hoàn 
thành các mục tiêu sản xuất kinh doanh của Công ty.

Được sự quan tâm, chỉ đạo của HĐQT, Ban Tổng Giám đốc điều hành hoạt động sản 
xuất sát sao, các chỉ tiêu chủ yếu năm 2025 đạt được như sau:

+ Giá trị sản xuất công nghiệp đạt 1.751 tỷ đồng, bằng 113,26% so với năm 2024; đạt 
116,66% so với kế hoạch năm 2025.

+ Sản lượng thép cán đạt 461.016 tấn, bàng 113,30% so với năm 2024; đạt 116,71% so 
với kế hoạch năm 2025.

+ Doanh thu đạt 5.969 tỷ đồng, bằng 111,82% so với năm 2024; đạt 117,16% so với kế 
hoạch 2025.

+ Lợi nhuận trước thuế đạt 2,30 tỷ đồng, bằng 16,28% so với năm 2024, đạt 31,94% so 
với kế hoạch 2025.

+ Lợi nhuận sau thuế đạt 2,30 tỷ đồng, bằng 20,48% so với năm 2024 và đạt 40,42% so 
với kế hoạch 2025.

+ Thu nhập bình quân đạt 11,74 triệu đồng/người-tháng; bằng 106,53% so với năm 
2024; đạt 111,07% so với kế hoạch 2025.

2. Tinh hình tài chính:
a) Tinh hình tài sản:
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Khoản mục Năm 2024 % Năm 2025 %

A. Tài sản ngắn hạn 608.360.900.973 47,21 437.833.061.045 41,56
1. Tiền và các khoản 
tương đưong tiền 916.829.794 0,07 175.724.380 0,02

2. Các khoản phải thu 
ngắn hạn 572.548.447.612 44,43 401.640.899.252 38,13

3. Hàng tồn kho 32.483.062.090 2,52 32.893.772.355 3,12

4. Tài sản ngắn hạn khác 2.412.561.477 0,19 3.122.665.058 0,30

B. Tài sản dài hạn 680.334.795.327 52,79% 615.544.102.949 58,44%

1. Tài sản cố định hữu 
hình 656.804.056.996 50,97 590.405.153.957 56,05

2. Tài sản cố định vô hình 0,00 325.202.591 0,03

3. Tài sản dài hạn khác 23.530.738.331 1,82 24.813.746.401 2,36

Cộng tài sản 1.288.695.696.300 100 1.053.377.163.994 100

Công ty có 02 khoản nợ xấu phát sinh từ năm 2013, là các khoản phải thu khách hàng 
từ bán sản phẩm thép cán của công ty nhưng khách hàng chưa thực hiện nghĩa vụ thanh toán 
hoặc mới chỉ thanh toán một phần, số  tiền nợ xấu là 194.280.953 đồng. Công ty đã trích lập 
dự phòng trong năm 2015 và lên kế hoạch thu hồi nợ. Năm 2017, Công ty đã thu hồi được 
20.000.000 đồng của CTCP sản xuất thép kết cấu và xây dựng Thành Trung. Tính đến 
31/12/2025, số tiền nợ xấu là 174.280.953 đồng

b) Tinh hình nguồn vốn:
ĐVT: đằng

Khoản mục Năm 2024 % Năm 2025 %

A. Nợ phải trả 983.429.020.575 76,31 745.808.168.714 70,80
I. Nợ ngắn hạn 983.429.020.575 76,31 745.808.168.714 70,80

1. Phải trả người bán ngắn hạn 633.363.944.168 49,15 491.627.011.546 46,67

2. Thuế và các khoản phải nộp 
nhà nước 12.794.400.305 0,99 1.746.876.309 0,17

3. Phải trả người lao động 6.517.088.305 0,51 3.968.604.555 0,38

4. Chi phí phải trả ngắn hạn 293.013.611 0,02 301.060.567 0,03

5. Phải trả ngắn hạn khác 244.640.919 0,02 169.446.175 0,02
6. Vay và nợ thuê tài chính ngắn 
hạn 330.215.933.267 25,62 247.995.169.562 23,54

II. Nợ dài hạn - 0,00 - 0,00

B. Vốn chủ sở hữu 305.266.675.725 23,69 307.568.995.280 29,20
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Khoản mục Năm 2024 o//0 Năm 2025 %

I. Vốn đầu tư của chủ sở  hữu 305.266.675.725 23f 9 307.568.995.280 29,20

1. V ốn đầu tư  của chủ sở hữu 508.000.001.467 39,42 508.000.001.467 48,23

3. Lợi nhuận chưa phân phối -202.733.325.742 -15,73 -200.431.006.187 -19,03

II. Nguồn kinh phí và quỹ 
khác

Cộng nguồn vốn 1.288.695.696.300 100 1.053.377.163.994 100

3. Những cải tiến về cơ cấu to chức, chính sách, quản lý.
- v ề  cơ cấu tổ chức: Năm 2025, công ty tiếp tục rà soát, đánh giá việc tổ chức quản lý, 

sản xuất tại Phòng/Ban/Phân xưởng sản xuất, định biên lao động trong toàn Công ty nhằm 
sử dụng có hiệu quả nguôn nhân lực của Công ty.

- Chính sách: Công ty xác định có các chính sách rồ ràng sẽ ngăn chặn những rủi ro 
xảy đên đôi với người lao động và đảm bảo rằng công ty đang tuân theo đúng luật pháp. 
Chúng cũng sẽ giúp tạo lập văn hoá công ty, mọi vân đê liên quan được giải quyết công 
băng và nhât quán.

Có chính sách rồ ràng để đem lại hình ảnh tích cực cho công ty trong mắt khách hàng 
và chính quyền địa phương. Bên cạnh việc nâng cao uy tín công ty, nó cũng có thể giúp 
công ty thu hút thêm nhiều lao động mới.

- Quản lý: Công ty thực hiện chính sách quản lý hoạt động của doanh nghiệp bằng 
biện pháp ban hành hệ thông văn bản điêu hành trong nội bộ Công ty phù hợp với các quy 
định của pháp luật. Hệ thống văn bản luôn được rà soát, sửa đồi, bổ sung cho phù hop với 
điều kiện thực tế của doanh nghiệp, quy định của pháp luật.

4. Ke hoạch phát triển trong tương lai.
- Nâng cao trình độ chuyên nghiệp về quản trị doanh nghiệp về tài chính, kinh doanh, 

kỹ thuật thông qua xây dựng và đào tạo nguồn nhân lực có trình độ chuyên môn và đạo đức 
nghề nghiệp;

- Đảm bảo các chỉ tiêu về doanh thu, lợi nhuận năm sau cao hon năm trước;
- Phát huy cao độ mọi nguồn nhân lực để nâng cao sức cạnh tranh và đời sống vật chất, 

tinh thần cho người lao động;
- Phấn đấu xây dựng Công ty thành một đơn vị có uy tín trong ngành thép Việt nam.
5. Giải trình của Ban Tồng Giảm đốc đối với ý  kiến kiểm toán (nếu cỏ) - (Trường hợp 

ỷ  kiên kiêm toán không phải là ý  kiên châp thuận toàn phần).
6. Báo cáo đảnh giả liên quan đên trách nhiệm vê môi trường và xã hội của công ty:
a) Đánh giá liên quan đến các chỉ tiêu môi trường.
Công ty phôi hợp với tố chức y tế dự phòng có thấm quyền thực hiện đo kiểm tra quan 

trăc môi trường lao động, qua đó đê ra các biện pháp khắc phục, cải thiện điều kiện làm 
việc, môi trường lao động.

Công ty tích cực tuyên truyền ý thức bảo vệ môi trường đối với người lao động. Tăng 
cường công tác kiểm tra định kỳ, thường xuyên, đột xuất trong quá trình sản xuất.

b) Đánh giá liên quan đến vấn đề người lao động:
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Công ty chú trọng giải quyêt các vấn đề liên quan đến người lao động như tiền lương, 
bảo hiểm xã hội, bảo hiểm y tế, bảo hiểm tai nạn-bệnh nghề nghiệp, bảo hiểm tất nghiệp; 
chăm lo đời sống vật chất, tinh thần, chăm lo sức khỏe cho người lao động.

c) Đánh giá liên quan đến trách nhiệm của doanh nghiệp đối với cộng đồng địa 
phương:

Công ty ý thức được trách nhiệm xã hội của doanh nghiệp đối với toàn xã hội thông 
qua sản phẩm của mình đưa ra thị trường. Có sản phẩm tốt và an toàn cho cộng đồng sẽ đảm 
bảo lợi ích cho doanh nghiệp, lợi ích cho xã hội và đặc biệt là nâng cao khả năng cạnh tranh 
của doanh nghiệp.

IV. Đánh giá của Hội đồng quản trị về hoạt động của Công ty.
1. Đánh giá của Hội đông quản trị về các mặt hoạt động của Công ty, trong đó có 

đảnh giả liên quan đên trách nhiệm môi trường vù xã hội.
- v ề  sản lượng thép cán: năm 2025 đạt 461.016 tấn, đạt 116,71% so với kế hoạch

2025.
- v ề  doanh thu và lợi nhuận:

Chỉ tiêu ĐVT
Thực
hiện
năm
2024

Kế
hoạch
năm
2025

Thực
hiện
năm
2025

Tăng 
trưởng 
so với 
2024
(%)

% vưọt
kế ’ 

hoạch 
2025

A B 1 2 3 4=3/1 5=3/2

Tổng doanh thu Tỷ đồng 5.338 5.095 5.969 11,82 17,15

Lợi nhuận trước thuế Tỷ đồng 14,13 7,20 2,30 -83,72 -68,06

Lợi nhuận sau thuế Tỷ đồng 11,23 5,69 2,30 -79,52 -59,58

- v ề  trách nhiệm mồi trường và xã hội:
+ Công ty Cố phần Cán thép Thái trung luôn cho rằng, một doanh nghiệp muốn phát 

triển bền vững thì trước hết phải tự đặt ra trách nhiệm của mình đối với nhân viên, cộng 
đồng dân cư xung quanh Nhà máy sản xuất của Công ty, môi trường sản xuất, môi trường 
thiên nhiên. Cụ thể, Công ty luôn có nhiều định hướng đầu tư và cải tiến trang thiết bị, kỹ 
thuật nhằm bảo vệ môi trường sống, như siảm thiểu việc sử dụng nước và năng lượng trong 
sản xuất, đầu tư mua sắm các trang thiết bị - công nghệ hiện đại...

+ Phát triến sản xuất đi đôi với bảo vệ môi trường thiên nhiên, môi trường sống.
2. Đảnh giá của Hội đồng quản trị về hoạt động của Ban Giảm đốc công ty:
Ban Tồng Giám đốc đã điều hành hoạt động sản xuất kinh doanh thường nhật của 

Công ty một cách tôt nhât. Tố chức thực hiện kế hoạch kinh doanh đã được Đại hội đồng cổ 
đông thông qua và các Nghị quyết, Quyết định của Hội đồng quản trị.

3. Các kế hoạch, định hướng của Hội đồng quản trị trong năm 2026:
Căn cứ tình hình thực tế, Hội đồng quản trị Công ty dự kiến trình Đại hội đồng cồ 

đông thường niên 2026 thông qua kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2026 với một số chỉ 
tiêu chủ yếu như sau:
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TT Chỉ tiêu ĐVT Thực hiện 
năm 2025

Kế hoạch 
năm 2026

Tỷ lệ % Kế 
hoạch 2026/ 
Thực hiện 

2025 ’
1 Giá trị sản xuất công nghiệp Tỷ đồng 1Ì751 1.710 97,66

2 Sản phẩm thép cán sản xuất Tấn 461.016 450.000 97,61

3 Sản phẩm thép cán tiêu thụ Tấn 46lJoi6 450.000 97,61

4 Tổng doanh thu Tỷ đồng 5J969 5.805 97,25

5 Lợi nhuận trước thuế Tỷ đồng p o 8,29 360,43

6 Lợi nhuận sau thuế Tỷ đồng ị ,30 8,26 359,13

7 Nộp ngân sách Tỷ đồng 29,05 16,00 55,08

8 Lao động bình quân Người Ị249 255 102,41

9 Thu nhập bình quân Triệu đồng/ 
người-tháng 11,74 11,20 95,40

10 Cổ tức % 0 0 -

Mục tiêu trong năm 2026:
Năm 2026, Công ty sẽ tiếp tục đối mặt với nhiều khó khăn và thách thức, xuất phát từ 

một số nguyên nhân như dư thừa công suất sản xuất thép cán ngày càng lớn ngay trong nội 
địa, làm gia tăng sức ép cạnh tranh. HĐQT tiếp tục tăng cường công tác quản trị, dự báo và 
đưa ra chính sách phù hợp nhằm ứng phó linh hoạt với những diễn biến khó lường của thị 
trường; chỉ đạo, giám sát hoạt động của Ban điều hành nhằm thực hiện có hiệu quả Nghị 
quyết của Đại hội đồng cồ đông.

Định hướng của Hội đồng quản trị trong năm 2026 tập trung vào một số mặt sau:
-  về tài chính:
+ Lập chi tiết kế hoạch tài chính năm 2026, cân đối thanh toán cho ngân hàng, nhà 

cung cấp phù họp, đảm bảo vòng quay tài chính.
+ Chủ động tiếp cận một số ngân hàng để vay vốn phục vụ sản xuất kinh doanh với lãi 

xuất cạnh tranh.
+ Đôn đốc khách hàng thanh toán đúng hạn, không để phát sinh nợ khó đòi.
+ Hoàn thiện chính xác, kịp thời các hồ sơ vay ngắn hạn. Đảm bảo hoạt động sản xuất 

kinh doanh không bị gián đoạn.
+ Theo dõi các hồ sơ vay ngắn hạn, dài hạn, sự thay đổi lãi suất qua từng kỳ để đảm 

bảo tính đúng, tính đủ lãi hàng tháng cũng như gốc phải trả.
+ Tiếp tục công tác thu hồi nợ xấu.

-  về kỹ thuật công nghệ:
Đẩy mạnh ứng dụng kỹ thuật, công nghệ mới và thực hiện các giải pháp nâng cao 

năng suất lao động, giảm chi phí trong quá trình sản xuất và quản lý.
-  về cơ cấu lại doanh nghiệp:
+ Tiếp tục sắp xếp lại cơ cấu tổ chức và quản trị doanh nghiệp theo hướng tinh giản 

biên chế gọn nhẹ và hiệu quả;

19



+ Đẩy mạnh cồng tác đào tạo và quy hoạch cán bộ quản lý.
Mục tiêu dài hạn:
- Cung cấp cho khách hàng những sản phẩm, dịch vụ thỏa mãn nhu cầu và hàm chứa 

yếu tô trách nhiệm xã hội, thân thiện với môi trường;
- Tôn trọng và tạo cơ hội phát triển cho mọi thành viên trong Công ty;
- Coi các nhà cung cấp nguyên vật liệu, nhà phân phối... là đối tác chiến lược của 

công ty;
- Duy trì và vận hành có hiệu quả hệ thống quản lý chất lượng ISO 9001:2015 và hệ 

thống phòng thử nghiệm theo tiêu chuẩn ISO/IEC 17025:2017.
V. Quản trị công ty:
1. Hội đồng quản trị:
a) Thành viên và cơ cấu của Hội đồng quản trị:

T
T

Thành viên 
HĐQT

Chức vụ tại 
công ty

Số CP sở 
hữu; Tỷ lệ so 

với VĐL
Số CP đại diện; 

Tỷ lệ so vói VĐL Chức vụ tại 
các tổ chức 

khác

Ghi
chú

Số CP Tỷ lê 
(%) Số CP Tỷ lê 

(%)

1 Hoàng Danh 
Son

Chủ tịch 
HĐQT
(Không điều 
hành)

23.793.827 46,84
Kế toán trưởng 
CTCP Gang thép 
Thái Nguyên 
TI SCO)

Đại diện 
vốn của 
TISCO)

2 Trần Tuấn

- Úy viên 
HĐQT
- Tổng Giám 
đốc (Điều 
hành)

23.793.826 46,84
Đại diện 
vốn của 
TISCO)

3 Nguyễn Đức 
Lợi

- ủ y  viên 
HĐQT
- PhóTổng 
Giám đốc
(Điều hành)

40 0,00

b) Các tiểu ban thuộc Hội đồng quản trị: Cồng ty không thành lập tiểu ban.
c) Hoạt động của Hội đồng quản trị:
- Với vai trò là đại diện cho quyền lợi của các cồ đông, trong năm 2025, Hội đồng 

quản trị đã nêu cao tinh thần trách nhiệm, chỉ đạo Ban Tổng giám đốc điều hành hoạt động 
của Công ty thực hiện Nghị quyết và các chỉ tiêu của Đại hội đồng cổ đông đề ra.

- HĐQT đã thường xuyên kiếm tra tình hình, đôn đôc Ban Tổng Giám đốc Công ty 
thực hiện các Nghị quyết của Hội đồng quản trị, phối hợp với Ban điều hành kịp thời có các 
biện pháp phù họp điều chỉnh hoạt động kinh doanh, chấn chỉnh, bổ sung, hoàn thiện các 
mặt quản lý trong công tác quản trị doanh nghiệp.

- Phối hợp với Ban kiểm soát Công ty đề tăng cường thực hiện chức năng giám sát, 
quản lý, chỉ đạo Công ty thực hiện các mục tiêu của Đại hội đồng cổ đông đề ra và tuân thủ 
các quy định của Pháp luật và Điều lệ Công ty.

- Trong năm 2025, Hội đồng quản trị đã thực hiện các chức năng, nhiệm vụ quy định, 
tổ chức các phiên họp định kỳ và ban hành các Nghị quyết, Quyết định kịp thời trên cơ sở
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- Tố chức các phiên họp Hội đồng quản trị định kỳ, lấy ý kiến các thành viên bằng văn 
bản để ban hành các Nghị quyết, Quyết định phê duyệt theo thẩm quyền của Hội đồng quản 
trị, tồ chức kiểm tra, giám sát, đôn đốc và chỉ đạo Ban điều hành thực hiện đầy đủ Nghị 
quyết của Đại hội đồng cổ đông, Nghị quyết của HĐQT đảm bảo cho Công ty phát triển 
đúng định hướng và hoàn thành các chỉ tiêu kế hoạch mà Đại hội đồng cổ đông đã thông 
qua.

- Hội đồng quản trị thực hiện nguyên tắc làm việc theo chế độ tập thể, đa số tán thành. 
Nghị quyết của Hội đồng quản trị được thông qua khi đa số thành viên Hội đồng quản trị 
biểu quyết hoặc bỏ phiếu tán thành. Trong năm 2025, Hội đồng quản trị đã tổ chức 04 phiên 
họp trực tiếp, các cuộc họp HĐQT đều có đủ số thành viên theo quy định của pháp luật và 
Điều lệ Công ty. Các Nghị quyết và Quyết định Hội đồng quản trị ban hành trên cơ sở ý 
kiến thống nhất của đa số thành viên Hội đồng quản trị. Ngoài ra Hội đồng quản trị còn thực 
hiện lấy ý kiến bằng văn bản để thông qua Nghị quyết, quyết định. Năm 2025 Hội đồng 
quản trị đã ban hành 11 Nghị quyết và 16 Quyết định.

- Hoạt động giám sát của HĐQT đối với Ban Giám đốc
+ Năm 2025, Ban Tồng Giám đốc đã chỉ đạo thực hiện nghiêm túc các nghị quyết, 

quyêt định của HĐQT và triển khai hiệu quả các giải pháp trọng tâm đã được HĐQT phê 
duyệt;

+ Trong quá trình điều hành, Ban Tổng Giám đốc Côns ty đã tuân thủ theo đúng phân 
cấp quản trị, các quy chế quản lý nội bộ của Công ty cũng như các quyết định của HĐQT.

2. Ban Kiểm soát:
a) Thành viên và cơ cấu của Ban kiềm soát:

bám sát tình hình thực tế của Công ty.

T
T Thành viên BKS Chức vụ tại 

công ty

Số CP sở hữu; 
Tỷ lệ so vói 

VDL

SốCPđại 
diện; Tỷ lệ 
so vói VĐL

Chức vụ tại 
các to chức 

khác

Ghi chú

Số CP Tỷ lệ 
(%)

SỐ
CP

Tỷ lệ 
(%)

1 Đỗ Thủy H ường Trưởng Ban 
kiểm soát 3.000 0,006

2 Trần N guyệt Anh Thành viên 
BKS

Chuyên viên 
Kế toán CTCP 
Gang thép 
Thái Nguyên

3 N guyễn V ăn Giang

Thành viên 
BKS; Quản 

đốc Phân 
xưởng Cán 

thép

b) Hoạt động của Ban kiểm soát:
- Năm 2025, Ban kiểm soát Công ty đã tiến hành triển khai và thực hiện việc giám sát 

tình hình hoạt động kinh doanh, hoạt động tài chính - kế toán, hoạt động của các thành viên 
Hội đồng quản trị, Ban Tồng giám đốc, các cán bộ quản lý khác của công ty;

- Giám sát việc thực hiện những nội dung đã được thông qua tại Nghị quyết Đại hội 
đồng cổ đông thường niên năm 2025;

- Giám sát việc thực hiện các Nghị quyết của Hội đồng quản trị, Ban Tồng giám đốc
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- Thẩm định, soát xét tính đầy đủ, hợp pháp và trung thực của Báo cáo tài chính 
bán niên và năm của Công ty;

- Giám sát việc thực hiện các quy chế, quy định của công ty đã ban hành;

- Hội đồng quản trị đã chủ động trong việc giám sát và điều hành, điều chỉnh kịp thời 
chiến lược kinh doanh cũng như các quyết sách cụ thể trong hoạt động của Công ty:

- Ban Tổng giám đốc Công ty đã bám sát các quyết sách và thực thi nhanh chóng kể 
hoạch sản xuất kinh doanh cũng như các quyết sách cụ thể trong hoạt động Công ty của Hội 
đồng quản trị:

- Đối với tổ chức công tác kế toán:

+ Công tác kế toán đã tuân thủ đầy đủ các quy định liên quan, đảm bảo nguyên tắc 
trung thực, thận trọng, họp lý và Báo cáo tài chính đã được lập trên cơ sở tuân thủ đầy đủ 
các quy định hiện hành.

+ Công tác kế toán đã kịp thời giúp Hội đồng quản trị và Ban Tổng Giám đốc có những 
quyết định phù hợp với hoạt động sản xuất kinh doanh.

+ Ban kiểm soát đánh giá báo cáo đã đảm bảo tính hệ thống, nhất quán và tính tuân thủ 
đối với các quy định hiện hành về nội dung báo cáo và thời gian lập báo cáo.

- Kiểm soát các Nghị quyết, Quyết định của Hội đồng quản trị và Ban Tồng giám đốc 
Công ty.

+ Ban kiểm soát nhận thấy các Nghị quyết, Quyết định của Hội đồng quản trị và Ban 
Tống Giám đốc công ty phù họp với quy định của pháp luật về doanh nghiệp và Điều lệ 
Công ty.

+ Ban kiểm soát nhất trí với nội dung báo cáo kết quả sản xuất kinh doanh các quý, bán 
niên và năm 2025 của Ban Tổng Giám đốc Công ty.

- Thù lao và chi phí hoạt động của Hội đồng quản trị:

Công ty thực hiện chi trả tiền lương, thù lao cho Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát, Ban 
Tổng Giám đốc và Ke toán trưởng theo Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông thường niên 
2025.

- Ý kiến cổ đông:

Năm 2025, Ban Kiểm soát không nhận được ý kiến đóng góp, khiếu nại của cổ đông về 
các hoạt động của Hội đồng quản trị, Ban Tổng giám đốc công ty và Ban kiểm soát trong 
quá trình thực hiện nhiệm vụ được giao.

3. Sự phoi hợp hoạt động giữa Ban kiểm soát đoi với hoạt động của Hội đồng quản trị, 
Ban Giám đốc điều hành và các cản bộ quản lý khác:

- Sự phối hợp hoạt động giữa Ban kiểm soát với Hội đồng quản trị, Ban Tổng giám đốc 
điều hành và cổ đông, và các nhiệm vụ khác theo quy định của pháp luật và Điều lệ cồng ty 
nhằm bảo vệ quyền lợi họp pháp của Công ty và cổ đông;

- Chủ động phối họp với Hội đồng quản trị, Ban Tổng giám đốc và các Phòng/Ban 
chuyên môn trong công việc;

- Tham dự đầy đủ các cuộc họp Hội đồng quản trị và đóng góp ý kiến, kiến nghị trong 
việc giám sát hoạt động tồ chức và điều hành sản xuất kinh doanh của Công ty trong các 
cuộc họp;

Công ty;
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- Ban kiểm soát đã được cung cấp đầy đủ thông tin về các Nghị quyết, Quyết định của 
Hội đồng quản trị. Trên cơ sở đó, Ban kiểm soát đánh giá công tác quản lý điều hành hoạt 
động sản xuất kinh doanh của Hội đồng quản trị và Ban Tồng Giám đốc Công ty đã tuân thủ 
quy định cũng như phù họp Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2025.

4. Các giao dịch, thủ lao và các khoản lợi ích của Hội đằng quản trị, Ban kiểm soát, 
Ban Tông Giảm đôc và Kê toán trưởng:

a) Lương, thưởng, thù lao, các khoản lợi ích của thành viên Hội đồng quản trị, thành 
viên Ban kiểm soát, Tổng Giám đốc và các cán bộ quản lý khác năm 2025:

ĐVT: Triệu đồng

TT Họ và tên Chức vụ tại 
Công ty

Lọi ích
Tổng
cộng Ghi chúTiền

lương
Tiền lễ, 
tết,... Thù lao

I
Hội đồng quản trị; 
Ban Tong Giám 
đốc

1 Hoàng Danh Sơn Chủ tịch 
HĐQT 20,70 54,00 74,70

2 Trần Tuấn

Úy viên 
HĐQT; 
Tổng Giám 
đốc

240,00 156,76 396,76

3 Nguyễn Đức Lợi

ủ y  viên 
HĐQT; Phó 
Tổng Giám 
đốc

204,00 138,37 342,37

4 Trần Quốc Hùng Phó Tổng 
Giám đốc 135,15 16,55 151,70 Bổ nhiệm từ 

06/05/2025

II Ban Kiểm soát

1 Đỗ Thủy Hường Trưởng Ban 
Kiểm soát 168,00 112,71 280,71

2 Trần Nguyệt Anh Thành viên 18,00 18,00

3 Nguyễn Văn Giang Thành viên 207,87 102,08 18,00 327,95

i n Cán bộ quản lý 
khác

1 Nguyễn Thị Hoa 
Mai

Kế toán 
trưởng 192,00 93,70 285,70

2 Bùi Cao Son
Thư ký/người
PTQT/người
UQCBTT

158,39 65,89 224,28

b) Giao dịch cồ phiếu của người nội bộ: Không có giao dịch
c) Họp đồng hoặc giao dịch với người nội bộ:
d) Đánh giá việc thực hiện các quy định về quản trị công ty:
- Đánh giá công tác quản lý của Công ty: Công tác quản lý vốn và tài sản, quản lý chất 

lượng, quản lý đầu tư, quản lý lao động... theo đúng các quy định của Pháp luật, Điều lệ và 
các Quy chế quản lý nội bộ Công ty.
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+ Hội đồng quản trị thay mặt Đại hội đồng cổ đông quản lý Công ty. Hội đồng quản trị 
ban hành các quy chê, quy định phân cấp, phân quyền giữa Hội đồng quản trị và Tổng Giám 
đôc. Đảm bảo sự điêu hành không chồng chéo, các quy định ban hành phù họp với Điều lệ 
Công ty và các quy định hiện hành của pháp luật Nhà nước.

+ Các văn bản Quy chế quản lý nội bộ Công ty đã thường xuyên được cập nhật bồ 
sung, sửa đổi cho phù họp với các quy định của Pháp luật hiện hành và yêu cầu thực tế công 
tác quản lý kinh doanh.

- Thực hiện công bố thông tin trên thị trường chứng khoán theo quy định.
VI. Báo cáo tài chính:
1. Ý kiến kiểm toán:
2. Bảo cảo tài chính được kiêm toán:
Toàn văn ý kiến kiếm toán và Báo cáo tài chính năm 2025 đã được đăng tải trên Trang 

thông tin điện tử của Công ty www.ttr.com.vn ngày 05/03/2026.

XÁC NHẬN CỦA ĐẠI DIỆN
Nơi nhận:
-ƯBCK Nhà nước; 
-SỞGDCK Hà Nội;
- Các TY HĐQT; BKS;
-BanTGĐ vàKTT; 
- www.ttr.com.vn;
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