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I. THONG TIN CHUNG
1. Théng tin khai quét
- Tén giao dich: Cong ty C6 phén Thuong mai va San xuét Lap Phuong Thanh
- Gidy chiing nhan ding ky doanh nghiép s6: 080025843 1.
- Vén diéu 18: 120.000.000.000 ddng
- Vén dau tu cht s& hitu: 120.000.000.000 ddng
- Dia chi: 86 822, dai 16 Lé Thanh Nghi, Phuong Tan Hung, TP. Hai Phong.
- 86 dién thoai: 0220.3863658
- 86 fax: 0220.3863659
- Website: lapphuongthanh.vn
- M4 cb phidu: LPT
Qu trinh hinh thanh va phat trién:

Ngay 4/2/2002  : Cong ty TNHH Thuong mai va San xuét Lap Phuong Thanh duoc
thanh 18p theo Gidy ching nhan DKDN s8 0402000094 do S& Ké
hoach va Pau tu tinh Hai Duong cp 14n dAu véi vén didu 16 1a
4.785.413.000 dong.

Ngay 17/3/2008  : Chuyén doi thanh Céng ty C6 phdn Thuong mai va San xuét Lap
Phuong Thanh theo Gidy chimg nhan PKDN s6 0800258431 do S&
K& hoach va Pau tu tinh Hai Duong cp v6i vén diéu 1812 6 ty déng,
hoat déng trong linh vyc kinh doanh chinh 12 san xuét va kinh doanh
thuong mai.

Ngay 8/4/2010 : Thanh 1ap Trung tdm Day nghé va Sét hach 14i xe Lép Phuong
Thanh thudc s hitu ctia Cong ty C6 phan Thuong mai va San xuét
Lap Phuong Thanh Quyét dinh s6 838/2010/QP-UBND ctia UBND
tinh Hai Duong.



Ngay 1/11/2011  : Trung tAm da dugc cép phép hoat dong day nghé 14i xe 6 to theo
Gidy phép dao tao sb 124/TCPBVN/QLPT&NL cua Téng cuc

dudng bd Viét Nam.
Thang 3/2012 :  Cong ty tang v6n diéu 18 tir 6 tj ddng 1én 40 ty ddng bing hinh thirc
phét hanh cho ¢b déng hién hitu.
Ngay 7/3/2012 : Trung tdm Sat hach lai xe Lap Phuong Thanh thudc Cong ty dugc

Téng cuc dudng bd Viét Nam cip Gidy ching nhan S6
12/TCPBVN-QLPT&NL — 12 Trung tAm sat hach 14i xe loai 2.

Théang 1/2018 :  Cong ty ting von diéu 18 tir 40 ty ddng 1én 120 ty ddng bing hinh
thirc phat hanh cho ¢6 dong hién hitu.

Théng 12/2019  : Coéng ty giam vdn diéu 1& tir 120 ty ddng xudng 80 ty ddng bing
hinh thirc mua lai ¢ phan theo yéu cdu cua cb dong.

Ngay 31/12/2020 : Coéng ty dugc chép thun 13 Cong ty dai ching theo Cong vin sb
7715/UBCK-GSBC ctia Uy ban Chiing kho4n Nha nuéc.

Ngay 30/3/2021 : Cb phiéu cua Cong ty da dugc chép thuén ding ky giao dich trén
san Upcom theo Quyét dinh sé 98/QP-SGDHN ctia S& Giao dich
chirng kho4n Ha Noi va ngay lap tic da thu hut dugce sy quan tdm
ctia nha dau tur vi 12 doanh nghiép dao tao sat hach lai xe duy nhét
trén san chirng khoéan.

Ngay 1/4/2022 . Trung tdm Day nghé va Sat hach 13i xe Lap Phuong Thanh da dugc
UBND tinh Hai Dwong chép thuén dbi tén thanh Trung tm Gido
duc Nghé nghiép va Sét hach 14i xe Lap Phuong Thanh theo Quyét
dinh sb 759/QD-UBND.

Thang 6/2022 : Cong ty ting vbn diéu 1¢ tir 80 ty ddng 1én 120 ty ddng bang hinh
thirc chdo ban thém cd phiéu ra céng chiing.

Niam 2025 : Cong ty thay d6i dia chi tru s& chinh do c4p nhat dia gi6i hanh chinh
méi va dugc S& Tai chinh TP Hai Phong cdp Gidy ching nhan
DKDN thay d6i lan thi 18

Nganh nghé va dia ban kinh doanh

- Nganh nghé kinh doanh (cc nganh nghé kinh doanh hoc san phdm dich vu chinh chiém
trén 10% tong doanh thu trong 02 nim gan nhét).
+ Dao tao va sat hach 14i xe co gioi
+ Kinh doanh thuong mai

- Pija ban kinh doanh (dia ban hoat dong kinh doanh chinh, chiém trén 10% tng doanh
thu trong 2 ndm gan nhat): Hai Phong, Ha N6i va mot s tinh trong nude.
Théng tin vé mé hinh quén tri, t6 chirc kinh doanh va bg may quan ly

- MG hinh quan tri: Cong ty hoat dong theo m6 hinh quan tri dugc quy dinh tai DPiém b,
Khoan 1, Pidu 137, Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14. Theo d6, mé hinh quan tri
ctia Cong ty gom: Pai hoi dong cod dong (sau ddy viet tat 1a “DHDCD”), Hoi dong quén
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tri (sau ddy viét tit 12 “HPQT™) va Tdng giam dbc. Trong d6 c6 it nhét 20% thanh vién
HDQT 12 thanh vién ddc 1ap va ¢6 Uy ban kiém toan (sau day viét tit 13 “UBKT”) truc
thudc HDQT.

Co cdu by may quan ly:

OING CO DONG

Céc cong ty con, cong ty lién két: Khong c6

Pinh hwéng phat trién

Céc muc tiéu chi yéu ctia Cong ty:

+
+

-+

Hoan thanh c4c chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh ma PHPCP d3 d ra;

Duy tri va ning cao chét hrong dao tao, sat hach 14i xe; tiép tuc khing dinh vi tri trén
dia ban TP Hai Phong ciing nhur céc tinh 14n c4n va phin déu tré thanh don vi niém
yét déu tién vé linh vuc dao tao, s4t hach lai xe trén TTCK;

Ting cudng md réng mang ludi khach hang, tim kiém nha cung cép hang héa ddu
vao hoat dong kinh doanh thuong mai véi gia vén thép, t8i vu héa lgi ich cho Cong
ty;

Pao tao va phat trién ngudn luc nhan su chét lwong, dap tmg nhu cau phat trién ciia
Cong ty;

T6i da hoa lgi ich cua cb dong.

Chién lugc phat trién trung va dai han:

...I_.
+

-+

Niém yét c6 phiéu LPT trén S& giao dich chimg khoén;

Piu tu xay dung chudi Trung tdm dao tao va sat hach 1ai xe tai mot s6 tinh thanh
trong ca nudc;

Tiép tuc mé& rong cic mit hang kinh doanh thuong mai, da dang héa nganh nghé cho
Cong ty.

Cac muc tiéu phét trién bén viing (mdi trudng, xa hdi va cong dong) va chuong trinh
chinh lién quan dén ngén han va trung han cia Cong ty:
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+ Ting trudng kinh té bén vig: Cung cAp cac san phim/dich vu phtt hop v6i nhu céu
ctia khach hang véi chit luong cao nhét; ting trudng vé doanh thu va loi nhudn, duy
tri mic tra c6 tic hing nam cho cb dong;

+ Phit trién xa hi bén viing: Pam bao méi trudng lam viéc va quyén loi cho ngudi
lao dong, ting cudng sy gin bo 1au dai giita ngudi lao dong va Cong ty; Pam bao
cbng dn viéc 1am cho cén bd céng nhin vién Cong ty.

+ Bdo vé méi trudng: Tuan thi cdc quy dinh ciia phap luét v& bao vé moi trudng, dung
x#ng sinh hoc, tiét kiém ning lrong, khéng sir dung xe hét nién han st dung va giam
thiéu réc thai van phong...

5. Cacriiro

a) Riii ro bién djng gid nhién liéu

Do hoat dong trong linh vuc dao tao va sat hach lai xe, phuong tién tap l4i duge sir dung
thuong xuyén trong qué trinh dao tao. Vi vy, chi phi nhién liéu chiém ty trong dang ké trong
tong chi phi van hanh. Sy bién dong cita gi4 xang diu c6 thé 1am gia tang chi phi hoat dong va
anh hudng dén higu qua kinh doanh ctia Céng ty.

Trong nam 2025, gi xang dau bién dong kha thudng xuyén theo chu ky didu hanh cta
B Cong Thuong va B Tai chinh, trung binh khoang 1 tudn 1 lan; trong d6 xing RON 95 ¢é
27 lan ting, 26 1an gidm; dau diesel c6 24 14n ting, 28 14n gidm va 1 1An gitt nguyén.

Gi4 xang dau trong nuée phu thude 16n vao dién bién ctia thi trudng ning lugng thé gidi.
Hién nay, bét 6n dia chinh tri dang gia ting va dién bién phic tap. Xung d6t Nga — Ukraine
kéo dai, cling véi cing thing tai Trung Pong tiép tuc leo thang,... cang lam gia tang lo ngai
vé an ninh ning lugng, gia nhién liéu va nguy co gidn doan ngudn cung.

Dé giam thiéu rti ro do bién dong gid nhién li¢u, Ban lanh dao Céng ty thudng xuyén
theo dbi dién bién clia thi trudng xing diu ¢ kip thoi dua ra c4c bién phap phi hop theo timg
giai doan nhu diéu chinh mirc hoc phi; xdy dung dinh muc st dung xing dau va ting cudng
kiém soét chi phi.

b) Rili ro vé lugt phdp

La cong ty dai chung quy md 16n hoat dong trong linh vurc dao tao sat hach 14i xe va kinh
doanh thuong mai, Cong ty chiu sy téc dong va chi phdi ctia hé théng phép luédt nhu Luat
Doanh nghiép; hé théng vin ban luat lién quan dén linh vuc chimg khoan, thué va linh vyc
dao tao, sat hach lai xe; ...

Trong nam 2025, nhidu vin ban phéap ludt méi c6 hidu luc thi hanh nhu Luét trat tw, an
toan giao théng dudng bd nam 2024; Nghi dinh sé 160/2024/ND-CP quy dinh v& hoat dong
dao tao va sét hach 1ai xe; Thong tu s6 35/2024/TT-BGTVT quy dinh vé dao tao, sat hach, cip
gidp phép 14i xe; cp, sir dung gidy phép lai xe qubc té; dao tao, kidm tra, cdp chiing chi bdi
dudng kién thirc phap luat v& giao théng dudng bo; Théng tu 49/2024/TT-BGTVT vé quy
chudn ky thuét quic gia vé trung tim sat hach l4i xe co giéi dudng bd; Thong tu sb
14/2025/TT-BXD quy dinh vé dao tao l4i xe; bdi dudng, kiém tra, cép ching chi bbi dudng
kién thirc phép ludt vé giao thong dudng bo; Thong tw sé 12/2025/TT-BCA vé viée chuyén



nhiém vu quén ly nha nudc v& viée sét hach, cép gidy phép l4i xe co gidi duong bo tir Bo
GTVT sang B§ Cong an. Theo d6, Cong ty di phai tam dimg hoat dong sat hach dé thyuc hién
cdi tao, sira chira san sét hach phii hop véi quy chudn; 13p dit trang thiét bi theo quy dinh va
d& Céan b cdng an nhén ban giao tap huan sat hach vién. Bén canh do, tr ngay 1/7/2025 luat
thué GTGT 2024 c6 hiéu luc, hoat dong dao tao 14i xe chuyén tir déi tugng khong chiu thué
sang dbi tugng chiu thu8 GTGT 1am anh hudng khong nho t6i 1gi nhuan ciia Cong ty.

Nhim pht horp véi qua trinh hoi nhap va phat trién ctia d4t nude nén nhidu vin ban phap
luét ctia nudc ta van thudng xuyén phai didu chinh, sira ddi, bd sung. Do d6, Cong ty ludn chu
dong cap nhat nhitng thay dbi quy dinh ctia phap luét lién quan dén hoat dong san xuét kinh
doanh ctia céng ty; dong thoi huéng dan, phé bién phap luat trong toan Cong ty dé giam thidu
nhitng rui ro khong dang co.

¢) Riii ro canh tranh

Hién nay trén dja ban thanh phd Hai Phong ¢ l(hoa’.ng 17 co s& dao tao 14i xe du didu
kién hoat dong, trong d6 c6 khoang 10 co s¢ dugc phép td chirc sat hach nén tinh canh tranh
rét cao. Do d6 dé giam thiéu rdi ro canh tranh, Ban lanh dao Cong ty di dua ra nhiéu giai phap
nhu diéu chinh co ché, chinh sich d6i véi cong tac tuyén sinh, phat trién thi trudng; ning cao
chét lugng giang day; dau tu trang thiét bj dat tiéu chun; Ung dung céng nghé va didu chinh
mtrc hoc phi phu hop ting giai doan dé thu hit hoc vién.

d) Ruii ro thién tai

Trong nhiing nim gan ddy, tinh hinh thién tai tai Viét Nam c6 su gia ting v& cudng do,
xdy ra trai quy ludt muia vu va nhiéu loai hinh thién tai xay ra ciing mét lic gay thiét hai nghiém
trong vé ngudi va tai sén trén dién rong.

Nim & khu vuc Dong bang séng Hong - noi chiu dnh hudng manh cta thién tai dic biét
1a bao, 1ii, ngdp ung nén hoat déng san xudt kinh doanh cta Céng ty ciing chiu nhiéu 4nh
huéng. Cu thé nhu con bdo sb 3 (Yagi) cudi nim 2024, Cong ty phai tam dimg khai giang céc
khéa dao tao dé st chita, khic phuc hau qua sau bao.

Trong bbi canh bién ddi khi h4u toan ciu, cac chuyén gia khi tuong dy bdo thién tai tai
Viét Nam trong nhiing ndm t6i s& ngdy cang phirc tap, tin suét va cuong do ngay cang gia
ting. Piéu nay cho thdy rti ro thién tai trong tuong lai s€ ngdy cang cao va anh hudng khéng
nho téi hoat dong ctia Cong ty.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1.  Tinh hinh hoat dong sin xuét kinh doanh

a) Két qua hoat dpng sin xuit kinh doanh trong ndm:

Stt Chi tiéu Nim 2024 Nam 2025
(dong) (dong)
1 | Doanh thu thuin 372.057.657.207 316.772.760.525
2 | Gi4 von hang ban 343.269.919.211 298.148.691.853
3 | Lgi nhuén gbp 28.787.737.996 18.624.068.672
4 | Doanh thu hoat dong tai chinh 8.278.267 309.289.224




5 | Chi phi tai chinh 221.689.599 33.460.192
6 | Chi phi ban hang 1.747.297.401 1.207.331.183
7 | Chi phi quan ly doanh nghiép 7.589.646.811 7.406.181.655
8 | Loi nhuan trude thué 17.783.712.927 10.422.547.648
9 | Thué TNDN 3.620.006.853 1.310.697.845
10 | Loi nhuan sau thué 14.163.706.074 9.111.849.803

dong

Nim 2025, Doanh thu thudn dat 316,7 tj ddng; Loi nhuén sau thué dat 9,1 ty ddng. Hoat

kinh doanh chinh trong nim la dao tao, sat hach 14i xe va kinh doanh thuong mai.

“ Vé hoat dong dio tao, sdt hach Lii xe:

+ T chitrc khai gidng va dio tao 66 khéa 6 t6 va 29 khéa md t6. Téng sé luong hoc vién
hoan thanh dao tao 1a 15.578 hoc vién, trong d6 hang A: 10.137 hoc vién, hang B:
5.331 hoc vién va hang C: 110 hoc vién.

+ Tb chiic 39 ky sat hach 6 t6 va 25 ki sat hach A1 véi tdng s luong hoc vién du thi
s4t hach la 23.514 hoc vién (hang Al: 12.094 hoc vién, hang Bstd: 4.963 hoc vién,
hang Bsck: 5.850 hoc vién, hang C1: 607 hoc vién).

+ S6 lugng hoc vién dugc cép GPLX 1a 12.747 hoc vién, trong d6 hang Al: 7.316 hoc
vién, hang Bstd: 2.664 hoc vién, hang Bsck: 2.515 hoc vién, hang C1: 252 hoc vién.

< V@ hoat dpng kinh doanh thwong mai: Trong nim 2025, Cong ty chu yéu kinh doanh
mit hang nhua, trong d6 nha cung c4p chinh ctia Cong ty 1a Cong ty C6 phin Tép
doan Nhya Binh Thuin, Céng ty C6 phan nhua chit lugng cao Binh Thuan,... va phan
ph6i cho mdt s6 khach hang than thiét. Tuy nhién bién loi nhuén cia mang kinh doanh
nay khong cao.

% V2 chi phi hoat djng: Kiém soét dugc chi phi hoat dong trong d6 tiét giam duge chi
phi tai chinh va chi phi bén hang (tinh theo ty trong trén doanh thu thuan). Hoan thanh
cac nghia vu ndp Ngéan siach nha nudce.

b) Tinh hinh thuc hién so vdi ké hoach va so vdi nam lién ké:

Stt

Nam 2025 Chénh léch
2 0
o Niim 2024 (dong) (%)
Chi tiéu (dén 2) ) So véi | So véi
Keé hoach Thue hién nim ké
2024 | hoach

Doanh thu thuin vé
bén hang va cung cép 372.057.657.207|295.000.000.000(316.772.760.525| -14,9% | 7,4%

dich vu

Doanh thu ban hang

Sy 293.159.651.450|240.000.000.000(246.562.115.900| -15.9% | 2,7%
) gﬁﬁ“fu thu cung ¢3p | 7¢ 298 005.757 | 55.000.000.000 | 70.210.644.625 | -11% | 27.7%

Loi nhuén truée thué | 17.783.712.927 | 9.000.000.000 | 10.422.547.648 | -41,4% | 15,8%

Loi nhuén sau thué 14.163.706.074 | 7.200.000.000 | 9.111.849.803 | -35,7% | 26,6%




Nim 2025, mic dit doanh thu va loi nhuén déu giam so v6i ciing ky nam trude, Cong ty
van duy tri hiéu qua hoat dong va hoan thanh vuot chi tidu ké hoach san xuét kinh doanh
DHDCD d3 dé ra. Trong d6: Doanh thu dat 316,7 ty df“)ng vuot 7,4% so véi ké hoach; Loi
nhudn sau thué dat 9,1 ty ddng, vuot 26,6% so véi ké hoach.

v' Vé hoat dpng dao tao, sit hach ldi xe:

Doanh thu dao tao sat hach 14i xe dat 70,2 ty dong, gidm 11 % so véi ciing ky nim trudc.
Nguyén nhan chu yéu 1a do:

- Anh huéng ciia con béo sé 3 cudi nam 2024, Cong ty phai tam dimng khai giang cic khoa
dao tao dé sira chira, khéc phuc hiu qua sau bio, do dé lugng hoc vién tét nghiép trong
nhing thang dau nim 2025 giam.

- Tir 1/3/2025, nhiém vy quan ly sét hach, cap gidy phép 14i xe dugc chuyén giao tir Bo
giao thong Vén tai sang B0 cong an, viéc chuyén giao nay anh hudng truc tiép dén hoat
dong sat hach 14i xe ctia Cong ty; Cong ty phéi dimg sét hach tir ngdy 01/03/2025 dén
22/04/2025 dé Céng an nhan ban giao va tap hudn sat hach vién.

- Thyc hién QCVN40:2024/BGTVT va Nghi dinh 160/2024/ND-CP Cong ty phai dimng
sat hach dé stra chita sén cho phit hop véi Quy chuén va Nghj dinh tr ngay 01/07/2025
dén ngay 29/07/2025.

- Tir 1/7/2025, luat thué GTGT 2024 c6 hiéu luc, hoat dong dao tao 14i xe chuyén tir dbi
tugng khong chiu thué sang dbi twong chiu thué GTGT lam anh hudng khong nho t6i
doanh thu va loi nhuén cta hoat dong dao tao 14i xe trong ky.

v’ Vé hoat dpng kinh doanh thwong mai: Doanh thu hoat ddng kinh doanh thuong mai dat
246,5 ty ddng, giam 15,9% so v6i cing ky nidm truée. Do nén kinh t& chung khéng thuan loi
khién nhu cau thi trudng vé cic mit hang nhya suy giam, gia ca canh tranh din dén doanh thu
mang ndy giam so voi cung ky nidm trude.

Viéc két qua kinh doanh nim 2025 giam so v6i ndm 2024 di ndm trong du tinh ctia Ban
lanh dao khi xay dung ké hoach trinh DHPCD niim 2025. Trong bbi cdnh ¢6 nhiéu sy thay dbi
cac quy dinh phap luft lién quan cling nhu co quan quan ly, Ban ldnh dao d4 nim bét kip thoi,
chil dong dua ra céc bién phap img phé phit hop dé hoan thanh cac chi tiéu ké hoach san xut
kinh doanh @ ra nhu:

- Pay manh cong tic tuyén sinh va tuyén dung gido vién. Trong nidm, d4 mé 4 16p tap hudn
nghiép vu cho 102 gido sinh, trong d6 c6 66 trudng hop dugc cép Gidy chimg nhén gido
vién day thuc hanh l4i xe va da dua vao tién d6 dao tao.

- Piéu chinh ting muc hoc phi phit hop véi tinh hinh hoat dong nhung van dam bao canh
tranh trong khu vuec.

- Hoan thién co s& vat chét theo quy dinh méi dé thue hién dao tao, sat hach nhu stra chita
san sat hach 6 t6 theo quy chudn méi, du tu sin A, diu tu mua xe,. ..

- Xay dung, sira dbi bd sung gio trinh, chuong trinh hoc c4c hang theo quy dinh cua Nghi
dinh va Thong tu hién hanh.
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2.

Nang cao chét lugng dich vu tir cong tac tiép sinh dén cdng tc giang day; trang thiét bi
duoc nang cép kip thoi; cong téc dao tao, sat hach td chirc bai ban, khoa hoc.

To chire va nhén sw

a) Danh sdch ban diéu hanh

L ]

Ong Pham Viin Tao — Thanh vién HPQT kiém Téng Gism dbc Cong ty, Ngudi dai
dién phap luat

Nim sinh: 1965

Dia chi: S6 nha 2/123/29 duong Xuan Thity, Ciu Gidy, Ha N6i

Trinh d chuyén mén: Cir nhan kinh té

Chirc vy ndm gift tai t& chirc khéc: Khong

Qua trinh cong tac:

Thai gian Don vi cong tic Chire vu
04/1989 - 07/2003 Céng ty DT- KD Dau tim Hai K¢é toan trudng, Phé Gidm
Duong déc, Quyén Giam dée

08/2003 - 09/2010 Trudng Cao déng Su pham Hung Ké toan trudng, Trudng
Yén phong K& hoach - Tai chinh

10/2010 - 12/2020  Céng ty Lién doanh Xay dung VIC ~ K& toén trudng, Pho Téng
Giam dbc, Téng Giam déc,

Chu tich HDTV
02/2023 -nay  Cong ty Cb phan Thuong mai va San Téng giam déc
xudt Lap Phuong Thanh
04/2023 -nay ~ Cong ty C6 phén Thuong mai va San Thanh vién HDQT
xuét Lap Phuong Thanh

Ty 18 56 hitu ¢ phan ¢6 quyén bidu quyét: 0%

Ba D4 Phuong Anh - K& todn truéng

Nam sinh: 1986

Dia chi: 86 nha 36/75 Lé Thanh Nghi, Thanh phé Hai Phong
Trinh d§ chuyén mén: Cir nhan Kinh té

Chtrc vy ndm gitt tai t& chirc khéc: Khong

Qua trinh cOng tac:

Thoi gian Don vi cong tac Chire vu
2010-2018  Cong ty cb phan bao hiém AAA—Chi  Ké toan truéng
nhénh Hai Duong
2018 -2020  Tdng cong ty cb phin bao hiém Bao Truéng phong ké toan

Long — Chi nhénh Hai Duong



2020-2023  Congty c6 phdn xdy dyng va bt dong K& todn trudng
san An Phat

08/01/2024 - Céngty C6 phan Thuong mai va San K& toan truong
23/07/2025 xuat Lap Phuong Thanh
- Ty 1& s& hitu ¢b phén c6 quyén biéu quyét: 0%
® 6ng Nguyén Vin Tuwong — Ngudi phu trich ké toan
- Nam sinh: 1990
- Dia chi: 86 29, Nguyén Viét Xuan, phudng Lé Thanh Nghi, TP Hai Phong
- Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan Tai chinh ngan hang
- Chirc vu ndm giit tai td chirc khéc: Khong
- Qua trinh cong téc:
Thai gian Don vi cong tac Chire vu

2012 - 2016 Cong ty C6 phan Gém st Chu Péu Ké toan téng hop

Hai Duong
2016 — 2017 Cbéng ty C6 phan Q&T Ké toan téng hop
2018 — 2025 Céng ty Co phin Q&T K& toén trudng
6/2025 —22/7/2025 Cong ty Co phan Thuong mai va San  Ké toan téng hop
xudt Lap Phuong Thanh

23/07/2025-nay ~ Cong ty C phén Thuong mai va San ~ Ngudi phu trach ké todn
xudt Lap Phuong Thanh

- Ty 1& s& hitu cb phin c6 quyén biéu quyét: 0%

b) Nhitng thay dbi trong ban diéu hanh:

STT | Mién nhiém B4 nhiém Thoi gian Cin cit phép ly
hidu Iyc
1 D3 Phuong Nguyén Vin 23/07/2025 |Nghi quyét HDPQT sb
Anh —Ké todn | Tudng — Nguodi 09/2025/NQ-HDQT/LPT ngay
trudng phu trach ké toan 22/07/2025

¢) 86 lwgng cdn bp, nhin vién. Tém tit chinh sdch vi thay dbi trong chinh sdch d@bi véi
nguwoilao dong
> §6 lwong cdan bo, nhdan vién:
Tinh t6i thoi diém 31/12/2025, sb luong lao dong ctia Cong ty 13 263 ngudi.
» Tém tdt cdc chinh sdch déi véi nguoi lao dong:

- Chinh sach luong: Cong ty thuc hién chi tra luong cho nhan vién dua vao thang bang
luong duge xdy dung dya trén quy dinh cia B Luat Lao dong va c4c vin ban hudéng
dan lién quan. Mitc luong phit hop véi nang luc, su déng gop clia ngudi lao dong va didu



kién san xuét kinh doanh ctia Céng ty. Dinh ky hang nim, Cong ty s& thuc hién danh gia

¢ xét nang luong va diéu chinh luong cho ngudi lao déng phit hop. Céch tinh luong,

xét nang luong duge thuce hién theo Quy ché luong Céng ty ban hanh.

- Chinh sch thudng: Céng ty c6 thudng vao dip 18, tét; thuong cudi nam; thudng hiéu qua
cong viéc; thudng tuyén sinh... Hinh thirc thudng va mirc thudng cin ctr vao két qua
hoat dong san xuét kinh doanh tai thdi diém thuc hién. Ché do thudng thuc hién theo
Quy ché Céng ty ban hanh.

- Chinh sach dao tao: Chinh sach dio tao ctia Cong ty nhim dam bao ngudn luc dn dinh
va 14u dai, dé cao tinh chuyén nghiép, sdng tao trong cong viéc. Cong tac dao tao ndi b
dugc thuc hién thudng xuyén tai cic phong ban chuyén mén. Déi véi linh vuc dao tao
va sat hach l4i xe, Phong Dao tao d t6 chirc cac budi tap hudn nghiép vu dé cap nhat kip
thdi cdc quy dinh méi cho céc thdy gido nhim dam bao thuc hién ding theo quy dinh
ctia phap luat.

- Chinh s4ch bao hiém: Viéc trich ndp bio hiém xa hoi, bao hidm y té va bao hiém thét
nghiép dugc Cong ty trich ndp theo ding quy dinh ctia phéap luét hién hanh.

- Ché d phc loi khac: Ngudi lao dong dwgc hudng ché d¢ tham quan du lich, nghi mat
theo quy dinh; dugc thim viéng hiéu, hi. Ngoai ra, tiy diéu kién hoat dong san xuét kinh
doanh, Cong ty td chirc cac hoat dong tap thé cho nguoi lao dong vao dip Tét Trung thu,
ngdy Nha gido Viét Nam 20/11,...

3.  Tinh hinh du tw, tinh hinh thye hién cic dw 4n

a) Cdc khodn diu tu:

Trong n3m 2025, d&& dap tng cic quy dinh cia Nghi dinh 160/2024/ND-CP ngay
18/12/2024 ctia Chinh phii va Théng tu s6 49/2024/TT-BGTVT ngay 15/11/2024 cua B
GTVT, Cong ty di thuc hién stra chita, cai tao sén sat hach theo quy chuin, mua sim trang
thiét bi theo quy dinh va dau tu thém xe véi tdng chi phi khoang 4 ty dong.

b) Tinh hinh thuc hién dw dn

Dy 4n: “Trung tdm gido duc nghé nghiép va sat hach 14i xe Lap Phuong Thanh — Co s 2”

> Tinh hinh thuc hién dy dn dén nay:

- Ngay 07/11/2025, UBND Phudng Tan Hung c6 vin ban sb 819/UBND-KHHTDT “Vé
viéc chép thuan quy hoach téng mit bing Dy 4n Trung tAm Gido duc Nghé nghiép va Sat hach
14i xe Lap Phuong Thanh — co s 2, ty 1& 1/500”.

- Ngay 21/10/2025, Cong ty da ky hop dong Dich vu sé 01/2025/HDDV véi Céng ty
TNHH do dac va Ban d6 Thanh Péng vé viéc “Po dac, chinh 1y ban db dia chinh ty 18 1/1000,
lap hd so dia chinh phuc vu cong tac thu hdi dat”. Hién Cong ty TNHH do dac va Ban db
Thanh Pong van dang trién khai Do dac, chinh ly ban db dia chinh ty 1& 1/1000, 1ap hd so dia
chinh phuc vu cong tac thu hdi dét.

- Ngay 09/12/2025, UBND Phudng Tan Hung dd c6 Quyét dinh sé 996/QD-UBND vé
viéc thanh 14p Hoéi dﬁ“mg boi thudng, hd tro, tai dinh cu thuc hién Dy 4n.
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- Trong thang 12/2025, Cong ty da giti cong vén cho Cong ty TNHH MTV nudc sach Ky
Son vé viéc xin diu ndi cdp nude sach cho Dy 4n va dd duge chip thudn. Pdng thoi, Cong ty
da giri hd so cho Poi quan 1y dién luc khu vire Tt Ky xin chu trueong cép dién va diém dAu néi
dién trung thé, cong suit TBA cho Du 4n va di duoc chap thuan chu truong.

- Cong ty dang trién khai chio thau dé chon nha thiu thuc hién géi thiu Khéo sat dia hinh,
dia chat; Lap B4o c4o nghién ctru kha thi; Thiét ké ban v& thi cong — dur toan Dy 4n.

- Bén canh d6, Céng ty cling dang 1am viéc v6i mot s6 Ngan hang dé xin cép tin dung thuc
hién du an.

» Nhitng kho khan anh huong dén tién do thuc hién duw dn:

Tt 1/7/2025, nha nudc trién khai sép xép, tb chirc lai dia gi6i hanh chinh céc c4p, do dé:

- Cong ty phai di tim hidu dé x4c dinh cc co quan c6 thAm quyén tiép nhén, xu 1y va giai
quyeét cac ho so, th tuc, cong viée tiép theo cua du an.

- Viéc ban giao tiép nhan ho so chuyén tiép ctia dy 4n gifra cic co quan chirc ning cling
can thoi gian.

- Cén b thu ly hd so dy 4n thay ddi lién tuc, cdn bd méi can thoi gian tiép cin, nghién
ctru hé so dan dén du 4n trién khai cham.

¢) Cic cong ty con, cong ty lién két: Khong c6
4.  Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu Nim 2024 Nim 2025 % ting/giam
(dong) (dong)

Tong gid tri tai sin 182.878.756.770 | 175.264.357.920 -4,2
Doanh thu thudn 372.057.657.207 | 316.772.760.525 -14,9
Loi nhuan tr HDKD 19.237.382.452 | 10.286.384.866 -46,5
Loi nhuan khic -1.453.669.525 136.162.782 -109,4
Loi nhuén trudc thué 17.783.712.927 |  10.422.547.648 -41,4
Loi nhufn sau thué 14.163.706.074 9.111.849.803 -35,7
Ty 18 tra c6 tic 10% 5%(*) -50%

(*) Theo Nghi quyét DHPCP thiong nién nim 2025 théng qua ké hoach trd ¢ tirc nim

2025 la 5%. Phwong dn chi trd c6 tirc ndm 2025 sé trinh tai DHDCP thuong nién néim 2026.
b) Cic chi tiéu tai chinh chii yéu

Chi tiéu Nim 2024 | Nam 2025 | Ghi chi

1. Chi tiéu vé khd niing thanh todn

+ Hé sd thanh toan ngin han: 5,9 7.1 Lan

Tai san ngén han/No ngdn han

+ He¢ s6 thanh ton nhanh: 2,8 3,3 Lén

Tai san ngan han — Hang ton kho

No ngan han
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2. Chi tiéu vé co cduvon
+ Hé s6 no/Téng tai san 14,3 12,3 %
+ Hé s6 no/Vén chu s& hiru 16,7 14,1 %
3. Chi tiéu vé ndng luc hoat dong
+ Vong quay hang tdn kho 4,3 3,7 Léan
Gia von hang ban/HTK binh qudn
+ Vong quay tong tai san 1,6 1,8 Lan
Doanh thu thuan/Téng tai san binh quén
4. Chi tiéu vé kha nang sinh loi
+ Hé s6 LN sau thué/Doanh thu thuan 3,8 2,9 %
+ Hé s6 LN sau thué/Vén chu sé hiru 9,0 5,9 %
+ Hé s6 LN sau thué/Téng tai san ¢ i) 52 %
+ Hé s6 LN tir HDKD/Doanh thu thuin 52 3,2 %

5. Co ciu cb dong, thay dbi vén diu tw cila chii s& hiru

a) Cé phan:

- Téng sb cb phin dang Iuu hanh: 12.000.000 cb phan

- Loai cb phan: C6 phin phd thong
Trong do6:

+ 86 luong ¢b phin chuyén nhuong tu do: 12.000.000 ¢b phan

+ 86 luong cb phin bi han ché chuyén nhuong: 0 ¢é phin

b) Co ciu cé dong:

» el SO lugng [T 16 56 hiru S lugng cb ,CG clu c6 déng
¢o phiéu (“o) dong T6 chitc | C4 nhén
I |Co déng trong mée | 12.000.000 100 483 0 483
1 |Cb dbng nha nude 0 0 0 0 0
2 f&ésfig ;ign“’ B | s 400869 | 45,77 5 0 5
3 | CH dbng khéc 6.507.131 54,23 478 0 478
II | Cb dbéng nwéc ngoai 0 0 0 0 0
TONG CONG 12.000.000 100 483 0 483

(Nguon: Danh séch cé dong Cong ty chot tai ngay 15/09/2025 )
Ty 1€ s& hitu nuéc ngoai ti da tai Cong ty 12 0% (theo cong vin sé 824/UBCK-PTTT

ngdy 12/03/2021 ciia Uy ban Chiig khoén

Nha nudc).

¢) Tinh hinh thay @6i von ddu tw ciia chii sé hivu k& tiv khi thanh 1gp d@én nay:
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VDL

feiio Giatri | VDL sau
Thoi ki thay von khi ihay Hinh thire
y Ze tang/gidm doi ting/giam Can cit phap Iy
sl d‘?l (Triéu (Triéu VDL
gj’ | ) déng)
ong)
- Quyét dmh cia Hoi dong
thanh vién sb 01/2008/Qb- LPT
iy ngay 5/3/2008;

S 6.000 - Giy ching nhgn DKDN sb
0403000811 ding ky 14n du
ngay 17/3/2008 do S¢ KH&DT
tinh Hai Duong cAp.

- Quyét dinh PHDPCD sb
Phithanh | 07/2012/QD-BHPCP  ngay
thém cd | 22/02/2012;
03/2012 | 6.000 34.000 | 40.000 | phanchocd |- Gidy chimg nhin DKDN sb
dong hién | 0800258431 thay dbi 1in thir 6
hitu ngdy  05/03/2012 do S&
KH&DT tinh Hai Duong cAp.
- Quyét dinh PHPCD sb
Phathanh | 19/2018/QD-DHPCP  ngay
thémcb | 22/01/2018;
0172018 | 40.000 | 80.000 | 120.000 | phinchocd |- Gidy ching nhin PKDN sé
dong hién | 0800258431 thay dbi 1n thir 12
hitu ngay 24/01/2018 do So
KH&DT tinh Hai Dwong cip.
- Quyét dinh DHDPCP bt
Mualaicd |thuong sé  80/2019/QP-
phén theo | DPHDCP ngay 18/12/2019.
12/2019 | 120.000 | (40.000) | 80.000 | yéuchucia |- Gidy chimg nhan DKDN s
cOdéng | 0800258431 thay dbi ldn thir 15
congty | ngay 24/12/2019 do S¢
KH&DT tinh Hai Duong cép.
- Nghi quyét DHDCD thuong
nién nim 2021 sé 01/2021/NQ-
PHDCD ngay 28/04/2021;
- Nghi quyét PHPCD bit
thuong nim 2022  sb
01/2022/NQ-PHPCP  ngay
Chao ban cb | 10/02/2022;

06/2022 | 80.000 | 40.000 | 120.000 | phiéura |- Gify ching nhan s§ 57/GCN-

cong ching | UBCK ngay 15/03/2022 do

UNCKNN cap;

- Coéng van sb 3384/UBCK-
QLCB ngay 02/06/2022  do
UBCKNN cip v& viée chip
thudn bdo céo két qua chao ban
cb phiéu ra cong ching;
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- Gidy chimg nhin DKDN sb
0800258431 thay dbi 1an thr 16
ngdy 01/06/2022 do  S&
KH&DT tinh Hai Duong cép.

d) Giao dich co phiéu quy: Khong cb

e) Cdc chirng khodn khdc: Khong c6
Bio cdo tac dong lién quan dén mdi trudng va xa hji ciia Cong ty

6.1. Tdc dpng lén moi truwong

- Tong phat thai khi nha kinh (GHG): Hoat dong d4o tao va sat hach 1ai xe ctia Cong ty
can dén nhién liéu 12 xing, diu, dong thoi s& thai ra khi CO; va céc khi, bui gy 6 nhiém
khac. Ngoai ra cic hoat dong tidu tén dién ning ciing gian tiép phat thai khi nha kinh.

- Sang kién va bién phap nhim giam thidu phat thai khi nha kinh:

+ Tuan thii cic quy dinh vé kiém dinh xe co gidi, tién hanh sira chita, thay thé phu ting
theo yéu ciu, dam béo xe vén hanh t&t ddng thoi thanh 1y nhiing xe hét nién han sit
dung;

+ Trdng nhiéu ciy xanh;

+ Strdung tiét kiém dién, dAu tu méi cac thiét bi dién co tich hop ning lugng mit troi,. ..

6.2. Quan Iy nguon nguyén vit liéu
a) Nguyén vit liéu chinh ciia Cong ty
Péi véi hoat dong dao tao, st hach 14i xe: Nguyén vat liéu ciia hoat ddng nay gdm nhién
liéu xang, dau.
b) Bdo cdo ty I¢ phén trdm nguyén vit ligu dwoc tdi ché dwge siv dung dé sin xudt sin
phém va dich vu chinh cita Cong ty: Khong c6
6.3. Tiéu thu ning lwong:
a) Ning lwong tiéu thu truc tiép va gidn tiép: Nang luong phuc vu cho hoat dong kinh
doanh ctia Cong ty chu yéu la dién ning, xdng, dau.
b) Ning lwong tiét kiém dwgc thong qua cdc sdng kién sit dung néing lwong hi¢u qua:
Khong co.
¢) Cdc bdo cdo sdng kién tiét kigm ning lugng: Khong c6
6.4. Tiéu thu nuoc
a) Ngudn cung cip nwdc va lwong nwée sie dung: Cong ty sir dung ngudn nude sach do
Cong ty C& phan kinh doanh nuéc sach Hai Duong cung cap, lugng nuée sir dung 1 nim
khoang 1.222 m®
b) Ty I¢ phén trdm va tong lwpng nuwde tdi ché va tdi st dung: Hién tai Cong ty chua c6
hé thdng t4i ché va tai str dung lai ngudn nude di qua sir dung,
6.5. Tudn thi phdp ludt vé bio vé moi trwong
a) 86 ldn bi xik phat vi pham do khong tudn thii phdp lugt v cdc quy dinh vé méi truong:
Khoéng cé

14

Pt . I Y

P43



b) Tong sé tién do bi xit phat vi pham do khong tudn thi ludt phdp va cdc quy dinh vé

moi truwong: Khong co
6.6. Chinh sdch lién quan t6i nguwoi lao dpng

a) 86 lwgng lao dpng, mivc liong trung binh ddi véi nguwoi lao dong

- S6 lugng lao dong tai thoi diém 31/12/2025 13 263 ngudi.

- Mirc thu nhép trung binh d6i véi ngudi lao dong: khoang 9 dén 10 tridu ddng/ngudi/thang

b) Chinh sdch lao djng nhdm dim béo sicc khée, an toan va phuc lgi ciia ngwoilao dopng

Cong ty ludn thyce hién cac chinh séch lao dong ding theo Luét lao dong, Noi quy lao
dong.

- Thoi gian lam viéc:

+ D4i véi khéi vin phong: 1am vide 8 gid/ngdy; 5,5 ngay/tudn (nghi chidu thir bay va
chti nhat), nghi trua 1,5 gio.

+ DAi véi khdi gido vién: Cong ty 4p dung thoi gian linh hoat nhung van dim béo 8
gid/ngdy, 48 gid/tudn (thdi gian linh hoat dugc hiéu 1 khong bit budc thdi gian bt
dau hoic két thic ciia ngdy lam viée. Ngudi lao dong duge chii dong sip xép thdi gian
dé thyc hién cong tac gidng day, phtt hgp véi nhu cAu thuc té ciia hoc vién va phit hop
v6i ké hoach, tién dd ddo tao, dam bio day ding, du ndi dung, chuong trinh cho hoc
vién).

Theo yéu clu cong viée, Cong ty c6 thé didu dong ngudi lao dong 1am thém gidy tuy nhién
s6 gior 1am thém khéng vuot qué sb gid theo quy dinh ctia B6 Luat Lao dong va Cong ty cling
c6 ché do dai ngd thoa déng, ddm bao quyén loi cho ngudi lao dong.

- Diéu kién lam viéc: Vin phong lam viéc thiét ké khang trang, thoAng mét, hé théng PCCC
dugc dam bao. Cac can bd nhén vién duoc trang bi diy di trang thiét bj dam bao phuc vu tdt
cong viéc.

- Chinh sdch lwong, thudng: Chinh sach luong, thudng duge thuc hién theo ding Quy ché
ctia Cong ty ddm bao cic CBCNV dugce ddi xir cong bing, binh déng.

- Chinh sdch béo hiém: Cong ty thuc hién ddy di cac chinh sach bao hiém cho nguoi lao
dong nhur bao hiém x4 hoi, bao hiém y t&, bao hidm thit nghiép, g6p phin dam bao strc khoe,
an toan va phuc lgi cho nguoi lao dong.

c) Hoat dpng dao tao ngwoi lao dong

Hoat dong dao tao ndi bo tai cac by phan dugce thuc hién thudng xuyén nhim ning cao
nang luc chuyén mon cia nhan sy; ddng thdi tao diéu kién cho nhan sy ¢6 co hoi thang tién,
gén bé 14u dai véi Cong ty.

Péi véi hoat dong dao tao, sat hach lai xe khi c¢6 cac quy dinh mdi ban hanh, Phong Pao
tao déu kip thoi t chirc cac budi hop dé cap nhét, huéng dan cho cac phong chuyén mon lién
quan va khéi gido vién.

6.7. Bdo cdo lién quan dén trdch nhiém déi véi cong dong dia phwong

Cong ty da tao cong dn viéc lam cho hang trdm nguoi lao dong véi muc thu nhap tuong

dbi t6t; luén quan tAm, chd trong nang cao doi séng vt chét va tinh thin cho ngudi lao dong,
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1am t6t cac cOng tac an sinh x4 hoi. Ngoai ra, Cong ty ciing tich cuc hudng tng cic hoat dong
cbng ddng nhu ding ky tham gia hién mau nhan dao, ...

6.8. Bdo cdo lién quan dén hoat dpng thi truon 2 von xanh theo hwéng din cita UBCKNN:
Khéng cé.
III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC
1. Pinh gis két qua hoat dong sin xuit kinh doanh
- Phén tich tong quan vé hoat déng ciia cong ty:
Niam 2025 r—
< oting/giam
. Niim 2024 (@ong)
Stt Chi tiéu 5 Sovéi | So véi
(dong) y y
Ke hoach Thuc hién nim ke
2024 | hoach
Doanh thu thuin vé
1 | ban hang va cung cip [372.057.657.207|295.000.000.000(316.772.760.525| -14,9% | 7.4%
dich vu
ban han
- hDéo:“h thu bdn hang |0+ 1 59 651.450(240.000.000.000|246.562.115.900 15,9% | 2.7%
. zzz‘lfuth“ NS CAP | 78 898.005.757 | 55.000.000.000 | 70.210.644.625 | -11% | 27.7%
2 | Loi nhuan truée thué | 17.783.712.927 | 9.000.000.000 | 10.422.547.648 | -41,4% | 15,8%
3 | Loinhugn sau thué | 14.163.706.074 | 7.200.000.000 | 9.111.849.803 | -35,7% | 26.6%

2.
@)

Ném 2025, két qua hoat dong san xuft kinh doanh ctia Cong ty gidm so v6i cling ky nim
trude do nhiéu yéu t6 khach quan nhu thién tai bio lut; thay déi co quan quén Iy tir S6 GTVT
sang By Cong an; cic quy dinh phép luat lién quan dén linh vuc dao tao, sat hach 14i xe thay
dbi lién tuc;... Tuy nhién, trong béi canh khé khan chung, Ban lanh dao Céng ty da kip thoi
nim bit d& c6 phuong 4n thuc hién, ¢b ging hoan thanh vuot tit c chi tiéu k& hoach san xuit
kinh doanh, trong d6 Doanh thu thuén dat 316,7 ty déng vuot 7,4% so v6i ké hoach; Loi nhuan
sau thué dat 9,1 ty ddng vuot 26,6% so véi ké hoach.

- Nhiing tién bo da dat duoc:

+ Hoan thanh phuong 4n ddu tu hang A va di dugc SO X4y dung chip thuin ngay

17/11/2025.

+ Tuyén dung s6 lugng gido vién vuot chi tiéu dé ra dé dua vao tién do dao tao, 1am
gidm tinh trang mét can ddi ngudn luc dao tao (thira hoc vién nhung thiéu gido vién)

+ Khong bi co quan quéan ly nha nudce xir phat vi pham trong linh vuc ddo tao, sat hach
14i xe; nghia vu v& thué hay nghia vu cong b thong tin.

Tinh hinh tai chinh

Tinh hinh tai san
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Stt Chi tiéu Nim 2024 Niim 2025 % ting
(dong) (dong) gidm/

Tong tai sin 182.878.756.770 | 175.264.357.920 | -4,2%

1 | Tai sin ngén han 154.657.392.769 | 148.859.965.305 | -3,7%

1.1 | Tién va cac khoan twong duong tién 2.417.469.893 1.940.163.796 | -19,7%

1.2 | Pau tu tai chinh ngén han 1.002.240.000 1.002.240.000 0

1.3 | C4c khoan phai thu ngén han 60.858.990.160 |  59.836.992.601 | -1,7%

- | Phai thu ngén han khach hang 58.165.833.614 |  59.632.502.564 2,5%

- | Tra trude cho ngudi bén 252.031.000 317.788.522 |  26,1%

- | Phai thu ng#n han khac 2.595.956.546 41.532.515 | -98,4%

- | Du phong phai thu khé doi -154.831.000 -154.831.000 0

1.4 | Hang tdn kho 81.650.141.678 |  80.386.038.077 |  -1.5%

1.5 | Tai san ngén han khéac 8.728.551.038 5.694.530.831 | -34,8%

- | Chi phi tra truéc ngén han 229.878.669 201.636.146 | -12,3%

- | Thué GTGT duoc khéu trir 8.498.672.369 5.492.894.685 | -35,4%

2 | Tai sén dai han 28.221.364.001 |  26.404.392.615 | -6,4%

2.1 | Tai san c6 dinh 22.762.718.605 |  20.864.668.460 |  -8,3%

2.2 | Chi phi XDCB d¢ dang 0 188.426.111 n/a

2.3 | Péu tu tai chinh dai han 3.750.000.000 3.750.000.000 0

2.4 | Chi phi tra trude dai han 1.708.645.396 1.601.298.044 |  -6,3%
Tai ngay 31/12/2025:

- Téng tai san cta Cong ty 12 175,2 ty ddng, giam 4,2% so thoi diém diu nim. Trong do
tai sin ngén han chiém 84,9%, tai san dai han chiém 15,1% trong co cAu tong tai san.

- Tong tai san cua cong ty giam chii yéu do gidm thué GTGT dugc khau trir do tir thang
7/2025 hoat dong dao tao, day nghé 14i xe thay dbi tir khong chju thué sang chju thué
GTGT 8%.

- Hiéu qua sir dung tai san:
Hiéu qua sir dung tai sin: Tong DTT/TTS binh quin = 316,77 ty/179,07 ty = 1,8
Vong quay TSCP = Téng DTT/TSCD binh quén = 316,77 ty/21,81 ty = 14,5

b) Tinh hinh ng phdi tra

. Niam 2024 Nam 2025 o% ting
Stt Chi tiéu 5 . ..
(dong) (dong) giam
No phai tra 26.214.621.882 | 21.608.373.229 |  -17,6%
I | No ngin han 26.214.621.882 | 20.820.873.229 -20,6%
1 | Phai tra ngudi ban ngén han 14.950.346.686 |  7.218.216.212 -51,7%
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2 | Thué va cac khoan phai nép Nha Nude 4.403.793.140 1.729.914.529 -60,7%
3 | Doanh thu chua thuc hién ngfm han 6.665.206.000 | 10.708.237.320 60,7%
4 | Phai tra ngén han khac 195.276.056 954.505.168 388,8%
5 | Vay va ng thué tai chinh ngén han 0 210.000.000 n/a
II | No dai han 0 787.500.000 n/a
1 | Vay va ng thué tai chinh dai han 0 787.500.000 n/a

Tai thoi diém 31/12/2025, No phai tra ciia cong ty giam 17,6% so v6i thoi diém dau ky.

Co cdu ng ciia Cong ty chii yéu 14 cac khoan ng ngén han (chiém ty trong 96,4%). Trong nim,
Cbng ty phét sinh khoan vay dai han tir Ngan hang BIDV dé dAu tu mua sém phwong tién vén
tai phuc vu hoat déng san xuét kinh doanh 787,5 triéu dong.

3.  Nhirng cii tién vé co ciu to chire, chinh sach, quéan ly

- Trong nim khong c6 su thay ddi co cau to chitc nhung ¢6 su thay dbi nhan su ban didu
hanh va quan ly: Bdu HDQT nhiém ky méi 2025 — 2030; thay déi K& toan trudng, nguoi
phu trich ké ton cong ty.

- B0 mdy quén ly doanh nghi€p tinh gon, chit ché trong cong tac quan ly, gidm sat; viéc
phén cap Uy quyén, giao quyén ddm bao tinh chuyén nghiép va hiéu qué; cac bd phan
1am viéc trén tinh than phdi hop va hd tro 14n nhau.

- Céc quy trinh nghiép vu dugc hoan thién; cac quy trinh, quy dinh lién quan dén cong tic
quan ly dao tao, sat hach 1ai xe duoc sta doi, bo sung theo cac vdn ban phap luat hién
hanh.

- Céc chinh sach cho ngudi lao dong duoc cai thién: trong nim cong ty da thuc hién didu
chinh ting mirc luong theo thang, bang luong dé phi hop véi thi trudmg lao dong.

4. K& hoach phat trién trong twong lai

- Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026 dy kién:

Stt Chi tiéu Thuec hién 2025 | Kéhoach 2026 | Chénh léch

(dong) (déng) (%)

1 | Doanh thu thudn vé bén hang | 316.772.760.525 | 328.000.000.000 3,5%
va cung cap dich vu

Doanh thu ban hang hoa 246.562.115.900 | 228.000.000.000 -7,5%

Doanh thu cung cép dich vu 70.210.644.625 | 100.500.000.000 43,1%

2 | Loi nhuan trude thué 10.422.547.648 | 12.200.000.000 17,1%

3 | Loi nhuén sau thué 9.111.849.803 9.800.000.000 7,6%

- Thuc hién nghiém tic cac Nghi quyét DHDCD va Nghi quyét HDQT trong ndm 2026,

- V& hoat dong do tao, sat hach 14i xe:

vung lan cén.
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+ Nang cao chét lvong dich vu; phin déu trd thanh don vi top dau trong linh vuc dao
tao, sat hach l4i xe trén dia ban thanh phd Hai Phong.

+ Thudng xuyén cip nhat, ndm bét kip thoi nhiing thay dbi ctia phap lut dé trién khai
thuc hién dung quy dinh.

+ Nghién ctu, danh gia dé Iva chon dia diém dau tu Trung tdm dao tao, sat hach hudng
t6i muc tiéu xay dung chudi cac trung tAm dio tao va sat hach 14i xe ciia Lap Phuong
Thanh.

V& hoat dong thuong mai: Pa dang héa san pham trong linh vuc thuong mai; Mé rong

kénh phan phdi san phim.

Cong tac nhén su: Nang cao chét luong tuyén dung, dao tao doi ngii gido vién va CBCNV

¢6 nang luc, dap tmg nhu cau hoat déng ciia Cong ty; Quan tdm dén chinh sach luong,

thuong, phuc 10i,... nhim khich 18 ngudi lao dong cdng hién va gén bé 1au dai.

Cbng tac du 4n: Tép trung trién khai xdy dung Dy 4n “Trung t4m gido duc nghé nghiép

va sat hach 1ai xe Lap Phuong Thanh - co s& 2”. Thuc hién céc cong viéc, thi tuc véi co

quan nha nudc dé xin diéu chinh chi truong dau tu cho phit hop véi tinh hinh thye té.

Giii trinh ciia Ban Giam doc doi véi y kien kiém toan (néu c6): Khong co.

r r r . r A X r A 1 A 1 hl [ A o A
Bao cao danh gia lién quan dén trach nhiém vé moi trudng va xa héi cia Cong ty

a) Ddnh gid lién quan dén cdc chi tiéu moi truong

Cbéng ty da sir dung tiét kiém ngudn ning luong, nuée, vin phong pham... Thuc hién

nghiém tic viéc ddm bao vé sinh mo6i trudong, xwr ly rac thai dung quy dinh.

ok
.

b) Pdnh gid lién quan dén vin dé ngwoi lao dong

Ban lanh dao ludn tao diéu kién thuin loi cho nguoi lao dong trong qua trinh 1am viée
tai Cong ty.

Céc ché d6, chinh sach phtic lgi lién quan dén ngudi lao dong ludn duge dam bao.

Tao diéu kién cho CBNV hoc tip, ndng cao kién thirc chuyén mén va thing tién trong
cong viéc

Pam bdo mai truong lam viée chuyén nghiép va than thién.

¢) Ddnh gid lién quan dén trdch nhi¢m ciia Cong ty doi véi cong dong dia phuwong

Tao cdng n viée 1am va dam bo an sinh x& hoi cho ngudi lao dong dang sinh song va
lam viéc tai Cong ty.

Tham gia chuong trinh hién m4u nhan dao.

Ning cao y thirc bao vé mdi trudng sdng sach dep, khong gay hai cho cong ddng va mbi
trudng xung quanh.

PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY
Panh gia cia Hoi ddng quan tri vé cac mit hoat ddng ciia Cong ty

V& hoat dong san xuét kinh doanh: Hoan thanh vuot chi tiéu ké hoach san xuét kinh
doanh DPHDCD da d ra. Céc hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty phi hop véi
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Gidy chimg nhén dang ky kinh doanh, Gidy phép dao tao va Gidy chimg nh4n Trung tdm
sat hach 14i xe da diéu kién hoat dong, Pidu 1& cong ty va tuan tha dung quy dinh cta
Phép luit.

Cong tac quan Iy diéu hanh: HDQT, Ban Téng gidm déc va cAp quan 1y da phéi hop kha
t6t trong cong tic quan ly didu hanh Céng ty. C4c phong chuyén mén thyc hién ding vai
tro, chirc ning cua minh. Hoat dong khen, thudng, ky luat CBNV thyuc hién theo ding
quy dinh, dam bao cong bang cho ngudi lao dong.

Quan hé cb dong: Thuc hién cong bd thong tin t6i cac ¢ dong diy du, chinh x4c dam
bao sy minh bach trong cac hoat dong ctia Cong ty va khdng bi co quan nha nudc phat
vi pham.

Tréach nhiém d6i v6i moi trudng va x4 hoi: Cong ty da tao cong an viée lam cho hang
trdm nguodi lao dong; ddm bao mai trudng lam viéc cong bﬁng, an toan va bao vé quyén
lgi ctia ngudi lao dong. Nang cao tinh than tiét kiém, bio vé méi trudng.

Pinh gii ciia Hoi ddng quan tri vé hoat ddng ciia Ban Téng gidm dbc Cong ty

Ban Tdng giam déc da thuc hién nghiém tic cac Nghi quyét cia PHPCD, céc Nghi
quyét HPQT; duy tri cac cudc hop giao ban dé c6 su chi dao kip thdi va dua ra cac giai
phéap hiéu qua.

Ném bét va trién khai kip thoi céc quy dinh méi lién quan dén linh vuc déo tao, sat hach
lai xe dam bao hoat dong duoc hiéu qua. Tb chirc céc ky kiém tra hoan thanh khoéa dao
tao 14i xe va St hach 14i xe 6 t6, md to dam bao yéu cu ctia S& GTVT va Phong CSGT.
Céc bao cdo tai chinh cua Cong ty hoan thanh ding quy dinh va ding thdi han. Bao céo
tai chinh nim 2025 da dugc Cong ty TNHH kiém todn Nhan TAm Viét chdp thuan toan
phan.

Thuc hién ddy da nghia vu Cong bd thong tin cho ¢d déng, hoan thanh chi tra ¢b tic nim
2024 cho cb dong theo ding ké hoach.

Hoan thanh nghia vu ndp ngén sach nha nudc theo quy dinh.

Trong nam 2025, Coéng ty khong bi co quan quén ly nha nudc phat vi pham lién quan
dén hoat dong dao tao, st hach lai xe; nghia vu vé thué hay nghia vu cong bd thong tin
trén thi truong chirng khoan.

Thuc hién tét chinh sach cho ngudi lao dong, chim lo doi sdng vét chat va tinh than cho
cén by nhén vién.

Cic ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi ddng quan tri

Céc ké hoach va dinh huéng ctia HPQT trong nim 2026 nhu sau:

Tiép tuc thuc hién nhiém vu va chirc ndng ctia minh dam bao hoat dong ctia HPQT tuin
thu ding quy dinh ctia Phap luadt va Diéu 18 cong ty;

Thuc hién cc cude hop HDQT theo diing quy dinh dé trao d6i, nim bt kip thoi hoat
d6ng kinh doanh ctia Cong ty dé dua ra cac quyét sach, chi dao phit hop cho Ban didu
hanh dam bao hoan thanh c4c ndi dung theo Nghi quyét PHPCD théng qua;
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- Tang cudng cong tac gidm sét hoat dong ctia Ban Tdng gidm dbc va céc can b quan ly
dé kip thoi phat hién, ngén chén, xir ly c4c vi pham trdnh dé dnh huéng dén hoat dong
chung ctia Cong ty;

- Tép trung trién khai x4y dung Dy 4n “Trung tdm gido dyuc nghé nghiép va sat hach l4i xe
Léap Phuong Thanh - Co sd 2”.
V. QUAN TRI CONG TY
1. Hbi ddng quin tri

a) Thanh vién va co ciu ciia Hpi dong quan tri:

=N gy

N\

Ty 18 s
e e . o hitu ¢b S6 lwgng chire
Tén thanh Ch :
Stt én thanh viéen urc vu tai cong ty ph‘a’in cq dalgh " e
quyén biéu | tai to chirc khac
quyét
1 | Pham Anh Tuén Chii tich HPQT 7,38% 0
2 | Pham Vin Tao Thish it HBQT kiem 0 0
Tong giam doc
: A Thanh vién HPQT doc 14p .
3 | Pham Thi Huyén kiém Chi tich UBKT 0,83% 0
X Thanh vién HPQT khong
4 | NBen ThPRUONE | g3y hanh kiem Thanh vien 0 0
ung UBKT
5 | Tran Thi Phuong Thanh vién HDQT 0,016% 0

b) Cdc tiéu ban thujc Hpi dong quan tri: Uy ban kiém toan (chi tiét tai muc V.2)

¢) Hoat dpng ciia Hpi dong quan tri:

Vi vai trd 1a co quan quén ly cao nhat, dai dién cho quyén loi ctia céc cd dong, cac thanh
vién HDQT da thyc hign diing nhiém vu va chic néing ctia minh theo quy dinh cia phép ludt
va Piéu 18 céng ty. Cu thé nhu sau:

- HDQT da thyc hién t6t hoat ddng giam sét va hé trg kip thdi cho Ban Téng gidm déc
trong viéc thuc hién Nghi quyét PHPCD nim 2025 da dé ra.

- Theo d5i va nim bit qua trinh diéu hanh hoat dong cua Cong ty thong qua cic bio cdo
cia Ban Téng gidm ddc; hé trg va tao didu kién dé Ban Tdng giam déc thyc hién tét céc
nhiém vu dugc giao.

- Phan tich danh gid khéch quan céc van dé ctia Céng ty, kip thoi dua ra nhitng dinh huéng
giai phap phtt hop véi tinh hinh thye té dé nang cao ning luc quén tri, tao sy phat trién
bén vitng cho Cong ty va gia ting loi ich cho c¢b déng.

- Trong nim 2025, HDQT d4 tién hanh 11 cudc hop, theo d6 céc chii truong, quyét dinh
ddu bdm s4t Nghi quyét DPHPCD da thong qua va céc van d& thudc thim quyén cia
HDQT. Céc thanh vién HDQT d tham gia day du, thao luan déng gép ¥ kién va théng
nhét théng qua céc ndi dung sau:
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S6 Nghi quyét/ 16
Stt g‘, q- g Negay N¢i dung ;I'y ¢
Quyét dinh thong qua
Thong qua ky két hop ddng thué Trung
01/2025/NQ- tdm sat hach lai xe phuc vu céac ky thi sat .
: HDQT/LPT Galizien hach 14i xe 6 t6, m6 td hang Al véi S& Wi
Giao thong van tai tinh Hai Duong
Cong ty thuc hién phat hanh bao 1anh
thyc hién Hop ddng tai Ngin hang
_ TMCP Quén d6i — Chi nhanh Hoai Pic
- d dam bdo thuc hié 5 :
5 02/2025/NQ 06/01/2025 | % amn bao' uc 1'¢.:n Hop dong ’thuf: 100%
HDQT/LPT Trung tdm sat hach 14i xe phuc vu cac ky
thi sat hach 1ai xe 6 t6, md t6 hang A1 da
ky két voi S Giao théng van tai tinh Hai
Duong
03/2025/NQ- Chét danh sach c¢b dong va tb chirc ;
> HDQT/LPT LR PHDCD thuong nién nam 2025 ia
Tiép tuc sir dung tai san cia Cong ty dé
04/2025/NQ- bao I?nh iho h?n muc tm dl.ing cfja Cf)l:g
4 HDOT/LPT 25/02/2025 |ty CO phan Pau tu va Xuat nhdp khau 100%
Q Red Ocean Viét Nam tai Ngin hang
TMCP Quén d6i — CN Hoai Bic
05/2025/NQ- B6 nhiém Chu ticiq HDbQT va thaxzh viéx\1
5 HDOT/LPT 18/04/2025 | UBKT truc thugoc HDPQT nhiém ky 100%
Q 2025-2030
Cham dit hoat déng ctia Vin phong dai
06/2025/NQ- dién huyén Thanh Ha — Céng ty C6 phan ’
0 HDQT/LPT RIS Thuong mai va San xuét Lap Phuong e
Thanh
07/2025/NQ- Lua chon don vi kiém toan doc 14p ndm
X i 100%
7 HPQT/LPT 19/05/2025 2025 0
Diu tu mua phuong tién van tai phuc vu
8 ﬁgg?g% 13/06/2025 ilyoat dong sén xuét kinh doanh ctia Cong 100%
9 09/2025/NQ- 22/07/2025 Ml.li.rl nhle{n. Ke tc')an tfucmg vhé Bo 100%
HDQT/LPT nhiém Nguoi phu trach ké todn Cong ty
10 l}ll)gg?g% 28/08/2025 | Chi tra cb tirc nam 2024 100%
11/2025/NQ- Stra d6i Quy ché Cong bb thong tin clia
1/202 100%
1 mporier | P/M29% | congty ’

d) Hoat déng ciia Thanh vién Hpi dong quan tri djc lap
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Hoi ddng quén trj c6 05 thanh vién trong d6 c6 01 thanh vién doc 14p kiém Chu tich Uy
ban kiém to4n. Thanh vién HDQT dbc 1ap da cb ging thuc hién dung vai trd, chitc ning theo
quy dinh ca phép luit, Diéu 1é cong ty.

Trong nim 2025, thanh vién doc 14p danh gié tt ca cac thanh vién HDQT di c6 tinh than
trach nhiém cao, dua ra nhiéu giai phap kip thoi gitip Téng gidm dbc trong qua trinh didu hanh
Céng ty. Cac cudc hop HPQT déu duoc tién hanh ding trinh ty, cic thinh vién da tham dy
hop ddy du, ndi dung hop dugc thao ludn cén trong dé dua ra cic quyét dinh phu hgp véi Nghi
quyét PHPCP va tham quyén ciia HDQT.

e) Danh sdch cdc thanh vién Hpi dong qudn tri c6 chitng chi dao tao vé qudn tri cong ty.

Danh sdch cdc thanh vién Hpi dong quan tri tham gia cdc chwong trinh vé quan tri

cong ty trong nam: Khong cé

2. Uy ban kiém toin
a) Thanh vién UBKT

Ty 1& sé hitu ¢6 phan

Stt Ho tén Chirc vu tai cong ty 4 § ok ;
¢0 quyén biéu quyét

Thanh vién HDQT doc 1ap kiém

o . A 0
1 | Ba Pham Thi Huyén Chi tich UBKT 0,83%
5 Ba Nguyén Thi Thanh vién HPQT khéng diédu 0
Phuong Nhung hanh kiém Thanh vién UBKT

b) Hoat dong ciia UBKT
Cac thanh vién UBKT thuc hién ding quyén va nghia vu cia minh theo quy dinh ctua
Luét Doanh nghiép, Diéu 18 cong ty, Quy ché hoat dong ctia UBKT nhu sau: Giam sét di voi
bao c4o tai chinh (tinh trung thuc ctia BCTC va tinh doc 1ap khach quan ctia don vi kiém toan),
tinh hinh hoat dong, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty; Ra soat hé thong kiém soat ndi bo va
quén 1y rii ro; Ra soét cac giao dich véi bén cé lién quan; Giam sét nham bao dam Cong ty
tudn thu quy dinh ctia phap luét, yéu cau cia co quan quan Iy va quy dinh ndi bd khac cia
Cong ty;...
¢) Cdc cujc hop ciia UBKT
Trong nam 2025, UBKT da tién hanh 02 cudc hop véi cac ndi dung sau:
- K& hoach hoat dong ctia UBKT ndm 2025;
- Danh gia hoat dong cua Cong ty va UBKT trong ndm 2025.
Céc thanh vién tham du hop di’iy da va théng nhét 100% nbi dung tai cudc hop. Tai cac
cude hop nay, UBKT két luan khong phat hién vén dé bét thudng nao gy anh hudng nghiém
trong dén hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

Kién nehi cia UBKT tai cde cude hop:

- Trong nam 2025, nhiéu vin ban phap luat méi cé hidu lyc thi hanh nhu Luét trit t,
an toan giao thong dudng by ndm 2024; Nghi dinh sb 160/2024/ND-CP ngay 18/12/2024;
Théng tu s& 35/2024/TT-BGTVT ngay 15/11/2024; Thong tu s6 49/2024/TT-BGTVT ngay
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15/11/2025; Thong tu s6 12/2025/TT-BCA ngay 28/2/2025; Thﬁng tw s6 14/2025/TT-BXD
ngay 30/06/2025. Ban lanh dao cong ty Cong ty cAn bam sat dé trién khai kip thoi theo quy
dinh dé tranh 1am anh hudng dén hoat dong dao tao, sat hach 14i xe. Bong thoi t6 chire dao tao,
phd bién c4c quy dinh méi cho bd phén chuyén mon va gido vién.

- BO phan Tai chinh ké todn tép trung theo do6i cong ng khach hang thwrong mai, tranh
dé ng qué han, no x4u.

3. Cac giao dich, thii lao va cic khoan lgi ich ciia Hgi ddng quén tri, Ban Tong gidm
dbe va Uy ban kiém todn

a) Lwong, thuwong, thit lao va cdc khodn loi ich

Ho tén Chiic vu Lwong Thu lao Thu nhap
(dong) trudc thué* (dong)
(dong)
Pham Anh Tuén Chti tich HDQT 180.253.385 | 180.000.000 | 360.253.385
Pham Vin Tao | TV HPQT kiém TGP | 180.519.692 | 120.000.000 | 300.519.692
o TV HDQT dbc lap
Pham Thi Huyén Kiém Chi tich UBKT 0| 120.000.000 | 120.000.000
Nguyén Thi TV HPQT kiém TV
82.290.654 | 120.000.000 | 202.290.
Phuong Nhung UBKT 2 ) —
Tran Thi Phuong TV HPQT 78.014.538 | 120.000.000 | 198.014.538

(*) Thu lao HPQT nadm 2025 d chi tra trong thang 3/2026.
b) Giao dich cé phiéu ciia ngwoi ndi by va nguwoi cé lién quan ciia ngwoi ndi by: Khong
cé
c) Hop dong hodc giao dich véi nguoi ndi by va ngwoi co lién quan ciia nguoi nji bj:
Khéng c6
d) Ddnh gid viéc thue hién cdc quy dinh vé quan tri Cong ty:
Cong ty da 4p dung va thyc hién ding cc quy dinh vé quén tri cong ty déi véi Cong ty
dai chiing theo Ludt Doanh nghiép, Luat Chimg khoan va c4c van ban huéng din Luat chimg
khodn, Dieu I¢ cong ty va Quy ché ndi b vé quan tri cong ty.

VL. BAO CAO TAI CHINH

1. Y kién kiém toén
- Don vj kiém toén: Céng ty TNHH Kiém toan Nhan Tam Viét
- Y kién ctia kidm to4n vién:

“Theo y kién chiing t6i, Béo céo tai chinh d& cp di phan énh trung thuc va hop 1y trén
c4c khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty C6 phan Thuong mai va San xuét Lap
Phuong Thanh tai thoi diém ngay 31 thang 12 nim 2025 ciing nhu két qua hoat dong kinh
doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thiic cuing ngay, phi hop véi chuin
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muec ké todn, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép ly c6 lién quan dén
viéc 1dp va trinh bay Bdo céo tai chinh.”
2.  Bio cdo tai chinh dwoc kiém to4n

Toan van Béo cdo tai chinh nim 2025 d4 duoc kidm toan duoc cong b ddy du trén trang
théng tin dién tir ctia Cong ty: www.lapphuongthanh.vn (Muc Cb dong — Béo cdo tai chinh).

Noi nhén: XAC NHAN CUA PAI DIEN THEO PHAP
- UBCKNN, LUAT CUA CONG TY »
- S¢ GDCKHN;

-Luu VT,

TONG GIAM DOC
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