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Thong diep Chutich
HOi dong quan tri

él?gj\ truéng ZI
Hieu qua
Ben vung

Kinh thua Quy C6 déng, Nha dau tu

va Doi tac,

N&m 2025 di qua trong bdi canh thé gisi cé nhiéu bién déng
s4u, rong va kho lusng vé dia chinh tri, thucng mai, chudi cung
Uing, bién déi khi hau va canh tranh gay gat trong finh vuc tri tué
nhan tao (Al) gilfa cac cudng quéc cong nghé. Viét Nam chiu
tac dong truc tiép tU nhiing bién déng dé, nhung tiép tuc duy
tn da tang trudng tich cuc va da ban hanh nhiéu chu truong,
chinh s&ch quan trong tao déng Iuc phét trién méi cho nén kinh
t€. Cac nghi quyét vé kinh té tu nhan, gido duc va dao tao, khoa
hoc cong nghé, déi méi sang tao, chuyén déi s6, chuyén déi
xanh, kinh t& tuan hoan va ha tang chién ludc (giao théng, ndng
lugng, vién théng, dé thi) d& xéc dinh r& dinh huéng phét trién
dai han clia dat nudc trong cac thap ky t6i va ma rong khéng
gian, tao nhiéu c6 hdi 16n cho cac doanh nghiép c6 tm nhin
chién Iudc, chuan bi bai ban va nang Iuc thuc thi xuat s3c.

Trong bdi canh va co hdi 16n dé, GELEX kién dinh chién lucc
t&ng trudng bén viing véi tAm nhin dai han va chu déng thich
Uing. C4c nén tang V& tai chinh - ké todn, dau tu - quan Iy danh
muc, con Ngudi - nang luc dbi ngl, quan tri doanh nghiép,
quan tri rui ro, kiém toan ndi bd, cdng nghé va chuyén déi so,
phép ly va truyén thong dugc cting c6. Trién khai du 4n tai tao
van hoa doanh nghiép, hoan thién chién lugc phat trién 2030,
b6 sung nang luc cét 16i va thuc thi nhiéu sang kién chién lugc
dot pha & cap do Tap doan va cac Don vi thanh vién dé tao da
hién thuc hda cac muc tiéu chién Iugc 2030.

N&m 2025 [a ndm két thic nhiém ky Hoéi déng quan tri
(2021-2025), GELEX dat nhiéu thanh tuu an tudgng, dudc
su ghi nhan réng rai.

Doanh thu va Igi nhuan truéc thué hop nhat 2025 dat 1an
lugt 39.513 ty dong va 4.621 ty ddng, muc cao nhat tuf trusc
dén nay. Bén canh do, GELEX cting cac don vi thanh vién da
xay dung chién ludc kinh doanh huéng dén 2030 véi su tu
van cla d6i tac tu van chién Iugc qudc té hang dau. GELEX
doéng thai trién khai nhiéu chuong trinh nham nang cao nang
luc quan tri va cling cd nén tang ndi luc, bao gdm: trién khai
khung quan tri rdi ro theo tiéu chudn quéc té xuyén sudt hé
théng; phat hanh bao céo tai chinh chudn quéc té IFRS; ma
rong huy déng von quéc t&; ddy manh trién khai van phong
s6; phét trién ngudn nhan Iuc va tai tao van héa doanh nghiép
huéng t6i xay dung moét t6 chuic thich ng nhanh va hiéu suat
cao. Trong ndm 2025, GELEX ciing dudc ghi nhan véi nhiéu
thanh tuu néi bat: xép hang tin nhiém A véi trién vong dai han
tich cuc (VIS Rating); Top 500 doanh nghiép 16n nhat Déng
Nam A (Fortune SEA 500); Top 50 cdng ty niém yét t&t nhat
Viét Nam (Forbes 50); Top 30 Tap doan dau tu chién Iugc
Viét Nam (Alpha 30); Top 50 thuong hiéu gid tri nhat Viét
Nam (Brand Finance); Doanh nghiép tién phong tich hop ESG
trong chién Iudc phat trién (ESG Viet Nam); Nai lam viéc tét
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nhat chau A (HR Asia) va Giai thudng Hanh dong vi Cong
déng (Human Act Prize).

Giai doan 2021-2025, GELEX hoan thanh niém yét hai
sub-holding Dién luc GELEX (GEE), Ha tang GELEX (GEL)
trén HoSE, dong thdi duy tri tdng trudng tich cuc va bén
viing v&i doanh thu thuan va Igi nhuan truéc thué hop nhat
t&ng trudng binh quan 1an Iuct 8,4%/n3m va 22,5%/nam,
EBITDA t&ng 17,8%/n3m. Téc d6 tang trudng Ii nhuan va
EBITDA cao hon nhiéu so véi doanh thu phan &nh chién
lugc phat trién chiéu sau, nang cao hiéu qua san xuat kinh
doanh. Téng tai san tang trudng binh quan 4,7%/ndm du da
thodi von mot s6 du &n nang luong téi tao; cac chi s6 don
bay tai chinh va kha nang thanh toan duy tri muc an toan
va t6t hon tiéu chuan quéc té (Net debt/EBITDA 1,25x so
v6i muc chuan <3,5x; DSCR 3,66x so véi muc >1,5). Von
hoa thi trudng cuia GELEX t&ng hon 3 lan trong giai doan
nay. Bén canh dé, GELEX d3 hoan thanh dau tu T6 hop
van phong, khach san va dich vu thusng mai tai s6 10 Tran
Nguyén Han va 27-29 Ly Thai T6, phusng Hoan Kiém, Ha
Noi.

O khéi Dién Iuc GELEX, cac don vi da tai cau tric hiéu
qua, tap trung dau tu R&D, t6i uu san xuét va ddy manh
chuyén déi s6 (trién khai hé théng SAP), qua dé ghi nhan
két qua kinh doanh an tucng trong n&m 2025 véi doanh
thu 25.463 ty dong va Ici nhuan truéc thué 4.262 ty déng,
tang lan luct 1,4 1an va hon 5 1an so véi ndm 2021.

& Khai Ha tang GELEX, nhiéu du an trong diém dudc hoan
thanh dau tu, bao gbm céac KCN va BDS tai Viglacera; du
an Nha may nuéc Séng D3 giai doan 2 nang cong suat 1én
600.000 m*/ngay dém; dong thdi md rong dau tu finh vuc
BDS thudng mai véi su dong hanh clia déi tac chién lugc
quoc té. Hoat ddng tai cau trdc mé hinh té chifc, s& hifu va
hoach dinh chién Iugc phat trién dai han cho VIGLACERA
cd ban dudc hoan thanh. Két qua kinh doanh clia Ha tang
GELEX ciing ghi nhan tich cuc véi doanh thu thuan va Igi
nhuan trudc thué lan luct dat 14.302 ty dong, 2.029 ty
déng, tdng 1an luct 3 1an va 4 1an so véi nam 2021.

Nhting két qua néu trén va su chuén bi bai ban cho giai
doan s3p t6i phan anh hiéu qua thuc thi chién Iugc tai cau
truc, chién Iudc dau tu dai han, phét trién théng qua tdng
trudng ndi bd va hoat dong mua ban sap nhap doanh
nghiép (M&A) c6 chon loc, mé hinh quan tri va gia tang gia
tri doanh nghiép sau dau tu. GELEX d& va sé tap trung, kién
dinh trién khai dé tting budc khang dinh vi thé clia mot tap
doan dau tu cé chiéu sau va hiéu qua trong cac linh vuc
nén tang clia nén kinh té.

Trong tam chién Iugc cho giai doan phat trién méi
(2026 -2030)

2026, n3m dau clia giai doan phat trién maéi véi nhiéu co hdi
I6n dugc Iua chon. Trén cac nén tang viing chéc da dudc
xay dung, GELEX kién dinh tdm nhin tr& thanh Tap doan
dau tu hang dau Viét Nam, Ia biéu tuong clia tdng trudng,
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hiéu qua va bén viing; lubn hanh déng véi si ménh chung
tay kién tao tuong lai Viét Nam théng qua phét trién nhifing
doanh nghiép hiéu qua, bén viig va cé vai trd dan dét.

Viét Nam dang budc vao giai doan phat trién méi mang
theo khat vong vuon 1én manh mé&. Dong hanh véi su phat
trién ctia dat nudc, tién phong thuc hién hiéu qua cac dinh
huéng chién Iugc phat trién ctia Nha nuéc va déng gop
thuc chat cho nén kinh té théng qua hién thuc hda tam nhin
2030 va st ménh ctia minh, GELEX sé& tap trung ngudn luc
dau tu vao céc finh vuc co tiém ndng tang trudng dai han,
then chét/ thiét yéu clia nén kinh té trong nhiéu n&m t6i va
phu hdp véi nang luc cua Tap doan:

- San xuéat cong nghiép, cdng nghé cao (san pham truyén
théng va céc san pham mai)

- Ha tang (nguén dién, xt ly nuéc sach/ nuéc thai, giao
thong, ha tang s6/ vién théng)

- B4t dong san (cong nghiép va thusng mai)

- Tai chinh/ ngan hang.

V6i c4c cap do chién Iugc vé nganh nghé dau tu, don vi
kinh doanh va chiic néng dudc dinh vi ré rang, cling véi ké
hoach trién khai cu thé, GELEX sé& duy tri nén tang tai chinh
v(ing chdc va ky luat dau tu chat ché, huéng téi mét hé sinh
thai dau tu quy mé I8n, chuyén nghiép, van hanh xuét sac,
qua dé gia tang gié tri bén viing cho c6 déng, khach hang,
ngudi lao dong va chia sé hai hoa Igi ich v&i cac bén cé lién
quan. GELEX tiép tuc dau tu thich dang cho phat trién con
ngusi/ t6 chic hoc tap, ndng luc hé théng, nudi dudng van
hoa t6 chuic lanh manh; chu trong dau tu cho nghién cuu,
phét trién, d6i méi sang tao, chuyén déi sé... tién phong Uing
dung cong nghé, tri tué nhan tao va ap dung cac théng lé
quan tri tot/ hién dai clia thé gidi (tai chinh, ké toan, kiém
todn, rui ro...) vao toan bd hé théng Tap doan.

Phét trién bén viing 1a nguyén tic xuyén sudt trong tu duy
chién Iugc va hanh déng clia GELEX. Tap doan sém dua
khung quan tri ESG, tich hop day du va déng bd cac yéu
& mai truSng, x& hdi va quan tri vao qua trinh ra quyét dinh
trong moi hoat déng san xuét kinh doanh.

Thay mat Hoi dong Quan tri, tdi xin tran trong cam on Quy
C6 dbng, Khach hang va Déi tac da ludn tin tusng va dong
hanh cung GELEX. D&c biét, t6i xin gufi I&i tri an t6i toan thé
C&n bd nhan vién - nhitng ngudi dang déng gép méi ngay
dé xay dung stic manh va tusng lai ctia Tap doan.

Tran trong cam on!

Ch tich Hoi d6ng quan tri
NGUYEN TRONG HIEN
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Von chui sé hitu
(ty VND)

30174

23.258

21224

21.043

20.498

Doanh thu thuan
(ty VND)

39.513

33752

29.998

32.089
28.578
Lgi nhuan truéc thué
(ty VND)
3.613
1.397
2.081
2.057
Lgi nhuan gop Bién Igi nhuan gop
(ty VND) (%)
5509
4373
EBITDA Bién EBITDA
(ty VND) (%)
6991
4520
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10 D4u méc tao nén
nam 2025 but pha

N3m 2025 13 ndm héi tu nhiing dau méc lich st dic biét cua dat nudc, déng thdi ciing 1a ndm ghi dau
budc chuyén manh mé cta GELEX trén hanh trinh phat trién. Péng hanh clng su phat trién cta Viét Nam, GELEX
phét huy stfc manh céng hudng hé sinh thai, tinh than cong hién cla hang chuc nghin can bd nhan vién dé cling
chung tay kién tao tuong lai Viét Nam.

0

Ky niém T doanh nghiép san xuat thiét bi giai doan phét trién maéi véi khat vong

o \ ~ dién, GELEX vuon minh tr§ thanh tdp  chinh phuc tdm nhin 2030 - Tap
35nam thanh lap GELEX doan kinh t& tu nhan hang déu,m&ra  doan Dautu s3 1 Viét Nam.
(10/7/1990 -10/7/2025)

-

- m @ @ B0 8 e 8 e o @ @8 g e s & -

L& Ky nigm

35 n&m Than| KIENTAO

h 18p T&p doan GELEX 5 TUONG LAI

W0/711990 - 1072025
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©,

GELEX Electric
tang trudng doét pha

GELEX dudc xép hang tin
nhiém A, nang trién vong dai
han tu On dinh Ién Tich cuc
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Tap trung kinh doanh 18, d6i méi san
pham va téi uu quan tri gitp GELEX
Electric but pha, dua vén hoéa GEE
dat gan 3 ty USD, gia nhap Top 30
doanh nghiép niém yét 16n nhat thi
trudng. Theo bao cao, nam 2025,
GELEX Electric dat doanh thu thuan
hop nhat 25463 ty dong, ting

GEYEX ELECTRIC

dat vén héa

~3 TY USD

(1/12/2025)

\

CTCP Xép hang Tin nhiém Dau
tu Viét Nam (VIS Rating) duy tri
xép hang tin nhiém t6 chic phat
hanh dai han & muc A déi véi GELEX,
déng thsi nang trién vong tu “On
dinh” [én “Tich cuc" trong chua day
moét nam. Diéu nay cho thay su cai

20,5% so v6i nam truéc. Lgi nhuén
truéc thué ca nam dat 4.262 ty dong,
gan gap déi cung ky, tusng Ung muc
tang 98%. GELEX Electric da hoan
thanh 107% ké& hoach doanh thu va
vugt 21,8% muc tiéu Igi nhuan nam
ma bHDCD déra.

thién nhanh vé chat lugng tai chinh
va hiéu qua hoat déng cua GELEX so
v6i mét bang chung. Viéc nang trién
vong cling ghi nhan nang luc quan tri,
kha nang thich Ung va du dia nang
hang tin nhiém trong trung han cuta
Tap doan.

TOM TAT CAC YEU TO CHINH
Cucky Ritvéu Yéu Dusi  TrungBinh  Trén Manh  RatManh
i Trung Binh Trung Binh
K niing sanh 1 & Hidu qua hoat ddng _ A _
Tidu cusc On dinh Tich cuic
cacyéutkhac uio Thannxnodr) | A )
Thip Trung binh Cao Rét cao Cuic ki cao
H gt don i o auen [ . E— |
Ngutin: VIS Rating
LICH SU XEP HANG TiN NHIEM
MNgay Loai xép hang Xép hang Trién vong Hanh déng
250102024 Té chic phét hanh dii han A Ondinh ¥ép hang 1&n dau
06/01/2026 Té chiic phét hanh di han A Tich cye Cép nht
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Ha téng GELEX IPO
thanh céng va niém yét HoSE

®

Khéi cong du an Bat dong san
trong diém ANMaison

CTCP Ha tang GELEX chao ban
thanh cong 100 triéu ¢ phiéu trong
dot chao ban cé phiéu 1an dau ra
cdng chung (IPO), thu vé 2.882

ANmaison la tén thuong mai cua
Du 4n dau tu xay dung khu nha &
tai khu vuc ngd 226 Lé Lai, phudng
Ngd Quyén, Hai Phong, toa lac mot
trong nhing vi tri d3c dia nhat thanh
phé trén khu dat véi téng dién tich
13,62 ha. CTCP Ha tang GELEX lam
chu dau tu du an théng qua cong ty
thanh vién 1a CTCP Xuat nhap khau

LE TRAD QUYET BINH MiEh YET
S CHAD MUNG NGAY GIAO DICH CHiNH THUC CO PHIEU

G TY COPHAN HA TANG GELEX (GELEX INFRA)

ty déng. Ha tang GELEX ciing chinh
thuc niém yét c¢d phiéu trén san HoSE
tu ngay 6/2/2026.

s Vo

M chiing khoén: GEL

FPLH 0 e, rry & e 2 e 1008

Vat liéu Kim Trang, cung véi su déng
hanh cua déi tac chién lugc Frasers
Property trong vai trd quan ly van
hanh. Day la du 4n dau tién danh dau
viéec GELEX mé& rong sang linh vuc
Bat dong san nha & dong thdi ma
rong hgp tac giltra GELEX va Frasres
Property.

BAO CAO THUONG NIEN | 2025

©

M& réng huy ddng vén
qudc té

@

Lan dau phat hanh bao cao
tai chinh theo chuan IFRS

GELEX tiép can thanh céng ngudn
vén quéc té véi khoan vay hop véon
dau tién tri gia 79 triéu USD trong
nam 2025, véi su tham gia ctia HSBC,
LBBW va SACE la don vibaolanh. Tiép

dé daunadm 2026, GELEX tiép tuc huy
déng thanh cong khoan vay hgp vén
tri gia 200 triéu USD v6i HSBC la ngéan
hang thu x&p cung su tham gia ctia 18
ngan hang quéc té khéac.

Announcement Of Th
Worth USD 79 Million, Guar
And A Banking &
Citeg B Hoan Tit Giso Dich Ta
Gallm Thp Dedn GELEX Vb Don

=)
SACE 4Lpwsac LESBEW

Financing Transaction
roup And its Subsidiasies
d LEBW

£ Tri i 79 Tridu LISD

T4 4o sk i Mo NSBE Vi LB

GELEX chu déng céng bé BCTC hgp nhat 2024 theo chuan muc quéc té
(IFRS) lan dau trong ndm 2025. Day 14 budc tién quan trong trong chuan héa
quan tri, minh bach tai chinh va mé réng co hdi tiép can nha dau tu quéc té.

BAO CAO THUONG NIEN | 2025
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Trién khai va hoan thanh
Du an Van héa doanh nghiép
“T6i thay doi”

Trién khai E-Office - Dau méc
cho chuyén dbi sb toan dién
tai GELEX

GELEX da trién khai va hoan thanh
giai doan 1 Du an Van héa doanh
nghiép véi chu dé “Téi thay déi”. Du
an dudc trién khai tai Tap doan trong
8 thang, gdm 4 ndi dung trong tam: (i)
Dong kién tao tdm nhin va gia tri hanh
vi; (i) Kich hoat va lan téa van hda;

GEEX

BAN TRON VAN HOA
QUY 4/2025 Kidorao K
anito

GELEX trién khai hé théng quan tri
van phong sé (E-Office) tich hop Al
nham nang cao hiéu qua van hanh,
tinh minh bach va hd trg ra quyét
dinh. Giai doan 1 da hoan thanh véi

18

(iii) Trién khai dong bd trong toan hé
thong; (iv) Gan van hda vao hé thong.
Du 4n dt nén tang xay dung té chiic
thich Uing nhanh, van hoéa hiéu suat
cao, lan tda vai trd dan dat cla lanh
dao va gia tang gan két ndi bo.

4 module va 10 quy trinh dudc sb
hda va dua vao van hanh chinh thic
tai Tap doan. Day la budc tién quan
trong trong 16 trinh chuyén déi s6
toan dién ctia GELEX.

BAO CAO THUONG NIEN | 2025

Du an CSR cua GELEX dugc
vinh danh tai Giai thuéng
Quéc gia vi Cong dong

Dy &n cai tao Trung tdm Cap ctiu A9
va Trung tam D6t quy Bénh vién Bach
Mai dugc trao Human Act Prize 2025,
ghi nhan tinh than dan than vi céng
déng va gia tri nhan van GELEX theo

phuc vu tdng trudng doanh nghiép
ma con dudc trao cho xa hoi bang
niém tin vao su nhan &i va nhiing
hanh déng thiét thuc, lan téa tac
doéng tich cuc dén céng dong.

dudi. Gia tri GELEX tao ra khéng chi

.‘---------.--‘

. —
r

Khép lai ndm 2025, GELEX khang dinh vi thé tap doan kinh té tu nhan viing manh vdi nhiéu danh hiéu uy tin (Top
50 doanh nghiép tdng trudng xuét sac Viét Nam; Top 50 Céng ty Niém yét tot nhat Viét Nam; TOP 500 doanh
nghiép I16n nhat Péng Nam A; La mét trong nhitng Noi Iam viéc tot nhat Chau A...) gia tri thuong hiéu dat 161
triéu USD, tiép tuc thang hang trong Top 100 thuong hiéu gid tri nhat Viét Nam. Trén nén tadng quan tri hién dai,
vdn héa viing chac va khat vong dai han, GELEX tiép tuc hanh trinh tré thanh tap doan dau tu hang dau, ndi ting
trudng song hanh cung tréch nhiém va niém tin cla xa héi.

BAO CAO THUONG NIEN | 2025 19



Théng tin doanh nghiép

Thong tin Chung Tén cong ty CONG TY CO PHAN TAP DOAN GELEX
Tén cong ty Tiéng Anh GELEX GROUP JOINT STOCK COMPANY
M4 chiing khoan GEX
S6 CNDKDN 0100100512
Vén diéu lé 9.023.989.480.000 déng
Vén chi s hifu 30.173.605.173.562 daong
Tru s& chinh S6 52 Phé Lé Dai Hanh, Phudng Hai Ba Trung, TP Ha Noi

L|en he Email gelex@gelex.vn
Website www.gelex.vn
bién thoai +84 24 3972 6245/46

D!a ban hoat dong GELEX c6 tru s& chinh dit tai tdbanha  Hoat déng dau tu va kinh doanh ctia
GELEX, s0 52 Lé Dai Hanh, phudng GELEX cung cac CTTV trong céac linh
Hai Ba Trung, TP Ha Néi (du kién vuc kinh doanh chinh Thiét bi dién,
chuyén tru s& van phong sang Vat liéu xay dung, Ha tang tién ich,
dia chi: s6 10 Tran Nguyén Han Khu coéng nghiép va Bat dong san
va s6 27-29 Ly Thai T6, phudng dudc trién khai tai nhiéu tinh, thanh
Hoan Kiém, TP Ha Néi trong Quy Il  phé trén kh3p Viét Nam.

2026).

Cau truc tap doan GELEX la Tap doan dau tu da nganh, hoat déng theo mé hinh Holding.
GELEX s6 hitu truc tiép 2 sub-holding: Dién Iuc GELEX va Ha tang GELEX
va nam gitf 10% cd phan tai Eximbank.

bién luc GELEX

Dau tu va quan ly von tai nhém cac CTTV hoat dong trong linh vuc Thiét bj dién,
Phét dién va Phan phdi dién.

Ha tang GELEX

Dau tu va quan ly von tai nhém cac CTTV hoat déng trong cac linh vuc Khu cong
nghiép & Bat dong san, Vat liéu xay dung, Ha tang tién ich.

Eximbank

La khoan dau tu ctia GELEX tif ndm 2024, danh dau viéc mé rong vao linh vuc
Tai chinh - Ngan hang. Hién tai, GELEX |a c6 dong 16n nhat va s& hitu 10% c6
phan tai Eximbank.

20 BAO CAO THUGNG NIEN | 2025

CTCP TAP DPOAN GELEX

EXIMBANK

75,95% 70,21% (*) 10%
CTCP DIEN LUC GELEX — CTCP HA TANG GELEX
; 97,09% 50,21%
CTCP Day cap dién Viét Nam Téng cong ty Viglacera - CTCP
(CADIVI) (VGC)
98,07% 62,46%

CTCP Thiét bi dién
(THIBIDI)

90%

CTCP Thiét bj do dién EMIC

100%

CT TNHH Day déng Viét Nam CFT

80,84%

CTCP San xuat
May bién &p truyén tai MEE

76,70%

CTCP Ché tao dién cc Ha Noi
(HEM)

100%

CT TNHH Phat dién GELEX

70,82%

CTCP Mua ban dién GELEX

51%

v

CT TNHH GELEX Technology

4714%

v

TCT Thiét bi dién Déng Anh - CTCP
(EEMC)

Thiét bi dién

BAO CAO THUONG NIEN | 2025

CTCP DAu tu Nusc sach Séng Da
(VCW)

70%

CTCP TITAN Hai Phong

65%

CTCP Dau tu KCN
DAu khi Long San (PXL)

100%

CT TNHH FIH (Vietnam)

v

Céc CTTV Phat trién Du an NLTT

50%

CTCP Nuéc sach Tay Ha Noi

49%

CT TNHH TITAN Corporation

B4t dong san + VLXD

+ Ha tang tién ich

(*) Cép nhat thang 3/2026

Tai chinh ngan hang
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Céc linh vuc dau tu]

kinh doanh chinh o

San xuat cong nghiép

SAN XUAT
CONG NGHIEP

Bat déng san

BAT DONG SAN

HA TANG

Ha tang

22 BAO CAO THUONG NIEN | 2025 BAO CAO THUONG NIEN | 2025

Thiét bi dién

S3& hifu cac cong ty con, san xuat va cung
cap bo san phdm day du trong chudi
gi4 tri nganh dién tu truyén tai dén phan
phdi va dan dung. Trong dé, nhiéu thusng
hiéu quéc gia, cé thi phan s6 1 Viét Nam
nhu: day cép dién CADIVI, may bién ap
THIBIDI, thiét bi do dién EMIC.

San pham ctia GELEX dudc stf dung réng
rai trong nhiéu du &n dién quéc gia cua
EVN, c4c du an ngudn phat dién va thi
trusng dién dan dung trén khap Viét Nam.

Hién, GELEX dinh huéng cac don vithanh
vién chu trong dau tu cho hoat dong R&D
san pham cé ham lugng céng nghé cao,
than thién v&i moi trudng.

Khu céng nghiép

Nhitng du an Khu céng nghiép cla
cac CTTV trong hé théng GELEX tao ra
nhifng chuan muc méi vé chat lugng theo
huéng xanh va thdng minh, thu hut FDI tu
cac doanh nghiép hang dau thé gisi, gép
phan thuc déy su phat trién cla cac dia
phugdng. GELEX cling hgp tac véi Frasers
Property Vietnam dé cung c&p céac san
pham nha xudng/nha kho xay sén va xay
theo yéu cau cao cap, dat tiéu chuan xanh
qudc té trong cac KCN.

Ha tang tién ich

Cung cap céc giai phap nang lugng xanh
va dam bao ngudn nuéc sach cho cong
déng, gép phan vao viéc bao vé moi
trusng va phat trién kinh t& bén viing.

Trong dé, tap trung dau tu vao cac du
an nang lugng tai tao va nha may nuéc
sach véi cong nghé tién tién, nhdm mang
lai nhifng gia tri thiét y&u va 1au dai cho
khach hang va x& hoi.

Vat liéu xay dung

VIGLACERA tién phong trong viéc kién
tao hé sinh thai vat liéu xay dung xanh,
déng bd cho moi cong trinh véi cac dong
san pham gém: Su vé sinh, sen voi, bé
tong khi chung 4p, da nung két, gach 6p
lat, kinh siéu trdng, kinh tiét kiém nang
lugng... bang viéc Iua chon cac nguyén
liéu than thién v6i moi trudng, ap dung
cac cong nghé san xuat hién dai, chat
lugng cao, dap Uing moi tiéu chuan khat
khe cuia thi trudng.

Bat dong san nha & thucng mai

Phat trién da dang phan khic, véi
VIGLACERA tap trung thé manh & phan
khuc nha & xa hoéi, nha 6 cong nhan va
BDS trung cap.

Hop tac véi doi tac chién ludc quéc té
phat trién cac du an BDS thudng mai va
nha & tai cac dob thi I6n, dac biét tai khu
vuc 16i va cac khu do thi gdn véi giao
théng cong cong (TOD), d4p ting nhu cau
& thuc vai chi phi hgp ly.

Ha tang khac

Tham gia céc du an ha tang chién lugc
quéc gia nhu ha tang giao thdng, ha tang
d6 thi, ha tang n3ng Iudng, ha tang vién
thoéng.
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Théng tin ,
Cong ty con va Lién két

Khéi Dién luc GELEX

S6 hifu hé sinh thai cac cong ty thanh vién 1a cac doanh nghiép hang dau linh vuc thiét bi dién tai thi trusng Viét Nam va tiing busc
chinh phuc thi trudng quéc té.

J'TIEEPDWER EMIC

High voltage Transformer
May bién ap cao thé

“uzzpower

EMIC gyt

Power Generation
Nguén phat dién

Low voltage Transformer

|||||||| l|||||||||||| May bién ap ha thé

Electric Trading
Mua ban dién

Power Meter
dién

Thiét bj do di

Distribution
Phan phi dign

EMIC

] THIBIDI [¢]

CADIVI

SINCE 1983
Nha san xuét day cap diénthiphans61  Nha san xuat may bién ap phan phéi Dan vi tién phong tai Viét Nam vé
Viét Nam. thi phan s6 1 Viét Nam. san xuét thiét bi do dién.
\J —
IM==POWER :
ELECTRICAL TRANSFORMER EEMc
Nha san xuat day dong k¥ thuat dién Nha san xuat may bién ap truyén tai uy EEMC (C6ng ty lién két): Nha san xuéat
uy tin, s&n pham dép Ung cac tiéu chudn  tin v&i san phdm chét lugng va dich vu may bién 4p siéu cao ap duy nhat tai
chét lugng cao nhat cho thitrudng trong  xuét sac. Viét Nam.

va ngoai nuéc.

GEI'EX 1ecH

GELEX Technology (Thanh lap 12/6/2025) Don vi dau tu va van hanh cac du &n phat dién va phan
Lién doanh véi déi tac qudc té nham nghién clfu va phat trién phai dién.
céc san pham cong nghé cao.

Cong ty TNHH Phat dién & CTCP Mua ban dién

24 BAO CAO THUONG NIEN | 2025

Khéi Ha tang GELEX

VIGLACERA

Nha san xuat VAt liéu xay dung tién phong
& Nha phat trién Bat dong san va Khu
céng nghiép uy tin hang dau Viét Nam.

Khu c6ng nghiép

25+ nam kinh nghiém
19 khu céng nghiép, tdng dién tich trén 6.000 ha

>20 ty USD thu hit von dau tu FDI, véi nhiéu doanh nghiép
thé gisi: Samsung, Canon, Amkor Technology, Hyosung, BYD...

Bat dong san
nha g

18 du an bat dong san nha & khu do thi da trién khai
10.000 can nha & xa hoi dang trién khai
50.000 c3n nha & x4 hdi muc tiéu dén ndm 2030

T

il

Vat liéu xay dung

BAO CAO THUONG NIEN | 2025

50+ nam kinh nghiém

31 nha may san xuat san xuét, cung cap san pham da dang
gbm Gach 6p Iat, Kinh, SU vé sinh, Gach ngéi dat sét nung va
Bé tong khi.

40+ thi trusng xuat khau
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VIWASUPCO

CTCP Dau tu nuéc sach Séng ba M6t trong nhithg doanh nghiép hang dau trong linh vuc cung cap nuéc sach tai
Viét Nam, hién van hanh Nha may nuéc sach Séng Da véi cong suat 600.000 m3/
ngay dém.

LONGSONPLC

CTCP D4u tu Khu cdng nghiép

Dau khi Long Son

(Céng ty con clia Ha tang GELEX tif ngay
24/2[2025)

Petrochemical
Complex

Chti dau tu du 4n KCN DAu khi Long Son
(850 ha) tai Ving Tau - Thanh phé
Hb Chi Minh, dinh huéng phét trién theo
mo hinh khu cong nghiép da nganh, Long Son
uu tién thu huat cong nghé cao va cac

linh vuc méi nhu trung tam di liéu.

Long Son
Long Son IP

1/2000 Master plan Long Son Isla nd
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CTCP TNHH FIH (Vietnam) Cong ty holding s& hifu cac cong ty du an bat dong san thusng mai, nha & hdp tac véi
(Thanh Iap ngay 12/8/2025) d6i tac chién ludc tir Tap doan Frasers Property Limited phét trién cac du 4n tai cac
do thilén, dac biét tai khu vuc 16i va cac khu dé thi gén véi giao théng cdng cong (TOD).

Du &n dau tien ANMaison (13,62 ha) dudgc kh&i cong cudi nam 2025 tai trung tdm
Hai Phong.

TSR i
o i ]

- ! i 31 Id
R 32
Wi g ey

| |
W ==
;

CTCP Titan Hai Phong Chu dau tu Khu coéng nghiép Tran Ducng tai Hai Phong, dién tich 207,95 ha, dinh

(Thanh lap ngay 16/4/2025) hudng hinh thanh t hgp céng nghiép cdng nghé cao phit hdp véi chién luge phat trién
ctia thanh phd Hai Phong theo huéng dé thi théng minh, cong nghiép xanh va chuyén
déi nang lugng bén viing.

BAO CAO THUONG NIEN | 2025 27



Cong ty Lién két cta

Ha tang GELEX
wadaco
CT TNHH Titan Corporation Cong ty lién doanh véi Frasers Property Vietnam, phat trién khéng gian cong nghiép CTCP Nudc sach Tay Ha Noi La don vi phan phdi nuéc sach tai khu vuc phia Tay Ha Néi, gép phan gitp Ha tang
chét Iugng cao theo tiéu chuan xanh quéc té (Tiéu chudn LEED Gold) va chiing nhan GELEX md réng va hoan thién chudi gia tri tif san xuat dén phan phdi nuéc sach, déng
toan cau cho céc cong trinh xanh bén viing ctia H6i déng Coéng trinh Xanh Hoa Ky thsi t6i uu hiéu qua van hanh Nha may nuéc Séng Da. Cong suat phan phéi nuéc du
kién dugc dau tu nang 1&n gan 100.000 m3/ngay dém vao nam 2030.

(USGBC) véi quy mé hién tai khoang 100 ha.

D il
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Welcome to
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M6 hinh quan tri

va sG do to chuc
hoat dong

GI‘ELEX ftc“i chuic quén‘tri cong ty theo mg“) hinh Dai h@i
dong c6 dong, H6i dong quan tri, Ban Tong Giam doc.

Ban Tong Giam ddc chju trach nhiém diéu hanh cong ty
V@i su ho trg ctia cac Ban chuyén mén.

UY BAN

DAIHOI DONG

cOPONG

HOIDONG

KIEM TOAN

BAN KIEM TOAN NOIBO

30

QUANTRI

BAN TONG

GIAMDPOC
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BAN TAI CHINH KE TOAN

BAN DAU TU

BAN PHAP CHE

BAN VAT TU

BAN TRUYEN THONG

BAN QUAN LY DU AN

BAN NHAN sy

VAN PHONG

BAN QUAN TRI RUI RO

BAN QUANLY
TAI SAN THUGNG MAI

BAN CONG NGHE THONG TIN
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Hanh trinh ,
35 nam phat trién

Thanh 14p ndm 1990, Tap doan GELEX d3 phat trién an tudng song hanh cung qué trinh
chuyén déi va tang trudng ctia nén kinh té Viét Nam trong hon ba thap ky qua. GELEX luén theo
dudi van hda déi méi séng tao, 14y uy tin lam stic manh, quan tri minh bach va mang dén gia tri
tich Ity 1au dai, bén viing cho khach hang, c6 déng, ngusi lao déng va céng dong, gép phan vao
su phét trién cua Viét Nam.

1990
®

Thanh lap, tén goi
ban dau Téng céng
ty Thiét bj ky thuat
dién, truc thudc B6
Céng nghiép nang
(nay la B6 Cbéng
thuong)

Déi tén thanh Téng
cong ty Thiét bi dién
Viét Nam & tién
hanh c6 phan hda
doanh nghiép

®
2010

32

2015
®

C6 phiéu giao dich
trén san UPCOM
(Ma: GEX)

Thang 12/2015,Nha
nuéc thoai toan bo
von.

Chuyén sang mé hinh
Holding.
Thanh lap 2 céng ty

con,nay la: CTCP Dién
lyuc GELEX va CTCP

Ha tang GELEX. 2018
o o
201 6 GELEX niém yét trén

san HOSE (Ma: GEX);
m& rong dau tu linh
vuc Nuéc sach va
Nang lugng téi tao
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Mua c6 phan
VIGLACERA, m&
rong dau tu vao

Hgp tac véi Frasers
Property Vietham

va Sembcorp
Industries, phat trién
hé sinh thai déi tac

“Téi dinh vi S& ménh -
Tam nhin - Gi4 tri cot 15i;
xay dung Chién lugc
huéng t&i TAm nhin 2030.
-IPO Ha tang GELEX;m&
réong phat trién BDS.

-Trién khai c4c du an:
Van hda doanh nghiép,
V&n phong s6 E-office,

linh vuc KCN, vGi cac Tap doan da Bdo cdo tai chinh IFRS,
VLXD. 2021 quéc gia hang dau. 2024 Huy déng vén quéc té.
@ @ @ @ @
2019 ggnzg%t,y I€1én 2023 Dau tu vao linh 2025

s& hifu chi phoi
VIGLACERA

BAO CAO THUGNG NIEN | 2025

vuc Tai chinh ngén
hang, s6 hifu 10%
cd phan va tré
thanh c6 déng 16n
nhét tai Eximbank
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SU ménh, Tam nhin

Gia tri cot 16i

SU ménh

Tam nhin

Chung tay kién tao tuong lai Viét Nam
thédng qua phat trién nhitlng doanh nghiép hiéu qué,
bén viing va cd vai tro dan dat.

GELEX - Tap doan dautu's61Viét Nam,

biéu tugng clia tang trudng, hiéu qua va bén viing.

e

[ 8 "'I‘lud-

Gia tri cot 16

CHUNG TAY
TRUNG THUC BEN VUNG c

HOP LUC s e &
HUTRU rirTHE TUONG LA|

SI.\NG TAQ £ TANG TRUUNG

LANG NGHE

—_
D
D

HOI "= pinG LUG -

T

=X =

== SUY TIN
= =3 —

J— S T oo GHINN

{1 - CHIA SE

=

Uy tin Hdp Iuc Sang tao
- Trung thuc trong I&i n6i va - Ludn ghinhan sutiénbd, kétqua - Hoc hailién tuc
hanh déng dé tao dong Iuc cho ddi nhém

] ) ] ) - Giai quyét cong viéc nhanh gon,
« Tuan thi nguyén tac, quy tac cua « LAng nghe, chiasé vahdtrgdong  hiéu qua, thif nhanh va hoc nhanh

t6 chuc doi hon
« Chu dong nhan trach nhiém va « Huéng t&i muc tiéu chung, dat Igi - Ra quyét dinh dua trén dif liéu
duara giai phap ich tap thé Ién trén Igi ich ca nhan

BAO CAO THUONG NIEN | 2025
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Giai thuéng tiéu bié

AN AFFILIATE OF MOODY'S

WR (‘w) VIETNAM
, INVESTORS SERVICE

VIETNAM REPORT
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FORTUNE

TOP 50 DOANH NGHIEP NANG TRIEN VONG XEP TOP 500 DOANH NGHIEP
LGN NHAT VIET NAM HANG TiN NHIEM DAI HAN LGN NHAT DONG NAM A
3 MUC A LEN “TicH cuc”
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Théng tin

Ban Lanh dao

Héi dong quan tri

Théng tin chi tiét:

Ong NGUYEN TRONG HIEN
Chu tich Hoi déng quan tri

Hovatén Chtfc danh Tilé s6 hitu CP
Ong Nguy&n Trong Hién Chu tich HDQT, TV HDQT dbc lap 0,3%
. X Phé Chu tich HDQT, .
Ong Luang Thanh Tung Thanh vién Uy Ban kiém toan 0.3%
Ong L& B4 Tho Phé Chu tich HDQT 0,09%
A A g R Thanh vién HDQT déc lap,

Ong Bau Minh Lam Chu tich Uy Ban kiém todn 0,09%
Ba Nguyén Thi Minh Giang Thanh vién HDQT doc 1ap 0%

Héi’déng quan tri: Cé 5 thanh vién, trong dé cé 3 thanh viéen HDQT déc lap va
c6 Uy ban kiém toan truc thudéc HDQT

Trinh d6é chuyén mén: CU nhan Kinh té Ngoai thuong, Thac si Quan tri
kinh doanh

Vi tri tai cac cong ty khac:

Thanh vién HDQT Téng céng ty Viglacera — CTCP

Gigi thiéu: Ong Nguyén Trong Hién c6 hon 23 nd3m cdng tac, giau kinh nghiém
va chuy&n mén trong céc linh vuc: ngoai thuong va hdp tac quéc té, san xuat
dién va nudc sach, bat déng san, m& rong kinh doanh, dau tu vén va quan ly
danh muc dau tu, IPO, M&A, thodi vén, dinh gid tai san, tai chinh doanh nghiép
va du &n, huy dong von quéc té&, phat trién du an va quan ly du &n, quan tri va
diéu hanh doanh nghiép, tai cau tric doanh nghiép va tai san, xay dung chién
ludc, phat trién doi ngtl, 1anh dao va chuyén déi té chuic.

Ong Hién gia nhap GELEX vao thang 6/2020, truéc khi lam viéc tai GELEX,
6ng da cé 13 nam lam viéc tai REE Corporation va SCIC (Téng céng ty Dau tu
va Kinh doanh Vén Nha nuéc). Tai REE & SCIC, 6ng Hién d4 trai qua céc vi tri
quan ly va tham gia Hoi dong quan tri cia mdt s6 cong ty niém yét.

Truéc khi lam viéc tai SCIC, 6ng da cé 3 ndm 1am viéc tai mot céng ty tu van
dau tu. Trong vai trd nay, 6ng da ddm nhan tu van cho mét sé co quan cla
Chinh phu vé& phét trién du &n va nhiéu céng ty 16n trong va ngoai nuéc lién
quan dén hoat déng dau tu, kinh doanh ctia ho tai Viét Nam.

Ong Hién c6 bang MBA va da tham gia nhiéu chucng trinh dao tao, huan luyén
cho quan ly cap cao, dudc té chic bai: Dai hoc Quéc gia Singapore, Trudng
Kinh doanh Sau dai hoc cua Dai hoc Stanford, Trudng Kinh doanh Tuck cuia
Dai hoc Dartmouth, va Trudng Insead.
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Ong LUGNG THANH TUNG
Pho Chu tich HDQT kiém Thanh vién
Uy ban kiém toan

Ong LEBA THO
Pho Chu tich Hoi déng quan tri

BAO CAO THUONG NIEN | 2025

Trinh dé chuyén mén: Ky su Kinh té xay dung

Vi tri tai cac cong ty khac:
Phé Chu tich HDQT kiém Téng Giam déc CTCP Ha tang GELEX
Chua tich HDQT CTCP Dau tu KCN D4u khi Long Son

Gigi thiéu: Ong Luong Thanh Tung Ia mét 1anh dao giau kinh nghiém. Ong
tling gi cac chic vu Phé Téng Giam déc CTCP Xi mang Ha Long; Thanh vién
HDQT CTCP Xay dung & Dau tu Séng Da 9; thanh viéen HDQT & Téng Giam
déc CTCP SCI.

Gia nhap GELEX tu 2018, 6ng Ludng Thanh Tung ddm nhiém vi tri lanh dao
cap cao tai Tap doan, Ha tAng Gelex va Viglacera.

Ong Lucng Thanh Tung ddng vai trd dan dat khdi Ha tang GELEX trong viéc
dau tu vao cac du an Ha tang khu céng nghiép, Nang ludng, Nudc sach.

Trinh dé chuyén mén: CU nhan Ké toan kiém toan, Thac si Quan tri
kinh doanh

Vi tri tai cac cong ty khac:

Chu tich HDQT CTCP Dién luc GELEX

Chu tich HDQT CTCP Day cép dién Viét Nam CADIVI

Thanh viéen HDQT Téng cong ty Viglacera - CTCP

Gigi thiéu: Ong Lé B4 Tho cé gan 20 ndm cong tac trong finh vuc tai chinh,
quan tri kinh doanh va tiing dam nhiém nhiéu vi tri 13nh dao cap cao tai nhiéu
doanh nghiép nhu: Téng Coéng ty IDICO - CTCP; Téng CTCP Pusng séng
mién Nam; CTCP Van tai da phuang thuic Vietranstimex; CTCP Kho van mién
Nam.

Ong 14 1anh dao dan dat viéc xay dung nén tang vé tai chinh, quan tri xuyén
su6t toan hé théng GELEX. Véi kinh nghiém va su am hiéu cac linh vuc kinh
doanh, 6ng Tho tham gia vao viéc dinh huéng chién Iudc cho khéi Ha tang va
Thiét bi dién.

Dic biét, véi viéc dam nhan vai tro Cht tich CADIVI tif thang 5/2024, 6ng Tho
cung déi ngii 1anh dao k& can da co nhiéu déi méi va dua CADIVI cé nhiing
do6t pha vé tu duy, chién luge vé khach hang, thi trudng, san pham...
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Théng tin

Ban Lanh dao (tiép theo)

Théng tin chi tiét:

Ong DAU MINH LAM
Thanh vién HDQT doc 1ap, Chu tich
Uy ban kiém toan

Ba NGUYEN THI MINH GIANG
Thanh vién HDQT déc lap

Trinh do chuyén mon: Thac si Tai chinh ngan hang

Vi tri tai cac cong ty khac:
Phé Chu tich HDTV CT TNHH ICAPITAL

Gigi thiéu: Ong Pau Minh Lam Ia chuyén gia giau kinh nghiém trong linh vuc
quan ly dau tu, kiém toan va quan tri doanh nghiép. Ong da gitr nhiéu vi tri 1anh
dao cap cao tai cac tap doan I6n, dién hinh nhu: Thanh vien HDQT Tap doan
Bao Viét, Chu tich HDTV Cong ty Quan ly Quy Bao Viét, Thanh vién HDQT
Ngan hang TMCP Bao Viét, Chu tich HDQT CTCP Chung khoan Bao Viét,
Téng Giam déc Coéng ty TNHH Quan ly Quy Bao Viét, va Giam déc Dau tu Tap
doan Bao Viét.

Trén cuong vi Thanh vién HDQT déc lap kiém Chu tich Uy ban Kiém toan
cua CTCP Tap doan GELEX, dng Lam dong vai trd chién Iugc trong viéc dinh
hudng va phat trién cac hoat dong Kiém toan ndi bd va Quan tri rdi ro.

V6i nén tang chuyén mén viing chic cung tu duy quan tri hién dai, 6ng va
doi ngli da trién khai cac hoat dong nay theo cac Chuan muc toan cau va
Thong 1& tién tién, gép phan nang cao muc do trudng thanh vé Quan tri
cong ty tai GELEX.

Trinh do chuyén mon: Clf nhan khoa hoc

Vi tri tai cac cong ty khac:

Nha sang 1ap va Téng Giam déc Cong ty TNHH Newing
TV HDQT CTCP Phét trién BDS Filmore

Gigi thiéu: Ba Nguyén Thi Minh Giang nguyén la Téng Gidm déc Nhan tai va
V&n hod, déng thdi la thanh vién Ban Quan tri, phu trach viéc xay dung déi ngii
va van héa doanh nghiép tai Mekong Capital va cac cong ty trong danh muc
dautu.

R&i Mekong Capital vao ndm 2022, ba Nguyén Thi Minh Giang tr& thanh thanh
vién c6 van HDQT cua Tap doan Gido duc EQuest, Tap doan Tan Hiép Phat,
Cong ty Vang bac D4 quy Phi Nhuan (PNJ) vé& van hda va phat trién 1anh dao;
thanh vién cé van HDQT Céng ty Nami Solar.

Hién, ba 1a déng séng 1ap va gilf chic Téng Gidam déc cuia Newing — doanh
nghiép tu van, dao tao 13nh dao véi 6 trinh dudc thiét ké riéng nham phat trién
nang luc lanh dao va thay déi hanh vi clia té chiic mot cach bén viing.
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Ban diéu hanh

Théng tin Ban diéu hanh va nhiing thay

Thanh vién Ban

déi trong Ban diéu hanh

Thay déi trong

diéu hanh Chtic vu nam 2025 Tilé s& hifu CP
Nguyén Van Tuan Téng Giam déc Khong 23,63%
Nguyén Hoang Long Pho Téng Giam déc Khong 0,027%
Nguyén Trong Trung Phé Téng Giam déc Khéng 0%
Lé Tuan Anh Phé Téng Giam déc Khéng 0,032%
Bui Dang Khoa Giam déc Ban Tai chinh ké toan Khong 0,012%
Hoang Hung Ké& toan trusng Khong 0,006%
Théng tin chi tiét:

Ong NGUYEN VAN TUAN Trinh dd chuyén mén: Cif nhan Luat Kinh té va Cif nhan Tai chinh Ngan hang

Téng Giam déc
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Gigi thiéu: Gia nhap GELEX tU thang 9/2016, 6ng Nguyén Vin Tuan d3
dam nhiém céc vi tri 1anh dao cap cao tai GELEX va céc cong ty trong hé
théng Tap doan.

Sau 10 ndm, dudi su dan dat ctia dng Tuan va Ban Lanh dao GELEX, doanh
nghiép da cé nhiéu budc phat trién manh mé. T moét doanh nghiép chuyén
san xuét thiét bi dién, véi chién lugc tang trudng théng qua M&A c6 chu dich
va hiéu qua, 4p dung céc thong |é quan tri tot va quan tri san xuat hién dai, dau
tu Capex c6 trong tam va thuc hién tai cau truc kip thdi dé nang cao hiéu qua
hoat déng clia cac don vi thanh vién va danh muc dau tu ctia Tap doan, dén
nay, GELEX da chuyén déi toan dién va tr& thanh Tap doan dau tu dudc danh
gi4 cao trong céc linh vuc c6t 18i clia nén kinh t&, nhu: thiét bi dién, ha tang tién
ich dién nuéc, ha tang ki thuat khu cong nghiép, bat déng san thusng mai va
cbng nghiép, vat liéu xay dung va tai chinh ngan hang.

(:)ng Nguyén Van Tuan hién la ngusi dai dién phap luat ctia Tap doan GELEX.
Ong Tuan hién ndm gilr 23,63% c6 phan cong ty.
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Théng tin

Ban Lanh dao (tiép theo)

Ban diéu hanh

Ong NGUYEN HOANG LONG
Pho Téng Giam déc

Ong NGUYEN TRONG TRUNG
Pho Téng Gidm déc

Trinh dé chuyén mén: Cif nhan Quan hé Quéc t&; Ci nhan Ngan hang
Tai chinh; Thac siKinh t€ Quéc té va Tai chinh

Vi tri tai cac cong ty khac:

Pho cha tich HDQT CTCP Ha tang GELEX

Chu tich kiem Téng Giam déc CT TNHH FIH (Vietnam)

Chu tich kiém Giam déc CT TNHH Dau tu BEL Capital

Gigi thiéu: Ong Nguyén Hoang Long la mét chuyén gia dau tu tai chinh, dau
tu du 4n va lanh dao kinh doanh véi kinh nghiém va k§ ning dau tu da dang,
nhat 1& vé céc van dé tai chinh, phap ly va t6 chic; cac du 4n vé nang ludng
tai tao va PPP; cac hoat ddng hdp tac quéc té va té chifc thuc hién thucng vu
mua ban sap nhap (M&A).

Trubc khi gia nhap hé théng GELEX, éng tung & Gidam déc Dau tu CTCP
FECON, déng thsi gilf cac chiic vu 1anh dao tai cac cdng ty con trong hé théng
FECON; Phé Phong Dau tu Du 4n Céng ty Dau tu SCIC (SIC); Giam déc Dau
tu va Phan tich CTCP Chuing khoan An Binh.

Hién nay, 6ng Long phu trach cac hoat dong dau tu vén, tai cau tric doanh
nghiép va dau tu linh vic méi ctia GELEX.

Trinh dd chuyén mon: CUf nhan Quan tri Kinh doanh
Vi tri tai cac cong ty khac:

TV HDQT kiém Téng Giam déc CTCP Dién luc GELEX
Thanh vién HDQT Céng ty Thiét bi do dién EMIC
Chutich HDBTV CT TNHH GELEX Technology

TV HDQT CTCP Vién théng FPT

Gigi thiéu: Ong Nguyén Trong Trung gia nhap GELEX tif 20086, véi thdi gian
gan bé gan 20 nam.

Trai qua nhiéu vi tri, chiic vu tai cac dan vi trong hé théng, 6ng Trung am hiéu
va cé nhiéu kinh nghiém trong linh vuc quan ly va diéu hanh doanh nghiép san
xuét kinh doanh Thiét bi dién.

Hién nay, 6ng Trung phu trach khéi Dién luc GELEX véi cac cong ty thanh vién
san xuét va cung cap bo san pham day du trong chudi gi tri nganh dién tu
truyén tai dén phan phéi va dan dung.

Trong nhifng n&m qua, khéi Thiét b dién da c6 nhiéu két qua kinh doanh tich
cuic, dong gop vao su phat trién clia Tap doan GELEX.
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Ong LE TUAN ANH
Phé Téng Giam doc
kiém Giam déc Ban dau tu

Ong BUI DANG KHOA

Giam déc Ban Tai chinh ké toan

Ong HOANG HUNG
K& toan trudng
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Trinh d chuyén mén: Clf nhan Ké toan

Vi tri tai cac cong ty khac:

Chu tich HDQT CTCP Ha tang GELEX

Thanh vien HDTV CT TNHH Titan Corporation
Chu tich HDTV CT TNHH Pau tu GELEX
Thanh viéen HDTV CT TNHH SAS-CTAMAD
Chu tich HPQT CT TNHH Felicitas

Gidi thiéu: La mot 1&nh dao tré trudng thanh tai doanh nghiép, 6ng Lé Tuan
Anh da cung céng su déng goép tich cuc vao cac hoat dong dau tu cua Tap
doan, tham gia vao nhiéu du an hgp tac véi cac doi tac I16n trong va ngoai nuée.

Truéc khi dudc bd nhiém, dng Lé Tuan Anh da dugc luan chuyén va trao c6 hoi
thir thach & nhiéu vi tri tai cac don vi trong hé théng GELEX.

Ong Lé Tuan Anh dudc tin nhiém bé nhiém vi tri Phé Téng Giam ddc Tap doan
GELEX tUf ngay 23/5/2024, nham ting cudng nang luc diéu hanh, dap (ng
yéu cau quan ly hé théng ctia doanh nghiép trong giai doan hién nay.

Trinh dé chuyén mén: Cl nhan Kinh té quéc té

Vi tri tai cac cong ty khac:

Gidm déc Tai chinh kiém Trugng Ban Tai chinh K& hoach CTCP Hatang GELEX
Thanh vién HDQT CTCP D4u tu NuSc sach Séng Da

Thanh vien HDQT CTCP Ché tao dién cc Ha Noi

Téng Gidm déc CT TNHH Dau tu GELEX

Chu tich HDTV kiém Téng Giam déc CT TNHH G&F RESIDENCE

Gigi thiéu: Ong Bui Dang Khoa c6 bang Cif nhan Kinh té quéc té, trusng Dai
hoc Ngoai thudng; Ong da hoan thanh ching chi ACCA va la thanh vién cla
CPA Viét Nam.

Vi nhiéu nam kinh nghiém trong linh vuc tai chinh, ké toan va gitf cac chic vu
quan ly tai cac don vi trong hé théng GELEX, 6ng Khoa cé nhiing déng gép
quan trong trong viéc xay dung chién Iudc tai chinh téng thé dé dam bao su
phét trién bén viing clia Tap doan.

Trinh dé chuyén mén: Clr nhan Ké toan Tai chinh

Gigi thiéu: Ong Hoang Hung t6t nghiép CU nhan Kinh t& chuyén nganh:
K& toan -Tai chinh, c6 nhiéu ndm kinh nghiém ké toan, kiém toan ndi bo tai cac
doanh nghiép I6n.

La ngusi diing dau bo phan ké toan tai GELEX, 6ng Hung chiu trach nhiém
trién khai cac hoat déng nghiép vu theo quy dinh phap luat va chinh sach
clia cdng ty, ddm bao tinh minh bach, chinh xac cuia s6 liéu ké toan tai chinh
doanh nghiép.

43



C6 phan va
cd cau co doéng

C6 phan Vondieule Cd cau co déng
9.023.989.480.000 asng (cap nhat tai ngay
Khai lugng c6 phiéu Iuu hanh Khai lugng c6 phiéu Iuu hanh 24/2/2026)
902.398.948 cé phiéu 902.398.948 cé phiéu ) o
S6 ludng (c6 phiéu) Ty lé s& hitu (%)
Loai c¢d phan Ménh gia 1 c6 phiéu
C6 phan phé théng 10.000 déng Theo quy mé s& hifu
C6 phiéu qu S6 lugng cb phéin’han cr’1é' chuyén nhugng Cé déng I6n 213.229.792 23,63%
Khong cé 7.934.000 c6 phiéu
. N . C6 déng nho 689.169.156 76,37%
S6 lugng c¢6 phan tu do chuyén nhugng
894.464.948 co phiéu Theo loai hinh co dong
C6 déng Nha nusc 0 0%
2 2 = 5 3ng von diéu I8 tho 4t hanh c6 tuc bing cé Cé dong khac, trong dé 902.398.948 100%
Qua trinh ta ng von Trqr)g n:arp 2?25, QELE.)S tgng von‘ diéu léthéng qua phaE hanh co tiic bang cb 0 dong khac, trong do °
d, R | n s GELEX phiéu ty 1& 5% (20:1), gia tri tdng la 429.691.550.000 déng.
iIeu ile Cua e e e s y Cb6 dong T6 chu 180.383.508 19,99%
: Qué trinh tang von didu 18 tlf thai diém cd phan héa ndm 2010 dén nay dudc ©dong fochte °
néu chi tiét tai Phy luc 01(trang 130). i.  Trong nuéc 110.298.808 12,22%
Vén diéu 1& 2010 ii.  Nuéc ngoai 70.084.700 7.77%
(ty VND)
2015 C6 dong Cé nhan 722.015.440 80,01%
2017 i.  Trong nu6c 716.520.209 79,40%
2018 ii.  Nudcngoai 5.495.231 0,61%
2019 Cé phiéu quy 0 0%
2021 Téng cong 902.398.948 100%
2024
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BAO CAO
KET QUA HOAT DONG 2025
VA KE HOACH 2026

48 Danh gia cta Téng Giam déc vé két qua hoat déng
kinh doanh nam 2025

Két qua hoat dong san xuat kinh doanh

Tinh hinh hoat déng SXKD ting linh vuc

Tinh hinh thuc hién hoat déng dau tu

Tinh hinh tai chinh

Tinh hinh stf dung von thu tif dgt phat hanh chiing khoan
Céc hoat déng vi méi trusng, cong déng

63 Phudng hudng hoat dong va ké hoach kinh doanh
nam 2026

K& hoach kinh doanh ndm 2026
Céc dinh huéng trong tam trién khai ké hoach ndm 2025



1.Danh gia ctia Tong Giam doc
vé két qua hoat dong kinh doanh
nam 2025

1:' Ket,(qua hoat dong dia chinh tri, bién déng kinh té thé gidi, ap luc thué quan va bién dong gia
san xuat kinh doanh  hangnhoa,ty gis, 13i suat. Tuy nhién, nhd day manh dau tu céng, xust nhap khau
va FDI duy tri tich cuc, tiéu dung phuc hdi va diéu hanh vi mé hiéu qua, GDP
ca nd3m ting 8,02%, lam phat dugc kiém soét, cac can déi I6n dudc bao dam.

Trong bdi canh dé, GELEX va cac cong ty thanh vién (CTTV) chu déng thich
Ung, tan dung cd hdi thj trudng, hoan thanh va vugt chi tiéu PHDCD giao;
dbng thai cling ¢6 nén tang tai chinh va nang cao hiéu qua hoat déng, tao du
dia tAng trudng cho giai doan tiép theo.

N&m 2025, Doanh thu thuan hgp nhat cia GELEX dat 39.513 ty déng,
Lgi nhuan trudc thué dat 4.621 ty déng, lan lugt vugt 5,1% va 52% ké hoach
DPHDCD déra.

Doanh thu thuan va Idi nhuan hdp nhat
(don vi tinh: ty VND)

Ké hoach % s0 Vi +/-(%)
Chitiéu 2025 2024 (KH) 2025 KH 2025 2025/2024
Doanh thu thuan hgp nhét 39.513 33.752 37.600 105,1% +171%
Lgi nhuan truéc thué hgp nhat 4621 3.613 3.041 152,0% +27,9%

Doanh thu thuan hap nhat ndm 2025 ting 17,1% so véi cling ky 2024, ghi nhan mc ting trudng & tat ca cac finh vuc
kinh doanh cét 18i. Linh vuc Thiét bi dién (TBD) tiép tuc la déng luc tdng trudng chinh véi mic tdng doanh thu 20,9%,
déng gop ty trong 63,4% doanh thu hdp nhat nhd thi trudng thuan I6i va nd luc mé rong thi trudng ctia cac don vi.
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Doanh thu thuan va cd cau cac linh vuc kinh doanh
(don vi tinh: ty VND)

Linh vuc 2025 2024 +[-(%)
kinh doanh DTT Ty trong DTT Ty trong 20252024
Thiét bi dién 25.036 63,4% 20.712 61,4% +20,9%
Vat liéu xay dung 8.621 21,8% 7.692 22,8% +121%
KCN va BbS 4.493 11,4% 4153 12,3% +8,2%
Ha tang tién ich 1.291 3,3% 1148 3,4% +12,4%
Khac 72 0,2% 47 0,1% +50,1%
Téng cong 39.513 100% 33.752 100% +171%

Ldi nhuan gdp hdp nhét 2025 dat 8.417 ty ddng, ting 24,5% so véi ném 2024; Bién Igi nhuan gdp hgp nhét dat
21,3%, tang so véi mic 20% ctia nam 2024. Bién Igi nhuan gbp cac linh vuc dugc cai thién nhd GELEX va cac CTTV
theo sat dién bién thi trudng, chii dong diéu tiét k& hoach SXKD, t6i uu gia ban, kiém soat tén kho va duy tri hiéu qua
trong bdi canh bién déng ty gia, 18i suat va gia nguyén vat liéu. Cac chuong trinh cai tién quy trinh, tinh gon san xuat, tiét
giadm chi phi va ddy manh R&D san phdm méi ti€p tuc gép phan nang cao hiéu qua hoat déng.

Lgi nhuan gop va cd cau cac linh vuc kinh doanh
(don vi tinh: ty VND)

Linh vuc 2025 2024 +[-(%)
kinh doanh LNG Bién LNG Ty trong LNG Bién LNG Ty trong 2025/2024
Thiét bi dién 4.000 16,0% 475% 2.924 141% 43,2% +36,5%
Vat liéu xay dung 1526 17,7% 181% 1171 15,2% 17,3% +31,8%
KCN va BbS 2.306 51,3% 27,4% 2.276 55,0% 337% +1,3%

Ha tang tién ich 532 41,2% 6,3% 367 31,8% 5,4% +47,2%
Khac 53 73.2% 0,6% 24 49,0% 0,4% +45,1%
Téng cong 8.417 21,3% 100% 6.762 20,0% 100% +24,5%

Lgi nhuan truéc thué hgp nhat ca nam 2025 dat 4.621ty dong, tdng 27,9% so véi cing ky, vudt 52% ké hoach nam
nhd (i) Tang trudng doanh thu va cai thién hiéu qua hoat déng tai hau hét cac linh vuc kinh doanh chinhy; (ii) Tiét giam
va t6i uu cac chi phi gian tiép.
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1.2. Tinh hinh hoat dong SXKD

tung linh vuc

Thiét bi dién
Doanh thu thuan
(ty VND)
25.036
20712
2024 2025
Cd cau doanh thu thuan
cac don vi

2%

@ crowvi [ Xeas THIBIDI

® emic @ VEEHEM

Lgi nhuan gop

Két qua kinh doanh

Doanh thu thudn mang thiét bi dién ndam 2025 dat 25.036 ty déng, tang
20,9% so véi cung ky nhd cac dong luc chinh tif cac don vi SXKD tiép tuc nd
Iuc mé& rong thi trudng trong nudc, dic biét véi san phdm chu luc 1a day cap
dién CADIVI va thi trudng chung tich cuc.

Loi nhuan gdp dat 4.000 ty déng, ting 36,8% so véi cung ky nhd bién Igi
nhuan gdp dudc cai thién dang ké (dat 16% so v6i muc 14,1% nam 2024),
cung V6i su tang trudng manh ctia doanh thu thuan. Bién Igi nhuan gop cai
thién tich cuc Ia k&t qua cua nhiéu yéu té cdng hudng:

e Tandung Igi thé quy md, linh hoat diéu tiét hoat dong SXKD dé ndm bt
c6 hadi thi trudng;

e T6iuu hda san xuat, s6 hda quan tri gilp tiét giam céc chi phi truc tiép va
gian tiép;

e Canbang cung Uing nguyén vat liéu, kiém soat tdn kho nham t6i uu chi phi
trong béi canh gia nguyén vat liéu bién dong;

e Hiéuqua hoat ddng R&D gitip gidam chi phi san xuat va gia tang gia tri cho
mot s6 san pham méi.

Céc don vi SXKD Thiét bi dién déu hoan thanh va vugt ké hoach Igi nhuan
ndm 2025, trong dé tiéu biéu 1& CADIVI (vudt 65% ké hoach), THIBIDI (vugt
53%), MEE (vugt 75%).

(ty VND)
*009
2.924
2024 2025
Bién LNG
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Hoat déng néi bat finh vuc Thiét bi dién
trong nam 2025:

So6 hoa quan tri:

Trién khai du an tai cau trdc hé théng SAP SJ4HANA - nén tang quan tri doanh
nghiép thé hé méi cho toan b hoat ddng san xuat, kinh doanh va cac phan hé
quan tri trong yéu (tai chinh - ké toan, vat tu, san xuat, ban hang, phan phéi va
bao céo diéu hanh). D liéu va quy trinh dugc tich hgp, van hanh tap trung gidp
nang cao tinh minh bach, déng bd va kha nang kiém soat xuyén suét.

Hdp tac vGi doi tac quoc té:

Thuc déy cai tién cac dong san pham huéng dén xuat khau, déng thsi phat
trién cac san pham méi cong nghé cao nhu céc thiét bi [uGi dién thong minh,
thiét bi truyén tin, thiét bi bao chay, thiét bi an ninh.

Hoat dong R&D:

Thuc déy phat trién cac san pham cai tién va san pham méi theo xu huéng
“Séng Xanh - Séng An toan’, ing dung cong nghé cao, phu hgp nhu cau
thi trudng.

Hoat déng xuc tién thuong mai:

o T6chuic cac su kién trong va ngoai nudc nham tri an, két ndi va tang cusng
hap tac véi cac dai ly, déi tac nhu hdi nghi khach hang, su kién tri an va cac
hdi thao héi nghi trao déi vé k§ thuat, cdng nghé.

e Tham du céac hoi chg trién 13m qudc té 16n trong va ngoai nudc nhu:
Vietnam ETE & Greenergy Expo, Vietbuild, Trién 13m RE+ 2025 - su kién
nang lugng sach 16n nhat Bac My, CWIEME Berlin - trién Iam hang dau
thé gisi vé may bién ap va dong ca dién, Trién lam Quéc té IIEE 3E XPO
2025 tai Manila, Philippines, qua dé giéi thiéu cac san pham thiét b dién
chat lugng cao, dap Ung tiéu chuan quéc t&, van hanh hiéu qua, tiét kiém
nang lugng va than thién méi trudng.

e M&rong hdp tac chién ludc trong phan phéi san phém, tiéu biéu la CADIVI
hop tac véi hé théng siéu thi Hoa Sen Home nhdm mé rong kénh ban
hang va nang cao trai nghiém khach hang.

Cac thuong hiéu va san pham thiét b dién ctia GELEX dugc ghi nhan véi nhiéu
giadi thudng va chung nhan uy tin trong ndm 2025 nhu: Cac thuong hiéu va
san pham thiét bi dién cia GELEX dudc ghi nhan véi nhiéu giai thusng va
ching nhéan uy tin trong nam 2025 nhu: Nhan Xanh Green Building Product
(SGBC), chiing nhan TUV Rheinland cho dong day dién khong chi LF clia
CADIVI, cung cac giai thudng Thudng hiéu tang trudng xanh, Thuong hiéu
Vang TP.Hb6 Chi Minh va Hang Viét Nam Chét lugng Cao.
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1.2. Tinh hinh hoat dong SXKD

tung linh vuc (tiép theo)

Vat liéu xay dung

Doanh thu thuan

(ty VND)

Cd cau doanh thu cac nhém

7.692

2024

san pham VLXD

4%

8.621

2025

Két qua kinh doanh

K&t qua kinh doanh trong linh vuc VLXD ndm 2025 ghi nhan cai thién tich cuc.
Doanh thu thuan dat 8.621ty déng, tdng 12,1% so v6i ndm 2024 nhd su phuc
héi clia thi trudng & hau hét cac nhém san pham, ngoai trif mang kinh van gép
nhiéu khé khan.

Lgi nhuan gop dat 1.526 ty dong, tdng 23,9% so véi cuing ky. Bién I6i nhuan
gop dugc cai thién, dat 17,7% so véi muc 15,2% cla ndm 2024. Két qua nay
déntu:

- Hiéu qua hoat déng SXKD dudc nang cao théng qua viéc trién khai cac bién
phap tiét giam chi phi truc tiép va gian tiép;

- C4c don vi SXKD chii dong theo déi dién bién thi trudng, linh hoat diéu chinh
hoat déng kinh doanh nham thich Ung kip thdi véi cac bién dong thi trusng;

- Nhu cau thi trudng phuc héi.

Céc don vi SXKD da bam sét ké hoach kinh doanh dugc giao, d&c biét mang
Gach &p lat va SU vé sinh da hoan thanh vuot k& hoach doanh thu, Igi nhuan
trong nam.

Hoat dong néi bat linh vuc VLXD trong nam 2025:
Hoat dong R&D san pham:

o VIGLACERA tiép tuc thuc day phét trién hé sinh thai VLXD xanh véi ba
tiéu chi “Xanh trong san xuét - Xanh trong xay dung - Xanh trong st dung”.

e Co6ng nghé khang khuan ViGuard™ dugc ting dung trong san pham suf vé
sinh Viglacera da dudc t6 chiic SGS (don vi don vi dan dau toan cau trong
linh vuc kiém tra, gidm dinh & chiing nhan chat Iugng san pham) ching
nhan hiéu qua khang khuan vust trdi. San pham sl dung I6p men st nano
chifa cac hat khang khuan siéu min, dudgc nung & nhiét dé cao, giup bé
mat sang béng, han ché bam ban va Uc ché vi khuan gay hai.

Hoat déng xuc tién thuong mai:

o Tham gia nhiéu su kién, trién 13m I6n nham gidi thiéu hé sinh thai VLXD
xanh, bén viing va ma& réng cd hoi tiép can thi trudng quéc té, tiéu biéu
nhu: Vietbuild véi gian hang VIGLACERA Pavilion, H6i chd xuat khau dé
gb va noi that HAWA EXPO 2025, Trién 13m A80 clia nganh Xay dung;
dbéng thsi lan dau tham du Trién 1am Kitchen & Bath China (KBC 2025) tai
Thugdng Hai - mét trong nhiing trién 1am hang dau chau A vé thiét binha
bép va phong tdm.

e Tham gia bién soan &n phdm TREND 26+ du bdo xu hudng thiét ké kién
tric - ndi that giai doan 2026-2030.

Céc san pham va thuong hiéu VIGLACERA tiép tuc dugc vinh danh véi nhiéu
giai thudng uy tin nhu: Top 10 Doanh nghiép ESG Viét Nam Xanh 2025
(ESG10) nganh Vat liéu Xay dung, Top 10 thuong hiéu xanh than thién véi moi
trudng, Top Thuong hiéu Chat lugng Hang dau ASEAN 2025...

. Kinh, gudng . SU, sen voi . Gach &p lat
& phu kién
Gachngsi @ Khéc
Lgi nhuan g6p
(ty VND)
1520
1471
2024 2025
% Bién LNG
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Khu cong nghiép &
Bat dong san
Doanh thu thuan
(ty VND)
4.493

4153

2024 2025

Lgi nhuan gop
(ty VND)

54,8% 51,3%
EZX EE3

2976 2.306

2024 2025

Bién LNG

Két qua kinh doanh

Doanh thu thuan t&f mang KCN va BDS nam 2025 dat 4.493 ty dong (trong
dé ngudn thu chli yéu tif mang KCN), ting 8,2% so véi ndm 2024.

Trong nam 2025, hoat déng mang KCN clia VIGLACERA chiu tac dong tu
chinh s&ch thué quan va nhiing bién déng trong hoat déng thuong mai, dau
tu toan cau. Tuy nhién, trong giai doan cudi ndm, thi trudng ghi nhan nhiing tin
hiéu cai thién tich cuc, qua dé hoat déng ctia mang KCN cling dan phuc hoi
trong cac quy cudi ndm. Ca nam 2025, cac KCN cuia VIGLACERA d4 ban giao
va ghi nhan doanh thu khoang 120 ha dat, tap trung cht yéu tai cadc du an KCN
Thuan Thanh, Yén MY, Tién Hai, Déng Mai.

Lgi nhuan gép dat 2.306 ty déng, tdng nhe 1,3% so v6i ndm 2024. Bién LNG
dat 51,3% giam so véi muc 54,8% nam 2024.

Hoat dong noi bat linh vuc KCN&BDS
trong nam 2025:

- Khai cong xay dung cac KCN: Séng Cong 2 - Thai Nguyén (296,24 ha), Déc
D4 Trang - Khanh Hoa (288 ha), Tran Yén GD1 - Yén Bai (254,59 ha), KCN s6
1 Hung Yén (216,17ha).

- Tiép tuc phét trién quy dat KCN va dudc chap thuan chi trusng dau tu cac
KCN méi dau nam 2026 gdm: KCN Tay Phd Yén GD1 - Thai Nguyén (499 ha),
KCN Phu Ninh - Phu Tho (409ha).

- VIGLACERA tiép tuc ddy manh dau tu va kinh doanh cac du an NOXH; hop
tac v6i cac doi tac khai cong Du an NOXH Tién Duong 1, NOXH CT3,4 Kim
Chung va tiép tuc dau tu NOXH cho céng nhan tai KCN Déng Mai, Phu H3,
Doéng Van.

Hoat déng xuc tién dau tu:

e Tich cuc t6 chiic cac chudng trinh xUc tién dau tu tai cac thi trudng muc
tiéu nhu Han Quéc, Nhat Ban, Pai Loan, Trung Quéc.., qua dé thu hat
thém nhiéu nha dau tu chat lugng vao cac KCN trong nam 2025.

e  Cobng ty kinh doanh BDS Viglacera m& réng mang Iusi ban hang quéc
té thong qua ky két hop dong dai dién ban hang véi cac déi tac nhu Tap
doan Nippon Steel (Nhat Ban), Ngan hang Shinhan Viét Nam.

BAO CAO THUONG NIEN | 2025

53



1.2. Tinh hinh hoat dong SXKD Két qua kinh doanh

tung linh vuc (tiép theo) Doanh thu thuan cta finh vuc Ha tng tién ich ndm 2025 dat 1.291 ty déng, ting 12,4% so véi ndm 2024 muyc du
GELEX da thoai von cac du &n nang ludng tai tao dang van hanh (3 du an trong Quy 2/2024 va 1 du an trong Quy
4/2025). Két qua nay chu yéu nhd mang nuéc sach Séng Da ting trudng tich cuc ca vé san lugng va gia ban khi du an
giai doan 2 dan di vao hoat dong.

Ha tang tién ich Ldi nhuan gop dat 532 ty dong, taing manh 45% so véi ndm 2024. Bién LNG dat 41,2%, cai thién dang ké so véi muic
‘ o e 2
Doanh thu thuan Lgi nhuan gop 32% ctia nam 2024.
(ty VND) (ty VND)
. Ning lugng
532 e Hoan tat chuyén nhudng vén tai CTCP Phu Thanh M§ - don vi s hifu van hanh nha may thly dién Séng Bung 4A
cho déi tac trong Quy 4/2025.
367 . C s .
1148 e Tiép tuc nghién clu va dé xuat dau tu mét s6 du an Nang lugng tai tao mdéi.
Nuéc sach
« Nha may nuéc sach séng Da ti€p tuc duy tri hoat ddng 6n dinh va tiing buéc tdng cong suat van hanh khi mét s6
2024 2025 2024 2025 hang muc Du 4n giai doan 2 di vao hoat dong. San Iugng nuéc thuong pham trong nam 2025 dat 136 triéu m3,

tang 17,2% so v6i nam 2024.

Bién LNG o Du4n giai doan 2 Nha may nudc sach Séng Da nang cong suat nha may lén 600.000m3/ngay dém, tiép tuc dudc
trién khai theo ké& hoach, bao gém cac hang muc céng trinh nguén, khu xi Iy, cac tuyén éng két néi, déng thai tiép
tuc ma& réng dau tu cac hé théng tuyén éng méi.

- o Em ﬁ_:_‘]- - - - -
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1.3. Tinh hinh thuc hién
hoat dong dau tu

Hoat dong dau tu du an

GELEX

DAu tu hoan thién Du an “T6 hop khach san, dich vu thudng mai va van phong
cho thué” tai s6 10 Tran Nguyén Han va 27-29 Ly Thai T6, quan Hoan Kiém,
Ha Noi.

Khéi Dién Iuc GELEX

- Thiét bi dién: Dau tu theo chiéu sau tai cac CTTV nhim nang cao nang luc
san xuat, hién dai hda san xuat phu hgp chién lugc.

- Mua ban dién: Tiép tuc trién khai dau tu du an cap dién trung thé va dusng
day cap dién tai mot s KCN.

Khéi Ha tang GELEX

- Nang lugng: Nghién cutu va ndp hd sc dé xuat dau tu mét s6 du an nang
lugng tai tao tiém nang; ddng thai chuan bi cac diéu kién va ngudn luc cho giai
doan dau tu.

- Nuéc sach: Dau tu hoan thién Du 4n Nuéc sach Séng Da giai doan 2 gébm
cac hang muc céng trinh ngudn va cac tuyén 6ng két noi.

- KCN: Théng qua CTTV VIGLACERA, khé&i cong xay dung cac KCN Séng
Cong 2 - Thai Nguyén, Déc D4 Trang — Khanh Hoa, Tran Yén GD1 - Yén Bai,
KCN s6 1 Hung Yén trong ndm 2025.

-BPS nhaé:

o Tai VIGLACERA: T4p trung dau tu cac du &n Nha & xa hoi (NOXH); cung
céc doi tac khai cong Du an NOXH Tién Duong 1, NOXH CT3 Kim Chung
va tiép tuc dau tu NOXH cho céng nhan tai mot s& KCN.

o Tai Ha tang GELEX: Hgp tac véi ddi tac chién Iugc Fraser Property
Limited phat trién du 4n BDS cao cap; du an dau tién ANMaison tai trung
tam Hai Phong, quy mé 13,6ha, dugc khai cong cudi nam 2025
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Hoat dong dau tu von/
tai cau truc s6 hifu von
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GELEX
- GELEX da chuyén nhugng 10 triéu c6 phiéu Dién luc GELEX, giam ty 1&
s& hifu tir 78,69% xudng con 75,95%.

- CTCP Ha tang GELEX chao ban thanh céng 100 triéu c¢b phiéu trong
dot chao ban c6 phiéu lan dau ra cong chung (IPO), thu vé 2.882 ty déng.
Sau phéat hanh, ty lé s& hifu cia GELEX tai Ha tdng GELEX giam tU 79,1%
xuéng 70,21%.

Khoi Dién Iuc GELEX

- CTCP bién luc GELEX nhan chuyén nhudng 47% c6 phan cta EEMC
tU cédng ty con THIBIDI.

- CT TNHH Phéat dién GELEX hoan tat thoai toan bd phan vén gop tai CTCP
Phu Thanh MY, ty 18 s& hitu giam tif 73,16% xudng 0%.

- Tang ty 18 s& hilu tai cac CTTV: EMIC tif 75% Ién 90%, MEE tif 66,79%
lén 80,84%.

Khéi Ha tang GELEX

- Tang ty 1& s& hifu tai CTCP Khu céng nghiép Dau khi Long San (PXL) tif 25%
lén 65,05%, gid tri dau tu thém 934 ty dong.

- G6p vén thanh 1ap CTCP Titan Hai Phong va sau dé nang ty & s& hitu
[én 70%.

- Gop vén 2.200 ty déng thanh lap CT TNHH FIH (Vietnam), ty 1é s& hitu
ban dau 100%; théng qua FIH thanh lap cac cong ty con va mua lai mot s
cong ty s hifu quy dat dé phat trién du an BDS méi.

- Nhan chuyén nhugng 49% vén diéu lé Céng ty TNHH Titan Corporation ti
cbng ty me GELEX.

- Tai VIGLACERA, trién khai tai cau tric nhdm tinh gon mé hinh t6 chi,
déi méi hoat déng, nang cao hiéu qua, theo dinh huéng chién Iugc phat trién
giai doan mdi.
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1.4. Tinh hinh tai chinh

Cac chi tiéu tai chinh cta
GELEX va 2 sub-holdings

GELEX bién luc GELEX Ha téng GELEX
Téng quan tinh hinh Céc chi tiéu tai chinh cha yéu GELEX 2025 2024 2025 2024 2025 2024
tai chinh GELEX )
1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan
(%) +/- .
Noi dung 2025 2024 2025/2024 Hé s6 thanh toan ngan han 1,81 1,34 1,80 1,28 1,66 1,32
Téng tai san (ty dong) 73.593 53.782 +36,8% Hé s6 thanh toan nhanh 115 0,83 098 0,56 0,96 0,72
Doanh thu thuan (ty déng) 39.513 33752 +171% 2. Chitiéu vé cd cau von
Li nhuan tif HDKD (ty déng) 4539 3.581 +26,8% Heé s6 Ng/Téng Tai san 0,59 0,57 049 046 0,60 0,53
Lagi nhuan khac (ty dong) 82 32 +155,4% Hé s6 Ng/Vén chui s hifu 1,44 1,31 095 0,86 1,47 113
Lgi nhuan trudc thué (ty dong) 4621 3.613 +27,9% Hé s6 Ng vay/Von chii s hitu 0,96 0,71 066 049 092 048
Lgi nhuan sau thué (ty déng) 2.956 2.669 +10,8% 3. Céc chi tiéu vé nang luc hoat déng
Ty 1& Ii nhuan tra ¢ tuc (%) 33% (*) 10% +230% Vong quay hang tén kho 2,69 317 4,60 5,35 1,49 1,79
P . X ) L \Vong quay téng tai san 062 062 174 1,59 035 035
(*) Theo ké hoach chi tra co tuc nam 2025 duoc HPQT GELEX trinh BHPCP thuong nién nam 2026.
4. Céc chi tiéu vé kha nang sinh I5i
Hé s6 LNST/Doanh thu thuan 748% 7.91% 13,42% 812% 9,75% 8,64%
Hé s6 LNST/V6n chii s hifu 11,07% 12,00% 44,52% 26,58% 782% 6,76%
Tong quan tinh hinh ,
tai chinh 2 SUb'hOldingS Hé s6 LNST/Téng tai san 4,64% 4,90% 23,37% 12,88% 3,38% 3,00%
Dién Iuc GELEX Ha ting GELEX Hé s6 LN tif HDKD/Doanh thu thuan 11,49% 10,61% 16,74% 10,21% 13,56% 12,37%
(%) +/- (%) +/-
NGi dung 2025 2024 2025/2024 2025 2024 2025/2024
Téng tai san (ty dong) 16.346  12.903 +26,7% 46.926 35.576 +31,6%
Doanh thu thuan (ty dong) 25463 21130 +20,5% 14302 12713 +12,5%
Ldi nhuan tif HDKD (ty déng) 4.263 2157 +97,6% 1.939 1.572 +23,3%
Lai nhuan khac (ty dong) -0,3 -04 -141% 90 53 +69,8%
Li nhuan trudc thué (ty dong) 4.262 2153 +98,0% 2.029 1.625 +24.9%
Li nhuan sau thué (ty déng) 3.417 1.715 +99,2% 1.394 1.099 +26,8%
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1.4. Tinh hinh tai chinh

15 T‘Inh h‘lnh SU dung GELEX da thuc hién chao ban c6 phan cho c6 dong hién hitu dé huy dong

o X N N , von trong dé vén huy déng dudc stf dung dé thuc hién cac du an (dang trién
(tiép theo) von thu tu ddt phat khai), cu thé nhu sau:
hanh chung khoan

Tinh hinh tai san

Tinh hinh ng phai tra

Tong tai san va ngudn von
(don vi tinh: ty VND /%)

Chitiéu 31/12/2025 31/12/2024 +/- (%)

Téng tai san 73.593 53.782 +36,8%
Tai san ngan han 39.414 22.829 +72,7%
Tai san dai han 34179 30.953 +10,4%
Téng ngudn von 73.593 53.782 +36,8%
V6n chi s& hifu 30174 23.258 +29.7%
NG phai tra 43.419 30.524 +42,2%
Trong do, ng vay 28837 16.546 +74,3%

Téng tai san hdp nhét clia GELEX tai 31/12/2025, dat 73.593 ty déng, ting 36,8%
so v6i dau ky.

Tai san ngan han tang 72,7%, chti yéu do (i) Tién va dau tu tai chinh ngan han tang
nh& dong tién tif hoat dong SXKD va chuyén nhugng cé phan tai moét s6 CTTV; (i)
Phai thu ngan han, Hang ton kho ting theo quy mé doanh thu; déng thai hang ton
kho tang thém do chi phi SXKD d& dang lién quan du an BDS ANMaison sau khi
hgp nhat CT TNHH XNK VLXD Kim Trang.

Tai san dai han tang 10,4%, chil yéu do cac hang muc da hoan thanh va dang trién
khai tai cac du 4n dau tu trong diém, theo dé bat dong san dau tu tang 31,5% va
tai san d& dang dai han tang 25,9%.

NG phai trad hdp nhat tai 31/12/2025 dat 43.419 ty déng, tang 42,2% so véi dau
ky. NG vay hdp nhat ting 74,3%, trong do (i) NG vay ngan han ting 47,7%, nham
tai trg cho Hang ton kho, Phai thu gia tdng theo quy mé hoat déng SXKD; (i) Ng
vay dai han tang 100,7%, tai trd cac du &n dau tu xay dung trong diém dang buéc
vao giai doan hoan thanh va cac du an KCN, BDS méi trién khai. Mac du quy md
NG phai tra va du ng vay tang theo k& hoach mé réng dau tu, cac chi sé don bay tai
chinh va kha nang thanh toan van duy tri 8 muc an toan, mot s chi tiéu ghi nhan
cai thién so véi cung ky.

M6t sb hé s6 tai chinh vé kha nang thanh toan va hé sé ng

Chitiéu 31/12/2025 31/12/2024
Hé sé ng

Téng ng phai tra/Téng tai san 0,59 0,57

NG vay/Vén chii s& hitu 0,96 0,71

Hé s6 kha n3ng thanh toan

Hé s6 thanh toan hién hanh 1,81 1,34
NG rong/EBITDA 1,25 111
Hé s6 Kha nang tra ng (DSCR) 3,66 1,66
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1.6. Cac hoat dong

noi bat vé caitién

t6 chuic, chinh sach,

quanly
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Chuing khoan da chao ban dé thuc hién du an

Tén chiing khoan C6 phiéu Céng ty C6 phan Tap doan GELEX
Loai chiing khodan C6 phiéu phé théng
Ménh gia 10.000 dong

S6 lugng ching khoan da phat hanh 292.946.400 Cé phiéu

3.536.971.940.000 déng

Téng von/sé tién da huy dong

Ngay két thuc dgt chao ban/phat hanh 16/07/2021

B4o cdo tinh hinh stf dung vén dén ngay 31/12/2025 (hoan tat giai ngan so
tién huy dong dugc) da dudc kiém toan bsi Céng ty TNHH Kiém toan Deloitte
Viét Nam va dudc cong b6 théng tin trén website ctia GELEX tai dia chi:
https://gelex.vn/doc-cat/cong-bo-thong-tin-2

Xay dung chién ludc méi giai doan 2026-2030

GELEX hdp t4c véi don vitu van chién ludc quéc té Roland Berger dé xay dung
chién lugc tdng thé tai 2 sub-holdings va cac CTTV. Chudng trinh tap trung
dinh vi lai cc tru cot ting trudng, t6i uu danh muc dau tu va nang cao hiéu qua
van hanh toan hé théng; déng thsi ciing ¢6 nén tang quan tri, chuan héa quy
trinh va tang cudng ky luat tai chinh.

T6 chifc va nhan su

Tap trung vao ba trong tam: (i) kién toan déi ngti 1anh dao; (i) chudn hoéa hé
théng quan tri; (iii) tai tao nén tang van hda hiéu suat cao. Cac chuong trinh
chinh trién khai trong ndm 2025:

« Kién toan 1anh dao: B6 sung cac vi tri diéu hanh trong yéu tai Tap doan va
CTTV, két hop thu hut nhan su thi trudng va phat trién doi ngl ké can, dam
bao tinh lién tuc trong quan tri.

o Phét trién ngudn nhan luc chién lugc: Khéi dong du an “GELEX Két néi”
(2025-2035), hdp tac v6i cac trusng dai hoc trong diém dé xay dung
ngudn nhan luc tré chat Iugng cao; trién khai 849 khéa dao tao véi ngan
sach 27,3 ty déng, duy tri dau tu dai han cho con ngusi.

e Chuén hda, s6 hda quan tri nhan su: Hoan thanh giai doan 2 hé théng
iHRP tai GELEX va hon 10 CTTV (13 phan hé), déng thdi trién khai danh
gi4 gia tri céng viéc, khung luong méi, KPI va mé hinh luong 3P tai mét s6
CTTV, huéng t6i co ché dai ngd canh tranh gan véi hiéu qua.
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1.6. Cac hoat dong
noi bat vé cai tién
t0 chuc, chinh sach,
quan ly (ti€p theo)

1.7.Cac hoat dong
vi moi trudng,
cdng dong

Tai chinh Ké toan
Lan dau cong bd BCTC hdp nhat theo chuan muc quéc té (IFRS), khang dinh
cam két minh bach va tiém can théng 1& quéc té.

Huy déng thanh céng von quéc té: giai ngan khoan vay 79 triéu USD thang
5/2025 (HSBC va LBBW ddng tai trg, SACE bao lanh) va khoan vay hdp vén
200 triéu USD giai ngan Quy 1/2026 (HSBC Ia ngan hang thu xép cung su
tham gia clia 18 ngan hang quéc té khac).

Quan trirdiro (QTRR)

Tiép tuc van hanh Khung QTRR Doanh nghiép tai Tap doan va hoan thanh xay
dung Khung QTRR Doanh nghiép tai cac CTTV véi su déng hanh ctia dgn vi
tu van hang dau.

Tang cudng nang Iuc va van héa QTRR théng qua cédc chuadng trinh dao tao
cho CTTV, Dai sU rui ro va cac budi hdi thao/thao luan chuyén dé.

Cong nghé thong tin va chuyén doi s6

Ban hanh chién lugc chuyén déi s6 va ké hoach trién khai toan hé théng trén
cd s& danh gia hién trang CNTT, muc dd trudng thanh sé va nhu cau tai Tap
doan, 2 sub-holdings va CTTV.

Trién khai phan mém Van phong sé (E-Office) tai Tap doan, hoan thanh giai
doan 1v6i 4 module va 10 quy trinh s6 hda dudc dua vao van hanh chinh thirc.

Van héa doanh nghiép
GELEX hoan thanh giai doan 1 Dy &n V&n héa doanh nghiép véi cha dé “Toi

thay déi” dudc trién khai tai TAp doan trong 8 thang, gém 4 néi dung trong
tam: (i) Dng kién tao tdm nhin va gia tri hanh vi; (i) Kich hoat va lan tda van
héa;, (iii) Trién khai dong bo trong toan hé théng; (iv) G&n van héa vao hé théng.

GELEX va céac CTTV kién dinh theo dat chiing nhan xanh ctia Héi déng
dubi chién Iudc phat trién bén viing, cdng trinh xanh Singapore (SGBC).
chd déng tich hgp cac tiéu chi mbi
trudng va xa hdi vao hoat déng san
xuat kinh doanh, gan vé&i muc tiéu
tang trudng dai han.

V& hoat ddng cdng dong, GELEX tiép
tuc duy tri cac chuong trinh trach
nhiém xa hoi trong linh vuc y té, gido
duc, van hoa, thé thao va hé trg ngusi

Trong nam 2025, nhiéu san pham
Thiét bi dién va Vat liéu xay dung
theo dinh huéng xanh, than thién moi
trudng tiép tuc dudc thi trudng dén
nhan tich cuc. Tap doan dinh huéng
céc don vi ap dung tiéu chuan 1SO
vé quan ly méi trudng va ning ludng
trong san xuat; khuyén khich cac du
an bat dong san trién khai theo tiéu
chuén LEED va phéat trién san pham
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dan khic phuc hau qua thién tai tai
nhiéu dia phuang.

Hoat doéng vi méi trusng, cdng déng
ctia GELEX dudc ghi nhan qua céac
giai thusng Doanh nghiép tién phong
tich hap ESG trong chién Iugc phat
trién va Giai thudng Hanh dong vi
Co6ng déng - Human Act Prize 2025.
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2. PHUONG HUGNG HOAT DONG VA
KE HOACH KINH DOANH NAM 2026

Bé&i canh chung

K& hoach kinh doanh
nam 2026
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N&m 2026 md& dau giai doan 2026-2030 véi muc tiéu tang trudng GDP hai
con s6 clia Chinh phii. Cac dong luc truyén théng nhu dau tu céng, xuat nhap
khau, FDI va tiéu dung ndi dia tiép tuc phat huy vai trd; déng thsi hinh thanh
cac dong luc méi tir d6i méi séng tao, khoa hoc cdng nghé, kinh té xanh va
kinh té s6. Cai cach thé ché va cac nghi quyét chién ludc cua Chinh phu tao
nén tang thuan Igi cho doanh nghiép mé& rong dau tu, d3c biét trong cac du &n
quy mé Ién. Tuy nhién, rdi ro ti dia chinh tri, bao hd thucng mai va bién déng
gi4, 1ai suat, ty gia van hién hfu.

Trong béi canh dé, GELEX d&t muc tiéu duy tri tang trudng doanh thu hai chit
s6 & cac linh vuc cot 16, ddng thsi md rong dau tu' trén cd s& ky luat tai chinh va
kiém soét rui ro. Cc mang kinh doanh chinh van dat ké hoach tang truéng Igi
nhuan trong ndm 2026, tuy nhién Igi nhuan hdp nhat cé thé chiu p Iuc ngén
han do chi phi 13i vay va chi phi van hanh cac du 4n méi khi cong suét chua
dat muc t6i da.

Mot s6 chi tiéu chinh trong ké hoach kinh doanh ndm 2026
(DBan vi tinh: ty VND)

Chitiéu Ké hoach 2026
Téng doanh thu thuan hgp nhat 44.712
Lai nhuan trudc thué TNDN hgp nhat 3.615
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Cac dinh hudng
trong tam trién khai
ké hoach ndam 2026

DPinh huéng hoat dong
cac linh vuc cot 16i

N&m 2026 la nam ban |é trién khai Chién lugc giai doan 2026-2030 véi tam
nhin: “Tré thanh Tap doan Dau tu hang dau Viét Nam, 14 biéu tuong cua
Tang trudng — Hiéu qua — Bén viing”. GELEX dinh hudng phat trién dua trén
bén tru cot dau tu trong diém: Céng nghiép cong nghé cao, Bat dong san,
Ha tang va Tai chinh.

Song song dé, GELEX tiép tuc cling cd ndi luc théng qua cac chucng trinh dau
tu phét trién con ngudi, xay dung van héa doanh nghiép viing manh, déng thdi
day manh R&D, d6i méi sang tao va chuyén déi s6. Vé quan tri, GELEX kién
dinh xay dung nén tang quan tri minh bach, 4p dung céc théng 1& quan tri quéc
té tién tién.

San xuat céng nghiép
(Thiét bi dién & Vat liéu xay dung)
- Tap trung nang cao nang luc san xuéat va nang luc canh tranh théng qua:

D4y manh R&D phat trién san pham cdng nghé cao, san pham xanh, than
thién méi trudng;

Thuc day tu déng hda va chuyén déi sé trong san xuat;
- D&y manh xuc tién thusng mai va m& rong xuat khau;

Tang cudng hap tac véi cac déi tac chién luge trong va ngoai nudc nham
nang cao nang luc cong nghé va mé rong thi trusng.

- D6i véi linh vuc VAt liéu xay dung, tiép tuc trién khai tai cau tric theo phucng
an da théng nhat véi don vi tu van chién lugc; ra soat danh muc san pham, thu
hep cac dong kém hiéu qua, tap trung ngudn luc vao cac san pham cé bién Igi
nhuan cao va phu hdp xu hudng thi trudng, nham t6i uu hiéu qua SXKD.

Bat dong san
(Khu c6ng nghiép & Bat dong san nha &)
- Khu cong nghiép:

Tiép tuc trién khai cac du an tai VIGLACERA, PXL va CTCP Titan Hai
Phong theo ké hoach.

Tai VIGLACERA: tap trung nang cap KCN hién hitu, gia tdng tién ich va
t6i uu hiéu qua khai thac; chuan bi dau tu cac du an méi da dudc cap chu
truong dau tu nhu KCN Tay Phé Yén — Thai Nguyén (499 ha) va KCN Phu
Ninh — Phu Tho (409 ha).

Tai PXL: trién khai va van hanh hiéu qua KCN 850 ha (GD1: 300 ha) tai
Viing Tau - TP. H6 Chi Minh theo mé hinh da nganh, uu tién thu hat céng
nghé cao va céac linh vuc méi nhu trung tam dr liéu.

- Bat dong san nha &:

Tai VIGLACERA: tap trung phét trién nha & x& hdi, nha & céng nhan va
phan khuc trung cap; ddy manh xay dung va ban hang cac du an hién
hitu.

Tai CT TNHH FIH (Vietnam): hdp tac véi déi tac chién lugc thudc Tap doan
Frasers Property Limited dé trién khai du &n ANMaison tai Hai Phong va
chuén bi dau tu hai du 4n quy mé 113 ha tai Déng Nai. Dong thsi m& rong
quy dat sach tai cac dé thi 6n, uu tién khu vuc I6i va cac du an gén véi giao
théng céng cdng (TOD), phét trién san pham dap Uing nhu cau & thuc.
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DPinh huéng hoat dong
dau tu von/tai cau truc
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Ha tang

- Hatang tiénich

« Nang lugng: Tiép tuc nghién cuu, Iua chon dau tu cac du &n nang luong
tai tao tiém ning; chuan bi day di ngudn luc va Iua chon déi tac phu hdp
dé trién khai khi dugc phé duyét chi trucng dau tu.

« Nudc: Hoan thanh Giai doan 2 Du an nudc sach Séng Da va cac tuyén
dng két néi; van hanh nha may an toan, t6i uu chi phi va nang dan céng
suat theo 16 trinh. Dong thdi nghién ctfu dau tu cac du an ha tang cap
nuéc va xu ly nuéc thai tai cac dia phudng.

-Ha tang chién ludc quéc gia:

Nghién cliu va tham gia dau tu néu phu hdp nang luc, tinh hinh tai chinh vao

cac du &n ha tang chién ludgc q~u60 gia nhu ha tang giao théng, ha tang db thi,

ha tAng nang lugng, ha tang vién thong.

Quan tri hiéu qua cac khoan dau tu dang ném gitl.

Tai co cau danh muc dau tu hién hiru, tap trung nguédn luc vao cac nganh cé
tiém nang theo chién lugc cua Tap doan.

Nghién clu, chon loc, danh gid va hién thuc héa cac ca hoi dau tu von, M&A
tiém nang, dong thdi, xay dung chién Iugc quan tri phi hdp sau M&A.
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Panh gia cua HDQT
vé hoat déng ndm 2025

Veé san xuat
kinh doanh

V& chién lugc
dau tu

Vé nang cao quan tri
doanh nghiép

N&m 2025, GELEX dat téng doanh thu thuan hdp nhat 39.513 ty dong, Igi
nhuan trudc thué dat 4.621 ty dong (muc cao nhat tif trusc dén nay), tang
lan Iuct 17,1% va 27,9% so v6i nam 2024. Hoan thanh vudt ké hoach dudc
DHDCD 2025 phé duyét Ian lugt 13 5,1% va 52%. Chi tiét da néu tai Bao cao
clia Téng giam déc vé két qua kinh doanh nam 2025 va phudng huéng,
ké hoach kinh doanh nam 2026.

N&m 2025 danh dau buéc chuyén minh quan trong trong hanh trinh 35 ndm
phét trién cta GELEX véi dinh huéng tr& thanh Tap doan Dau tu s6 1 Viét
Nam. C4c don vi thanh vién nhu GELEX Electric tdng trudng dét pha, Ha tang
GELEX IPO thanh cong va hién da dugc niém yét trén HOSE, déng thdi trién
khai nhiéu du &n trong diém. GELEX ciing huy déng thanh céng 79 triéu USD
vén quéc té, 1an dau 1ap bao céo tai chinh theo chuan IFRS. Dong thai, GELEX
tiép tuc day manh chién lugc hé sinh thai déi tac, dac biét vé6i cac doi tac cod
thuong hiéu uy tin quéc té.

V6i két qua kinh doanh &n tugng va chién luge dau tu dung dén, nam 2025,
GELEX vinh du dudc xuéng tén tai Fchoice 2025 véi danh hiéu “Tap doan Dau
tu da nganh clia ndm", dugc vinh danh trong Top 50 Doanh nghiép 16n nhat
Viét Nam (VNR500) nam 2025. Bén canh do, trong ky danh gia nam 2025,
GELEX dudc CTCP Xép hang Tin nhiém Dau tu Viét Nam (VIS Rating) duy tri
x€p hang tin nhiém t6 chiic phat hanh dai han & muc A, déng thai nang trién
vong tif “On dinh” 1én “Tich cuc”. Theo VIS Rating, GELEX 14 don vi dau tién
dudc VIS Rating nang trién vong xép hang tin nhiém tif 6n dinh Ién tich cuc
trong ky danh gia ndm 2025. Qua d6, GELEX ngay cang khang dinh dugc
vi thé, m& rong thi trusng va chudi gia tri cho céc linh vuc dau tu cot 16i cua
Tap doan.

N&m 2025, GELEX cling ddy manh cong tac tai tao vin hda doanh nghiép,
phét trién con ngudi cling nhiéu hoat déng duy tri va phat trién thucng hiéu
trén toan hé sinh thai. N&m 2025 danh dau ba ndm lién tiép GELEX thuéc TOP
céc doanh nghiép dat chudn Céng bé théng tin theo céng bé ctia Ban té chuic
IR Awards, tuan tht quy dinh ctia phap luat vé céng bé théng tin va Ia hinh
anh ciia mét doanh nghiép minh bach; tén trong c6 déng, nha dau tu; chuyén
nghiép trong quan tri.

Dac biét, GELEX chinh thidc kh&i dong Du an Van héa doanh nghiép tu
thang 6/2025. Day 1a budc di chién ludc nham kién tao mét t6 chiic cé kha
nang thich tng nhanh, van hanh hiéu suat cao. Théng qua Dy an nay, GELEX
da dong kién tao, ti€p tuc lan tda va hién thuc hda Tam nhin dén nam 2030,
S ménh va cac gia tri cot 16i, cu thé: V& tdm nhin “Tap doan dau tu s6 1 Viét
Nam, biéu tugng ctia Tang trudng — Hiéu qua va Bén viing”; V& s ménh
“Chung tay kién tao tucng lai Viét Nam, théng qua phét trién nhitng doanh
nghiép hiéu qua, bén viing va cé vai trd dan dat”; Vé gia tri ¢t 18i “Uy tin — Hop
luc — Sang tao”
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Vé phat trién bén
ving, trach nhiém véi
mai trudng va xa hoi

GELEX theo duéi triét ly phat trién bén viing, hai hoa gitra ting trudng kinh té,
trach nhiém xa hoi va bao vé& méi trusng, véi muc tiéu tao gid tri dai han cho c6
déng va cong déng. GELEX tap trung dau tu vao céc linh vuc thiét yéu cé tac
doéng lan tda nhu nang ludng, ha tang va cong nghiép céng nghé cao, dong
thai cam két minh bach trong quan tri, hiéu qua trong stf dung nguén luc, chi
déng giam thiéu tdc dong méi trusng va dam bao quyén Igi cho ngudi lao
doéng, déi tac va xa hoi.

Trong nam 2025, GELEX va cac don vi thanh vién luén cé nhitng dong gop
thiét thuc cho x& hdi, cong déng véi nhiéu hoat déng tai trg, thién nguyén nhu:
chung tay mang dién Iugi quéc gia t6i 194 hd dan ving cao truéc Tét Nguyén
déan 2026 tai Dién Bién; trao tang hoc bdng cho sinh vién tiéu biéu tai mot
s6 trusng Dai hoc; trién khai chuong trinh hé trg khan cap cac dia phucng
mién Trung va Tay Nguyén chiu &nh hudng n&ng né b&i mua I0; trao ting trang
thiét bi y t€ va hd trg nang cap, stfa chita phong bénh cho céc cd s& v té tai
tinh Nghé An va nhiéu khoan tai trg, thién nguyén khac. Ngoai ra, tai GELEX,
HDQT phé duyét quy tai trd rieng ctia HDQT nham thuc thi cac trach nhiém
ctia HDQT GELEX déi v6i an sinh, x& hoi va cong dong (uu tién: gido duc/dao
tao, y t&, ngudi cé cdng véi cadch mang, tré em/ngudi 16n tudi yéu thé khéng noi
nucng tua va bao vé moi trudng).

K& hoach va Dinh huéng ctia HDQT

Vé nang cao quan tri
doanh nghiép

Vé hoat dong kinh
doaqh, huy déng von
va dau tu
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Dinh huéng hoat déng ndm 2026 clia GELEX tap trung vao chién Iugc hdp luc,
d6i méi va phat trién bén viing, dat nén mong cho giai doan 2026-2030 véi
sU ménh “Chung tay kién tao tuong lai Viét Nam théng qua phét trién nhiing
doanh nghiép hiéu qua, bén viing va cé vai trd dan dat” va tdm nhin tr& thanh
“Tap doan dau tu s6 1 Viét Nam - biéu tudng clia ting trudng, hiéu qua va bén
virng". Tap doan tiép tuc quan tri theo nganh doc toan Hé théng, quyét dinh
céc chién lugc chung va chién lugc dau tu dai han, chi dao dinh huéng chién
lugc d6i véi hoat dong san xuét kinh doanh ctia cac Dan vi thanh vién. Cu thé:

- Tiép tuc lan tdéa van héa doanh nghiép GELEX, x4c dinh van héa doanh
nghiép manh la yéu t6 then chot cho chién lugec tang trudng, hiéu qua va
bén viing.

- DAu tu thich dang cho céng tac dao tao va phat trién con ngusi;
- Tich hép khung quan tri rdi ro vao cac hoat dong;
- bay manh du an chuyén déi s6;

- G4n hoat dong ctia doanh nghiép véi trach nhiém véi cong dong va xa hoi.

- Dinh huéng chién lugc, quyét dinh céc giai phap 16n cho céng ty thanh vién
nham quan ly hiéu qua chi phi va dat dudc hiéu suat van hanh cao, tif d6 nang
cao hiéu qua danh muc dau tu.

- Thiét bi dién, Bat dong san thusng mai 1a cac linh vuc dau tu trong tam. S3p
xép lai cau trdc s& hifu von trong Hé théng khi can thiét nhdm dap ting nhu cau
clia hoat dong quan ly/quan tri va san xuat kinh doanh.

- Chuén bj va phan b6 ngudn Iuc phu hgp dé tham gia dau tu vao mét sé linh
vuc ha tAng méi nhu giao théng, xU ly nudc thai va ha tang sé, déng thai chu
trong céng tac quan Iy cac khoan dau tu 16n, trong yéu mét cach bai ban va
hiéu qua.

- DAu tu thich dang cho hoat déng R&D va chuyén déi sé.
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1. Hoat déng cua HDQT

Tinh hinh quan tri
cong ty va tong két
cac cudc hop cta
HDQT

Hoat dong giam sat
cta HBbQT

N&m 2025, HDQT da t6 chiic 05 cudc hop HDQT (bao gébm céc cudc hop
dinh ky va bat thusng) va nhiéu 1an 14y y kién HDQT bang van ban dé thong
qua cac van dé vé:

e Dinh huéng chién lugc kinh doanh, chién ludc dau tu va cac giai phap toi
uu cho hoat dong quan ly diéu hanh clia Tap doan, déc biét t6 chic nhiéu
cudc hop va hdi thao kién toan chién ludc dau tu phat trién & cap Tap
doan, hai Sub-Holdings va cac Céng ty thanh vién.

o Cuthé mét sé quyét sach quan trong da dudc théng qua nhu: Lua chon
dan vi tu van chién lugc chuyén déi sé cho Tap doan GELEX va céc céng
ty thanh vién trong Hé théng GELEX; Trién khai phudong an Phat hanh
c6 phiéu dé tra c6 tlic ndm 2024; Phudng an chi tra c6 tic ndm 2024
bang tién; Tam (ng cb tic 2025 bang tién; Phuong an dau tu va IPO Ha
tang GELEX; Thanh 1ap Céng ty TNHH DAau tu GELEX, Chi nhanh Hoan
Kiém, Chi nhanh Hai Ba Trung; Stra déi, bd sung nhiéu van ban quan tri noi
bd quan trong; Cho y kién véi nhiéu ndi dung trong viéc quan tri cong ty
thanh vién.

Chi tiét tinh hinh quan tri cong ty va théng tin cac cudc hop, lay y kién HDQT
bang van ban, Quy c6 déng vui ldng xem Bao céo tinh hinh quan tri cong
ty ndm 2025 d3 dudgc cong b6 théng tin trén website ctia GELEX tai dia chi:
https://gelex.vn/doc-cat/cong-bo-thong-tin-2

Tuan thu cac quy dinh tai Diéu 18, Quy ché quan tri ndi bd va cac quy dinh phap
luat hién hanh. Trong nam 2025, HDPQT tich cuc giam sat hoat dong chung
cla cong ty va hoat déng cuia Ban diéu hanh, gom:

e Gidm sat thuc hién cac Nghi quyét/Quyét dinh cua PHDCD, HDQT d&
ban hanh; kiém tra cac hoat déng diéu hanh ctia Téng Gidam déc va nhiing
ngudi diéu hanh khac;

o  Gidm sat viéc thuc hién céng bd théng tin dam bao tinh minh bach trong
quan tri va tuan tha quy dinh phap luat;

o Chidao thuc hién nghiém ttc ché dé Bao céo tai chinh quy, ban nién ndm
2025 va Bao cdo tai chinh nam 2024,

e Yéucau Téng Giam déc bao cdo cac ndi dung thuc hién theo phan quyén
tai cac cubc hop cua HDQT.

o Hoat dong giam sat con thuc hién thdng qua viéc gidm sat clia cac thanh
viéen HDQT ddc 1ap, giam sat ctia Uy ban kiém toan nhu dudc trinh bay tai
céc Béo céo hoat dong va két qua danh gia clia tiing Thanh vién Hoi déng
Quan tri doc 1ap vé hoat dong clia Hoi déng Quan tri nam 2025.

Viéc kiém tra, gidm sét ciia HDQT ding tham quyén, khéng gay can tré chong
chéo dén viéc diéu hanh ctia Téng Gidm déc va Ban diéu hanh. Qua kiém tra,
giam sat, HDQT ghi nhan nhitng nd luc clia Ban Téng Giam déc trong viéc dan
d&t tap thé vust qua nhifng bién dong, vugt cac chi tiéu san xuat kinh doanh
va khéng ngling cting cé ndi luc hé théng.
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Céc khoa dao tao vé quan tri cong ty ma céac thanh vién HDQT, thanh vién
UBKT, Téng Giadm déc diéu hanh, cac can bo quan ly, CBNV cong ty d& tham
gia theo quy dinh vé& quan tri cong ty, gébm:

o Ngay 06/01/2025: Khéa hoc “Lanh dao va phat trién nhan su”;

e Ngay 10/01/2025: Héi thao “Quan tri rui ro khi tham gia thi trudng
qudc té";

o Ngay 13/01/2025: Hoi thao “Chién Iudc gia nhdm tao Igi nhuan va
tang truéng”;

o Ngay 18/02/2025: Hoi nghi “Xa hoi va giai phap chuyén déi bén ving”;

e Tuthang 02/2025 dén thang 04/2025: Khéa hoc “Global Mini MBA —
Tu duy quan tri”;

e Ngay 12/03/2025: HOi nghi “International Al-Semiconductor
Conference (AISC)";

o Ngay 14/06/2025: Hoi thao “Quan tri bang van hoa”;

e Thang 06/2025: Khéa hoc “COSO Enterprise Risk Management
Certificate Program”;

o Tuthang 07/2025 dénthang 12/2025: Chudi 04 chudng trinh Workshop
Quan tri van héa doanh nghiép;

o Tiungay 03/07/2025 dén ngay 04/07/2025: Hoi thao “Nang tam tu duy
lanh dao”;

o TU thang 08/2025 dén thang 10/2025: Khdéa hoc “Nha Lanh dao tai
nang GELEX 2025,

e Ngay 08/08/2025: Khda hoc "Quan tri cong ty”;
o Ngay 10/10/2025: Dién dan “Chuyén héa lanh dao va t6 chuic”;

e TU ngay 11/11/2025 dén ngay 12/11/2025: Khéa hoc “Chudng trinh
Chuyén sau vé Uy ban Kiém toan (ACMP)";
e Ngay 02/12/2025: Héi thado “Quan tri cong ty 2025: Tif tuan thu dén

~oer,

nang luc canh tranh c6t 16i”;

e T ngay 04/12/2025 dén ngay 12/12/2025: Khéa hoc “Dan dét va xay
dung van héa déi méi”;

o Ngay 05/12/2025: Dién dan “Hdi dong quan tri bit pha: Vuon tam khu
vuc, dinh vi niém tin va danh tiéng trén thi trudng vén";

o Ngay 11/12/2025: Héi thao dao tao “Nang cao nhan thic vé Thé diém
Quan tri Cong ty (ACGS)";

o TUngay 14/12/2025 dén ngay 22/12/2025: Khoa hoc “Xay dung va duy
tri Igi thé canh tranh”.
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2.Uy ban ki

Thanh phé‘gn, cd cau
Uy ban Kiém toan

Bao cao hoat déng
cua UBKT

ém toan

V4

Uy ban Kiém toan gom 02 thanh vién:

. ! Ngay bat dau/Khéngcon Ty 1é c6 phan
Hotén Chuc vu

1a thanh vién UBKT nam gid
Dau Minh Lam Chutich UBKT B3t dau tir 18/6/2021 0,09%
Ludng Thanh Tung  Thanh vién BAt dau tir 26/04/2023 0,3%

Cac cudc hop, két luan va kién nghi ctia UBKT

- UBKT d4 tham van cho Ban KTNB vé K& hoach KTNB n&m, chudng trinh
hanh dong va cac van dé chuyén mén khac;

- UBKT d4 t6 chiic cac cudc hop dinh ky theo quy dinh, déng thdi cac khuyén
nghi ctia UBKT, Ban‘ KTNB da dudc gtfi t6i cac bén c6 lién quan dé thuc hién
céc khuyén nghi nhdm kiém soat rdi ro trong yéu.

Phai hgp hoat dong giifa UBKT va HDQT, TGD

UBKT d4 tich cuc phdi hdp véi HDQT, TGP trong viéc thuc hién cac nhiém vu
tuan tha theo quy dinh trong quy ché UBKT d4 dudgc ban hanh.

Thu lao, chi phi hoat dong va cac Igi ich khac cua
UBKT va ting thanh vién UBKT

Thu lao, chi phi hoat dong va céac Igi ich khac ctia UBKT va ting thanh vién
UBKT tuan thu ding theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép; va Diéu |é GELEX.
Théng tin chi tiét da dudc trinh bay tai Bao céo tai chinh ctia GELEX cho ndm
tai chinh két thuc ngay 31thang 12 ndm 2025.

Giam sat Ban kiém toan ndi bd va hoat dong
kiém toan ndi bd
- Ban KTNB hoat déng theo Quy ché kiém toan ndi bd dugc phé duyét tai Nghi

quyét s6 22/2022/GELEX/NQ-HDQT stfa déi, bd sung Quy ché Kiém toan noi
bd ngay 30/8/2022;

- Céc thanh vién Ban KTNB dam bao du nang luc chuyén mén theo quy dinh
tai Nghi dinh 05/2019/ND-CP vé Kiém toan ndi bo va theo quy dinh tai Quy
ché KTNB GELEX. Céng tac nang cao ning Iuc cho ngudi 1am KTNB dugc
chu trong;

- UBKT giam sat chat lugng hoat dong kiém toan, hoat dong tu van va cac van
dé chuy&n mén clia Ban KTNB théng qua céc cudc hop UBKT, cudc hop trao
déi chuyén mén dot xuat, tir dé dua ra cac chi dao, gép v kip thdi, dam bao
hoat déng hiéu qua ctia Ban KTNB.
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thanh vién HDQT déc lap

3.1.Hoat doéng cua
thanh vién déc lap
HDQT - Ong Nguyén
Trong Hién
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Cd cau thanh vién HDQT cltia GELEX cé 3/5 thanh vién doc 1ap (chiém 60%
s6 lugng thanh vién HDQT), phu hdp véi quy dinh ctia Luat Doanh nghiép
s6 59/2020/QH14 ban hanh ngay 17/6/2020 déng thsi ciing phu hdp véi
quy dinh tai Khoan 4 Diéu 276 Nghi dinh 155/2020/ND-CP huéng dan Luat
Chung khoan.

Trong nam 2025, 6ng Nguyén Trong Hién d& tham gia day du 5/5 cudc hop
HDQT (dat ty & 100% s6 cudc hop), d& xem xét, cho y kién va biéu quyét cac
van dé thudc tham quyén véi ty 1& ddng y 1a 100% déi véi cac ndi dung dudc
HDQT théng qua.

V6i tu cach la Thanh vién doc 1ap HDQT ddng thdi la Chitich HDQT, dng Hién
da thuc hién day du chiic ndng theo quy dinh cutia phap luat, Diéu 1é va Quy
ché hoat doéng ctia HDQT. C4c hoat déng d& thuc hién trong nd3m bao gém:

- Thuc hién chuic nang, nhiém vu gidm sat hoat déng cta HDQT théng qua
cac cudc hop, trao déi, cach thiic dua ra Nghi quyét ctia HDQT, ddng thsi thuc
hién gidm sat hoat déng ctia Ban Diéu hanh (“BDH") théng qua viéc gidm sat
viéc chap hanh cac Nghi quyét ctia HDQT cling nhu cd ché phan quyén giira
HDQT va BDH,;

- Yéu cau Uy Ban kiém toan va Ban Kiém toan noi bo bao cdo két qua kiém
toan ndi bo;

- Yéu cau thiét 1ap Khung quan tri rui ro cho cac hoat déng ctia Cong ty;

- Bao damtinh doc 1ap, khach quan trong thao luan va ra quyét dinh clia HDQT:

- T6 chuic hoat déng ctia HDQT dung tham quyén, dung vai trd hoach dinh
chién lugc va gidm sét diéu hanh;

- Giam sat viéc tuan thu phap luat, Diéu 1& va Nghi quyét cia DPHDCD, HDQT:

- Diéu phéi thao luan, bao dam moi y kién dugc xem xét day du truéc khi ban
hanh cac Nghi quyét.

- Chu tri xay dung hé théng van ban quan tri ndi bd thudc thdm quyén ban
hanh/stra déi/bd sung ctia HDQT va DHDCD;

- Thic déy &p dung cac thong 1& quan tri tot theo tiéu chudn qudc té va chuyén
déi s6 trong hé thong; bao trg cho cac du an vé tai tao van hda doanh nghiép,
phét trién ngudn nhan luc va té chifc hoc tap; hd trd xay dung va hoach dinh
chién lugc phat trién dai han & cap do Tap doan va céc don vi kinh doanh;

- Gidm sét viéc phat trién cac linh vuc, mang kinh doanh méi; hgp tac quéc
té; hoat dong M&A va dau tu chién ludc, huy déng von quéc té va tai cau tric;
thuc day thuc hanh ESG (Mbi truGng-Xa hoi-Quan tri);

- Thuc hién biéu quyét théng qua cac Nghi quyét/Quyét dinh ctia HDQT theo
quy dinh tai Diéu 1& va phap luat. Danh sach cac nghi quyét/quyét dinh théng
qua dugc néu tai Bao céo tinh hinh quan tri céng ty ndm 2025 d& céng b6 tai
website cia Céng ty;
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3.2.Hoat déng cua
thanh vién déc lap
HDQT trong UBKT —
Ong Dau Minh Lam

Thanh vién déc 1ap HDQT trong UBKT da thuc hién gidm sat hoat dong ctia HDQT
va Ban diéu hanh trong ndm tai chinh 2025 trén cac phuong dién cu thé nhu sau:

Cong tac bao cao tai chinh, tinh hinh hoat dong, tinh hinh tai chinh cua
GELEX

- B4o céo tai chinh dudc 1ap va cong b phir hdp véi chudn muc ké toan va cac quy
dinh cua phap luat hién hanh. Bao céo tai chinh dudc 1ap phan anh hgp ly, trung
thuc tinh hinh tai chinh cta GELEX;

- Céc nghi quyét, quyét dinh dudc ban hanh hdp 18, diing tham quyén va tuan thi
ché dd cong bé théng tin déi véi cong ty niém yét;

- Céng ty kiém toan dudc Iua chon dam bao do tin cay, trung thuc, tuan tha thsi
han kiém toan, tuan tht cac quy dinh vé nghé nghiép, dam bao tinh doc 1ap, khach
quan khi dua ra cac y kién kiém toan;

- Tinh hinh tai chinh GELEX nam 2025 dugc duy tri lanh manh, véi cac chi tiéu
vé kha n3ng thanh toan, c6 cau vén, ndng luc hoat déng phu hdp véi thuc té phat
trién ctia Tap doan.

Tuan thu quy dinh t6 chiic cac cudc hop HDQT

- Céc cudc hop HDQT da dugc triéu tap va thuc hién ding theo quy dinh vé trinh
tu, th tuc dudc néu tai Diéu 1& GELEX. Céac néi dung trong cudc hop HDQT dudc
bdo céo, thao luan va danh gia day du trén tinh than coéng khai, céng bang, minh
bach va than trong dé dua ra nhifng dinh hudng va giai phap t6t nhat cho GELEX;

- Trong ndm 2025 HDQT d4 t6 chiic 5 cudc hop HDQT dé déanh gid, cap nhat tinh
hinh kinh doanh, tinh hinh tai chinh, tif d6 thao luan va dua ra cac quyét sach phu
hop vé chién Iugc phét trién, hé théng quan ly, xay dung va diéu chinh cac quyét
sach quan tri can thiét cho GELEX;

- Céc quyét dinh ctia HDQT tai cac cudc hop phu hgp véi quy dinh phap luat, Diéu
|&é GELEX, Quy ché quan tri n6i bd GELEX, Nghi quyét DHDCD thusng nién va phu
hgp véi chién lude da dudc théng qua va bao céo tai DHDCD.

Hoat dong giam sat déi véi Ban diéu hanh
UBKT thuc hién giam sat théng qua:

- Truc tiép tham gia céc cudc hop HDQT, gidm sét hoat déng ctia Ban diéu hanh
théng qua viéc chap hanh cac Nghi quyét ctia HDQT cling nhu cd ché phan quyén
gitta HDQT va Ban diéu hanh;

- Gidm sat thdng qua kénh bao céo va 1am viéc véi Ban Kiém toan noi bo (“KTNB").
Hé thong kiém soat ndi bo va quan Iy rii ro cia GELEX

- Ban diéu hanh d3 thuc hién két hop cac bién phap thich tng linh hoat dé quan tri
céc rdi ro trong yéu theo dung khau vi rui ro da dudc HDQT phé duyét; chi déng
t6 chiic cac budi thao luan chuyén sau vé quan tri rdi ro déi véi cac chuyén dé coé
anh hudng téi hoat dong san xuat kinh doanh clia toan Hé thdng GELEX; t6 chtic
trién khai Khung quan tri rti ro doanh nghiép tai cac CTTV trong yéu khac trong
Hé théng GELEX:

- Quan ly cac van dé phap ly va rui ro phap ly dugc thuc hién hiéu qua. Trong ndm
2025, GELEX khong phat sinh cac rti ro phap ly trong yéu;

- C4c rui ro trong yéu dudc phat hién théng qua hoat déng KTNB da dudc UBKT
thong bao ti Ban diéu hanh, HDQT dé thuc hién chi dao cac bién phap khic phuc
kip th&i. Ban diéu hanh d& va dang thuc hién cac khuyén nghi 2025 ctia KTNB
théng qua viéc k&t hgp quan tri rui ro va ting cudng hoat dong kiém soét ndi bo.
Giao dich gilta ngugi néi bé GELEX, ngudi c6 lién quan ctia ngugi ndi bo vGi
cong ty con, cong ty do GELEX ndm quyén kiém soat

GELEX d4 tuan tha quy dinh cd lién quan vé thdm quyén phé duyét, theo doi va
thuyét minh Giao dich gitfa ngusi ndi bd GELEX, ngui cé lién quan ctia ngudi ndi
bd véi GELEX, cong ty con, cong ty do GELEX nd3m quyén kiém soat. Cac giao dich
nay da dugc cong bd théng tin theo ding quy dinh clia phap luat.
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3.3. Hoatddbng cua
thanh vién déc lap
HDQT - Ba Nguyén
Thi Minh Giang
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TU ngay 27/03/2025 dén ngay 31/12/2025, ba Nguyén Thi Minh Giang da
tham gia 04 cudc hop HDQT (dat ty 18 100% s6 cudc hop dudgc thuc hién ké
tU thai diém dudc bd nhiém), d& xem xét, cho y kién va biéu quyét cac van dé
thudc tham quyén véi ty 1é déng y 1a 100% déi véi cac ndi dung dusc HDQT
théng qua.

Trong vai trd Thanh vién déc 1ap HDQT, ba Giang da thuc hién day du chic
n&ng theo quy dinh clia phap luat, Diéu 1& va Quy ché hoat déng ctia HDQT.
Céc hoat déng d thuc hién trong ndm bao gém:

- Thuc hién chiic ndng, nhiém vu gidam sat hoat dong ctia HDQT théng qua
cac cudc hop, trao déi, cach thic dua ra Nghi quyét ciia HDQT, déng thsi thuc
hién gidm sat hoat ddng ctia Ban Diéu hanh théng qua viéc gidm sat viéc chap
hanh cac Nghi quyét ctia HDQT cling nhu c6 ché phan quyén gitta HDQT va
BDH;

- Thuc ddy phat trién nang Iuc cét 16i va cac chinh sach quan trong cho khoi
ngudn nhan luc clia Tap doan, bao gébm dan dét chuong trinh huan luyén cho
cac 1anh dao chi chét clia Tap doan, tap trung vao nang cao nang Iuc 1anh
dao, tu duy chién Iudc, kha nang dan dat t6 chuc va déi méi sang tao; dinh
huéng thiét k& chuong trinh huan luyén Future Makers va gi6i thiéu chuyén gia
phu hgp dé trién khai chucng trinh phét trién lanh dao cho cac quan Iy cap cao
va cap trung clia toan Tap doan; tu van chuyén mén cho BDH, dic biét [a Ban
Nhan su va Ban trién khai V&n hoa doanh nghiép, trong cac van dé lién quan
dén chién Iugc phat trién con ngudi va van hda té chuic;

- Gidm sat cong tac thu hit nhan su cap cao, tai ndng va mé rong mang Iusi
két ndi véi cac td chifc/ca nhan xuat sic cho Tap doan; diéu phéi két néi mang
Iu8i chuyén gia trong va ngoai nudc nham hé trg BDH va cac don vi trong viéc
thuc hién cac muc tiéu kinh doanh trong yéu, dic biét trong cac linh vuc lién
quan dén phat trién lanh dao, van héa va ning luc td chic;

- Dinh hudng va thic day chuong trinh tai tao va chuyén héa van héa doanh
nghiép nham cting c6 nén tang van héa doanh nghiép va nang cao su gan két
noi bo;

- Bao damtinh doc 1ap, khach quan trong thao luan va ra quyét dinh clia HDQT:

- Thuc hién biéu quyét thdng qua cac Nghi quyét/ Quyét dinh ctia HDQT theo
quy dinh tai Diéu 1& va phap luat. Danh sach cac nghi quyét/quyét dinh thong
qua dudgc néu tai Bao céo tinh hinh quan tri céng ty ndm 2025 da coéng b6 tai
website cua Cong ty.
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4.Cac giao dich, thu lao va cac khoan
IGi ich cua HOi dong quan tri, Tong

Giam doc

Lucng, thuéng, thu
lao, cac khoan Igi ich

(*) Thu nhap tinh dén thai diém mién
nhiém hodc tinh tU ngay dudc bd
nhiém trg thanh Thanh vién cua Hoi
déng Quan tri va Ban Téng Giam déc.

Thu lao, luong va cac khoén thu nhap khac cua ting thanh vién ctia HDQT,
Ban Téng Giam déc va Uy ban Kiém toan ctia Cong ty cho ndm tai chinh két

thuc ngay 31thang 12 ndm 2025 cu thé nhu sau:

(bon vi tinh: VND)

Thu lao 6.870.000.000
Ong Nguyén Trong Hién 3.000.000.000
Ong Dau Minh Lam 1.980.000.000
Ba Nguyén Thi Minh Giang (*) 1.350.000.000
Ong Lé B4 Tho 240.000.000
Ong Ludng Thanh Tung 240.000.000
Ong Nguyén Van Tuan (*) 60.000.000
Thu nhap khac 657.555.555
Ong Nguyén Trong Hién 135111111
OngLéBaTho 1331111M
Ong Dau Minh Lam 133111111
Ong Ludng Thanh Tung 133111111
Ong Nguyén Van Tuan (*) 1M1.111.111
Ba Nguyén Thi Minh Giang (*) 12.000.000
Thudng trich tif quy thudng HDQT va Ban Diéu hanh 5.777.777777
Ong Nguyén Trong Hién 1.333.333.333
Ong Ludng Thanh Tung 11111111
OngLéBaTho 111111111
Ong Dau Minh Lam 111111111
Ong Nguyén Van Tuan (*) 111111111
Téng cong 13.305.333.332
Ludng va thu nhap khac ctia Ban Téng Giam déc 8.524.802.000
Ong Nguyén Van Tuan 2.272.000.000
Ong Nguy&n Hoang Long 3.112.000.000
Ong Nguyén Trong Trung 472.000.000
Ong Lé Tuan Anh 2.668.802.000
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Giao dich c6 phiéu
culla ngudi ndi bé va
nguai cé lién quan

Hop dong hodc
giao dich véi nguai
ndi bo
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Trong nam 2025, ngudi ndi bd va ngudi cé lién quan da thuc hién mot sé giao
dich ¢6 phiéu va théng tin cac giao dich dugc trinh bay chi tiét trong Phan VIII
tai Bao cao Tinh hinh quan tri Cong ty nam 2025 (**).

Giao dich gilfa céng ty véi ngugi co lién quan cua coéng ty; hodc gilta cong ty
vGi c¢d dong 16n, ngudi ndi bo, ngudi cé lién quan clia ngudi ndi bd dugc trinh
bay chi tiét trong Phan VII.2. tai B4o céo Tinh hinh quan tri Céng ty ndm
2025(**).

- Giao dich gilfa ngugi n6i bd cong ty, nguai co lién quan ctia ngudi ndi bd véi
cong ty con, cdng ty do céng ty ndm quyén kiém soét dudc dugc trinh bay chi
tiét trong Phan VII.3. tai B4o cdo Tinh hinh quan tri Céng ty ndm 2025(**).

(**) Bao céo tinh hinh quan tri céng ty ndm 2025 da dudc cong bé théng
tin trén website ctia GELEX tai dia chi: https://gelex.vn/doc-cat/cong-bo-
thong-tin-2
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W

AN

Kinh gifi Quy C6 déng, Nha dau tu, Khach hang

va boi tac

N&m 2025 tiép tuc danh dau mét budc tién quan trong
trong hanh trinh hién thuc héa tdm nhin dai han cua
GELEX - tr& thanh Tap doan dau tu s6 1 Viét Nam, biéu
tugng clia Tang trudng — Hiéu qua - Bén vimng.

Trong sudt chdng dudng phét trién, chiing toi ludn kién
dinh vé&i mét nguyén tac cét 16i: tang trudng chi thuc su
¢6 y nghia khi dugc xay dung trén nén tdng quan tri minh
bach, trach nhiém véi méi truéng va nhitng gia tri tich cuc
cho xa hdi. Chinh tu duy nay da va dang dinh hinh cach
GELEX hoach dinh chién Iugc, van hanh doanh nghiép
va tao dung gia tri lau dai cho cac bén lién quan.

D6i v6i GELEX, phét trién bén viing khéng phai la mot
muc tiéu riéng & ma 1a triét ly xuyén suét trong moi quyét
dinh chién Iugc. Chung t6i ludn nd Iuc hai hoa gitfa muc
tiéu gia tang gi4 tri cho c6 déng véi trach nhiém déi véi
cdng dbng va méi trusng, qua dé déng gdp thiét thuc
vao tién trinh phat trién bén viing ctia nén kinh té Viét
Nam.

Bu6c sang ndm 2026, kinh té toan cau dudc du béo tiép
tuc déi mat véi nhiéu bién déng va thach thic khé lusng.
Nhiring cang thang dia chinh tri, dac biét la xung dét tai
Trung Déng, cung c&c rdi ro kinh té vi mé dang dét ra
nhiéu stic ép déi véi cong ddng doanh nghiép, trong dé
c6 khu vuc kinh té tu nhan - luc luong ngay cang déng
vai trd quan trong trong su phat trién clia nén kinh té.
Trong b6i canh dé, GELEX cang kién dinh véi Iua chon
chién Iugc clia minh: tdng trudng nhanh nhung phai bén
viing va cé trach nhiém. Giai doan phét trién méi 2026 -
2030, Tap doan sé tiép tuc tap trung vao céc tru cot cot
I6i ctia phat trién bén viing gém:

- Dau tu bén viing

- Quan tri bén vimng

« M@i trusng bén viing

- X& hoi bén viing

Céc muc tiéu ESG sé tiép tuc dudc 16ng ghép sau rong
vao chién lugc phat trién téng thé ctia Tap doan, nham
bao dam tang trudng 6n dinh, nang cao ning luc canh
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tranh va tao dung gid tri dai han cho c6 déng ciing nhu
cac bén lién quan.

Chung t6i nhan thic sau sac rdng mdi budc tién clia
doanh nghiép déu gan lién véi trach nhiém déi véi nén
kinh té& va x& hoi. Vi vay, GELEX khong ngting nd Iuc téi
uu héa hiéu qua hoat dong, thiic day déi méi sang tao,
nang cao tiéu chuan quan tri doanh nghiép, déng thai
chu trong bao vé méi trudng, phat trién ngudn nhan luc
va tao ra nhiing gi tri tich cuc cho cdng déng - huéng
t6i Igi ich 1au dai cho céc thé hé tucng lai.

Chung t6i tin rdng hanh trinh kién tao gid tri bén vimng
ludn can su déng hanh ctia nhifng ¢ dong kién dinh va
nhifng déi tac tin cay. Su tin tudng va tng hé ctia Quy vi
chinh 1& nguén déng luc quan trong dé GELEX tiép tuc
déi méi, ndng cao néng luc quan tri, m3 réng quy mo dau
tu va tung budc hién thuc hda khat vong tré thanh moét
tap doan dau tu hang dau Viét Nam, ¢6 vi thé ngay cang
vitng chic trong khu vuc.

Thay mat Hoi déng Quan tri, toi xin gui I6i tri &n chan
thanh t&i Quy C6 déng, Nha dau tu, Khach hang va Doi
tac da ludn tin tudng, ddng hanh cing GELEX trong suét
thsi gian qua. V&i nén tang da dugc xay dung cung tam
nhin dai han, ching téi tin tudng GELEX sé tiép tuc viing
buéc trén hanh trinh kién tao nhimng gia tri bén viing cho
doanh nghiép, cong déng va nén kinh té.

Xin kinh chuc Quy vi suc khoe, thanh céng va thinh
vugng.

Ch tich Hoi d6ng quan tri
NGUYEN TRONG HIEN




2.Ho sd bdo cdo

Bao cao Phat trién bén viing cla
GELEX dugc tich hgp trong Béo céo
thudng nién va cdng b6 dinh ky hang
ndm nhdm cung cap thong tin vé
dinh huéng, chién lugc va cac hoat
dong phat trién bén viing cla Tap
doan, bao gébm céc khia canh méi
trudng, xa hoi, quan tri doanh nghiép
va kinh t& gan véi hoat dong san xuat
kinh doanh.

Pham vi bao cao

Trong qua trinh xay dung Bao cao
Phéat trién bén viing, GELEX tham
khao va 4p dung cac chuidn muc
trong nudc va quéc té vé céng bo
théng tin nham dam bao tinh minh
bach va doé tin cay cua dif liéu.

Tinh dam bao
clla bao cao

Céc théng tin va sb lieu dudc thu
thap, téng hdp va ra soét théng qua
su phéi hgp gilfa cac bo phan phu

3. Dinh hudng
phat trién bén viing

Gia tri cua mot doanh nghiép dugc do
bang quy mé, téc do ting trudng va
kha nang tao gia tri cho cong déng.
Vi vay, GELEX theo du6i mét mé hinh
phét trién toan dién, trong dé quan
tri minh bach, hiéu qua va ky luat la
nén tang dé doanh nghiép van hanh
bén vifng va thich (ng véi nhiing bién
ddng culia thdi dai.

Trén nén tang do, GELEX kién dinh
thuc déy tang trudng gan véi trach
nhiém, ti viéc tuan thu cac chuan
muc phap ly, ndng cao hiéu qua su
dung tai nguyén, dén viéc giam thiéu
tac déng mdi trudng va déng gop tich
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Bao cao dugc lap cho nam tai chinh
2025, tir ngay 01/01/2025 dén ngay
31/12/2025. Pham vi bao cédo bao
gdm cac hoat dong ctia GELEX trén
toan bo hé sinh thai doanh nghiép, véi
df liéu dugc téng hgp tUf cac don vi
thanh vién va cac b6 phan chuc nang
lién quan.

trach, cac phong ban chuyén mén
clia Tap doan.

Bén canh do, bao cdo tai chinh nam
2025 cua GELEX dudc kiém toan
doc 1ap bai Cong ty TNHH Kiém toan
Deloitte Viét Nam, gép phan nang
cao do tin cdy clia cac thdng tin tai
chinh dugc cong bé.

cuc cho x& hdi. Chung t6i tin rang,
mét doanh nghiép chi thuc su phat
trién bén vimng khi su thinh vugng
clia doanh nghiép song hanh véi su
phét trién clia cdng dong noi doanh
nghiép hién dién.

Hon ca mét chién ludc, phat trién bén
viing tai GELEX la mét hanh trinh lan
tda gia tri. Théng qua mdi hoat déng
kinh doanh, méi quyét dinh quan trj va
médi sang kién vi cong déng, GELEX
huéng t6i muc tiéu gép phan thuc
day mot hé sinh thai doanh nghiép co
trach nhiém haon, cuing kién tao tucng
lai phat trién bén viing cho Viét Nam.
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A.Cac van dé

Trong tdm 1:
DAU TU BEN VUNG

Trong tam 2:
QUAN TRI BEN VUNG

Trong tam 3:
MOI TRUGNG BEN VUNG

Trong tam 4:
XA HOI BEN VUNG
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trong tam

N&m 2025 danh dau busc chuyén minh ctia GELEX véi dinh huéng tr& thanh
Tap doan DAu tu s6 1 Viét Nam. Doanh nghiép duy tri tdng trudng 6n dinh
trong céac linh vuc cét 16i, ddy manh tai cau tric, nang chuan quan tri va mé
réng dau tu chién lugc.

Van héa hiéu suat cao dugc thic day giip bdé may van hanh linh hoat va minh
bach hon. Cac hoat dong thudng hiéu, phat trién bén viing dugc trién khai bai
ban, cuing ¢6 vi thé GELEX uy tin, ¢ tdm nhin dai han va kha nang thich ting
truéc bién dong thi trudng. Day cling 1a nén tang dé GELEX c¢6 mét ndm ghi
nhan két qua kinh doanh an tugng.

Bén canh muc tiéu ting trudng, GELEX x&c dinh phat trién bén viing la dinh
huéng xuyén subt trong chién ludc dai han. Theo dé, Tap doan xac dinh kinh té
bén viing Ia trong tm dau tién, day la nhiing nén tang quan trong gitip GELEX
kién tao gid tri bén viing cho ¢ dong, doi tac va xa hoi.

Quan tri doanh nghiép la nén tang cét I6i cho tang trudng bén viing va tao
dung niém tin v6i cac bén lién quan. Tap doan khéng ngling hoan thién hé
thong quan tri theo hudng minh bach, hiéu qua va pht hdp véi cac chudn muic
quan tri tién tién, déng thsi tuan thd nghiém cac quy dinh clia phap luat va
théng 1& t6t trén thi trusng.

Théng qua viéc nang cao chat lugng quan tri, tang cudng kiém soat rii ro va
bao dam quyén Igi ctia cd déng, GELEX huéng téi xay dung mdt nén tang phat
trién 6n dinh, bén viing va lau dai.

GELEX nhan thuc r6 trach nhiém clia doanh nghiép trong viéc bao vé moi
trudng va s dung hiéu qua cac ngudn tai nguyén thién nhién. Tap doan chu
trong trién khai céc giai phap quan ly méi trudng trong hoat déng san xuét kinh
doanh, huéng t6i stf dung nang lugng hiéu qua, giam thiéu phat thai va han
ché cac tac dong tiéu cuc dén hé sinh thai.

Théng qua viéc tuan thi nghiém cac quy dinh phap luat vé méi trusng va ting
buéc ap dung céc théng 1€ t6t trong quan ly tai nguyén, GELEX huéng t6i muc
tiéu phat trién hai hoa gilfa tang truéng kinh té va bao vé moi trudng.

Tai GELEX, con ngusi ludn dugc xem 1a nén tang cho su phat trién bén viing.
Doanh nghiép chu trong xay dung méi trudng lam viéc nhan van, nci mdi
ca nhan dugc ton trong, tao diéu kién phat huy nang Iuc va phat trién nghé
nghiép. B&n canh ché do dai ngd phu hdp, GELEX con thuc day van hda cdi
mé&, hdp tac va gan két, gép phan tao nén mot moéi trudng lam viée tich cuc.

Gia tri clia doanh nghiép khéng chi & nhiing con s6 tang trudng, ma con &
nhifing dau an tich cuc dé lai cho x4 hoi. Tur tinh than trach nhiém va su sé chia,
Tap doan kién tri thuc hién nhiéu hoat déng huéng t6i cdng déng, gép phan
cai thién dsi séng ngudi dan va hd trg cac chuong trinh an sinh xa héi. Nhiing
nd Iuc bén bi dy thé hién cam két ctia GELEX trong viéc lan tda cac gid tri nhan
van, cung cong dong kién tao mot tuong lai tét dep va bén vitng hon.
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5. Su tham gia cua cac bén lién quan

Co dong,
Nha dau tu

Xay dung dinh huéng,
chién Iugc kinh doanh
bam sat theo xu huéng thi
truéng

Hoi dong quan tri GELEX d& xay dung chién Iugc 2026 trong hai
trong tam chinh:

Hoat ddng kinh doanh, huy déng von va dau tu: 04 chién lugc; Hoat
déng quan tri cong ty: 05 chién lugc

Xay dung céac chuong
trinh hanh déng, giai phap
dam bao hién thuc hda
cac muc tiéu kinh doanh
theo dinh huéng, chién
lugc

Céc chi tiéu kinh doanh 2025 tiép tuc tang trudng én dinh

GELEX dat doanh thu thuan hgp nhat 39.513 ty déng, tang 17,1% so
v6i ndm 2024; I6i nhuan trudc thué clia GELEX dat 4.621 ty dong,
tdng 27,9% so véi cung ky. V6i két qua dat dudc, doanh nghiép
hoan thanh hon 105% ké hoach doanh thu va vuct 52% ké hoach
Igi nhuén, cho thay hiéu qua vugt tri.

DPam bao quyén Igi clia cd
déng: Cung cap, cap nhat
théng tin hai chiéu kip
thsi, day du va minh bach
v6i cd déng

T6 chuic cac cude trao déi, gdp g& nha dau tu trong va ngoai nuéc;

Dam bao coéng b6 théng tin bat thudng va dinh ky (déng thdi bang
song ngif) theo quy dinh, dung thsi han dap Ung yéu cau clia S&
Giao dich Chting khoan Tp.HCM, UBCKNN va& cung cap théng tin
kip thai, minh bach cho nha dau tu, cd déng va cac bén lién quan
khac;

Tat ca cac co dong, nha dau tu déu cé quyén tiép can nhiing théng tin
GELEX phai cong b6 theo quy dinh théng qua Bd phan Quan hé nha
dAu tu; Bao cao thudng nién; website ctia Tap doan...

R&D va cai tién céng
nghé dé dua ra thi trudng
san pham tét, gia ca hop
ly.

Nhiéu san pham méi tif cac don vi Viglacera; Cadivi; Emic... ra mat
thi trudng véi chat Iugng vust trdi; huéng dén cac san pham than
thién mai trudng, an toan cho ngudi dung.

Nang cao uy tin thucng
hiéu cua GELEX

Tap doan khing dinh vi thé dau nganh véi cac giai thudng uy tin
trong nuéc va quéc té.

Canbd
nhan vién

Xay dung méi truéng hién
dai ddm bao cong bang,
binh dang khéng phan
biét gidi tinh, tudi tac, trinh
do

GELEX dat cu dup giai thudng “Ndi lam viéc t6t nhat chau A 2025"
— Best companies to work for in Asia, va "HR Asia most caring
company”

Top 100 nai lam viéc t6t nhat Viét Nam ctia Anphabe

Xay dung va thuc thi ké
hoach phét trién nhan luc
phu hgp véi cac muc tiéu
va chién ludc phat trién
clia Tap doan
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GELEX d4 trién khai 849 khéa dao tao trong gan 86.183 gig dao
tao. Téng chi phi cho dao tao 27,3 ty déng

Céc chuong trinh ddo tao dudc thiét ké véi ndi dung phong phu,
phu hdp cho tiing nhém déi tugng hoc vién.
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Canbd
nhan vién
(tiép theo)

Thuc hién cac ché dé bao
hiém, cac ché do phuc i
theo quy dinh

GELEX chu trong xay dung chinh sach dai ngd theo huéng canh
tranh, cham séc toan dién cho can b nhan vién, dam bao thu nhap
tucng xuing véi két qua cong viéc, gia tri déng gép cong bang va
minh bach.

Xay dung va phéat trién
van hod, cac gia tri cot I8i
clia Tap doan

Dinh huéng tai tao van héa doanh nghiép tiéu biéu véi Du &n “Téi
thay déi” nhdm gan két, lan tda yéu thuong, nang cao stic khoe cho
CBNV, GELEX thudng xuyén t6 chic nhiéu chudng trinh va céc
hoat déng gan két nhu: Teambuilding; Year End Party; Chao ndm
mdi, 8/3,20/10...

Chinh phu,
Bo ban
nganh

Tuan tha cac quy dinh
phap luat.

Tuan thu cac quy dinh cla phap luat, khdng xay ra bat ky sai pham
nao lién quan dén hoat dong doanh nghiép.

Dam bao cac nghia vu véi
nha nuéc.

No6p ngan sach Nha nuéc: 2.892 ty dong

Péng gop y kién hoac
nhitng hanh déng thiét
thuc dé hd trg cd quan
nha nudc trong viéc thuc
hién cac muc tiéu kinh té,
xa héi, mbi trudng.

Tham gia cac Hoi thao, tu van, hé trg cd quan Nha nuéc, cac t6 chic
nghé nghiép thuc hién cadc muc tiéu kinh t&, xa hoi, moi trudng.

Cong dong

Dau tu cé trach nhiém,
dem lai gia tri bén viing
cho coéng déng

Céc linh vuc dau tu 1a nhifng linh vuc thiét yéu ctia nén kinh té, trong
dé gobm: Thiét bi dién, Vat liéu Xay dung, Khu céng nghiép & Bat
doéng san; Ha tang tién ich tao ra nhiéu viéc 1am va gép phan phat
trién kinh té cac dia phuong.

Uutién taitrg inh vuc y té,
gido duc va phat trién con
ngudi

N&m 2025, GELEX danh hang chuc ty déng tung ho cho céc tinh
anh hugng do mua I; trao céc phan hoc bong dén cac em hoc sinh
va déng hanh cuing nhiéu hoan canh khé khan trén khip ca nuéc.
Dac biét, GELEX vinh du dugc vinh danh tai Giai thuéng Hanh dong
vi cong déng 2025.

Bao chiva
caccoquan
truyén thong

Thudng xuyén chl déng
cung cap théng tin cho
bao chi, théng qua: thong
c40 béo chi, bai viét...

BAO CAO THUONG NIEN | 2025

Cung cép kip thsi, day du nhiing théng tin cé gia tri, hitu ich cho
cdng dong véi cac chu dé da dang, dinh hudng chién Iugc dén ké
hoach kinh doanh va hoat déng clia Tap doan, qua dé truyén tai/
cap nhat théng tin dén céng chung.
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0. Déng,gép‘ vao Muc tiéu ,
Phat trién bén viing ctia Lién Hop Quobc

Tai H6i nghi Thugng dinh Lién Hop Quéc vé Phat trién bén viing ngay 25/9/2015, 193 quéc gia thanh vién da thong
gua Chuong trinh Nghi su 2030 vi Phat trién bén viing, bao gdm 17 Muc tiéu Phat trién bén viing (SDGs) véi 169 chi
tiéu cu thé. Cac muc tiéu nay huéng téi thuc day tang trudng kinh té bao triim, dau tu cho con ngusi, bao vé méi trusng
va tdng cudng hdp tac toan cau vi mot thé gidi hoa binh, cdng bang va thinh vugng.

Nhan thic r6 vai trd ciia doanh nghiép trong viéc thic déy téng trudng bén viing va tao ra gia tri lau dai cho xa hoi,
GELEX dinh huéng phat trién gén lién véi cac chudn muc va thong 18 tét vé phat trién bén viing ctia Viét Nam va quéc
té. Trén ca s& d6, Tap doan xac dinh céc linh vuc uu tién phu hgp véi chién Iuge hoat déng clia minh, tap trung déng gép
vao 13 Muc tiéu Phét trién bén viing ctia Lién Hop Quéc (SDGs) nham hudng t6i mét x& hdi thinh vugng, cong bang
va phét trién hai hoa véi méi trusng.

Bén canh do, GELEX tham chiéu Bd Tiéu chuan Bao cao Phét trién bén viing GRI (Global Reporting Initiative) trong
quaé trinh xay dung va cong bé thong tin. Viéc 4p dung céc tiéu chuan nay giup doanh nghiép minh bach héa céc tac
doéng kinh t&, méi trudng va xa hdi phat sinh tir hoat déng san xuat kinh doanh, déng thai tdng cusng trach nhiém giai

trinh d6i véi cac bén lién quan.

Chudétrongyéu  Dinhhuéng Két qua nim 2025 Gan két Muc tiéu Tiéu chuan GRI
Phat trién bén viing
(SDGs)
Doéng gop - Tang trudng bén  + Doanh thu hgp nhét 39.513 ty dong, RO GRI 201 - Hiéu
phat trién kinh v({ing nham déng tang 5,1% so véi nam 2024, quakinh té
té gop vao su phat /~/"
trién chung cla - Lgi nhuan truéc thué dat 4.621 ty [ GRI 203 - Tac
nénkinh té dbéng, tang 52% so v6i ndm 2024; doéng kinh té gian
INDUSTRY, INNOVATION tiép
.Cung c&p viéc . Ty suét sinh 18i ROE: 11,1% e
lam &n dinh cho & GRI 401 - Viéc
ngudi lao déng. + N6p ngén sach Nha nuéc: lam
2.892 ty déng.
- Thuc hién day i o 19 i GRl 413 - Cong
du va kip thai - Tong sb tién chicho CBNV: AND PRODUCTION dong dia phuong
nghta vu déng 2.730ty dong.
gop ngan sach m
Nha nuéc. - Luong trung binh cho ngudi lao
doéng: 27,3 triéu dong/thang
Tai chinh - Pinh huéng dau - Van hanh 19 KCN, véi dién tich trén CMNTR GRI201 - Hiéu
bén viing tu vao céc linh 6.000 ha. quakinhté
vuc tiém ning, E
huéng dén phat - Dua ra thi trudng loat san pham méi. GRI 203 - Tac
trién xanh — bén doéng kinh té gian
vimng. - Tiép tuc dau tu vao N&ng ludng tai tao tiép
va Nuéc sach.
Hgp tac vai cac GRI 302 - Nang
Tap doan hang « Hop tac v6i Frasers Property Vietnam lugng
dauphattriéncac  khsicong 5 trung tm cong nghiép xanh  FLES
[inh vuc nhu KCN dat ching chi quéc té LEED cung céc dy
xanh,n3nglugng  4n bat déng san nha & bat dong san tiém o
tai tao. n&ng tai Hai Phong, Dng Nai...
17 femicaons
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Chudétrongyéu  Dinh huéng Két qua ndm 2025 Gankét Muc tiéu Tiéu chuan GRI
Phat trién bén vifng
(SDGs)
Chéng Chéng tham - Khéng phat sinh cac trudng hgp lién DECENT WORK AND GRI 201 - Hiéu
~ ~ 5 e ~ [ECONOMIC GROWTH P e
tham nhiing nhling theo chu quan dén tham nhiing. quakinhté
truong va chinh /s/"
sach clia Nha - Bon thu khiéu nai khéng phét sinh ‘I GRI 205 - Chéng
nuéc. céc trudng hap lién quan dén tham tham nhiling
nhiling, t6i pham.
Bao vé tai Xay dung van - Thay toan bé chai nhya tai Van GEMNATR GRI301-Vatliéu
nguyén héavatuduytran  phong GELEX;
trong tai nguyén, E GRI 303 - Nudc
bao vé méi + Phan loai rac tai toan b van phong;
trusng. GRI 305 - Chat
« Binh huéng cac CTTV thuc hién hoat thai va phat thai
St dung hap ly dong san xuat, kinh doanh gan véi
va hiéu qua, tang muc tiéu bao vé tai nguyén méi trusng; GRI 306 - Nuéc
cudng cac bién va chét thai
phép giam tiéu - Théng ké vé quan ly NVL, tiéu thu
thu. nang lugng, tiéu thu nuéc trong cac GRI 307 - Tuan
) linh viuc SXKD dudc trinh bay tai Trong 19 wrosae thi phap luat vé
DPau tu vao linh tdm 2 - Bao vé mai trudng. ANDPRODUCTION bao vé mdi trusng
vuc cung cap
nuéc sach. GRI 302 - Nang
lugng
GRI 303 - Nudc
va nuéc thai
Quanly tac NG luc giam phat - 0 su cb lién quan dén méi trusng; 19 o GRI 305 - Chat
dong dén moi thai khi nha kinh, AND PRODUCTION thai va phat thai
trudng tu nhién chéng bién déi - Khéng vi pham phap luat vé chat
khi hau. thai, nuéc thai. GRI 306 - Nudc
va chét thai
Dam bao tuan - Nhiéu nguyén vat liéu, san pham
thd quy dinh cta xanh, than thién méi trudng ra doi. GRI 307 - Tuan
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phap luat vé nusc
thai va chét thai.

- Cac nha may san xuét da s6 dat
chiing chi ISO14001 vé hé théng quan
ly mai trudng;

- Théng ké vé quan Iy NVL, tiéu thu
nang lugng, tiéu thu nuéc , phat thaira
mai trudng trong cac linh vuc SXKD
dudc trinh bay tai Trong tam 2 - Bao vé
moi trusng.

CLIMATE
ACTION

@

thu phap luat vé
bao vé méi trusng
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6.Dbong gép vao Muc tiéu

Phét trién bén viing cla Lién Hop Qudc
(tiép theo)

Chudétrongyéu  Dinh hudng Két qua ndm 2025 Gan két Muc tiéu Tiéu chuan GRI
Phat trién bén vifng
(SDGs)
Pautu \{é ) Van héa doanh « GELEX la Ngi lam viéc t6t nhat chau A i GRI 401 - Viéc
phat trienngudén  nghiép tai GELEX 2025; n lam
nhan luc tao nén mét I!!' l
moi trusng lam <Doanh nghiép cé chinh sach cham lo GRI 404 - Gido
viéc than thién, sUic khoe va hanh phuc toan dién cho duc va dao tao
chuyén nghiép, nhan vién nam 2025. (KGR 0]
NnGi moi nguai chia
sévaténtrongsy  -GELEX - Top 100 Nai lam viéc tét nhat /‘/i
khac biét. Viét Nam ndm 2025. “
M®bi c& nhan déu - 849 khoa dao tao trong 86.183 gis v6i
dugc trao quyén téng s6 16.836 lugt tham gia dao tao.
dé thuc hién
nhifing séng kién
clia minh, gép
phan vao su phat
trién chung cla
t6 chuc.
Chinh sach Lién tuc cai tién - Ché d6 bao hiém y t& va kham stic oAt GRI 405 - Sy da
daingova Chinh sach khée dinh ky cho CBNV. dang va cd héi
gan két Nhan su. binh dang
+ M6i trudng lam viéc an toan va dudc
Tao mai trudng kiém tra thudng xuyén. GRI 406 - Khéng
lam viéc chuyén s phan biét déi x{
nghiép. - Khéng phan biét déi xtr va tao cd hdi
binh dang (ndm 2025, ty I& CBNV nir GRI 407 - Ty do
Trao ¢ hoi phat t&ng & tat ca cac cap so véi ndm trudc, 1ap hoi/quyén
trién nghé nghiép  déc biét tai cac vi tri quan Iy va l&nh dao). —— tham gia céng
cho thé hé ké can ECONDMIC GROWTH doan va thucng
+ 100% NLD tham gia thoéa uéc lao dong lugng tap thé
tap thé
Trach nhiém GELEX thuyc hién - Danh tang hang chuc ty déng tng ho GRI 413 - Cong
xa hdi trach nhiém xa dbéng bao cac tinh Thai Nguyén, mién déng dia phuong
hai, thuc day su Trung - Tay Nguyén trong dgt bao IT
phét trién clia 2025, GRI 404 - Gido
cdng dong théng duc va dao tao
qua céc hoat - Trao cac phan hoc béng dén cac em (Lo
dong tai trg, hoc sinh, xay dung nha tinh nghia va .
déng gop. dbng hanh cung nhiéu hoan canh kho I!!' l
khan trén khap ca nudc.
20 BAO CAO THUGNG NIEN | 2025

7. Céc trong tam phat trién bén viing

Trong tam 1-DAU TU BEN VUNG

Tac déng kinh té

truc tiép

Tac dong kinh té

gian tiép
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Huéng t6i muc tiéu trd thanh Tap doan dau tu hang dau Viét Nam, GELEX luén
kién dinh xay dung nén tang kinh doanh viing chic, trong dé hiéu qua kinh té
gn lién véi phat trién bén viing. Vi GELEX, hiéu qua hoat déng vifa la muc
tiéu trong yéu, vira 1a diéu kién nén tang dé tao dung gia tri lau dai cho c6 déng,
khach hang, ngugi lao dong va cac bén hitu quan.

Trong giai doan phét trién, GELEX d& c6 nhifng buéc chuyén minh ngoan muc.
TU mot doanh nghiép chuyén vé san xuat thiét bi dién, GELEX da chuyén déi
toan dién, trg thanh tap doan dau tu trong cac linh vuc cét I8i Thiét bi dién va
Hatang.

Chién ludc cuia GELEX la tang trudng théng qua M&A cé chui dich va hiéu qua,
ap dung céac thoéng 1é quan tri tot va quan tri san xuat hién dai, dau tu Capex
cé trong tam va thuc hién tai cau tric kip thdi dé nang cao hiéu qua hoat dong
clia cac don vi thanh vién va danh muc dau tu clia Tap doan, ghi dau an cua
moét trong nhiing Tap doan kinh té tu nhan 16n nhat Viét Nam.

Nhiing con s6 néi I&n tm véc va su 16n manh ctia GELEX trong 10 ndm qua.
N&m 2015, khi Nha nuéc thoai von tai GELEX, tap doan dat doanh thu thuan
8.383 ty déng, Igi nhuan truéc thué 574 ty déng. Tong tai san tai thai diém
31/12/2015 dat 4.917 ty déng.

Sau 10 ndm véi téc dé tang trudng ngoan muc, GELEX da thudc top 50 doanh
nghiép c6 Igi nhuan 16n nhat Viét Nam, thudc top 50 thudng hiéu c6 gia tri nhat
Viét Nam. GELEX dudc VIS Rating x&p hang A vé dé tin nhiém va 1a “Nai lam
viéc tt nhat chau A” trong nhiéu ndm lién tuc.

N&m 2025, GELEX dat 39.513 ty déng doanh thu thuan hgp nhat — méc cao
ky luc ctia tap doan sau hon 3 thap ky phat trién. Sau mét thap ky, GELEX dat
mUic tang trudng doanh thu binh quan hon 16%/ nam trong 10 nam.

GELEX cam két gén hiéu qua kinh doanh véi viéc tao ra Igi ich kinh t& cho cac
thanh phan kinh té khac. Ngoai viéc déng gép truc tiép théng qua nghia vu
thué, cac hoat dong cuia Tap doan con gian tiép dong gép vao su phat trién
chung cla kinh té x& hdi nhu:

Thu hut lao dong dia phuong nGi ma cé cac don vi thanh vién dang
hoat dong.

Thuc hién cac hoat déng phat trién cdng dong va trach nhiém xa hoi.

Tuan tha va chap hanh cac quy dinh, dinh huéng phat trién kinh té xa hoi
cUa cac dia phudng ngi c6 cac don vi thanh vién hién dién.
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Trong tam 1 - DAU TU BEN VUNG (ti€p theo)

Tuanthu ,
nghia vu vé thué

Tai chinh bén viing

GELEX cam két thuc hién day du nghia vu thué va tuan thd nghiém cac quy
dinh ctia phap luat vé thué tai Viét Nam. Tap doan dam bao viéc ké khai, ndp
thué dugc thuc hién minh bach, chinh xac va dung thai han theo quy dinh.

DPoéng thsi, GELEX khéng ngling cap nhat kip thai cac chinh sach, quy dinh
thué méi nhdm bao dam viéc tuan thu day di nghia vu tai chinh véi Nha nuéc,
nang cao tinh minh bach trong quan tri doanh nghiép va gép phan tich cuc
vao su phat trién bén viing ctia nén kinh té.

GELEX luén duy tri dugc su 6n dinh
va phét trién tai chinh dai han, dam
bao cac hoat dong clia minh c6 tac
doéng tich cuc dén méi trudng, xa hoi
va tuan thu cac nguyén tac quan tri

t6t. B&n canh dé ludn chu trong dén
su phat trién lau dai va cong bang,
khong chi dua vao Igi nhuan ngén
han ma con huéng dén Igi ich lau dai
cho tat ca cac bén lién quan.

92

« Ldinhuanbén viing

GELEX duy tri mé hinh kinh doanh, dau tu c6 thé tao ra Igi nhuan &n dinh va
tang trudng bén virng, ddng thai quan ly chi phi hiéu qua, han ché viéc bi phu
thudc vao cac yéu t6 ngdn han nhu 1ai suat hodc thay déi thi trusng.

Can bang gifa Igi nhuan tai chinh va tac dong xa hdi/moéi trudng dé tdi da hda
gia tri dai han.

« Pautuvaophattriénbénviing

GELEX dau tu vao céc linh vuc gitip bao vé mai trusng va cai thién dsi séng
cdng dong, nhu nang lugng téi tao, cong nghé xanh, hodc cac san pham/dich
vu than thién véi moi trusng.

Khuyén khich dau tu vao cac sang kién déi méi sang tao dé cai thién quy trinh
san xuat va tiét kiém tai nguyén.

+ Quan ly tai chinh lanh manh

GELEX duy tri mét co cau tai chinh lanh manh, trong dé cac tai san dai han
ludn dudc tai trg bsi cac ngudn von dai han, déng thai duy tri mic dém thanh
khoan dé déi phé véi cc riii ro tif bén ngoai nhu thi trudng bién dong, thién tai,
bénh dich, quy dinh phap luat thay déi.

Khéng chi tap trung vao Igi nhuan ngan han ma con chu trong dén su phat
trién dai han théng qua viéc xay dung quy du phong, quan ly rui ro tai chinh va
dau tu vao cac du an cé gia tri lau dai.

« Quantritétvaminhbach

GELEX né luc xay dung hé théng quan tri hiéu qua, tuan tha cac quy dinh vé
dao durc kinh doanh, bao vé quyén Igi c6 déng va céc bén lién quan.

Minh bach trong cac béo céo tai chinh va phi tai chinh, dic biét la cac yéu td
lién quan dén mai trudng, xa hoi va quan tri.

+ Quantrirtiro

GELEX c6 ké hoach dé quan ly cac rui ro, bao gém rui ro méi trudng, rli ro xa
hdi va rdi ro tai chinh. Viéc chuén bi cho céc tinh huéng khan cap hoic bat ngd
nhu thién tai, dich bénh hay khiing hoang kinh té gitip doanh nghiép duy tri
dudc su 6n dinh trong dai han.

BAO CAO THUONG NIEN | 2025

Chlén |UGC huy d6ng Pa dang héa ngudn vén — nang cao

- R . stic manh tai chinh - kién tao ting
von théng minh trusng dai han chinh Ia buéc di then
chét dé GELEX hién thuc héa tam nhin

2030.

Muc tiéu huy déng vén ctia GELEX 14
tao dung mét nén tai chinh di manh,
linh hoat va bén viing dé trién khai cac
du an trong diém mang tam quéc gia.
Truéc nhu cau dau tu 16n vao ha tang,
nang lugng va cong nghiép cdng nghé
cao, GELEX chu dong md& rong va da
dang hda céac kénh huy doéng von, dam
bao tinh an toan va tdi uu dong tién cho
toan hé sinh thai.

Bén canh ngudn véon truyén théng,
GELEX dang chu dong trién khai IPO,
d&c biét tai cac don vi ha tang — céng
nghiép trong diém, nhdm huy déng
von truc tiép tif thi trudng va md rong

t&p nha dau tu dai han. Déng thdi, Tap
doan ting cudng tiép can cac ngudn
von quéc t&, bao gdbm tin dung tU cac
ngan hang nuéc ngoai, t6 chic tai
chinh phét trién va cac quy dau tu toan
cau.

Chién lugc nay gitip GELEX gidm phu
thudc vao mét cau truc von duy nhat,
nang cao kha ndng chéng chiu va tao
du dia tai chinh cho cac du an quy md
I6n. Nguén vén huy déng sé dudc uu
tién dau tu cho cac du an mang tinh
chién lugc: t6 hdp cong nghiép cong
nghé cao, khu céng nghiép, bat déng
san thuong mai, IuGi dién truyén tai
- phan phéi va ha tang théng minh.
Muc tiéu cudi cling 1a tao don bay tang
trudng, lan tda gid tri kinh t& — xa hoi va
cling c6 vai trd dan dat ctia GELEX trong
cac nganh nén tang cua Viét Nam.

GHEX GHEEX e GELEX eiecTRIC

Announcement Of The Completion
Worth USD 79 Million, Guaranteec ACE
And A Banking Syndicate Cc

Cong Bo Hodn T4t Giao Dich Tai Chinh Quéc Té Bt
Gitra Tap Boan GELEX Va Bon Vi Thanh Vien

And LEBW

Hanal, "

GELEX d4 tiép can duoc cac dong vén quéc té chéat luong
tlr cdc ngdn hang Ion trén thé gidi.
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(5.
sSACE 4ZpHsec LB=BW

. inancing Transaction
y SACE, Be =X Group And its Subsidiaries

SACE Tti Gid 79 Triéu USD
hién Hang HSBG Va LBBW
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Trong tam 2 - QUAN TRI BEN VUNG

Vai tro dinh huéng
cta HBbQT

Pam bao quyén Igi
cua co dong
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Nang cao chat lugng quan tri doanh nghiép la mét trong nhifng nén tang quan
trong dé GELEX duy tri tang trudng bén ving va tao dung gia tri dai han cho
c6 déng. Tap doan khéng ngiing hoan thién mé hinh quan tri theo huéng minh
bach, hiéu qua va phu hgp véi cac chudn muc quan tri tién tién.

Bén canh viéc tuan thu day di cac quy dinh phép luat, GELEX chu trong nang
cao nang luc quan tri thdng qua tang cudng quan tri rdi ro, quan tri dif liéu va
bao mat théng tin, quan tri danh tiéng thucng hiéu, dong thai ddy manh minh
bach trong céng bé théng tin. Nhitng nd Iuc nay gép phan ciing cé niém tin
cla nha dau tu va cac bén lién quan, tao nén tang viing chac cho su phat trién

bén viing clia Tap doan.

Hoi ddng quan tri déng vai trd trung
tam trong viéc dinh huéng chién Iugc
va gidm sat hoat dong chung cua
codng ty va hoat dong cua Ban diéu
hanh. Véi vai trd hoach dinh va dan
dat, HDQT xac lap tam nhin phat trién
dai han, d&t nén tang cho hé théng
quan tri minh bach, hiéu qua va co6
trach nhiém.

Doéng thai, cac dinh huéng cia HDQT
ludn chu trong I6ng ghép cac nguyén
tdc phat trién bén viing vao chién
lugc tdng thé cuia Tap doan, qua do
xay dung nén tang viing chic cho
tang truéng dai han va tao lap gia tri
bén viing cho cd déng cling cac bén
lién quan.

Quyén Igi clia c6 déng GELEX dudc
dam bdo vatuan thi theo Luat Doanh
nghiép va Luat Chung khoan, Nghi
dinh s6 155 vé huéng dan thi hanh
Luat Chuing khodn va cac quyét quy
dinh ctia phap luat cé lién quan.

Trong nhiing nam qua, GELEX luén
duy tri tri tra cd tdc. Nam 2024,
GELEX chi trad 10% c6 tuc (5% tién
mat, 5% c6 phiéu). Ndm 2025,
GELEX da tam Ung 8% tién mét va

Nam 2026, GELEX dinh huéng tap
trung vao chién Iugc hdp luc, déi méi
va phat trién bén viing, dat nén méng
cho giai doan 2026-2030 véi su
ménh “Chung tay kién tao tucng lai
Viét Nam théng qua phét trién nhiing
doanh nghiép hiéu qua, bén viing
va c6 vai tro dan dat” va tdm nhin
trg thanh “Tap doan dau tu sb 1 Viét
Nam - biéu tugng cua ting trudng,
hiéu qua va bén viing”.

Tap doan tiép tuc quan tritheo nganh
doc toan hé théng, quyét dinh céac
chién lugc chung va chién lugc dau
tu dai han, chi dao dinh huéng chién
lugc déi véi hoat ddng san xuat kinh
doanh ctia cac BVTV.

trinh c6 déng phudng an chia 25% ¢
tUc bang cd phiéu.

Bén canh d¢, Doanh nghiép du kién
phat hanh thém cé phiéu dé ting
von tUf ngudn von chu s& hitu véi ty
lé 20%. Néu ké hoach nay dudc dai
hdi théng qua, téng ty 1é cd phiéu va
c6 tuic cd déng nhan dugc cé thé dat
53%, mUc chitra cao nhat ctia GELEX
trong nhiéu n3m gan day.
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Minh bach trong
cong bo thong tin

Phong chong tham
nhiing, phong chong
ruatién
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La mét céng ty dai chung, céng bd
théng tin (CBTT) khong chi la nghia
vu trong viéc tuan tha phap luat ma
con la phuong thiic dé GELEX xay
dung hinh anh doanh nghiép minh
bach; thé hién su ton trong c6 dong,
nha dau tu; su chuyén nghiép trong
quan tri va la thuéc do nang luc cua
doanh nghiép.

Céac CBTT cua GELEX khéng chi
tuan tha quy dinh vé thsi gian, hinh
thic ma danh su quan tam dén chat
lugng ndi dung cdng bd/cong khai,
dam bao day du thong tin, logic va
tiép can dudgc t6i cac bén lién quan.
Hién nay, ngay ca véi nhiéu noi dung/
thong tin khong thudc dién bat budc
phai céng b6, doanh nghiép cling da
thuc hién CBTT tu nguyén nhdm dam
bao tinh minh bach. Khi CBTT minh
bach, day du va chinh xac, cac nha
dau tu sé& cé céi nhin tich cuc va tin
tudng vao su phat trién ctia cong ty.

Song song véi do, GELEX chu trong
dén viéc chu déng cap nhat théng
tin vé cac hoat dong san xuét kinh
doanh, dinh huéng phat trién va
cac linh vuc dau tu cla Tap doan
trén da dang céc kénh truyén théng
nhu: Youtube, Linkedln, Fanpage
Facebook, b4o chi, su kién... véi nhiéu
hinh thic hién dai, d6i méi. T dé, tao
ra su lan toéa théng tin, tiép can moi
déi tugng cd déng néi riéng va céng
déng nha dau tu néi chung, cting cd
niém tin ctia nha dau tu vao gia tri bén
viing clia doanh nghiép.

GELEX ludn dé cao cac nguyén tac
minh bach, liém chinh va tuan tha
trong hoat dong quan tri va kinh
doanh. Tap doan da ban hanh céac
quy dinh ndi bd vé phong chéng
tham nhting va phong chéng rifa tién,
nham thiét 1ap khudn khé kiém soét
chat ché, phong ngla cac hanh vi
vi pham phap luat va bao ddm hoat
déng kinh doanh dugc thuc hién mét
cach minh bach, dung quy dinh.

Céac quy dinh nay dudc trién khai
dbng bd trong toan hé théng, yéu cau

Thuc t&, tuan tha CBTT céng khai doi
héi doanh nghiép phai cé hé théng
quan tri minh bach va hiéu qua. Bén
canh do, quy dinh vé& CBTT khéng chi
dugc quy dinh tai Théng tu 96/2020/
TT-BTC “Huéng dan cdng b thdng tin
trén thi trudng chiing khoan’, ma con
dugc quy dinh rai rac trong cac luét,
nghi dinh, théng tu chuyén nganh vé
linh vuc ching khodn. Tham chi, cac
quy dinh vé& céng bé théng tin cdng
khai c6 thé thay ddi theo thsi gian. Vi
thé, bd phan CBTT clia GELEX Iuén
thudng xuyén cdp nhat théng tin,
nghién ctu, tng hdp cac quy dinh dé
thuc hién nghiép vu CBTT mét cach
chinh xac.

GELEX ciing thushg xuyén t6 chuic
cac budi dao tao phép ly trong néi bd
doanh nghiép véi thanh phan tham gia
la cac phong/ban chuyén mén co lién
quan sét sudh t6i nghiép vu CBTT dé
dam bao viéc CBTT dudc phdi hop
thuc hién mét cach nhuan nhuyén va
chuyén nghiép.

Ngoai ra, dé tao diéu kién cho cac nha
dau tu nuéc ngoai dé dang tiép can
hon nifa cac théng tin vé hoat déng
ctia GELEX, ngoai c4c tai liéu cong bd
théng tin dinh ky, GELEX d& cong bo ca
cacthongtinbatthusng, congbdthdng
tin theo yéu cau va cdng bd théng tin
vé cac hoat dong khac déng thdi bang
tiéng Anh ké tif ngay 1/1/2025. Théng
tin cdng bd bang tiéng Anh ctia GELEX
bao dam théng nhat véi ndi dung théng
tin cong bd bang tiéng Viét.

can bd nhan vién nghiém tuc tuan tha
cac chuan muc dao diic nghé nghiép,
thuc hién day du cac quy trinh kiém
soat ndi bd va chi déng nhan dién,
bdo cao cac rui ro lién quan. Théng
qua viéc tang cudng quan tri tuan
thil va nang cao nhan thic trong t6
chuic, GELEX huéng téi xay dung moi
trudng kinh doanh liém chinh, gép
phan bao vé uy tin doanh nghiép va
thic day su phat trién bén viing cla
Tap doan.
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Trong tam 2 - QUAN TRI BEN VUNG (tiép theo)

Quan tri danh tiéng,
thucng hiéu

Quan tri dir liéu,
an toan va bao mat
théng tin
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GELEX coi danh tiéng thuong hiéu
2 mét trong nhiing tai san vé hinh
quan trong, dugc xay dung va bao
vé théng qua su nhat quan trong
chién Iugc, minh bach trong quan tri
va trach nhiém trong moi hoat dong
kinh doanh.

Tap doan trién khai cong tac quan
tri thucng hiéu mg}t cach chu dong
va c6 hé théng, gan két chat ché véi

Quan tri dif liéu

Hién GELEX dang dua cbéng nghé
vao quan tri, dinh huéng chuyén déi
s6 nham hd trg cac hoat dong kinh
doanh, quyét dinh chién ludc va t6i
uu hoéa hiéu qua. Muc tiéu ctia quan
tri d{f liéu doanh nghiép la dam bao
rang df liéu trong t6 chic ludn chinh
xac, nhat quan, dong thdi cé thé su
dung mét cach hiéu qua dé phuc vu
cac muc dich phantich,bao cdovara
quyét dinh.

Tap doan GELEX xac dinh chuyén
d6i s6 1a chién lugc cét 18i dé nang
cao hiéu qua quan tri va phat trién
bén viing. Tap doan tap trung xay
dung hé théng tai chinh théng minh
dua trén SAP ERP, tich hgp cac cong
cu phan tich dif liéu I16n (Big Data) va
tu déng hda quy trinh (RPA) nhim
t6i Uu héa dong tién, du bao rui ro va
nang cao tinh minh bach. Trong linh
vuc van hanh, GELEX uUng dung loT
va dién toan dam may dé giam sat,

chién ludc phat trién bén viing, nham
cling ¢d niém tin clia ¢6 doéng, khach
hang, déi tac va cong dong.

Théng qua viéc duy tri cac chuan
muc vé& minh bach théng tin, quan tri
rdi ro truyén théng va lan téa cac gia
tri tich cuc t6i xa hoéi, GELEX khong
ngung nang cao uy tin thuong hiéu,
tao dung nén tang viing chac cho su
phét trién lau dai ctia doanh nghiép.

diéu khién tif xa, dong thsi tich hdp tri
tué nhan tao (Al) dé du doan rdiro va
t6i uu héa chudi cung Ung. Hé théng
bao cao théng minh SAC BI giup
phan tich dir liéu va hd trg ra quyét
dinh kip thdi.

Bén canh dé, GELEX sé& dau tu
nghién cliu cac giai phap CRM quan
ly khach hang tap trung, gitp tang trai
nghiém ctia khach hang va nang cao
hoat dong kinh doanh ctia cac don vi
thanh vién.Ngoai ra, GELEX tap trung
vao s6 héa quan ly nhan su qua cac
nén tang iHRP va LMS, st dung tri
tué nhan tao dé cai thién tuyén dung
va dao tao, xay dung van hda doanh
nghiép dua trén dir liéu. VGi dinh
huéng nay, GELEX khing dinh muc
tiéu trg thanh doanh nghiép dan dau
trong Ung dung céng nghé, nang cao
hiéu qua van hanh va tao nén tang
cho su phét trién bén viing trong ky
nguyén so.
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Quan tri dir liéu,
an toan va bao mat
thong tin (tiép theo)

Quantrirtiro
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An toan va bao mat théng tin

Tiéu chi cia GELEX vé An ninh bdo mét théng tin
Quan ly rti ro va bao mat df liéu
Chinh sach bao vé va tuan thu tiéu chuan quéc té
Bao vé hé théng cdng nghé théng tin
Quan ly danh tinh va truy cap (IAM)
Bao vé ha tang Cloud va On-Premise

Phong chéng tan céng mang va bao vé hé théng OT (Operational
Technology)

Hanh déng cu thé nham dam bao an ninh théng tin
Cai thién hé théng bao mat hién cé
Dao tao va nang cao nhéan thiic bdo mat
Bao mat Ung dung va giao dich ndi b6
Quan ly rui ro va giam sat bao mat
Kiém soat dif liéu va tuan thi quy dinh

K& hoach du phong va khac phuc su co

GELEX dang trong qua trinh chuyén déi sé toan dién, viéc dam bao an ninh
bao mét théng tin can trd thanh uu tién hang dau. Viéc trién khai céc tiéu chi
trén sé giup Tap doan: Bao vé dif liéu va tai san s6; Dap Ung yéu cau tuan tha
va phap ly; Nang cao niém tin khach hang va cé dong; Giam thiéu rui ro mat
df liéu va tan cong mang.

Muc tiéu cong tac QTRR

Tap doan GELEX xay dung Khung Quan tri rdi ro doanh nghiép theo chuéan
muc quéc té ISO 31000:2018, théng 1& quéc té Khung COSO ERM 2017, cac
thong 1& t6t khac va phu hgp véi thuc tién hoat dong clia GELEX.

Muc tiéu ctia hoat déng Quan tri rdi ro (QTRR) 1a tao lap, thuc ddy va bao vé
cac gia tri gan lién v6i muc tiéu, chién lugc, k& hoach hanh déng, san xuat kinh
doanh cua Hé théng GELEX dua trén su phéi hdp cuia toan bd cac don vi va
CBNV, cu thé:

Tich hdp hoat dong QTRR véi hoat déng quan tri, déng vai trd quan trong
thong qua cung cap théng tin hitu ich phuc vu viéc ra quyét dinh;

Nhan dién, phan tich, danh gia mdt cach kip thi cac rui ro trong yéu, ti dé
Uu tién Ung phd va gidm sat cac rui ro, giup dén dau cd hoi va han ché tac
dong tiéu cuc cua rui ro khi xay ra.
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Cautric QTRR

Céu tric QTRR ctia GELEX phan dinh r6 rang vai tro va tréch nhiém clia céc
bén lién quan trong hoat ddng QTRR g&n lién véi mé hinh quan tri Tap doan.

<
— Chidao 2l
, , A
> Béocdo Ban KTNB
Phéi hop =
TGD
A
A
Ban chuyén mon Ban QTRR
(théng qua NDDV)
Cong ty thanh vién

Ban Chuyén moén
Truc tiép thuc thi cac hoat dong QTRR véi vai trd 1a Chu s hitu rdi ro.
Ban Quan tri rdi ro

Xay dung Quy ché QTRR, Tuyén ngén Khau vi rdi ro va cac van ban huéng dan
thyc hién QTRR.

H® trd trién khai cong tac QTRR tai cac Ban chuyén mén GELEX va cac cong
ty thanh vién.

Ban Kiém toan ndi bo
Danh gid tinh hiéu qua va hiéu luc ctia cong tac QTRR.

Quy trinh QTRR

Cau truc QTRR cutia GELEX phan dinh rd rang vai trd va trach nhiém cla cac
bén lién quan trong hoat ddng QTRR gén lién véi mo hinh quan tri Tap doan.

1. Xac dinh b6i canh

2. Nhan dién rii ro

3. Phan tich rti ro

4. Panh gia rui ro

8. Giam sat va soat xét

7. Truyén théng va tham van

5. Ung ph6 rii ro

/\
6. Lap ho so va bao cao
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Cac hoat dong trong diém trong cong tac QTRR
Van hanh Khung QTRR Doanh nghiép tai GELEX

Dinh ky xay dung, cap nhat Hb sd rli ro cap Hé théng GELEX nham nhan
dién, phan tich, danh gia va ung pho véi cac rui ro phu hgp véi Tuyén ngdn
Khau vi rdi ro tiing thdi ky.

Xay dung, cap nhat cd s& dif liéu rdi ro va busc dau trién khai mot sé hoat
dong phan tich dinh lugng chuyén sau dua trén df liéu doi véi mét so rai
ro trong yéu ctia Hé thong GELEX.

T6 chic cac budi hoi thao, xay dung tai liéu chuyén dé c6 anh hudng téi
hoat déng san xuat kinh doanh ctia Hé théng GELEX, nhu Su kién Thué
déi Uing clia Hoa Ky, Cac Nghi quyét vé phat trién kinh té tu nhan, Bat
déng san nha & Viét Nam trong chu ky méi,...

Tang cudng thdi quen nhan dién, danh gia, xay dung bién phap Ung pho
déi v6i cac rui ro trong yéu trong céc tai liéu, tS trinh quan trong vé chién
lugc, k& hoach hoat ddng san xuét kinh doanh.

Xay dung va van hanh Khung QTRR Doanh nghiép tai Céng ty thanh vién
trong Hé théng GELEX

Hoan thanh xay dung va trién khai Khung QTRR Doanh nghiép tai Céng
ty C6 phan Day cép dién Viét Nam (CADIVI) vé6i su ddng hanh clia don vi
tu van hang dau.

Dinh ky cap nhat cac rui ro trong yéu tif cac Cong ty thanh vién théng qua
dau m6i QTRR tai cac don vi.

Trao d6i, tham van gitfa Tap doan va cac CTTV vé cac van dé chuyén mén
lién quan dén QTRR.

Xay dung 16 trinh trién khai Khung QTRR Doanh nghiép tai cac Cong ty
thanh vién trong yéu khac cua Hé théng GELEX trong ndm 2026.

Thuc day van héa va nang cao nang luc QTRR

Dinh ky t6 chic cac budi dao tao trong chuang trinh Dai su rdi ro va cho
cac CBNV trong Hé théng GELEX. Trong ndm tiép theo, cac khda dao tao
QTRR sé& dugc md& rong cho cac nhan su Ban chuyén mon tai GELEX va
cac Cong ty thanh vién theo huéng chuyén sau, phu hgp véi dac thu hoat
déng tung don vi.

CU céac nhan su tham gia cac khéa hoc, hdi thao chuyén moén ngoai
GELEX dé cap nhat lién tuc céc tiéu chuan, thong lé tot trong QTRR.

Truyén théng van héa QTRR théng qua céc ban tin nhanh, cac phan tich
chuyén dé va céc hinh thiic khac.
Quan tri cac nhém rui ro trong yéu

V6i hoat dong trai dai trén nhiéu linh  (khi can) tucng ting véi tiing khu vuc,
vuc kinh té chi chét, GELEX va cac  linh vuc hoat ddng nhdm giam thiéu
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cdng ty thanh vién déi mat véi nhiéu
loai rdi ro khac nhau. Quan diém
quan tri cia GELEX Ia viéc xem xét
rdi ro phai huéng dén tucng lai va
rdi ro cé thé bao gébm ca nguy cd va
¢d hoi. Do do, GELEX da xay dung
Tuyén ngdén vé Khau vj rui ro va cé
ké hoach dinh ky ra soét, cap nhat

tac dong va kiém soat rui ro ciing
nhu chd déng khai thac cac co hoi
tiém nang. Quan diém nay giup dinh
huéng chién Iugc va ké hoach kinh
doanh mot céch linh hoat, huéng t6i
t&ng trudng bén ving. Mot s6 nhém
rdi ro trong yéu dudc GELEX chu
trong nhu sau:
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Rui ro phap ly:

Hoat déng clia GELEX chiu su diéu chinh b&i hé théng cac van ban phap luat
bao gébm: Luat Doanh nghiép, Luat Chuing khodn, Luat Dién Iuc, Luat DAau tu,
Luat D4t dai, Luat Kinh doanh bat déng san va Luat Xay dung...cac Nghi dinh
va cac Théng tu hudng dan lién quan. Khi cac quy dinh phap luat thay déi,
GELEX t6 chufc cac bubi cap nhat quy dinh phép luat, danh gia toan dién rtiro
va c6 héi tly theo tiing linh vuc hoat ddng clia Tap doan, tif dé trién khai thuc
hién cac ké hoach hanh déng lién quan.

Rui ro tai chinh:

Céc ri ro tai chinh cia GELEX bao gém rui ro v& nguén von va lai suat.
Dinh ky mdi quy ho&c khi cé cac bién dong 16n trén thi trusng, GELEX thuc
hién cac phan tich va danh gia tinh hinh thi trudng tai chinh, déng thai ting
cudng quan tri, giam sat tinh hinh thuc hién tai cac don vi, cac du 4n bat dong

san nham trién khai cac giai phap Ung pho rti ro phi hgp dé t6i uu vé ngudn
von va lai suat.

Rui ro thi phan:

VGi thi trudng trong nudc, GELEX va céc cong ty thanh vién chiu rui ro tu viéc
canh tranh manh mé clia cac cong ty trong va ngoai nudéc, thém vao dé, cac
dong san pham mang thudng hiéu quéc gia ctia GELEX cting chiu rui ro tu
hang gia, hang nhai luu hanh trén thi trudng, anh hudng dén tinh hinh tiéu thu
san pham va danh tiéng cong ty. V6i thi trudng quéc t&, GELEX phai déi méat
VvGi cac quy dinh phap luat, tiéu chuan k§ thuat qudc té chat ché cting nhu su
bao hd cho cac doanh nghiép ndi dia tai tiing thi trudng. Day ciing 1a ca hdi dé
GELEX lién tuc nghién cu, cai tién chat ludng san pham, nang cao nang luc
canh tranh trong nuéc va dap Ung nhu cau tai cac thi trudng quoc té.

RUi ro dau tu:

V6i tdm nhin tré thanh Tap doan dau tu hang dau Viét Nam, GELEX tap trung
(ng phé rlii ro dau tu bao gém ri ro bién déng gid tri khoan dau tu, rui ro tir hap
tac dau tu va rui ro trong viéc tim kiém cac du an méi. Viéc ra quyét dinh lién
quan dén hoat déng dau tu ctia GELEX ludn dudc thuc hién dua trén théng tin
va théng qua hé théng quan tri ndi bd vé hoat déng dau tu.

RUi ro nhan su:

V6i muc tiéu xay dung doéi ngli nhan su chat lugng cao va dam bao su phat
trién bén virng, GELEX déi mat véi cac rdi ro lién quan dén chat ludng nhan su
va nhan su ké can. Dé ting phé véi cac rui ro nay, GELEX chu trong xay dung
van hda doanh nghiép, phat trién méi trudng lam viéc ndng déng, trién khai
céc chuang trinh nhan su ké can, déng thsi, xay dung cac chuang trinh phic
Igi nhan vién, ddy manh céc chudng trinh dao tao va van hoa déi méi sang tao
trén toan Hé théng GELEX.

Rui ro bién déng gia nguyén vat liéu:

Hoat déng san xuat kinh doanh ctia GELEX chiu anh hudng truc tiép tu bién
dong gia cuia cac loai nguyén liéu dau vao trén thi trudng nhu déng, nhua va
vat liéu xay dung. Dé quan tri rii ro ndy, GELEX thudng xuyén theo d&i cac chi
bao, chti ddng thuc hién mua hang linh hoat théng qua cac hdp déng dai han
hodc stf dung cac cong cu tai chinh. Bén canh dé, Tap doan chu trong t6i uu
héa quy trinh san xuét, nang cao ty 1& thu hdi nguyén liéu, quan tri hang tén
kho khoa hoc va da dang héa mang Iusi nha cung cap nhdm dam bao tinh chi
doéng va t6i uu héa chi phi dau vao.
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Van héa doanh nghiép 3 Gié tri - 9 hanh vi - Vén héa cét I6i ciia GELEX

UY TiN
Trung thuc trong IGi néi va hanh déng
Tuan tht nguyén tic, quy tac cua té chiic
Chu dong nhan trach nhiém va dua ra giai phap
HOP LUC
Ludn ghi nhan su tién bo, két qua dé tao dong Iuc cho doi nhém
L3ng nghe, chia sé va ho trg dong di
Huéng t6i muc tiéu chung, dat I6i ich tap thé 1&n trén Igi ich ca nhan
SANG TAO
Hoc hai lién tuc
Giai quyét cdng viéc nhanh gon, hiéu qua, thif nhanh va hoc nhanh hon

Ra quyét dinh dua trén dir liéu

Tai GELEX, van hda doanh nghiép khéng chi dudc thé hién qua nhing gia tri
hay khau hiéu, ma dugc hién thuc héa trong cach mdi can bd nhan vién suy
nghi, hanh dong va clting nhau tao ra gia tri mdi ngay. Van héa chi thuc su cé
y nghia khi tr& thanh chuan muc chung trong céch 1am viéc, trong tinh than
trach nhiém va trong nd luc khéng ngting dé cai thién hiéu qua hoat dong.

TU tinh than do, GELEX khuyén khich méi can bd nhan vién luén chu déng
nhin lai cach thuic lam viéc ctia minh v8i mét cau héi don gidn nhung mang
tinh dinh huéng: “Hém nay, chuing ta cé thé 1am diéu gi tét hon?”. Tu duy cai
tién lién tuc giip moi ca nhan nang cao ky luat, ti uu quy trinh, nang cao hiéu
qua coéng viéc va ting xUf chuyén nghiép hon véi déng nghiép, déi tac va khach
hang. Nhimng thay déi nhd, dudc duy tri bén bi qua thsi gian, chinh 1 nén tang
dé xay dung mét t6 chiic ban finh, linh hoat va huéng téi hiéu suat cao.

Déi v6i GELEX, viéc thuc hanh van héa con thé hién & tinh than trach nhiém
V@i IGi ndi, su chd dong trong hanh dong, tinh minh bach trong théng tin va su
hap luc vi muc tiéu chung. D6 ciing & nhitng phdm chat 1am nén ban sic cua
con ngudi GELEX: s&n sang nhan nhiém vu, chi déng déi méi, dam chiu trach
nhiém va khéng ngiing nang cao két qua céng viéc.

Khi cac gid tri van héa dudc thdm nhuan va thuc hanh nhat quan trong toan
t6 chiic, GELEX khong chi xay dung mét mai trudng lam viéc chuyén nghiép
va hiéu qua, ma con tao dung nén tang viing chac cho su phat trién bén viing
trong dai han. V&n hda vi thé tré thanh ngudn Iuc ndi sinh quan trong, gép phan
dinh hinh ban sic doanh nghiép va thic ddy hanh trinh kién tao gia tri bén
vi{ing cua GELEX.
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Du an van héa “Téi Thay doi”

Thang 7/2025, GELEX khdi dong sang kién van héa ndi bd mang tén “Toi
Thay D&i” — mét chucng trinh huéng t6i thic day tinh than tu nhin nhan va cai
tién trong toan t6 chic. Thay vi mét chién dich truyén théng mang tinh hinh
thiic hay mét chi dao mang tinh &p dat, “Téi Thay D6i” dudc trién khai nhu mot
I8 kéu goi mdi can bd nhan vién, tif 13nh dao, quan ly dén tiing c4 nhan trong
hé théng, chti ddng nhin lai cach thiic lam viéc, cach ra quyét dinh, cach phéi
hgp véi déng doi va trach nhiém déi véi vai trd dugc giao.

Sau nifa ndm trién khai, sang kién nay da tiing buéc tao ra nhitng chuyén bién
tich cuc trong mai trudng lam viéc. Nhifng thay déi tuy nhd nhung thiét thuc:
cac cudc hop dudc chuan bi k¥ Iudng hon, qua trinh ra quyét dinh trs nén rd
rang va hiéu qua hon, tinh than lang nghe trong quan ly dudc dé cao va su chi
dong trong cdng viéc clia cac tap thé dudc nang lén.

“T6i Thay Déi” vi vay khong chi diing lai 8 mot du an van hoa, ma dang dan trd

thanh mot phan trong cach thiic lam viéc va tu duy cai tién lién tuc clia ngusi
GELEX.

e
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Trong tam 3 - MOI TRUONG BEN VUNG

Quan ly tac doéng dén
mai trudng tu nhién

GELEX trién khai cac hé thong quan ly mai trudng tai cac don vi thanh vién, kiém
sS04t chat ché cac yéu té cé thé anh hudng dén hé sinh thai nhu khi thai, nuéc
thai, chat thai rdn va tiéng 6n. Cac quy trinh van hanh dugc chuan héa nham
dam bao tuan thu cac quy dinh phap luat vé méi trusng, dong thdi giam thiéu toi
da c4c tac dong tiéu cuc phat sinh trong qua trinh san xuat - kinh doanh.

SU dung tai nguyén hiéu qua

Tap doan va cac CTTV chu trong t6i uu hda viéc sif dung ndng lugng, nuéc va
nguyén vat liéu trong toan bd chudi gia tri. C4c giai phap cai tién ky thuat, quan
tri van hanh va tu dong héa dudc ap dung nhdm nang cao hiéu suat st dung tai
nguyén, giam tiéu hao nang Iudng va han ché phat thai, qua dé gép phan nang
cao hiéu qua kinh t& gan véi trach nhiém méi trusng.
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Giam thiéu chat thai va thuc day tai ché

Tap doan va cac CTTV chu trong t6i uu héa viéc stf dung nang lugng, nuéc va
nguyén vat liéu trong toan bd chudi gia tri. Cac giai phap cai tién ki thuat, quan
tri van hanh va tu dong héa dudc ap dung nham nang cao hiéu suat st dung tai
nguyén, giam tiéu hao nang ludng va han ché phat thai, qua dé gép phan nang

cao hiéu qua kinh t& gan véi trach nhiém mai trudng.

Thong ké Quan ly tac dong dén maéi trudng trong cac
linh vuc SXKD (Cap nhat sau khi cé du mang BDS)

Linh vuc Thiét bi dién 2025 2024

Phat thai khi nha kinh (tan C0O2) 24.450 21.628

Quan ly nguyén vat liéu

Téng mUc tiéu thu cac loai NVL chinh (tan) 110.345 91.284

Ty I&é NVL dudc téi ché (%) 0,19% 0,16%

Tiéu thu nang ludng

Dién nang tiéu thu (kWh) 44.947.829 39.074.394

Tiéu thu nhién liéu chinh

- D4u Diesel (lit) 285.461 182.521

- LPG (tan/nam) 1.388 1.993

- Nito léng (kg) 62.386 60.556

- Khi CNG (Sm3) 769.980

Tiéu thu nuéc

Téng lugng nuéc tiéu thu (m3) 195.123 194.459

Ty 1& nuéc dudc tai ché va tai str dung (%) 3.7% 3,6%

XU ly nuGc thai

Lugng nudc thai ra méi trudng (m3) 123.990 104.525

Lugng nudc thai duge xur ly (m3) 105.741 90.064

Ty 16 nu6c thai ty xtr Iy (mdt s6 nha may

nuéc thai dudgc xutr ly qua hé thong xu ly

tap trung ctia KCN) 85% 86%

Xif ly chat thai rdn

Lugng chat thai dudgc xut ly (tan) 124.861 62.852

Trong d6, Iugng chat thai nguy hai dugc

xuly (téan) 13.634 9.602

Linh vuc Khu cong nghiép 2025 2024

Tiéu thu nang ludng

Dién nang tiéu thu (kWh) 13.487.097 12.940.331

Tiéu thu nuéc

Tiéu thu nudc cho hoat dong van hanh KCN 3.509.885 2.497.266

Téng Iudng nuSc san xuét tif tram cap nudc

sach tai cac KCN (m3) 14.105.011 11.644.928

XU ly nuéc thai

Téng Iugng nudc thai ra moi trudng (m3) 10.653.871 8.816.077

Lugng nudc thai dugc xU ly khi thai ra moi

trudng (m3) 10.653.871 8.742.819

XU ly chat thairdn

Lugng chat thai dugc xut ly (tan) 2.810 2.454

Trong d¢, Iudng chat thai nguy hai dugc

xuly (tan) 2.241 1.856
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Linh vuc Vat liéu xay dung 2025 2024 N gu-al GELEX Tai cac van phong lam viéc ctia Tap doan GELEX va cac CTTV trén toan hé
Phat thai khi nha kinh (GHG) 689.045 682.574 5 A A \ théng, ¥ thiic bdo vé méi trudng dudc cu thé hoa thdng qua viéc xay dung mé
Quan Iy nguyén vat liéu bao ve mol trUdng hinh v&n phong xanh. Khéng chi gép phan t6i uu hda viéc stf dung ndng Iudng
Téng muc tiéu thu céc loai NVL chinh (t4n) 1514525  1.243.026 va giam chi phi van hanh, mo hinh nay con tao dung mot khong gian lam viec
Tona NVL dus hé (tén) 174125 49.489 hién dai, than thién véi moi trudng, khoi ggi cam hiing sang tao va nang cao hiéu
ong 3c tai ché (tan . . - A e aae oA
qua lam viéc cua doi ngl nhan su.
Ty 18 NVL dudc tai ché (%) 410% 4% ) ke
i - Su dung hé thong diéu khién cac thiét bi dién, nuéc théng minh.
Tiéu thu nang lueng
Dién nang tiéu thu (kWh) 185.448.104 171.870.563 Thyc hién theo dai tiéu thu dién nang hang thang chat ché.
Dau Diesel (lit) 13777294  19.260.387 Dinh ky lam vé sinh thiét bi may lanh, tiét kiém dién ning
Kh{CNG (mmBTU) 3.636.313 3.302.912 Duy tu, stfa chifa cac hong héc kip thdi dé tranh tén that nang lugng cho
Tiéu thu nuéc hé théng.
Téng | 3c tiéu th 1175.844 112311 X oen s P B . ALY A s
ong uonlg nude tle,l.” u (r\ns’). . 58 3m3 Thay thé viéc st dung céc binh dun nuéc néng cuc bd bang viéc st dung
Ludng nuéc dudc tai ché va tai si dung (m3) 460164 358171 trung tam cung cap nudc néng tap trung, ¢é stf dung nang Iugng mat trai.
XU ly nuéc thai ae m A n N Y A . 2
Téng Iudng nudc thai dugc xtr Iy (m3) 195123 165.043 B6ingd nhan vien chuyen nghiep de quan ly va van hanh theo tiéu chuan mang
lai hiéu qua cao vé tiét kiém nang lugng.
Lugng nudc thai dugc xU ly khi thai ra moi
truéng (m3) 193.898 164.351
Ty 18 nuéc thai dudc xi 1y (%) 99,40% 99,60% Trong tAm 4 = X A Hél BEN VUNG
XU ly chat thai ran * ‘
Lugng chét thai dugc x(fly (tén) 133.335 28.908 Phat trién nguan GELEX coi con ngudi 4 tai san quy tac va dé cao tinh than trach nhiém.
Trong dé, ludng chét thai nguy hai dudc - A ; nhat va 1a& nén tang ctia moi thanh  Viéc phét trién con ngusi khéng chi
XU ly (tan) 1.751 1.862 nhan |LfC bén vUng cong. Tap doan hudng dén xay dung dung & kj ndng chuy&n mén, ma con
mot madi trudng noi mbi ca nhan dudec  bao gém tu duy déi méi, nang Iuc giai
tén trong, trao quyén va khuyén khich  quyét van dé va y thiic gan két véi muc
Linh vuc cung cap nudéc sach 2025 2024 phéat huy t6i da ndng luc. Théng’qua tiéu chung.
Phat thai khi nha kinh (GHG) (tin C02) 36.324,60 29.379 cac chudng trinh dao tao, phat tienky ;i1 |v #Con ngui I3 trung tam”,
San xuét nuéc ;?:r?n qwé‘r:]oaég ”:‘;:‘;" kggfg;‘:;g GELEX huéng t6i xay dung mot doi
Téng luge nudce thd khai thac 138.476.977 117.324.265 A 9 2 xg. N P X Ag' a L ngl viing manh, giau ban [inh, giau
: . ¢G hoi dé moi can bd nhan vién truéng khét vong — Iuc lugng sé& déng hanh
San lugng nudc sach san xuat (m®) 137.297.962 116.717.947 > 3 2t tridn cia 18 ehil A *
San Iudng nuéc thudng pham (m?) 136.817.663  116.392.481 thanh 6Lng sUpNE ren ctia to chic, cung Tap doan trén hanh trinh tang
. . GELEX cling chu trong xay dung van  trudng dai han va bén viing.
Ty 1é that thoat, that thu nudc (NRW) (%) <5% <5% héa lam viéc tich cuc, minh bach, hgp
Tiéu thu ndng lugng ' ) ' '
Dién nang tiéu thu (kWh) 53.283.010 43.110.206
DAu Diesel (Iit) 14.240 7.650

D6i méi cong nghé huéng téi tang trudng xanh

Daéi méi cdng nghé 18 mdt trong nhiing giai phap trong tam dé giam thiéu tac
déng méi trusng. GELEX uu tién dau tu vao cac day chuyén san xuéat hién dai,
than thién véi méi trudng, doéng thai dau tu cho R&D (nghién cliu va phat trién)
nham tao ra cac san pham méi chat lugng, tiét kiém nang lugng. GELEX khuyén
khich khéi thiét bi dién

Céc nha may san xuat trong hé théng GELEX da s6 dat chiing chi ISO 14001
vé hé théng quan ly méi trusng. M6t s6 thucong hiéu san pham dat chiing nhan
quéc té theo tiéu chi xanh va than thién méi trudng nhu: CADIVI, Viglacera...
V6i dinh husng phét trién bén viing, GELEX cam két ti€p tuc nang cao tiéu chuan
quan tri mdi trudng, ddng hanh cuing cdng déng va cac bén lién quan trong hanh
trinh huéng t6i mdt nén kinh té xanh, cé trach nhiém va phat trién 1au dai.

104 BAO CAO THUONG NIEN | 2025 BAO CAO THUONG NIEN | 2025 105



Thoéng ké vé nhan su

Cd cau nhan su theo don vi

@ Vinphong Tapdoan @ KhéiHaténg Khéi Dién Iuc

CBNV Quan ly cap trung

. Nam N ® Nam N
Cd cau nhan su theo Cd cau nhan sy theo
do tuoi trinh d6 hoc van

3%

@ <25t @ 25-29i @ Tréndaihoc Baihoc @ Bing cap khac
30-39tuéi @ >40tusi
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Quan ly cap cao

® Nam Nir

Cd cau nhan su theo
tham nién

28%

@ <insm @ 1-3nsm

3-10nim @ >10nim
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Triét ly phat trién
nhan sy

Céc nguyén tac phat trién
nguon nhan luc
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GELEX cam két xay dung mat doi ngii
nhan su chuyén nghiép — déi méi -
trach nhiém, dong hanh cung doanh
nghiép trén hanh trinh phat trién dai

nhan tai ma con dau tu vao viéc dao
tao, bdi dudng va tao diéu kién dé moi
ca nhan phat huy t6t nhat kha ning
cta minh.

han. GELEX khéng chi tuyén dung

Dao tao & Phat trién:

Xay dung hé théng dao tao toan dién, nang cao ndng Iuc chuyén mén va
k¥ ndng lanh dao, gitip CBNV phat trién toan dién.

Cd hdi thang tién:

Dinh huéng rd rang 16 trinh phat trién nghé nghiép, tao diéu kién dé nhan vién
c6 cd hoi thir stic & nhiing vi tri cao haon, ting cudng trao quyén cho nhan su tré.
Van héa déi méi sang tao:

Khuyén khich tu duy déi mdi, tinh than dam nghi dam lam va déng gép y tudng
nham thuc day su phat trién chung.

Phtc Igi & Dai ngo:

Xay dung chinh sach Iuong thudng canh tranh, ché do dai ngé hap dan,
dam bao méi trudng lam viéc cdng bang va tén trong.

Gan két & bong hanh:

Tao dung mét méi trudng 1am viéc gan két, ndi moi nhan vién déu cam thay tu
hao va c6 dong luc céng hién.
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Chinh sach phat trién nguén  GELEX xac dinh ngudn nhan Iuc [a mét trong nhifng tru cot clia phat trién

nhan Iuc bén viing

108

bén ving va ning Iuc canh tranh dai han. Trong bdi canh chuyén déi xanh va
chuyén déi s6, Tap doan kién dinh dinh huéng dau tu vao con ngudi nham
cling ¢6 nang luc diéu hanh hé théng va gia téng gia tri cho cac CTTV ¢6 vai
tro dan dét.

Tuyén dung & phat trién nguon nhan Iuc chién lugc

N&m 2025, GELEX tap trung kién toan déi ngti Ianh dao va nhan su chi chét
tai cac CTTV, déng thsi nAng cao né&ng luc quan tri tai cAp Tap doan. Cong tac
tuyén dung dudc trién khai linh hoat, tdng cudng Uing dung céng nghé va ma
réng ngudn Uing vién chat Iugng cao. Ty 1& nhan su tuyén méi ndm 2025 dat
17,8%.

Du &n “GELEX Két néi” dugc khéi dong véi 16 trinh 10 ndm (2025-2035), thiét
lap hdp tac chién lugc véi céc té chiic ddo tao uy tin trong nudc va quéc té
nham xay dung ngudn nhan luc ké can cé nang luc chuyén mén, tu duy quéc
té va kha néng thich ng cao.

Phat trién nang Iuc & t6 chiic hoc tap

Chinh sach dao tao dudc trién khai theo khung nang luc, bao gébm dao tao hoi
nhap, chuyén mén, k§ n&ng va lanh dao. Hoat déng dao tao két hdp da hinh
thuc (truc tiép, truc tuyén, dao tao tai chd), gan véi danh gia hiéu suat va 16
trinh phat trién nghé nghiép.

GELEX uu tién phat trién nang luc quan Iy, k§ n&ng s6 va (ing dung céng nghé,
tling buéc xay dung mé hinh t6 chuic hoc tap, dap Ung yéu cau tang trudng
bén viing. D&c biét, Ban 1&nh dao GELEX cam két “khéng gi6i han ngan
sach cho dao tao". Khi hoc tap tré thanh mét phan trong ddi séng doanh
nghiép, dé chinh 13 déng luc dé GELEX budc tiép trén con dusng hién thuc

hoa khat vong 2030.
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Bang thong ké vé hoat dong dao tao

Hang muc 2025 2024
Téng sb khéa dao tao 849 662
Téng sb gid dao tao 86.183 126124
a.Cho cép lanh dao 7.454 21107
b.Cho cap nhan vién 78.729 110.666
S gid dao tao trung binh mdi nam 10 15
a.Cho cép lanh dao 8 25
b.Cho cap nhan vién 10 15
Toéng s6 Iudt tham gia dao tao 16.836 13.231
a.Cho cép lanh dao 1.664 1.859

b. Cho c&p nhan vién 15172 11.635

Tong so chi phi chicho dao tao (dong)  27.353.721.941 21.501.363.882

Dai ngo, gan két va da dang ngudn nhan luc

Chinh sach dai ngd dudc xay dung theo nguyén tic cong bang, canh tranh va
gan véi hiéu qua kinh doanh. Trong ndm 2025, mét s& CTTV trién khai danh
gia gia tri cong viéc, cap nhat khung Iucng theo chuan thi trusng va &p dung
mé hinh lucng 3P, ting cudng minh bach va lién két hiéu suat véi thu nhap.

Diéu kién 1am viéc, an toan lao déng va cham séc suic khoe thé chat - tinh
than ti€p tuc dugc chu trong. GELEX dam bao cd hdi phat trién binh déng cho
ngusi lao dédng; ty |& nif trong téng lao déng va trong déi ngli quan ly/HDQT
tiép tuc dugc cai thién. Ty 1& nghi viéc trong nam 2025 toan hé théng la 9,8%,
giam dang ké so v&i nam 2024.

Van héa & quan tri nhan su dua trén dif liéu

P e | 1 ~ -
NS Y KD - o
" A ~_"‘h“5?n/_/ lr

Du én "Téi thay d6i” 14 diém nhan chién luoc nhdm dinh hinh mét “DNA van héa” mdi, dé Ia
thich Ung nhanh, van hanh hiéu suat cao va nuéi duéng tinh than déi mdi tir bén trong.

Du &n VAn héa doanh nghiép “Téi thay déi” dudc trién khai nhdm xay dung t6
chtic thich (ng nhanh va hiéu suat cao. Song song dé, hé théng quan tri nhan
su iHRP véi 13 phan hé da dugc van hanh toan hé théng, tao nén tang dif liéu
tap trung, ndng cao minh bach va hiéu qua quan tri.

Thoéng qua cac chinh sach va chudng trinh trén, GELEX tiing budc ciing ¢

nén tang nhan luc bén viing, gép phan nang cao chat Iugng quan tri, hiéu qua
hoat dong va gia tri dai han ctia Tap doan.
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Trach nhiém xa hoi

110

Bén bi v&i sif ménh vi cong dong

Déi véi GELEX, trach nhiém coéng déng khéng don thuan la nhiing chuong
trinh sé chia, ma 1a mot triét ly phat trién gan lién véi ban chat ctia mot doanh
nghiép muén déng hanh cling su thinh vugng ctia dat nuéc.

GELEX tin rng su thanh céng chi thuc su tron ven khi nhiing gia tri tao ra
lan tda sau rong dén céng déng, gilip cudc sdng clia Nngudi dan tré nén tot
dep han. Vi vy, trong nhiéu nd3m qua, GELEX kién tri thuc hién nhiing hanh
dong thiét thuc: nang cao chéat lugng y té théng qua hd trg trang thiét bi, cai
tao khong gian khdm chifa bénh; déng hanh cling gido duc bang cac chucng
trinh hoc béng va cai thién cd s& vat chat trudng hoc; chdm lo an sinh cho tré
em, ngudi gia, bénh nhan kho khan; va chung tay hd trg nhitng dia phuong
chiu thién tai, bién co.

Ngay 16/12/2025, trong khudn khé Giai thudng Human Act Prize 2025 - Giai
thudng Hanh déng vi Céng déng, Du an Cai tao trung tam Cap cuiu va Trung
tam D6t quy Bénh vién Bach Mai ctia Tap doan GELEX dugc vinh danh tai
hang muc “Du an kip th&i” ghi nhan cac sang kién phan ting hiéu qua truéc
nhifng van dé cap thiét, va tinh than s&n sang dan than vi cong déng.

Xuat phat t&f nhu cau cap thiét [a hai trung tdm y té dau nganh (Trung tam Dot
quy va Trung tdm Cap ctfu A9 - Bénh vién Bach Mai) ludn phai gébng minh déi
dién vdi tinh trang qua tai nghiém trong, du an ctia Tap doan GELEX da kip
th&i gép phan nang cao néng luc cap cuu, gitp hang ngan ngudi bénh gianh
lai su séng méi nam.

Suét thsi gian qua, GELEX dau tu cho trach nhiém céng déng mét cach
nghiém tuc, bén bi va dai han. Tinh than sé chia s& vugt ra khoi pham vi clia
mot du an cu thé, hinh thanh mét hé gia tri chung, du sUc lan tda va tao ddng
Iuc dé nhiéu chl thé khac cling tham gia. Diéu nay nhat quéan véi con dusng
ma GELEX theo dubi: Gi4 tri dudc tao ra trong hoat doéng kinh doanh khéng
khép kin trong doanh nghiép, ma dugc trao cho xa hdi, bang niém tin vao su
nhan 4i, sé chia va bang hanh déng thiét thuc.

288 SAN VIET NAM QUaNE VINH

CHUONG TRINH TRAO A G OUATETD
CHO HO NGHEGN HOAN CATE
HUYEN THAREI LIE
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San pham huéng dén xa hoi

Bén canh viéc dau tu vao céc linh vuc hoat ddng kinh doanh mang lai Igi nhuan
va dong tién én dinh, GELEX va céc dan vi thanh vién con chu trong nghién
cUu, phét trién va dua ra thi trudng cac san phadm déap Ung nhu cau xa hoi.

Nam 2025, VIGLACERA d& hoan thanh 8.000 can nha x& hdi. Con s nay
tuong duong 8% téng s6 c&n hoan thanh trén ca nuéc trong 2025. Tai Ha Noi,
hai du 4n nha xa hoi cia VGC méi ra mét ndm ngoai gém Thing Long Green
City va khu nha xa hdi tap trung Tién Duong Park City 6 khu vuc Béng Anh.
Téng ngudn cung hai du an dat 4.700 c&n ho, gép phan giai quyét ndi an cu
cho gan 18.000 ngusi.

N&m 2026, don vi dd chuan bi quy dat sach dé dau tu 10.000 c&n nha xa hoi
va nha & cho cong nhan. Cac khu dat nay tap trung & nhiéu dia phucng nhu Ha
N6i, Quang Ninh, Bac Ninh, Phti Tho, Ninh Binh...

Phéi canh nha & xa hoi Tién Duong 1

Céc du an nha & x4 hdi cuia VIGLACERA huéng t6i ngusi thu nhap thap nhung
van dam bao chét lugng séng. Can hd dudc thiét k& hdp Iy, hai hoa véi canh
quan, stf dung vat liéu xay dung déng bd do chinh cac dan vi trong hé théng
san xuat véi chi phi téi uu va than thién véi maéi trudng. Dong thai, VIGLACERA
ludn cam két véi khach hang vé chat lugng thi cong, ha tang dich vu, mai
trudng séng va tién dé ban giao.

Ngoai ra, nha may nuéc sach Séng Da dang tiép tuc dau tu xay dung dé nang
codng suat cung cap nudc sach 1én 600.000 m3/ngay dém nham dap Ung
thém nhu cau st dung nuéc sach ctia ngusi dan Ha Néi. Trong qua trinh van
hanh, Nha may ludn dudc bao tri slfa chifa thudng xuyén dé dam bao cap
nuéc an toan cling nhu chat lugng ngudn nuéc dau ra.

DPong hanh cling su phat trién cla dia phudng

Tai céc dia ban san xuét - kinh doanh, GELEX luén chu trong thuc hién trach
nhiém xa héi, gép phan tao viéc lam cho lao doéng dia phucng, thic ddy phat
trién kinh té€ va ho trg xay dung ha tang cong dong.

Bén canh d6, GELEX va céc cong ty thanh vién thudng xuyén trién khai cac
hoat déng an sinh xa hdi, qua dé gép phan lan téa gia tri nhan van va phat trién
cdng déng bén viing.
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BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT
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Bao cao cuia ban tong giam doc

B4o cao kiém toan doc lap

Bang can doi ké toan hgp nhat

B4o cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat

B4o cdo Iuu chuyén tién t& hop nhat



Bao cdo clia Ban Téng Giam déc

Ban Téng Giam déc Cong ty C6 phan Tap doan GELEX (goi tat 1a “Cong ty”) dé trinh bao céo nay cling véi bao céo tai
chinh hop nhéat ctia Céng ty cho n&m tai chinh két thic ngay 31thang 12 ndm 2025.

Hoi dong Quan tri, Ban Tong Giam déc va Uy ban Kiém toan

Céc thanh vién clia Hoi ddng Quan tri, Ban Téng Giam déc va Uy ban kiém toan Céng ty trong nam va dén ngay lap
bao cdo nay gom:

Hoi dong Quan tri

Ong Nguyén Trong Hién Chu tich

Ong Luong Thanh Tung Phé Chu tich

Ong L& B4 Tho Pho Chu tich

Ong P4au Minh Lam Thanh vién doc lap

Ba Nguyén Thi Minh Giang Thanh vién déc 1ap (b6 nhiém ngay 27 thang 3 ndm 2025)
Ong Nguyén Vin Tuan Thanh vién (mién nhiém ngay 27 thang 3 nam 2025)

Ban Tong Giam doc

Ong Nguyén Vin Tuan Téng Giam déc

Ong Nguyén Hoang Long Pho Téng Giam déc
Ong Nguyén Trong Trung Phé Téng Giam déc
Ong Lé Tuan Anh Phé Téng Giam déc

Uy ban Kiém toan

Ong Dau Minh Lam Chutich

Ong Ludng Thanh Tung Thanh vién
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Trach nhiém cua Ban Tong Giam déc

Ban Téng Giam déc Cong ty co trach nhiém 1ap béo céo tai chinh hgp nhat phan anh
mét cach trung thuc va hap ly tinh hinh tai chinh hgp nhat ctia Céng ty tai ngay 31thang
12 ndm 2025, cling nhu két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat cua Céng ty va tinh
hinh Iuu chuyén tién t& hop nhat cho ndm tai chinh két thic cung ngay, phu hdp véi
chuan muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6
lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh hdp nhat. Trong viéc 1ap béo céo tai
chinh hgp nhét nay, Ban Téng Gidm déc dudc yéu cau phai:

- Lua chon céc chinh séach ké toan thich hdp va ap dung cac chinh sach dé mét cach
nhat quan;

+ Dua ra cac xét doan va uéc tinh mét cach hgp ly va than trong;

- Néu rd cac nguyén tac ké toan thich hgp cé dudc tuan thi hay khéng, cé nhing ap
dung sai léch trong yéu can dudgc céng bé va giai thich trong béo céo tai chinh hgp nhat
hay khong;

- Lap bdo cdo tai chinh hop nhét trén co s& hoat dong lién tuc trif trudng hdp khéng thé
cho rang Céng ty sé tiép tuc hoat dong kinh doanh; va

- Thiét k& va thuc hién hé thong kiém soét ndi bd mot cach hifu hiéu cho muc dich lap va
trinh bay bao céo tai chinh hgp nhat hdp ly nhdm han ché ri ro va gian 1an.

Ban Téng Giam déc Cong ty chiu trach nhiém dam bao rang sé ké toan dudc ghi chép
mot cach phi hgp dé phan anh mét cach hgp Iy tinh hinh tai chinh hgp nhat ctia Cong ty
& bat ky thai diém nao va dam bao réng bao céo tai chinh hgp nhat tuan thi chuan muc
ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan
dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh hdp nhat. Ban Téng Giam déc ciing chiu trach
nhiém dam bao an toan cho tai san clia Cong ty va thuc hién cac bién phap thich hgp dé
ngan chan va phat hién cac hanh vi gian 1an va sai pham khac.

Ban Téng Giam d6c xac nhan rang Cong ty da tuan thi cac yéu cau néu trén trong viéc
lap bao cdo tai chinh hop nhat.

Thay mét va dai dién cho Ban Téng Giam déc,

Lé Tuan Anh
Pho Tong Giam déc

(Theo Gidy Gy quyén sé 21/2024/GELEX/GUQ-TGD
ngay 06 thang 6 nam 2024)

Ngay 03 thang 3 nam 2026
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Kinh gtfi: Cac C6 déng
Hoi déng Quan tri va Ban Téng Gidam doc
Cong ty C6 phan Tap doan GELEX

Chuing t6i da kiém toan bao cdo tai chinh hop nhat kém theo ciia Cong ty C6 phan Tap doan GELEX (goi tét Ia “Cong
ty"), dugc lap ngay 03 thang 3 ndm 2026, tl trang 05 dén trang 83, bao gdm Bang can déi ké toan hgp nhat tai ngay
31thang 12 ndm 2025, B4o céo két qua hoat déng kinh doanh hdp nhat, Bao co Iuu chuyén tién t& hgp nhat cho nam
tai chinh két thic cung ngay va Ban thuyét minh bao cdo tai chinh hgp nhat.

Trach nhiém ctia Ban Téng Giam déc

Ban Téng Giam déc Céng ty chiu trach nhiém vé viéc 1ap va trinh bay trung thuc va hdp ly bao céo tai chinh hop
nhat theo chuan muc ké toan, ché dé ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap Iy cé lién quan dén viéc
lap va trinh bay béo cdo tai chinh hdp nhat va chiu trdch nhiém vé kiém soat ndi bd ma Ban Téng Gidm déc xac dinh
la c&n thiét dé dam bao cho viéc lap va trinh bay bao cdo tai chinh hdp nhat khéng c6 sai sét trong yéu do gian lan
ho&c nham lan.

Trach nhiém cuia Kiém toan vién

Trach nhiém clia ching t6i 13 dua ra y kién vé bao cdo tai chinh hgp nhat dua trén két qua ctia cudc kiém toan. Ching
t6i d& tién hanh kiém toan theo cac chudn muc kiém toan Viét Nam. Cac chuan muc nay yéu cau ching tdi tuan thu
chudn muc va cac quy dinh vé dao diic nghé nghiép, 1ap ké hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat dudc su dam
bao hap Iy vé viéc liéu bao céo tai chinh hgp nhat ctia Cong ty cé con sai sét trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém toan bao gdm thuic hién céc thu tuc nham thu thap céc bang chiing kiém toan vé céc s liéu va thuyét
minh trén bao cdo tai chinh hgp nhat. Cac tha tuc kiém toan dugc Iua chon dua trén xét doan cuia Kiém toan vién, bao
gdm danh gid rui ro cé sai sét trong yéu trong bao céo tai chinh hdp nhat do gian lan ho&c nham 14n. Khi thuc hién danh
gid c4c rui ro nay, Kiém toan vién da xem xét kiém soat ndi bd clia Cong ty lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo
tai chinh hdp nhat trung thuc, hdp Iy nham thiét ké cac thu tuc kiém toan phu hgp véi tinh hinh thuc té, tuy nhién khong
nham muc dich dua ra y kién vé hiéu qua cta kiém soat ndi bd clia Cong ty. Cong viéc kiém todn cting bao gém danh
gid tinh thich hgp clia cac chinh sach ké toan dudc ap dung va tinh hap ly clia cac uéc tinh ké toan clia Ban Téng Giam
déc cling nhu danh gia viéc trinh bay téng thé bao céo tai chinh hdp nhat.

Chung tdi tin tudng réng cac bang chiing kiém todn ma chung téi da thu thap dudc Ia day di va thich hop lam co s
cho y kién kiém toan ctia chung t6i.

116 BAO CAO THUONG NIEN | 2025

Y ki€n ctia Kiém toan vién

Theo y kién clia chuing t6i, bao cdo tai chinh hgp nhat da phan anh trung thuc va hap Iy, trén cac khia canh trong yéu,
tinh hinh tai chinh hgp nhat ctia Céng ty tai ngay 31thang 12 ndm 2025, cting nhu két qua hoat déng kinh doanh hgp
nhat va tinh hinh Iuu chuyén tién té hgp nhat cho nam tai chinh két thuic cling ngay, phu hdp véi chuan muc ké toan,
ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap Iy ¢ lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh
hop nhat.

p o

Khtic ThjLan Anh. Dinh Van Dién
Pho Tong Giam doc Kiém toan vién

Gidy chung nhan ding ky hanh nghé
kiém toan s6 5668-2023-001-1

Gidy chung nhan ding ky hanh nghé
kiém todn s6 0036-2023-0017-1 i
CONG TY TNHH KIEM TOAN DELOITTE VIET NAM

Ngay 03 thang 3 nam 2026
Ha Noi, CHXHCN Viét Nam
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Bang can doi ké toan hdp nhat

Tai ngay 31 thang 12 nam 2025 Bon vi: VND Tai ngay 31 thang 12 nam 2025 DBon vi: VND
TAISAN Masd Thuyét S0 cudinam S6 daunim TAI SAN Ma sé Thuyét $6 cudi nam $6 dau nam
minh minh
A. TAI SAN NGAN HAN 100 39.414.126.385.838  22.828.907.651.783 B. TAISAN DAIHAN 200 34.178.464.517.829  30.953.410.567.039
1. Tién va cac khoan tudng dudng tién 110 6 8.659.541.542.782 4.074.201.905.889 L Cac khoan phai thu daihan 210 2.246.261.866.399 1.409.059.267.857
1 Tién m 3.300.072.421.287 2.033.549142.307 1 Phai thu dai han ctia khach hang 211 9387653743 10.411.001.970
2. Céc khoan tuong duong tién 12 5.359.469.121.495 2.040.652763.582 2. Phai thu vé cho vay dai han 215 10 998.590.640.648 1105.072.486.247
. Pau tu tai chinh ngan han 120 7 9.967.194.691.272 5.042.691.984.219 3. Phai thu dai han khac 216 1 1.319.346.398.931 293575.779.640
1. Ching khoan kinh doanh 121 7.425.638789.063 4.547.632.976.936 4. Dy phong phai thu dai han 219 12 (81.062.826.923) -
2. Dy phong giam gié chiing khoén kinh doanh 122 (137184.567.815) (23.975.524.800) n Tai san cé dinh 220 13.017.056.906.267  13.871.952.908.898
3. DAu tu ndm gill dén ngay dao han 123 2.678740.470.024 519.034.532.083 1 Tai san c6 dinh hitu hinh 221 15 12100.558.521.237 12.977156.707.324
.  Cackhoan phaithunginhan 130 4.996.929.157.208 4.037190.024.768 - Nguyén gia 222 25.607.025.805.364 24.646.495.917659
1. Phai thu ngan han clia khach hang 131 8 2.494.564.240752 2.335.783771.095 - Gia tri hao mon Ity ké 223 (13.506.467.284.127) (11.669.339.210.335)
2. Tra truc cho ngudi ban ngén han 132 9 1.296.315.799.500 1.211.916.380.704 2. Tai san 6 dinh thué tai chinh 224 16 274.223.258.884 288113.524.418
3. Phai thu vé cho vay ngan han 135 10 549.950.000.000 115.075.000.000 - Nguyén gia 225 284.562.354.070 335.805.927.142
4 Phai thu ngan han khac 136 1 1.212.984.853.411 865.367.477127 - Gia tri hao mon Ity ké 226 (10.339.095.186) (47.692.402.724)
5. Du phong phai thu ngan han kho doi 137 12 (556.885.736.455) (490.952.604.158) 3. Tai san 6 dinh v6 hinh 227 17 642.275126.146 606.682.677156
IV.  Hangtdnkho 140 13 14.454.964.441.243 8.684.599.751.876 - Nguyén gia 228 1.010.359.841.452 832.837.065.815
1 Hang ton kho 14 14.701100.664.449 8.879.344.974.669 - Gia tri hao mon Ity ké 229 (368.084.715.306) (226.154.388.659)
2. Du phong giam gia hang ton kho 149 (246.136.223.206) (194745.222793) m. Bat dong san dau tu 230 18 3.307.729.293.069 2.516.202.371.393
V. Tai san ngan han khac 150 1.335.496.553.333 990.223.985.031 - Nguyén gia 231 15.893.669.481.810 13.989.083.012.792
1. Chi phi tra truéc ngén han 151 14 79.095.047.659 69.011.887.537 - Gia tri hao mon Ity ké 232 (12.585.940.188.741) (11.472.880.641.399)
2. Thué gia tri gia tang dugc khau trif 152 1.225.058.506.312 873.267.399.664
3. Thué va céc khoan khac phai thu Nha nusc 153 24 31.342.999.362 47.944.697.830
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Bang can ddi ké toan hop nhat (tiép theo)

Tai ngay 31 thang 12 nam 2025 Bon vi: VND
TAISAN Ma sd Thuyét S8 cudinam S8 daunam
minh
IV.  Taisandédang daihan 240 9.979.449.166.811 7.928.773.368.011
1. Chi phi xay dung cd ban d& dang 242 19 9.979.449.166.811 7.928773.368.011
V. Pau tu tai chinh dai han 250 3.209.901.113.256 2.989.757.831.904
1. PAu tu vao cbng ty lién doanh, lién két 252 20 2.947158.634.034 2.855.791.356.282
2. DAu tu gép vén vao don vi khac 253 20 328710.084.458 133.427.689.404
3. Du phong dau tu tai chinh dai han 254 20 (69.095.905.236) (1.213.513.782)
4. DAu tu ndm gilr dén ngay ddo han 255 7 3128.300.000 1.752.300.000
VI. Tai san dai han khac 260 2.418.066.172.027 2.237.664.818.976
1. Chi phi tra truéc dai han 261 14 1.238.393.798.572 1.013.964.689.527
2. Tai san thué thu nhap hoan lai 262 31 215.571.617150 160.892.490.195
3. Thiét bi, vat tu, phu tung thay thé dai han 263 4.846.963.656 4.834.503.690
4. Lai thé thuong mai 269 21 959.253.792.649 1.057.973.135.564
TONG CONG TAI SAN (270=100+200) 270 73.592,590.903.667  53.782.318.218.822
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Tai ngay 31 thang 12 nam 2025 DBon vi: VND
NGUON VON Ma s6 Thuyét $6 cudi ndm S6 dau nam
minh
(o} NG PHAITRA 300 43.418.985.730.105  30.524.357.681.876
I NG ngén han 310 21.795.269.254.235 16.997.351.937.504
1. Phai tra ngusi ban ngan han 311 22 3.144.843.770.657 3.151.508.613.208
2. Ngusi mua tra tién truéc ngan han 312 23 2.025.785.525.588 2.212.822.297.841
3. Thué va céc khoan phai nép Nha nusc 313 24 1.275.111.768.183 660.744.642.058
4. Phai tra ngusi lao dong 314 634.160.047.810 487323108150
5. Chi phi phai tra ngan han 315 25 1.469.960.741.162 1.254.263.133.281
6. Doanh thu chua thuc hién ngan han 318 26 186.105.152.042 56.718.828.412
7. Phai tra ngan han khac 319 27 515.622.802.585 555.313.672.524
8. Vay va ng thué tai chinh ngén han 320 28 12.168.371.064.316 8.239.063.820.719
9. Du phong phai tra ngan han 321 29 87.613.045.398 111.981.052.448
10. Quy khen thuéng, phuc Igi 322 30 287.695.336.494 267.612.768.863
. Nd dai han 330 21.623.716.475.870 13.527.005.744.372
1 Ngui mua tra tién truéc dai han 332 23 - 214.545.803.726
2. Chi phi phai tra dai han 333 25 204.221139.971 251.035.156.891
3. Doanh thu chua thuc hién dai han 336 26 3.219.502.199.358 3.095.003.971.505
4. Phai tra dai han khac 337 27 129.070.377.619 84.046.142.084
5. Vay va ng thué tai chinh dai han 338 28 16.668.389.829.851 8.306.581.259.300
6. Thué thu nhap hoan lai phai tra 341 31 760.429.842.862 630.632.267.480
7. Du phong phai tra dai han 342 29 277.449.980.475 515.637.096.063
8. Quy phét trién khoa hoc va cong nghé 343 32 364.653.105.734 429.524.047.323
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Bang can ddi ké toan hop nhat (tiép theo)

Tai ngay 31 thang 12 nam 2025 Bon vi: VND
NGUON VON Ma s Thuyét S6 cudinam S6 daunam
minh
D.  VONCHU SGHUU 400 30173.605.173.562  23.257.960.536.946
L Vén chii s& hitu 410 33 30.136.536.048.713  23.218.978.324.106
1. V6n gép clia chi s& htu an 9.023.989.480.000 8.594.297.930.000
- C6 phiéu phé thong cé quyén biéu quyét 411a 9.023.989.480.000 8.594.297.930.000
2. Thang du vén c6 phan 412 662.912.856.719 663.003.856.719
3. V6n khac ctia chu sé hifu 414 77.388.963577 77.388.963.577
4. Chénh léch ty gia hdi doai 417 23.084.229.162 14.587.980.358
5. Quy dau tu phét trién 418 728.051.877.964 655.599.859.290
6. Lgi nhuan sau thué chua phan phéi 421 7.263.827.855.875 3.952.152.891.868
- Lgi nhuén sau thué chua phan phéi Iy ké dén 421a 2.954.964.475.854 2.320.854.947.952
cubi ndm trudc
- Loi nhuén sau thué chua phan phdi ném nay 421b 4.308.863.380.021 1631.297.943.916
7. Lgi ich clia ¢d déng khong kiém soét 429 12.357.280.785.416 9.261.946.842.294
I Ngudn kinh phi va quy khac 430 37.069.124.849 38.982.212.840
1. Ngudn kinh phi da hinh thanh tai san cé dinh 432 37.069.124.849 38.982.212.840
TONG CONG NGUON VON 440 73.592.590.903.667  53.782.318.218.822
(440=300+400)
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Phuong Kim Trung Hqéng Hung Lé Tuan Anh
Ngudi 1ap biéu Keé toan truéng Phé Téng Giam déc
Ngay 03 thang 3 nam 2026
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Bao céo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhéat

Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2025 DPon vi: VND
CHIiTIEU M3 sb Thuyét N3m nay Ni&m truéc
minh
1 Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 01 35 39.908.172.858.988  34.060.209.909.943
2. Céc khoan giam trif doanh thu 02 35 395.644.708.035 307.904.496.970
3. Doanh thu thuén vé ban hang va 10 35 39512,528150.953  33.752.305.412.973
cung cap dich vu (10=01-02)
4 Gia vén hang ban va dich vu cung cap 1 36 31.095.988.159.301 26.990.119.882.838
5. Lai nhuén gop vé ban hang va 20 8.416.539.991.652 6.762.185.530.135
cung cap dich vu (20=10-11)
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 21 38 1.256.994.690.064 1.500.290.822.832
7. Chi phi tai chinh 22 39 1.770.034.468.774 1.689.902.579.272
- Trong d¢: Chi phi 1ai vay 23 1197.930.304.353 1.077.046.187.606
8. Phan I3i trong cong ty lién két 24 20 131.868.584.125 37000.292.212
9. Chi phi ban hang 25 40 1.428.321.098.446 1.278.637.559.756
10. Chi phi quan ly doanh nghiép 26 40 2.067.782.053.064 1.750.292.537.425
1. Lgi nhuan thuan tu hoat dong 30 4.539.265.645.557 3.580.643.968.726

kinh doanh (30=20+(21-22)+24-(25+26))
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Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2025 DPon vi: VND
CHIi TIEU M3 s6 Thuyét N&m nay Nzm trudc
minh
12. Thu nhép khac 31 41 155.786.678.260 152.427.320.788
13. Chi phi khac 32 74.061.805.832 120.237.991157
14. Lgi nhuan khac (40=31-32) 40 81.724.872.428 32.189.329.631
15.  Téng Igi nhuan ké toan trudc thué (50=30+40) 50 4.620.990.517.985 3.612.833.298.357
16.  Chiphi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh 51 42 1.588.711.637.272 953.319.064.018
17. Chi phi/(thu nhap) thué thu nhap doanh nghiép 52 42 76.156.552.378 (9.816.234.355)
hoén lai
18. Lgi nhuan sau thué thu nhap 60 2.956.122.328.335 2.669.330.468.694
doanh nghiép (60=50-51-52)
Trong do:
Lgi nhuan sau thué ctia Cong ty me 61 1477891529178 1631.297.943.916
Lgi nhuan sau thué cuia cé dong khong kiém soat 62 1478.230799157 1038.032.524.778
19.  L&icd bantrén cd phiéu 70 43 1638 1747
Phudng Kim Trung Hoang Hung Lé Tuan Anh
Ngu®i lap biéu Ké toan truéng Phé Téng Giam déc
Ngay 03 thang 3 nam 2026
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Bao céo Iuu chuyén tién té hgp nhat

Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2025 bon vi: VND Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2025 bon vi: VND
CHIiTIEU Ma sd N3m nay Ni3m truéc CHITIEU M3 sb N3m nay N&m trudéc
I LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH 3. Tién chicho vay, mua cong cu ng clia don vi khac 23 (4.941.056.755.083) (1.288.087.624.787)
1. Lgi nhudn trudc thué o1 4.620.990.517.985 3.612.833.298.357 4. Tién thu hdi cho vay, ban lai cac cng cu ng clia don vi khac 24 2429912662741 1.312.198.406.821
2. Diéu chinh cho céc khoan: 5. Tién chi dau tu gop vén vao don vi khac 25 (2.353.047744.272) (340.138.601.733)
Khau hao va hao mon tai san ¢6 dinh, bat dong san dau tu 02 3:238.078:243:384 2.934.918:118.267 6. Tién thu hdi dau ti veh vao don vi khac 26 5:264:353:112.500 2:934:816:146.261
va Igi thé thuong mai phan bé
7. Tién thu'lai cho vay, c& tlic va Igi nhun dudgc chia 27 385:546.660.817 247177567346
Cac khoan du phong 03 (86.027159.216) (21.289.506.631)
Luu chuyén tién thuan sif dung vao hoat déng dau tu 30 (5.016.737.525.543)  (966.585.689.385)
(L:ai)/15 chénh léch ty gia hdi doai do danh gia lai cac khoan muc 04 (15:231:605.245) 5183.816.867
tiente co goc ngoai te ll.  LUUCHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHINH
Lai tirhoat dong dau tu 05 (428669351438)  (1246.284.795.621) 1. Tinthu tif phat hanh c8 phiéu, nhan vén gép cta chi sshiu 31 1052.227700.000 84.031600.000
Chi phi i vay va tréi phiéu phét hanh 06 1:216.892.288.525 1100.676.807.059 2. Tiénthutidivay 33 38751366184674  26.855704705799
Céc khoan diéu chinh khac o7 (46.753.250.684) 40.000.000.000 3. Tiéntrand géc vay 34 (28322218.400.919)  (27136.265.415.448)
3. Leinhugn tirhoat dong kinh doanh trudc thay doi von kiudgng 08 8499279683311 6.426.037738.298 4. Tiéntra nd gbc thué tai chinh 35 (75.524130779) (68.564.302.363)
Tang cac khoan phai thu 09 (1143.215.363133) (507.501.795.597) 5.  Cétic, Igi nhuan d tra cho chd s& hiiu 36 (2.356.843.595.174) (521.805.682.107)
Tang hang ton kho 10 (1105.141244.983) (344.031235813) Luu chuyén tién thuan (stf dung vao)/tihoat déng tai chinh 40 9.049007.757.802  (786.899.094119)
(Giam)/t&ng céc khoan phai tra (Khong ké thué thu nhap 1 (421.886.287.665) 26.473246.771 Luu chuyén tién thuén trong nim (50=20+30+40) 50 4.578.489.871.305 755.745.865.380
doanh nghiép phai nop)
Tién va tudng dudng tién dau nam 60 4.074.201.905.889 3.312.661.845.659
(Tang)/giam chi phi tra truéc 12 (224.221538.066) 58.256.335.726 g duong
A 5ng ctl 8ity gia hoi dodi 8i ngoai té 61 6.849.765.588 5794.194.850
Tang chiing khoan kinh doanh 13 (2878005812127)  (1162.400.685.166) Anh hung ctia thay doity gia hoi doai quy doi ngoai e
X Tién va tudng dudng tién cudi ndm (70=50+60+61 70 8.659.541.542.782 4.074.201.905.889
Tién I3i vay da tra 14 (1134,551.901.871) (1.091718.637,500) g duong (70=50+60+61)
Thué thu nhap doanh nghiép da nop 15 (943148.381.695) (783.336.432.647)
Tién chi khac cho hoat déng kinh doanh 7 (102.889.514.775) (112.547.885.188)
Luu chuyén tién thuan tir hoat déng kinh doanh 20 546.219.639.046  2509.230.648.884

I LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DPONG PAU TU

1. Tién chi mua sam, xay dung TSCD va céc tai san daihan khac 21 (5.837.247.913.796) (3.835.108.918.911) . . P
yang ’ Phuong Kim Trung Hoang Hung Lé Tuan Anh
. 5i 14D bié Ké toan trusn 5T6 iam dé
2. Tiénthuthanh Iy, nhugng ban TSCD va cAc tai san dai han khac 22 34.802.451550 2557335618 NguGilap bieu 9 Pho Tong Giam déc
Ngay 03 thang 3 nam 2026
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tin theo quy dinh va dang tai trén website ctia Cong ty (https://gelex.vn/wp-content/up-

loads/2026/03/20260303-GEX-BCTC-hop-nhat-nam-2025.pdf).
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Thuyét minh Bao cao tai chinh hdp nhat

XAC NHAN CUA DAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY

ban day du Thuyét minh
Bdo céo tai chinh kiém todn
2025 cua GELEX.

Quét m3 QR code dé xem

Nguyén Vin Tuan

Tong Giam doc

Ngay 22 thang 03 nam 2026
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Phu luc 01- Chi tiét tinh hinh thay déi vén dau tu

cua chu s hllu (tiép theo)

Thai diém Vondiéulésaukhi  Giatrivonting Hinh thitc Cd s phaply
ting von téng (triéu dong) thém (triéu dong) ting von
Thang 6/2019 4.245.600 180.000 Phét hanh c6 phiéudéthyc - Nghi quyét DHDCD bét thudng ndm 2016 s6 27/TBDVN/NQ — DHDCD ngay 01/08/2016;
hién chiing quyén 1an 2 + Nghiquyét HDQT s6 13/2019/GELEX/NQ -~ HDQT ngay 03/05/2019;
«  Nghiquyét HDQT s6 16/2019/GELEX/NQ - HDQT ngay 19/06/2019.
Thang 9/2019 4.882.440 636.840 Phat hanh c6 phiéu dé tang . Nghi quyé:t PHDCD §6’ 11/GELEX/NQ - PHDCD ngay 19/04/2019;
ang vén cé phan tir nguén vén  +  Nghiquyét HDQT sb 22/2019/GELEX/NQ — HDQT ngay 22/07/2019;
chu sd hitu . Nghi quyét HDQT s6 25/2019/GELEX/NQ - HDQT ngay 04/09/2019.
Théng 7/2021 7.811.904 2929464 Phét hanh cho CDHH + Nghiquyét PHDCD s6 06/2020/GELEX/NQ-DHDCP ngay 29/12/2020;
ang 7| - Nghi quyét HDQT s8 03/2021/GELEX/NQ-HDQT ngay 05/02/2021;
«  Nghiquyét HDQT s6 30/2021/GELEX/NQ-HDQT ngay 19/07/2021.
Thang 12/2021 8.514.957 703.053 Phat hanh cd phiéu dé tra . Nghi quyé:t bHDCDb §6’ 02/2021/GELEX/NQ-DHDCD ngay 18/6/2021;
ang 12/ B itie . Nghiquyét HDQT s6 42/2021/GELEX/NQ-HDQT ngay 18/10/2021;
«  Nghiquyét HDQT s6 50/2021/GELEX/NQ-HDQT ngay 6/12/2021.
Thang 9/2024 8.594.297 79.340 Phét hanh cé phiéu theo =  Nghiquyét DHDCD s5 02/2024/GELEX/NQ-DHDCD ngay 28/03/2024;
angd/ chuong trinh Iua chon cho  +  Nghi quyét HDQT s6 18/2024/GELEX/NQ-HDQT ngay 23/04/2024;
ngudsi lao déng . Nghi quyélt HDbQT sQ 25/2024/GELEX/NQ-HDQT ngay 26/06/2024;
«  Nghiquyét HDQT s 29/2024/GELEX/NQ-HDQT ngay 17/07/2024.
Théng 5/2025 0.023.989 429692 Phét hanh cd phiéu dé tra c6 Nghi quyét HDQT s6 14/2025/GELEX/NQ-HDQT ngay 15/04/2025;

tlic ty 1& 5% (20:1)

Nghi quyét HDQT s6 15/2025/GELEX/NQ-HPQT ngay 15/04/2025;
Nghi quyét HDQT s& 17/2025/GELEX/NQ-HDQT ngay 25/04/2025;
Nghi quyét HDQT s6 21/2025/GELEX/NQ-HDQT ngay 22/05/2025.
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