
Cong Hoa Xa Hoi Chu nghia Vi$t Nam 
Dqc L~p - T\f Do - m,mh Phuc 

Ten Cong ty dai chung: 

BAO cAo THU'O'NG NIEN 

Nam 2025 

CONG TY C6 PHAN MAY HU'U NGH! 

PHl) Ll)C S0 04 

I. Thong tin chung: 

1. Thong tin khai quat: 

2. 

3. 

Ten giao djch: CONG TY c6 PHAN MAY HU'U NGH! 

Giay chll'ng nh$n dang ky doanh nghi$p s6: 0302641539 

V6n dieu 1$: 237. 789.000.000 d6ng 

V6n dau tLI' cua chu s& hCru: 237.789.000.000 d6ng 

0ia chf: 636-638 Nguyen Duy, PhLI'ang Phu 0jnh, TP.Ho Chi Minh. 

S6 di$n thoc;1i : 028-38554176 ; 028-38553415 

s6 fax: 

Website: 

028-38553476 

www.hugamex.vn 

Ma c6 phieu : HNI 

Qua trlnh hlnh thanh va phat trien: 

Cong ty c6 phan may HCru Nghj la doanh nghi$p Nha nU'&c dU'Q'C chuyen thanh Cong 
ty c6 phan theo quyet djnh s6 211/Q0-TTg ngay 21 thang 03 nam 2002 cua Thu 
TU'&ng Chinh Phu. 

Giay dang ky thay dfJi Ian 12 ngay 18 thang 02 nam 2025 do S& Ke hoc;1ch va 0au tLI' 
Thanh Ph6 Ho Chi Minh cap. 

Nganh nghe va dfa ban kinh doanh: 

Nganh nghe kinh doanh chinh: Cac san ph~m nganh may. 

0ja ban kinh doanhXuat kh~u sang cac thi trLI'ang My, Nh$t .... 

Thong tin ve mo hinh quim tr/, to ch{pc kinh doanh vii b9 may quim ly 
Mo hlnh quan trj: 

Cong ty hoc;1t dong theo mo hinh cong ty c6 phan theo qui dinh cua Lu~t Doanh 
nghi$p va cac qui djnh phap lu$t lien quan: 

+ 0c;1i hoi dong c6 dong: bao gem tat ca cac c6 dong c6 quyen bieu quyet, la CO' quan 
quyet djnh cao nhat cua Cong ty. 

+ Hoi dong quan trj : La CO' quan quan ly Cong ty, c6 toan quyeri nhan danh Cong ty 
de quyet dinh m9i van de lien quan den m1,1c dich, quyen lqi cua Cong ty tru nhCrng van de 
thuoc th~m quyen cua 0c;1i hoi dong c6 dong. 

+ Ban T6ng giam d6c: La CO' quan dieu hanh hoc;1t dong hang ngay cua Cong ty va 
chju trach nhi$m trU'O'C Hoi dong quan trj ve vi$c thl,J'C hi$n cac quyen va nhi$m Vl,l dl.J'Q'C 
giao. 

+ Ban kiem soat: Thl,J'c hi$n nhi$m v1,1 thay m~t cho c6 dong kiem soat mQi hoc;1t dong 
kinh doanh, hoc;1t dong hoc;1t dong quan trj va dieu hanh cua cong ty. 



CO' du b(:> may quan ly: 

,~ 

Ph6 T6ng Giam Do'c 

(Pht;1 trach XNK) 

' 

Phong KHSX-
XNK 

Phong Tai Chinh 

Ke'T6an 

Phong TCLD­

HCQT 

' 

H 

+-

Nha th~ u ph~1 cho Cty ~ 

HQI DONG QUAN TRJ 

' 

T6ng Giam Do'c 

Ph6 T6ng Giam Do'c 

(Pht;1 trach san xuftt) 

XN45 

,. 

XN6 

XN7 

Cac cong ty con, cong ty lien ket: Khong c6. 

4. Dinh hU'{mg phat tri~n: 

Cac m1,.1c tieu chu yeu cua Cong ty: 

.._ 

L+-

Ban kie'm soat 

Giam do'c di~u 
hanh 

! 
Ph6 T6ng Giam Do'c 

(Pht;1 trach KH-KD TH) 

! 
Phong Kinh Doanh 

T6ng H<;5p 

__. Phong KTCN-CD 

Phong Quan ly chftt 
L_. lm;mg 

+ Duy trl khach hang truyE§n th6ng va tim kiem thi trU'ang m&i, khach hang m&i d~ 
dam bao du hang h6a cho xi nghi$p san xu~t tien t& dap t:rng nan gkl,J'C m& r(:>ng ca hai dja 
phLI'O'ng Long An, Sa dee. 
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+ 0a d~ng h6a san ph~m nganh may nham gia tang lqi nhu$n v&i nhCmg san ph~m 
c6 ti suat lqi nhu$n caa. 

+ T$p trung quan ly ch.fit IU'qng san ph~m. chi phi san xuflt , cai th i$n thai gian giaa 
hang nhanh, giam nang 

Chi€m IU'Q'C phat trien trung va dai h~n/ Development strategies in medium and long 
term: 

+ Cong trinh cai t~a Xi nghi$p may 6 phan XU'cmg 56 t~i tinh 06ng Thap: Haan thanh 
den thoi diem 31/12/2025 la: 

Trang d6: Nha xU'&ng: 87,99 ty d6ng. 

May m6c thiet bi, cong Cl,l dl,lng Cl,l cha PX56: 20, 78 ty d6ng. 

+ 0au tU' ve may m6c thiet bi phan XU'O'ng khac va VP la: 4 , 78 ty d6ng. 

Cac ml,lc tieu d6i v&i moi trlfang, xa h(>i va c(>ng d6ng cua Cong ty: 

+ Xay dt,mg moi trU'ong lam vi$c chuyen nghi$p. cong tac moi trU'ong dam baa, th l,l'c 
hi$n cac danh gia Higg Index chf s6 ve moi trU'ong. 

+ 0anh gia trach nhi$m xa h(>i thea cac tieu chu~n qu6c te SLCP. 

+ Tr6ng cay xanh, h$ th6ng nU'&c thai moi trU'ong trong s~ch. 

+ Tich Cl,l'C tuyen truyen tiem ngua, ph6ng ngua cam cum. Ngoai ra to chll'C kham 
SLl'C khoe djnh ky cho ngU'oi lao d(>ng 2 Ian 1 nam. 

5. Cac rui ro: 

_ Ml,lc tieu quan ly rui ra: Luon danh gia va U'U tien h6a rui ro . H~n che rui ro de tranh 
dU'Q'C nhCmg thi$t h~i khong dang c6, c6 them thoi gian len ke ho~ch ngan ch~n trlf&c khi rui ro 
xay ra. 
_ Rui ro ve thj trU'ong : Phl,l thu(>c vaa thj trU'ong nU'&c ngoai; Sl,l' bien d(>ng bat IQ'i ty 

gia; 

_ Rui ro ve ngu6n nhan ll,l'c : Vi$c tuyen dl,lng lao d(>ng nganh may, nhat la t~i khu Vl,l'C 
n(>i thanh ngay cang kh6 khan, do ngu6n cung lao d(>ng giam, xu hU'&ng cong nhan. quay ve 
cac tinh lam vi$c de gan gia dinh. Chi phi lao d(>ng c6 xu hU'&ng tang trong cac nam qua lam 
giam kha nang c~nh tranh cua Cong ty n6i rieng va cac doanh nghi$p d$t may Vi$t Nam n6i 
chung. 

!!: 
1. 

Tinh hinh hoat dong trong nam: 

Tinh hinh ho{Jt d9ng sim xu.1t kinh doanh: 

- Tinh hinh thl,l'c hi$n so v&i ke ho~ch: Nam 2025 

OVT 
+ Kim ng~ch xuflt kh~u : 1.000USD 

+Doanhthuthuan: Tr.d 

+ Lqi nhu$n tfU'&c thue: Tr.d 

K~ hoach Thll'c hien Ty le HTKH 
38.000 37.862 99,64 % 

952.000 1.002.214 105 % 
40.000 11 8.571 296% 

2. To ch&c va nhan s411: 

Danh sach Ban dieu hanh: 

al Tong Giam d6c: 

HQ ten: 

Gi&i tinh: 

Ngay thang nam sinh: 

Nai sinh : 

Ha Van Duy$t 

Nam 

Thai Binh 
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CCCD : 

Quoc tich: Vi$t Nam 

0ia chf thU'ang tru: 

Trinh d(> chuyen mon: 0c;1i hQc chuyen nganh Tai Chinh ke toan 

Qua trinh cong tac: 

+ TU' 2003 den nay: T6ng Giam 0oc Cong ty c6 phan may HCru Nghi 

So IU'qng c6 phan thu(>c s& hCru ca nhan: 2.618.17 4 c6 phan, chiem ty 1$ 11,01 % 
von dieu 1$. 

b/ Ph6T6ng Giam doc: 

HQ ten: 

Gi&i tinh : 

Ngay thang nam sinh: 

Nai sinh : 

CCCD : 

Quoc tich: 

0ja chf thU'ang tru: 

Ha Van Long 

Nam 

Thai Binh 

Vi$t Nam 

Trinh d(> chuyen mon: 0c;1i hQc chuyen nganh Quan tri kinh doanh 

Qua trinh cong tac: 

+ TU' 2011 den nay: Ph6 T6ng Giam 0oc Cong ty c6 phan may HCru Nghi 

So IU'qng c6 phan thu(>c SO' hCru ca nhan 1.217. 772 c6 phan, chiem ty 1$ 5, 12% von 
dieu 1$. 

c/ Ph6 t6ng giam doc: 

HQ ten: 

Gi&i tinh : 

Ngay thang nam sinh: 

Nai sinh : 

CMND/h(> chieu : 

Quoc tjch: 

0ja chf thU'ang tru: 

Phc;1m 0U'C Ha 

Nam 

Thai Binh 

Vi$t Nam 

Trinh d(> chuyen mon: 0c;1i hQc 

Qua trinh cong tac: 

+ Nam 2004: Ph6 phong KH-XNK 

+ Nam 2011: TrU'ang phong KH KD-XNK 

+ Nam 2014: Giam doc dieu hanh 

+ TU' T4/2021: Ph6 t6ng giam doc Cong ty c6 phan may HCru Nghi 

So IU'Q'ng c6 phan thu(>c s& hCru ca nhan 204.324 c6 phan, chiem ty 1$ 0,86% von 
dieu 1$ 
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di Ph6 t6ng giam d6c: 

HQ ten : Ha Van Nghia 

Gi&i tinh: Nam 

Ngay thang nam sinh : 

NO'i sinh : TP.HCM 

CCCDlhQ chi€!u: 

Qu6c tich : Vi$t Nam 

0ia chf thLI'6'ng tru: 

Trinh dQ chuyen mon: 0c;1i hQc 

Qua trinh cong tac: 

+ Nam 2010: Ph6 phong KH KD-XNK 

+ Nam 2012: TrLI'&ng phong Kinh doanh t6ng hqp 

+ Nam 2014: Giam d6c dieu hanh. 

+ TLI' T4I2021 : Ph6 t6ng giam d6c Cong ty c6 phan may HCfu Nghi 

+ TLI' 2310412023: Thanh vien H¢i d6ng quan tri 

S6 ILI'qng c6 phan thu¢c SO' hCfu ca nhan 1.293.468 c6 phan, chil§m ty 1$ 5,44% v6n 
dieu 1$. 

el Giam d6c dieu hanh: 

HQ ten: 

Gi&i tinh: 

Ngay thang nam sinh: 

NO'i sinh: 

CCCDlhQ chi€!u: 

Qu6c tjch: 

0ia chf thLI'6'ng tru: 

Ha Hai Ninh 

Nam 

TP.HCM 

Vi$t Nam 

Trinh d¢ chuyen mon: 0c;1i hQc 

Qua trinh cong tac: 

+ Nam 2011: Nhan vien phong Tai chinh - Kl§ toan 

+ Nam 2014: Ph6 phong Tai chinh - Kl§ toan 

+ TLI' T8I2024: Giam d6c dieu hanh Cong ty c6 phan may HCfu Nghi 

S6 IU'qng c6 phan thu¢c SO' hO,u ca nhan 662.348 c6 phan, chil§m ty 1$ 2,79% v6n 
dieu 1$. 

fl Giam d6c dieu hanh: 

HQ ten: 

Gi&i tinh : 

Ngay thang nam sinh: 

NO'i sinh: 

CCCD: 

Qu6c tich: · 

Kieu NgQc Mc;1nh Hung 

Nam 

Ha NQi 

Vi$t Nam 
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Dia chf thll'ang tru: 

Trlnh do chuyen mon: 0c;1i h<;>c chuyen nganh kinh te 

Qua trlnh cong tac: 

+ Ti:r 2002- T3-2022: Ph6 T6ng Giam D6c Cong ty c6 phfln may HLl'u Nghi 

+ TU' T4-2022: Thoi Ph6 T6ng Giam 06c Cong ty c6 phfln may HLl'U Nghi 

+ TLI' T2-2025: Giam d6c dieu hanh. 

S6 lll'Q'ng c6 phfln thuoc s6' hll'U ca nhan 1.276.554 c6 phfln , chiem ty 1$ 5,37% v6n 
dieu 1$. 

qi Tm&ng ph6ng Tai chf nh ke toan: 

HQ ten : VG Thi Ngat 

Gi&i tfnh : NLI' 

Ngay thang nam sinh: 

NO'i sinh: Hai DU'O'ng 

CCCDlho chieu: 

Qu6c tich: Vi$t Nam 

Dia chf thll'ang tru: 

Trinh do chuyen mon: Cu nhan Tai chf nh Ke toan 

Qua trlnh cong tac: 

+ Nam 1995: Nhan vien ke toan Cong ty May In HU'u Nghi 

+ Nam 2004: Ke toan trlJ'6'ng Cong ty Lien doanh HLl'u Nghi Kiu Chi 

+ Nam 2007: Ph6 ph6ng ke toan Cong ty c6 phfln may HLl'u Nghi 

+ Nam 2007 den nay: Trll'ang ph6ng TC KT Cong ty c6 phfln may HLl'u Nghj 

S6 IU'qng c6 phan thuoc s6' hll'U ca nhan 252.816 c6 phfln, chiem ty 1$ 1,06% v6n 
dieu 1$ 

S6 IU'qng can bo, nhan vien. T6m tilt chf nh sach va thay d6i trong chf nh sach d6i v&i 
ngll'ai lao dong. 

+ S6 IU'qng CBCNV (den 3111212025): 2.524 lao dong. 

+ Cac chfnh sach d6i v&i ngll'ai lao dong: 

Thl,l'c hi$n ky ket hqp d6ng v&i ngll'ai lao dong theo Lu~t Lao dong va thl,l'c hi$n cac 
chf nh sach theo dung phap lu~t, theo dung thoa U'O'C ky ket gill'a ngll'ai su d1,mg lao dong va 
dc;1i di$n nglJ'ai lao dong. 

Cham lo cho ngll'ai lao dong nhll': ngay che do ket hon, tang gia, ngay le; ho trq thue 
nha tr<;>, trq dip sinh hoc;1t, thll'ang IU'O'ng thang 13, qua tet va cac che do phuc lqi khac. 

3. Tinh hinh d{IU tLP, tinh hinh tht,PC hi~n cac dt,P an: 

al Cac khoan dflu tll' l&n: 

Tiep tl,1c cong trlnh cai tc;10 ma rong xf nghi$p - D6ng Thap giai doc;1n 3. Hoan thanh 
xay dl,l'ng phan XU'O'ng 56 - Xi nghi$p may 6 tc;1i D6ng Thap. 

bl Cac cong ty con , cong ty lien ket: Khong c6. 

4. Tinh hinh tai chinh: 

a- Tinh hinh tai chinh: 
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DVT:VND 

Chi Tieu Nam 2025 Nam 2024 
%Tang 

Giam 

T6ng gia tri tai san 828,028,754,633 758,725 ,727,595 109.13 

Doanh thu thu~n 980,292,288, 149 I, I 82,125,636,807 82 .93 

L9·i nhu~n tu ho~t d9ng kinh doanh 118,366,054,774 90,040, 182,699 13 1.46 

Lqi nhu~n khac 205,291,248 2,709,602,496 7.58 

Lqi nhu~n tm&c thu~ 118,57 I ,346,022 133,742,192,575 88.66 

Lqi nhu~n sau thu~ 93,735 ,184,164 I 05,903 ,870,569 88 .51 

Ty I~ lqi nhu~n tra c6 tt'.rc 25.37 22.45 112.98 

- Cac chf tieu khac: Khong c6 

b- Cac chi tieu tai chinh chu y~u: 

Chi Tieu Nam 2025 Nam 2024 
Ghi 
chu 

1, Chi tieu v~ kha nang thanh 
toan 

+ H~ s6 thanh toan ngiln h~n: 

Tai san ngiin h~n/Nq ngiin h~n 2.08 2.24 

+ H~ s6 thanh toan nhanh: 

TSLD - Hang t6n kho 1.89 2.01 

N9· ngiln h~n 

2, Chi tieu v~ CO' du v6n 

+ H~ s6 N9-/T6ng tai san 36.32 36.46 

+ H~ s6 Nq/V6n chu so· hfru 57.03 57.39 

3, Chi tieu v~ nang h.rc ho,t d<)ng 

+ Vong quay hang t6n kho: 

Gia v6n hang ban 177.45 182.34 

Hang t6n kho binh quan 

Doanh thu thu~n/T6ng tai san 1. 18 1.56 

4, Chi tieu v~ kha nang sinh lc'ri 

+ H~ s6 Lqi nhuan sau 

thu~/Doanh thu thu~n 
9.56 8.96 
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+ H? s6 L9·i nhu~n sau thuS/V6n 
chu s6· hfru 

17.78 21.97 

+ H? s6 L9·i nhu~n sau thuSIT6ng 

tai san 
11.32 13.96 

+ H? s6 Lgi nhu~n tu ho~t d9ng 
kinh doanh/Doanh thu thuftn 

12.07 7.62 

5. CO' cau c6 dong, thay d6i von d.ju tLP cua chu s& h[pu: 

al Ct> phan: M~nh gia 10.000<1 

STT C6 phi~u Nam 2025 Nam 2024 
1 T 6ng s6 c6 phan 23,778,900 23,778,900 

2 
S6 ILl'Q'ng c6 phieu da ban ra 23,778,900 23,778,900 
cong chung 

3 C6 phieu ph6 thong 23,778,900 23,778,900 

4 C6 phieu dang ILl'u hanh 23,777,800 23,777,800 

bl CO' cliu c6 dong: 

Chi Tieu Nam 2025 Til~ % 

* T6ng s6 c6 phan 23 .778.900 100.00 

* C6 dong l&n tll' 5% tr& len 13.359.360 56.18 

C6 dong nh6 dll'&i 5% I 0.418.440 43.81 

* C6 dong ca nhan 16.822.108 70.74 

c6 dong t6 chU'C 6.955.492 29.25 

* Ct> dong trong nll'O'C 23.603.600 99.25 

c6 dong nll'O'C ngoai 174.200 0.75 

* C6 phieu quy 1.100 0.00 

Tf 1$ SO' hll'U nll'O'C ngoai t6i da la 0% 

cl Tinh hinh thay d6i v6n dau tll' cua chu s& huu: Khong thay d6i 

di Giao dich c6 phieu quy: khong thay d6i 

el Cac chLI'ng khoan khac: khong c6. 

6. Bao cao tac dgng lien quan d~n moi trLP01ng va xii hgi cua cong ty: 

6.1. Tac d9ng len moi tru,&ng: 

-T6ng phat thai khi nha kinh (GHG) tn,J'c tiep va gian tiep: Khong c6 

-Cac sang kien va bi$n phap giam thi~u phat thai khi nha kinh: Khong c6 

6.2. Quan ly ngu6n nguyen v~t li~u: 

a) T6ng ILl'Q'ng nguyen v~t li$u dll'Q'C SU' d1,mg d~ san xuat va dong g6i cac san ph~m 
va dich v1,.1 chinh cua t6 chU'c trong nam: 

S6 ILl'qng Nguyen v~t li$u chinh SU' d1,.1ng san xuat nam 2025: 6.480.075 yard 

S6 ILl'Q'ng Nguyen v~t li$u ph1,.1 SU' d1,mg san xuat nam 2025: 96.414.495 chieclbQ: 
cuc, kh6a keo , chLv vv 
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b) Bao cao ti 1$ ph~n tram nguyen v$t li$u dU'Q'C tai che dU'Q'C SU' dt,mg d~ san xuat 
san ph~m va dich Vl,l chinh cua to chU'c: Khong c6 

qua: 

d6ng 

6.3. Tieu thl) nang IU'Q'ng: 

a) Nang IU'qng tieu thl,l tn,rc tiep va gian tiep: 

MLI'c tieu thl,l di$n nam 2025 la: 5.283.886 kw 

D~u DO nam 2025: 161.438 lit 

b) Nang IU'qng tiet ki$m dU'Q'C thong qua cac sang kien SU' dl,lng nang IU'qng hi$u 

SU' dl,lng 1 ph~n di$n nang IU'qng m~t tr6'i. 

c) Cac bao cao sang kien tiet ki$m nang IU'qng:. 

Thu tien di$n nang IU'qng m~t tr6'i do ban di$n cho Nha nU'&c nam 2025: 164.576.079 

6.4. Tieu thl:J nU'6'c: (mU'c tieu thl,l nU'&c cua cac hoc;1t d(>ng kinh doanh trong nam): 

a) Ngu6n cung cap nU'O'C va IU'Q'ng nU'O'C SU' dl,lng: 

SU' dl,lng nU'&c may v&i mU'c tieu thl,l trong nam 2025 la: 51. 707 m3. 

b) Ty 1$ ph~n tram va tong IU'qng nU'&c tai che va tai SU': Khong c6 

6.5. Tuan thu phap lu~t vi! bao v~ moi trU'6'ng: 

a) So l~n bi XU' phc;3t vi phc;3m do khong tuan thu lu$t phap va cac quy dinh ve moi 
tm6'ng: Khong c6 

b) Tong so tien do bi XU' phc;3t vi phc;1m do khong tuan thu lu$t phap va cac quy dinh ve 
moi trU'6'ng: Khong c6 

d(>ng: 

6.6. Chinh sach lien quan d~n ngU'6'i lao dc;mg: 

a) So lu•qng lao d(>ng, mll'c IU'ang trung binh doi v&i ngU'6'i lao d(>ng: 

So lao d(>ng: 2.524 ngU'6'i, LU'ang binh quan: 9,46 tr d6ng 

b) Chinh sach lao d(>ng nham dam bao SU'C khoe, an toan va phuc lqi cua ngU'6'i lao 

Hang nam cong ty kham SU'C khoe cho ngU'6'i lao d(>ng 2 l~n 1 nam. 

ThU'6'ng xuyen t$p huan PCCC cho ngU'6'i lao d(>ng 

Chi tien tham hoi om dau, ma chay d(>ng vien ngU'6'i lao d(>ng, ho trq nu6i con nh6 
dU'O'i 6 tuoi 

c) Hoc;1t d(>ng dao tc;10 ngU'6'i lao d(>ng: 

- So gi6' dao tc;30 trung binh moi nam, theo nhan vien va theo phan loc;1i nhan vien : 

Hang nam to chU'c t$p huan an toan lao d(>ng toan c6ng ty trung blnh 2 gi6' m6i 
ngU'6'i. 

T$p huan PCCC cho ngU'6'i lao d(>ng hang quy. 

6.7. Bao cao lien quan d~n trach nhi~m d6i v6'i c9ng d6ng dja phll'O'ng: 

06ng g6p ho trq tc;3i dia phU'ang ngay le tet, bep an, ngU'6'i ngheo khuyet t~t, hoan 
canh kh6 khan: 599.1 59.000 d6ng 

111 - Bao cao va danh gia cua Ban Giam d6c: 

1. Danh gia ket qua ho~t d9ng san xuat kinh doanh: 

Cong ty hoan thanh va hoan thanh VU'Q't muc cac chf tieu trong nam 2025: 
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+ Kim ngc;3ch xuat kh~u dc;3t 99,64% so v&i ke hoc;3ch 

+ Doanh thu thuan dc;3t 102,97% so v&i ke hoc;3ch 

+ Lqi nhu~n trU'&c thue dc;3t 296,4% so v&i ke hoc;3ch. 

NhCmg tien b(> cong ty da dc;3t dU'Q'C : 

+ Lqi nhu~n n(>p ngan sach tang deu hang nam 

+ Hang nam c6 C6 tll'c chia cho cac c6 dong 

+ Cong ty da thl,l'c hi$n t6t cac che d(>, chinh sach phuc lqi , dam bao thu nh~p va giO, 
chan dU'Q'C ngU'ai lao d(>ng. Trong nam, Cong ty cCmg khong xay ra cac tranh chap lao d(>ng 
hay dinh cong. 

2. Tinh hinh tai chinh: 

a) Tinh hinh tai san: 

STT Chi Tieu Nam 2025 Nam2024 

1 Ca cau tai san 

- Tai san dai hc;3n/T6ng tai san 24 .59% 18.28% 

- Tai san ngan hc;3n/T6ng tai san 75.41% 81.72% 

2 Ca cau nguon v6n 

- Nq phai tra/T6ng nguon v6n 36.32% 36.46% 

- Nguen v6n chu s& h0,u/T6ng 63 .68% 63.54% 

b) Tinh hinh nq phai tra : 

Tinh hinh nq hi$n tc;3i bien d(>ng l&n ve cac khoan nq: 

Nam 2025 Cong ty khong c6 khoan nq dai hc;3n. 

- Chenh I$ch cua tr gia h6i doai khong 6n djnh nhll'ng khong anh hU'&ng den ket qua 
hoc;3t d(>ng san xuat kinh doanh cua cong ty. 

3. NhCPng cai tien ve CO' cAu to chLPC, chinh Sikh, quan /y: 

Tai cau true b(> may quan ly va thay dbi hinh thll'c tra IU'ang tc;3i cac nganh san xuat 
nham nang cao hi$u qua SU' dt,mg lao d(>ng. 

4. Ke ho;Jch phat trien trong tLP01ng lai: 

M1,1c tieu trong nam 2026 : 

+ Doanh thu : 1.000.000 tri$u dong 

+ Lqi nhu~n: 45.000 tri$u dong 

IV - Danh gia cua Hoi d6ng guan tri v~ hoat dong cua Cong ty: 

1. Danh gia ciia H{ji d6ng quan tr/ ve cac m~t ho;Jt d{jng ciia Cong ty: 

- Nganh d$t may n6i chung va Cty cp may Huu Nghj n6i rieng da trai qua nam 2025 
v&i nhieu cung b~c. Nam 2025 hang h6a cung cap khong 6n djnh, du thj trU'ang va dan 
hang, gia xuat kh~u van tren nen thlip, dan hang nh6 le, yeu cau khat khe, thai gian giao 
hang nhanh, tinh hinh lao d(>ng bat 6n nhll'ng khong lam anh hU'&ng den tinh hinh SXKD cua 
cong ty. 

-Kh6 Khan: 

+ Chien tranh thU'ang mc;3 i giO,a cac nU'&c, thue quan cua My. 

+ Nguyen pht,1 kli$u pht,1 thu(>c vao trung qu6c cung cap khong 6n djnh, lc;3m phat tang 
cao, thieu h1,1t lao d(>ng ve s6 IU'qng, lao d(>ng c6 tay nghe. 



+ Gia gia cong nganh may khong tang trong khi cac chi phi d~u vao tang tll' 10 den 
15%. 

Trong dieu ki$n kh6 khan song dU'&i Sil lanh d~o cua 0ang Uy Cong ty, Hoi 0ong 
Quan Tri, Ban dieu hanh Cong ty da thl,l'C hi$n t6t nhi$m Vl,I 6n dinh nang I1,l'c san xuat kinh 
doanh va tll'ng bU'&c phat trien ben vCrng. 

2. Danh gia cua H{ji dong quan tr/ ve ho~t d{jng cua Ban Giam doc cang ty: 

Hoi d6ng quan trj danh gia cao cong tac dieu hanh cua Ban Giam 06c d6i v&i Sil phat 
trien cua Cong ty. M~c du trong dieu ki$n kh6 khan Cong ty van duy tri dU'Q'C nang h,J'c san 
xuat hoan thanh ke ho~ch cua 0~i Hoi c6 dong de ra cung nhU' cac nghi quyet cua Hoi dong 
Quan tri . 

3. Cac ke ho~ch, dfnh hwng cua H{ji dong quan tr/: 

Noi dung ho~t dong cua Hoi 06ng Quan Tri chu yeu t6 chU'c de ra cac nghi quyet 
tll'ng thai diem phu hqp v&i nghi quyet 0~i hoi c6 dong thU'ang nien 

ThU'ang xuyen theo doi dien bien ho~t dong san xuat kinh doanh, thi tmang de chf 
d~o Ban dieu hanh thl,l'c hi$n. 

V - Quan tri cong ty: 

1. H{ji dong quan tr/: 

a) Thanh vien va CO' cau cua Hqi d6ng quan trj : 

Nhi$m ky 2023-2027 

Ch(l'c Vl:J t{li 
So lu,c;,ng 

Ch(l'c Vl:J 
STT HQ va ten c6 phan SO' Ghi chu 

Cong ty hC,,u Cong ty khac 

1 Ha Van Duy$t Chu tich H0QT 
T6ng Giam 06c 

2.618.174 Khong 

Thanh vien H0QT 
2 Ha Van Long Ph6 T6ng Giam 1.217.772 Khong 

06c 

Thanh vien H0QT 
3 Ha Van Nghia Ph6 Tbng Giam 1.293.468 Khong 

06c 

0~i di$n ph~n 
v6n T$p 0oan 
d$t may Vi$t 
Nam - Ph6 
T6ng giam 

4 Le M~c Thuan Thanh vien H0QT 3.861 .990 d6c; 
Chu tich 
H0QT kiem 
TG0 - Cong ty 
CP0T Phat 
trien Vinatex 
E)~i di$n ph~n 
v6n T$p 0oan 

5 
VO Thi Thuy Thanh vien H0QT 2.378.000 

d$t may Vi$t 
DU'ang Nam - Ph6 

ban tai ch inh 
ke toan 
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b) Cac ti~u ban thu(>c H(>i d6ng quan trj: Khong c6 

c) Hoc;1t d(>ng cua H(>i d6ng quan trj: 

H0QT thvc hi$n chll'c nang, nhi$m Vl,J cua minh tuan thu dung qui djnh phap lu$t, 
0ieu 1$ Cong ty va Nghj quyet cua 0c;1i h(>i d6ng c6 dong. H0QT thong qua quyet djnh bang 
hinh thll'C bi~u quyet trl,J'C tiep tc;1i cac cu(>c h9p. 

Trong nam 2025, H0QT da h9p it nhflt 1 lfln/quy . Cl,J th~ cac quyet djnh cua H0QT 
thong qua cac Bien ban nhll' sau: 

Stt S6 Nghj quy~t/ Quy~t djnh Ngay 

1 S6 15.2025\NQHDQT.2025 24/02/2025 

2 So 16.2025\BBHE)QT 03/04/2025 

3 S6 17\NQ-HE)QT 14/04/2025 

N(>i dung 

- Thong qua ke hoc;1ch t6 chll'C 

0H0C0TN nam 2025. 

- Thong qua ngay dang ky cu6i 

cung d~ thl,J'c hi$n quyen tham 

dl,J' dc;1i h(>i 24/3/25. 

- Thong qua thcri gian t6 chU'c 

0H0C0TN nam 2025 dl,J' kien 

20/4/25. 

- Thong qua dja di~m t6 Chll'C: Lflu 
6 -Khach sc;1n Windsor Plaza 18 
An DLl'ang VU'ang P3, 05, 
TP.HCM. 

- Bao cao thl,J'C hi$n nhi$m Vl,J san 

xulit kinh doanh nam 2024. 

- Bao cao ke hoc;1ch san xuflt kinh 

doanh nam 2025. 

- 0c;1i h(>i c6 dong thL!'crng nien nam 

2025, 

- Bao cao ke hoc;1ch dl,J' an cong 

trinh phan xll'&ng 56 Xi nghi$p 6 

- Cac ta trinh phL!'ang an phan 

phoi lqi nhu$n nam 2024. 

- - Hoc;1t d(>ng cua H0QT va Ban 
ki~m soat. 

- Thong qua vay v6n tc;1i NH TMCP ; 
Ngoc;1i thL!'ang Vi$t Nam Chi 
nhanh Sai gon. 1 
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- H0QT nh~t tri chi tra c6 tll'c bang 
tien nam 2024 VO'i ty 1$ 15% X 

von dieu 1$ (1.500 d6ng 1/c6 
4 So 18\NQHOQT.2025 08/05/2025 phit§u) . Ngay dang ky cuoi cung 

d~ hU'&ng c6 tll'c la ngay 
26/05/2025 va thanh toan ngay , 
05/06/2025. 

5 So19.202~BBHDQT 16/07/2025 - Chon dan vi ki~m toan 

d) Ho,;it dong cua thanh vien Hoi d6ng quan tri doc l~p khong dieu hanh: 

Chi tham gia ho,;it dong H0QT thong qua cac cuoc h<;>p H0QT . 

e) Danh sach cac thanh vien Hoi d6ng quan tri c6 chL!'ng chi dao t,;io ve quan tri cong ty. 
Danh sach cac thanh vien Hoi d6ng quan tri tham gia cac chU'ang trinh ve quan tri cong ty 
trong nam: 

Khong c6. 

2. Ban Kiem soat: 

a) Thanh vien va ca c~u cua Ban ki~m soat: 

Chll'C Vl,J t~i 
So lU'C;mg cb Chl.J'C Vl,J Cong Ghi 

STT He;> va ten phan SO' Cong ty hO,u ty khac chu 

OU'ang Thanh 
TrU'&ng ban 

1 ki~m soat - Ph6 720.000 Khong 
Tung 

Phong XNK 

2 Nguyen Thi Hang Thanh vien Ban 
595. 604 Khong 

Nga ki~m soat 

- 0,;ii di$n phan 
von Nha nU'&c -

3 VG Thi Nl,J 
Thanh vien Ban 

713.400 
T~p Doan d$t 

ki~m soat may Vi$t Nam. 
Chuyen vien Ban 

quan tri rui ro 

b) Ho,;it dong cua Ban ki~m soat: Ban ki~m soat h<;>p thU'ang ky 

STT Bien ban Ngay N{,idung 
,, 

1 
Bao cao th~m dinh 

17/03/2025 
-Th~m tra bao cao da dU'Q'C ki~m toan 

~ Ban Ki~m soat nam 2025 

Bao cao th~m dinh 
-Danh gia tinh hinh ho,;it dong SXKD 

2 
Ban Ki~m soat 

02/05/2025 quy 1 nam 2025. 

Bao cao th~m djnh 
-Danh gia tlnh hlnh ho,;it dong SXKD 

4 
Ban Ki~m soat 

22/07/2025 quy 2 nam 2025 

Bao cao th~m dinh 
- Danh gia tlnh hlnh ho,;it dong SXKD 

5 
Ban Ki~m soat 

04/12/2025 quy 3 nam 2025 
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3. Cac giao dich, thil lao va cac khoan /¢ ich cua Hiji c16ng quim tr;, Ban Giam c16c 
va Ban kiem soat: 

a) LU'O'ng, thU'&ng, thu lao, cac khoan lqi ich: 

- Thu lao Hoi d6ng quan tri : 

- Thu lao Ban kiE§m soat: 

306.000.000 d6ng 

11 4.000.000 d6ng 

- LU'O'ng, thU'&ng Hoi D6ng Quan Tri, Ban Giam d6c, Ban KiE§m Soat: 14.041.187.689 d6ng 

b) Giao dich c6 phieu cua c6 dong noi bo: 

Quan h~ s6 cl> p~i~u s6' s6 cb phi~u s6' Ly do tang, 
NglJ'O'i thi.,'C 

v6'i cb hO,u dau ky hO,u cu6i ky giam (mua, 
Stt hi~n giao dong n{>i s6 c6 s6 c6 

ban, c,huyim 
djch 

b9 phieu 
Tyl$ 

phieu 
Ty 1$ doi, 

thu,6'ng ... ) 

Ha Hai Ninh 
Con trai 

517.648 2,18% 1 
CTHDQT 

662.348 2,79% Mua 

Duong Thanh 
Tmcmg 

2 ban kiSm 1.000.938 4,21 % 720.000 3,02% Ban 
Tung 

soat 

c) Hqp d6ng ho~c giao dich v&i c6 dong noi bo: khong c6. 

d) Danh gia vi$c thl,l'c hi$n cac quy djnh ve quan tri cong ty: 

Nam 2025 Cong ty da tuan thu cac qui djnh ve quan tri cong ty, tuy nhien dE§ tang 
cU'cmg hi$u qua ho~t dong quan tri cong ty, Cong ty c6 ke ho~ch nhLI' sau: 

- Tang cU'&ng vi$c lien l~c dinh ky/khong dinh ky v&i c6 dong l&n cua Cong ty. 

- Tang cU'6'ng ch€l do thong tin tlnh hlnh Cong ty cho thanh vien HDQT doc I$p, Ban Ki€lm 
soat. 

- ThU'6'ng xuyen c$p nh$t cac qui djnh phap lu$t ve quan tri cong ty. 

- Dinh ky HDQT hQp it nhilt 1 l~n/quy dE§ ki€lm tra tlnh hlnh ho~t dong Cong ty. 

- Xem xet, hi$u chTnh Quy che quan tri noi bo cua Cong ty theo qui dinh phap lu$t hi$n hanh 
va phu hqp v&i tlnh hlnh Cong ty hi$n nay. 

VI - Bao cao tai chinh: 

1. Y ki~n kiem toan: 

Theo y kien cua chung toi, bao cao tai chinh da phan anh trung thl,l'c va hQ'P ly, tren 
cac khia c~nh tr9ng yeu, tlnh hlnh tai chinh cua Cong ty t~i ngay 31 thang 12 nam 2024 
cCmg nhLI' ket qua ho~t dong kinh doanh va tlnh hlnh IU'u chuy€ln tien t$ cho nam tai chfnh 
ket thuc cung ngay, phu hqp v&i cac Chulin ml,l'c ke toan Vi$t Nam, H$ thong ke toan Vi$t 
Nam va cac quy dinh hi$n hanh c6 lien quan. 

2. Bao cao tai chinh c1LP9'C kiem toan: 

DLI'Q'C dang tai tren website Cong ty theo dia chT: www.hugamex.vn. 

Ngay 24 thang 03 nam 2026 
Xac nhan cua dai dien theo phap lu~t / 

y HO,u_ Nghj , / 
ng dau) ,, )1 
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