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TONG CTY DAU VIET NAM-CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN XANG DAU Poc lap - Tu do - Hanh phiic
DAU KHIi NAM PINH

sé: H0&/DKND-HDQT Ninh Binh, ngay A& thing 03 ndm 2026

THONG BAO MOI HQOP
“Pai hi dong c6 dong thirong nién nim 2026

Kinh giri: - Cac Quy C6 dong ciia Cong ty

Cén cii Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
Can cir Diéu Ié 6 chirc va hoat déng cua Céng ty c6 phan Xang dau Dau khi Nam
Dinh;

Cong ty.

Hbi dong quan tri Cong ty Co phan Xang dau Déu khi Nam Dinh tran trong thong
b4o va kinh moi Quy ¢d dong tdi tham du Pai hoi c6 dong thudng nién nam 2026 vai
nhiing ndi dung cu thé nhu sau:

1/ Thoi gian Pai héi: 14h00° ngay 22/04/2026.

2/ Pia diém: Tru so cong ty — S 36 Phung Khac Khoan, phuong Trudng Thi, tinh Ninh
Binh.

3/ Noi dung thong qua Dai hoi:

- B4o c4o hoat dong cua Hoi dong quan tri nam 2025 va ké hoach nam 2026.

- Béo céo két qua hoat dong SXKD nam 2025 va ké hoach nam 2026.

- B4o c4o hoat dong cua Ban kiém soat nam 2025 va ké hoach nam 2026.

= - To trinh thong qua Bao céo tai chinh da kiém toan nam 2025.

- T trinh thong qua phuong 4n phan phoi loi nhudn nam 2025 va dy kién ké hoach
chia lgi nhuén 2026.

- T& trinh théng qua phwong an Iua chon don vi kiém toan bao c4o tai chinh nam
2026.

- To trinh théng qua phuong an chi thu lao cho HDQT. Ban kiém soét nim 2026.

- To trinh thong qua cdc ndi dung lién quar~dén gido dich gifta Cong ty va Nguoi
¢o lién quan cua Cong ty.



- To trinh phé duyét phuong 4n huy déng vén phuc vu hoat dong SXKD.

4/ Tai liéu trinh tai Dai hoi: Pugc dang tai trén website cia Cong ty tai dia chi:
www.pvoilnamdinh.com.vn (muc Quan hé c6 déng).

5/ Pang ky tham du Dai hi:

- Ngay déng ky cudi cling danh sach cb dong: 31/03/2026.

Quy cb dong hoac ngudi dai dién theo Uy quyén dén tham du Pai hoi vui long
mang theo CMND/CCCD/H$ chiéu, Gidy xac nhan tham du/ty quyén theo mAu dé dang
ky tu c4ch c6 déng tham du Pai hoi.

Dé thuén tién cho cong tac t6 chire, dé nghi Quy cb dong (hodc ngudi dugc uy
quyén) xac nhan viéc tham dyu Dai hoi (theo mau) va guri vé Céng ty trude 17h00° ngay
17/04/2026 theo dia chi: Phong T6 chirc — Hanh chinh Céong ty C6 phn Xing diu Dau
khi Nam Dinh, S6 36 Phung Khic Khoan, phudng Truomg Thi, tinh Ninh Binh. Dién
thoai lién hé: 0983103177 (6ng Tran Xuan Hanh — Thu ky Céng ty); Fax: 0228.3864560.

* Luu v: Truong hgp Quy cé) déng khong thé tham du hop va khong ¢6 ddi tuongs.
lty quyén tham du hop, dé nghi Quy cb dong Uy quyén (theo mau) cho 6ng Nguyén l\iéﬁr
Diing — Chu tich HDQT va giri vé Céng ty theo dia chi néu trén.

Rét han hanh duoc don tiép./.

Noi nhan:

- Nhu trén;

- HPQT Cty ;

- BKS, Ban GP Cty;
- Luu VT.




TONG CTY DAU VIET NAM-CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN XANG DAU DPéc lap — Tw do — Hanh phiic
DAU KHI NAM PINH

sé: 101/DKND-HDQT Ninh Binh, ngéy A€ thang 03 nam 2026

BAO CAO
KET QUA HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI NAM 2025
VA KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2026

Kinh gui: Dai hoi dong c6 déng Cong ty CP Xang dau Dau khi Nam Dinh

I. PANH GIA TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY TRONG NAM
2025.

1. Tong quan:

) Nam 2025 danh ddu 14 ndm tha 15 cong ty hoat dong dudi mé hinh cong ty cb
phan va la nam tha 10 cong ty di vao hoat dong sau khi sap nhap Céng ty CP Vit tu
Xéng dau PETEC (Petromat). von diéu [&, hé théng co so vat chét va con nguoi cua
Cong ty dugc nang cap va mo rong. Nam 2025 tréi qua vdi nhiéu thach thie: Tinh
hinh dia chinh tri trén thé gidi, cude chién Nga — Ucraina ngdy cang gay git va nhiing
dién bién bat 6n tai Trung Dong din dén su suy giam san xudt, gian doan chudi cung
ing hang hoa toan cau; gia dau trén thi truomg thé gidi va trong nudc lién tuc bién
dong that thuong; canh tranh gitra cic don vj trong cling linh vuc ngay cang gay gat,...
Tat ca nhitng yéu t trén da anh huong manh mé dén két qua hoat dong cua cong ty
trong nam 2025.

2. Nhitng két qua dat dwoce:

a) Hoat dong SXKD: Trong béi canh dia chinh trj thé gi6i phic tap, gia xing
dau bién dong, gia ban lé duoc Nha nude diéu chinh lén xubng lién tuc theo dién bién
cua gia ddu thé gidi, ngudn hang tai nhiéu thoi diém gap nhiéu khé khan, két qua
SXKD nam 2025 cia PV OIL Nam DPinh van hoan thanh tdt cac chi tiéu ké hoach dé
ra. cu thé nhu sau: & -

- San luong: 204.722 m3 = 117% so véi KH nam;

- Doanh thu: 3.188.52 ty dong = 124% so véi KH nam:

- Loi nhudn trude thué: 1,04 ty dong = 21% so véi KH niam:

- Bam bao an toan moi mat.

- Vé mat quan tri doanh nghiép. cong ty ludn giir viig nguyén tic cong khai.
minh bach cac hoat dong san xuat kinh doanh trén co so ap dung cac chuian muc quan
tri kinh doanh hién dai nhit. Ban kiém soat da dugc cung ¢ theo quy dinh tai Luat
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Doanh nghiép maéi, da trién khai cach tiép cin méi trong cong tac kiém soét. g6p phén
hoan thién va nang cao cong tac quan tri rii ro trong cic hoat dong san xuét kinh
doanh cua cong ty.

b) Céng tac bao toan von:

- Vén diéu 1¢ cua cong ty sau khi sap nhip Petromat la: 66.666.660.000 ddng
(Sau muoi sau ty sau trim sau muoi sau triéu sdu trim sau muoi nghin ddng chin)

- Co cau von gép cua cac c¢d dong thoi diém 31/12/2025:

Stt Tén cb dong Tong vén gop Ty lé
(ddng) (%)
I | Tong cong ty Dau Viét Nam - CTCP 37.833.330.000 | 56,75
2 | Cong ty CP thuong mai va vin tai Trung 5.000.000.000 1.5
Diing
3 | Cong ty ¢6 phan Dau tu Xang dau Viét Nam 9.692.000.000 | 14,54
4 | Congty CP quan ly quy Leadvisors 6.000.000.000 9
5 | Cac cb dong khac 8.141.330.000 | 12,21
Tong cong: 66.666.660.000 | 100

- Két qua cong tac bao toan vén: Dén ngay 31/12/2025 vén chi sé hitu cua cong
ty la 44.620.959.117 dong; trong d6: von dau tu cta chi s hiru 12 66.666.660.000
dong, quy dau tu phat trién va lgi nhudn chua phan phéi 1a (22.045.700.883) déng.

3. Nhitng tén tai, han ché can khdc phuc: '

- Chua xay dung dugc phuong an phu hop véi diéu kién cia Céng ty nham xir
Iy nhanh tinh trang 15 Ity ké va mét can dbi von cua cong ty dé tao ngudn luc phat
trién cho hoat déng ddu tu va ning cao hiéu qua SXKD cta cbng ty;

- Mdt s6 khoan cong no ton dong, day dua chua dugce xir ly dit diém.

II. HOAT PONG CUA HPQT VA THU LAO CHO TUNG THANH VIEN
HOI PONG QUAN TRI.

1. Co cdu, nguyén tic hoat dpng: S6 luong thanh vién Hoi dong quan tri Cong
ty hién tai la 03 ngudi, cu thé:

- Ong Nguyén Mau Diing Chu tich
- Ong Nguyén Trung Hiru Thanh vién/Giam doc
- Ba Nguyén Thi Thu Hién Thanh vién

HDQT khong thanh lap cac tiéu ban, hoat dong ciia HDQT dua trén nguyén tic
dong thuan theo da sb. HDQT ra cac quyét dinh thude thim quyén theo quy dinh ciia
Luét Doanh nghiép va Diéu Ié cong ty. dong thoi giam sat, chi dao, dén déc cong ty
trién khai thuc hién cac nghi quyét. quvét dirh cia DPHPCD va HDQT d ban hanh.
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2. Hoat dong ciia Hpi dong qudn tri ndm 2025: Vi vai trd 1a co quan quan ly
cao nhit. dai dién cho quyén loi cta céc ¢é déng. trong nam 2025. HDQT véi 03 thanh
vién duong nhiém da tich cuc thuc hién vai tro, nhiém vu coa minh mét cdch nghiém
ngit theo chuan muc quan tri ciia Cong ty ¢é phan. Cac thanh vién HDQT da thuc hién
nhiém vu chi dao, giam sat, dén déc kip thoi hoat dong cua Ban Diéu hanh thong qua:

- Tham du va c¢6 y kién chi dao trong céc cude hop quan trong ciia Ban diéu
hanh vé viéc trién khai cac nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT, hoac vé viéc chuan bi
cac dé an, du an dé trinh HDQT.

- Tham du va c6 y kién chi dao trong cac cudc hop giao ban cong tac dinh ky
ctia Ban diéu hanh.

- Tham du va cé v kién chi dao déi voi cong tac giao ké hoach SXKD cho céc
don vi truc thude, bao céo va kiém diém céc cong tac trong diém...

- Theo d&i va nam bét qua trinh diéu hanh SXKD, théng qua cic bao céo, vin
ban cuia Ban diéu hanh giii bao cao HPQT.

- Truc tiép chi dao va gop y déi v6i Ban diéu hanh trong mét sé vin dé quan
trong phét sinh trong qua trinh diéu hanh SXKD.

3. Cong tac boi dudng, dao tao nang cao kién thirc quan tri cong ty cua cac
thanh vién Hoi dong quan tri: TAt ca céc thanh vién HDQT déu c6 kinh nghiém va
duoc dao tao vé quan trj cong ty tai thoi diém duoc bau/bd nhiém.

4. Céng tdc ban hanh cdc quy ché, quy dinh quén Iy nji bj:

Trong nam 2025, dé phu hop véi tinh hinh thuc té, theo dé nghi cua Giam déc
Cong ty, HDQT da sira d6i va ban hanh 05 quy ché. quy dinh quan ly néi b, do la:
Quy ché quan ly du an dau tu xay dung, Quy ché quan ly an toan, Quy ché quan ly
cong tac ké hoach, Quy ché tra luong (stra doi lan 7). Quy ché dau tu va phat trién hé
thong ctra hang xang dau.

5. Hoat dpng giao dich cé phié'u ciia cdc cb dong lon:

- Khong c¢é.

6. Hop dong hodgc giao dich véi cé déng ndi bj: Trong nam 2025 phat sinh
giao dich mua hang hoa va dich vu giita céng ty véi Tong cong ty Dau Viét Nam —
CTCP (cb dong 16n ctia cong ty) véi tong gid tri giao dich 14 2.898.356.247.704 dong.

7. Lwong, thwong, thi lao va cdc khoan lgi ich khdc cua cdc thanh vién
HDQT trong nam 2025:

- Cong ty ap dung ché d6 luong cho thanh vién Hoi dong quan tri va thanh vién
Ban kiém soat chuyén trach va ban diéu hanh theo quy dinh cta phép luét, hai hoa véi
chinh sach luong va quy luong hang nam cua cong ty. tuong ximg véi nang luc va két
qua cong viéc cua tung thanh vién. Ché dé thudng va phuc lgi khac theo chinh sach

chung cuta cong ty.
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- i v6i cac thanh vién HDQT va thanh vién Ban kiém soat khong chuyén
trach. cong ty thuc hién ché do thu lao cong viéc.

- Tién thuong va phic lgi: Cac thanh vién HDQT, thanh vién ban Kiém soét,
ban diéu hanh hudng céc khoan tién thudng va phuc loi tirquy khen thuong — phuc lgi
chung cua toan cong ty danh cho ngudi lao dong.

Chi tiét tién luong, thii lao va tién thuéng ndm 2025 ciia HDQT:

Stt Ho va tén Chirc danh Tong thu Ghi chi
nhép
(dong)
I | Nguydn Mau Diing Chu tich HDQT 60.000.000 | Thi lao
2 | Tén Quéc Binh (tr Thanh vién HDQT/ 427.950.000 | Tién luong,
01/2025 — 09/2025) Giam dbc thu lao
3 | Nguyén Trung Hitu (tir | Thanh vién HDQT/ 154.500.000 | Tién luong,
10/2025 — 12/2025) Giam déc thu lao
4 | Nguyén Thi Thu Hién | Thanh vién HDQT 48.000.000 | Thu lao

III. TONG KET CAC CUQC HQP VA CAC NGHI QUYET CUA HOI
PONG QUAN TRI.

Trong nam 2025, HDQT da c6 13 phién hop dé quyét dinh nhiing ndi dung
quan trong tiéu biéu sau day:

- Vé ké hoach, chién luogc: Phé duyét, giao ké hoach va giam sat thuc hién ké
hoach san xuat kinh doanh nam 2025; Phé duyét va ban hanh 05 Quy ché quan Iy noi
bo cua cong ty;

- Vé cong tac to chirc. lao dong tién luong: Chap thudn viéc bé nhiém lai Giam
dbe cong ty; Mién nhiém va bau thay thé 01 Thanh vién HDQT; Mién nhiém va b
nhiém Giam déc cong ty; Bé nhiém mai 01 Phé Giam déc; B nhiém lai 01 Pho Giam
dbc va Ké toan truong, va mot s6 can bo quan 1y khic cua Cong ty; Phé duyét ké
hoach lao dong, ké hoach tién luong nam 2025 cho cong ty;

- Vé cong téc diu tu: Phé duyét va ban hanh 02 quy ché quan Iy ndi bo, 1a: Quy
ché quan Iy du an dau tu xay dung va Quy ché dau tu va phat trién hé théng cira hang
xe’mg.déu; Phat trién mai 03 CHXD theo hinh thirc thué dai han, dua vao khai thac tur
thang 11/2025;

- V& quan hé ¢6 dong: Té chic thanh cong phién hop PHDCD thudng nién
nam 2025;

- Vé lua chon don vi thuc hién kiém toan bao cdo tai chinh: Phéi hop vai Ban
kiém soat dé thong qua viéc lua chon Cong ty TNHH kiém toan VACO la don vi thuc
hién kiém toan bao cdo tai chinh theo uy quyén cua Pai hdi dong cb dong;

Ngoai cac phién hop dinh ky va bat thung, HPQT con thudng xuyén giao ban
cong viéc hang tudn. hang thing dé kiém tra. danh gia céng viéc cua HDQT va giam
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sat viéc thuc hién cua ban diéu hanh dbi véi cac Nghi quyét, Quyét dinh cua HPQT
trong hoat dong san xudt kinh doanh cua cong ty.

IV. KET QUA GIAM SAT POI VOI GIAM POC VA CAC THANH VIEN
TRONG BAN GIAM DOC.

Danh gia chung vé hoat dong ciia Ban diéu hanh trong hoat déng san xuét kinh
doanh cta Cong ty:

- Céc thanh vién trong Ban Giam ddc déu ¢ trinh do, ning luc va phdm chét,
duoc dao tao déy du vé chuyén mén, am hiéu vé Iinh vuc duoc giao phu trach va di co
nhiéu nam kinh nghiém trong viéc quan ly va diéu hanh doanh nghiép;

- Giam dbc ¢6 phan cong nhiém vu rd rang cho cac Phé Giam doc va dinh ky
hang tuan tb chirc hop giao ban dé danh gia két qua thuc hién cong viée tuin va giao
ké hoach cong viéc ky tiép theo;

- Ban Gidm ddc da trién khai hoat dong SXKD ciia don vi phii hop véi nghi
quyét ctia Pai hoi dong cb dong, chi dao ctia Hoi ddng quén tri va tuin thu ding Didu
I€ cong ty, quy dinh cua phap lut;

- Ban Giam déc nhan thic rd nhimg thuan loi va khé khan cta Cong ty nén da
linh hoat trong viéc diéu hanh cac hoat dong san xuat kinh doanh, déng thoi dd ban
hanh cac vin ban tai liéu ndi bod theo tham quyén nhim kiém soat c6 hiéu qua moi hoat
dong san xuat kinh doanh cua cong ty; thuc hién tét vai tro kiém soat rui ro ngay tu
Ban diéu hanh va céc quan ly cép trung.

V. KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2026.

Dién bién phtrc tap cla tinh hinh dia chinh tri trén thé gi¢i, ddc biét 1a cude
chién gitra M§y/Israel — Iran s& anh hudng truc tiép dén gia dau thé gioi, tac dong lon
dén nén kinh té Viét Nam noi chung va cac doanh nghiép kinh doanh xing diu noi
riéng. Su phat trién ngay cang manh mé cta xu huéng chuyén dich ning lugng s€ anh
hudng truc tiép téi nhu clu xang du,...Trudc kho khin thach thic dé, Hoi déng quan
trj s& cung v6i Ban diéu hanh va tap thé can bg, ngudi lao dong cong ty nd luc phan
dau trong cong tac quan tri va diéu hanh doanh nghiép, dé hoan thanh cac muc tiéu,
nhiém vu Dai hi dong c6 dong giao nam 2026 véi ké hoach, dinh huéng nhu sau:

- Thue hién cai tién, hoan thién hon nita cOng tAc quan tri nhim ndng cao chat lugng
va hiéu qua diéu hanh dé dat duoc muc tiéu va ké hoach san xuét kinh doanh, khéc.phuc
nhing diém con ton tai, han ché, phat huy nhimg uu diém dat duoc. Xac dinh nam 2026
con nhiéu kho khén thach thirc, Hoi dong quan tri cén ting cudng cong tac quan tri rui ro,
gidm sat. du bao va ngan ngira, xtr Iy kip thoi van dé khé khan phat sinh nhim duy tri tét
hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

- Thuc hién dong bé cac giai phap thich hop trong timg thoi ky dé ting cuong, bd
sung ngudn nhan luc, ting cuong quan ly dam bao b mdy ludn nang dong, hiéu qua, giam
thiéu rui ro, ap dung cac bién phép tai chinh hO’p Iy, linh hoat va chat che dé dem lai hleu
qua cao trong strdung co sd vt chét va tién von clia Cong ty.
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- Khong ngimg nang cao hiéu qua hoat dong ctia Hoi dong quan tri trén co s&
tuan thi chat ché cac quy dinh cia phap luat. diéu 1é Cong ty, tap trung chinh vao thuc
hién chirc ndng gidm sat hoat dong ctia Hoi dong quan tri déi véi Ban diéu hanh, can
bd quan ly va cac mat hoat dong cia Cong ty.

- Phéi hop chat ché voi BCH Pang bo Cong ty trong viée 13nh dao. chi dao cac
hoat dong ctia Cong ty nhdm muc tiéu hoan thanh tdt moi ké hoach, nhiém vu dé ra.

- Duy tri hop HDQT thudng ky va dot xuat dé giai quyét cac van dé quan trong
va can thiét, tao diéu kién cho Cong ty hoan thanh cac chi tiéu ké hoach dugc giao.

- Thuc hién céc quyén va nhiém vu khac theo quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty va
do Dai hoi déng cb dong ty quyén.

Hoi dong Quan tri kinh bao cdo./.

Noi nhin:
- Nhur trén:
- Ban Gb Cty;
- Ban KS Cty;
- Céac UV HDQT:
- Luu VT.




TONG CONG TY DAU VIET NAM-CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN XANG DAU Doc lap — Tw do — Hanh phiic
DAU KHI NAM PINH

So: FO¥ /DKND-KHDT&AT Ninh Binh, ngay € thdng 03 nam 2026

BAO CAO
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
VA NHIEM VU SXKD NAM 2026

Kinh guri: Dai hoi dong ¢6 dong — Coéng ty CP Xang d4u Diu khi Nam Dinh

_ v PHANI
KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2025

I. Pic diém tinh hinh thé gi¢i

Nam 2025, thj truong ning lugng toan cau tiép tuc bién dong phic tap, gia dau
dao dong trong bién do rong do: (i) cung — cau thay ddi khi nhu cdu tai Trung Qudc, An
DG phuc hoi trong khi cée nude OECD giam tiéu thy; (ii) chinh séch cit giam san luong
ctia OPEC kéo dai lam nguén cung cé thoi diém thu hep; (iii) b4t én dia chinh tri tai
Trung Dong va khu vuc Hong Hai anh huong van tai dau. Déng thoi, thoi tiét cuc doan
tai nhiéu khu vue lam gia tang nhu cau nhién liéu cho phat dién, gdy kho khan cho cong
tac du bao gid. ky hop dong va bao dam ngudn ctia doanh nghiép dau mdi.

IL Pic diém tinh hinh trong nwéc
1. Tinh hinh chung

- Nam 2025, kinh té Viét Nam duy tri xu huéng phuc héi tich cuc, voi dong luc
tir san xut cong nghiép. xudt khau, dau tu FDI va tiéu dung ndi dia, tang truong GDP
dat mirc hop Iy. Chinh phu tiép tuc uu tién 6n dinh kinh té vi mé, kiém soat lam phét va
thic day dau tu cong; mat bang 13i sudt duy tri & mic hd tro doanh nghiép, gép phin
kich thich nhu cau nang lugng va van tai. Céc t6 chie quéc té tiép tuc danh gia Viét
Nam la diém sang ting truong trong ASEAN nho nén tang vi mé 6n dinh va moi truong
dau tu cai thién.

2. Tinh hinh thj trudng xiing dau va diéu hanh ciia chinh phi:

- Nam 2025, cong tac diéu hanh gia xang dau tiép tuc thuc hién theo co ché diéu
chinh 07 ngay/lan, bam sat dién bién gia thé gi6i, gitp thi truong phan ting nhanh nhung
tao ap luc cho doanh nghiép trong can dbi tén kho va hiéu qua kinh doanh. Chinh phu duy
tri mic thué BVMT thap va yéu cdu du trir bit bude 20 ngay, lam gia tang nhu cau vén ton
kho. Déng thoi, hoat dong sb hoa quan ly dugc day manh thong qua trién khai hoa don dién
tor theo timg lan ban va tang cuong kiém tra hé thong phan phéi. Thi truong trong nude
chiu tac dong bai bién dong nhu ciu theo mua vu. gia giam sdu timg thoi diém va rii ro ty
gia USD anh huong truc tiép dén chi phi nhap khau va hiéu qua kinh doanh.




I11: Ké hoach SXKD niim 2025

- Theo Quyét dinh s6 1066/QD-DK VN ngay 26/12/2024 ctia Téng cong ty Dau
Viét Nam — CTCP, ké hoach SXKD niam 2025 giao cho PVOIL Nam Dinh gém: san
lugng KDXD 166 nghin m* (tang 8%), doanh thu 2.394,5 ty ddng (tang 6%) va LNTT
5.0 ty dong (giam 17% so nam 2024). Trén co s¢ d6, Cong ty da td chirc hoi nghi trién
khai ké hoach, giao nhiém vu cho cac phong va chi nhanh véi quyét tim hoan thanh chi
tiéu nam. Dong thoi, theo céc quyét dinh giao ké hoach quan tri va tang truong, Cong ty
dugc giao doanh thu quan trj 3.024,0 ty dong (ting 26%), loi nhuan 5,5 ty dong (ting
10%) va san lugng tang truong 175 nghin m* (ting 6%), lam can cir dé phan giao ké

hoach noi bo va té chirc thuc hién.
IV: Két qua san xuét kinh doanh niim 2025

1. Két qua thye hién cdc chi tiéu tai chinh, kinh doanh

NN\

P4

— -
T ceanien oyt | MKE g | | TR
2025 2025
2025 | 2024 | Q.tri
1 | San lugng
a | Kinh doanh XD M3 172.838 | 175.000 204.722 | 117% | 118%
- | Kénh Pai ly M3 101.602 | 102.500 126.953 | 124% | 125%
- | Kénh KHCN M3 14.857 15.000 14416 | 96% | 97%
- | Kénh CHXD M3 56379 | 57.500 63.353 | 110% | 112%
San lugng Pvoil Easy M3 2.646 2.700 2.815| 104% | 106%
Kinh doanh DMN M3 64.553 65.000 69.081 | 106% | 106%
Tbng doanh thu thuan Tyd |2.888,64 | 2.573,00 | 3.024,00 | 3.188,52 | 124% | 110% | 105%
Chi phi hoat déng Ty d 82,94 96,80 94,57 | 98% | 114%
Chi phi KDXD BQ b/lit 474 545 457 | 84% | 96%
Loi nhuan TT Ty d 1,56 5,00 5.50 1,04 | 21% | 67% | 19%

2. Céng tac kinh doanh:
- Cong tac ban budn

+ Cong tac diéu do nguén hang: thuc hi¢n cong tac diéu chuyén, phan nguf")n tai
c4c Kho hé thdng, dam bao nguén hang cho hé théng va duy tri luong hang ton kho phul
hop véi diéu kién kinh doanh cua Cong ty. dam bao ngudn hang cho khach hang trong
hé thong ngay ca trong céc diéu kién kinh doanh khé khan.

+ Ban hang qua phan mém B2B: Céng ty trién khai ban hang 100% qua phan
mém B2B day du ¢ cac dbi tuong khach hang dem lai hi¢u qua cao trong cong tac quan
ly. dich vu khach hang.

+ Quan ly phuong tién van tai: Cong ty trién khai ban hang 100% qua phan mém
B2B ddi véi toan by khach hang. nang cao hiéu qua quan ly va chat luong dich vu.

Trang 1




+ Quan ly phuong tién van tai: Hién nay Cong ty dang khai thac 08 xe 6 t6 xitec
(trong d6 05 xe PVOILMobile) van hanh 6n dinh; phi hop tt véi PV Trans trong diéu
d6 van tai bio dam hiéu qua va tiét kiém chi phi.

+ Sir dung dich vu van chuyén cia PVOIL Trans

v Vin chuyéﬁn duong thuy: Don vi khéng sir dung dich vu ctia Pvoil Trans.

v Van chuyén dudmg bd: Téng khéi luong vén chuyén duong bd tir dich vu
PVOIL Trans niam 2025 dat: 72.253 m3.

- Cong tac quan ly ban le:

+ Thuc hién ra soat va diéu chinh cac chi tiéu giao khoan cho cac Cura hang xdng
dau dam bao phu hop véi diéu kién hoat déng cua ting cira hang.

+ Pam bao murc ton kho phi hop cho céng tac béan hang ciung véi chinh sach
kinh doanh chung cua céng ty. Khong dé bi ngimg ban hang tai cac CHXD cua Cong
ty ké ca thoi diém toan thi truong khé khan vé ngudn hang.

v Tong san lugng thuc hién 2025 dat 63.353 M3, hoan thanh 110%KH 2025,

vuot 12% so voi TH 2024.

3.Céng tic diu tw
a) Ddu tuw phit trién hé théng CHXD

- Thuc hién chi dao cta Téng cong ty vé phat trién hé théng CHXD, nam 2025
Cong ty da tich cuc tim kiém co hdi du tu va dua vao khai thac 03 CHXD mdi tai Ninh
Binh, gom: CHXD Bai Dinh va CHXD Dai Hoang theo hinh thirc thué dai han; CHXD
Hoa Lu theo hinh thic hgp tac kinh doanh véi cac dbi tic Cong ty CP Pau tu Phic
Thanh, Céng ty TNHH Thuong Mai Phuc An Phat va Céng ty TNHH Dau Tu va
Thuong Mai Quang Chién; ca 03 ctra hang dugc dua vao khai thac tir 25/11/2025 véi
thoi han hop tac 07-10 nam.

Bén canh do, Céng ty da dam phén gia han hop dong thué CHXD Nam Vén thém
10 nam va CHXD Hung Vuong thém 05 niam, gép phan 6n dinh mang ludi ban 1é va
dinh huéng phat trién dai han.

b) Pau tw xiy dwng co bin, mua sim thiét bi va cdc hoat dong khdc lién quan.

- Thuc hién mua sim 02 co6t bom bom thay thé cho CHXD Déng Ninh Phuc.

- Té chirc mua sim trang thiét bi, may tinh va nang cap hé théng camera cho cac
thiét bi cii, hoat dong kém 6n dinh tai cdc CHXD, dam bao phuc vu tét cong tac quan ly
va van hanh thiét bj.

- Thuc hién stra chira. cai tao, chinh trang va mo rong CHXD Hung Vuong, dua
clra hang hoat dong trd lai tir 4/2025; phdi hop chinh trang nhan dién thuong hiéu tai 05
CHXD (Thanh Phong, Phu Ly, Ninh Giang, Nam Hong, Xuédn Trudng) va sira chira céc
hang muc xubng cip tai van phong, CHXD truc thudc.

- Céc phuong 4n dau tu, sira chira dugc trién khai dung quy dinh, bao dam tién
do. chat lugng, an toan va hiéu qua; cong tac vay von, nghiém thu, quyét toan thuc hién

diy du, khéng phat sinh diéu chinh tong muc dau tu Sau dan tu, cac cong trinh van

hanh 6n dinh, dap ing yéu cau SXKD: phuong tién vén tai duoc bao dudng thuong
xuyén. phuc vu hiéu qua hoat dong kinh doanh.
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4.Cong tdc swa chita, quin Iy AT -KT

- Thuc hién thudng xuyén céng tac kiém tra, sira chita bao dudng theo ké hoach
va dot xuat doi vai cac céc thiét bi, nha xuong, phuong tién va tai san ciia Cong ty dé
phuc vu cho SXKD. Pam bao muc tiéu AT-SK-MT theo cac quy dinh cia Nha nudc.,
Téng cong ty.

- T chue tap huin, huén luyén nghiép vu PCCC dinh ky tai kho va cac CHXD:;
dam bao céng tac nhap xudt hang héa an toan, ding quy trinh, du s6 lugng va chét
luong: duy tri VSMT, canh quan kho.

- Phdi hop Phong Canh sat PCCC & CNCH Cong an tinh Nam Dinh huén luyén
PCCC va cap chimg nhan cho 25 CBCNV.

- Kién toan va phét huy hiéu qua mang lugi An toan vé sinh vién trong cong tac
dam bao an toan lao dong, PCCC- CHCN. ‘ 1

- Kién toan mang luéi an toan vé sinh vién; phéi hop Trung tdm kiém dinh céng
nghiép 1 dao tao ATVSLD cho 140 CBCNV tai 36 CHXD

- Tham gia dao tao ndng cao nghiép vu PCCC tai tram sac pin CHXD khu vuc
Hai Phong cho ddi ngii Cira hang truong.

- Thuc hién xay dung hé thong ISO: Ba hoan thlen xay dung hé thong 1SO, ban
hanh day du hé thdng tai liéu va duoc td chirc chimg nhén cap chimng chi 1SO theo quy
dinh.

5. Céng tic té chirc — lao dpng va tién lwong

- Thuong xuyén cip nhap, diéu chinh, bd sung hé thong vin ban quan 1y ndi bd
bao gdm cac quy ché, quy dinh, quy trinh phi hop véi diéu 18, diéu kién cua Cong ty tao
hanh lang phép 1y cho cac hoat dong ctia Cong ty tudn thu dang quy dinh phap luat.

- Thuc hién tuyén dung/diéu dong/luan chuyén, sip xép, bé tri lao dong tai cac
Phong Don vi tryc thude phii hop véi tinh hinh SXKD cta Cong ty. Tong s6 lao dong
cudi nam 2025 12273 ngudi ting 52, giam 23 nguoi:

- Thuc hién bd nhiém méi 01 Phé Giam dée tir ngudn can bd ndi bd, bd nhiém lai
01 Pho Giam déc va Ké toan truong cong ty.

- Ban hanh va sira doi Quy ché tra luong, quy dinh khoén tai cac CHXD

- Céc ché d6 khac cua ngudi lao dong duoc Cong ty dam bao déy du.

6. Cong tdc tai chinh ké todn:

- Linh hoat trong cdng tac st dung, luan chuyén tir cac ngudn vén khac nhau
cua cong ty dam bao phuc vu cho hoat dong SXKD cua Céng ty mot cach hiéu qua
nhét;

- Thuc hién va kiém soat cac hop dong tin dung 2025 dé phuc vu cho hoat dong
SXKD cua Cong ty.

- Thuc hién kiém soat va tiét giam chi phi hoat dong cta cong ty nim 2025 (chi
phi hoat dong binh quan nam 2025 la 553 dong/lit thép hon 87 dong so vai KH2025).

- Thuc hién lap bao céo hang tuén. thang, theo quy dinh cua Co quan thue va
Tong Cong ty.

7. Cong tic thuc hanh tiét kiém va chéong ling phi

Trang 3




Binh mirc hao hut trong kinh doanh xing dau da giam va thap hon dinh muc da
ban hanh, dac biét trong cong tac quan ly kho da tiét kiém hao hut khoang 40% so véi
dinh mirc hao hyt ctia Téng cong ty (nam 2025 da tiét kiém 68 m3 xang dau tuong
duong 558 triéu dong chi phi hao hut, vdi san luong xuét qua kho nam 2025 dat:
131.276.732 m3 xing dau).

V. Nhitng két qua dat dwgc va ton tai

1. Két qua dat dwwoc

- Cong tac Kinh doanh:

+ Hoan thanh vuot ké hoach san lugng Tdng cong ty giao, dong thoi hoan thanh
vuot san lugng theo KH tang trudng ctia Téng cong ty giao) va hoan thanh vugt murc ké
hoach doanh thu nim 2025 theo ké hoach Quan tri.

+ Cong tac quan ly cong ng duoc kiém soat chat ché, hiéu qua hon.

+ Pam bao ngudn hang cung cap cho cac khach hang trong hé thong.

+ Ap dung cac phin mém CNTT (B2B: PVOIL Easy; PVOIL POS) vao hoat
dong SXKD ciia cong ty, ting hiéu qua va nang suit lao dong

- Vé cong tac déu tu, sia chiia, an toan:

+ Phat trién dugc thém 03 CHXD méi;

+ Thuc hién cong tac sta chita chinh trang m6t sé hang muc tai kho trung
chuyén, cac CHXD. khéc phuc dugc cac tn tai theo cac tidu chi danh gi4 clia dé an
808. déan 1114,

+ Mua sam thay thé kip thoi cac cot bom xang dau, stra chita, bao dudng kip thoi
cdc MMTB, PTVT tai cac don vi truc thuoe dam bao phuc vu tot cho SXKD.

+ Thyc hién tét cong tac an toan PCCC duogc céc ban, nganh dia phuong ghi
nhéan.

- Cong tac tai chinh: Linh hoat trong céng tac sir dung. luan chuyén cac ngudn
von; Kiém soat tdt cac hop déng tin dung; tiét giam chi phi hoat dong ctia cong ty.

2. Ton tai can khic phuc.

-Mét s6 CHT con chua néu cao tinh chu dong trong cong tac phat trién khach hang
mai. nén chua dat SLBH theo ké hoach da dé ra.

PHANII -
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2026

I. Muc tiéu, nhiém vu trong tim 2026:

1. Cac nhiém vu trong tim

- Tuan thu nghiém tic chinh sich bén hang cta Tdng cong ty: trién khai ra soat.
danh gia cong no va don doc thu hdi theo dung hop dong. dam bao an toan tai chinh.

- Tap frung I'éng truong san lugng ban buén va ban lé: khai thac t6i da cong suat
cac CHXD hién hiru; thic day dua vao hoat dong cac CHXD méi nham hoan thanh va

phén déu vuot ké hoach san lugng nam 2026.
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- Phat trién mang ludi CHXD theo nhiéu mé hinh (tu dau tu, hop tac kinh
doanh, thué lai...), cht déng bé tri ngudn von va bao dam hiéu quéa dau tu.

- Trién khai, mo réng cac dich vu phi xang dau (non-oil) tai CHXD theo dinh
hudéng cta Tong cong ty, gop phan gia ting doanh thu va cai thién bién loi nhuan.

- Thuyc hién day du cac yéu clu cia Pé an 1114 (nang cao chat luong phuc vu
khéach hang tai CHXD) va Dé an 808 (ning cao chét lugng phuc vu tai Kho xang dau).
duy tri tiéu chudn phuc vu théng nhét trong toan hé théng.

- Tang cuodng cac giai _phap khac phuc tinh trang mét can dbi vén; chu dong xay
dung ké hoach von phuc vu d4u tu phat trién, dam bao khéng lam gia ting mirc mét cén
déi so véi cudi nam 2025.

- Tang cuong klem soat va tiét giam chi phi; trién khai cac bién phap chéng lang
phi, phan ddu tiét giam t5i thiéu 5% chi phi hoat dong.

- Thuc hién nghiém cac quy dinh vé an toan — PCCC — bao vé mdi truong; tang
cudng dao tao, dién tap, kiém tra, dam bao an toan tuyét doi vé con ngudi va tai san.

- Cung ¢b va kién toan nhén sy theo timg g1a1 doan phat trién; dao tao — déo tao
lai doi ngli dé d4p ting yéu cAu nhiém vu méi, nhat 1a trong linh vuc ban hang, van hanh
CHXD va dich vy non-oil.

- Tang cuorng st dung san pham, dich vu trong hé théng PVOIL va cac DVTV;

day manh két néi noi bd nham tdi uu ngudn luc, giam chi phi va nang cao hi¢u qua san -

xuat kinh doanh. )
2. Cdc chi tiéu ké hoach 2026

TT Chi tiéu PVT Ké hoach
1 Ké hoach sin lwgng
Kinh doanh xang déu céc loai M3 200.000
- | Kénh Paily M3 118.900
- | Kénh KHCN M3 13.100
- | Kénh CHXD M3 68.000
Trong dé PVOIL Easy M3 3.000
Kinh doanh DMN thuong hiéu Luble Lit 68.000
2 | Ké hoach tai chinh
2.1 | Téng doanh thu Ty dong 2.921,40
2.2 | Téng Chi phi Ty dong 113,54
2.3 | Loi nhuan trudc thué Ty ddng 12,0
2.4 | Loi nhuan sau thué Ty ddng 9,6
2.5 | Ty suét loi nhuan sau thué/vén diéu I¢ % 14,4%
2.6 | Nop ngén sach nha nudc Ty dong 294.0
3 | CHXD Phat trién méi CH 04
4 | Thu nhap binh quén Triéu ddng/thang 14,05

II: Khé khin vwréng mic:

- Xung dot tai cac khu vuc trong yéu nhu Nga-Ukraine, Trung Pong du bao con
dién bién phtre tap, anh huong dén ngudn cung toan ~au va gy bién dong manh vé gia.

- Thi truomg xuat hién thém nhiéu dau méi. thuong nhén phan phdi. lam gia tang
canh tranh: trong khi ning luc canh tranh cua Cong ty chiu tac dong do nguf)n luc han ché.
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- Loi thé vé nguon hang tai kho trung chuyén trude day khong con rd nét do cac
ddu méi khéc ciing da dau tu kho bai tai khu vue Ha Nam — Nam Dinh.

- Cong tac dau tu, md méi CHXD gap kho khan do yéu cdu vé thu tuc phap Iy
ngay cang chit ch, thoi gian tham dinh kéo dai, céc tiéu chudn an toan, moi trudng duoc
siét chat.

- Chi phi ddu tu, van hanh va tuan thu quy dinh phap ludt c6 xu hudng ting, anh
huong dén bién lgi nhuén cia hoat dong kinh doanh

IIL. Cic giai phap thwe hién ké hoach

- Tb chirc hoat dong kinh doanh xang dau theo huéng tang trudng bén viing, gia
tang san lugng ca 03 kénh phan phéi, dac biét tap trung kénh khach hang céng nghiép;
tiép tuc mé rong kinh doanh DMN PVOIL Lube nhdm néng cao hiéu qua tdng thé.

- Quan Iy ton kho hop 1y va linh hoat trong tao ngudn, bam sat chinh sach bén
hang cta Tong cong ty; da dang hoa danh muc mit hang, uu tién nhém san pham dau
mo; nang cao hiéu qua khai thac kho va kiém soat hao hut; tdng san lugng cac hoat
dong kinh doanh bd tro. Trién khai giao khoan chi phi cho cac CHXD nham nang cao
trach nhiém quan ly va cai thién hiéu qua hoat dong ban I¢é.

- Day manh imng dung cong nghé trong béan hang, mo rong si dung PVOIL
Easy, PVOIL B2B. PVOIL 4U va céc hinh thirc thanh toan phi tién mit (QR code,
mobile money...), tao thudn lgi cho khach hang va ting nang luc canh tranh.

- Tiép tuc trién khai cac D& 4n 1114 va Pé an 808 nhim nang cao chat lugng
dich vu tai CHXD va Kho Xang dau, hudng tdi tiéu chudn phuc vu dong b, chuyén
nghiép, gop phan ting san lugng va cai thién hinh anh thuong hiéu.

- Quan ly va thu hdi cong no theo ding chinh sich ban hang, kiém soat chit ché
rai ro, khong dé phét sinh ng xau mai; xur Iy dut diém cac khoan no tdn dong, dam bao
tai chinh lanh manh, bao toan va phat trién vén.

- Phat trién mang ludi CHXD theo nhiéu mé hinh (tu dau tu, thué dai han, hop
tac dau tu, gi6i thiéu co hdi diu tu cho Téng cong ty va nhan lai dé khai thac...), trén co
s& chi dong can dbi von va dam bao hiéu qua. Tang cuong kiém tra, giam sat cong tac
dAu tu dé tranh thit thoat va bao dam tién do — hiéu qua.

- Xay dung co ché tién luong gén vO1 hiéu qua céng viéc, dam bao thu nhap
nguoi lao dong dugc cai thién qua tirng nim, tao dong luc cho toan hé théng.

- Kién toan t6 chirc va phat trién ngudn nhan luc. phan cong — danh gia — luan
chuyén can bo phu hop v6i nhu cdu ting giai doan; duy tri chuong trinh tu dao tao nang
cao nang lyc va nhan thic cho CBCNV; chi trong dao tao lai dé dap mg yéu cdu
SXKD trong bdi canh canh tranh ngay cang cao.

- Xay dung ché do chinh sach vé tién luong va thu nhap gin lién véi hiéu qua

cong viée cua CBCNV. dam bao thu nhép tién luong nim sau ludn cao hon nam trude.
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-Tiép tuc kién toan, cing c¢d nhan su cho cac phong/don vi, phu hop véi tirng
thoi diém, timg giai doan phét trién ctia Céng ty. Phan cdng nhiém vu cho can b, tb
chirc danh gia can b va ludn chuyén can bd phil hop vdi co cdu td chic, tinh hinh
SXKD cua Cong ty. Duy tri chuong trinh tu dao tao cho CBCNV dé khéng ngimg nang
cao nhén thic chinh tri cling nhu chuyén mén nghiép vu dap tng kip thoi yéu cau
nhiém vu SXKD cua Céng ty. Pao tao va dao tao lai ddi ngi nhan lyc dap ing yéu ciu
nhiém vu trude mat ciing nhu lau dai.

- Téng cudng cong tac kiém soat, tiét giam chi phi, thuc hién chi phi phai gén véi
hiéu qua san xuat kinh doanh, van dong tiét kiém, chdng lang phi phin dau tiét kiém t6i
thiéu 5% chi phi. '

- Déy manh ung dung CNTT trong quan ly diéu hanh, chuidn héa quy trinh
nghiép vu, ning cao chét lugng bao céo, tdng tinh kip thoi va minh bach trong quan tri.

- Phat dong phong trao sang kién — cai tién k§ thuét, thic day ap dung cac cong
nghé phu hop; khuyén khich hop Iy hoa san xuét dé tang hi€u qua trong moi hoat dong.

- Thic day céc co ché khoan trong toan Coéng ty (khodn lao dong sang tao. khoén
phat trién CHXD...), dong thoi ra soat, khic phuc céc ton tai trong qué trinh trién khai
dé hoan thién va nang cao hiéu qua ap dung.

Trén day la bao cdo tong két cac mit hoat dong cta Cong ty CP Xang dau Diu
khi Nam Dinh

Xin trdn trong cam on./.

Noi nhin:

- HDQT Céng ty (b/cao):
- BKS, Ban Gb Cty:

- Luu VT, KHDT&AT
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TONG CONG TY DAU VIET NAM - CTCP CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN Déc lap - Tw do - Hanh phiic
XANG DAU DAU KHI NAM PINH
Sé: H09/DKND-BKS Ninh Binh, ngay € thang 03 ném 2026
BAO CAO

Vé viéc hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2025
va ké hoach hoat déng niam 2026

Kinh gui: Pai hoi dong ¢b déng

Can cu Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 va Luét ching khoan
s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 ciia Québc hoi;

Cén cu Nghl dinh sé 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh Phi quy dinh chi
tiét mot s6 diéu cua Ludt chung khoéan;

Can ctr Diéu 18 t6 chirc va hoat déng cua Cong ty Co phan Xang dau Dau khi Nam Dinh;

Cén ctr Quy ché t6 chirc va hoat dong ctia Ban kiém soét Céng ty C) phan Xang dau
Déu khi Nam Dinh,

Ban kiém soé4t kinh trinh Dai héi dong c¢b déng (DHDCD) tinh hinh hoat dong trong
nam 2025 va ké hoach hoat dong ndm 2026 nhu sau:

PHAN 1
BAO CAO KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT VA TU PANH GIA
KET QUA HOAT PONG NAM 2025

L. Ty d4nh gia két qua hoat dong clia Ban Kiém so4t va cic Kiém soat vién.

1. Co céu tb chiic, tién lrong, thu lao
Ban kiém soat cua PVOIL Nam Dinh gdm 3 thanh vién; nam 2025 c6 tién luong va
thu lao nhu sau:

STT Ho va tén Chitc danh L it Ghi chi
’ (dong)

| |Trin Dirc Hiing Truéng Ban 424.165.095 Tién hrong

2 |Phan Kim Tich Thimh vién 180.614.000

3 |5 Thu Hutmg Thanh vién 24,000,000 Thi [ao

Truong BKS lam viéc theo ché do chuyén trach, hudng luong theo Quy ché tra
luong, tra thudng cua Cong ty. Thanh vién BKS lam viéc theo ché do kiém nhiém, nhén
thu lao theo mirc dugc PHDCD phé duyét hang nam.

2. Danh gia két qua hoat djng cita Ban kiém soat

Niam 2025, duge Hoi dong quan tri (HBQT) va Ban Giam déc (BGD) Cong ty quan
tAm. phdi hop chat ché; BKS da hoan thanh tét chire ning, nhiém vu va ké hoach hoat
dong cua Ban, cu thé:

- Tép trung cong tac giam sat chinh sach ban hang va quan Iy cé: ag ng, tinh hinh thu
héi va xir Iy ng. viéc trich 1ap du phong ng phai thu kho doi, hoat dong tai chinh - ké toan.
dam bao tinh hop phap trong cac hoat dong cua céac thanh vién HDQT, BGD, cac can bd
quan ly khac cua Cong ty. su phdi hop hoat dong gitra BKS véi HDQT. BGD va ¢ dong
va cac nhiém vu khac theo quy dinh cua phap luét va diéu Ié Cong ty nhdm bao vé quyén
lgi hop phép cua Cong ty va cd dong;




- Kiém soat viéc thuc hién Nghi quyét DHPCP thuong nién nam 2025 cia HDQT
va BGD Céng ty: kiém soat tinh tuén thd cac quy dinh cua Nha nudc; quy dinh, quy ché
ndi bd Cong ty tai cac Phong/Chi nhanh va cdc CHXD/kho trung chuyén truc thude;

- Danh gia cac giao dich néi b voi ngudi ¢d lién quan theo quy dinh tai Pidu 290
Nghi dinh 155/2020/NB-CP (Bdo cdo danh gid vé giao dich giita cong ty, cong ty con,
cong ty do cong ty dai chiing ndm quyén kiém sodt trén 50% vén diéu Ié tré 1én véi thonh
vién Hoi dong qudn tri, T ong gidm déc (Gicim doc), nguoi diéu hanh khdc cia doanh
nghiép va nhitng nguoi cé lién quan cua doz twong do; giao djch giita cong ty VOi cong ty
trong do thanh vién Hoi dong quan tri, T6 ong gidm doc (Gidm doc), nguoi diéu hanh khdc
cua doanh nghzep la thanh vién Sang ldp hodc la nguoi quan Iy doanh nghiép trong thoi
gian 03 ndm gan nhat trude thoi diém giao dzch) Nim 2025 don vi phat sinh giao dich
mua hang hdéa va dich vu véi Tong cong ty Déu Viét Nam - CTCP (cb dong 16m) vdi tong
gia tri 12 2.898.356.247.704 dong.

- Tham gia day du céc cude hop cua HDQT, BGD Céng ty;

- BKS da trién khai thuc hién céc cong viéc theo ding ké hoach d3 trinh tai Dai hoi
dong ¢b dong thudng nién nam 2025;

- Tham gla y kién véi HDQT BGD Cong ty vé cong tac quan tri va diéu hanh Céng
ty. D& xuat, kién nghi v6i Ban diéu hanh céc giai phap nham han ché rui ro trong cOng tac
quan ly tai chinh, quan 1y cong no..

- Giam sét viéc thuc hién céc quy ché, quy dinh cua Cong ty da ban hanh.

- Tham dinh, soat xét tinh day da, hop phap va trung thuc ciia Béo c4o tai chinh 06
thang ca nam. Thao ludn véi Cong ty TNHH Kiém toan VACO dé thong nhét két qua
kiém todn bao cdo tai chinh nim 2025.

3. Panh gia két qua hoat dong cia Kiém soat vién

Trén co so chic nang nhiém vu cua BKS duoc quy dinh tai Luét Doanh nghiép,
Diéu 1é Cong ty, Quy ché tb chirc va hoat dong cia BKS va ké hoach san xuét kinh doanh
nam 2025 da duoc DPHDCD théng qua. Pé dam bao hoan thanh tét chirc nang, nhiém vu
va ké hoach hoat dong, BKS da phan cong nhiém vu cho céc thanh vién va ty danh gia
hoan thanh chirc trach nhiém vu duoc giao, cu thé:

Fods éng Trin Pirc Hiing - Truéng Ban Kiém sodt

- X4y dung ké hoach hoat dong ctia Ban Kiém so4t trinh DHPCD thudng nién thong

qua; t6 chirc thuc hién ké hoach hoat dong da dugc PHDCD phé duyét cho nam 2025.

- Thye hién déy du chic trach, nhiém vu vé viéc kiém tra, gidm sat cong tac quan ly,
diéu hanh tai Cong ty theo quy dinh. Thudng xuyén tim hiéu, trao dbi, cé y kién vé cac
linh vue chuyén mon, phat huy kha ning cua timg Kiém soat vién dé Ban kiém soét hoan

thanh tét nhiém vu;

- Thuc hién kiém tra, gidm sat viéc chép hanh Diéu 18 Cong ty, Nghi quyét PHCD,
Quy ché, quy dinh, chi thi cia HDQT, BGD.

- Thue hién thim dinh bao céo tai chinh hang 6 thang/nam.

- Thyc hién giam Sé? viée to chire hoat dong SXKD, viéc thuc hién chinh sach ban
hang. cong tac tai chinh ké toan, quan ly cong no... dam bao thuc hién dung quy dinh cua
Nha nude, Tong cong ty va Cong ty. phat hién va canh bao céc rui ro tiém an.

- Giam sat viéc thuc hién Quy ché, quy dinh cua Codng ty da ban hanh.
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3.2. Ong Phan Kim Tich - Kiém sodt vién

- Tham gia day du céc cudc hop cta Ban kiém soét. ciia Céng ty khi ¢6 yéu cau;

- Giam sat viéc tuan thu quy ché ban hang cua Tong cong ty, Quy ché quan ly hang
hoa tai kho va ctra hang xing dau;

- Tham gia dong gdép y k1er1 kién nghi t6i HDQT, BGD thong qua Truong BKS va
cac cong viéc khac khi cé yéu cau.

3.3. Ba D6 Thi Thu Huéng - Kiém sodt vién

- Phéi hop Truong BKS trong viéc giam sat HDQT, BGD viéc chip hanh Diéu 1é
Cong ty, Nghj quyét PHCD, Quy ché, quy dinh.

- Tham gia dong gép y kién, kién nghi t6i HDQT, BGD théng qua Trudng BKS.

I Két qua hoat dong kiém tra, giam sat nim 2025 ciia BKS
1. P6i véi cong tac quén 1y, didu hanh cia HPQT va BGP
1.1. Cong tic quan Iy ciia Hpi déng quan tri.

- HDQT d4 trién khai thuc hién céc ndi dung dugc DHDCD thong qua, ddm bao
hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty dugc thuorng xuyén, lién tuc. Cac Nghj quyet
] quyet dinh cua HPQT tuén thu cac noi dung Nghi quyét cia PHPCD, ding thim quyén

theo Diéu 1é cong ty, phtl hop véi yéu cau quan ly.

- Thyc hién chuc trach, nhiém vu theo quy dinh tai Luat doanh nghiép va Diéu 1é
Cong ty; kip thoi theo doi, giam sét va chi dao Ban Piéu hanh thuc hién céc Nghi quyét,
Quyét dinh cia PHPCD va HDQT.

- Dinh hu.'O'ng hoat dong san xudt kinh doanh cta Cong ty thong qua ¥ kién chi dao
cia thanh vién diéu hanh HPQT. Uy vién HPQT tai cac cudc hop giao ban hang
thang/quy cua Cong ty.

- HDQT giam sat hoat dong cua Cong ty thong qua cong tac kiém tra, danh gia viéc
tudn thu thyc hién cia Ban diéu hanh déi véi Nghi quyét cia DPHDCD, céc Nghi quyét,
quyét dinh, chi thi, quy ché, quy dinh cua Cong ty.

- Thuong xuyén hd tro va tao diéu kién thuan loi dé Ban kiém soat thuc hién chire
trach, nhiém vu.

1.2. Céng tdc diéu hanh ciia Ban Gidm déc.

- Gidm dbc thudong xuyén co céc chi dao cac B0 phén chirc ne”mg/don vi true thudc
thuc hién cac ndi dung theo cac quy dinh quan 1y ndi b, Diéu 16 Coéng ty, Nghi
quyét/Quyét dinh ciia HDQT, ciia DHDCD va cac quy dinh lién quan.

- BGD da tich cuc tim giai phap théo g& cac khé khin, vuéng méc trong hoat dong
kinh doanh. T4p trung diy manh cong tac ban hang va dau tu cira hang xang dau dé gia
tang san luong ban lé.

- Diéu hanh hoat dong cua Céng ty tuan thu ké hoach san xuét kinh doanh nim theo
Nghi quyét cia DPHDCD. tuéan thu cac Nghi quvet quyét dinh cia HDQT, tuan thu céc qui
dinh cua Nha nuée. quy ché, quy dinh cua Tong cong ty va Cong ty.

- Thuc hién cong téc diéu hanh theo ding thim quyén va phan cap. tuan thu quy ché
diéu hanh va quy ché phoi hop HDQT - Giam déc.

- Hoat dong diéu hanh cua BGD luén bdm sat cac muc tiéu. ké hoach dugc phé
duyét. linh hoat trong chi dao diéu hanh dé hoan thanh cac chi tiéu ké hoach nam 2025.
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2. Két qua hoat dong kinh doanh nim 2025.
2.1. Cdc chi tiéu sdin luwong bdn hang.

Ké hoach Thue hién
Kénh tiéu thu Sanluwgng | Tytrong | Sanlwong | Ty trong TH/KH
(m3/tén) (%) (m3/tdn) (%)
TNPP/TNNQ/TBL/BL 93.500 56% 126.953 62% 136%
KHCN 15.000 9% 14416 7% 96%
CHXD 57.500 35% 63.353 31% 110%
beﬂg cong 166.000 100% 204.722 100% 123%
* San lwong khing bao gém san lwgng dau mé nhom
2.2. Cdc chi tiéu tai chinh.
TT Chi tiéu Don vi tinh Ké hoach Thue hién TH/KH
1 |Doanh thu Ty VND 2.527,60 3.188,52 126%
2 |Chi phi hoat dong Ty VND 96,30 94,56 98%
3 |Chi phi KDXD binh quan dong/lit 575 457 80%
4 |Lgi nhugn trudc thué (**) Ty VND 5,00 1,04 21%
5 |Ty sudt LNTT/VDL % 7.5% 1,6% 21%

Mot s6 nguyén nhén dnh hucng dén két qua SXKD 2025:

- Loi nhuan: Thj trudmg xing diu dién bién phtc tap khé luong do anh hucmg tur
chién tranh giira Nga - Ucraine, xung dot Trung Dong, theo dé gia xing dau the gi01 bi
anh huo‘ng manh. Dién bién thi trLrorng trong nudc cung chiu tac dong chung, nguon cung
han ché 1am cho thi truong nh1eu thoi diém bi thiéu hut hang héa. Mic du da trién khai
cac giai phap, tdn dung moi ngudn luc cua Cong ty dé c6 thé dua ra cac chinh sach bén
hang phu hop véi dién bién thi trudng; tuy nhién do nhitng khé khan bét lgi cua thi trudng
kinh doanh xing dau trong nudc va dia ban dugc phan cong nén két qua dat duge con han
ché.

- Doanh thu/San luorng Vi lgi thé 1a don vi thanh vién cua Téng cong ty Dau Viét
Nam vé&i ngudn hang én dinh va kha ning sin sang cung ung cho cac don vi trong hé
thdng da tao diéu kién trong viéc chii dong ngudn hang va thuén loi trong hoat dong
SXKD cua Tong cong ty va cac don vi thanh vién ctia PVOIL. Pdng thdi PVOIL 13 doanh
nghiép ddu mdi nhap khau xing dau hang diu Viét Nam, cé uy tin cao va thuong hiéu
quang ba rong ri nén san lugng va doanh thu trong nim vuot 1an luot 12 25% va 23%.

- Hoat dong trai rong trén dia ban véi hé thong co so vat chat twong ddi ddng bo tir
kho, phuong tién van chuyén xang dau dén cac CHXD va hé théng ban 1¢ tuong d6i 16n
voi 40 CHXD.

3. Tinh hinh thye hién diu tu.

- Cong ty da xay dung day du céc Quy ché, Quy trinh, Quy dinh vé cong tac ddu tu, khi
trién khai thuc hién cong tac dau tu dam bao tuan tha Quy dinh, quy trinh d4u tu da ban hanh.

- Trong nam Céng ty da phat trién thém duge 03 CHXD méi; déng thoi gia han/ky
tiép cac CHXD dén han. Thuc hién lap dat van hanh bo sung 02 c6t bom x#ng dau dién
tu, sua chira cai tao lai cac hang muc cong trinh da xuong cap tai cac CHXD va kho trung

chuyé én.
- Chinh trang theo nhan dién thuong hiéu PVOIL va hé thong bién bang tai 05
CHXD khac.




4. Cong tic to chirc va can b.

- Thuong xuyén cap nhap, diéu chinh, b6 sung hé théng vin ban quan Iy ndi bo bao
gdm cac quy ché, quy dinh, quy trinh phu hop véi diéu 1€, diéu kién cua Cong ty tao hanh
lang phap Iy cho cac hoat dong ciia Céng ty tun thu ding quy dinh phép luét.

- Cong tac bo nhiém, t4i bd nhiém, luin chuyén cn b duge thye hién ding quy
dinh.

- Quy ché tra luong, tra thuéng va cac chi tiéu duge diéu chinh phu hgp véi tinh
hinh SXKD.

5. Cong tac quan ly tai chinh.

- Kiém so4t viéc quan 1y, str dung vén va tai san; tudn tha cac quy dinh cua Céng ty
va Tong cong ty vé quéan ly tai chinh.

- Trong qua trinh ban hang, Céng ty da thuc hién nghiém tic viéc thim dinh va cap
han mirc ng cho khach hang.

- Thuc hién kiém soét va tiét giam chi phi hoat dong cua Cong ty.

6. Dinh gia su phéi hop giira BKS va HPQT, BGD.

- Ban kiém sodt da tham du tét ca cac cudc hop ctia HDQT va Ban diéu hanh dé nm
bat dugc kip thoi va day du moi thong tin vé tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh cua
Cong ty.

- Ban kiém soat dugc HDQT va BGD cung cép diy du céc tai liéu, vin ban lién
quan dén tinh hinh hoat dong ctuia Cong ty.

- HDQT va BGD da tao moi diéu kién thuan loi dé BKS tiép can va ndm bit duoc
tat ca cac hoat dong cua Cong ty.

I11. Kién nghi.
1. Kién nghi voi Héi dong quan tri va Ban diéu hanh.
1.1. Hoat dpng qudn Iy, diéu hanh.

Vi tinh than trach nhiém xay dung va hop téc trong qua trinh hoat dong, thuc hién
nhiém Vi BKS dugec HDQT va BGD phbi hop tét. tudn thu quy ché vé Nguoi dai dién
phan von cua Tong cong ty, quy ché lam viéc va ph01 hop gitta HDQT - Giam déc. .. dat
két qua tich cuc. Dé nghi I—IDQT BGD tiép tuc hé tro, tich cuc trong cong tac phdi hop,
ting cudng sy doan két thdng nhat trong quan ly va diéu hanh Cong ty trong nidm 2026.

1.2. Hoat dpng sin xudit kinh doanh.

- Téng cudng quan Iy va thu héi cong no, thuong xuyén theo doéi danh gia khach
hang va tinh hinh tai chinh ciia khach hang dé ¢6 cc quyét dinh phii hgp. Chuyén dbi
hinh thirc ban ha.ng tra chm tin chip sang hinh thuec tra ngay/tra truée hodc bao linh ngin
hang dé giam thiéu rui ro trong cong tac thu héi cong ng. Khéng dé phat sinh ng phai thu
kho doi mai.

- Phéi hop chit ché véi cac don vi thanh vién cua PVOIL dé théng nhét chinh sach
ban hang. han ché viéc canh tranh khong lanh manh gitra cac don vi:




- Duy tri t6n kho hop 1y, tang kha nang tng pho khi tinh hinh gia dau thé gidi chua
on dinh, thi trudng xang dau trong nude van chua van hanh theo co ché thi truomg, Nha
nudc van quan ly gia ban leé.

1.3. Hoat djng dau tw, phdt trién hé théng.

- Tiép tuc da dang héa céc hinh thirc phét trién hé théng CHXD: thué, hop tac diu
tu, hop tac kinh doanh... dé tang so lugng CHXD, ning cao hiéu qua kinh doanh;

- Tim kiém co hoi mo rong chudi dich vu dé da dang hoa céc loai hinh kinh doanh,
gia tang gia tri kinh doanh phu trg (cho thué quang cdo, lién doanh lién két...) tai cac
CHXD co di€u kién phu hop gép phan nang cao hiéu qua kinh doanh ciia khéi ban I&.

1.4. Cong tdc quan Iy tai chinh.

- Tang cudng kiém soat dbi voi cong tac quan ly no phai thu, dam bao khéng phat
sinh ng vuot han mire va ng vuot thoi gian;

- Ra sodt va diéu chinh han muc tin chdp dbi vdi cac khach hang dang c¢6 han mic
cao nham gia tdng hiéu qua, dam bao an toan von va pht hop véi tinh hinh thuc té cua
Cong ty:

- Thu hdi céac khoan tam mg qua han, kiém soat chit ch€ va sir dung hiéu qua dong
tién cua Cong ty;

- Tiép tuc kiém soat va tiét giam chi phi hoat dong cua Cong ty.

2. Kién nghi véi Dai hoi ddng cb dong.

- Théng qua béo céo két qua hoat déng nam 2025 va ké hoach hoat dong nam 2026
cua HPQT véi mét so chi tiéu hoat dong san xuét kinh doanh chinh trinh trudc Pai hoi:

- Théng qua phuong an phan phdi lgi nhuan nim 2025; phuong an chi tra thu lao
cua HDQT, BKS khoéng chuyén trach nam 2025 va mirc thu lao ké hoach nam 2026.

PHAN 2
KE HOACH HOAT DPONG NAM 2026
- o g DPon vi
Noi dung Thoi gian phfi hop
1. Giam sat hoat dong quan ly va diéu hanh
- Giam sat HDQT, BGD trong viéc quan ly va diéu hanh Cong ty.
- Viéc tudn thi quy trinh quy ché ciia Cong ty, Téng cong ty va cac quy dinh|
ctia phap ludt trong hoat dong quan 1y va diéu hanh cuaa HDQT, BGD. HBOT
- Viéc chap hanh cua Ban diéu hanh déi voi cac nghi quyét, quyét dinh cua| Thuong xuyén BGD
DHDCD, HDQT.
- Vige t6 chirc thyc hién va két qua thuc hién céc quyét dinh, ¥ kién chi dao
cua HPQT.
11 Gism sat hoat dong diu tw
- Cong téc lap. tham dinh va phé duyét thué CHXD. ,
= .c 2 ‘— . . Theo tién do Phong
- Viée t6 chire thim dinh gia, dam Pha’n, giam sat {huc hién hop dong thué thu té KHDT&AT
CHXD. Cong tac sura chira va mua sam cac trang thiét bi, tai san khac...




as 5 Pon vi
Noi dung Thai gian phéi hop

I11. Gidm st hoat dong sin xuit kinh doanh
- Giam sét viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2026 di duoc . ,

A s Hang thang
HDQT phé duyét. .

A A h- h.{ b, h\ - T.’. A hA N I, h‘ PhongKDXD
- ’VI¢C. tudn t‘u 'quy ‘c c van a;ng cua Tong cong ty, Quy ché quan Iy hang Thui s
hoa tai kho va cira hang xang dau.
IV. Gidm sat cong téc tai chinh ké ton
- Giam sat viéc huy dong, quan Iy va sir dung von va tai san cua Cong ty vao
cac hoat dong dAu tu, mua sém tai san, san xuét kinh doanh. Thuong xuyén
- Gidm sét viéc thu hdi va xir 1Y ng xdu, ng qua han.
- Kiém tra, giam sat viéc tudn thu thuc hién quy ché tai chinh, quy ché quan Hane quy
Iy tién hang cong ng cua Cong ty. & quy Phong TCKT
- Tham dinh béo céo tai chinh cia Cong ty trinh HDQT xem xét. 6 thang/lan
- Kiém tra thyc té co'so vat chat, tinh hinh quan 1y va sit dung tai san, tinh Cithin
hinh thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh, viéc chdp hanh céc quy ché i u'g
quy dinh ndi b cita Cong ty tai cac chi nhanh v CHXD. auy
- Xem xét c4c bdo cao kiém toan ciia co quan kiém toan doc lap. .S;au kh,] E"”g ry
kiém toan kiém toan

Kinh trinh Dai héi dong cb déng xem xét va thong qua bao cao hoat dong, tu danh
gié két qua hoat dong cua Ban kiém soat, cac Kiém soat vién nam 2025 va ké hoach hoat

dong nam 2026.

Tréan trong./.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT

- HPQT TCT (dé b/c);

- Ban KSNB TCT (dé b/c):
- HDQT, BGD (dé p/h t/h):
- Luu: VT, BKS.TDH.01b.

ran Dic Hiung

Ay

@

A
LS,
o
Hi/%*
<
A7




TONG CONG TY DAU VIET NAM - CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN o ’
A AU DA ' Dic lap - Ty do - Hanh ph
XANG DAU DAU KHi NAM PINH ¢c 1ap - Ty do - Hanh phiic
S6: t4C /BC-BKS Ninh Binh, ngayd€ thang 03 nam 2026
TO TRINH

Vé viéc lra chon don vi kiém toan
Bio cao tai chinh nim 2026

Kinh giri: Pai hoi dong ¢b dong

Can cir Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dugc Qudc hoi thong qua ngay
17/06/2020;
Can cir Diéu 18 6 chirc va hoat dong ctia Cong ty C6 phan Xang diu Diu khi Nam
Dinh;
Can ctt Quy ché t6 chirc va hoat dong ctia Ban kiém sodt:
Ban Kiém sodt kinh trinh Pai héi dong ¢ dong (PHDCD) lua chon don vi kiém
_toan dé thuc hién kiém toan Béo c4o tai chinh (BCTC) ndm 2026 cua Coéng ty nhu sau:
1. Céc tiéu thirc lya chon cong ty kiém toan doc lap
— Cong ty hoat dong hop phap tai Viét Nam, dugc Uy ban Chig khoén Nha nuée chip
thuén thyc hién kiém toan cho cac t6 chic
— Co kinh nghiém va uy tin vé chét luong kiém toan.
— C6 mure phi kiém toan hop 1y pht hop véi chét lugng va pham vi kiém todn.
2. Danh sach cic Cong ty kiém toan dé xuit
— Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam.
~ Céng ty TNHH Kiém toan Vaco.
— Céng ty TNHH Kiém toan An Viét.
3. Kién nghi
Ban kiém so4t kinh trinh Dai hoi dong cb dong ity quyén cho Hoi ddng quan tri
quyet dinh viéc chon Cong ty kiém toan doc 1ap va giao cho Giam dbc ky hop dong cung

cép dich vu kiém toan véi cong ty kiém toan doc 14p duge chon dé thuc hién kiém toan va
soat xét cac BCTC nam 2026 cua Cong ty.

Trén trong.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu trén; TE
- HDQT. BGD (dé p/h):
- Luu: VT, BKS. TBDH.01b.




TONG CONG TY DAU VIET NAM-CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN XANG DAU Pijc lap — Tw do — Hanh phiic
DAU KHi NAM PINH

S6: 41 /DKND-Ttr-HDQT Ninh Binh, ngay o thang 03 nim 2026

TO TRINH
“V/v Phé duyét béo c4o tai chinh da kiém toan nam 2025"

Kinh giri: - Pai hoi Dong cb dong Cong ty CP Xang dau Dau khi Nam Dinh;

Can cir Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Can cir Nghi quyét s6 901/NO-DHDCH ngay 29/5/2025 cua Dai héi dong co
dong thuong nién nam 2025 Cong ty Co phan Xdng dau Dau khi Nam Pinh;

Can cir Quyei dinh s6 932/QD HDQOT ngay 04/08/2021 cua Héi d’ong quan tri
Céng ty Co phan Xang dau Dau khi Nam Dinh vé viéc ban hanh Quy ché quan Iy tai
chinh (sira doéi lan 3);

Can cir Bdo cdo tai chinh nam 2025 da dwoc kiém todn béi Cong ty INHH
Kiém todn VACO;

Can cur Bién ban hop HPQT céng ty ngay 05/03/2026.

Hoéi déng quan tri kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong xem xét phé duyét Bao cﬂéo
tai chinh va ket qua hoat déng nam 2025 da duoc kiém toan bai Cong ty TNHH Kiém
toan VACO nhu sau:

1. MOT SO CHI TIEU TAI CHINH CHU YEU

PVT: VND
I. Tong tai san 124.422.494.195
1. Tién va cic khoan twong dwong tién 5.568.123.965
- Tién 5.568.123.965

- Céc khoan tuong duong tién
2. Céc khoan dau tu tai chinh ngin han: -
3. Cac khoan phai thu 40.373.619.353
- Phai thu ctia khach hang 33.864.671.209
- Tra trudc cho ngudi ban 19.641.212.617
- Cac khoan phai thu khac 2.001.149.123
- Du phong céc khoan phai thu kho doi (15.133.413.596)
4. Hang ton kho 14.788.961.777
- Hang ton kho 15.305.217.076
- Dy phong giam gia hang ton kho (516.255.299)
5. Tai sanngin han khac : : : © . 2.664.345.703
- Chi phi tra trudc ngan han 1.862.681.757




- Thué GTGT duoc khéu trir

- Thué va cac khoan khac phai thu Nha nuéc

801.663.946

- Tai san ngan han khac

6. Tai san cb dinh

26.028.183.634

- Nguyén gia

114.420.164.021

- Gi4 tri hao mon liy ké

(88.391.980.387)

- Gia tri con lai

26.028.183.634

7. Tai san dé dang dai han

22.727.273

- Chi phi xay dung co ban do dang

22,7271273

8. Cic khoan dau tw tai chinh dai han

- Dau tu gép von vao cac don vi khac

5.000.000.000

- Du phong giam gia chimg khoan dau tu dai han

(5.000.000.000)

9. Tai san dai han khac 34.976.532.490
- Chi phi tra trude dai han 34.976.532.490
IL. Tong nguén vén 124.422.494.195
1. Ng phai tra 79.801.535.078
1.1. No ngin han 74.643.581.237
- Vay va no thué tai chinh ngén han 554.400.000

- Phai trd ngudi ban ngan han

25.209.569.836

- Nguoi mua tra tién trudc

2.070.759.172

- Thué & cac khoan phai nop Nha nuéc

34.614.509.636

- Phai tra nguoi lao dong

5.171.757.436

- Chi phi phai tra ngan han

2.759.006.364

- Doanh thu chua thuc hién ngin han

- Phai tra ngin han khac 4.193.894.886
- Du phong phai tra ngin han
- Quy khen thuong, phuc lgi 69.683.907
1.2. No¢ dai han o 5.157.953.841
- Phai tra nguoi ban dai han 2.940.353.841
- Vay va no thué tai chinh dai han 2.217.600.000
2. Vén chi sé hiru 44.620.959.117
- Vén dau tu cta chu s hitu 66.666.660.000
- Quy dau tu phat trién 6.666.660.000

- Loi nhuén chua phan phdi

(28.712.360.883)
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II. KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

STT Chi tiéu Thure hién (ddng)
I Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 3.189.749.186.607
2 Cac khoan giam trir doanh thu 1.227.324.590
3 Doanh thu thuan vé ban hang va cung cép dich vu 3.188.521.862.017
4 Gia von hang ban 3.094.115.656.138
5 Doanh thu hoat dong tai chinh 13.478.498
6 Chi phi tai chinh 466.195.172
7 Chi phi ban hang 79.477.216.385
8 Chi phi quan Iy 15.087.533.525
9 Loi nhuén tir hoat déng kinh doanh (611.260.705)
10 Thu nhap khac 1.860.276.168
11 Chi phi khac 205.358.641
12 Loi nhuédn khac 1.654.917.527
13 | Tong lgi nhuén truée thué 1.043.656.822
15 Thué thu nhap doanh nghiép phai ngp
16 Loi nhuén sau thué thu nhép doanh nghiép 1.043.656.822

Vi két qua hoat dong da dat dugc néu trén, kinh dé nghi Dai héi ddng cé dong
xem xét phé duyét Bao cdo tai chinh nam 2025 theo két qua kiém toan.

Tréan trong cam on./.

Noi nhin :
- Nhur trén;

- Ban KS cty (dé biét):

- Luu VT.
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TONG CONG TY DAU VIET NAM-CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN XANG DAU DPéc 1ap — Tw do — Hanh phiic
DAU KHi NAM DPINH

Sé: 4L /DKND-Ttr-HDQT Ninh Binh, ngay 6 thang 03 ndm 2026

, TO TRINH
“V/v Phan phoi loi nhuan nam 2025 va ké hoach phan phoi lgi nhuan 2026

Kinh gui: - Dai hoi Dong ¢6 déng Cong ty CP Xiang dau Dau khi Nam Dinh;

Can cir Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Can cir Nghi quyét s6 901/NO-DHDCD ngay 29/5/2025 cia Pai héi déng cé
dong thwong nién nam 2025 Cong ty Co phan Xang dau Dau khi Nam Dinh;

Can cir Quyét dinh s6 932/QP-HPOT ngay 04/08/2021 cia Hoi dong quan tri
Cong ty Co phdn Xang dau Déu khi Nam Dinh vé viéc ban hanh Quy ché quan Iy tai
chinh (sia déi lan 3); -

Can cit Bao cdo tai chinh nam 2025 da duoc kiém todn boi Cong ty TNHH Kiém
toan VACO;

Can cur Bién ban hop HDQOT céng ty ngay 05/03/2026.

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong cé dong cong ty xem xét thong qua
phuong an phan phdi loi nhuan nam 2025 va ké hoach phan phéi lgi nhuan nam 2026,
sb liéu cu thé nhu sau:

1. Phwong an phan phéi loi nhuin nim 2025

STT Dién giai Gid tri (dong)
I | Loi nhufn truge thué 1.043.656.822
2 | Thué TNDN phai ndp 0
3 | Loi nhuan sau thué 1.043.656.822
4 | Thudng Ban diéu hanh

5 | Loi nhuén duoc chia 1.043.656.822
6 | Trich lap cac quy (*) (40%* LNDC) - 0
7 | Loi nhuén sau khi trich lap quy 1.043.656.822
7 Khong chia co tire

8 | Ty Ié chia ¢ tirc do con 15 lity ké
9 | Loi nhuan chuyén sang nim sau 1.043.656.822

2. Ké hoach phén phéi lgi nhuin nim 2026

STT Néi dung Dién giai Gia trj (d0ng)
1 |Véndiéule N - 66.666.£69.000
2 Loi nhuan trude thué 2026 | LNTT 2026 12.000.000.000
3 | Thué TNDN 2026 Thué TNDN 2.400.000.000




Thuéng Ban diéu hanh néu
vuot ké hoach loi nhuan 0
5 Trich lap cac quy (*) Tbi da 40% LNDC 0
LN nam 2026 chua phan
6 phéi sau khi trich cac quy | Téi thiéu 60% LNDC 9.600.000.000
Thuc hién theo Nghi quyét PHDCP thuong
7 | Ty lé cb tuc du kién nién 2027

Véi ni dung trén, kinh dé nghi Dai hdi dong co dong xem xét, quyét dinh.

Xin trdn trong cam on ./.

Noi nhin :
- Nhu trén;
- Ban KS cty (dé biét):
- Luu VT.

TM. HQI PONG QUAN TRI




TONG CONG TY DAU VIET NAM-CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN XANG DAU Pic lap — Tw do — Hanh phiic
DAU KHi NAM PINH

S6: 43 /DKND-Ttr-HPQT Ninh Binh, ngay 36 théng (3nam 2026

TO TRINH
“V/v Phé duyét phuong an huy dong von phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh”

Kinh gii: - Dai hoi Dong c6 dong Cong ty CP Xang dau Dau khi Nam Dinh;

Can cur Ludt doanh nghiép $6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020,

Caén cir Quyét dinh s6 932/QD HDQT ngay 04/08/2021 cua Ho; déng quan tri
Cong y C6 phan Xang dau Dau khi Nam Dinh (PVOIL Nam Dinh) vé viéc ban hanh
Quy ché quan Iy tai chinh (sira doi lan 3);

Can cir Chinh sdach ban hang ban hanh kém theo Quyét dinh sé 968/0D-DVN
ngay 19/12/2023 cia Téng Gidm doc Tong Cong ty Dau Viét Nam;

Can cir Cong van 10573/DVN-TCKT ngay 31/12/2023 cia Téng Cong ty Déu
Viét Nam — CTCP (PVOIL) vé viéc thong bdo thoi gian thanh todn 16i da;

Can cir Bdo cdo tai chinh nam 2025 da duwoc kiém todn boi Cong ty TNHH
Kiém toan VACO,

Can cir Bién ban hop HDQT céng ty ngay 05/03/2026.

Hoi déng quan tri kinh trinh Pai hoi dong ¢ dc“mg‘ cdng ty xem xét phé duyét
phuorng an huy dong von phuc vy hoat dong SXKD cua Cong ty trong truong hop hé
s6 ng phai tra vuot qué 03 14n vén chu s hitu, cu thé nhu sau:

I. Ly do

Tai Muc 5 Bleu 4. Huy dong von ctia Quy ché tai chinh Cong ty co quy dinh:

“Viéc huy dong von phuc vu san xudt kinh doanh phai bdo dam téng sé no phaz tra
khong quad 3 (ba) lan vén chii s6 hitu dwoc ghi trén bdo cdo 1ai chinh tai thoi diém gan
nhat. Truong hop vieot qud 3 lan, Cong ty phai xdy dung phicong dn cu thé, xdc dinh
ré ké hoach tra no, cdn doi dong tién tra no bao cao Pai hoi dé:ng co déng xem xét,
quyét dinh trén co so cdc phicong dn huy déng von phai dam bao kha nang trd no va
co hiéy qua; va thuc hién theo doi giam sat”

II. Hién trang cong ng phai tra cia Cong ty

Vi san lugng kinh doanh cua Cong ty va chinh sach ban hang nim 2025 cua
Tong Cong ty véi thdi gian ng tién hang xing dau toi da la 60 ngay, s6 du cong ng
phai tra Téng Céng ty thudng xuyén duy tri & mic binh quan la 95 ty dong da lam cho
Téng s6 du cong no phai tra cia Cong ty thudong xuyén duy tri & mic binh quénla 110
ty dong. c6 nhimg thoi diém 1én dén 129 ty dong.

Vén chu sd hitu binh quan trong nam 2025 duy tri tir 42,2 dén 44.6 ty déng da
lam che hé sé no phai tra (Ng phai tra/Vén'chi s hiru) cia Cong ty tai mot sd thai
diém vuot qua 3 1an. cu thé: hé s6 no phai tra ciia Cong ty tai thai diém 31/03/2025 1a
3.66. tai thoi diém 30/06/2025 1a 3,35 va tai thoi diém 30/09/2025 la 3,02.




Tai thoi diém 31/12/2025, Hé s6 no phai tra cia Céng ty 12 1,79 lan (dchn 3
I4n). nguyén nhén do tai thoi diém 31/12/2025. So du cong ng phai thu va Hang ton
kho thap hon so véi céc thoi diém trong nam nén sé du cong no phai tra thép, cu thé:

- Gi4 tri hang t6n kho cua Céng ty thap hon so vdi céc thoi diém trong nam:

+ Tai ngay 31/12/2025: 15,3 ty ddng

+ Céc thoi diém khéc trong nim: 20 — 29 ty déng

-S6 du cdng no phai thu thép do c¢in cir vao Hop ddng ky véi khach hang thi
hau hét khach hang phai thanh toan hét toan b cong no tai ngay 31/12 hang nam:

+ Tai ngay 31/12/2025: 33,8 ty dong

+ Céc thoi diém khac trong nam: 93-120 ty déng

-S6 du cong ng phai tra thap hon so véi cac thoi diém trong nam:

+ Tai ngay 31/12/2025: 79,8 ty ddng |

+ Céc thoi diém khac trong nam: 130 — 160 ty déng

IIL. Ni dung trinh Dai hgi dong ¢ dong phé duyét

Can clr Ké hoach san lugng kinh doanh nam 2026 cila‘ Cong ty 1a 200.000 m3
(Binh quén: 16.667 m3/thang); thoi gian ng tién hang xﬁng dau cua Tong Cong ty ap
dung cho PVOIL Nam Dinh 14 60 ngay va hién trang von chil s& hitu cia Cong ty hién
nay. E)e dam bao thuc hién dung Quy dinh cta Téng Céng ty, Cong ty vé viéc huy
dong von dam bao duy tri ngudn von phuc vu céc hoat dong san xuét kinh doanh va
thuc hlen ding quy dinh quan ly céng ng phai tra Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi
dong c6 dong xem xét chép thuan va uy quyén cho Hoi déng quan tri Cong ty thuc
hién phé duyét phuong an huy dong von phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh trong
céc truong hop 1am cho hé sé no phai tra vuot qué 03 1an vén chi s& hitu, cu thé:

- Hinh thirc huy dong vén: Vay von.

-Ngudn tif::n tra ng: S6 tién ban hang hang ngay cua Cong ty va loi nhuan tir
hoat dong san xuat kinh doanh.

- Thoi gian tra no: Theo Hop dong tin dung.

- Hi€u qua phuong an: Bam bao phuong 4n kinh doanh c6 hiéu qua.

V6i ngi dung trén, Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong cé dong xem xét
phé duyét.

Tran trong cam on./.
Noi nhin : TM. HOI PONG QUAN TR]

- Nhu trén; o
- Ban Kiém soat cty (dé biét):
- Luu VT.




TONG CONG TY DAU VIET NAM-CTCP CQNG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN XANG DAU Déc lap - Tu do - Hanh phic
DAU KHI NAM DINH

So: 44 /DKND-Ttr-HDQT Ninh Binh, ngay € thing 03 ném 2026

TO TRINH
“Vé viéc thong qua quyét toan thu lao nam 2025 va ké hoach
tién luong, thi lao nam 2026 cua Thanh vién HDQT, BKS, BDH cong ty”

Kinh giri: Pai hoi dong cb dong Cong ty CP Xang diu Dau khi Nam Dinh

Can cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Can cir Diéu I¢ 16 chire va hoat dong hién hanh cia C ong ty ¢6 phan Xang dau
Dau khi Nam Dinh;

Can cir Bién ban hop HPQT céng ty ngay 05/03/2026.
Hoi dong quan tri Cong ty Cé phén Xéng dau Diu khi Nam Dinh kinh trinh E)ai

ctia Giam dbc Cong ty va ngudi quan ly khac nhu sau:

1. Thi lao Hji dong quan tri, Ban kiém sost

A
Stt Chirc danh SO‘ . | Thwe hién 2025 | Ké hoach 2026 | Ghi chi
nguoi

-~ : 5.000.000

1 | Chuatich HDQT 01 60.000.000 dong déng/ngufyi/théng
‘ N N 4.000.000

2 | Thanh vién HDQT 02 96.000.000 dong déng/ngudi/thang
L I 2.000.000

3 | Kiém soat vién 02 48.000.000 dong ddng/ngudi/thang

Tong céng 204.000.000 déng | Tra theo thuc té

Ghi chu:

- Thanh vién HPQT kiém Gidm dbc Cong ty, Truong ban Kiém soét chuyén trach
hudng luong theo Quy =hé tra lvong. tra thudng cua Coig ty do do sb liéu trén s& khac sb
liéu trong bao cdo tai chinh do trong bao cdo tai chinh ¢6 thém phan tién luong cua ong
Phan Kim Tich — kiém nhiém Thanh vién Ban kiém soat.



2. Tién lvong caa Ban diéu hanh

Thure hién tir quy K¢ hoach quy
Stt Ho va tén Chic vu re e Uy lwong | Ghi chi
* | lwong nam 2025 -
nam 2026
Nguyén Trung Giam déc, Tir théng
o TV HDOT | 142:500.000 | 697.666.693 | | 1 0
. . Giam déc, Tir thang
Ton Quoc Binh TV HDQT 391.950.000 01-09/2025
Phan Trung Kién Ph‘;gém 487.830.000 | 682.391.464
Cao Anh Tuén Ph%g’;am 487.830.000 | 682.391.464
5 i Phé Giam B nhiém
Tran Thanh Diing dbe 45.774.130 564.008.442 08/12/2025
Trin Dic Hing | 1908 Ban 1 560940000 | 538.745.564
kiém soat
Nguydn Tuén Ta Ke todn 396.180.000 | 592.796.373
truong
Phén con lai chi :
trong ndm 2026 195.695.870 0 g\p\o
Téng céng 2.508.000.000 | 3.758.000.000 rJ
dong dong U KHi)
H /3

Sé liéu tién lwong ndm 2025 néu trén cé su khdc biét so véi so liéu trong bao c'\c,z),\(c'&
14 chinh do: S6 liéu trong bdo cdo tai chink Ia 56 liéu thu nhdp thuc 1€ phét sinh trods
nam 2025 (bao gom céc khoan chi tir qup heong nam 2024 chuyén sang nam 2025 va cdc
khoan thu nhdp khac).

V6i ndi dung trén, kinh trinh Dai hdi dong ¢ dong xem xét thong qua.

Xin chan thanh cam on ./,

Nei nhén: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; 1T

- Ban KS Cty (dé biét): :

- Luu VT.
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TONG CONG TY DAU VIET NAM- CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN XANG DAU Doc lap - Tw do - Hanh phiic
DAU KHi NAM PINH

sé: 1S /IDKND-Tir-HPQT Ninh Binh, ngay & thing 03 ném 2026

TO TRINH
“Vé viéce dé nghi thong qua cac ni dung lién quan dén giao dich giira
Cong ty C6 phan Xang dau Dau khi Nam Dinh véi Nguon ¢o lién quan cua cong ty”

Kinh giri: Dai hi dong cd dong Cong ty CP Xang diu Dau khi Nam Dinh

Cdn cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/0H14 ngay 17/06/2020;

Can cik Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

Can cir Nghi dinh so 155/2020/NP-CP ngay 31/12/2020 cua Chinh phu quy dinh
chi tiét mét 56 diéu cua Ludt Chirng khoadn:;

Can cit Diéu 1¢ 16 chire va hoat dong hién hanh cua Cong ty cé phan Xang ddu
Dau khi Nam Dinh (PVOIL Nam Dinh);

Can cur Bién ban hop HPQT céng ty ngay 05/03/2026.

Hdi df)ng quan tri (HPQT) kinh trinh Dai hoi déng ) dong (DPHDCD) xem xét,
chap thuin cho PVOIL Nam Dinh ky két cac giao dich v&i Nguoi ¢ lién quan cia cong
ty voi cac ndi dung chinh nhu sau:

L. Déi twong ky két giao dich: “Ngudi ¢6 lién quan™ cla cong ty 1a Tong cong ty
Déu Viét Nam — Céng ty cb phan (PVOIL), va cac cong ty thanh vién ciia PVOIL cu
thé nhu sau:

Stt Tén cong ty
Xi nghiép Téng kho Xang dau Dinh Vil

Xi nghiép Tong kho Xang diu Mién Pong

Xi nghiép Tong kho Xang diu Nha Beé

Chi nhanh Téng cong ty Dau Viét Nam tai Quang Ngai

Chi nhanh Téng céng ty Dau Viét Nam tai Thanh Héa

Cong ty TNHH MTV Vin tai Xang dau Dau khi Viét Nam

Cong ty TNHH MTV Xang dau Dau khi Tra Vinh

Cong ty TNHH MTV Xang dau Dau khi Bac Liéu
Céng ty TNHH MTV Xang dau Dau khi Thanh Hoa

O e 9| » AWM

10 | Céng ty c¢d phan Xang dau Dau khi Ha Noi

11 Céng ty ¢ phﬁn Xang dau Dau khi Hung Yén
12 | Céong ty c6 phan Xang dau Dau khi PVOIL Hai Phong




13 | Cong ty c6 phan Xang dau Dau khi Cai Lén

14 | Céng ty c6 phan Xang ddu Dau khi Pha Tho

15 | Cong ty c6 phan Xang dau Diu khi Mién Trung

16 Cong ty ¢6 phan Xang diu DAu khi Viing Ang

17 Cong ty co phan Xang dau Dau khi Phi Yén

18 | Tdng cong ty Thuong mai K§ thuat va Pau tu - CTCP

19 Céng ty ¢ phin Dau nhon PVOIL

20 Cong ty c6 phan Xang dau Dau khi Sai Gon

21 | Cong ty c6 phan San xuat va Ché bién Dau khi Phu My

22 | Cong ty cb phan Thuong mai Xuét nhap khdu Thu Dirc

23 | Congty c6 phan Xang dau Dau khi Viing Tau

24 | Cong ty cb phan Xang diu Dau khi Binh Thuan

25 | Congty co phan Xing dau Dau khi Tay Ninh

26 | Cong ty cb phan Dau khi Mé Kéng

27 | Cong ty c6 phdn Xang déu DAu khi Ninh Binh

28 | Cong ty cd phan Dich vu Dau khi Thai Binh

I1. N§i dung giao dich:

- Tén hang: Xiang, dau céc loai; Tai san; Cdc san pham d6 udng, hang tiéu dung.

- Néi dung chinh hop dong: Mua ban xang diu, tiéu thu xang diu, vay xing dau,
giri hodc thué kho, van chuyén xang diu; Tiéu thu do udng, hang tiéu ding; Chuyén
nhuong/Cho thué/Thué tai san.

- Khdi luong: Theo nhu céu cia PVOIL Nam Dinh, kha ning cung cip cia
PVOIL va céc cong ty thanh vién cia PVOIL;

- Chét lugng: Theo tiéu chuin Viét Nam hién hanh;

- Gia tri hgp dong/Giao dich: Theo chinh sach ban hang ciia PVOIL va cac cong ty
thanh vién cua PVOIL;

- Thanh toan: Bang hinh thirc chuyén khoan ngan hang hoac c¢én trir cong no phai
thu, phai tra gilra hai Bén.

- Thoi han thuc hién hop dong/giao dich: Tir ngay 01/05/2026 dén hét ngay
30/04/2027.

- Thoi gian ap dung: Tir ngay thong qua Nghi quyét DPHDCD thudng nién nam
2026 dén ngay théng qua Nghi quyét DPHDCD thudng nién nam 2027 nhung khdng vuot
qua ngay 30/06/2027.

II1. Két ludn

Tong gia tri giao dich vai Nguoi lién quan phat sinh trong ky sé duoc néu trong
bao cao tai chinh ban nién va bao céo tai chinh hang nam cua PVOIL Nam Dinh. Ngudoi
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dai dién cong ty PVOIL Nam Dinh ky hop déng, giao dich nay phai thong bao cho thanh
vién Hoi déng quan tri, Ban kiém soat vé cac déi tuong c6 lién quan dbi véi hop déng,
giao dich d6 va gui kém theo du thao hop déng hodc thong bao ndi dung chil yéu ciia
giao dich. Hoi dong quan tri c6 trach nhiém trinh du thao hop dong, giao dich hoic giai
trinh vé ni dung chu yéu clia hop dong, giao dich tai cudc hop Dai hdi déng cé dong
hoac lay y kién c¢6 déng bang van ban.

Trudng hop phat sinh hop dong, giao dich méi hodc stra ddi, bd sung hop dong,
giao dich ngoai pham vi da dugc théng qua nhu trén, Hoi dong quan tri Cong ty c6 trach
nhiém trinh PHDCD xem xét, quyét dinh.

V6i ndi dung trén, kinh trinh Dai hoi dong 6 dong xem xét thong qua.

Xin chdn thanh cam on ./,

Noi nhin: TM. HOI DONG QUAN TRI
- Nhu trén;

- Ban KS Cty (dé biét);

- Ban Giam dbc Cty (dé biét va t/h):
- Luu VT.
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