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I. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quat

- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN KHAO sCGON @A’F‘iﬁ@@ PHAN
- Gidy chu'ng nhén dang ky doanh nghiép. S6 01 %3&1{&7& mw?
Pdu tw Tharnh pho Ha NGi edp lan dau ngay 15/10/2004, d.
13/05/2025. ’ ‘ . DUNG _ USCO

- an d{éll 1€, 55.000.000.000 dong .
Von dau tu cua cha s hitu: 55.000.000.000 dong
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- Ma cd phiéu (néu co6). USC '~

Quds trinh Winh thamh va phdt trin +07°00

Coéng ty ¢b phin Khao sat va Xy dung — USCO, duge chuyén dbi tir Cong ty
TNHH Nha nudc mot thanh vién Khao sat va Xay dung. Trudc thang 7/2006, Cong ty
trye thuge BO Xay dung, tir ngay 21/7/2006 Cong ty tryc thude Téng cong ty Tu vén xdy
dung Viét Nam-CTCP thu¢c B Xay dung. Tién than ctia Cong ty 1a Vién Khao sét dia
chét tryc thuge B Kién trac (Nay 1a B Xay dung) duge thanh 1ap ngay 06/10/1960 theo
Quyét dinh s6 746/BKT ngay 06/10/1960 ctia B Kién tric.

Ngay 14/4/1964 dugc chuyén Vién Khao sat dia chét thanh Vlén Khao séat do dac
trwe thude B6 Kién tric (nay 1a B6 Xdy dung) theo Quyet dinh s6 415/BKT ngay
14/4/1964 cua Bo Kién tric.

Tir 30/5/1975 chuyén Vién Khao sat do dac thanh Céng ty Khao st do dac truc
thude Bo theo Quyét dinh s6 292/BXD ngay 30/5/1975 B Xay dung.

Tu thang 8/1976 chia tach Coéng ty Khao sat do dac thanh 2 Cong ty: Cong ty
Khao sat Vit li¢u xdy dung va Cong ty Khao sat do dac.

T 07/7/1978 thanh 1ap Lién hiép cac xi nghlf;p Khao sét xdy dyng trén co s& hgp
nhit hai Cong ty (Khao sat vat liéu xdy dung va Khao sit do dac) theo Quyét dinh s6
1187/BXD-TCCB ngay 07/7/1978 ctia B Xéy dung. Tén tiéng Anh 12 Union of Survey
Companies, tén viét tit 13 USCO.

T 06/01/1996 thanh lgp Cong ty Tu vin Khao sat do dac trén co s& chém durt
hoat dong ctia Lién hiép cac xi nghiép khao sit xdy dung theo Quyét dinh s6 17/BXD-
TCLD ngay 06/01/1996 cua B Xéy dyng.

Tir 19/3/1997 dbi tén Cong ty Tu van Khdo sat va do dac thanh Cong ty Khao sat
va Xay dung (USCO) theo Quyét dinh sb 166/BXD-TCLD ngay 19/3/1997 cia By Xay
dung.



Tir 11/5/2004 chuyén dbi thanh Cong ty TNHH mét thanh vién Khao sat va Xay
dung (USCO) theo Quyét dinh s6 11/QD-BXD ngay 11/5/2004 cia By Xay dung.

Tir 04/10/2004 sira d6i tén diy du Cong ty TNHH mét thanh vién Khao sat va
Xdy dyung thanh Cong ty TNHH nha nude mt thanh vién Khao sat va Xay dung (USCO)
theo Quyét dinh s6 1546/QD-BXD ngay 04/10/2004 ctia B6 Xay dung.

Tir ngay 21/7/2006 Chuyén Cong ty TNHH nha nwéc MTV Khéo sdt va Xay
dung trye thude Bo Xay dung sang tryc thude ’l’émg cong ty Tu van xdy dung Viét Nam,
Bo Xay dung theo Quyét dinh s6 1061/QD-BXD ngay 21/7/2006 ctia Bd Xay dung.

Ngay 26/9/2014, Cong ty duge phé duyét phuong 4n ¢d phin hoa va chuyén Cong
ty Trach nhlem htru han nha nude mot thanh vién Khdo sat va Xay dung thanh cong ty co
phan theo quyét dinh s§ 1190/QP-BXD va duge diéu chinh bai Quyét dinh 1526/QD-
BXD ngay 23/12/2014 cia Bo Xay dung.

Ngay 10/12/2014, Cong ty da t6 chirc thanh cong ban déu gia 1dn diu ra bén ngoai
tai So glao dich Chung khoan Ha Noi. Trong do:

S6 ¢b phén dua ra déu gia: 1. 618 500 cb phén

- Gié khéi diém: 10.100 dong/cd phéan

- Tong so lugng cb phin ban duge 1.618.500 ¢ phan

- G1a dau thanh cong binh quén: 10.111 dong/cd phan

- long s6 nha dau tu tring gia: 24 NPT

Téng gié tri cb phan bén dwge: 16.364.950.000 dong

Ngay 31/12/2014, Céng ty tb chirc thanh cong Pai hoi dong co dong lan dau.

Ngay 12/01/2015, Cong ty TNHH Mgt thanh vién Khéao sit va Xdy dyng dugc
chuyén ddi thanh Cong ty C6 phan Khao st va Xay dyng - USCO theo Gidy chimg nhén
déng ky doanh nghiép s6 0100107123, ding ky l&n du ngay 15/10/2004 do 86 KH&DT
Ha Noi cap véi von didu 18 1a 55.000.000.000 dong,

Ngay 8/12/2016, Cong ty CH phan Khao sit va Xy dung - USCO duge Uy ban
Ching khoan Nha nuée (UBCKNN) chip thuan hd so dang ky Céng ty dai ching theo
Coéng vin s6 8055/UBCK-GSPC ciia UBCKNN.

Ngay 5/01/2017, Cong ty duge Trung tdm Luu ky Chimg khodn Vi¢t Nam (VSD)
cip Glay Ching nhédn Dang ky Ching khoan s6 07/2017/GCNCP-VSD, vdi tong sb
luong c6 phiéu dang ky 13 5.500.000 cb phiéu.

Ngay 6/02/2017, Cong ty chinh thitc dwa cb phiéu vao giao dich trén thi trudng
UPCom.

2. Nganh nghe va dia ban kinh doanh:

- Tw van khéo sét, thiét ké va xay lip cho cac cong trinh cong nghiép, dén dung,
giao thong, thiy dién, cép nuée, thodt nuée va méi truong; Khao sat dia chét cong trinh,
dia chit thiy vin, thim do VLXD, do dac dja hinh, thim do cic mé kim loai, xit ly nen
moéng cac cdng trinh xay du:ng, dau tr cac du 4n bét dong san; Tu vén xay dung, kiém
dinh chat lugng xdy dung va cong tc thi nghi¢m. Cu thé nhu sau:

- ThlE‘:t ke’cong trinh khai thac mé 19 thién;

- Thiét ke, lap tong dy todn va giam sat thi cong cc cdng trinh xay dung dan
dung, cong nghiép, giao thong, thiy loi, thiy dién, cong trinh k§ thuét ha tang, thiét ké
quy hoach chi tiét khu cong nghiép, dén cu;

- Thi nghiém v4t liéu va kiém dinh xay dung cong trinh

- Lap va quan ly cac du an dau tu xdy dung dén dung, cong nghiép, giao thong,
thuy lgi, cac cong trinh k¥ thut ha ting;

- Do dac thanh ldp ban dd dja hinh, do dac cong trinh, do dac dia chinh;

- Khéo sat dia chit cong trinh, dia chit thiy van, tham do tai nguyén lam vt liu
xdy dung.




nude.,

- Thiét ké cdc cong trinh thodt nuée va xit Iy nude thai. ,
- bia ban kinh doanh: Hién tai Cong ty cung cap dich vu trén dia ban khip ca

3. Thong tin vé md hinh quan tri, to chirc kinh doanh va b§ miy quén ly

- M6 hinh quén tri: Dai Hoi dong cb déng, Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat va
Téng Giam doc

- Co céu tb chire — quan Iy Céng ty CH phin Khéo sat va X4y dung — USCO
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Dai hoi dong b _dong: Dai hoi dong ¢ dong 14 co quan c6 thdm quyen cao
nhit ctia Cong ty c6 phan.

Hji dong quén tri: Hoi d{}ng quan tri la co quan quan ly Cong ty, c6 toan
quyén nhan danh Cong ty dé quyet dinh, thyc hién céc quyén va nghia vy cla
Coéng ty khong thudc tham quyén ctia Pai hoi dong cb dong.

Ban kiém soat: Ban kiém so4t do Pai hoi ddng cb éong béu ra, 14 t6 chirc
thay mit c6 déng dé kiém sodt moi hoat déng kinh doanh, quan trj va didu hanh cia
cong ty.

Tong Giam dbe: Tong giam ddc 14 ngudi didu hanh cong viéc kinh doanh
cua Cong ty, chiu sy giam sat cua Hoi dong quan tri va chiu trach nhi¢m truée Hoi
dong quan tri va trudc phap luét vé viée thuc hién cac quyén va nhiém vy duge
giao.

Ph6 Tong Gidm dOC° Ph6 Téng giam dbc gitp viée cho Tong gidm doc
diéu hanh mot hodc mét s0 linh vue cia Cong ty theo sur phan céng hodc Gy quyén
cluia Tong Giam déc.

Ké toan truwéng: Ké toan tr udng phu trach thue hién cong tac tai chinh, ké
toan thdng ké cia Cong ty.

Cac phong ban chitre ning Cong ty: Thyc hién céc chirc ning quan 1y theo
nhiém vy dugc phén céng, bao gom:

- Phong T6 chitc Hanh chinh.

- Phong Ké toan tai chinh thong ké

- Phong Kinh té Ké hoach.

- Phong Khoa hoc k¥ thuét.

- Ban Quan ly dy én

Céc don vi sdn xuéit trie thuge Cong ty: Thuc hién nhiém vy san xudt kinh
doanh gém céc Trung tam:

- Trung tAm Dia chét thiy vin

- Trung tim Dia chét cong trinh

- Trung tim Bia k§ thudt x 1y nén méng.

- Trung tdm Céng nghé khoan

- Trung tam Xu ly nén mong

- Trung tdm Tu vén Thiét ké xay dung

Hién nay, Cong ty co 12 don vi thanh vién 1a cdc Chi nhanh hach to4n phu
thuge, ¢6 con dau va tai khoan riéng. Céc don vi truc thudc cia Cong ty hién ¢6 tru
s& nam trén nhidu dia phuong trong ca nuéc.

4. Dinh hwéng phat trién

Coéng ty C6 phan Khao sat va Xay dyng — USCO, lay nhiing linh vye truyén
thong nhu Khao sat Dja chét cong trinh, Dja chat thiy van, Tham do VLXD, thim
do cac mo khodng san, Do dac dia hinh, Do dac céng trinh, Thi nghiém vat li¢u
kiém dinh céng trinh 1 chinh, mé rong cde linh vye khic nhu Xay lp céc cong
trinh dan dung va cong nghiép, Xu ly nén mong cac cong trinh xay dung; Pau tu
cac du an bt dong san trén co s@ tidm nang san co6 cua Cong ty.

5. Cae riii ro:
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- Rui ro vé 141 sudt: Trong nam, 14i sudt ngan hang bién dong ca ghiéu huy
dong va chiéu cho vay. Cong ty chi vay ngan hang s6 lugng khéng nhiéu, it anh
hudng boi lai sut,

- Rui ro vé lam phat: Tinh hinh lam phat trong nam qua khong 6n dinh,
gia ca thép, bé tong, nhién li¢u, bot bentonit, miii khoan, can khoan, ong chong,
giay in, muc in, gia nhan cong bién dong ting gy anh huéng dén két qua san xuat
kinh doanh cua cong ty.

- Rui ro vé ting trudng kinh té: Nén kinh t& néi chung cé phuc hdi, ngudn
cong viée c6 chiéu huéng t6t 1én nhung thi truong canh tranh ngay cang khéc liét,

- Ruairo vé nganh nghé: Cong ty van coi khéo sat dia chét, dia hinh, khoan
tham do ngudn nguyén liéu, thi nghiém mau, thi nghiém vt liéu... la thé manh chu
lye. Tuy nhién, hién nay co rat nhiéu doanh nghiép mé thém céc nganh nghé nay
nén gia ca rat thap tao ra sy canh tranh khéc 1iét vi vay thi trudng clia cong ty bi
cang thu hep. Anh hudng rat 16n dén san lugng, doanh thu va lgi nhugn cling nhu
doi séng cia nguoi lao dong trong cong ty.

- Rui ro vé chdm thanh toan cia bén A, Cong ty dang diy manh linh vyc
thi cong xay dung cong trinh dan dung, xir ly khoan coc nhéi ....Do viy viéc cham
thanh toan ctia bén A cling gy rii ro vé dong tién, 1ai suat vay ngéan hang va loi
nhuén cua Cong ty.

11. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh
a, Danh gia chung

Thuc hién Nghi quyét sb 19/2025/NQ-DHPCD ngay 28/4/2025, Pai hoi
dong ¢ déng thudng nién nam 2025. Ngay tir nhiing ngdy dau ndm, Ban lanh dao
Cong ty da trién khai céc bién phap quyét liét nham thuc hién t6t nhat nhiém vu ké
hoach ndm. Cén bd 1&nh dao Cong ty, thu trudng cac Phong ban, cac don vj truc
thudc déu phai quan triét mét tinh than cao nhét d6 1a hoan thanh cic chi tiéu san
xudt kinh doanh da dé ra, thé hién nhitng diém chinh sau:

l. Phan dau dé thyc hién céc chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh chinh
nam 2025.

2. Tinh hinh tai chinh lanh manh d¢am bao thanh khoan tét. Cht trong thanh
toan dﬁy da, ding han tién luong, thué va céc khoan no.

3 ThL_rc hién nghiém chinh, ding cédc quy dinh vé& cong tic quan ly tai
chinh; chép hanh t6t cac luat thué, luat bao hiém, ludt lao dong ... (fuy nhién mét
56 Chi nhenh do doanh thu thdp da thiee hién chua t6t, con no d’ong)

4. Ngudn von cia doanh nghiép dugce bio toan va phat trién, thuc hién day
du cac nghia vu vdi ngén sach Nha nude. Ché d¢, doi séng, thu nhap cia Ngudi
lao dong duoc 6n dinh.

5. Tang cuong cong tac thu hdi céng ng, cbng tic kiém tra, gidm sat,
nghiém thu, bao dam chét luong cong trinh  xdy dung va chéng thét tho4t, lang phi,
nang cao chét lugng, hiéu qua UOng san xuét.

6. Cong tac kién toan bo may quan ly clia Cong ty di dugc thuc hién dong
b0, thuong xuyén & cac phong ban va cac don vi truc thuge. Nam 2025 Cong ty da
trién khai cdng tic quy hoach, sdp xép, mién nhiém, bd nhi¢m, bd nhiém lai mot sb
cén bd cap Cong ty va cac Chi nhénh. Cac ddng chi duoc bd nhiém da ting budc



nim bt cong tac quéan ly, tiép can thi truong dé 6n dinh didu hanh, phét trién san
Xuét. '

7. Cong tac quan tri: X4y dung hoan thién va trién khai tét céc quy che
quan 1y, ndi quy, quy dinh néi bg. Phan cong va giao nhiém vu cho mbi cip rd
rang, ding chirc trach nhiém vy, céng téc t6 chirc nhan su & cac phong va céc chi
nhdnh cta Cong ty dugc dénh gid nghiém tic dam bao tinh ké thira va phat trién.

8. Hé thong cac vian ban, quy dinh, quy trinh duoc trién khai theo dung quy
dinh. Lién tuc cp nhat va phd bién kip thoi cac ché do chinh séch méi ban hanh
ctia Nha nudc, quy dinh ctia Phap luit nham dap img kip thoi dap tng cong tic
quén 1y va diéu hanh san xuét.

9. Theo dbi bam sat cdc huéng dan ctia Chinh phi va Thanh phd da diy
nhanh tién d6 thuc hién du 4n dau tu.

b, Nhitng nét chinh vé két qua kinh doanh nim 2025

Pon |Ké hoach|Thyc hién % Thuo
TT Céc chi tiéu chi yéu vi nim |n3m 2025 | hién KH
tnh | 2025 2025
| [Tong gia tri SXKD Tr.dg| 110.000] 200.565 182%
| 2 [Doanh thu (khéng thué VAT) Tr.dg | 100.000| 174.145 174%
3 |Loi nhuén trude thué Trdg| 1.500  1.741] 116%
4 |Téng céc khoan ndp Ngan sach Tr.dg 3.742 A
5 |Lao déng va thu nhap
3.1\Lao dong su dung b/qudn trong nim |Ngudi 155
5.2|Thu nhdp binh quan 1 nguoi/ thang | Tr.dg 1.5 5,53

,Két qua téng hop trén cho thdy céc chi tiéu san xuét kinh doanh déu vuot so
voi ké hoach clia Dai hoi dong ¢d dong thudng nién nam 2025 théng qua. Trong
nam mgc du nguodn cdng viée ¢ chieu hudng tot 1én nhung hiéu qua san xuét kinh

doanh van chua duge nhu ky vong do mét sé nguyén nhan sau:

-Mang hoat dong chinh cia USCO la khio sét dia chét, do v& ban dd, thi
nghiém kiém dinh, thim do mé vit liéu cac nim trude thuong chiém phan 16n ty
trong san lugng, doanh thu va ¢ ty suat loi nhudn cao. T rong ba nim tré lai day
cdc hop dong Cong ty ky dugc phai canh tranh rét khéc liét vé gia, gia ky hop
dong giam so céc nam trude, bén canh d6 gia diu vao nhu thué mudn nhin cong,
may mée thiet bj va nhién lidu ting cao din dén ty suit loi nhuén thap.

_-Trong cac ndm gan day Cong ty dé chi trong chuyén huéng sang linh vuec
xay lap nha dan dung va khoan coc nhéi. Pén nay linh vire nay da dan chiém ty
trong cao trong co cau san phim va da gia tang déng ke gid tri san luong va doanh
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thu hang ndm ctia Cong ty. Tuy nhién ty suit loi nhuén trong linh vire nay khéng
cao do chi phi thué may moc thzet bi, vét tu thi céng bién dong. Co s vét chit cta
Cong ty hién nay chi c6 cac thiét bi phy trg, cdng cyu dung cy, nhan lyc thi cong la
chua du, tham chi 12 rit don so, mit quyen chii déng trong ddu thau va trong thi
cong, phai chép nhén giam lgi nhuén dé thué méy hodc thué thiu phu dap tng
dugc tién do da ky két hop dong. Cac hop dong ky dugc thoi thue hién nhanh
(khoang 2 den 3 thang phai xong 1 dy 4n), gia tri hop dong lén do vay tlem an
nhidu rii ro v& vén va dong tién trong san xudt do viéc chdm thanh toédn tlen cua
Bén A, cling nhu dp lyc thanh todn véi cac nha thau phu va céc don vi cung cip vit
tu. Diéu d6 da anh huéng dén dong tién san xuét chung va chiu ap luc 1ai vay tai
chinh lén.

Nhitng kh6 khin trén dd anh huong tryc tiép téi viée lam, thu nhap cua
nguoi lao dong va lam giam lgi nhuén cia Cong ty.

2. T6 chire va nhan sw

- Danh séch Ban didu hanh:

STT Ho va tén Chirc danh
1 Tran Ngoc Sang Thanh vién HDQT kiém Téng Giam dbc
2 Lu Tuén Anh Phé Tong Gidm déc
3 Tran Minh Dt Thanh vién HPQT kiém Pho Tong Giam doc
4 Luong Ngoc Sang Ké to4n trudng

- Tém tat 1y lich thanh vién Ban diéu hanh:

1. Ong: Tran NgocSang ! Chire vy: Thanh vién HDQT kiém Tdng Gism déc _
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- SG chung mmh nhan‘dan

- Din tgc: e L
- Bla c:hi thufmg tru CHl 1 ~ phtrcm__g Phu Dlen tp' k
..-Dlén thoal AR R R B E FA B S SRR SRR 0987666889 R RS R R AR
srnhdovanhoa: T /12
- Trinh d§ chuyénmon: " Thae sf Bia chat cbng frinh
- Qud trinh cdng téc:
+ Tir rharig 01/1997 dén thén g Céng tdc tai Cong ty Tu vin Xay d;mgddndungl" igt Nam
nf 0/2005 R TP “"““g.
¥ T rhéng 01/2006 dén Ihang . Pho gidm doc XN Khdo sdt va KDXD, Téng Cﬁng yTu
10/2009 vén Xay a’m?g V:er Nam
YT fhang 1172009 dén fhcfng T Gidm dae Tr ung tam Pia kj’ thudt va Xir iy nén mong b |
7/2010 COHg fy TNHH NN MTV Khao sdt va Xay dm:g

"+ Ter 08/8/2010 d@dn 31712/2014 T Phe fong gmm doc Cong ty TNHH NN MTV Khdo sit va
Xady dung nay la Céng ty Cé phan Khdo sdt va Xay dung —

e N T T PP P T PP PP PP PP USCO
+ Tt 01/2015 den 5/5/2025 Thdnh vién Hpi dang quan irj, Phé 1o ong gidm doc Céng ty
e R e GO e K0 sdt va Xdy diung — USCO |
+ Tie 6/5/2025 dén nay - Thanh vién Hpi dong qudn tri, Tong gicm ddc. Cong ty Co

_ phmr Khdo sdt va Xay a’amg USCO

Chtrcvuddngnévmgu‘rtaltéchuc 'T hanh vién Hc;n dong quan 11'1, Ton_glam dbc cong ty
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S6 lirgng cin by, nhan vién: (thoi diém 31/12/2025)

Ngi dung S6 lwong (ngudi) Ty trong (%)

Phan lual theu thm hﬂn hnp d{mg

Khong thude dditwong g HPLD [0 |
Ngum dai dién phan von ciia Cty tai Cty Lién két

Hop dong kkhong xc dinh thoi han (A) _______ﬁ__f___ﬁ_ﬁffff: s L 8%

Hop dong thoi han tir 1 den 3 nam (B) 3 2%

Lao dong dudi 1 nam R

Phﬁn lnal theo trmh do lao dong
Tlen dal hoc 14 8,9%

K)? sut, -cu' nhan 94 | 60, 3%
}Cao dang, Trung cap 19 12 2%

Snr cap, cong nhan ky thuat Lao dong pho thﬁng 29 18,6%%

Phan loai theo giGi tinh

INam 110
INT 46

Phin logi theo d@ tuél lao dong

Dum 26 0

lu26 30 5

Tuf 51 - 60 31
Phan logu theo dla dlem

Nguou dal dlf;n phﬁn von cia Cong ty tai Céng ty LK

(Cty C6 phén SDC — USCO)

- USCO c¢6 nguén nhén lyc véi chét lugng cao, doi ngii can b lanh dao, quén Iy
va lao dong co trinh d¢ dai hoc va trén dai hoc. Véi nganh nghé kinh doanh chii yéu 1a tu
vin Khae sat phuc vu cho xdy dyng, USCO ludn dit muyc tiéu la doanh nghiép khoa hoc -
san xudt va co nhitng diém manh sau:

- Co céu doi ngii lao dong twong dbi phi hop vé trinh d¢ (theo céc cip do dao tao
khéc nhau phtt hgp v6i cong viéc dam nhén) va vé kinh nghiém lam viéc.

- Doi ngil can bo duge dao tao twong dbi bai ban, ¢ kién thirc va k§ ning tét vé
cac linh vie cong ty dang hoat dong.

- Hau hét can b, cdng nhén vién deu c6 tAm huyét, gin b6 véi Cong ty vai 98%
tong sb lao dong ¢6 hop ddng khéng xac dinh thei han. Céc cén bd cong nhén vién trong
Céng ty déu cé y thirc xay dung Cong ty ngay cang lon manh, chip hanh tt ky luét lao
dong, c6 k§ ning lam vige tot,

- V& lao d6ng va trinh dd lao dong: hién tai, Cong ty ¢6 156 ngudi; trong doé:

+ 110 nam; 46 nit, c4n bd trén dai hoc, chiém 8.9 %/tong lao dong cua Cong ty;
94 can bo dai hoc, chiém 64.3 % ftong lao dong ctia Cong ty.
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+ 48 can bd cao dang, trung cp, céng nhan k§ thudt va lao dong phd thong,
chiém 30,8 %/ tdng lao dong cia Cong ty.

Chinh sach dao tao, lwong thudng, trg cip: Hang nam Céng ty déu tao diéu kién
cho CBCNV tham gia tip huén, cip nhét cic ché dg, chinh sach mdi, cdp nhat cong nghé
mdi, dao tao nang llrorng, ning béc ..

3. Tinh hinh dau tw, thue lnen cic dy 4n diu tw xdy dung ciia Céng ty:

+ Dy 4n s6 5 Lac Long Quan: USCO da gép von 20 ty vao cong ty CP sb 5 Lac
Long Quén theo quy dinh dé thuc hién dy 4n, Dy an da hoan thanh cong tac g;al phéng
mit bing, hién dé thi cong coc thi nghiém nhung phai tam dimg do chua dugc cép phép
xdy dung (bi vudng boi Ngh1 dinh 167/2017, ND67/2021 va cac quy dinh khac ctia TP
Ha Noi). USCO cing déi tac tiép tuc theo déi che huéng dén cia co quan quan ly Nha
nude dé hoan thién thii tuc phap 1y.

+ Dy én tai thon T Ky, Van Dién, Thanh Tri, Ha Noi: Dy 4n dé hoan thanh cong
tdc giai phong mit bing, chua dugc cap phép xdy dung (bi vudng boi Ngh1 dinh
167/2017 v ND 67/2021 va céc quy dinh khic cia TP Ha Ngi). USCO cing dbi tac tiép
tuc theo ddi chdr huéng dén ciia co quan quan 1y Nha nuéc dé hoan thién cac thi tuc phap
ly.

+ Dy 4n 303 trinh Pinh Trong tai TP HCM: UBND TP HCM d4 xin y kién Bé Tai
Chinh va B¢ Xay dung vé vige thu hdi khu dét nay. Ngay 17/10/2017 Bo tai chinh ban
hanh vin ban sd 13945/BTC-QLCS giri Uy ban nhin dan Thanh phé H& Chi Minh vé
vigc: xem xét quyét dinh thu hdi dét tai s6 303 duong Trinh Pinh Trong, phuong Phu
Trung, quin Tan Phu va thuc hién viéc giao dit, cho thue dat di voi dat da thu hdi dé
thue hién dir 4n dau tu theo quy dinh cua phép lut vé dat dai. Ngay 10/4/2020 B{ XAy
dung ban hanh van bin s6 1665/BXD-KHTC giri S& Tai nguyeén va Mm truong thanh
phé HS Chi Minh théng nhét véi y kién ciia BS tai chinh tai viin ban sé 13945/BTC-
QLCS ngay 17/10/2017. Hién Cong ty dang quan ly lam kho chira thiét bj may moc.

+ Dy dn 226 Trinh Dinh Trong, TP Hb Chi Minh: Hién da ky hop déng thué don
vi tu vén thiét ké, 1ap du toan diu tu va dang trién khai hd so xin cip phép xay dung nha
van phong cho 02 don vij tai TP HCM.

Viée chua duge TP Ha N§i, TP HCM giao dit dé thuc hién cac dy 4n theo ké
hogach da gay ap lue dong thué dat hang nim ctia Cong ty, anh hudng xdu dén loi nhuin
va thu nhdp ctia nguoi lao dong.

4, Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh (don vi tinh déng)

Chi tiéu Niim 2024 Niim 2025 *a ting
giam
Tdng gid tri tai san 188.651.727.312 | 216.301.333.098 | 14,66%
Doanh thu thudn 84.758.019.605 | 174.145371.611 | 105,46%
Lgi nhuén tir hoat déng kinh doanh 1.477.850.966 2.044.959.886 38.37%
Loi nhudn khac -447.476.037 -303.357.017 | 3221%
Loi nhugn truge thué 1.030.374.929 1.741.602.869 | 69,03%
Lgi nhugin sau thué 734.793.096 1.331.426.212 |  81,20%
Ty 1& loi nhudn tré ¢b tic 81% 84% 3,70%

12



b) Céc chi tiéu tai chinh chi yéu:

Chi tiéu Nim 2024 Nam 2025 Ghi chn
1. Chi tiéu vé kha néng thanh todn
+ Hé s6 thanh todn ngan han:
Tai san ngén han/Ng ngan han 1.38 1,32
+ Heé sb thanh toan nhanh;
(Tai san ngén han - Hang ton kho)/ No ngan 105 1.02
han : ’
No ngén han
2. Chi tiéu vé co cdu von
+ HE sd Nm’Tﬁng tai san 0,69 0.73
+ Hé s6 No/Vén chi s hitu 2,29 271
3. Chi tiéu vé nang hec hoat dong
+ Vong quay hang ton kho:
Gia vén hang ban/Hang ton kho binh quén 2,01 4,1
+Vong quay tdng tai san
Doanh thu thudn/T 6ng tai san binh quan 0,45 0,86
4. Chi tiéu vé kha ndng sinh loi
+ Hé s Lgi nhufn sau thué/Doanh thu thuén 0,01 0,01
+ Heé s6 Loi nhudn sau thué/Vén chi s¢ hiru 0,013 0,023
+ Hé s6 Loi nhudn sau thué/Tong tai san 0,004 0,006
+ Hé s6 Loi nhugn tir hoat dng kinh
doanh/Doanh thu thuan 4,02 Rl

5. Co clu cb dong, thay dbi vbn diu twr clia chi sé hiru

a) Cb phan:

- Téng s6 ¢b phin phat hanh: 5.500.000 cé phan

- Téng s6 ¢b phan dang luu hanh: 5.500.000 ¢ phéan

- Loai ¢b phin: C6 phin phd théng

- 86 Iwong ¢b phan chuyén nhuong ty do cia cd dong: 399.148 ¢ phan

- 86 lwgng cb phiéu quy: Khong co

- 6 lugng cb phén bi han ché chuyén nhugng: 5.100.852 ¢b phin

- Chitng khoan giao dich tai nudc ngoai hay bao trg viéc phat hanh va niém yét
chimg khoén tai nuée ngoai: Khong ¢

b) Co céu c6 dong:
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o Co cdu cé dong: ( Theo danh sdch chét c6 dong ngay 14/10/2025)

A A
% G S0 lwgng So lwong -
8 % Ty le (%
Coding co dong ¢0 phén Y 1¢ (%)
1. C6 dong trong nwéc
Té chirc 1 3.176.600 57,76
C4 nhén 319 2.323.400 42,24
IL. Cb ddng nwée ngoai
T chirc 0 0 0
Ca nhan 0 0 0
I11. C6 phiéu quy
Tong 320 5.500.000 100
e Danl sdch cé dong nim giiv trén 5% von cé phin cita Céng fy
STT Tén c6 déng So CMT/H§ Pia chi S6 lwgng Ty 18
chiéu/GCN (CP)
PKKD
1 Tran Linh Trang 001170008907 | S6 27 Hang Chudi, 564.565 10,26%
P. Hai Ba Trung, TP
: Ha Noi
) Téng cong ty TwvAn | 0100105278 | 183 Huynh Thuc | 3.176.600 57,76%
Xay dung Viét Nam - Khéng, Lang , Ha
CTCP Nbi.
Tong cong 3.741.165 68,02%

e Danh sdch c6 dong sdng Iap va 1y I¢ niim giit:
Cong ty 1a Doanh nghi¢p Nha nuéc thye hién c¢b phin hoa va khong cé cd déng

sang l4p tai thoi diém chuyén sang Cong ty cd phén (12/01/2015).

e Cong ty me: Tiong Cing ty Twvin Xay dung Vigt Nam - CTCP
: 183 Huynh Thiic Khang — P. Lang — Tp.Ha Noi.
:(84.24) 37 667 463 - 37 667 475

Dia chi
Dién thoai

Gidy CNPKDN
Hoat dong kinh

dO}El.Ilh ghinh
Von dieu 1é

Ty 1€ s& hiru tai
ngay 31/12/2021
Gia tri von gop

: 357.744.480.000 ddng

: 57,76%
1 31.766.000.000 dbng

e Cong ty con: Khing cé
¢) Tinh hinh thay d6i vén dAu tu ctia chit s& hitu: Nam 2025, Cong ty khong c6 sy
thay d6i von diu tu clia Chu s& hiru.
d) Giao dich ¢6 phiéu quy: Nam 2025, Céong ty khong c6 giao dich ¢b phidu qus.
e) Cac chitng khoan khac: khéng co.
6. Bdo cdo tac dQng lién quan dén mai trwedng va xa hdi ciia cong ty
6.1. Quan Iy nguon nguyén vt ligu:

a) Tong lugng nguyen vit liéu duge sir dyng dé san xuédt va doéng gobi cic san
phdm va dich vu chinh cta t& chirc trong nidm: khong sir dung.

‘ * J'{\ L - p"\ ' ol F A
: Tu van kien tric va tu van k§ thuét c¢6 lién quan

: 0100105278 dang ky lan ddu ngay 31/12/2010, thay dbi lin
thir 2 ngay 7/10/2016 .
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b) Ty I& phan tram nguyén vt liéu duge tai ché dugc sir dung dé san xudt san
pham va dich vu chinh ciia (6 chirc: khoéng co
0.2. Tiéu thu néing lwong:

a) Nang lugng tiéu thu truc tiép: Cong ty chu yéu sit dung dién phuc vu cac
hoat dong vin phong tai Cong ty va cdc chi nhanh, ludn luén sir sung tiét kiém, hop ly.

b) Ning lugng tiét kiém dugce thong qua cic sang kién sir dyng ning lugng
hiéu qua: Uu tién sir dung cdc thiét bi tiét kiém dién, han ché sit dung dién trong gi¢ cao
diém.

6.3. Tieu thu nuwoc: ﬁ

a) Ngubn cung cp nudc va lugng nude str dung: Cong ty chu yéu sir dung nguon
nuéc may phuc vy céc hoat dong vin phong tai Céng ty va cac Chi nhanh tiét kiém,
hop ly.

b) Ty 1& phén trim va tong lwong nude tai ché va téi stt dung: khong co.

6.4. Tudin thii phdp ludt vé bao vé moi truong

Cong ty ludn tudn thi phép luét vé bao vé moi truong.
6.5. Chinh sdch lién quan dén nguoi lao dong

a) S6 lugng lao dong: tham gia déng Bao hiém xa hoi bit budc 14 156 nguoi, mirc
luong trung binh dbi véi ngudi lao dong 12 7,53 tri¢u dong/ng/théng.

b) Chinh séch lao doéng nham dam bao stc khoe, an toan va phtc 1gi cta ngudi
lao ddng:

Cong ty dd ban hanh va 4p dung thang bang luong méi dé déng BHXH cho ngudi
lao dgng theo diing quy dinh. ) '

Thye hién ché d§ dong BHXH, BHTN, BHYT déay di (tuy nhién & mot s6 don Vi
do khé khin vé von nén tinh trang ng dong bao hiém van con ton tai).

Cong doan Cong ty luén badm sat nhiém vu tap trung chi dao cic CDCS trye thudc
thuc hién t6t muc tiéu ké hoach dugc giao. Cc dbng chi trong Ban Thuong vu, Ban
Chép hanh Iudn bam sat co sé dé chi dao va tham gia t6 chirc céc phong trao thi dua san
xuét (nhét 12 & céc cong trinh trong diém c6 nhidu cén bo, cong nhén tai céng trudng).

Lam t6t cong tac tw twdng, tuyén truyén hiéu biét kién thirc phép luét va cic quy
dinh clia Nha nude, cia Cong ty nén nam 2024 mgc du viéc lam, thu nhdp cta nguoi lao
dong trong Cong ty con thip nhung toan cong ty khong dé xay ra dinh cong, bdi cong,
khiéu kién tp thé,

Khéng ngitng ndng cao doi séng vét chét, tinh thin cho ngudi lao dong, mic du
dién bién phie tap ctia dich bénh, céc cong doan co s& cin ¢ vao didu kién thuc té xay
dyng mot s6 hoat dong thiét thye nhim xdy dung khéi doan két va dong vién tinh thin
chidm lo doi séng CBCNV.

¢) Hoat dong dao tao nguoi lao dong

- Cong ty thudng xuyén td chire, cir di tap huén tai c4c 16p ddo tao ng:?'m han hoac
dai han cho d6i ngii can by, cong nhan nhim nang cao trinh d§ ky thudt, tay nghé. VD hé
trg kinh phi cho CB di hoc néng cao trinh d§ chuyén mén (hd trg hoc thac s§), ctr CB di
dao tao cap chimg chi hanh nghé, mé 16p tip hudn vé an toan v¢ sinh lao dong, phong
chdng chdy nd.

- T6 chure va diing ky cho ngudi lao dong tham gia cde chuong trinh phét trién ky
nang va hoc tdp lién tuc dé hé trg ngudi lao dong ddm bao ¢6 viee lam va phat tridn sy
nghiép, 16 chtrc tdp hudn cong tic ATLD va vé sinh, phong chéng chay nd trén 16p cling
nhu ngodi hién truong.

7.6. Bdo cdo lién quan dén trdch nhiém déi véi cong déng dia phiong

Cong ty vén dong CBCNV quyén gép tng h cic quy vi ngudi ngheo, ung hod

dong bao céc tinh bj thién tai, ting ho bidn ddo, tng ho quy dén on dép nghia, cdc hoat
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dong tri 4n, dap nghia ludn thyce hién thuong xuyén hang nam.

III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

1. Panh gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh

Céc linh vue SXKD ctia Cong ty van chiu nhiéu ap lyc khé khan, bén canh d6 c6
su canh tranh rit 16n, khéc liét trén thi truomg din t¢i don gid bi gidm manh, khoi lugng
cong viéc phai thyc hién nhidu nhung hiéu qua SXKD thip. Cong ty da rit nd luc cb
géing d& vuot qua kho khin thir thach. Nam 2025 12 nam nén kinh t& Viét Nam c6 nhiéu
tin hiéu tich cwc hon trong linh vue xiy dung. Toan thé CBCNV da rit ¢b ging thyuc hién

ké hoach dé ra.

Két qud sdn xudt kinh doanh & cde linh viee: Xem tai muc II, muc 1-Tinh hinh

hoat dong sin xuét kinh doanh.

2. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai san

_— S6 endi S6 ddn

i HEw MCT | TM | 14 naim 2025 nim 2012{'?5
A- TAT SAN NGAN HAN 100 181.584.428.214 | 153.329.865.949
I. Tien va cdc khodn twong dwong tién 110 5.901.850.316 5.030.164.624
1. Tien 111 5.901.850.316 5.030.164.624
2. Céc khoan tuong duong tién 112
I1. Céc khoan dau tw tai chinh ngin han 120 5.000.000.000
1. Chiing khoén kinh doanh 121
2. Dy phong giam gia chimg khoan kinh 122
doanh
3. Du tu nim gitt dén ngdy ddo han 123 5.000.000.000
TIL. Cac khoan phai thu ngiin han 130 132.076.760.002 | 103.200.639.921
1. Phai thu ngin han ctia khach hang 131 70.852.692.197 | 51.177.846.736
2. Tra truwde cho ngudi ban ngén han 132 12.774.686.583 9.436.320.639
3. Phai thu ndi b ngén han 133
4. Phai thu theo tién do ké hoach hop d%}ng 134
xdy dung
5. Phai thu vé cho vay ngén han 135
6. Phai thu ngan han khac 136 48.449.381.222 | 42.586.472.546
7. Du phong phai thu ngan han khé doi 137
8. Tai san Thigu ché xii 1y 139
IV. Hang ton kho 140 40.370.328.986 36.536.155.880
1. Hang t6n kho 141 40.370.328.986 36.536.155.880
2. Du phong giam gia hang ton kho 149
V.Tai san ngén han khéc 150 3.235.488.910 3.562.905.524
1. Chi phi tra trée ngin han 151 1.127.173.981 1.301.215.179
2. Thué GTGT dugc khau trix 152 1.661.607.292 1.859.159.577
3. Thué va céc khoan khac phai thu Nha nuée | 153 446.707.637 402.530.768
4. Giao dich mua ban lai trai phiéu Chinh phai | 154
5. Tai san ngin han khac 155
B. TAI SAN DAI HAN 200 34.716.904.884 | 35.321.861.363
1. Céc khoan phai thu dai han 210 107.000.000 100.000.000
1. Phai thu dai han cta khach hang 211
2. Tra trude cho nguoi ban dai han 212
3, Von kinh doanh & don vi truc thude 213
4. Phai thu noi bo dai han 214
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5. Phai thu v& cho vay dai han 215
6. Phai thu dai han khéc 216 107.000.000 100.000.000
7. Du phong phai thu dai han kho doi 219
T1.TAi sén ¢6 dinh 220 8.390.962.097 9.184.723.498
1. Tai sén c6 dinh hiru hinh 221 7.334,577.297 8.128.338.698
- Nguyén gia 222 58.512.486.848 | 61.067.436.275
- Gia tri hao mon Iy ké 223 -51.177.909.551 | -52.939.097.577
2. Tai san 6 dinh thué tai chinh 224
- Nguyén gia 225 |
- Gia trj hao mon liy ké 226
3. Tai san ¢b dinh v6 hinh 27 1.056.384.800 1.056.384.800
- Nguyén gid 228 1.056.384.800 1.056.384.800
- Gi trj hao mon Iy ké 229
I11. Bt djng sin dau tw 230
- Nguyén gia 231
- Gia tri hao mon liiy ke 232
IV. Tai sdn d¢ dang dai han 240 40.615.000 40.615.000
1. Chi phi san xuat, kinh doanh d& dang dai 241
han
2. Chi phi xéy dung co ban do dang 242 40.615.000 40.615.000
V. Déu tw tai chinh dai han 250 20,375.000.000 | 20.375.000.000
1. Pau tu vao cong ty con 251
2. Dau tr vao cong ty lién két, lién doanh 252 20.000.000.000 | 20.000.000.000
3. Dau tu gép von vio don vi khac 253 375.000.000 375.000.000
4. Dy phong dau tu tai chinh dai han 254
5. Pau tu ndm giit dén ngay d4o han 255
VI T#i san dai han khac 260 5.803.327.787 5.621.522.865
1, Chi phi tra trudc dai han 261 5.803.327.787 5.621.522.865
2. Tai san thué thu nhap hodn lai 262
3. Thiét bi, vét tu, phu ting thay thé dai han 263
4, Tai san dai han khac 268
5. Loi thé thwong mai 269
TONG CONG TAI SAN 270 216.301.333.098 | 188.651.727.312

Cong ty ludn st dung c6 hiéu qua moi nguon lye vao qua trinh hoat dong san Xuét
kinh doanh. Tai san ¢ dinh duge phén giao cu the dén bd phan quan ly, st dung, hang ky
duge trich khdu hao day di theo quy dinh; cubi ky thyc hién k1em ké xac dinh nguyén
nhén chénh l1&ch (néu c6). Cac khoan ng phai thu déu cé dbi chiéu cong ng, mot so khoan
phai thu khach hang tur nh:eu nidm da duge trich 14p du phong theo ché do ké toan hién
hanh. Trong ky gia tri hang ton kho cao, chi yéu 1a chi phi d& dang tai cong trinh dang thi
cong d& dang chua duge Ilghlem thu ban giao; cac khoan phai thu ngan han khac day chu
yéu 12 cac khoan tam trng méi d€ mua vt tu thi cong trinh céc cong trinh ma chua dén ky
han hoan tam tng theo quy dinh hodc do diéu kién thi cong & xa nén céc don vi chua

hoan tam Gng Kip thoi.
b) Tinh hinh ng phai tra
Chi tiéu Ma chi | TM S6 cudi So dau
tiéu ky 2025 nim 2025

C.NQ PHAT TRA 300 157.990.399.389 | 130.937.426.719
L. No ngan han 310 137.990.399.389 | 110.937.426.719
1. Phai trd nguoi ban ngan han 31 24.391.650.286 14.057.632.849
2. Nguoi mua tra tien trude ngan han 312 38.508.435.517 27.548.677.419
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3;I"éFhué va cac khodn phai ndp nha 313 4.376.437.084 2.202.099.837
nuoc

4. Phéi tra ngudi lao dong 314 4.035.091.962 2.525.341.023
5. Chi phi phai tra ngan han 315 20.731.010.118 |  13.774.134.162
6. Phai tra ndi bo ngan han 316

7. Phai tra theo tién do ké hoach hop 317

dong x4y dung

8. Doanh thu chua thuc hién ngéin han 318 200.898.182 200.898.182
9. Phai tra ngin han khac 319 38.578.776.822 | 36.813.517.185
10. Vay va no thué tai chinh ngén han 320 7.020.470.475 |  13.655.855.596
11. Du phong phai tra ngén han 321

12. Quy khen thuéng phuc lgi 322 147.628.943 159.270.466
13. Quf binh 6n gia 323

14. Giao dich mua ban lai trai phidu 324

Chinh phu

II. No' dai han 330 20.000.000.000 | 20.000.000.000
1. Phéi tra ngudi ban dai han 331

2. Ngudi mua tra tién trude dai han 332

3. Chi phi phai tra dai han 333

4. Phai tra ndi bd vé& vbn kinh doanh 334

5. Phai tra ndi bo dai han 335

6. Doanh thu chua thue hién dai han 336

7. Phai tra dai han khéc 337

8. Vay va no thué tai chinh dai han 338 20.000.000.000 |  20.000.000.000
9. Trai phiéu chuyén ddi 339

10. Cb phiéu wu dai 340

11. Thué thu nhép hofn lai phai tra 341

12. Du phong phai tra dai han 342

13. Quy phat trién khoa hgc va cong 343

nghé¢

D.VON CHU SO HUU 400 58.310.933.709 |  57.714.300.593
I. Von chi sé hitu 410 58.310.933.709 |  57.714.300.593
1. Von gop ciia chi sé hirn 411 55.000.000.000 |  55.000.000.000
- Coﬁph:eu phé théng c6 quyen bicu 411a 55.000.000.000 55.000.000.000
quyet

- Cb phidu wu dai 411b

2. Thiing du von cd phan 412

3. Quyén chon chuyén doi tréi phicu 413

4. Von khac cta chi s& hitu 414

5. C6 phiéu quy 415

6. Chénh léch dénh gid lai tai san 416

7. Chénh léch ty gid hoi dodi 417

8. Quy dau tw phat trién 418 1.979.507.497 1.979.507.497
9. Quy hd tro sip xép doanh nghiép 419

10. Quy khdc thude von chi s¢ hitu 420

11]}1.6];(_11 nhuin sau thué chwa phén 421 1331.426212 734.793.096
- LNST chua phén phoi lily ké dén 421a

cudi ky trude

- LNST chua phén phdi ky nay 421b 1.331.426.212 734.793.096
12. Nguon von dau tw XDCB 422

13. Loi ich ¢b déng khéng kiém sot 429
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IL Nguon kinh phi va qu§ khic 430
1. Ngudn kinh phi 431
2. Nguén kinh phi d hinh thanh TSCD | 432
TONG CONG NGUON VON 440 216.301.333.098 |  188.651.727.312

- Tinh hinh n¢ hign tai, bién dong 16n v& cac khoan ng: Co céu céc khoan ng phai
tra chu yéu la ngudi mua mg trude tién cong trinh, khoan vay dai han ding gép von vao
Cong ty ¢ phan déu tu phat trién nha sb 5 lac Long Quén thyc hién dy an, cac khoan no
phéi tra nha cung cép chua dén han thanh toén, cac khoan phai tra chi phi khoan céng
trinh cho cac Trung tAm, T6, Ddi thi cong.

- Phan tich ng phai trd xéu, anh huéng chénh léch cia ti 1¢ gia hdi doai dén két
qua hoat dong san xuét kinh doanh cta cong ty, anh hudng chénh 1éch 1ai vay: Trong ky
cong ty khong c6 n phai trd x4u, sb du ngoai t¢ it nén chénh léch ty gia héi doai nén khong
¢6 anh hudng 16n. Chi tiét cac khoan phai thu phai trd xin xem chi tiét trong bdo cdo tai
chinh nam 2025,

3. Nhitng cii tién v& co ciu td chire, chinh sach, quan ly

- Dé dap tmg yéu céu san xudt cla cac don vi Cong ty sip xép co cdu lai cic
phong ban chirc ning theo hudng tinh gon, bd nhiém méi cace chire danh quan ly tai cac
don vi tryc thudc, mién nhiém cén bd khong dam bao tiéu chuin dé dap Umg kip thoi nhu
cdu cong viéc. )

- Trong nam Cong ty d tiép tuc ra soat, bd sung, stra doi mot sd quy ché, quy
dinh ndi bo dé phu hop v6i mé hinh hoat dong méi, ra soét bd sung danh sach quy hoach
can bo dang quy dinh phuc vy cong tac gidi thiéu bd nhiém can bo. Cap nhat va phd bién
kip thoi cdc ché do chinh sach méi ban hanh ctia Nha nuée dép Gmg nhu cau san xuit va
cdng tac quan ly.

- Cong ty da ban hanh va ap dung thang béng lwong méi dé dong BHXH cho
ngudi lao dong theo dung quy dinh.

- Thyc hign ché d§ dong BHXH, BHTN, BHYT ddy du (tuy nhién & mot s
don vi do kho khan vé v6n nén tinh trang ng dong bao hiém vin con tdn tai). Cong ty da
quan tim mua g6i bao hiém con nguoi két hop cho CBCNV trong toan Cong ty.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai ‘ ‘ )

Tiép tuc phat huy thé manh nganh nghé truyén théng cia Céong ty do la khao
sat, do dgc va thi nghiém kiém dinh, tu vén quan Iy du. Nghién ctru thi truong, nim bt
thoi co diu tw ddy manh hoat dong céc linh vye xit Iy nén méng, xdy I4p. ..

- Tang cudng cong tic giao dich, mé rong mdi quan hé véi cac déi tac dé tim
kiém ngudn cong vide.

- Giao ké hoach san xuét cu thé, pht hop t6i ting don vi, ¢4 nhin dc"i-ng thoi
thudng xuyén theo doi don dbc viée thuc hi¢n nhiém vu cua cédc don vj.

- Lam tbt cong tdc tu twéng cho CBCNV ddng thoi hoan thién co ché khoan
hop Iy hon dé dong vién, khuyén khich CBCNV trong cong tac tim kiém viéc lam.

- Tép trung dy nhanh tién d6 céc thi tuc cap phép tai cc co quan quan Iy Nha
nuéce dé trién khai céc hop dong da ky két.

- Xdy dung doi ngii can b k¥ thuat c6 chuyén mon sau vé ly thuyét va thue tién
dé c6 thé dap (mg tot cac yéu cau ky thuét cao trong linh vue dia k¥ thudt, xir Iy nén mong
cong trinh.

- Chi dao thi cong khoa hoc dé dam bao tién d9, chét lugng va tiét giam tdi da
chi phi san xuft.

- Nghién ctru dua ra bién phap dé thu hdi cong ng 6 hidu qua.

- Chu trong cong tdc an toan lao dong va vé sinh thuc phém.

- Phat dong phong trdo thuc hanh tiét kiém trong toan Cong ty.
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- Dédy manh tién d6 thuc hién cac du 4n dau tu. )

- Piy nhanh tién do trién khai céc dy an trén, goép phan gia ting gid tri san
lurong, doanh thu va lgi nhuén. ‘ _

- T chirc quan ly chit chg, linh hoat, dua ra bién phap thi cdng toi wu dé chi
dao thi cong céc cong trinh 16n dé dat hiéu qua kinh doanh cao nhit.

- B&i dudng néing cao hon nita nang lye trinh d6 quéan ly diéu hanh Cong ty daé
dap trng kip thoi trong tinh hinh maoi.

5. B4o cdo danh gia lién quan dén triach nhiém vé méi trwomg va xi hoi ciia Cong ty
a. Pénh gia lién quan dén cac chi tiéu méi trudmg:

Xem tai Phin II, muc 6 Béo cdo tac dong lién quan dén moi trudong va xa hoi cla
Cong ty.

b. Banh gia lién quan dén véin dé nguoi lao dong

Xem tai Phén II, myc 6 Bao cdo tic dong lién quan dén moi trudng va xi hoi ciia
cong ty.

c. Péanh gid lién quan dén trach nhiém ctia doanh nghi¢p ddi véi cong dong dia phuwong

Xem tai Phin II, muc 6 Bdo cdo tac dong lién quan dén mai trudmg va xa hoi cia
cong ty.

IV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRPI VE HOAT PONG CUA CONG
TY.
1. Panh gia ciia Hoi dong quan tri vé cdc mit hoat dfng ciia Cong ty

- Nim 2025 1a mot nam cé nhiéu thudn lgi va cling nhleu thach thac ddi véi
Céng ty CP Khao st va Xay dung-USCO. Ngudn cong viéc méi vé khao sat, do dac, thi
nghiém kiém dinh, coc nhdi, xéy lép trén thi truong tang. Tuy nhién do chiu sy canh
tranh khdc liét, diic biét vé gia din dén nhitng doanh nghiép ¢ nhiéu kinh nghiém, lam
viéc khoa hoc bai ban nhu Cong ty USCO phai chiu nhiéu ap lee 1am anh huéng dén céc
chi tiéu san xuét kinh dOanh Nhung v6i su doan két mot long cua tap thé lanh dao, sy
chia sé, giin b6 ctia toan thé CBCNV toan Cong ty va su tng ho nhiét tinh ¢o hi¢u qua
clia Téng Cong ty VNCC, Bo Xdy dung, cac ban hang, Cong ty da vuot qua nhiéu kho
khén, thach thirc trong bdi canh nén kinh té ¢6 nhiéu bién dong dic biét 1a linh vuc x4y
dung.

- Péang bo Cong ty dd lam t6t vai trd lanh dao toan dién moi miit, chi dao cia tb
chirc dang trong cac hoat dong SXKD va céc hoat dong khac ctia Cong ty.

- Céng doan Cong ty c6 nhiéu hoat dong thé hién t6t vai tro cua té chic doan
thé: Ludn dong vién tinh thin nguoi lao dong, phdi hgp ciing chuyén mén phét dong céc
phong trao thi dua ndng cao ning sudt va an toan lao ddng. Cham lo bao vé quyén, loi ich
chinh de’mg cua doan vién va ngudi lao dong tao sy doan két va tin tudng vao su 4n dinh
va phét trién clia cong ty.

2. Danh gia ctia Hoi ddng quan tri ve hoat dfng clia Ban Gidm dﬁc Cong ty

- Ban diéu hanh Céng ty da rat c¢b ging thuc hién tot nghi quyét ctia Dai hoi dong
co dong, Hi dong quan trj d& didu hanh hoat dong san xuat kinh doanh cia Céng ty, cb
ging thuc hién ké hoach ctia Pai hdi ddng cb dong, Hoi dong quan tri. Cong téc thi
truong, tim kiém céng viéc luén dwoc ddy manh, c6 budc phat trién manh phyc vu cho
san xuét kinh doanh.

- Trong niam 2025, Cong ty di va dang thuc hién duge mot sd Hop ddng kinh té
c6 gié tri cao. Viéc thu hdi cong no duoc chii trong va thu nhidu két qua. Thye hién diy
du cac nghia vu v6i nha nude, cic ché do chinh sach véi ngudi lao dong. Ban Tong Giam
dbc da thuc hién dang chirc niing, thim quyén dugc phan cép. Ludn bio cao ddy di va
chinh xac céc van d& phét sinh trinh HPQT; tudn thu day di ché dé bao céo dinh ky va dot
xuét vé tinh hinh sdn xuét kinh doanh va d4u tr cia Cong ty.
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i - Ban 1"6ng Giam dép da ting budc phat trién thém cac nganh nghé kinh doanh
gén giii voi nganh nghé truyén thong gbp phan tao viéc lam, ting doanh thu, loi nhuén.

3. Cic ké hogch, djnh hwéng ciia H{i ddng quin trj nim 2026.

- Chi dgo, dicu hanh thyc hién tot cdc vén dé theo Nghi quyét cia PHDCD thuong
nién.

- Chi dao Cong ty thuc hién ké hoach sén xuit kinh doanh do PHDCH giao.

- Chi dgo trién khai quyét liét va c6 higu qua cic Nghj quyét, Quyét dinh cta
HDbQT.

- Tiép tuc cip nhat, bo sung va hoan thi¢n cic quy ché quan ly, quy dinh néi bo
phu hop véi Cong ty.

- Tiép tuc tai co céu céc don vi trye thude dé ting dé ting tinh chu dong dam bao
san xuit kinh doanh ¢6 loi nhuén cao.

- Linh vye kinh doanh chii yéu van 1a Tu vin Khao sat xéy dyng ddng thii mé
rong thém linh vue gén giii dé 1a thiét ké xdy dung, xir Iy nén moéng (Khoan phut gia c6,
chdng thAm than dap. Khoan coc nhdi, Ep coc...) va x4y dung ha thng........

- Hodn thién nhanh céc thd tue phép Iy dé trién khai déi voi céc du 4n diu tw xdy dung,

- Bédm béo thu nhép, didu kién lam viéc cho ngudi lao déng. Thuc hién co ché
khuyén khich, dong vién dé ngudi lao dong phat huy ning luc va gin bo véi Cong ty.

- Bao vé& quyén loi hop phép cho ¢ dong ctia Cong ty.

V. QUAN TRI CONG TY

Chi tiét tai Bdo cdo tinh hinh quén trj cita Cong ty Khéo sét va Xay dung — USCO

da cong bb thong tin.
V1. BAO CAO TAI CHINH
1. Y kién kiém todn (chi tiét xin xem trong Bdo cdo kiém todn dinh kém Bdo cdo

\

A

nay).
2. Bdo cdo tai chinh dwoc kiém todn.

XAC NHAN CUA PAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TYju-

TONG GIAM BEC

Ths. @fw ¥ L’?}uc fy(:'ﬂy |

21



		2026-03-26T10:39:54+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN KHẢO SÁT VÀ XÂY DỰNG - USCO




