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1. Tén to chivc phat hanh: Cong ty ¢b phén 397

- M3 chirng khoan: BCB

- Pia chi tru s¢ chinh: Khu Yén Lang ], Phucmg Mao Khé, Tinh Quang
Ninh, Viét Nam.

- S6 dién thoai: (020) 32211329 __' Fax: (020) 33871299

- Website: http://www. congtycophan3 97. com vn

- Nguoi thyce hién cong bd thong fin: Tran Tién Trung

- Chire vu: Nguoi duge uy quyen cong bd thong tin, Truéng phong Tb chire
lao dong

- Loai théng tin cong bd: l:ldmh ky Dbat thudng @ 24h  [Otheo yéu ciu

2. Noi dung thong tin cong b6

- Cong ty Cb ph’m 397 cong bo dy thio vin kién PHDCD thuong nién nam
2026, kém theo tai licu nhu dinh kém dén Quy uiy ban, Quy S& duwoc biét va thue
hién cong b thong tin theo quy dinh.

- Thong tin nay da duge cong b6 trén trang thong tin dién tir ctia Cong ty cé
phin 397 vao ‘ngay <26 thang 3 ndm 2026 tai duong dan:
http://www. congtycophanS97 com.vn

- Ching t61 xin cam két cac théng tm cong b trén day 1a dang sy that va
hoan toan chiu trach nhiém trwée phép ludt vé ndi dung thong tin da cong bb.
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NOI DUNG VA CHUONG TRINH

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

CONG TY CO PHAN 397

Thei gian: Tir 07h00° Thir sdu ngay 24 thang 04 nam 2026.
Pia didm: Hoi truong Cong ty Cb phan 397 - Khu Yén Lang I, phudng Mao Khé, tinh

Quang Ninh.
STT | Thoi gian Noi dung (dw kién) Chii tri
1 | 07:00-07:30 | - Ping ky tham dy dai hoi. Ban tb chirc
- Tuyén bb Iy do, gi6i thiéu Pai biéu
- Gidi thiéu Poan (;hfl tich, cir Thu ky Dai hoi, gidi T
thiéu Ban kiém phiéu, khai mac Dai hoi Ban to chice;
2| 07:30-08:00 | _p44 ca0 kiém tra tur céich cb dong; Bos_n}chu
ich
- Thong bao chuong trinh lam viéc. '
- Thong qua Quy ché td chirc tai Pai hoi.
Trinh bay cac bao cdo sau:
- Bdo céo hoat dong ctia HPQT ndm 2025 va
phuong huéng hoat dong nam 2026; Do;n chu f(-{i—'{';
r ) 4
3 - Béo c4o Két qua hoat dong SXKD ndm 2025 va tich; TB/< 1
08:00 - 08:40 . . - ) kiém sg f«’ -
phuong hudng nhiém vu SXKD nam 2026; K& toAr qONG
- Béo c4o tom tét tai chinh sau kiém todn nam 2025; tluoﬁg )\ cp ;:::f;
- Béo cdo hoat dong ctia Ban kiém soat nam 2025 va W\ y" e
ké hoach nam 2026; WETC
Trinh bay va thong qua cac to trinh sau: o
- T trinh Béo céo hoat ddng ciia HPQT, BKS ndm
2025 va phuong huéng hoat dong ndm 2026; Bao
cdo két qua thyc hién nhiém vy nidm 2025 va
phuong huéng nhigm vu SXKD nam 2026 cua
Giam doc; Béo céo tinh hinh hoat dong cua BKS
nim 2025 va ké hoach nam 2026; 5 ;
4 | 08:40-00:40 | oM evey VAKCROL TN SE | Beanei
- Tt trinh théng qua bao cdo tai chinh cho ndm tai tich
chinh két thiic ngay 31/12/2025;
- T& trinh thong qua Phuong dn phan phdi lgi nhuan
nam 2025 va ké hoach phan phéi lgi nhuan nim
2026;
- To trinh thong qua Phwong én chi tréd tién lwong,
thu lao cho HPQT, BKS, NQL va Nguoi phu trach
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quén tri kiém thu ky Cong ty ndm 2025 va dé xuét
chi tra ndm 2026;

- To trinh thong qua viéc lya chon don vi kiém toan
B4o céo tai chinh nim 2026;

- To trinh thong qua chép thudn mot sd ndi dung
thudc tham quyén cia PHDPCD cho HDQT cong
ty trong ndm 2026;

- T& trinh thdong qua vigc stra df}i Piéu 1& Té chirc
hoat dong cta Cong ty; Quy ch¢ ndi by vé quan tri
cong ty va Quy ché hoat dong ctiia Hoi dong quan trj
cong ty;

- T trinh thong qua K& hoach dau tu ndm 2026;

- T¢ trinh théng qua Phuong an tiép tuc dugc st
dung SQ, QNCN khong phai la Nguoi dai dién
phan von ctia TCT dang lam vi€c tai Cong ty.

5 | 09:40 —10:20 | - Thao luan tai Dai hoi DD?iré}fhu
6 | 10:20—10:30 | - Th truéng TCT Dong Béc phit biéu chi dao Thittrating

7 | 10:30 —10:45 | - Nghi giai lao

- Huéng dan bidu quyét céc ndi dung thdng qua tai | Ban kiém
Pai hoi phicu

8 | 10:45-10:50

- Biu quyét cac ndi dung dugc thong qua tai Dai hoi 5 j
9 | 10:50 - 11:10 i )i dung duge thong qua tai Dai hoi | Poan chi

- Théng qua bin ban kiém phiéu tai Dai hoi tich
10 | 11:10 - 11:25 | - Thong qua Bién ban, Nghi quyét tai Dai hoi Thy fgﬂ Chiy \
v VP
7 . 5 |
11 | 11:25-11:30 | - B& mac Ban t0 chirg x /,"
/4
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“BIFN BAN KIEM TRA TU CACH CO PONG
DU DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN 397

Puge su uy quyén ciia Hoi ddng quan tri, Ban kiém tra tu cach Cb dong thay

mit Hoi ddng quan tri va Ban T6 chirc Dai hdi ddng cb dong thudng nién nim
2026 Cong ty c¢b phan 397 béo céo két qua kiém tra tu cach c¢d dong tham dy Dai
hdi nhu sau:

Téng s6 cd dong duge quyén tham dy Dai hdi theo danh séch do Tong cong ty
Juu ky va bu trir Ching khoan Viét Nam cung clp va lap tai ngay 02/03/2026
14 225 ¢b dong, s& hitu 5.700.000 c& phin, twong duong véi 100% tong sb
phiéu cé quyén biéu quyét ctia Cong ty.

Tdng sb cd dong tham dy Dai hoi (fruc tiép hodic théng qua ity quyén) theo két
qué kidm tra cap nhat dén 07h00’ ngay 24/4/2026 1 ........ dai biéu, dai dién so
111 R SE———, cb phan, tuong duong voi weeeeeeenes % tong s6 ¢d phin co
quyén biéu quyét ctia Cong ty cb phan 397.

Theo quy dinh cua Luét s6 59/2020/QH ngay 17/6/2020 dugc thong qua tai ky

hop thir 9 Qudc hdi khéa X1V v& viée ban hanh Luét Doanh nghiép; Quyét dinh sb
1099/QD-CTCP397 ngay 29/5/2025 cia Hoi ddng quén tri vé viéc ban hanh Didu
18 tb chirc hoat dong ctia Cong ty c¢b phan 397.

Pai hoi ddng cb dong thudng nién 2026 clia Cong ty cb phan 397 dd hoi du cac

didu kién dé tién hanh theo quy dinh. Céc cb dong/Pai dién theo Uy quyén cua cd
dong du hop co quyén biéu quyét theo s6 ¢d phan ma ho sé hitu hodc dai dién s&

hitu.
BAN KIEM TRA TU CACH CO DONG
UY VIEN UY VIEN TRUONG BAN
(Ky, ghi ré ho tén) (Ky, ghi ro ho tén) (Ky, ghi ro ho tén)

Vii Pire Giang Nguyén Pinh Thing Nguyén Dinh Thuén
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QUY CHE LAM VIEC
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN 397

Can cir Ludt sb 59/2020/QH ngay 17/6/2020 dugc thong qua tai ky hop thir 9
Qudc hoi khoa XIV vé viéc ban hanh Luat Doanh nghiép;

Can clr Luat Ching khoan s6 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 nam 2019 cia
qudc hoi ve viéc quy dinh cac hoat dong vé chimg khoén va thi trudng chung
khoéan; quyén va nghia vy cla té chirc, ¢4 nhan t1ong linh vuc chimg khoan; t6
chie thi truong chiing khoan; quéan ly nha nude v& ching khoan va thi trudng
ching khoan;

C#n ctr Nghi dinh s6 155/2020/NB CP ngay 31 thang 12 nam 2020 cta chinh
phu quy dinh chi tiét thi hanh mdt s6 diu ciia luat chimg khoan;

Can ctr Quyét dinh sb 1099/QD -CTCP397 ngay 29/5/2025 ctia Hoi dong quan
trj vé& viéc ban hanh Didu le td chirc hoat dong clia Cong ty cb phan 397;

Cén cu Nghi quyet 50 02/2026/NQ-HBQT ngdy 22/01/2026 cua Hoi dong
quén trj vé viéc t6 chic Dai hoi dong ¢d dong thudong nién nim 2026.

Dé dai hoi lam viéc dat két qué cao, thuc hién theo chuong tunh ké hoach va
nhung quy dinh tai Bleu 16 t6 chirc va hoat dong clia Cong ty c¢b phan 397. Hoi
ddng quan tri Cong ty c¢b phin 397 xay dung Quy ché lam viéc cua Dai hoi voi
nhiing ndi dung cu thé nhu sau:

Muc tiéu:

Pam bao nguyén thc cong khai, cong bang va dan chu.

Tao diéu kién thuén loi cho cong tac td chirc va tién hanh Pai hdi ddng cb
dong.

CHUONG I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi 4p dung
1.1. Quy ché nay dugc sit dung cho viée t6 chirc Dai hoi dong c6 dong
thuong nién ndm 2026 vao ngay 24/04/2026 cua Cong ty cb phan 397 (sau day
goi tit 12 “Cong ty”).
1.2. Quy ché nay quy dinh cu thd quyén va nghia vu clia cac bén tham gia
Pai hoi, didu kién, thé thirc tién hanh Dai hoi.
Pitu 2. P6i twong ap dung

Quy ché Iam vige ciia PHPCD thwdng nién niam 2026 - BCB Trang 1



Cb dong/dai dién theo Gy quyén va khach moi tham dy Pai hdi c6 trach nhiém
thuc hién theo cac quy dinh tai Quy ché nay.

CHUONG II
QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM GIA PAI HOI

Pidu 3. Thanh phin tham dw Dai hoi dbng c6 dong thwong nién

Cd dong so hiru cb phén ctia Coéng ty cb tén trong danh sich ¢ dong chét
ngdy 02/03/2026 do Tbng cong ty luu ky va bu trir Ching khoan Viét Nam
(TCTLK&BTCK Viét Nam) cung cAp hodc dai dién theo ty quyén va khach moi.

A A \ ~ > - A an w s ogea o A
DPicu 4. Quyén va nghia vu ciia cac co dong hodc dai di¢n theo iy quyen
4.1. Quyén cia cdc co dong/dai dién theo ity quyén khi tham dy Dai hji

4.1.1. Tét ca cac cb doéng/dai dién theo ty quyén déu c¢6 quyén tham du va
biu quyét cac van dé thudc tham quyén ctia Pai hoi.

4.1.2. Tai Pai hoi, mdi b dong/dai dién theo uy quyén khi t61 tham du Pai
hoi phai mang theo cén cudc cong dan hodc ho chiéu hodc thé cin cude hoic
chiing thuc ca nhan hgp phap khac; Thong bao moi hop; Gidy uy quyén (néu co)
ndp cho Ban kidm tra tu cach cb dong va dugc nhén tai li€u cua Dai hdi.

4.1.3. Ngoai céc tai liéu dugc phat trong Dai hoi, mdi cd dong/dai dién theo ty
quyén tham du Dai hdi con dugc phat 01 Thé bidu quyét; 01 Phiéu bidu quyét, trén
d6 ¢6 ghi ma sé dai biéu, ho tén, s6 ¢d phan c6 quyén biéu quyét ma cb dong d6
ném giit hodc dugc uy quyeén.

4.1.4. Cé dong/dai dién theo Gy quyén dén dy Pai hoi mugn c6 quyén ding ky
ngay va sau do co quyén tham gia va bidu quyét ngay tai Dai hdi, nhung Chu toa
khong c¢6 trach nhiém dung Dai hoi @& cho ¢b déng/dai dién theo Gy quyén dén
mudn ding ky va hidu lyc cua céc dot bidu quyét di tién hanh truée do s& khong
bi anh hudng.

4.2. Nghia vu cita cdc cd dong/dai dién theo iiy quyén khi tham dy Pai hji

4.2.1. Trang phuc cua cb dong/dai dién theo Gy quyén dén tham du Dai hoi
dam bao tinh lich sy, trang trong (Quén nhdn mang mic quan phuc thudng ding
mua he).

4.2.2. Cac cb dong/dai dién theo Uy quyén t6i tham du cudc hop phdi hoan
thanh céc thu tuc ding ky tham du Dai hoi véi Ban t6 chirc Dai hoi.

4.2.3. Tuéan thii cac diéu kién va thé thirc quy dinh tai Diéu 18 cong ty va Quy ché
nay.

4.2.4. Nghiém tic chip hanh ndi quy tai cudc hop Dai hoi ddng cb déng, ton
trong két qua lam viéc tai Dai hoi.

Quy ché Iam viée cia PHPCP thuwdng nién nam 2026 - BCB Trang 2
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Picu 5. Quyén va nghia vu ciia Chu toa Dai hoi

5.1. Chu toa la Chu tich Hoi dong quan tri hodc 1a ngudi duge Chu tich H(“)i
ddng quan tri Uy quyeén, glu vai trd 13 nguoi chu tri cugc hop Dai hoi déng cd
dong. Nguoi dugce uy quyén phai 12 thanh vién trong Hoi ddng quén tri.

5.2. Chui toa Dai hoi ¢6 quyén va nghia vu sau day:

a) biéu khién Dai hoi thuc hién chuong trinh lam viéc mét cach hop I8, ¢6
trat tu.

b) Khi c6 nhitng su kién phat sinh ngoai chuong trinh cta Dai hoi ddng cb
dong, Chu toa s& ban bac voi nhiing thanh vién khac trong Ban Té chirc (trudce
khi Pai hoi bét dau) Doan chu tich (trong qué trinh dién ra Dai hoi) dé tim ra

cach thirc giai quyét. Tuy nhién, trong trudng hop c6 nhidu y kién khac nhau, y
kién nao c6 sy ung ho ctia Chu toa s€ mang tinh quyét dinh.

c) Co quyén thuc hién céc bién phap can thiét dé& didu khién cudc hop mot
cach hop 1y, c¢é trdt ty, ding theo chuong trinh di dugc thong qua va phan anh
dugc mong mubn cta da s6 ngudi dy hop.

d) C6 quyén tri hodn Dai hoi da ¢ du s6 dai biu can thlet dén mot thoi diém
khac va tai mot dia dlem do Chu toa quyét dinh ma khéng can lay y kién cua dai
hoi, néu nhan thay lang.

- Dia diém hop khéng cé dt chd ngdi thudn tién cho tat ca nguoi du hop.

- Cé nguoi dy hop c6 hanh vi can trd, gy rdi trat tu, c6 nguy co lam cho
cudc hop khéng dugc tién hanh mdt cach cong bang va hop phap.

- Sy tri hodin 14 cAn thiét dé céc cong viée cia dai hi duge tién hanh mot
cach hop 1€. Thoi gian hodn tdi da khong qua 03 (ba) ngay, ké tir ngdy cudc hop
dy dinh khai mac.

Piéu 6. Quyén va nghia vu ciia Poan Chu tich

6.1. Poan chu tich: gbm Chu tich va mét s6 Uy vién do Dai hdi biéu quyét
thong qua, cé chirc niang didu khién Dai hdi.

6.2. Nhiém vu ctia Poan chu tich:

- La co quan cao nhét diéu hanh céc cong viéc tai Dai hoi.

- Huéng dan va giai ddp céc thdc méc cta c¢6 dong hodc dai dién theo uy
quyén vé cdc van dé néu ra trong ndi dung chuong trinh Dai hai.

- Piéu hanh va chu tri viéc biéu quyét thdng qua cac van dé€ dugc néu trong
Pai hoi theo ding quy dinh cua phap luat va dicu 1& Cong ty.

')\ A Y ~ 4 r L] As
Piéu 7. Quyén va nghia vu ciia Ban Thu ky Pai hoi

7.1. Ban Thu ky Pai hoi do Chu toa chi dinh va duoc Dai hdi thong qua,
¢6 nhiém vy hd trg Poan chu tich diéu hanh Pai hoi dugc thanh cong, ghi nhan

Quy ché Iam viéc ciia PHPCD thwong nién nim 2026 - BCB Trang 3



va l4p bién ban hop Dai hoi.

7.2. Chiu trach nhi¢ém vé tinh trung thuc, chinh xéc va ddy du toan bd ndi
dung dién bién Dai hoi va cac vén dé dd duge céc cb dong thong qua hodc con
luu y vao Bién ban hop Dai hdi.

7.3. Soan thao Nghi quyét v& cac van dé dugce thong qua tai Dai hdi.

7.4. Thyc hién cac nhiém vy khac do Poan chu tich phan cong trong thoi
gian Pai hoi tam nghi.

Piéu 8. Quyén va nghia vu ciia Ban Kiém tra tw cich ¢6 dong va Ban
kiém phiéu

8.1. Ban kiém tra tu cach c¢b déng do Ban td chirc Pai hdi thanh lap, c6 trach
nhiém:

a) Lap danh sach cb déng/dai dién theo tiy quyén tham du Dai hoi va niém yét
tai noi dién ra Pai hoi.

b) Thu va kiém tra cdc Thdng bao mdi hop, gidy uy quyén tham dy Pai hi.

¢) Kiém tra cd dong/dai dién theo Uy quyén di du co ddy di va dung thanh
phan khong.

d) Lap bao cédo tham tra tu cach cb dong dé doc trude Pai hoi.

e) Phat tai li¢u hop, Thé biéu quyét va Phidu biéu quyét cho cic cb déng/dai
dién theo 0y quyén trude khi vao hdi trudng.

8.2. Ban kiém phiéu: Ban Kiém phiéu c6 05 (nim) thanh vién, bao goém 01
Trudng ban va 04 thanh vién do Chu toa gi6i thiu va duoc Dai hi biéu quyét
thong qua. Nhiing ngudoi tham gia Ban kiém phiéu khong ddng thoi 1a thanh vién
Ban Thu ky Pai hoi. Ban kiém phiéu c6 tridch nhiém huéng dan, kiém tra glam
sat viec bidu quyét, to chirc kiém phiéu, 1ap Bién ban va cong bb két qua kiém
phleu trude Pai hoi, sau d6 ndp Bién ban cho Chu toa Dai hai.

8.3. Ban kiém phiéu phai chiu trach nhiém vé tinh trung thuc va chinh xac
ciia két qua kiém phiéu.

CHUONG III
TRINH TU TIEN HANH DAI HOI

Pitu 9. Pidu kién tién hanh Pai hoi

Cugc hop Pai hoi d?mg cb dong duge tién hanh khi ¢6 s c6 dong dy hop dai
dLen it nhét 51% tdng sb cb phan c6 quyén bidu quyét cia Cong ty theo danh sach
c¢b dong do Tbng cong ty luu ky va bu trir Chimg khoan Viét Nam cung clp va

Quy ché Iam vige ciia PHPCP thwong nién nim 2026 - BCB Trang 4



chét ngay cudi cling thyc hién quyén tham dy Pai hdi 12 02/3/2026
Pidu 10. Cach thire tién hanh Dai hji
10.1. Dai hoi du kién dién tra trong % ngdy.

10.2. Pai hoi s€ 14n luot thao ludn va thong qua cac ndi dung néu tai Chuong
trinh Pai hoi ddng c¢b dong.

Pitu 11. Thong qua Quyét dinh ciia cude hop Pai hi dong co dong

T4t c& céc van dé tlong chuorng trinh nghi su cua Pai hdi déu phéi duogc
thong qua bang cach lay y kién bidu quyet bang hinh thtac gio Thé bidu quyet
hoic biéu quyét qua Phiéu biéu quyét cta tit ca cd déng/dai dién theo vy quyén.

11.1. Nhitng van dé sau day dugc bidu quyét béng hinh thic gio Thé biéu
quyét:
a) Thong qua chuong trinh lam viéc ctia Dai hoi;

b) Thong qua Quy ché 1am viéc ctia Pai hoi;

C) Béu Poan Chu tich, Poan Thu ky, Ban kiém phiéu;

d) Thong qua Bién ban va Nghi quyét ciia Pai hdi;

e) Va mot s6 ndi dung khac phat sinh ngoai ndi dung, chuong trinh Dai hoi
va theo diéu khién ctia Chii toa Pai hoi.

Viée biu quyét bang hinh thtrc gio Thé biéu quyet d8 14y ¥ kién dbi véi céc
ndi dung néu trén duoc tién hanh nhu sau: khi biéu quyét, mit trudc clia The biéu
quyét c6 ghi “Sb ¢ phan s hitu va/hodc da1 dién phai dugc hudng v& phia
Doan Chu tich. Ban kiém phleu s€ gh1 lai sb phleu Tan thanh; Khong tin
thanh; hodc Khong cé y kién dé cong bd két qua biéu quyét trudc Pai hoi.

11.2. Bidu quyét th(“)ng qua ndi dung cic Bdo cao/To trinh tai Dai hoi duge
biéu quyet thong qua bang Phiéu bidu quyét va duge thyc hién theo phuo‘ng thirc
bo phiéu kin. Céc ndi dung b1eu quyet du'(yc ghi trong Phiu bidu quyét s& dugc
cd dong/dai dién theo uy quyén cua c¢d dong bidu quyét bing viéc lua chon
phuong 4n: Tan thanh hofc Khong tan thanh hodc Khong ¢ y kién vao ting
ndi dung can 14y y kién.

a) Céc co dong/dal dién theo Gty quyén bé phiéu theo nguyén téc sau:

- Viée bo phleu duge bit dau tir khi co hiéu [énh cia Chu toa Bal h01 hodc
Tr u'orng Ban kiém phleu va két thac khi ¢6 dong/dal dién theo uy quyen cudi cing
b phiéu vao thung phiu hodc sau 20 phut k& tir thoi diém bét dau bo ph1eu tuy
thudc vao thoi diém nao dén turofc Sau khi két thuc viée bo phiéu, hom phiéu s&
duoc niém phong va nhiing cd dong/da1 dién theo uy quyén khéng tham gia bo
phiéu dugc coi nhu Khong coy kién;

- Viée bidu quyet d6i voi ting nodi dung can thong qua trong Phiéu bidu quyét
14 ddc 14p véi nhau va tinh hop 1€ cua phan biéu quyet ndi dung ndy khong lam
anh hudng dén tinh horp 18 clia cac ndi dung bidu quyet khac.

- Trudng hop c6 déng trong qua trinh ghi Phiéu bidu quyét bi nhim 1an véi
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diéu kién chua bo vao thung phiéu thi dugc quyén tryc tiép gip Trudng Ban kiém
phiéu xin déi lai Phiu biéu quyét nham dam bao quyén loi cho cb dong/dai dién
theo Oy quyen

b) Viéc kiém phiéu dugc tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két thic va
thung phiéu dugc niém phong

¢) Céc Phiéu biéu quyet Khong ho’p 1¢ s& khong duoc tinh bao gbm:

- Phiéu khong theo mAu do Ban t6 chitc phat ra, khdng c6 du cia Cong ty va
khéng c6 chit ky xac nhén cta c¢b dong/dai dién theo Uy quyén;

- Phiéu bi rach, gach, tdy x6a, sta chita;

- Phiéu ghi thém nhu’ng thong tin khac, thém ky hiéu;

- Phiéu c6 gh1 nhidu y kién khéc nhau trong cing mot ndi dung bidu quyét thi
phan biéu quyét d6 Khong h0'p 1€.

11.3. Cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Dai hoi ch1 co gla tri khi co s6 ¢b dong
s& hiru va dai dlen s& hitu tir 51% trd 1én tdng sd ¢ phan co quyén bidu quyét
ciia tAt ca cac ¢b dong du hop tan thanh, trir tr chrng horp quy dinh tai Khoan 11, 4

11.4. Dbi véi cac Quyét dinh ctia Dai hoi ddng cb doéng lién quan dén céc van
dé dugc quy dinh tai Khoan 1 Pidu 21 DLeu 1€ Cong ty sé& chi dugc thong qua khi
c6 tir 65% tré 1én tdng sb ¢b phan co quyén biéu quyét cua tat ca cac cb dong du
hop tan thanh, trlr trudng hop quy dinh tai cac khoan 3, 4, 6 Diéu 148 Luat DN.

Pidu 12. Xir ly trudong hop t6 chire Pai hoi kh(’ing ths‘mh

12.1. Truong hop t1 ong vong 30 phut ké tir th0'1 diém 4n dinh khai mac cudc
hop ma khong c6 du s6 luong dai biéu c¢b déng can thiét quy dinh tai Piéu 9 Quy
ché nay thi Dai hdi phai dugc triéu tap lai trong vong 30 ngay ké tir ngay t6 chirc
Dai hoi lan thir nhét khong thanh.

12.2. Trong Dai hoi tueu tap lai (Pai hoi lan thir 2) cin c6 s6 cb dong du hop
dai dién cho it nhit 33% sb cb phan cod quyen bleu quyet cua Cong ty. Tru’orng
hop Dai h01 1an thir 2 khong c6 du s6 dai biéu cAn thiét trong vong 30 phut ké tir
thoi diém 4n dinh khai mac cudc hop thi phai triéu tap Dai hdi lan thir 3 trong
vong 20 ngay ké tir ngay du dinh tién hanh Dai hoi lan 3.

12.3. Trong Dai h01 1An tht 3 bt ky s6 luorng ¢6 déng nao tham du ciing déu
hop 18 va déu c6 quyén quyét dinh tat ca cac van dé cua Dai hoi.

Pidu 13. Bién ban cude hop Pai hoi ddng c6 dong

T4t ca cac ndi dung tai cude hop Pai hdi phai duge Ban Thu ky Dai héi 1ap
thanh bién ban. Bién ban cudc hop duogc doc va théng qua trude khi bé mac cudc
hop va dugce luu gilr vao sb bién ban ctia Cong ty.

CHUONG IV
CAC QUY PINH KHAC

Pidu 14. Mot s6 quy dinh khac
14.1. C6 dbng/dai dién theo Uy quyén tham du Dai hdi khi mudn phét biéu
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v kién pha1 ducc su ddng y ctia Chii toa Dai hoi. C6 dong/dai dién theo uy quyen
phat biéu ngin gon va tép trung véo ding nhitng ndi dung trong tdm cdn trao dbi,
phu h()'p v&i ndi dung chuong trinh cta Dai hoi da duoc thong qua. Chu toa Dai
hoi s& sép xép cho ch dong/dal di¢n theo iy quyén phét biéu theo thir tu dang ky,
dong thoi giai dap céc thic mic cla cd dong/dal dién theo uy quyén.

14.2. C6 dong/dai dlen theo uy quyen s& bi Doan chu tich Dai hoi truat
quyén tham du Pai hdi khi ¢b tinh khong chép hanh céc quy dinh cua Dai héi, ¢6
hanh vi gay 1di, 1am mét trét ty hodic c6 hanh dong gy anh hudng truc tiép dén
cong tac diéu hanh Pai hoi.

CHUONG V
PIEU KHOAN THI HANH
Piéu 15. Hiéu lue cua Quy ché
Quy ché nay bao gdm 5 chuong, 15 didu, dugc ap dung cho cudc hop Pai hoi
dong cb dong thudng nién ndm 2026 clia Cong ty c¢b phan 397 dién ra vao ngay
24 thang 04 nam 2026 va c6 hiéu lyc thi hanh ngay sau khi dugc Dai hoi dong c6
dong thong qua./.

TM. HQT PONG QUAN TRI
CHU TICH

Do Pinh Ky
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TONG CONQ} ’i?Y‘f)’@NG BAQ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY €O PHAR' 497 ) Péc Iap - Tw do - Hanh phiic

\ @ “f! ;rmr“/)}/f Mao Khé, ngay 24 thdng 4 ndm 2026
i ”)\“ I u f\luj S
‘ BAO CAO

HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
C(")NG TY CO PHAN 397

Thyc hién Quyét dinh sd 1099/Qb-CTCP397 ngay 29/5/2025 cua Hoi ddng
quén tri vé viéc ban hanh Diéu 18 t6 chirc hoat dong ctia Cong ty cb phan 397,

‘ "l:hl,rc hién Nghi quyét s6 01/2025/NQ-DHBCD ngay 18/4/2025 cua Dai hoi
dong cd dong thuong nién ndm 2025.

Hoi dong quan tri Cong ty cb phén 397 bao céo Dai hoi ddng cb dong vé

tinh hinh hoat dong cua Ho1 ddng quan trj trong nim 2025 va phuong huéng hoat

dong nam 2026 vai cac ndi dung sau:

I. KHAI QUAT CHUNG

Céng ty ¢b phin 397 (tién than 1a C(‘)ng ty TNHH MTV 397) hoat dong
theo Luat doanh nghiép Vlet Nam, c6 tru s tai khu Yén Léng I, phuong Mao
Khé, tinh Quang Ninh. Gidy ching nhan dang ky kinh doanh cap ln diu ngay

25/10/2010 va dang ky thay dbi 1an 8 ngay 29/7/2025, ma s6 doanh nghiép la
5701435907 do Phong quan ly doanh nghiép - S tai chinh tinh Quang Ninh cép.

Vén diéu 18 cta Cong ty 12 57.000.000.000 dong (béng chit: Nam muoi bay
ty dong Viét Nam). Tong s6 von dleu 1¢ ctia Cong ty dugc chia thanh 5.700.000
c¢b phan (nam tridu bay tram nghin ¢b phan), ménh gid mot c¢d phan: 10.000 dong
(muoi nghin dong Viét Nam).

Trong do:

- CbH dong nha nudc - Tong cong ty Pong Bic: 2.907.000 cb phén (hai triéu
chin tram lé bay nghin ¢b phan) tri gia 29.070.000.000 dong (hai muoi chin ty
khong tram bay muoi triéu dong Viét Nam), chiém ty 18 51% von diéu 18.

- Cac cb dong khac: 2.793.000 c¢b phan (hai triéu by trim chin muoi ba
nghin c¢d phan), tri gi4 27.930.000.000 dong (hai muoi biy ty, chin trim ba muoi
triéu ddng Viét Nam), tuong Gmg 49% von diéu 18.

Cb phiéu ctia Cong ty duge niém yét tai S& Giao dich chimg khoan Ha Noi:
ma s0 BCB.

T chire bién ché Cong ty:
- Hoi ddng quén tri Cong ty 05 thanh vién gom:
+ Chu tich HPQT hoat dong chuyén trach: 01 nguoi

+ Thanh vién Hbi dong quan trj hoat dong khong chuyén trach: 04 ngudi
(trong do6 ¢6 02 thanh vién HPQT khong tham gia didu hanh);

- Ban kiém soat 03 thanh vién gom:
+ Trudng ban kiém soat hoat dong chuyén trach: 01 nguoi
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+ Thanh vién Ban kiém soat hoat dong khong chuyén trach: 02 ngudi (trong
do ¢6 01 kiém soat vién khong lam viéc tai cong ty).
- BO may gitp viéc: 08 co quan chuyén mon.
- Céc don vi tryc thude: 01 cong trudng; 02 phan xudng; 01 doi bao vé.
_ IL PANH GIA TINH HINH HOAT PONG SXKD CUA CONG TY
NAM 2025

1. Két qua thye hién sin xuit kinh doanh nim 2025

Nim 2025 14 ndm cé nhidu sy bién dong 16n, Tong cong ty Bong Bic
chuyen doi thanh Binh doan 19, dong thoi thyuc hién thém nhiéu nhiém vy vé cong
tac quin su qudc phong, cong tac tiéu thu ctia Tdng cong ty con gip nhleu khé
khin, lugng than con tén kho nhiéu... Cong ty thuc hién nhiém vu san xuét kinh
doanh con gap nhidu khé khan, mé via khong 6n dinh; xe, may, trang thiét bi
xubng cép, thoi gian stra chita kéo dai; cong tac khoan, nd min, dé thai gap nhiéu
khé khin; tinh hinh thé gidi van con anh hudng 16n cua cude chién tr anh Nga va
Ucraina; tinh hinh chién sy khu vuc Trung Déng phirc tap, khong 6 6n dinh... dan
dén gia ca dau vao bién dong phan ndo anh hudng dén hoat dong san xuét kinh
doanh, dén gia thanh san xuét, viéc 1am, thu nhap ciia Ngudi lao dong.

Trong bdi canh khé khin chung Hoi ddng quan tri, ban Gidm dbc Cong ty
da chu dong khic phuc khé khin, tip trung chi dao, dleu hanh don vi, hoan thanh
cac chi tidu k& hoach theo Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong thudng nién nam
2025 di dé ra. Doanh thu, logi nhuén, nop ngan sach nha nudc déu dam bao chi
tidu; bao toan von Nha nude va ciia cac ¢o dong; viée 1am, thu nhép cla nguoi lao
dong ngay cang dugc cai thién, ning cao; tao sy tin tudng cho cac nha dau tu
chién luge. M6t sb chi tiéu co ban :

Chi ticu bVT K& hoach Thye hign | Ty 1§ TH/KH
2025 2025 %)
Vén didu 16 Tr.dong 57.000 57.000 100
Béc xiic dit da m’ 10.388.000 | 10.387.670 100,00
o Tén 1.000.000 1.000.088 100,01
Giao than (than sach + than Tan 910.000 911.883,03 100,21
sach trong NK)
Doanh thu ban hang va Trdong 915.974,65 | 979.901,8 106,98
cung cap dich vu
L nhufin b thud Tr.dong 25.000 26.028,71 104,11
Loi nhuan sau thué Tr.dong 20.000 19.370,25 96,85
Nop ngdn séch nha nudc Trdong | 222.165,53 | 225.794,35 101,63
Tién luong binh quan Trd/ng-th 17,407 18,368 105,52
Thu nhap binh quén Traing-th 18,484 19,493 105,46
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(Nguén: Bdo cdo tai chinh kiém todn ndm 20235)
*) Niim 2025 mot so chi tiéu c6 sw thay ddi so véi phwong hwéng thye
hi¢n nhiém vu ma Nghi quyét PHDCD thwong nién nim 2025 di thong qua.

KH theo Nghi | KH sau khi
TT Cic chi tiéu bVvT quyét nim diéu chinh | Chénh lgch
2025 nim 2025
2 | Tién luong binh quan 1000/ng-th 17.348 17.407 59

2. Vé thwe hién Nghi quyét ciita PHPCD nim 2025

Cong ty ¢ phan 397 trién khai thyc hién mot s6 nodi dung cong viée theo
Nghi quyét PHPCD thudng nién nim 2025 gbm:

2.1. Phuong 4n phan phéi lgi nhuan nidm tai chinh 2025 trong nam 2026:
19.370,25 Tr.doéng

Loi nhuén sau thué nam 2025:

Du kién phan phéi lgi nhuan nim 2025:

- Trich 14p cac quy tai doanh nghiép 19,99 % (LNST):

19.370,25 Tr.dong

3.871,95 Tr.ddng

+ Quy khen thudng, phic loi cia NLD 18,04% LNST: 3.493,95 Tr.ddng

Trong do:

o Quy khen thuong ciia NLD 9,02% LNST:
e Quj phiic lgi cua NLD 9,02% LNST:
+ Qu¥ thudng cuia TVHDPQT, TBKS va BDH 1,95% LNST: 377,99 Tr.déng

- Loi nhudn con lai dé chia c¢d tirc bang tién mit hodc chuyén khoan 1a
80,01% (LNST): 15.498,3 Tr.dong. Trong do:

+ Ty 1€ chi tra co the béng tién mit: 27,19 %/vdn didu 18 (01 cd phiéu duogc

nhan 2.719 ddng).

1.746,976 Tr.dong
1.746,976 Tr.dong

2.2. Thyc hién chi tra tién luong, thi lao va chi phi hoat dong cia HDQT:
- Chi tra tién luong cia nim 2025 la: 1.464,00 triéu dong
168,00 triéu dong.

2.3. Thuc hién chi tra tién lwong, thu lao va chi phi hoat dong cua BKS:

- Chi tra thu lao cua nam 2025 la:

- Chi tra tidn luong ctia ndm 2025 1a: 336,00 triéu dong
48,00 triéu dong.
2.4, Lua chon don vi kiém toan bdo cdo tai chinh nim 2025

Cong ty da ky hop dong vé6i Chi nhanh Cong ty TNHH kiém toan va Tu
vAn UHY 13 don vi di thuc hién cong tac kiém toan béo cdo tai chinh nim 2025

- Chi tra thu lao cua nam 2025 la:

cua Cong ty.

3. V& to chire cac cude hop HDQT.

~ Trong ndm 2025, Hoi ddng quan tri Cong ty dé td chirc céc cude hop truc
tiép va cac cudc hop déu da dugce thyc hién theo dung trinh ty, thu tyc quy dinh tai
Diéu 1é cua Coéng ty va Ludt doanh nghiép.
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Bién ban cac cudc hop HDQT dugc lap dAy du chir ky cia cdc thanh vién
HDQT tham gia dy hop, dam bao ding hinh thie theo quy dinh cta phap luat; hd
50, tai liéu da dugc gui diy du dén céc thanh vién tham dy hop dé tham khao,
nghién ctru trude theo dung quy dinh cta Piéu I8.

a. Hoat dong cia Hoi dong quéan tri nam 2026

- Trong nam HDQT td chiic hop thong qua cac ndi dung la 14 cudce hop,
100% thanh vién déu tham gia ddy du cac y kién déng gop.

(c6 phu luc kém theo bao cao)
b. Cac Nghi quyét, quyét dinh cta Dai hoi dong cb dong

- Cong ty t§ chirc 01 cude hop Pai hoi ddng ¢d dong thuong nién va ra Nghi
quyet s6 01/2025/NQ-DHDCD ngay 18/4/2025 ctia Pai hoi ddng cb dong dé thong
nhat cac ndi dung can chi dao va thuc hién nam 2025.

¢. Céc Nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT trong ndam 2025
- Hoi ddng quan tri d& ban hanh 14 Nghi quyét, quyét dinh vé tinh hinh hoat
dong cua Cong ty
d. Hoat dong cua thanh vién Hoi ddng quan tri khéng didu hanh
S6 lugng thanh vién Hoi ddng quan trj khong tham gia diéu hanh binh quan nim
2025 1a 02 nguoi, gom:
1. Ong Vin Trung Tuyén
2. Ba Tran Thi Thu Huong
Céac dng, ba thanh vién HDQT khong tham gia didu hanh déu 1a nhiing nguoi co
nhiéu kinh nghiém trong cong tdc quéan ly va diéu hanh cac cong ty cb phan Céc thanh

vién HDQT nay da dong gop tich cyc trong viée xay dung tAm nhin chién lugc, quyét
dinh chién luge, ké hoach san xuét clia cong ty.

4. B4o cAo giam sat Giam doc va cac can by quén ly khac cia HDQT

Pénh gia chung v& hoat dong cia Ban didu hanh trong hoat dong san Xuét
kinh doanh cta Cong ty:

- Giam déc da thuc hién tét chirc ndng nhiém vu diéu hanh san xuét, kinh
doanh, bao cao kip thoi cac ndi dung dé nghi va trinh HDQT xem xet, phé duyét,
td chic thuc hién nghlem tuc cac nghi quyet cua HDQT. To chiic trién khai hoat

dong SXKD phu hop véi nghi quyet ctia Dai hoi dong cb déng, chi dao ctia Hoi
ddng quan tri va tuan thu ding Diéu 1& doanh nghiép, quy dinh cua phap luét;

- Thuc hién nghiém tGc vi¢c bdo cdo dinh ky v& tinh hinh san xuét, kinh
doanh, tinh hinh tai chinh ctia Céng ty theo quy dinh ctia HDQT.

- Thye hién tdt Quy ché quan tri ndi bo; phén cong nhiém vu cho cac dong
chi trong Ban Giam dbe; thudng xuyén duy tri ché do giao ban, hoi y dé danh gia
ket qua da thuc hién va dé ra cac nhiém vu, giai phap can thuc hién trong thoi gian
tiép theo.

- Bam sat k& hoach Téng cong ty, chii dong diéu hanh san xuét linh hoat, hop ly,
dam bao céc chi tiéu k¥ thudt cong nghé; xdy dung quy ché khoan quan trj chi phi gia
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thanh theo dung hudng dan ciia Tong cong ty va cac quy dinh chung cua Nha nudc;
thye hién nghiém cac Chi thi, Nghi quyét ctia cip trén vé cac giai phap tiét giam chi phi
san Xuat.

- Chép hanh nghiém quy trinh quy pham trong san xudt, thuc hién t6t cong
tac kiém tra, giam sat, bd sung céc phuong 4n dam bao an toan, v¢ sinh lao dong,
phong chong chay nd. Ra soét, 1ap phuong an, t& chic thi cong cac cong trinh
phong chéng mua béo, cong trinh méi trudng.

- Thuong xuyen kién toan sap xép, co cAu lai td chire bién ché, luc luong lao
dong dap ung yéu ciu san xuét kinh doanh. T4 chic dao tao, néng cao nang lyc quan ly,
dio tao néng cao tay nghé, nang bac cho cong nhén lanh nghé, tho bac cao....dam bio
viée lam, tang thu nhap cho ngudi lao dong.

- Thye hién t6t cong téc trd luong va cc ché d6 cho ngudi lao dong. Chinh sach
phtic lgi cho CBCNV ngay cang dugc quan tdm, chi trong.

- Chi dao viéc quan ly, diéu hanh va véan hanh thiét bi ding theo quy trinh,
quy pham k¥ thuat, phat huy cao nhit ning suét thiét bi, khéng dé xay ra mét an
toan; Bao dam tot viée cung cép thiét bi, vat tu, nhién liéu, stra chira phyc vu séan
Xuét; Thyc hién t6t Cudce véan dong 50 vé "Quan ly, khai thac vii khi, trang thiét bi
k¥ thuat t6t, bén, an toan, tiét kiém va an toan giao thong" ; Ra soat, xdy dung hoan
thién quy dinh, dinh mtrc sir dung, chi phi vat tu, nhién heu trén co s& dinh mirc
quy dinh ctia Tong cong ty Dong Bic.

IIL. PINH HUONG HOAT PONG NAM 2026
1. Muc tiéu

Qudn triét va trién khai nhiém vy san xuét kinh doanh dam bao higu qua
dung phap luat; Phéi ho’p véi Tong cong ty bong Béc trong viéc hoan chinh céc
thi tuc va trién khai du 4n khai thac 19 thién két hop véi cai tao cac ho md Nam
Trang Bach ding quy dinh cua phap luét; Phén d4u hoan thanh xuét sic nhi¢m vy
san xuat kinh doanh va xay dung don vi ndm 2026.

2. Pinh hwéng — nhiém vu trong tim 2026

“Nzm 2026, du bao tinh hinh thé gisi t1ep tuc dién bién phuc tap sau khi
Tong thong My Donald Tr ump da dua ra nhidu chinh sach méi kho luong, ap thué
cao dbi véi véi mot sb nude trén thé g10‘1 trong d6 ¢6 Viét Nam; thé gidi d6i mit
v6i nhidu rdi ro; tinh hinh chién sy giitta Nga va Ucraina van tiép tuc dién bién,
tinh hinh chién sy khu vuc Trung Pong phire tap, khong 6n dinh, xung dot glu'a
MJ, Israel va IRAN bung phat va ngdy cang gia tang; My va Venezuela, Israel véi
cac nude hoi gido Trung dong... dan dén gla c& diu vao bién dong that thuong
(x3ng, dau, thuoc no, vat tu.. ) dac biét gia xang, dau ting vot dot bién da tac
dong tryc tiép den hoat déng san xuét kinh doanh, lam anh huéng khong nho dén
gia thanh san xudt ; anh hudng viée lam, thu nhap cua Nguoi lao dong....Tinh hinh
trong nude, Dang va Chinh phu d& thyc hién cai td, sip x&p manh mé lai co cau tb
chuc chinh quyén tir 63 tinh thanh xudng con 34 tinh thanh, by may hanh chinh
cac cip duoc sap xép lai theo huong tinh, gon, manh, hiéu luc, hiéu qua. Nén kinh
té trong nudc tlep tuc phuc hoi manh mé&, nhung s& gip nhiéu khé khin, thach
thirc ...; nhu cu than cho san xuét dién va cac h¢ sir dung khéc du kién tiép tuc

Tai ligu Dai hoi dong cé dong thiwong nién nim 2026 - Cong ty cd phin 397 5



duy tri & mure cao, Cong ty tiép tuc san xuét kinh doanh theo sén lugng duge Téng
cong ty Dong Bic giao tai mo Nam Tlang Bach; tuy nhién gia nguyen nhién vat
liéu co nhiéu bién dong, cic khoan thué phi chiém ty trong cao trong gia thanh san
xuat cung v6i nhitng kho6 khan ve didu kién khai thac, g1a1 phéng mit biang, mot
sd xe, may, thiét bi d& xudng cép chua duge dau tu méi, ... s& tac dong anh
hudng rAt 16n dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty. Véi tinh than doan
két, chu dong, sang tao, HDQT, Ban Giam ddc, nguoi lao dong Cong ty quyet tam
hoan thanh t&t nhidém vu san xuét kinh doanh nim 2026 véi cac chi tiéu cy thé sau:

K¢ hoach
hi tié T -
STT Chi tiéu pVv T
1 | Bbc xuc dit da M 12.270.000
2 SX than nguyén khai Tén 1.000.000
3 Giao than (than sach + than sach Thn 910.200
trong NK)
4 | Doanh thu Tr.ddng 932.752,28
5 Loi nhuan trude thué Tr.dong 25.000
6 Loi nhuén sau thué Tr.dong 20.000
. Loi nhua“u} sau thué chi tra cd Ir. df)ng 16.000
tire du kién
8 Tién lwong binh quén Tr.dong 21,10
9 | Dukién ty 18 ¢b tirc/VDL % 28,07

K& hoach phén phdi lgi nhuiin nim 2026:

Phéan phéi lgi nhuan sau thué nam 2026: 20.000 Tr.déng

- Trich 14p cac qu¥ tai doanh nghiép (20% LNST): 4,000 Tr.dong

+ Qu§ khen thudng, phic lgi ciia NLD 18,42% LNST:  3.684 Tr.dong

o Quf khen thuong ciia NLD 9,21% LNST: 1.842 Tr.dong

o Quy phiic lpi cia NLD 9,21% LNST: 1.842 Tr.dong

+ Qu¥ thudng cua Thanh vién Hoi ddng quén tri, TB Kiém soét va Ban diéu
hanh Coéng ty 1,58% LNST: 316 Tr.dong

- Loi nhuan con lai d& chia cb tire bing tidn 80% (LNST): 16.000 Tr.dong
Pé dat dugc chc chi tiéu ké hoach loi nhuan va cb tic nim 2026, Hoi dong
quan trj Cong ty ciing Ban Gidm dbc xdy dung chi tiét phuong 4n va céc giai phap
nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh, bao gdm:
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2.1. Phat huy tinh than tu chu, ty chiu trach nhiém, cha dong, linh hoat trong
didu hanh san xudt, dam bao ding s6 luong, co cAu chiing loai, phém cép dé tiéu
thu than theo ké hoach; thuc hién chit ch& cong tac quan tri, tiét giam chi phi tbi
thidu 7%, d& hoan thanh toan dién ké hoach SXKD va chi tiéu loi nhuén 2026
(Gia tri tiét giam 7% CPSX don vi xdy dung phuong an phu hop véi didu kién san
xudt va tinh hinh thuc t& d& trién khai thyc hién dam bao dat va vugt chi tiéu loi
nhuén ké hoach nim 2026).

2 2. Thyc hién tbt cong tac tb chiic bién ché, ra sodt luc lugng lao déng, b tri
sap xép hop ly cho hoat dong san xuét kinh doanh, thudng xuyen dam bao du viée
lam, thu nhap cho ngudi lao dong. Téng cuong dAu tu phét trién va nang cao chét
lwong ngudn nhan luc; ¢6 chinh sach, bién phép thich dang thu hit c6ng nhén ¢6
tay nghé cao.

2.3. Thuc hién tét Quy ché dau tu xdy xdy dung co ban, ddp ing theo yéu
cAu nhiém vu duge giao. Chu dong phdi hop véi Tong cong ty Dong Béc va
UBND phuong Hoang Qué, tinh Quang Ninh tlep tuc thuc hién thao g& khé khin
trong thuc hi¢n dy dn mo Nam Trang Bach. Pau tu cé trong tam, trong dlem uu
tién dau tu cho san xuét than. Phdi hop V()'l Tbng cong ty Dong Bic sém trién khai

va hoan thanh céc cong trinh bao dam ngudn nuéc phuc vy sén xuét.

2.4. Thyc hién hiéu qua chuong trinh "Tu cht an toan", gin trach nhi¢m vé
cong tac dam bao an toan ddi véi can bod chi huy céc co quan, don vi; thuong
xuyén quan tAm cai thién didu kién lam viéc cho nguoi lao dong; dam bao an toan
tuy8t doi trong hoat dong san xuét kinh doanh va tham gia giao thong; phin déu
ndm 2025 don vi gitt vitng danh hiéu "An toan - VSLD xudt séc".

2.5. Thuyc hién t6t Quy ché quan ly tai chinh. Huy dong, quan ly chat ché
ngudn vén dam bao cho nhiém vy san xudt kinh doanh, dau tu xdy dung, cac du
4n bao dam tiét giam chi phi san xuit. Chip hanh nghiém ché dd kiém toan va quy
dinh cta clp trén. Bao toan vbn ctia chu s hitu. Tai chinh don vi lanh manh.

2.6. Dé 6n dinh bién ché t6 chiic cia Cong ty cling nhu dam bao ché a9,
chinh sach cho ddi tugng la si quan, quén nhan chuyén nghiép khong phai la
nguoi dai dién phan von cua Téng cong ty bong Béc hién dang cong téc tac tai
don vi. Cong ty dé xuit Tong cong ty Dong Bac dé nghi voi B6 Qudc phong duoc
git lai lam vige tai cong ty cb phan ddi véi s6 si quan, quan nhan chuyén nghiép
dén khi du mdt trong cdc didu kién huéng lwong huu theo quy dinh tai Pidu 12
Nghi dinh s6 157/2025/ND-CP ngay 25 thang 6 nam 2025 cia Chinh phu quy
dinh chi tiét va huéng dan thi hanh mét s6 didu cta Luat Bao hiém x4 hoi vé bao
hidm x3 hoi bét budc ddi v6i quan nhan, cong an nhén dan, dan quén thuong truc
va nguoi lam cong tac co yéu hudng luong nhu dbi v6i quan nhan, Pidu 13 Thong
tu sd 90/TT-BQP ngay 19 thang 8 nam 2025 cta Bo truong Bo Québc phong
hudng din thyuc hién bao hiém x4 hoi d6i voi quan nhan va ngudi lam cong tac co
yéu huong luong nhu dbi véi quan nhén, khi du didu kién nghi huu thi giai quyét
ché d6 huu tri theo quy dinh cta phap luat vé bao hiém x4 hoi hién hanh”.
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Phat huy két qua thuc hién ndm 2025 va khéc phuc nhitng ton tai, han ché,
Hoi dong quan tri, ban Gidam déc va cdn bé cong nhan vién, _nguoi lao dong Cong
ty ¢é phan 397 quyét tam chit dong, _sdang tgo, doan két, khéic phuc moi khé khdn,
phar huy tri tué tao nén sicc manh fong hop nham phdn ddu hoan thanh vurgt mic
cdc chi tiéu, ké hoach ma Pai héi di dé ra, xdy dung Céng ty hoan thanh xudt séc
nhiém vu, don vi VMTD./.

Trdn trong cam on!

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

P6 Dinh Ky

PHU LUC

Nghi quyét, quyét dinh tai cac cuge hgp HPQT niim 2025
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S6
TT

S6 Nghi

quyét/Quyét dinh

Ngay,
thang
thong qua

Noi dung

1. Thong bao y kién cua Céng ty me - Tong cong ty
DPéng Béc vao du thao quy ché quan ly, sir dung tai san
¢b dinh cua cbng ty ¢d phan 397;

2. Théng qua ké hoach sira chita trung dai tu TTBKT
cua cong ty ndm 2025.

3. Thong qua vigc ban hanh dinh mirc stir dung nguyén,
nhién, vat liéu nam 2025;

4. Théng qua quy ché Quan trj chi phi kinh doanh
trong Cong ty C6 phan 397;

5. Thong qua quy dinh chirc ndng , nhi€ém vu trong
cong téc xay dung ké hoach san xuét kinh doanh,
khoan quan tri chi phi va téng hop gia thanh theo cong
doan san xudt trong Céng ty ¢d phan 397;

Nghi quyét s6 6.Thong bao ndi dung thué ngoai phuc vu san xuét
L O12025MNQ- 6012025 | -
HPQT niam 2025;
7. Thong bao phuong an quan ly, van hanh cac hé
théng tram bom cép nudc phuc vy san xuét nong
nghiép cho khu vyre phia Pong thanh phd Pong Tridu
nam 2025;
8. Thong qua k& hoach san xudt than va céc chi tidu k§
thuét cong nghé chi yéu nam 2025;
9. Thong qua cac chi tiéu ké hoach SXKD va xdy dung
don vi nam 2025;
10. Thong qua chi tidu ké hoach lao dong tién luong
nam 2025;
11. Thong qua cong tac can b,
12. Bao céo du thao P& 4n co céu lai Cong ty me -
Téng cong ty Pong Bic dén nim 2025;
13%}1210%%3;35? 1. Thong qua vi€c gia han hop ddng thué nha diéu
HPQT hanh phuc vu san xudt cong trudng, phan xudng.
2 24/01/2025 , 1 1 1
. i g 1. Phé chuéan thoi gian to chirc Pai hoi dong co dong
Nghi quytt 56 thudng nién ndm 2025.
03/2025/NQ- N : a ik ; o R
3 HDQT 2..Thong qua qu%/ du:h quan ly cong tac Co dién Vin
12/02/2025 | tai ctia cdng ty C6 phin 397.
1. Thong qua khéi lugng thué ngoai nim 2025;
Nghi quyét sb 2. Thong qua ké hoach sira chita trung dai tu TTBKT
04/2025/NQ- nim 2025 (didu chinh) ctia Cong ty.
HPQT 12/03/2025 | 3. Thong qua ndi dung ky hop ddng cung Ging xing
4 déu véi cong ty xdy dung Cong nghiép mo chi nhanh
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Ngay,

%i 536 Ng}(lti dinh thang Noi dung
i el thong qua
TCT Déng Bic.
1. Théng qua du thao vin kién PHPCD thuong nién
niam 2025;
2. Thong qua két qua béo céo tai chinh di duoc kiém
Nghi quyét sb todn cho nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2024;
05/2025/NQ- 3. Thong qua d& 4n sip xép chuyén ddi s¢ hitu Cong
5 HDQT 24/03/2025 | ty;
4. Thong qua ndi dung dé nghi TCT Pong Bic phé
duyét phuong 4n xir ly dit d4 chdng sat 16 bd try via 1-
20(24a) khai truong khu IT mé Nam Trang Bach.
Neui quystsy 1. Thong qua ndi dung danh gia dbi voi can bd quéan
6 06/2025/NQ- 08/04/2025 | .. ot % rian A .
ly, nguoi dai dién trong Cong ty nadm 2024,
HDPQT
Nghi quy &t b é.* Thénﬂg qua viéc chi tra ¢6 tirc ndm 2024 bang tién cho C6
07/2025/NQ- Ong Congty. ; . v s
HPQT 2. Thong qua ndi dung k€ hoach xir ly trang thict bi k¥
7 12/05/2025 | thudt thué hoat ddng sau khi hét thoi han thué.
1. Thong qua diéu chinh chi tiéu ké hoach lao dong
Nighi iyt tidn lvong nam 2025 cua Cong ty ) phan 397,
2. Thong qua lya chon dbi tac cung cap dich vu kiém
08/2025/NQ- 28/05/2025
8 HDQT toan va tu van tai chinh thuc hie.:’n kiém .toan BCTC
ndm 2025 va dy thao cac quy che, quy dinh ap dung
trong Cong ty. i i
. L, & 1. Théng qua ndi dung phuong 4n xir ly dat da chong
MNghi quyct s sat 16 bo try via 1-20(24a) khai treong khu II mo Nam
09/2025/NQ- h
9 HPQT 21/06/2025 | Trang Bach. . , . )
2. Thong qua ndi dung tdng hgp chi phi st dung ngudn
chi phi tip trung ctia Cong ty.
1. Théng bao vin ban s& 5142/PB-KTCN ngay
25/06/2025 ctia TCT Pong Bic vé viée thong bao diéu
chinh k& hoach san xuét than va céc chi tiéu ky thuét
cong nghé cht yéu nim 2025 ciia Céng ty ¢b phan 397
Nghi quyét sb 2. Thong bao vin ban s6 5255/DB-KH ngay
10| 10/2025/NQ- 11/07/2025 | 30/06/2025 ctia TCT Déng Béc vé viée thong béo diéu
HbQT chinh céc chi tiéu ké hoach san xudt kinh doanh ndm
2025 clia Cong ty ¢b phan 397
3. Théng bdo vin ban sé 5339/DB-TCLP ngay
30/06/2025 ctia TCT Péng Béc vé viée thong bao didu
chinh chi tiéu k& hoach lao dong tién lwong nam 2025
Cong ty cb  phén 397
1. Thong qua két qua bdo cdo tai chinh 6 thang dau
nim 2025 di duoc kiém todn két thic ngay 30/06/2025
Nghi quyét sb 2. Thong qua ndi dung dé nghl TCT Déng Bic dong y
11/2025/NQ- b sung khdi lugng thué ngoai phuc vu san xudt nam
11 HDQT 15/09/2025 2025

3. Théng qua bdo cao két qua san Xudt kinh doanh 6
thang dau ndm 2025 va d\l_l’ kién 6 thang cudi nam 2025
4. Thong qua quy ché tién lwong ctia Cong ty cd phan
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S6
TT

'S0 Nghi
quyét/Quyét dinh

Ngay,
thang
thong qua

Noi dung

397

5. Thong qua vé viée Cong ty CP xdy dung va thuong
mai Tho Huén thdi khong con 1a c6 dong 16n ctia Cong
ty c6 phan 397

6. Thong qua cdng tac can bo

12

Nghi quyét s6
12/2025/NQ-
HDPQT

03/10/2025

I. Thong bao van ban s6 7870/DB-KH ngay
26/09/2025 cia TCT Déng Bic vé viéc bd sung ké
hoach khi Iugng thué ngoai ndm 2025

13

Nghi quyét sb
13/2025/NQ-
HBQT

11/11/2025

1. Thong qua dy thao quy dinh ché do 1am viée, hoc
tdp, sinh hoat va chi tiu ndi bd dugc dp dung trong
ndi bd clia cong ty cd phan 397

2. Thong bao ké hoach kiém toan doc lap cua chi
nhanh Ha No6i - Coéng ty TNHH kiém todn va tu vén
UHY tai cong ty ¢ phén 397

3. Thong qua ndi dung dy kién khdi luong va gia tri
thué ngoai nam 2026

4. théng bdo vin ban sb 8391/DB-KTCN ngay
14/10/2025 cua TCT Déng Bac vé viée trién khai thye
hién phuong 4n nd min (1ap bd sung cho céc vi tri nd
min cn bo vé thude khu I mé Nam Trang Bach)

5. Thong bao quyét dinh sé 9088/QD-DB ngay
05/11/2025 cua TCT Déng Bic vé viée ban hanh don
gia thu€ ngoai nam 2026

6. Théng bdo vin ban sb 9093/bB-KH  ngay
05/11/2025 ctia TCT Déng Bic vé viée thong bo, tam
giao ké hoach khéi luong thué ngoai phuc vu san xudt
kinh doanh nim 2026 cia cong ty ¢d phén 397

\“-..__;__-_‘__ -

14

Nghi quyét sb
14/2025/NQ-
HPQT

22/12/2025

1. Thong qua noi dung khen thudng cho can b, cong
nhédn vién va nguoi lao dong nam 2025.

2. Théng béo ké hoach kiém k&, kiém toan tai thoi
diém 31/12/2025

3. Thong b4o ndi dung hop ddng thué nd min phuc vu
san xuét niim 2026 tai mé Nam Trang Bach
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BAO CAO '
HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Can cr Diéu 18 T chic hoat dong ctia Cong ty; Quy ché hoat dong Ban kiém
soat ciia Cong ty ¢b phin 397 dugc Pai hoi déng cd dong théng qua va céc quy dinh
cua phap luat hién hanh;

Cin ot Béo cdo tai chinh kiém todn ndm 2025 ctia Cong ty cb phan 397 da
duge kiém toan boi Chi nhanh Céng ty TNHH Kiém toan va Tu vin UHY s
223/2026/UHYHN-BCKT ngay 19/03/2026.

Kinh thuwa Quy vi co (Tong,

Ban Kiém soat Cong ty Cb phan 397 bao cdo tinh hinh va két qua hoat dong
kiém tra, gidm sat ctia Ban kiém soat trong nam 2025 va phuong huéng hoat dong
nam 2026 vai cac nﬁi dung sau:

I. Két qua kiém tra, giam sat nam 2025

1.1. Hoat dong ctia Ban kiém soét

Ban kiém soét hoat dong theo chirc néng, nhiém vu, quyén han duoc quy dinh
tai diéu 1& do Dai hdi dong c¢b dong (PHDCD) thudng nién thong qua. Ban kiém soat
hoat dong tuan tha chit chd theo Quy ché hoat dong va phan cong nhiém vy cho ting
thanh vién cta Ban kiém soat dd ban hanh. Trong nam 2025, Ban Kiém soat di to
chic klem tra, gidm sét tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh (SXKD) Cong ty
trén mét sb linh vuc trong yéu nhu sau:

- Gi4m sat viéc chdp hanh cc quy dinh ctia phap luat, Diéu 1§ ctia Cong ty, cac
quy ché ban hanh ndi bd. Tham gla cac cude hop cua Hoi dong quan tri (HDPQT)
giam sat thyc hién cac Nghi quyét ctia DPHPCB, tinh hinh thyc hién nghi quyet quyét
dinh ctia Hi dong quan tri va Giam ddc Cong ty trong viéc quan ly diéu hanh coa
Cong ty.

- Giam st tinh hinh thyc hién cac chi tiéu ké hoach SXKD hang quy/nam.
Kiém tra gidm sat tinh hinh tai chinh, cin d6i vbn va quan ly dong tién, hiéu qua hoat
dong va kha nang thanh todn ng, tinh hinh quan ly va sir dung von; béo toan va phat
trién vén chu s& hivu. Thuc hién thdm dinh, phan tich bao céo tai chinh quy I, 6 thang,
9 thang va nam 2025.

- Tich cuc phdi hop, hd trg HDQT va Ban Gidm dbc trong viée ra soét, ban
hanh cac Quy ché, Quy dinh quan trj ndi bd ctia Cong ty.

- Thue hién thAm dinh, phén tich bdo cdo tii chinh quy I, 6 thang, 9 thang va
nam 2025.

- Phéi hop véi cic co quan chirc nang quan ly ctia Nha nudc, cac doan kiém tra

cta Tong cong ty trong viée kiém tra, gidm sat cong tac quan ly, hoat dong san Xuét
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kinh doanh tai don vi, giam sat viéc thuc hién cac kién nghi tai Bién ban cac doan
thanh tra, kiém tra, kiém toén.

Két qua thuce hién cong téc gidm sat ndm 2025 nhur sau:

- Tham gia thuong xuyén, day di cac cuge hop cia HPQT, Ban Giam dbe
Céng ty, dong chi Truéng Ban kiém sodt da c6 nhiéu y kién déng gop vé cac ndi
dung bdo cao trinh HDQT, cac quy ché va hoat ddng ctia Cong ty dam béo tuan thi
dung quy dinh cua Nha nude.

- Qua kiém tra, gidm sat, Ban kiém soat nhan thiy Ban Giam dde Cong ty da
trién khai ddng bd, toan dién céc mit cong téc; chi dao, diéu hanh cong tac san xudt
linh hoat, phtt hop véi tinh hinh thue t&; ting cudng quén tri chi phi gi4 thanh, hoan
thanh t6t nhiém vu SXKD, x4y dung don vi ndm 2025, dat loi nhuan dinh mtc TCT
giao. Viéc lam, thu nhép va doi séng cua can by, CNV, ngudi lao dong dam bao on
dinh, nang cao 0 1¢t.

- Xem xét tham dinh céc bao cdo két qua hoat dong kinh doanh, bdo céo tai
chinh quy I, 6 thang, 9 thang va ndm 2025. Trén co s& d6 Ban kiém soét béo céo
HDQT va dé xudt mét s6 giai phap pht hop cho nim tai chinh va céc k¥ tai chinh tiép
theo dam bao hi¢u qua.

Ban kiém soét d& thuc hién chirc ning va nhiém vu theo Diéu 1¢ cuia Cong ty
va céc ndi dung trong ké hoach hoat déng niim 2025. Thyc hién cong tac kiém tra trén
co s¢ bdo cdo cla céc co quan trong Cong ty, giam sat viée thyc hién cac kién nghi
cha cac doan kiém tra, kiém toan doc lap. Thong qua cdc nhiém vu cy thé trén, Ban
kiém soét da dong gop vao gia ting loi ich cho céc c6 dong trong Cong ty.

Trong nam 2025, cac thanh vién Ban kiém soét da hoan thanh tot nhiém vu cia
minh trong cong tac giam sat hoat dong ctuia Cong ty.

- Thu lao cua Ban kiém soat trong nim 2025 thuc hién theo Nghi quyét da
duge thong qua cia DPHDCD nam 2025, cu thé:

TT Hg va tén Chie vu Thii lao (VND) Ghi ch
1 | Bui Quang Hung Trudng BKS Chuyén trach
% 5 T Mién nhiém ngay
2 | Nguyen Dinh Luin Thanh vién BKS 8.000.000 18/4/2025
B et o C B nhiém ngay
3 | Nguyén Thi Van Thanh vién BKS 16.000.000 18/4/2025
4 | Mai Xuan Trudng Thanh vién BKS 24.000.000
Téng cong 48.000.000

1.2. Két qua thdm dinh BCTC

- Ban kiém soat da thuc hién viéc thdm dinh Béo céo tai chinh nim 2025 cta
Céng ty. Bao cdo tai chinh d thuc hién theo che do ke toan quy dinh trong Thong tu
200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 cia B9 Tai chinh va chinh sich phép luat Nha
nude, quy dinh ctia Luat ke toan, Ludt Thug, cac Quy che ciia Tong cong ty cling nhu
Quy che, Dieu 1€ cua don vi.
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a) Bang can doi ké toan

i Thuye hi¢n nam The hién niim
STT 9 N¢i dung bVvT 2025 2025
| Tong tai sdn dong 284.938.791.327 211.679.713.930
1 Tai san ngan han s 35.247.505.582 42.012.382.592
2 Tai san dai han " 249.691.285.745 169.667.331.338
II | Téng ng phai thu ddng 57.387.750.347 68.287.145.488
1 No phai thu ngén han " 15.657.375.904 20.735.159.648
2 Nog phai thu dai han " 41.730.374.443 47.551.985.840
III | Téng no phai tra ddng | 206.738.969.686 |  135.028.065.982
No phadi tra ngan han " 167.808.719.669 89.598.212.436
No phai tra dai han " 38.930.250.017 45.429.853.546
IV | Von chi sé hitu dong 78.199.821.641 76.651.647.948
Trong do6 von gép cia CSH " 57.000.000.000 57.000.000.000
b) Két qua san xuét kinh doanh
i Thuye hi¢n nim Thuwe hién nim
STT N§i dung bVT 2024 2025
1 | Tong doanh thu + thu nhap khédc ddng | 1.072.379.561.771 979.901.794.293
2 | Téng chi phi ddng | 1.046.078.846.054 | 953.873.080.115
3 | Loi nhuén ké toan trudce thué dong 26.300.715.717 26.028.714.178
4 | Loi nhuén sau thué ddng 20.026.753.395 19.370.252.619
¢) Mdt sb chi tiéu tai chinh cht yéu
STT Chi tiéu Pon vi Nim 2024 Nim 2025
I | Gié vOn hang bén dong | 959.306.222.579 | 905.254.362.499
11| Hang ton kho binh quén dong 11.534.021.377 | 14.569.353.177
III | Taisan binh quéin dong 313.167.661.714 | 258.337.363.773
IV | Von chii s& hiru binh quéin dong 56.204.247.877 81.503.633.715
V | Chi tiéu vé kha niing thanh todn
A - Z -
1 H@éso thanh toan ngan han (=TSNH/Ng Lin 0.21 0,47
ngin han)
Hé s6 thanh toan nhanh ((=TSLD-Hang A
3 ton kho)/No¢ ngin han) Lin 0.6 0,36
VI | Chi tidu vé co cfiu vén \
1 Hé s6 no/tdng tai san Lz‘in 0,72 0,63
2 | Hé sb no/vén chi sé hitu Léin 2,67 1,75
VII | Chi tiéu vé niing luc hoat dong
Vong quay hang tdn kho (Gia vén hang \
L ban/hang tdn kho binh quén) Vong 83,17 62,13
Vong quay tong tai san (Doanh thu \
2 thuan/Tai san binh quéin) Vong B 3,78
VIII | Chi tiéu vé khé niing sinh 1oi
1 Ty i:uat loi nhuén sau thué/Doanh thu % 1,87 1,99
thuan
Ty suét lgi nhudn sau thué/Vén chi so
- hitu binh quan (ROE) % 33,16 33,08
Ty suat lgi nhuan sau thué/Tai san binh 4
3 | qudn (ROA) % 6,39 7,50
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Théng qua cac chi sb tai chinh trén cho thAy tinh hinh tai chinh ctia Céng ty C6
phén 397 lanh manh va béo toan v6n. Ban kiém soat thong nhit cac vén dé can luu y
va nhin manh do t6 chirc Kiém toan doc 1ap di néu trong Bién ban kiém toan.

Nam 2025, tf‘)ng loi nhudn trude thué trén BCTC ctia don vi 1a: 26.028,71 tr.d;
Loi nhuan sau thué phan phdi 1a: 19.370,25 tr.d; gi4 tri ¢ tic bing tién mat trén 1 ¢6
phiéu: 2.718 dong/1 cb phiéu,

1.3. Két qua giam sat HDQT, Ban Gidm ddc va cc can bo quan Iy

- Trong ndm 2025, Ban Kiém soat tién hanh kiém tra, giam sat ddi véi cac
thanh vién HDQT, Ban Giam ddc va cac can b quan ly. Qua qué trinh kiém tra, gidm
sat khong phat hién truong hop bét thudng nao trong hoat déng cua cac thanh vién
HDQT, thanh vién Ban Giam déc va cc can bd quan ly khéc ctia Cong ty.

- HPQT Céng ty da chi dao, hd trg va tao didu kién thuan loi dé Ban Giam
dc, Ban kiém soét cong ty thuc hién céc chirc ndng, nhiém vu theo ding quy dinh.
Ban giam ddc da trién khai thuc hién hoan thanh ké hoach SXKD theo Nghi quyét da
duoc DPHPCP nam 2025 thdng qua va k& hoach SXKD diéu chinh TCT giao cho don
vi nam 2025.

- Qua qué trinh kiém tra, gidm sét cac c4n bd quén 1y ctia Cong ty dé thé hién
tinh than trach nhiém cao trong téc quan ly, diéu hanh hoat dong SXKD, dat hiéu qué.
Hoat dong cua HPQT trong ndm phu hop véi Pidu 1é cia Cong ty va quy dinh cia
phap lut, dinh huéng hoat dong SXKD ctia Cong ty n dinh va phat trién, gép phén
quan trong trong vi€c hoan thanh ké hoach SXKD nim 2025.

- Ban kidm so4t ddng y véi chinh sach tai chinh, dau tw phat trién, diéu hanh
hoat dong SXKD ctia Ban Giam déc. Céc van dé, quyét dinh quan trong clia Hoi
ddng Quan tri, Ban Giam dbc khong gay thiét hai cho cac cb dong.

1.4. Su phéi hop gilta Ban kiém soat, Ban giam dbe, HDQT

Trong nam 2025, HDQT va Ban Giam dbc da tao didu kién dé Ban kiém soat
thuc hién nhiém vy, cung céap ddy du thong tin va tai liu lién quan dén hoat dong cua
Cong ty, dugc tham gia ddy di cac cude hop cia HDQT, hop giao ban ciia Cong ty.
Céc v kién clia Ban kiém soét duoc HPQT va Ban Giam dbc xem xét thyc hién kip
thoi nhdm ning cao hidu qué quan ly, ddm bao loi ich ctia Cong ty, tuan thu céc quy
dinh ctia phap luat Nha nudc, Piéu 18 va céc quy ché, quy dinh quan Iy ndi bd ctia
Cong ty.

1.5. Céc kién nghi

- P& nghi Céng ty tiép tuc phéat huy nhing két qua da dat duge trong ndm
2025, chu dong khic phyc kho khin, linh hoat trong diéu hanh san xuét, phé"tn du
hoan thanh xut séc moi hoat dong SXKD ciing nhu ké hoach nidm 2026 cia TCT
giao va cua Cong ty dé ra.

- Tang cudng cong tic quan tri chi phi gia thanh, tiét kiém chi phi, sir dung
hiéu qua dong tién, ddy manh cong tic quan tri 1l ro nhdm nang cao hiéu qua SXKD
dm bao loi nhuan TCT giao va ¢ tie cho cac ¢d dong,
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I1. K¢ hoach hoat dng ciia Ban kiém soat niim 2026

K& hoach hoat dong ctia Ban klem soat nam 2026 chu yéu tép trung kiém tra,
gidm sat cc ndi dung cong viée chi yéu sau:

- Gidm sat viéc chdp hanh cac quy dinh clia Phép luat, Piéu le t6 chirc hoat
dong, tinh hinh thuc hién cac Quy ché, Nghi quyét cia Dai hdi ddng c6 dong, cia Hoi
ddng quan tri, Ban Giam dbc Cong ty.

- Tham gia c4c cudc hop ciia HDQT, Ban Gidm dbc. Giam sét tinh hinh thyc
hién céc chi tiéu ké hoach SXKD hang thang, quy, ndm so vdi ké hoach cia TCT
giao va so voi Nghi quyét da duoc DHDCD thong qua.

- Kiém tra gidm sét tinh hinh tai chinh, can dbi vbén va quan 1y dong tién, higu
qua hoat dong SXKD va kha niing thanh toén ng, tinh hinh quan ly va st dung von;
bao toan va phat trién v6n chi s& hitu.

- Phéi hop, hd trg HDQT va Ban Giam db6c trong viéc ra soat, ban hanh cac

Quy ché, Quy dinh quan tri ndi bo cua Cong ty.

- Thye hién thdm dinh dinh ky béo cdo tai chinh quy I, 6 thang, 9 thang va ndm
2026.

- Phéi hop véi cic co quan chiic ning quén ly ciia Nha nuée, cac doan kiém tra
ctia Tng cdng ty trong viée kiém tra, gidm sat cong tac quan ly, hoat dong san Xuét
kinh doanh tai don vi, gidm sat viéc thyc hién cac kién nghi tai Bién ban cac doan
thanh tra, kiém tra, kiém toan.

Trén day la bo céo tom tat tmh hinh hoat dong cua Ban Kiém soat nam 2025
va phuong hudng hoat dong chu yéu cia Ban Kiém soat nam 2026.

Tran trong kinh trinh Dai hoi ddng co dong thong qua.

Chiic Pai hdi thanh cong tot dep. &/
Xin chan thanh cam on! Y

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Bui Quang Hwng
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Ket qua hoat dong SXKD nam 2025

va phuong huwéng nhiém vu SXKD nam 2026

I. KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2025

1. Tinh hinh chung

Nam 2025, Céng ty gdp khong it nhiing kho khin, thach thirc: Tinh hinh
thé giéi dién blen phtre tap, mot phan do anh hucmg cude chién tranh gitta Nga-
Ucraina; cudc khing hoang khu vuc Trung Déng con tiép dién phirc tap; Chinh
quyén Tong thong Hoa Ky Donald Trump (tir nam 2025) dd ap dung céc bién
phap thué quan ddi tmg va thué bd sung ddi voi hang hoa cua cac nudc trén thé
gigi, trong do6 cé Viét Nam... dan dén chi ph1 san xudt téng (cac mat hang dau
vao nhu vt tu, thiét bj chu yeu khan hlem gia cd mot sO mat hang tang cao...)
da anh huong dén sy phat tnen kinh té, xa hoi cua dét nude néi chung va cia
ctia Cong ty noi riéng; mot s6 thiét bi san xuét chinh cta don vi bi phu thudc vao
hang doc quyén, khong cé phy ting thay thé ngay khi hong héc, phai cho doi
nhidu ngay . diéu nay da anh hudng khong nho dén hoat dong san xuét kinh
doanh cua cong ty.

Duéi su lanh dao truc tiép cua Pang uy, Hoi ddng quan tri, Ban Giam dbc
Cong ty, ndm 2025 toan thé can bo, cong nhan lao dong trong Céng ty ludn dé
cao tinh ty chu, quyet tam khic phuc moi khé khin, hoan thanh céc chi tiéu ké
hoach ma Nghl quyét PHPCD thudng nién nam 2025 d8 ra.

2. Két qua thwe hién cic chi tieu chu yéu nim 2025

Ty 1€
TT Cac chi tiéu bVT KH nam 2025 TH nam 2025 | TH/KH
%
1| Vén diu I8 Tr.dong 57.000 57.000 100
2 | Béc dat da m> 10.388.000 10.387.670 100
3 | San xudt than NK Tén 1.000.000 1.000.088 100,01
4 | Giao than (than sach + than Tén 910.000 911.883,93 10021
sach trong nguyén khai) ?
5 | Doanh thl'l ban hang va Trd 915.974,65 979.901,8 106,98
cung cap dich vy
6 | Loi nhuan trudc thué Trd 25.000 26.028,71 104,11
7 | Loi nhuén sau thué Trd 20.000 19.370,25 96,85
3 Nop ngﬁn sach NN Trd 222.165,53 225.794,35 101,63
9 | Tién lwong binh quan Trd/ng-th 17,407 18,368 105,52
10 | Thu nhép binh quén Trd/ng-th 18,484 19,493 105,46




Dy klen nim 2026 s& c6 mot sb doan thanh, kiém tra, kiém tra ket
qué san xuét kinh doanh nim 2025 tai Cong ty, do vay két qua san xuét
kinh doanh cua Cong ty ndm 2025 néu c6 sy diéu chinh sau ket luén. Ban
Giam dbc s& bao_cdo HDQT, HDQT s& bdo cao Dai hoi dong c6 dong
trong phién hop gén nhat

II. PANH GIA KET QUA THUC HIEN CAC MAT QUAN LY
NAM 2025

1. Cong tac ké hoach

Cong tac ké hoach san xuét kinh doanh da bam sat cac chi tiéu ké
hoach cta cép trén giao, xay dung ké hoach San xuét kinh doanh va giao
khodn quan tri chi phl gia thanh nam 2025 sat véi tinh hinh thyc té cua
Cong ty theo tung giai doan. Tich cyc chu dong tim cac giai phap day
manh cong tac sang tuyén, ché bién dé ting pham cép va ty 18 thu héi than
gop phan lam tang doanh thu. Nam 2025 Cong ty hoan thanh t&t cac chi
tiéu ké hoach vé San xuét kinh doanh.

2. Cong tac Pau tw xiy dung

Cong ty da xay du’ng ké hoach dau tu nam 2025 sat voi thuce te thuc
hién, phéi hop tét véi Tong cong ty Pong Béc trong qua trinh trién khai
thuc hién quan ly Dy 4n Khai thac 1§ thién két hop v&i cai tao cac hé mé
Nam Trang Bach, dam bao tuan thu cac quy dinh hién hanh cuia Nha nuéc,
Bd Quéc phong va Tong cong ty vé quan ly du an dau tu xay dung.

3. Cong tac k¥ thuit san xuat, an toan

Cong ty da thyc hién nghiém céc quy trinh cong ngh¢, thyc hién tbt
cdng tac quan ly vé s& lugng, chit luong san pham goép phan ning cao hiéu
qua trong SXKD. Nam 2025 Cong ty dam bao an toan trong lao dong san
xuét va an toan giao thong, duge Tong cong ty danh gia chim diém don vi
an toan xuét sac.

4. Cong tac To chirc lao dong, tlen lwong

Thuong xuyén kién toan by may t6 chire, bd tri sap xép luc lu’omg lao
dong phu hop véi tinh hinh nhi¢m vu cua Cong ty trong timg giai doan;
Thue hién ot cong tac quan ly lao dong tién luong va thu nhap dam bao
dting ché d9, ding quy ché tién luong, ding nguyén tic va quy dinh cia
Nha nude.

T chic huén luyén quén sy thuong xuyén doi tuong quén nhan, lyc
lugng ty vé trong Cong ty; Phéi hop to chirc kiém tra ban dan that 100%
dat yéu cdu trd 1én, ddm bao an toan tuyét doi va duoc cAp trén ghi nhén.
Qua dénh gia Tdong cong ty tdng danh hi€u don vi dat Viing manh toan
dién "Mau muc, tidu bidu".

5. Cong tac tai chinh, ké toan



Phan éanh trung thyc va hop ly tinh hinh tai chinh cta don vi nam
2025, két qua hoat déng san xuat kinh doanh, tinh hinh luu chuyen tién t&
cho nim tai chinh pht hop véi Chuan muyc ké toan, Ché d6 ké toan doanh
nghiép Viét Nam.

6. Cong tac co dién, van tai, vat tw

Cung tng kip thoi vt tu, nhién li€u phuc vy cho san xuat lam t6t
cong tac kiém tra, bio dudng ning cao hé so k§ thuét va hé sd sir dung
may moc, thiét bi, phuong tién vén tai, phyc vu kip thoi cho cong tac san
xuét. Thuc hién t6t cong tac sira chita thuong xuyén, ké hoach trung, dai tu
mdy méc thiét bi, phuong tién vén chuyen

7. Cong tac chinh sach hiu can, doi séng, dén on dap nghia

Tich cyc chi dong lam tdt céng tac cai thién va ning cao didu kién
lam viéc, nghi ngoi cho can bd, cong nhan lao dong.

Thudng xuyén td chirc tham hoi ting qua cho cac gia dinh chinh sach,
cong nhan méc bénh hiém nghéo, gia dinh khé khan, tham gia ing hd cac
qu§ do cép trén va dia phuong phat dong.

8. Cong tac dang, cong tac chinh tri, cong tic thi dua, tuyén
tr uyen

bang uy Cong ty t6 chirc thAm dinh két qua danh gid chét lugng tb
chirc dang, dang vién; danh gia nhan xét can bo nam 2025; T chue thng két
phong trao thi dua quyét thing nam 2025. Qua tdng két phong trao thi dua
don vi da duoc Tong cong ty ting danh higu Cd thi dua.

9. Hoat dong cia HPQT, BKS va cac td chirc trong hé thong
chinh tri ciia Cong ty

a) Hoi ddng quan tri: D3 thyc hién dly du cac nghi quyét, quyét dinh
ctia Hoi ddng quan tri, phit hop véi quy dinh cua Ludt Doanh nghi¢p va
Diéu 1é Cong ty.

b) Ban kiém soat: Thyc hién tot nhiém vy, quyén han ctia Ban kiém
soat dugc quy dinh trong Piéu 8.

III. PHUONG HUONG NHIEM VU VA GIAI PHAP THUC
HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

Nzm 2026 duge du bao s& con nhidu khé khan thach thirc tic dong t&i
qué trinh thyc hign nhiém vy va xdy dung don vi; gid ca nguyén, nhién vat
lidu dau vao phuc vu cho san xuét va sinh hoat s& con nhiéu bién dong do
tinh hinh bit 6n tir cude ch1en tranh Nga- -Ucraina van chua két thuc; tinh
hinh khu vye Trung Déng van con tiép dién kho luong, dan dén cac tuyén
duong vén tai nhién licu di lai kho khin; thoi tiét khi hau ¢ thé cé nhiing
thay ddi phtc tap ciing s& anh hudng khong nho dén hoat dong SXKD cua
don vi.

CAC CHI TIEU CHINH NAM 2026



TT Cic chi tiéu bVT KH nim 2026 | Ghichu
1 | Vén diéu 18 Tr.dong 57.000
2 | San luong dit d& m? 12.270.000
3 | Than nguyén khai san xut thn 1.000.000
4 | Giao than (than sach + than sach trong NK) Tin 910.200
5 | Doanh thu Tr.dong 032.752,28
6 | Loi nhuan trude thué Tr.ddng 25.000
7 | Loi nhuan sau thué Tr.ddng 20.000
8 | NOp ngédn sach NN Tr.dong 213.434,63
9 | Tién lwong binh quan Trd/ng-th 21,10

Pé nghi Pai hoi dong b dong chip thuén cho Hoi dong quan tri dugc
phép diu chinh ké hoach san xut kinh doanh nim 2026 khi Tong cong ty
Pong Bic c¢6 théng bao diéu chinh.

MOT SO BIEN PHAP THU'C HIEN CHU YEU

Lam tdt cong tac ph01 két hop véi céac don vi trong va ngoai Tong
cong ty dé thuc hién t6t cac chi tiéu san xuét. Phat huy cao do tinh chu
dong, sing tao, nang cao niang lyc diéu hanh thuc hién céc chi tidu ké
hoach khong dé bi dong trong qua trinh thye hién nhiém vy SXKD, quan ly
chit ché céac cong doan, dAu vao chi phi san xuit, dam bao tlet kiém va
hiéu qua. Chap hanh nghiém phép ludt va cac quy dinh cua cép trén trong
san Xuat.

Bam sat muc tiéu, yéu cau nhiém vy SXKD dé trién khai cong tac dau
tu ding hudng, cé trong tam, trong diém, phat huy hiéu qua cta céc dy an
dau tu, khong dAu tu cac dy 4n chua thuc sy can thiét,

P4y manh phong trao thi dua phat huy sang kién, cai tién ky thudt, do6i
md&i cong nghé san xuat nhdm ning cao nang sudt lao dong, chét lugng san
pham, duy tri nghiém quy trinh cong ngh@ san xuét. Tang cudng cac bién
phap an toan trong hoat dong san xudt va an toan trong tham gia giao
théng. Pam bao cac ché do vé bao hd lao dong theo quy dinh. Phéan dau
trong nam don vi an toan tuyét ddi trong lao dong san xuét va tham gia giao
thong.

Tiép tuc kién toan cong tac td chuc, sép xep bé tri lyc lugng lao dong
trong Cong ty hop ly dé dap tmg véi yéu cau nhiém vy trong tung gial
doan. Néng cao hon nita cong tac quan ly lao dong, tién lvong, dam bao t6t
hon nita doi song, thu nhép, tinh than dé nguoi lao dong yén tdm gan bo
xdy dyng don vi lau dai. Thuc hién huin luyén quan sy theo Chi Iénh, ké
hoach, hudng dan cAp trén. T6 chiic bin dan thit dam béo an toan tuyét dbi,
100% dat yéu cau tré 1én.



St dung ngudn vén dang muc dich, tiét kiém c6 hidu qua, thuc hién
nghiém ché d tai chinh, Luat ké toan, thong ké ctia Nha nuGe va quy dinh
cua cap trén. Pam béo tai chinh cia Cong ty ludn lanh manh.

Tang cudng hon nita cong tac quan ly vat tu xe mdy; thuong xuyén
theo ddi va quan ly t6t dinh mrc tiéu hao vAt tu, nhién liéu, phy ting thay thé
dam bao tiét kiém, an toan, hidu qua trong qua trinh str dung. Thuc hién t6t cong
tac cung Ung vat tu, nhién liéu, phu tung thay thé kip thoi phuc vu cho san
XUuAt.

Tiép tuc quan triét phap [énh thyc hanh tiét kiém chdng lang phi,
thudng xuyén gido duc y thirc tiét kiém cho cén bd, cong nhén, lao dong.
Tang cudng cong tac quan ly, xdy dung cac dinh mirc chi phi san xuét hop
ly. Lam tot cong tac kiém tra, gidm sat cac ndi dung chi tiéu, thuc hanh
trigt dé tiét kiém.

T chirc quén triét hoc tip t6t cac chi thi, nghi quyet cta dang uy cac
cap. Tang cuong sy ldnh dao cua Dang b, thuc hién t6t nguyén tic tap
trung dan chu, xay dyng doi ngll dang vién gén lién véi xdy dung doi ngi
can b, ting cuong hon nita cong tac quan ly ky ludt, bai trir cac t€ nan xa
hoi, khéng dé ndy sinh trong don vi.

Kinh thua cac quy cb6 dong! Trén day 14 bdo cao két qua hoat dong
san xudt kinh doanh nam 2025 va phuong hudng nhiém vy ndm 2026 cua
Cong ty cb phan 397.

Kinh mong quy c6 dong tham gia dong gop ¥ kién de xdy dung Cong
ty ¢b phan 397 ngay cang on dinh, vitng manh va phat tr ién bén viing.

Tréin trong caim on!



"‘) Do co su thay doi vé vi tri do thai, de tang hiéu qua nd min, khoi
lwgng d4t da n6 min, phu ho‘p véi dién san Xuét va nang lwe thiét bi tw lam,
thué ngoai. Nam 2024 mot so chi tleu c6 sw thay d6i so véi phwong hwéng
thwe hién nhiém vy ma Nghi quyét PHPCD thwong nién nam 2024 da

thong qua.
KH theo e Ty 1€
- Cic chi titu DVT | Nghjquyét :::102]:)15:; TH);K'H
nim 2024 %o
1 | Boc dét da m3 10.420.000 11.452.804 109,91
2 | Doanh thu Ted 940.747,99 1.070.572,59 | 113,80
3 | Loi nhuan trude thué Trd 25.000 26.301 105,20
4 | Loi nhuén sau thué Trd 20.000 20.027 100,14
5 | Tién lwong binh quan Trd/ng-th 16,25 16,821 103,21
6 | Thu nhap binh quéin Trd/ng-th 17,534 17,944 102,33
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TAI CHINH KIEM TOAN NAM 2025
Kinh thwa: Quy vi dy dai hoi cé dong thudng nién

Cin ctr Bo cdo kiém toan ddc lap sd: 223/2026/UHYHN-BCKT ngay 19/3/2025
ctia Chi nhanh Ha Ngi - Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vin UHY vé vige kiém toan Béo
cdo tai chinh cho ném tai chinh két thiic ngdy 31/12/2025 ctia Cong ty ch phan 397,

Pugc sy ty quyén ctia Ban Giam dbc Cong ty toi xin béo céo tém tt tinh hinh tai
chinh cua Cong ty nam 2025 voi cac ndi dung sau:

1.Vé két qud sin xudt kinh doanh
DVT: VND

Chi titu Niam 2025
1. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 975.818.667.889
2. Céc khoan giam trir doanh thu 0
3. Doanh thu thudn v& ban hang va cung cip dich vu 975.818.667.889 ;_,,c:‘ -4 %‘éq
4. Gia vén hang bén 905.254.362.499// % =2
5. Loi nhan gdp vé ban hang va cung cép dich vy 70.564.305. 396 H}’/ C E{Nf:" T
6. Doanh thu hoat dng tai chinh 1.587.480. 8&4* \ C‘T‘j::r‘i:};"
7. Chi phi tai chinh 1.139.535.47347 0~
8. Chi phi ban hang 0 R
9. Chi phi quan ly doanh nghi¢p 47.403.720.303
10. Loi nhuan thuan tir hoat déng kinh doanh 23.608.530.480
11. Thu nhép khac 2.495.645.540
12. Chi phi khac 75.461.842
13. Loi nhudn khac 2.420.183.698
14. Téng lgi nhuan trude thué 26.028.714.178
15. Chi phi thué TNDN hién hanh 6.658.461.559
16. Loi nhudn sau thué thu nhdp doanh nghiép 19.370.252.619
2. Bing céin dbi ké todn tém tit: DVT: VND
Chi tiéu Niam 2025
TONG CQNG TAI SAN 211.679.713.930
A. TAI SAN NGAN HAN 42.012.382.592
I. Tién va céc khoan tuong duong tién 1.560.722.777
11. Péu tu tai chinh ngdéin han 0
III. Cac khoan phai thu ngin han 20.735.159.648

i



IV. Hang tn kho

10.092.634.419

V. Tai san ngan han khac

9.623.865.748

B. TAI SAN DAI HAN

169.667.331.338

I. Céc khoan phai thu dai han

47.551.985.840

II. Tai san ¢b dinh

41.975.748.422

I11. Tai san d& dang dai han 587.524.074
IV. Tai san dai han khéc 79.552.073.002
TONG CONG NGUON VON 211.679.713.930
C. NO' PHAI TRA 135.028.065.982

I. No ngén han 89.598.212.436
I1. No dai han 45.429.853.546
D. VON CHU SO HUU 76.651.647.948

L Vén chii s¢ hiru

76.370.252.619

1. Von gop ctia chi so hitu

57.000.000.000

2. Quy dau tu phét trién

3. Loi nhuan chua phan phdi

19.370.252.619

3.1 Loi nhudn chiea phdn plzéi ndam trirde 0
3.2 Loi nhugn chiea phdn phoi ndm nay 19.370.252.619
I1. Ngudn kinh phi va quy khée 281.395.329

Trén day la ban tom tdt Bdo cao tai chinh nim 2025 (ky hoat dong tir
01/01/2025 dén 31/12/2025) ciia Cong ty c¢d phan 397 da duge Kiém todn cho nim
tai chinh két thic ngay 31/12/2025. A\

TP. TAI CHINH KE TOAN 4
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Nguyén Dinh Thuin
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TONG CONGT E)NG BAC  CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM
co N I T 'C@‘ PH]AN 397 Poc 1ap - Tw do - Hanh phic
i _# (\_Ai HAN _j‘ﬂ' !
S(“)\\\(51/20267TT1,~/I}BQT Mao Khé, ngay 24 thdang 4 ndm 2026

{ DU THA \({D

jw u\sl“* 7
TG TRINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
V/v: Théng qua Bdo cdo hoat dong déng ciia HDQT, BKS ndm 2025, két qua hoat

dong SXKD ndm 2025 va phirong huéng nhiém vu SXKD ndm 2026

Kinh giti: Dai hoi ddng cb6 dong Cong ty ¢d phin 397

Can cur Luat Doanh nghlep 56 59/2020/QH1 4 ngay 17 thang 06 ndm 2020 cua
quoc hoi vé viée thanh ldp, t6 chitc quan Iy, (6 chire lai, gidi thé va hoat dgng c6 lién
quan ctia doanh nghiép;

Céin ctr Diéu 1¢ 16 chitc va hoat dong ciia Cong ty ¢6 phan 397.

Hji dong quén tri kinh trinh Dai hji ddng c6 dong cong ty xem xét thong qua ndi
dung sau:

- Bdo céo hoat dong ciia HDQT ndm 2025 va dinh huéng hoat dong nam 2026;
- Béo céo hoat dong ctia BKS ndm 2025 va ké hoach hoat déng nam 2026;

- Béo cdo Két qua hoat dong SXKD nam 2025 va phuong hudng nhiém vu
SXKD nam 2026.

Kinh trinh Dai hdi dong cb dong cong ty xem xét thong qua.

Xin trdn trong cam on!

Noi nhén: TM. HOI PONG QUAN TRI
" Nhur g3 CHU TICH
= Luu: VT )

P6 Pinh Ky



TONG CONGTY: DONGBAC  COQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CO/NG LY CO. PHAN 397 Poc ldp - Tw do - Hanh phiic
/( ()\‘( TN

H O FHARN x |

Sf\) 02/2026/TT}) HBQT Mao Khé, ngay 24 thdang 4 nam 2026

' \‘7t) PC) //
SN\
[ DUEEE "a@‘c[}f{};;:f’

A

TO TRINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

V/v: Théng qua Bdo cdo tai chinh kiém todn nim 2025
Kinh givi: Pai hdi ddng c6 dong Cong ty ¢ phan 397

Céin cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QHI14 ngay 17 thdng 06 ndm 2020 ciia
qudc héivé viéc thanh ldp, té chirc quan Iy, 16 chite lai, gidi thé va hoat dong cé lién
quan cia doanh nghiép;

Céin cte Diéu 18 t6 chite va hoat déng ciia Cong ty ¢é phan 397,

Thuc hién Nghl quyét cia Pai hoi dong cd dong thuong nién nam 2025 vé viée
lya chon don vi kiém toan, Hoi déng quan trj Cong ty co phan 397 (Cong ty) da lua
chon Chi nhanh ha ndi - Céng ty TNHH Kiém toan va tu van UHY la don vi kiém
toan Bdo céo tai chinh (BCTC) ndm 2025 cho Cong ty.

Hbi ddng quén tri kinh trinh Dai hoi ddng c6 dong thong qua ndi dung BCTC nim
2025 cia Cong ty da duoc kiém toan bsi Chi nhanh Ha ndi - Cong ty TNHH Kiém
toan va tu van UHY, duogc cong bd théng tin theo quy dinh va ddng thoi duge ding
tai trén Website http:/www.congtycophan397.com.vn, bao gdm:

1. Bdo céo ctia Ban Giam dbc

2. Béo cdo Kiém toan doc 1ap

+ Bang Can ddi k& ton tai ngay 31/12/2025

+ Béo céo Két qua hoat dong kinh doanh nam 2025

+ B4o c4o Luu chuyén tién té nim 2025

+ Thuyé&t minh Béo céo tai chinh
Kinh trinh Dai hoi ddng c¢b dong xem xét va biéu quyét théng qua.
Tran trong./.

Noi nhan: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu K/g; CHU TICH
- Luyu: VT

D5 Pinh Ky
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TONG CQNl Y/ BONG BAC  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CcONG, TY. €O PHAN 397 Poc lap - Ty do - Hanh phie

g{)‘,—{ {‘15‘53‘-\["‘):'”
T'J.

A

“\\ 03/2026/TT1;H{‘)QT Mao Khé, ngay 24 thang 4 nam 2026
/ i \31\

[L DU THA! J . .
TO TRINH
DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
V/iv: Phin phOI loi nhudin néim 2025 va ké hoach phén phéi loi nhudn ndm 2026

Kinh giti: Pai hi ddng co dong Cong ty ¢ phan 397

Cén ctr Ludt Doanh nghiép sé6 59/2020/QHI14 ngay 17 thang 06 ndm 2020 cia
quoc héi vé viéc thanh Idp, t6 chite quan Iy, t6 chite lai, gidi thé va hoat dong cé lién
quan ctia doanh nghiép;

Céin ctr Diéu 1¢ t6 chite va hoat déng ciia Céng ty co 5 phdn 397,

Céin cte Bdo cdo tai chinh kiém todn ném 2025 ciia Céng ty c6 5 phan 397.

Céin cik vao két qua kinh doanh nam 2025 va Bdo cdo tai chinh da dwoc kiém todn
nim 2025, Héi dong quan tri dé xudt phwong dn phdn phéi loi nhudn ndm 2025 va ké
hoach nam 2026 nhu sau:

1. Phén phéi lgi nhuin nim 2025
Don vi tinh: VNP ==

TT N§i dung PVT S6 tién /ﬂ;/‘“‘_‘
1 | Vén didu I¢ tai thoi diém 31/12/2025 Déng 57.000.000.000°} =&
Téng sb cb phin tai thoi diém 31/12/2025 Cb phan 5.700. ob\o -
3 | Loi nhuén sau thué chua phan phdi liiy ké dén thoi diém N =\
31/12/2025 (LNSTCPP) P Béng | 19.370.252619; N
4 | Phan phdi loi nhusn nam 2025 Dng 19.370.252.619
4.1 | Trich lap cac quy tai doanh nghigp (19,99% LNSTCPP) Pdng 3.871.952.619
a f;:{g ;g;;;) )tfumng, phiic lgi ciia nguoi lao dong (18,04% Ping 3.493.952.620
- Quy khen thudng ctia ngueoi lao dong (9,02% LNSTCPP) Pdng 1.746.976.310
- Quy phiic loi ciia nguedi lao dpng (9,02% LNSTCPP) DPodng 1.746.976.310
b Quy thuéng cia TVHDQT, TBKS va BDH (1,95% Péng 377 999,999
LNSTCPP)
4.2 | Chia cb tirc cho ¢ dong (80,01% LNSTCPP): Pong 15.498.300.000
Chia cé tirc béng tién (80,01% LNSTCPP) Pong 15.498.300.000
5 | Ty 16 tra cb tic bing tién so véi VDL %/VDL 27,19
6 Gi4 tri b tire bing tién trén cb phiéu Pong/CP 2.719
7 Loi nhudn con lai chua phan phdi chuyén sang nam 2026 Péng -

2. Plnm’ng an chi tra c0 tire ctia nam 20235
- Téng sb tién chi tra co te: 15.492.600.000 dong



- Hinh thtre chi tra: Chuyén khoan/Bing tién
- Ty 1& chi tra cb tirc bing tién: 27,18%/von didu 1§ (01 cb phiéu dugc nhén 2.718
dong).
- Thoi gian thyc hién: Trong ndm 2026
3. T chire thye hlen
DHDCD uy quyen cho HBQT cén ¢t theo quy dinh phap luat, xem x¢t, quyet
dinh lién quan dén viéc t6 chirc thuc hién phuong 4n chi tra cb tirc bang tién cho co
dong nhu sau:
Quyet dinh thoi diém cu thé dé thuc hién phuong an chi tra cb tlc bang tién cho
co dong;
- Thuc hién c4c thi tuc dé chi tra b tirc bang tién cho cb dong theo quy dinh cua
phap ludt hién hanh.
4. K& hoach phén phéi lgi nhuin nim 2026
Don vi tinh: VND

TT Ni dung pVT S tién
1 | Dy kién loi nhuén sau thué ctia Cong ty nim 2026 DPong 20.000.000.000
2 | Dy kién phéan phdi lgi nhusn nam 2026 (LNPP) Ddng 20.000.000.000
2.1 | Trich lap céc quy tai doanh nghiép (20%LNPP) Ddng 4,000.000.000
a | Quy khen thudng, phiic loi ciia Ngwoi lao dong (18,42% Dong 3.684.000.000
LNPP)
- | Quy thuéng ciia ngueoi lao dong (9,21% LNPP) Pdng 1.842.000.000
- | Quy thuéng ciia ngudi lao déng (9,21% LNPP) Pdng 1.842.000.000
b | Quy thuong ciia TVHDQT, TBKS va BDH (1,58% LNPP) Ddng 316.000.000
2.2 | Chia ¢b tirc cho cac c¢b dong bang tién (80%LNST): Dng 16.000.000.000
3 | Du kién gié tri ¢b tirc béng tién trén ¢b phiéu Poéng/CP 2, 807..‘:_
Dy kién ty 1¢ lgi nhun sau thué/vdn didu 1¢ % 35,09” /;\
Kinh trinh Pai hoi ddng c¢b dong xem xét va bidu quyét thong qua. f,"\, ‘\1‘(‘.‘?‘3\1\
Tran trong./. ,f /y
Noi uhin: TM. HOI PONG QUAN TRI &/
- Nhu K/g; CHU TICH =
- Luu: VT

P6 Dinh Ky
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Kinh giri:

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Ty do - Hanh phue

Mao Khé, ngay 24 thang 4 nam 2026

TO TRINH
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

V/v: Chi tra tién lwong, thit lao cho HDQT, BKS, Nguoi quan ly va Nguwoi phu trach
quan tri kiém thu ky Cong ty nam 2025 va Ké hoach ndm 2026

Pai hoi ddng co ddng Cong ty ¢b phan 397

Céin cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 ndm 2020 cua
qué'c hoi vé viée thanh ldp, 16 chitc quan 1y, 16 chire lai, gidi thé va hoat déong co lién
quan ctia doanh nghzep,

Céin cir Diéu 1¢ t6 chite va hoat déng ciia Cong ty c6  phan 397,

Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi dong c6 déng thong qua bdo cdo chi tra tién
luong, thu lao cho HPQT, BKS, ngudi quan ly va Ngudi phu trach quan tri ki€m thu
ky Cong ty nam 2025 va thong qua muc dé xuét thu lao ndm 2026 cu thé nhu sau:

1. Béo cao chi tra tién lwong, thut lao cho HPQT, BKS, NQL va Ngudi phu;,
trach quan trj kiém thw ky Céng ty nim 2025:

a. Chi tra tién lwong Hdi dong quan tri, Ban kiém soat va Ngudi quén ly.

11 Chikc danh Blgzl?g?;ﬁ) tllsziflg Ql(lgol: glg dl%;l::g;:lggﬁgg
I | Hoi dong quan tri 03 36 1.464.000.000 | 40.666.667
| | Ch tich HDQT chugéntrich | 01 12 528.000.000 | 44.000.000
) ggg‘féc kiém Thanh vién | = 5, 12 | 516.000.000.| 43.000.000
s |0 SggTd“ kifm Thaoh | g 12 420.000.000 | 35.000.000
Il | Ban Gifm déc 02 24 | 840.000.000 | 35.000.000
| | Pho Gidm déc 02 2% 840.000.000 | 35.000.000
I | Ban Kiém sodt 01 12 | 336.000.000 | 28.000.000
I | Truémg BKS chuyén tréch 01 12 336.000.000 | 28.000.000
17 | Ngwti quin ¥ ke 12 144 | 3.816.671.309| 26.504.661
i I;i:ﬁa;e*tlc‘):?g kiem TP. Tai) o 12 384.000.000 | 32.000.000
2 | Trutng ctophtog 07 84 | 2297.904.243| 27326.003




] B R ey ol B vl Praiiit
3 | Quan déc 03 36 880.364.898 | 24.454.581
4 | Doi truéng san xuét 01 12 254.402.168 | 21.200.181

Tong cong 18 216 | 6.456.671.309 | 29.891.996

b. Chi tra thu lao Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat va Nguoi phu trach quan tri kiém

thu ky Cong ty.
. Lao dong S6 | Quy thilao | Thii lao BQ
b Chire:danh BQ (nguwoi) | thang (dong) ddng/ng-thg
I | Hoi ddng quan tri 04 48 | 168.000.000 | 3.500.000
j |Tuan ¥iem HBYL 04 48 | 168.000.000 | 3.500.000
khong chuyén trach
II | Ban Kiém soat 02 24 | 48.000.000 | 2.000.000
1 | Thanh vién BKS 02 24 | 48.000.000 | 2.000.000
gy | Newoi phu - trich 01 12 | 30.000.000 | 2.500.000
quan tri Cong ty
Ngudi phy trach quan
U | i kiem thu ky cong ty 01 12 | 30.000.000 | 2.500.000
Téng cong 07 84 | 246.000.000 | 2.928.571

2. P& xuit mire tién lwong, thi lao cho HPQT, BKS, NQL va Nguwdi phu trach
quan tri kiém Thw ky Cong ty nim 2026:
a. Chi tra tién lwong Hoi dong quén tri, Ban kiém soat va Nguoi quan ly.

Lao dong X P Lwong BQ
TT Chitc danh BQ thsé(:l Ql('gg: G)"g dong/ng-
(ngudi) g & thang

I | Héi ddng quén tri 03 36 | 1.860.000.000 | 51.666.667

1 | Chu tich HPQT chuyén trach 01 12 648.000.000 54.000.000

o |Giim doe laém Thaokvien | 5 12 | 636.000.000 | 53.000.000

HDbQT

g (oo R 08 WM THRS ) gy 12 | 576.000.000 | 48.000.000
vién HDQT

I | Ban Gism dée 03 36 | 1.728.000.000 | 48.000.000




TT Chirc danh Lmiffff‘g thséig Qt(ngg:lrg)ng L&E;Z%nl;?
(ngwoi) thing

1 | Phé Giam dbc 03 36 1.728.000.000 | 48.000.000
I | Ban Kiém soat 01 12 432.000.000 36.000.000
1 | Truong BKS chuyén trach 01 12 432.000.000 36.000.000
IV | Ngudi quén ly khac 12 144 | 5.291.780.000 | 36.748.420
| B0 e oone em AR A gy 12| 492.000.000 | 41.000.000
2 | Trudng cic phong 07 84 3.175.200.000 | 37.800.000
3 | Quan dbc 03 36 1.290.240.000 | 35.840.000
4 | Poi trudng san xudt 01 12 334.340.000 28.695.000
Téng cong 18 216 |9.311.780.000 | 40.841.140

b. Chi tra thu lao Hoi ddng quén tri, Ban kiém so4t va Nguoi phu trach quan tri kiém

thu ky Cong ty.
, Lao dong S6 Quy thu | Thulao BQ
L) SEIEG I BQ (ngudi) | thang | lao (dong) | dong/ng-thg
I | Hoi ddng quéan tri 04 48 | 192.000.000 | 4.000.000
p |Thanh vicn HBUL 04 48 | 192.000.000 | 4.000.000
khong chuyén trach
II | Ban Kiém soat 02 24 60.000.000 | 2.500.000
1 | Thanh vién BKS 02 24 | 60.000.000 | 2.500.000
oy | Ngudd phy track quin 01 12 | 36.000.000 | 3.000.000
tri Cong ty
j | Dlguet phi frath qian i) 01 12| 36.000.000 | 3.000.000
kiém thu ky cong ty
Tong cong 07 84 |288.000.000 | 3.428.571

Cdc quyén loi khdc ciia thanh vién HDQT, BKS, NQL va Nguoi phu trach quan tri
kiém thuw ky CT dwoc thuc hién theo quy dinh cua phdp ludt va quy ché ciia Céng ty.

Tién luong, thi lao va chi phi hoat déng ctia Hoi ddng quén tri, Ban kiém soét va
Nguoi phy trach quan trj kiém thu ky Cong ty dugc tinh vao chi phi san xuét kinh
doanh cua Cong ty.

Kinh trinh Dai hoi dong cb dong xem xét va biéu quyét thong qua.




Tran trong./.

Noi nhin: TM. HOI DQNG QUAN TRI
- Nhu K/g; CHU TICH
- Luu: VT

P56 Pinh Ky



TONG cc?)NG‘ TY‘B@NG BAC CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG/T)QE(‘),\I‘HAN 397 Dje 13p - Ty do - Hanh phiic
(& & PHAN J\‘)K
Séf 05/2026/TT1§- Mao Khé, ngay 24 thdang 4 ndm 2026
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TO TRINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

V/v: Lira chon don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh ndm 2026
Kinh giti: Dai hi dong cb dong Cong ty c6 phan 397

Céin cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17 thdng 06 ndm 2020 ciia
qube hgi vé viéc thanh ldp, 16 chire quan 1y, t6 chire lai, gidi thé va hoat déng cé lién
quan cua doanh nghg'ép; o

Can cit Piéu 1é to chire va hoat dong cua Cong ty co6 phdn 397.

Pé thuan tién cho viée lya chon don vi kiém toén doc 1ap thue hién viée kiém toan béo
c4o tai chinh nim 2026 cta Cong ty, Ban kiém soat d& nghi cic ¢b déng tham dy Pai
hoi biéu quyét tai DPHPCD thuong nién ndm 2026 chép thudn cho HDQT lya chon
don vi kiém todn c¢6 di ning lyc va uy tin nim trong danh sach duge B9 tai chinh va
Uy ban Chimg khoan Nha nudc chap thuan kiém toan cho céc don vi ¢é loi ich cong
chiing ndm 2026 d& thyc hién kiém toan BCTC nim 2026 dam bao tuan thi cic quy
dinh cua phép luat, dam bao tién d6 va chét lugng cua béo céo kiém toén, dé“)ng thoi
cung cp kip thoi, trung thyc vé& s lidu va thong tin tai chinh kinh té phuc vu coéng
tac hop nhét va kidm todn Bdo cdo tai chinh cia Cong ty me - Tbng Cong ty Dong
Béc nim 2026.

Kinh trinh Pai hoi dong ¢b dong xem xét va biéu quyét théng qua.

Trén trong./.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu K/g; TRUONG BAN
- Luu: VT

Bui Quang Hung



TONG céi 6 'Tﬁ? B@NG BAC CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG' ,T Ya,Cl) BHKN 397 Poc ldp - Tw do - Hanh phic

{ * i CO PHAN ;-‘;

- /f
So Q6/20,’26/T"T1 /i{ QT Mao Khé, ngay 24 thdang 4 ndm 2026
- AR T \\‘_
{ ln\ii ]”iir\(ﬁ’}j\
TO TRINH

PAI HQI PONG CO PONG THUON G NIEN NAM 2026

Viv: Véviée chdp thugn mét sé néi dung thugc thdm quyén
cua PHDCD cho HDQT Cong ty

Kinh giti: Dai hoi ddng cb ddng Cong ty co phin 397

Céin cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 ndm 2020 cua
quéc héi vé vige thanh ldp, 16 chitre quan 1y, t6 chite lai, gici thé va hoat dong cé lién
quan cua doanh nghzep,

Céin cir Diéu Ié t6 chirc va hoat dong cua Céng ty co phan 397.

Céin cit vao tinh hinh hoat déng thuc té ciia Cong ty co 5 phan 397.

Pé viéc chi dao, quan ly, didu hanh cong tac san xuat kmh doanh cua Cong ty
duoc thuan loi, linh hoat va dam bao tinh kip thoi trong vige nim bét céc thoi co, co
héi cua thi truong va dé phu hop véi Ludt Doanh nghiép, Luat Chimg khoén va cac
van ban huéng dan thi hanh Luat, Hoi ddng quén tri kinh trinh Pai hdi dong cb dong
xem xét viéc chip thuén cac ndi dung sau day cho HDQT

Chép thuin cho HPQT dugc phep didu chinh k& hoach SXKD nim 2026 cua
Cong ty khi Coéng ty me - TCT Dong Béc c6 théng béo diéu chinh,

Kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét va biéu quyét théng qua.
Trén trong./.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu K/g; CHU TICH
- Luu: VT

Pb Dinh Ky



TONG CONG TY PONG BAC CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG’TY CO lng‘ ‘N 397 Poc ldp - Tw do - Hanh phiic
Sé! 9,7/2026)T‘nI F{BQT
(P'\ e / /) Mao Khé, ngay 24 thang 4 ndm 2026

TO TRINH

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

V/v: Sira ddi, bé sung Piéu 18, Quy ché néi bo Vvé qudn tri céng ty va Quy ché hoat
dong cua Hoi dc”;ng quan tri

Kinh giti: Dai hoi ddng ¢b dong Cong ty ¢ phéan 397

Can cw Ludt Doanh nghiép 56 59/2020/QH 14 ngay 17 thang 06 ndam 2020 cua
quoc hji vé viéc thanh ldp, t6 chite quan 1y, t6 chirc lai, gidi thé va hoat déng cé lién
quan ctia doanh nghiép (Ludt Doanh nghzep) va cde ludt co lién quan, sita doi, bo
sung cho Ludt Doanh nghiép (Ludt sé 03/2022/QH15 ngay 11 thang 01 ndm 2022,
Ludt s6 76/2025/QH15 ngay 17 thang 6 ndm 2025);

Cdn CLr Lugt Chiing khodn sé 54/20] 9/QH14 ngay 26 thang 11 ndm 2019 ciia
quoc hoi vé viée quy dinh cdc hoat dong vé chitng khodn va thi truong chwng khodn,
quyén va nghia vu cia t6 chire, ca nhdn nong linh vuc chitng khodn, t6 chirc thi

truong chtmg khodn; quan Iy nha nudc vé chitng khodn va thi truong chiing khoan
/, ‘})\ 3 ‘l\)‘é

va Ludt sé 56/2024/QH15 ngay 29 thang 11 ndm 2024;
Can cur Nghz dinh 56 155/2020/NB CP ngay 31 thang 12 nam 2020 cua chm}h ONG T

!

phut quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu ciia Ludt chitng khodn (Nghi dinh 155 ),, \‘\

( n\ Si
287
Can cir Nghz dinh s6 245/2025/NP-CP ngay 11/9/2025 ciia Chinh phii st doz )

bé sung mot s6  diéu ciia Nghi dinh 155/2020/ND-CP (Nghi dinh 245), A z 1 (\\

Cdn cu Théng tw sé 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cua Bé tai chinh
hudng dén vé qudn tri céng ty dp dung vdi cong ty dai chiing (Thong tw 116);

Céin civ Nghi quyét sé 1679/NQ-UBTVQHIS, Uy ban Thuong vu Quoc hdi
quyét nghi sdp xép cdc don vi hanh chinh cdp xd ciia tinh Quéng Ninh,

Céin cir Diéu 1¢ t6 chitc hoat déng ciia Cong ty ¢é phan 397 (dwpc PHPCD
ciia Cong ty nhdt tri théng qua ngay 20/04/2023, dwgec HDQT Cong ty ky quyét dinh
ban hanh ngay 11/07/2023).

Dé dam bao hoat ddng cuia Cong ty tuédn thu cac quy dinh va phu hop véi céc
hé thdng van ban m&i ctia phap ludt, Didu 1& ctia Cong ty, Hbi dong quén tri dé xuat
didu chinh, stra ddi, bd sung mdt sé ndi dung trong Diéu 1¢ té chic hoat dong clia
Céng ty b phén 397 duoc trinh bay tai Phuy lyc I va Quy ché ndi bd v& quan tri cong



ty, Quy ché hoat dong cia Hoi ddng quén tri dugc trinh bay tai Phy lyc II dinh kém
To trinh nay.

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi ddng c¢d dong thong qua ndi dung dleu
chinh, stra ddi, bd sung DPiéu 18 to chic hoat dong cua Céng ty, Quy ché noi bo vé

quan tri cong ty, Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan trj va ty quyén cho Hoi dong
quan tri ban hanh.

Kinh trinh Dai héi ddng cb déng xem xét va biéu quyét théng qua.

Tran trong./.
Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu K/g; CHU TICH
- Luu: VT

P6 Pinh Ky



TONG C@N G TY EONG BAC CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG/TY CcO. PHAN 397 Péc 1ap - Tw do - Hanh phic
s 68[2026/TT1T Moo
| i ! e / // Mao Khé, ngay 24 thdng 4 nim 2026
O Y4
.3 ",,;’,,- TO TRINH

DAI HOI PONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2026
V/v: Théng qua Ké hoach dau tu ndm 2026

Kinh giti: Dai hoi dong ¢b ddng Cong ty cb phan 397

Céin cir Ludt Doanh nghiép 56 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 ndm 2020 ciia
qué'c héi vé viéc thanh ldp, 16 chire quan [y, 16 chike lai, gidi thé va hoat déng cé lién

quan cuia doanh nghiép;

Cdn cir Dzeu 16 t6 chike va hoat dong ciia Cong ty co phan 397;
Cein cir Ké hoach dau tu nim 2026 cua Cong ty co 5 phan 397.

Cin ctr vao K& hoach dau tu phét trién ndm 2026, Hoi ddng quan tri kinh trinh

PHDCD thong qua, nhu sau:

Don vj tinh: Nghin dong

TT Noi dung S6 tién Ghi chu
q D’l_l’ él:: thai thac 10 thién két .lic_rp cf’ni | L
cac ho moé Nam Trang Bach (diéu chinh)
Du 4n thanh phin: Khai thac 1§ thién két «
A * nﬂ “,p ¥ .. ol ac‘_ 2.270.000 | Tir nguon von cua TCT
hop cii tao cidc ho mé Nam Trang Bach Déne Ble. Cor P
- ; 6 : ) cO
I | Chi phi kién thiét co ban khac 2.270.000 | 2078 bac. Cong ly co
. - = - 5 - phdn 397 chi thire hién
B | Dw an thanh phan: Dy 4n dau tw cong P A
; N b dim b N e, vk ot theo ké hoach dau tir
f':n am bao ngI’mn n:rcrc p l'lf vu :r il 280,000 | cia TCT
tieu khu vwe phia Dong huyén Dong
Triéu
1 | Chi phi kién thiét co ban khéc 1.280.000
Il | Dy 4n: Piu tw duy tri sin xuét nim 2026 | 32.539.100 | 7% nguon vén ciia TCT
1 | Chi phi xdy dyng 23.034.600 | Péng Bic. Cong ty ¢é
2 | Chi phi thiét bi 6.740.300 | phdn 397 chi thuc hién
3 | Chi phi kién thiét co ban khac 2 764.200 fh’eo ké hoach dau tu
cua TCT

Kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét va biéu quyét théng qua.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu K/g; CHU TICH
- Luu: VT

P6 Pinh Ky




A

TONG GONG'TY”D NG BAC CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

\.

CONG TY CO\PH l‘*N 397 Doc 1ap - Tw do - Hanh phiic

Mao Khé, ngay 24 thang 4 ndm 2026

' 7 TO TRINH

DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
Viv: Thong qua Phuong dn sir dung st quan, qudn nhdn chuyén nghiép trong
Céng ty ¢é phan 397

Kinh giri: Pai hoi ddng cb dong Cong ty ¢6 phan 397

Can cir Ludt s6 69/2014/QHI13 Ludt Qudn Iy, sir dung vén Nha nude dau tu
vao san xudt, kinh doanh tai Doanh ngiép dé duoc Quoc héi nwée céng hoa xd hoi
chii nghia Viét Nam khéa X111, ky hop thit 8 thong qua ngay 26/11/2014;

Cdn cir Luct Doanh nghiép so 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nam 2020 cla
quoc hoi vé viéc thanh ldp, t6 chiic qudn Iy, t6 chitc lai, gidi thé va hoat dpng cé lién
quan cua doanh nghiép;

Can cir Van ban SO 1346/DB-TCLD ngay 11/02/2026 cua Téng cong ty Pong
Biic vé viéc thuc hién ro chite PHDCD thuong nién nam 2026;

Cdn cir Diéu I¢ t6 chitc va hoat dong ciia Céng ty Cé phdn 397,

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong cb dong xem x¢t thong qua Phuong
an str dung si quan, quan nhén chuyén nghiép trong Cong ty cb phan 397.

Dé xuét gitr lai lam vige tai cong ty cd phan dbi vé6i s6 s quan, quan nhan
chuyén nghiép dén khi di mot trong cac diéu kién hudng luong huu theo quy dinh tai
Piéu 12 Nghi dinh s6 157/2025/ND-CP ngay 25 thang 6 nam 2025 ciia Chinh phu
quy dinh chi tiét va huong d4n thi hanh mét s6 didu cta Lut Bao hidm xa hoi vé bao
hiém xa hoi bit budc d01 v6i quan nhén, cdng an nhén dan, dén quan thudng tryc va
nguoi lam cong tac co yéu hudng lwong nhu dbi v6i quan nhan, Piéu 13 Thong tu s0
90/TT-BQP ngay 19 thang 8 nam 2025 ctia B§ trudng B Qudc phong huong dan
thuc hién bao hiém xa hi d6i véi quan nhén va nguoi lam cong tac co yéu huéng
lwong nhu déi véi quan nhan, khi da diéu kién nghi huu thi giai quyét ché do huu tri
theo quy dinh cta phdap luét v& bao hiém x4 hdi hién hanh”.

Noi dung phuong an s€ dugc Cong ty me - TCT Pong Béc bo céo Bo Qubc
phong, sau khi B Qudc phong chip thuan tién hanh tr ién khai thyc hién.
(Kém theo to trinh nay la dy thao phwong dn cia Cong ty)
Kinh trinh Dai hdi ddng c¢b dong xem xét va biéu quyét théng qua.

Trén trong./. ‘
Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu K/g; CHU TICH
~ Luw: VT

D6 Pinh Ky
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’BOAN 1%1 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TY CO PHAN‘;’;/?7 Poc lap - Tw do - Hanh phic
J
W2\ 39 /
: &

\\S {:7‘ : Mao Khé, ngay  thdng 4 ndm 2026
L U‘WO \p

PHUONG AN

Sir dung si quan, quan nhan chuyén nghi¢p khéng phai la
nguoi dai dién phan von Nha nwéce trong
Cong ty ¢6 phan 397

Chuwong I
PANH GIA CHUNG
Co s& phap ly xay du’ng Phuong an
- Can ctr Thong tu s6 139/2018/TT-BQP ngay 30/8/2018 cua B§ Quoc
phong hudng dan viéc sir dung va thuc hién mot so ché dg, chinh sach ddi véi
cac d6i tuong lam viéce tai (doanh nghi€p Quén doi thue hién C6 phan hoa hogc

giai thé, pha san; cong ty c6 phan thoéi vén Nha nude va cong ty cb phan cé vén
gop ciia Nha nudc do Bo Quoc phong quan ly;

- Cén clr Nghi dinh sb 47/ND-CP ngay 01/4/2021 cua Chinh pht quy dinh chi
tiét mot sé didu cia Luat Doanh nghiép; Nghi dinh s6 16/2023/ND-CP ngay
25/4/2023 cua Chinh phu v& t6 chitc quan Iy va hoat dong ctia doanh ngh1ep truc tiép
phuc vu quoc phong, an ninh va doanh nghi¢p két hop kinh & voi quoc phong, an
ninh (stta ddi quy dinh tai diém g, khoan 1, d1eu 23 Ngh1 dinh s& 47/2021/ND-CP
ngay 01/4/2021 ctia Chinh pht quy dinh chi tiét mot s6 diéu ctia Luat Doanh nghiép;

- Cén ctr viin ban sb 2960/VPCP-DMDN ngay 21 thang 8 ndm 2023 cua Van
phong Chinh phu phé duyét B¢ an sap xép lai doanh nghi¢p quin doi giai doan
2021-2025;

- Cin cir Quyét dinh s6 28/QP- TTg ngay 28/02/2025 cta Thu tuong Chinh
ph vé viéc cong nhan doanh nghiép truc tiép phuc vu qudc phong, an ninh;

- C3n ¢t van ban sb 2861 -CV/VPQU ngay 04 thang 11 nam 2024 cua Vin
phong Quan uy Trung uong ve viéc thanh lap 03 Lit doan Cong binh cong trinh dy
bi dong vién va xac dinh phién hi€u quén sy "Binh doan 19" ddi véi Tong cong ty
Dong Bic;

Cén cir Quyét dinh s6 1535/QD-BQP ngay 14/4/2025 cta B trudng Bo Quéc
phong vé viéc thanh lp Binh doan 19 thugc Bo Qudc phong;

Can ofr Quyét dinh sb 1536/QD-BQP ngay 14/4/2025 ctia BG truong Bo Quéc
phong v& viée thanh 13p 03 Lit doan Cong binh cdng trinh du bi dong vién: 45, 91,
790 thudc Binh doan 19 (Tong Cong ty Dong Bic);

Cén ctr Quyet dinh s 3699/QP -BD ngay 08/5/2025 cta Binh doan 19 vé viéc
sép xép, giao nhiém vy cho QNCN vao t6 chirc, bién ché Lit doan Cong binh cong
trinh du bi dong vién 91 thudc Binh doan 19;



- Cén ctr vén ban s6 1346/DB-TCLD ngdy 11/02/2026 cta Téng cong ty
Dbéng Bic vé viéc thyc hién t6 chire DPHDPCD thudng nién ndm 2026;

Thyc hién theo chi truong cua Chinh pht, Quan ty Trung wong, Bo Quoc
phong da quyét dinh TCT Déng Bic la doanh nghiép truc tiép phuc vu quoc
phong, an ninh, thanh 1ap Binh doan 19 thudc Bo Quoc phong trén co s& TCT
Péng Béc dé déap tmg yéu cau nhiém vy quan sy quoc phong trong tinh hinh ma&i
(thoi binh va thai chién). Cong ty cb phan 397 xay dung va dé xuét Phuong én
"Su dyng sT quan, quéan nhén chuyén nghiép khong phai 12 nguoi dai dién phén
v6n Nha nude trong Cong ty o phén 397" véi cic ndi dung chi yeu sau:

I. THU'C TRANG CONG TY CO PHAN 397

1. Qua trinh hinh thanh va phat trién
a) Quyét dinh thanh lap

Cong ty cb phén 397 dugc chuyen ddi theo Quyet dinh sb 5926/QB-BQP
ngay 29/12/2017 cua B9 trudng Bo Quéc phong vé viée: Phé duyét phuong an
va chuyen Coéng ty TNHH mét thanh vién 397 thanh Céng ty ¢ phan. La don vi
kinh t& c6 tu céch phap nhan day du, hach todn dc 1ap.

b) Ngay thanh 14p

Céng ty 14y ngay thanh lap don vi 1a ngay: 07/02/1998
Tén goi bang tiéng Viét Nam: Cong ty C6 phan 397.
Viét tit: Cong ty 397.

Tén tiéng Anh: 397 Joint Stock Company

Tén viét tat: 397 JSC.

Dia chi tru s& chinh: Khu Yén Léng 1, phuong Mao Khé, tinh Quang
Ninh.

- Pién thoai: 0203.2211.329; Fax: 0203.3871.299.

Email: ctycophan397@gmail.com
c. Logo Cong ty:

CONG TY CO PHAN

2. Muc tiéu hoat dong, linh vue, nganh, nghé kinh doanh chinh
a) Muc tiéu hoat dong, linh vuc hoat dong:

Cong ty tryc tiép quéan ly vén cua cht s6 hitu dau tu tai Cong ty va hoat
dong theo Ludt Doanh nghiép, Luat Quan ly, str dyung v6én Nha nuéc vao san
xuét, kinh doanh tai doanh nghiép, thuc hién céc quy dinh c6 lién quan cua Nha
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nudc, BO quéc phong, Binh doan 19 va Diéu 1& t§ chirc va hoat dong cua Cong
ty.

- V& san xuét, xdy dung kinh té: Cong ty c¢b phan 397 1a doanh nghiép 1a
doanh nghiép do Cong ty me¢ - TCT Dong Béc (Binh doan 19) ndm gitr 51% von
didu 1&, Cong ty ¢d tu cach phap nhan ddy d0, hach toan kinh doanh ddc 1ap.
Pam bao san xuét kinh doanh ludn dat hiéu qua, hoan thanh vugt chi ti€u ké
hoach Binh doan giao, Cong ty T6 chire quan ly, khai théc, sang so tuyén than
trén co s¢ thyc hién ké hoach voi Binh doan 19; Xay dung va t6 chirc thuc hién
ké hoach san xuét kinh doanh theo chién luge cta binh doan 19.

- V& qudc phong, an ninh: Cong ty ¢b phén 397 1a doanh nghiép Kinh té -
Qudc phong, duge Bo Qudc phong, Binh doan 19 giao thyc hién dong thoi hai
nhiém vy 13 san xuét kinh doanh két hop Quan sy quoc phong. Thoi binh, to
chirc san xuét kinh doanh than, dong thoi xdy dung, huén luyén luc lwong du bi
dong vién, thoi chién khi c6 chi 1énh chuyen trang thai SSCD mot phan luc
lugng vii khi, trang bi k¥ thuat dién bién ché lam nhiém vu ph01 thudc cho B tu
1énh Céng binh...Luc lugng con lai t6 chirc chién dAu tai chd dé bao vé dia ban
va dia phuong noi dung chén. Trong ‘nhiing nam vira qua cung véi viée thyc
hién nhiém vu quan sy qubc phong cép trén giao, Cong ty truc tlep dam nhan
nhiém vu tham gia to chire huén luyén thudng xuyén, kiém tra sin sang chién
dAu theo chi 1énh ctia cAp trén.

To chirc xay dung, huén luyén luc lugng Ty vé; t& chirc bdi dudng kién
thitc qubc phong an ninh. Phéi hop, hiép dong thyc hién nhiém vy phong thu
dan sy, phong khong nhén dan, Gng phé sy co thién tai, tim kiém ctru nan va
cbng tac dang ky, tuyén goi cong dan trong do tudi nhap ngil.

- Ngoai ra Cong ty con thuc hign cac nhiém vy khac do Binh doan 19
giao.
b) Nganh nghé kinh doanh

Nganh, nghé kinh doanh chinh ciia Cong ty la khai thac va thu gom than
ctng, dong thoi Cong ty lua chon cac nganh, nghé ¢ lién quan dén nganh, nghé
kinh doanh chinh phu hgp véi ning luc, thé manh tr ong linh vyc xay dung va
dan dung, gia cong co khi, sta chita thiét bi...chu yéu bd trg cho nganh, nghe
kinh doanh chinh cia Cong ty va san sang phuc vy chién d4u khi cé tinh huong
chién tranh xay ra. Nganh nghé kinh doanh cua Cong ty dugc dang ky tai 8¢ Ké
hoach va dau tu tinh Quang Ninh (Dang ky 1an dau ngay 25/10/2010, dang ky
thay ddi lan thir 8 ngay 29/7/2025).

A A - A A
3. Co cau to chirc, bién che

T chire quan 1y hién nay bao gbm: Pai hdi dong cd dong; Hoi dong quan
tri; Ban kiém soat; Gidm dbc; cac Phé gidm ddc; 08 phong chuyén mon giup
viéc (Chlnh tri; TCLD; Van phong; DPTXD; KTAT; Ké hoach; TCKT; CDVT);
04 don vi truc thudc hoat dong theo loai hinh cdng trudng, phén xudng, doi (CT
KTLT; PX VTTT; PX SCPV; Ddi bao v§).



4. Co cAu lao dong

’ Thng sb CB, CNV va ngudi lao dong hién c6 ctia Cong ty tai thoi diém
dén ngay 24/4/2026 la: 388 nguoi (ST quan 24; QNCN 36; LDHD 328).

Trong dé

- Chu tich HPQT (chuyén trach): 01 siquan

- Giam dbc: 01 si quan

- Phé Giam dbc: 03 si quan

- TB Kiém soat (chuyén trach): 01 sT quan

- Phong Tb chirc lao dong: 02 SQ; 03 HDLD

- Phong Chinh tri: 02 SQ; 03 HDLD

- Phong Tai chinh ké toan 01 SQ; 02 QNCN; 03 HPLD
- Phong K& hoach: 01 SQ; 02 QNCN; 02 HPLD
- Phong Co dién véan tai: 01 SQ; 04 QNCN; 07 HDLD
- Phong Péau tu xay dung: 02 SQ; 04 HPLD

- Phong K thuat an toan: 01 SQ; 04 QNCN; 07 LbHD
- Van phong;: 02 SQ; 07 QNCN; 11 HDLD
- Cong truong Khai thac 1§ thién: 03 SQ; 05 QNCN; 151 HDLD
- Phan xudng Van tai tiéu thy: 02 SQ; 04 QNCN; 56 HDLD
- Phin xudng Stra chita phuc vu: 04 QNCN; 57 HDLD

- B6i bao vé: 01 SQ; 04 QNCN; 25 HPLD

Ngoai ra lyc lugng si quan, quan nhén chuyén nghiép khong phai la nguoi
dai dién phin vén Nha nudc cia Cong ty dugc bién ché vao Lit doan 91 tham
gia hudn luyén, thuc hién nhiém vy Quén sy quéc phong do Binh doan 19 giao.

5. Hi¢u qua sian xuét kinh doanh
Hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty qua cac ndm déu dat hidu qua
kinh té, gép phan vao hiéu qua hoat dong SXKD chung cta toan Binh doan.
(C6 phuc luc 1 chi tiét kem theo)
6. Tinh hinh chip hanh quy dinh ciia BQP, phap ludt nha nwée

Cong ty chap hanh nghiém cac quy dinh cia B Québc phong, phép ludt
nha nudc trong qué trinh hoat dong, td chie san xuét, kinh doanh hi¢u qua v6n
ctia Binh doan 19, von diu tu tai cdng ty dugc bdo toan va phat tr ién; thuc hién
nghiém nghia vu thu n6p thué, phi, 1& phi véi cac co quan thué dia phuo*ng theo
quy dinh; chp hanh tot chu truong, dudng 161, chinh sach ctia Dang va phap luét
ctia nha nudc, phap luat vé phong chéng tham nhiing, thyc hanh tiét kiém chéng
lang phi; dam bao viéc lam va thu nhip dn dinh cho ngudi lao dong; thye hién
t6t Didu 18, quy ché, quy dinh quéan ly ndi bd ctiia Cong ty va cua Binh doan 19,
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7. Cong tac quan tri Doanh nghiép

- Co ché phdi hop thyc hién cac quyén, trach ‘nhiém, nghia vu cia Ban
diéu hanh ctia Cong ty: Cong ty dé ban hanh Piéu 1 t6 chire hoat dong; Quy ché
hoat dong ctia Hoi ddng quan tri; Quy ché ndi bo vé quan tri Cong ty; Quy dinh
phan céng nhiém vy trong Ban Gidm dbc; Quy ché hoat dong cuia Ban kiém
soat; Chirc néng, nhiém vy cua cac co quan, céc cong trudng, phan xudng, doi...
trong Diéu 18, quy ché, quy dinh néu 8 trach nhiém, quy€n han, nghia vu cua
Ban lanh dao Céng ty (Chu tich HPDQT; Gidm dbc; TB Kiém soét.. .), nhiém vu
cua cac by phén truc thudc...nhdm dam bao tudn thu theo Pidu 1& va cac quy
ché, quy dinh quan 1y n6i b§ ctia Cong ty hién hanh.

- Cong tac kiém tra, giam sét, phong chéng tham nhiing, ti€u cyc: Cong ty
thudng xuyén quan triét, thyc hién nghiém cac Nghi quyét, quy ché, quy dinh,
quyét dinh va cdc huéng din ctia Ban chdp hanh TW, B Chinh tri, Ban Bi thu,
UBKT Trung uong, Bo Québc phong; Dang uy Binh doan 19 va cac co quan cdc
clp c6 thim quyén vé cong téc kiém tra, giam sat, phong chdng tham nhiing,
tiéu cuc.

+ Dang uy Cong ty da tnen khai xdy dung céac quy ché 1anh dao ciia Pang
ay vé mot sb linh vuc tr ong yeu nhu: Cong tac san xuit kinh doanh; cdng tac tai
chinh; cong tdc mua sam nhdm dam bao duy tri hoat dong san xudt thuong
xuyén; cong tac dau tu xay dung; cong tac to chire lao dong, chinh sach, dao tao;
Cong tac quan su quoc phong lam co s& dé trién khai thuc hién cong tac huin
luyén thuong xuyén, cong tac kidm tra, giam sat, phong chdng tham nhiing, tiéu
cuc tai cong ty.

+ Qua kiém tra gidm sat nhim phat hién, phong chdng cac biéu hién tiéu
cuc, vi pham, khic phuc nhiing han ché, khuyét diém, xay dung don vi viing
manh toan dién.

- Tich cyc trién khai cai cach hanh chinh, chuyén ddi sé didu hanh céc
hoat dong SXKD bang am thanh, hinh anh, video va céc chi s6 do luong duge
the hién theo thoi gian thuc...tir d6 cac ludng thong tin trong ndi by cong ty duge
trién khai nhanh chéng, kip thoi, viée gidm sat, kiém tra hoat dong SXKD, quan
ly tai nguyén ranh gidi mé dugce kiém soét chit chg, cong tac dam bao an toan
trong lao dong san xuat ngay cang dugc nang cao...

8. Co ché tién lwong, thu lao, tién thuwéng ciia Nguwdi lao dong, Nguoi
quan ly tai Cong ty

- Béi v6i Nguoi lao dong: Tién lwong, tién thudng duge xac dinh theo
NSLD, lgi nhuén quy dinh tai Nghi dinh so 44/2025/ND-CP ngay 28/02/2025;
Nghi dinh sd 248/2025/ND-CP ngay 15/9/2025 ctia Chinh phu Quy dinh tién
luong, thu lao, tién thudng cia nguoi dai dién chu so hitu trye tiép, nguoi dai
dién phan von Nha nude va Kiém soat vién trong doanh nghiép Nha nudc;
Théng tu 56 003/2025/TT-BNV ngay 28/4/2025 cua Bo ndi vy vé viéc Hudng
dan quén ly lao dong tién luong, thi lao, tién thuéng trong doanh nghiép Nha
nuac.



+ Cong ty da trién khai xdy dyng va ban hanh hé thong thang, bang
lwong; co ché tra luong (thang, ngay, gid) va céc ché do phu cap luong cho
nguoi lao dong; ban hanh hé so Iuo‘ng theo chirc danh déi véi lao dong 1a quan
Iy, phuc vu, phu trg; ban hanh don gia luvong san pham ap dung chi tiét cho ting
ndi dung cong viée cu thé....ddm bao tinh minh bach, cong bing va chinh xac.

+ Tién luong cua Nguoi lao dong duogc tra theo chirc danh, vi tri vigc lam
va hi¢éu qua cong viéc (uu tién cho lao dong sén xudt chinh, lao ddng c6 tay nghé
cao, chuyén mén nghiép vu tét...) dé thuc diy ting ning suét lao ddéng va thu
nhép cho nguoi lao dong.

+ Ngudn tién thudng ciia Ngudi lao déng dugc trich lép tir lgi nhuén sau

+ Tién lvong Nguoi quan ly phai gan voi hiéu qua san xuat kinh doanh,
két qua quan ly, diéu hanh doanh nghié€p, c6 khong ché muc t6i da nhim dam
bao tuong quan hop ly véi tién luong ciia Ngudi lao dong va hop ly giita cac
don vi trong Binh doan.

9. Két qua san xuit kinh doanh

Véi sy dong long, quyet tdm cua toan thé can bd, cong nhén vién va
nguoi lao dong trong Cong ty, két qua san xudt kinh doanh cua Cong ty cac nam
ludn dat va vuot chi tiéu ké hoach dugc giao.

(C6 phuc luc 2 chi tiét kém theo)
10. Panh gia

- V& nganh nghe kinh doanh: Thyc hién ding céc nganh, nghe kinh doanh
chinh va phat huy t8i da hiéu qua da dau tw. Bao toan va phat trién ngudn vén
dugc dau tu.

- Ve co cdu bién ché td chic, lao dong: Co cau tb chirc, lao dong da du’cc
tinh gon vé s6 luong, dic biét giam v& lao dong quan ly va phyc vy, phy trg, tiét
ki¢m dang ke chi phi quan ly, tao didu kién uu tién ting tién luwong cho cong
nhén san XUt truc tiép tao ra san pham. Nang suat lao dong tong h0'p va nang
suat lao dong cua thng cong viée tdng, gop phan tang hidu qua san xuét kinh
doanh, dat muc tiéu "tinh gon co céu té chire, tinh gian lao ddng, ting ning suét,
tang tién luong va thu nhap cho nguoi lao déng".

- Vé quan ly, quan tri doanh nghi¢p: Thong qua cac quy che quy dinh va
cong tac didu hanh khoa hgc, linh hoat, cong téc chuyén d6i s6 duoc trién khai
mot cach quyét liét...tinh hinh quan ly, quan trj cia cong ty dugce kiém soét chat
chg, két qua SXKD hang nim cia cong ty ddu hoan thanh sut xdc, thu nhép clia
nguoi lao dong khong nglmng dugc cai thién, tinh hinh cong ty ngay cang 6n
dinh va phat trién.

- Ve tai chinh: Tinh hinh tai chinh cta cong ty ludn an toan, én dinh va
phat tuen cac chi tiéu danh gia co ban déu dat va vuot ké hoach dé ra, can dbi
dugc ngudn Von phuc vu SXKD va déu tu, quéan 1y, huy dong, st dung chdt ché
va hiéu qué, vén nha nude tai cong ty dugc bao toan va phat trién.



- V& cai tlen tmg dung khoa hoc k§ thuat: P4y manh cong tic ting dung
cong nghé tién tién, ky thudt vao san xuat, ting cuong ddi moi sang tao, phat
huy sang kién, cai tién k§ thuat, hop 1y héa quy trinh san xuét, tang cuo*ng dau
tu cho khoa hoc, cong nghé d& mang lai hiéu qua kinh té, cai thién méi trudong
lam viéc, cai thién dleu kién k¥ thuat an toan cho nguoi lao dong, gbp phan nang
cao hi¢u qua san xudt kinh doanh, tao su yén tdm cho nguoi lao dong toan tam,
toan y dong gop xdy dung cong ty.

- V& hiéu qua san xuat kinh doanh: Cong ty luon dam bao hoan thanh toan
dién céc chi tiéu ké hoach SXKD hang nim, cic chi tidu chu yeu nhu: San
luong, doanh thu, lgi nhuén, ndp ngén sach nha nudc, thu nhdp cua ngudi lao
dong nim sau lubn tang cao hon nam trudc.

II. TINH HINH VON PIEU LE VA CAC CO PONG
1. C6 dﬁng s6 hitu b ph?m

Tbng s6 cb dong s0 hiru cb phan ctia Cong ty hién tai gdom: 250 cb dong
(Pai dién cho 5.700.000 cb phan) ctia Cong ty.

2. Vén diéu 1§

1. Vén didu 1¢ ctia Cong ty 1a 57.000.000.000 dong (bang chi: Nam muoi
bay ty dong Viét Nam).

Téng sb von diéu 18 cia Cong ty duge chia thanh 5.700.000 cd phan
(ndm tri€u bay tram nghin ¢ phan), ménh gid mot cd phan: 10.000 dong
(mudi nghin ddng Viét Nam),

Trong do:

-Cé dong nha nudc- Tong cong ty Pong Béc: 2.907.000 ¢b phéan (hai trigu
chin tram [é bay nghm cd phan) tri gia 29.070.000.000 déng (hai muot chin ty
khong tram bay muoi triéu dong Viét Nam), chiém ty 18 51% von diéu 1&.

- Céac ¢d dong khac: 2.793.000 c¢b phén (hai triéu béy tram chin muoi ba
nghm cb phan), tri gia 27.930.000.000 dong (hai muoi bay ty, chin trim ba muoi
triéu ddng Viét Nam), tuong tmg 49% von diéu 18.

- Cong ty co phén 397 hién la cong ty dai chung va dang dang ky giao
dich cb phiéu trén san Upcom do S& GDCK Ha Noi quan ly véi MCK: BCB =
Cong ty chiu che tai chung cta Ludt Doanh nghi€p so 59/2020/QH14, Luat
Chung khoan s6 54/2019/QH13 va c4c vin ban hudng dan thi hanh cta 02 vin
ban ludt néu trén.

Chwong 11

PHUUN G AN SU SUNG SI QUAN, QUAN NHAN CHUYEN NGHIEP
KHONG PHAI LA NGUUI PAI DIEN PHAN VON NHA NUGC TRONG
CONG TY CO PHAN 397

1. Sw can thiét

Nganh than la mt nganh quan trong trong cong cugc cdng nghiép hoa,
hién dai héa dat nudc, phét trién kinh té, dam bao an ninh ning luong qudc gia,
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déng gdp vao cong cugce phat trién chung clia dAt nudce, gitt lai s6 st quan, quan
nhan chuyén nghiép khong phai 1a ngudi dai dién phan von Nha nuéc dang cong
tac tai Cong ty s€ gop phan dua hinh anh cta Cong ty gén vé6i thuong hiéu va sy
phat trién chung cia Binh doan, néng cao kha nang kinh doanh va quan tri
doanh nghiép.

Viée str dung ddi ngii ST quan, quan nhan chuyén nghiép khong phai la nguoi
dai dién phin vén Nha nudc ddi véi Cong ty cling phit hgp véi van ban sb 2861-
CV/VPQU ngay 04 thing 11 nam 2024 clia Van phong Quén uy Trung wong vé viée
thanh 1p 03 Lit doan Cong binh cdng trinh du bi dong vién va xéac dinh phién hi¢u
quan sy "Binh doan 19" dbi véi Tong cong ty Dong Béc. Phu hop voi Nghi quyét
chuyén d& sb 511-NQ/PU ngay 26/7/2022 cia Pang uy TCT vé viée co cdu lai
Cong ty me - TCT Dong Béc giai doan 2021-2025 véi chi truong thye hién sap xép
lai, chuyén dbi s& hitu ddi véGi cac cong ty con 1a cong ty cb phéan dé thanh 1ap cong
ty TNHH 1TV do TCT nfm gitt 100% von diéu 1& hogc chi nhanh.

2. Kho khan

Hién nay nganh khai thac mé bi coi 13 cong vigc vAt va, nguy hiém va
khong hép dan gidi tré, din dén tinh trang thiéu hut nhéan luc chit luong cao,
chiu ap luc vé quan ly chat chg, khé khan trong tuyén dung nhén lyc. Trong khi
d6, mo via khai thac cta Cong ty lai chat hep, diéu kién lam viéc twong d6i kho
khin, kho thu huit lao dong bén ngoai, do vy viéc giit lai s6 sT quan, quan nhéan
chuyén nghiép khong phai la nguoi dai dién phan vén Nha nuée hién dang lam
viéc tai Cong ty la yéu t6 cAn thiét, quan trong trong viéc phét trién On dinh, 1au
dai cua Cong ty.

Ngoai ra canh tranh lao dong nganh khai thac mo gap kho khan lén do
dic thu nghé nghiép nang nhoc, doc hai va nguy hidm. Viéc tuyén dung lao
dong rat khé khin vi nhu céu thu hut nganh khéng con héap din, moi trudng lam
viéc khéc nghiét d&n dén thiéu hut lao dong cAn ¢6 yéu cau k¥ ning cao. Ngoai
ra, ap luc veé an toan lao dong va chi phi dao tao/gift chan nhan su cao cling la
mdt rao can l1on, dac biét hién nay tai dia phuong céac khu cong nghiép, cac dy
4n ngdy cang m& rong va phat trién, muc thu nhép lai cao, diéu kién lam viéc
t6t.. da thu hut mot lugng 16n lao dong tir nganh khai thac mé chuyén vé cac
khu cong nghiép, cac dy an trén dia ban don vi dimg chén.

3. Thuan lgi

Qua danh gia nhan xét vé co clu lao dong co thé thiy luc lugng si quan,
quan nhan chuyén nghiép khong phai la nguoi dai dién phén vdn Nha nudc hién
dang cong tac tai Cong ty la nhiing ddng chi da dugc dao tao bai ban, rén luyén
béan linh, y tri, c6 chuyén modn cao va dugc bb tri 1a lanh dgo, chi hL}y cac co
quan, don vi, céc vi tri chu tri, cha chdt trong Cong ty, c6 dong chi gin bo véi
Cong ty tir khi Cong ty bét dau hinh thanh.

Viéc gitt lai sd sT quan, quén nhéan chuyén nghiép khong phai 1a ngudi dai
dién phan vén Nha nuéc dang cong tac tai Cong ty s&€ gop phéan dua hinh anh

s

clia Cong ty gén v6i thuong hiéu va su phat trién chung cta Binh doan, ndng cao



kha néng kinh doanh va quan tri doanh nghiép, khéng lam xdo tron, binh on
duoc luc lugng lao dong tai cho cho Cong ty.

4. Muc dich

Giir lai s6 sT quan, quan nhan chuyén nghiép khong phai 1a ngudi dai dién
phén vén Nha nude dang cong tac tai Cong ty s& gop phan xay dung thuong
hiéu va sy phat trién chung ciia Binh doan. Doi ngh s quan, quén nhan chuyén
nghiép khong phal 13 ngudi dai dién phan vén Nha nudc ludn la doi quan dy
phong, dong vai tr0 quan trong trong viée vira lao dong san xudt, vira sdn sang
chién d4u, giup duy ti day chuyen céng nghé, nghién ctu cac thiét bi ludng
dung (vira dung cho dén sy, vira phuc vu quén sy khi can).

DPam béo su 8n dinh vé bién ché td chirc do hién nay 100% céc vi tri trong
yéu, chu tri, chi chdt ctia Cong ty dang duoc bién ché sip xép dam nhan 13
nhiing dong chi st quan, quan nhan chuyén nghi€p khong phai 1a ngudi dai dién
phan von Nha nuéc di duge dao tao bai ban; rén luyen ban linh, ¥ chi chién déu,
rén luyén tac phong cong nghiép, ky luat nghiém va c6 kj nang nghé nghiép
t10ng thue té va day ciing la luc luong nong cot cla Cong ty dé cung nhau chung
tay x4y dung dua cong ty phat trién ngay tir ngdy dau thanh 1ap va trudng thanh
nhu hién nay.

5. Co s& Chinh tri

Thyc hién theo Théng tu 139/TT-BQP céc cong ty cd phan thuge Bo
Quéc phong chi dugc gilt lai khong qua 05 nguoi dai dién cho phan vén Nha
nude tai Cong ty c¢b phén, s6 quan nhan con lai phai thuc hién chuyén ra néu
chua du diéu kién nghi huu hodc khong chuyén cbng tac duge. Trong khi do
trude khi chuyen ddi sang mé hinh ¢b phéan nguoi lao dong cua cong ty da phan
la Quan nhan va CNVQP, nguyén vong clia tat ca can bo si quan, quan nhén
chuyén nghiép hién dang la cong nhan vién, nguoi lao dong trong cong ty, dong
thoi cling 14 nhitng c6 dong cia Coéng ty la dé nghi Binh doan 19, B4 Québc
phong nghlen clru, xem xét duge tiép tuc duge st dung nhim cdng hién xay
dung don vi ngay cang vitng manh, phat tr ién.

3. Co sé thue tién

Trong nhiing ndm qua Cong ty hoat dong tling budce 6n dinh va phat trién,
mdt phan khong thé thiéu vai trd déng gop, xdy dung cia luc lugng si quan,
quéin nhan chuyén nghiép khong phai la nguoi dai dién phan vbén Nha nuéc dang
cong tac tai Cong ty, ddc biét 1a luc lu:orng chu tri, chu chét da dugc ddo tao bai
ban, rén luyén ban linh, y tri, c6 chuyén mén cao, sin sang dam nhén moi nhiém
vu khi cén....néu thuc hién theo ‘quy dinh cua Thong tu s6 139/2018/TT-BQP
ngay 30/8/2018 s& phai giai quyét ché do cho cac dbi tuong la quén nhén dang
dam nhén cac vi tri quan trong t10ng Céng ty, dan dén thiéu hut, lang phi nguon
lyc 12 quan nhén chét luong cao, c6 kinh nghiém trong hoat dong nganh khai
khoang, anh hudng ning né dén tam tu, nguyén vong chinh ddng ctia quan nhan
dang cong tac trong don vi.



4. P& xuit, kién nghi

Coéng ty cb phan 397 dé xuét, kién nghi'

Dugc giit lai lam viéc tai cong ty cb phan (1‘01 véi sb st quan, quén nhén
chuyén nghié€p khéng phai la ngudi dai dién phan vén Nha nude dén khi du mot
trong cac diéu kién hudéng luong huu theo quy dinh tai Pidu 12 Nghj dinh 5O
157/2025/ND-CP ngay 25 thang 6 ndm 2025 cia Chinh phu quy dinh chi tiét va
hudng dan thi hanh mdt s6 diéu cta Luat Bao hiém x& hoi vé bao hidém x4 hoi
bit bude ddi voi quan nhén, cong an nhan dan, dan quéin thuong tryc va ngum
lam cdng tac co yéu hudng lwong nhu dbi véi quan nhan, Didu 13 Thong tu so
90/TT-BQP ngay 19 thang 8 ndm 2025 cta Bo truéng B Quéc phong hudng
dan thuc hién bao hiém x& hoi d6i véi quan nhan va ngudi lam cong téc co yeu
huéng lwong nhu ddi véi quan nhén, khi du diéu kién nghi huu thi giai quyét ché
d6 huu tri theo quy dinh ctia phap luat vé bao hiém x4 hoi hién hanh?.

Véi doi ngii sT quan, quan nhén chuyén nghi¢p khéng phai la nguoi dai
dién phan vén Nha nuéc hién ¢6 cua Cong ty s€ tham gia dong gbp mot phén
khong nho vao cong cudc phat trién chung cua dét nuéc, cong ngh1ep hoéa, hién
dai hoa, phat tuen kinh té, dam bao an ninh nang luong quéc gia, gop phan xay
dung co so ha ting, gitp dan x6a doi giam nghéo va tao "thé tran long dan"
vung chac dé bao vé chu quyen viing chac Loi nhuén tir hoat dong lao dong,
san xuét duoc sir dung dé cai thlen doi song bd doi, hién dai hoa vii khi trang bi
va déng gop vao ngn sach qubc gia. Véi viée co lye lugng st quan, quén nhén
chuyén nghiép khong phai 1a nguoi dai dién phan v6n Nha nuée vira tham gia
lao dong san xuat, xay dung kinh té két hop quéc phong cia Quan doi, s€ tao
bude dot pha trong thue hién chirc néng “doi quén lao dong san xuit”, gop phan
xtng dang vao sy nghiép phat tr ién kinh té - x3 hoi dit nuéce, xay dung va bao
vé TH quoc.

Trén day 1a bao cdo, d& xuét viée sir dung s quan, quén nhén chuyén
nghi€p khéng phai la nguoi dai dién phan von Nha nuée tai cong ty ¢ phan
397. Kinh dé nghl Binh doan 19, B Qudc phong quan tdm xem xét.

Cong ty c¢b phan 397 tran trong cam on!
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