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‘ ’ Phan thir nhit ]
KET QUA HOAT D()NG NAM 2025

I. NHAN SU TRONG HOI DONG QUAN TRI (HDQT)

Ho1 df)ng quan trj ctia cong ty tai thoi diém bdo cdo gom 3 thanh vién, trong
d6 02 thanh vién tham gia cong tac diéu hanh cong ty, 01 thanh vién HDQT khong
diéu hanh. Cu thé nhur sau:

- Ong: Nguyén Durc Théng Chu tich HDQT - Nguoi dai dién phap luat.

- Ong: Trinh Xuan Thing Thanh vién HDQT - Diéu hanh cong ty.

- Ong: Nguyén Duy Truong  Thanh vién HPQT - Khéng diéu hanh.

Hoi dong quan trj lam viéc theo nguyeén tic tap thé lanh dao, ca nhan phu
trach, quyet dinh theo da so, thuc hién cac quyén va nghia vu theo Diéu 1é cong ty,

Quy ché hoat dong cia HPQT va quy dinh cua phap ludt. Cac thanh vién HDQT

duoc phan cong nhiém vu cu thé dua trén nguyén tic phat huy thé manh cua timg
thanh vién, tao sirc manh tri tué tap thé dé hoan thanh trach nhiém cua HPQT theo

quy dinh mot cach hiéu qua nhat.

II. TINH HINH THUC HIEN NGHI QUYET PAI HOI PONG cO
PONG NAM 2025

1. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2025

Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh cong ty da chu dong nam chéc tinh hinh,
bam sat cac muc ti€u, nhiém vu trong tam dé trién Khai quyét liét va linh hoat trong
cong tac diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh. Két qua cu thé nhu sau:

- Trong mdi ché cong nghiép: 11,4 ha.

- Tong s6 lao dong toan Cong ty dén 31/12/2025: 346 lao dong.

- SO ngan sach con ng nha nudc dén thoi diém 31/12/2025: Tién thué dat
nong nghiép phai thu cac ho nhan khoan toan Cong ty tur 2022 - 2025 la: 11.910
triéu dong (Bao gom tién ldi ngp cham: 2.258 triéu dong).

- Nguyen liéu tuoi: 1.336 tan, chi dat xap xi 52% so v&i ké hoach (KH nam
2.570 tan).

- San pham ché san xuat trong nam: 298,5 tan.
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Trong do ché Xanh: 296,5 tan; Ché den: 2 tan.

- San pham ché tiéu thy trong nam: 461,486 tin, dat 80% so vai ké hoach
(KH nam 2025 1a 600 tan).

- Doanh thu dat: 14,198 ty déllg; dat 89,3% so vai ke hoach (KH nim la
15,9 ty).

Trong d6:

+ Doanh thu tir hoat dong SXKD che: 12.560 tri¢u d(’)ng.

+ Doanh thu djch vu khac: 1.550,8 tri¢u déng.

+ Doanh thu hoat dong tai chinh: 87,2 triéu dong.

- S6 phai ndp ngén sach: 4.997 triéu dong. S6 da ndp: 1.593 triéu dong.

- Nop BHXH: 6.321 triéu dong.

- Hi¢u qua san xuat kinh doanh: L& 854 triéu dong.

2. Thu lao Hoi dﬁng quan tri, Ban kiém soat cong ty nim 2025

a) Hoi dong quan trj c¢6 3 thanh vién, trong do:

- Thanh vién HDQT chuyén trach 02 ngudi huong luong hang thang, gom:

+ Chu tich HPQT: 15.750.000 dong/thang.

+ Tong Giam doc: 14.010.000 dong/thang.

- Thanh vién Hoi dong quan trj khong chuyén trach 01 ngudi, hudng thu lao:
1.500.000 dong/thang.

b) Ban kiém soat ¢6 03 thanh vién, trong dé:

- Truéng BKS 01 ngudi: 1.500.000 dong/thang.

- Thanh vién BKS 02 nguoi: 1.000.000 dong/ngudi/thang.

3. Lua chon don vi kiém toan Bao cdo tai chinh nim 2025

Thuc hién uy quyén cia PHPCDTN nim 2025, trén co s dé xuat cua Ban
kiém soat, HDQT da quyét dinh chon don vi kiém toan cé kinh nghiém va ning
luc trong danh sach dugc Bo Tai chinh chap thuan dé kiém toan Béo cdo tai chinh
nam 2025 la Cong ty TNHH Kiém toan Nhan Tam Viét thuc hién kiém toan béo

c40 tai chinh nim 2025 cua Cong ty ¢ phan Tong cong ty ché Nghé An.
I1I. CAC HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI

- Té chirc thanh cong Pai hdi dong ¢6 dong thuong nién nim 2025 vao ngay
15/4/2025.

- Thuc hién tét cac noi dung theo Nghi quyét cua Dai hoi df’ing co dong nam
2025 da thong qua.

- Trong nam 2025, Hoi dong quan tri da thuc hién 04 phién hop, cac cudc
hop dugc thuc hién theo dung trinh tyr, thu tuc quy dinh tai Luat Doanh nghlep,
Diéu 18 Cong ty va Quy ché quan tri ndi bo..., thong qua cac chu truong va giao
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nhiém vu cho Ban di¢u hanh giai (‘uul cdc van dé cu the trén co sa chu truong da
dugce thong qua, Kjp tlml gidl quyet nhimg dé nghj cua Tong Giam doc phat sinh
trong qua trinh san xuat kinh doanh.

- Trong ndm qua, HDQT da ban hanh cdc M hi qu?ut phu hqp vl cic quy
dinh cia phap ludt, Dicu 1¢ cong ty va Quy ché ndi b vé quan tri u»nb ty dé chi
dao va L,I am sdat kyp thoi ho\\t dong quan ly, di¢u hanh cua Ban Tong yam doc lién
quan deén ho\u dong san xuat kinh doanh cua cong, ty. Bén canh do, ”Ql dong quan
trj cing da ho {rg Ban lom> giam doc trong viée tim kiém cic nguon lyc tai chinh
ddp img nhu cau von dau tr va cac hoat dong cua cong ty.

T HDQT cong ty da tuan thu cac quy dinh cua phap ludt, ché do ké toan, diéu
I¢ 10 chure va hoat dong cua cong ty.

- Thuc hign ché‘ dd chi tiéu minh bach, phu hgp voi quy dinh cua quy ché
quan ly tai chinh va diéu I¢ cong ty.

- Xay dung by may phu hgp voi nhu cau va linh vuc hoat dong cta cong ty
hi¢n tai.

~IV. KET QUA GIAM SAT DOI VOI HOAT PONG CUA BAN TONG
GIAM DOC

1. Hoat ddng chi dao, giam sit cia HDQT d6i voi Ban Tong Giam doc

- HDQT thuong xuyén theo doi hoat dong cua Ban Tong Giam doc va chi
dao kip thoi dé thuc hién Nghi quyét cia DPHDCD nim 2025 dé ra va Nghi quyet
cua HDQT.

- HDQT to chic hop thuong ky dé xem xét, danh gia tinh hinh hoat dong
cua Cong ty, dé ra nhiing giai phéap chi dao kip thoi, dinh hudong hoat dong SXKD
cua Cong ty.

- Kiém tra viéc chap hanh va tuan thu cac quy dinh cua Luat Doanh nghiép,
Diéu 1é Cong ty va Quy ché quan tri ndi bd Cong ty.

- Giam sat, chi dao thuc hién viéc cong bd thong tin theo quy dinh.

- T6 chirc sdp xep, diéu chinh nhan su, co cau to chirc cac phong chuyén
mon dé dap ing nhu cau cong viéc.

2. Danh gia vé hoat dong ciia Ban Tong Giam doc

Nim 2025 la ndm c6 nhiéu khd khan, thach thure trong cong tic san xuat
kinh doanh, nhung véi nang lyc quan ly, chuyén mon tot, quyét tim cao, Ban lanh
dao cong ty da tang cuong Ky cuong, chi dao quyét liét co trong tam, linh hoat va
bam sat nhiém vu chinh dé thuc hién nhiém vu SXKD theo céc chi tiéu DPHDCD,
HDQT giao, tuy nhién két qua dat dugc chua cao. Ho dong quan tri dé nghi Ban
lanh dao cong ty can phai nd luc hon nita trong cong tac dleu hanh hoat dong
SXKD, dam bao gia ting gié tri cho cong ty, loi ich cua céc co dong va ngudi lao
dong.
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Phan thi hai
KE HOACH HOAT DONG NAM 2026

I. CAC CHIi TIEU KE HOACH NAM 2026

Nam 2026 dugce du bao con nhiéu kho khan, thach thire do anh huong cua

lam phat kinh té va chién su Trung dong, maot s0 chinh sach thay doi lam anh
huong dén hoat dong san xuat kinh doanh cua cong ty. HDQT thong nhat cac chi
tiéu ké hoach nam 2026 cua Ban Tong Giam déc trinh HDQT dé théng qua trong

ky Pai hgi nay nhur sau:
- Ché bup tuoi: 2.250 tan.

- Ché Thanh pham: 500 tan ché xanh so ché.
- Tong doanh thu: 15,62 ty dong. Trong do:
+ Doanh thu ban hang: 13,62 ty dong.

+ Doanh thu khéc: 2 ty dong.

- Kim ngach xuat khau: 0

- Hiéu qua SXKD: Hoa von.

- CO tire du kién: 0.

I1. CONG TAC CHi PAO

- Tiép tuc xay dung va kién toan cong tac quan h¢ co6 dong. Thuc hién cong
bo thong tin kip thdi, minh bach, cong khai vé tinh hinh quan trj cong ty cho cO
dong, nha dau tu, co quan chirc ning, bao dam lgi ich cao nhat cho co dong.

- Chi dao Ban Téng Giam doc xay dung ké hoach va céc glal phap cu thé
nhim dam béao hoan thanh cic chi tiéu dé ra cia PHPCP thudng nién nam 2025.

- Tang cuong cong tac quan ly, giam séat cac hoat dong cua Ban Tong Giam
doc va bo may gitip viéc cong ty.
. To6 chirc PHDCD thuong nién nam 2026, dﬂé xudt trinh Pai hoi nhimg van
dé thudc tham quyén quyét dinh cua Dai hé1 dong c6 dong.
- T6 chirc céc phién hop thuong ky, bat thuong dé thao luan, giam sat va

thong qua cac bao cao keét qua hoat dong cua cong ty dé chi dao kip thoi va hiéu
qua viéc trién khai thuc hién cac Nghi quyét cia PHPCP va HPQT.

- Tlep tuc ra soat, bo sung va diéu chinh cac quy ché, quy trinh, quy dinh cua
cong ty phu hop vai tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh.
- Tiép tuc day manh céc hoat dong tiép thi, quang céo va tang cuong hgp tac

vOi1 cac hiép h01 thuong mai; tham gia cac chuong trinh xuc tién dau tu, hdi cho do
UBND tinh td chirc dé tim kiém khéch hang tao dau ra cho san pham.

- Chi dao quyet liét cong tac quan ly dat dai trén dia ban cac huyén, phoi hop

VOl cap uy chinh quyen dla phuong xu ly kip thoi cac hanh vi vi pham phép luét
trong linh vuc dat dai, t6 chirc trién khai thu tién thué dét cua céc hd nhan khoan

dam bao dung trinh tu, quy dinh cua phap luat.
- Thuec hién céac hoat dong khéac thudc tham quyén cta HDQT.
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I11. CONG TAC TAI CO CAU DOANH NGHIEP

Thuc hién Luat 50 68/2025/QH15 vé Quan ly va dau tu vén nha nudc tal

doanh nghi¢p, ¢6 hic¢u luc thi hanh tur ngay 01/8/2025; Nghj dinh s0 366/2025/ND-
CP ngay 31/12/2025 Ve quan ly va déu tu von nha nuoc tai doanh nghnep, Nghi
dinh s6 57/2026/ND-CP ngay 12/02/2026 vé co cau lai von nha nuéc tai doanh
nghi¢p. Ho dong quan trj & nghj PHDPCD thuong nién nam 2026 thong nhat chu
truong de Ho1 dong quan tri 1ap Phuong an tiép tuc tai co cau doanh nghiép, tai co
cau nguon von trinh cap co tham quyén phé duygt; nham tranh thi nguon luc tai
chinh ctia cdc c6 dong; dic biét 1a co dong chién luogc.

Phan thit ba
KET LUAN

Nam 2025, cac thanh vién HDQT Cong ty co phan Tong cong ty Che Nghé
An dé hoan thanh trach nhiém clia nguoi quan ly cdng ty trén tinh than trach nhiém
vi cOng viéc va su phat trién cua cong ty.

HDQT cling [udn nhan dugc nhitng y kién dong gop cua cac quy co dong va
su quan tdm hd trg cla cic S& nganh ciing nhu chinh quyén dia phuong cac
phuong xa noi Chi nhanh xi nghi€p ding chan.

Trong nam 2026, vo1 ap lyc tu viéc nguyén liéu dau vao ting cao, lam phat
kinh te dau ra khé khan, do d6 HPQT va Ban diéu hanh cong ty sé cb gang phan
dau, nd luc dé hoan thanh cac muc tiéu, nhiém vu da dé ra.

Xin tran trong cam on. 20
w )

TM. HQI PONG QUAN TRI ),
CHU TICH \/

Nguyén Pirc Thing
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