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/BC-CNA Ngh¢ An, ngay  thang 3 nam 2026

N U BAO CAO KET QUA HOAT DONG SXKD NAM 2025

VA KE IHOACH SAN XUAT KINH DOANH 2026

Kinh giri: DAl HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Can cur két qua bao cdo tai chinh ndm 2025 da dugc kiém toan bai Cong ty
TNHH Kiém toan Nhan Tam Viét.

Can cu vao thyc trang hoat dong san xpét kinh doanh ctia Cong ty CP Tong
Cong ty che Nghé An nam 2025 va du kién ké hoach nam 2026.

Ban diéu hanh Cong ty CP Tong cong ty ché Nghé An xin bao cdo Dai hoi
dong c6 dong thuong nién nam 2026 két qua hoat dong nim 2025 va ké hoach du
kién ndm 2026 nhu sau:

I. TINH HINH CHUNG

Cong ty c6 phan Tong cong ty Che Nghé An la doanh nghiép c6 phan do nh
nudc ndm quyén chi phoi, cu thé:

- Von diéu 1¢ 34.155. 550.000 dong, trong d6 Nha nudc chiém 51% von diéu
&, cac Co dong chiém 49% vén diéu 18.

- Co cau bo may ctia Cong ty:

+ Hoi dong quan tri Cong ty: 03 ngui.

+ Ban Tong giam déc Cong ty: 01 nguoi.
+ Ban kiém soat Cong ty: 03 nguoi.

+ 04 phong chuyén mon Cong ty.

+ 08 Chi nhanh xi nghiép truc thudc.

1. Thuan loi

- Cong ty quan ly vung nguyén liéu trong ché kha rdng 16n, trén céc vung
trong diém co thé manh vé cy ché cua tinh Nghé An.

-Co bé day lich su, tlen than la Li€n hi€p cac xi nghiép che Nghé Tinh, sau la
Céng ty Pau tu va phat trién ché Nghé An, gom cac Xi nghi¢p trong va ché bién ché
cua tinh, nén da c6 anh huong lon d6i véi cac dbi tac hoat dong trong nganh ché bién
va san xuat che, la san pham kinh doanh chinh cua Cong ty.

- Pugc su quan tam ho trg, gitp dd cua cac S&, nganh cap trén veé cac co ché
chinh sach cho phat trién ving nguyén liéu che.
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- Vé phia Cong ty da tao moi diéu kién, dé ra cic co ché linh hoat cho cic Chi
nhanh xi nghiép chi dong trong thu mua nguyén, nhién licu dé phuc vu cho san xuat
ché bién che.

2. Kho khan

- Vig¢e ¢o duqc vung nguyén li¢u lon nhung sau co phan van con mot 50 ton
tai anh huc’mg: nhi¢u dén hoat dong san xuat kinh doanh cia Céong ty; hau hét dién
tich dat nong nghlgp ma cong ty dang quan ly str dung dcu da dugc giao khoan cho
cac ho gla dinh, ca nhan sir dung; tai san trén dat (chu yéu la cay chc) thuoc so hiru
cua nguoi nhan khoan; toan by dién tich dat nong nghi¢p deu chuyen qua hinh thurc
thué tra tién thué dat hang ndm; khoan tien thué dat hang nam rat 1on va dang trong
tinh trang khéng thu dugc tir ngudi nhan khoan dan dén ton tai khoan tién ng thué

ngay cang tang.

- Gié trj tai san cia Cong ty dugc danh gié lai lon nhung chu yéu la day chuyén
may moc cii, khong dong bg, chi phi van hanh cao.

- Nam 2025 nganh ché Vi¢t Nam noi chung va che Ngh¢ An noi riéng van doi
mit v6i nhiéu khé khan, thach thirc. Téc dong cia thoi diem cuoi nam, tuyen van tai
duong bién di Pakistan (ddc biét 1a cang Karachi) da ghi nhan mot so su cO nghiém
trong gdy anh hudng dén chudi cung Umg toan cau va hang hoa xuat khau tir Viét
Nam,... hang trdm container ché tir Viét Nam b ach tic. Phu phi ting cao, cac hang
tau ap dung thém nhiéu loai phu phi, thay d6i lich trinh di vong, lam tang thoi gian,
chi phi van chuyén,... thi trudng xuat khau ché bi han ché.

- Nhleu con bdo, Iii 16n xay ra lam anh huong nghiém trong dén sinh truong
va phat trién ving nguyén liéu che, c6 vung bi mét tring; ndng suat, san lugng, chat
luong nguyén lidu thap.

- Céng ty dang phai duy tri c4c Chi nhanh xi nghiép da va dang dimg san xuat
trong khi phai tap trung cong tac quan ly cac ca nhan, ho gia dinh nhan khoan (dang
stir dung dat dai cia Cong ty dé trong nguyén liéu). Tiép nhan thém Chi nhanh CBDV
ché Anh Son dimng san xuat,.

- Nghi viéc, nghi ché dé} nén nhan sy Cong ty ngay cang giam. Dac biét la
phong Kinh doanh XNK, b phéan khac dang kiém nhiém do khdéng ¢6 nhéan su.

Thyc hién chu truong chinh sach cua Nha nuoc, dong thoi doi dién véi tinh
hinh phat trlen kinh té xa hoi trong gial doan mai, viec ¢o phan hoa déi véi Cong ty
la mot tat yeu Tuy nhién, sau khi ¢6 phan van con ton tai nhiéu vudng méc chua
duoc giai quyet dut diém, do d6 trong thoi gian téi van con nhiéu khé khan.

II. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
1. Thu mua nguyén liéu va ché bién san pham

Cén cur vao chi dao cua Ban lanh dao Cong ty, phong Ké hoach KTCN-KCS
truc tiép phoi hop véi cac Chi nhénh xi nghlep lén ké hoach san xuat timg trét, trén
co s¢ Cong ty da giao cho cac Chi nhanh xi nghiép tu chu trong cong tac thu mua
nguyén, nhién liéu dé san xuat va tiéu thu che xanh so ché.
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- Thu mua nguyén liéu va san xuat:

+ Nguyén li¢u tuoi: 1.336 tan, chi dat xap xi 52% so véi ké hoach (KH nim
2.570 tan).

2. Két qua hoat dgng kinh doanh

. Téng doanh thu: 14,198 ty déng; dat 89.3% so vai ké hoach (KH nam la
15,9 ty).

- Th:‘mh pham tiéu thy: 461,486 tan, dat 80% so vai ké hoach (KH nam 2025
la 600 tan).

- Trong mai ché cong nghiép: 11,4 ha.
- Tong SO phai nop BHXH toan cong ty la: 6.321.614.395 dong, di njp 100%.
- Tf)ng sO lao dong toan Cong ty dén 31/12/2025: 346 lao dong.

- SO ngan sach con ng nha nudc dén thoi diém 31/12/2025: Tién thué dit néng
nghi¢p phéi thu cac h nhén khoan toan Cong ty tir 2022 - 2025 la: 11.910 triéu dong
(Bao gom tién lai nop cham: 2.258 tri¢u dong).

- On dinh viéc lam va doi song cho 95% can bo CNV ctia Cong ty, tao viéc
lam va thu nhdp on dinh cho ngudi lam che trén dia ban.

- Thu nhap binh quan ngudi lao dong: 5,0 triéu dong/ngudi/thang.

- Thuc hién day du ché do chinh sach cho nguoi lao dong theo quy dinh.

- Cac chi tiéu bao cao tai chinh.
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ngan siach

SO lugng tiéu thu Tan 461,486

Doanh thu 14.198.549.835
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Nop BHXH 6.321.614.395 6.321.614.395

Thué phai nop 4.915.350.800 1.511.984.740

41 |Thuéphinongnghiep | DPéng |  25.181.816 25.181.816
42 | Tién thué dat Dong 4.299.758.764 947.804.199
4.3 | Thué mon bai Pong 11.000.000 11.000.000
4.4 | Thué TNCN D 20.670.000 19.080.000

ong
4.5 | Thué GTGT Pong 558.740.220 508.718.725
Déng

Keét qua hoat dong san xuat
kinh doanh trong nim 16 JEPIESING)

3. Cong tac ké hoach
3.1. Co ché qudn ly diéu hanh SXKD.

! Scanned with |
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Cong ty giam sat diéu hanh linh hoat gnao quy én tu chu cho cac Chi nhanh
chu dong thu mua nguyén liéu va tryc ucp san xuat ché bién trude khi bude vao trit
mai.

- Xir ly kip thoi cac van dé phat sinh trong SXKD phi hgp diéu kién cu thé
timg Chi nhanh xi nghiép.

- Phdi hgp chiat ché, thong nhit giiia cac cdp quan ly, cic to chirc doan thé
trong cong ty.

3.2. Cong tdc qudn ly dat dai.

- Tinh hinh quan ly dat dai van dang I vin dé 1n cia Cong ty, do trong nhimg
nidm trude ddy chura duge chit ché va sau sit, cac ho so luu tru va cac thua tuc lién
quan chura duge da) du. Vige 1§p l’hmmg an sir dung dat sau ¢o phan héa con nhiéu
bat ¢dp, cde dyr dn phat tnén kmh té cua dja phuung, lién quan dén dat cua cong ty,
tinh hinh vi pham tranh chap dat dai cia nguoi nhan khodn,...Véi tinh hlnh do, Cong
ty da ra sodt, kiém ké thue dja va ho so lwu tri,...dé timg budce cgp nhit 5O liéu phuc
v cong tac quan ly.

chn trang ng tién thué dat nong nghu;p hang nam |én, cong tac trién khai
thu giip nhiéu kho khan, nguon dan khong tu glac ndp, cac Chi nhanh xi nghié¢p hau
hét dimg san xuat nén réat khoé thu tién tir ngudi nhan khoan,..

- Tong hop dién tich dat, ra soat quy dung chu cac ho nh;m khoan thuoc cac
Chi nhanh XI nghlep lién quan; phon hop voi cac don vij trnen khai hop dén cac doi
sdn xuat, pho bién tién thué dat va trién khai cong tac thu tién thué dat dé ngp ngan
sach theo quy dinh.

3.3. Cong tac quan ly néng nghiép.

- Trong méi: Nam 2025 Cong ty dugc UBND tinh phan bo chi tiéu nguon
ngan sach 300 tri¢u dong, giao cho 02 Chi nhanh xi nghi¢p (Hanh Lam, Bai Phu)
thuc hién. Pén nay, do thoi tiét khong thuan lgi nén Chi nhanh xi nghiép CBDV che

Hanh Lam xin khéng thyc hi¢n; Chi nhanh xi nghiép CBDV che Bai Phu thyc hién
dugc 11,4 ha trong méi tuong duong véi sb tién hd trg 97,3 tridu dong.

3.4. Pau tw xdy dung co ban.

- Cac Chi nhanh xi nghiép chu dong duy tu bao dudng nha xudng, may moc
thiét bi ¢ddm bao phuc vu cho san xuét, dic biét sau bao 1én Chi nhanh CBDV che
Hung Son bi thiét hai kha 16n va da dugc tu stra lai nha xudng dé phuc vu san xuét.

- T6n tai Du 4n duong nguyén li€u che Hanh Lam: Dén doc cac nha thau bao
céo két qua thuc hién hop dong va cung cap ho so dé 1am bao c4o trinh S Xay dung
Nghé An nghiém thu cong trinh.

4. Cong tac Ké toan tai chinh, ché d§ bo cio

- Hoan thanh céc béo céo tai chinh, b4o céo thué, cic bao cio dé dang tai cong
b6 thong tin diing han.

i Scanned with |
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- Lap bdo cdo quyét toan bdo cao glam sat tai chinh, bao cdo ké hoach nam,
va céc bdo cdo khac theo yéu cau dang tién do, k;p thoi han.

- Cap nhat thong tin 50 liéu cua Cong ty vé san xuat ban hang hang thang dé
lam béo cao, phiéu thu thap thong tin xu hudng san xuat kinh doanh, cdp nhat Ién
cong thong tin dién tr thong ké quoc gia; bao cdo so li¢u xuat khau thang, quy, nim
cho S& Cong thuong.

- Ban hanh va chi dao nghiém tic co ché san xuat va tai chinh theo trat che,
thye hién nghiém ky luat tai chinh doi vai tirng don v theo hudng ty chua tyu chiju
trach nhiém trén co so dinh muc da giao.

- Thuong xuyén kiém tra hudng dan chi dao, ho trg cac Chi nhanh xi nghiép
thue hién tot cong tac quan ly tai chinh, eong tac quyét toan tai chinh hang nam.

- Bam sat cac chu truong, chinh sach giam tién thué dat kijp thoi lam ho so
mién giam.

* MOt sO ton tai:

- Chua ¢d quyct toan tién thu ¢d phan héa, hién da va dang lam viéc véi Ban
chi dao Cd phan hoa cua tinh.

- Khoan vay tu cac thoi ky truoc ton tai trong nhiéu nim chua dugc xir ly
(Ngudn von vay ODA qua Ngan hang VDB).

- Tién thué dat hang nam rat 16n, cac chi nhanh dung hoat dong dan dén viéc
thu tién thué dat kho khan. Cong ty phai tryc tlep den cac Chi nhanh dé t6 chirc thu,
chi phi di lai nhi¢u song khong hiéu qua. Dan dén tién thué ng, cham nop ngay cang
tang, phat sinh thém cong tac theo ddi s6 liéu qua cdc nim, vdi yéu cau phai day du
va chinh xac,...

e A A} | 5 N 0 ‘ |\ A
S. Viec lam va dot song ngudi lao dong

- Céac Chi nhanh xi nghiép, cac hd gia dinh tiép tuc ddy manh dau tu tham
canh, ¢6 chinh sach thu mua nguyén liéu hgp ly, linh hoat, gia ca phu hgp di tao
nguon thu nhap tét cho nguot lam che.

- Vé doi song thu nhap: Lao dong cia Cong ty co viéc lam kha 6n dinh, viéc
thuc hién cac ché do chinh sach d6i véi ngudi lao dong dugc dam bao.

- Cac don vi thanh vién trong cong ty da rat co gang trong viéc thuc hién Luat
BHXH dé dam bao quyén loi cho nguoi lao dong, hoan thanh 100% tién dong

BHXH.
1. PHUONG HUONG, KE HOACH NHIEM VU NAM 2026

1. Hoat ddng sin xuat kinh doanh
1.1. Ddnh gid vé thi truwong che.

- Ché Viét Nam van khang dinh dugc vi the treén thi truong quoc té. Tuy nhién
do khoé khan thi truong truyen thong tai cac quoc gia Nam A. Xu huong thi truong
s& phai chuyén dich, nham gidm phu thudc vao cac ddi tac truyén théng (nhu
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Paklstan) mao n)ng sang cdc thj truong maoi. Do do doi hoi phai chi trong vao vige
don mai san xuat san pham ché theo hudng an toan, cha at lugng,...dap img duge nhu
cau cua thj truomg va dam bao tinh bén v img.

Hu‘;n trang, tinh hinh cua Cong ty ngay cang kho khin, Cong ty khong ¢o kha
nang dau tu ddi mai theo xu lhc Dy kién nim 2026 sé khong co Chi nhanh nao san
xuat ché CTC (san pham xuét khau), chi con lai 02 Chi nhanh la Bai Pha va Hing
Son san xuat ché xanh so ché, mat hang na) chi ban nhé 1é cho doi tugng khéch
hang nd1 dja. Do doé hoat dong xuat khau gan nhu khong co, chi con lai doanh thu
ban hang thi tnromg ngi dia, tien thué kho bai, ki 6t. V@i tinh hinh nhu hién nay s¢
1a mot ap lue 16m doi vai Cong ty dé xdy dung ké hoach dinh hudng cho su phit trién

trong tuong lai.

Dé cac Chi nhanh hoat déng trdr lai can thiét phai nang cap, sua chira day
chuyén mdy moc, th@m chi phai dau tu mai; bén canh dé thu hit tuycn dung nhéan
lwre ¢6 chuyén mdn tot, cong nhan ndng nghiép, k¥ thu.,n lanh nghé,... Vi tinh hinh
thye trang cua Cong ty nhu h|¢n nay; mic du d:\ duge ¢6 phan hoa nhung ban dncu
hanh Cong ty dé xudt vai Hoi dong quan trj can phai co 1§ trinh lap Phuong an tiep
tuc tai co cau doanh nglncp, tdi co cau nguon von trinh cap ¢6 tham quyen phc duyét;
nhdm tranh thi ngudn lye tai chinh cua cac ¢6 dong; dic biét 1a cd dong chién lugc.

1.2. Dinh hwong hoat dong san xudt kinh doanh ciia Céng ty.

- Trude mat, khuyén khich Chi nhanh xi nghiép CBDV ché Bai Phu san xuit

déu trd lai dé gilr ving nguyén liéu ciing nhu dam bao duy tri hoat dong cua Chi
nhanh.

- Can ctr thuc té tirng thoi diém dé 1ap ké hoach ra co ché cho cac Chi nhanh
san Xuat.

- Tang cuong ho trg CNXN Hung Son trong qua trinh san xuat va tiéu thuy,
dong thoi giam sat tinh hinh san xuat va tiéu thu ché xanh so ché dé hd trg kip thoi
néu can thiét.

- Duy tri thi truong va khach hang truyén thong. Tich cuc cap nhat thong tin
vé thi truong bang nhiéu hinh thirc dé c6 phuong 4n san xuét san pham phu hop véi
thi hiéu ctia khach hang.

- M0 rong tim knem khach hang noi dia dé xir ly nhanh dau ra cho san pham,
han ché t6i da hang ton kho.

- Thuc hién tiét kiém céc chi phi ban hang dé ting hiéu qua.
1.3. Dur kién ké hoach nim 2026.

- Cheé bup tuoi: 2.250 tan.

- Ché Thanh pham: 500 tan ché xanh so ché.

- Téng doanh thu: 15,62 ty dong. Trong do:

+ Doanh thu ban hang: 13,62 ty dong.

+ Doanh thu khéc: 2 ty dong.
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- Kim ngach xuat khau: 0

- Hiéu qua SXKD: Hoa von.

2. Cong tac Ké hoach va Tai chinh
2.1. Quan ly dat dai.

- T lep tuc trién khai cong tac quan ly dat dai khoa hoc bang ban do so: phoi
hop song song cong tac thu tién thué dat va thué mat nudc cua cac hg, gia dinh nhan
khoan tai cac Chi nhanh xi nghi¢p. Chi dao Phong KH KTCN-KCS chu tri phdi hop
voi cac Chi nhanh xi nghi¢p trién khai do6i chiéu so liu dé xéac dinh nghia vu nop
tién thué dat xac dinh tién thué dat . Thong bao, phoi két hop véi cac Chi nhanh xi
nghiép trién khai cong tac thu tién thué dat tir cac hd nhan khoan.

- Tlep tuc lam vi¢c voi S& Nong nghi¢p va Moi truong som lam céc thu tuc
dé ky hop dong thué dat, cap Giay chimg nhan QSD dat Cong ty quan ly theo quyet
dinh 356/QD-UBND ngay 26/6/2019.

- Tlep tuc 1ap ho so va don dbc viée thué dat va cap glay chirng nhan quyen
stir dung dat cac khu dét con lai cho Cong ty.

- Phoi hop voi céc dia phuong dé xtr Iy cac hanh vi vi pham dat dai lién quan
dén dat Cong ty dang quan ly (néu cd).

- Tiép tuc phoi hop céc Chi nhanh xi nghiép thudng xuyén kiém tra viéc quan
ly dat dai theo quy dinh.

- Ph01 hop xu ly ton dong lién quan dén dat dai thuéc pham vi quan ly cua
cong ty néu c6 dé nghi cta cac dia phuong X3, Phuong,...

2.2. Cong tac bao cao tai chinh.

- Tiép tuc lam viéc véi Ban chi dao C6 phan hoa dé quyét toan tién thu cb
phan hda, cac bao cao phuc vu 8¢ Tai chinh, co quan Thué. Bam sét cac chi truong,
chinh sach giam tién thué dat kip thoi lam hd so mién giam.

- Ph01 hop cung véi Ngan hang phat trién VDB dé trinh phuong an xur ly
ngudn von ODA.

- Lap céac béo céo tai chinh, bao céo thué, cac bao céo thuong xuyen theo quy
dinh lién quan dé dang tai cong bo thong tin ding han.

- Kiém soét chit ché cac khoan chi phi nham thuc hanh chinh séach tiét kiém,
tuan thu cac quy dinh trong quy ché quan ly tai chinh va quan ly chi phi cia Cong
ty.

- Thuong xuyén kiém tra giam séat cong tac chuyén mon nghiép vu cho cac ké
toan tir Cong ty dén cac Chi nhanh xi nghiép.
- Sir dung hiéu qua moi ngudn von trong ké hoach cua toan Cong ty.

3. Chi nhanh xi nghiép
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- Pon déc cac Chi nhanh xi nghiép trién khai thu ding, thu du tien BHXH,
BHYT, BHTN va cac loai phi khac (néu ¢o),...Dam bao ding theo quy dinh va hoan
thanh sdm ké hoach nam.

- Tiép tue ho trg cac Chi nhanh xi nghiép veé cong tac quan ly dat dai va thu
tién sur dung dat cla céc ho gia dinh nhan khoan. Quan tri¢t veé viec sur dung dat dai
dung muc dnch diing doi tugng, sém phat hién dé kip thoi xur ly. Truong hop ngoal

kha nang can bdo cdo ngay cho Chinh quyén so tai va Cong ty cac truong hop vi
pham (néu c6) dé kip thoi xur ly.

- Tranh thu cac nguon hd tro vé giong va thuy loi nho cung cap kip thoi cho
cac hg dan (Theo nhu cau dang ky kha thi ciia cac Chi nhanh xi nghiép).

- Nang cap mot so thiét bi quan trong lam anh huong tryc tiép dén chat lugng
san pham (Cén cir theo ké hoach cua timg don vi cu thé).

- T!u_rc hién t6t cac ché do chinh sach doi véi nguoi lao dong theo quy dinh,
dam bao on dinh viéc lam, dam bao an toan lao dong....

- Chi dao thyc hi¢n tot quy ché dan chu co so tir Cong ty dén cac Chi nhanh
Xi nghi€p va cac quy ché, quy dinh cia Cong ty da ban hanh.

- Tuyén dung bo sung nhan su cho phong kinh doanh va cac b0 phan khac
(néu can) khi c6 nguoi nghi viéc hodc nghi ché do, dam bao phu hop véi nhu cau
ctia phat trién.

Trén day 1a bao cdo tong hop tinh hinh san xuat kinh doanh cua Cong ty nam
2025 va dinh hudng nhiém vu nam 2026 trinh DPai hoi dong c6 dong thuong nién
nam 2026.

Tran trong!

Noi nhén: TONG GIAM POC
- HDQT Cong ty;

- Ban Kiém soat Cong ty;

- Luu: VT.

Trinh Xuin Thing
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