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BAO CAO THUONG NIEN 2025

(Theo Phu luc IV ban hanh kém theo Thong tu $6 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020

ciia Bo Tai chinh hidng dan vé viée Cong b6 théng tin trén thi truong chimg khodn)

Tén Cong ty dai chiing: CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG HUD3
Nim béo c4o: NAM 2025

PHAN I: THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khai quat
- Tén giao dich: Cong ty ¢b phan dau tu va xay dung HUD3

- Gidy chimg nhén dang ky doanh nghiép s&: 0500227640 do S& ké hoach va
Péu tu thanh phd Ha Noi cap, thay d6i 1an thir 16 ngay 27/03/2025.

- Vén §1eu 18: 99.999.440.000 dqng (Chin mwoi chin ty, chin tram chin muoi
chin triéu, bon tram bon mwoi nghin dong).

- Vén chit s& hitu tai ngy 31/12/2025: 138.686.139.994 dong.

- Dia chi: Toa nha HUD3 Tower sb 121-123 dudng T6 Hiéu, phuong Ha
Doéng, thanh pho Ha Noi.

- S8 dién thoai:  0243.3824.572

- S6 fax: 0243.3827.911

- Website: www.hud3.com.vn
- M4 cb phiu:  HU3

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

Cong ty duoc thanh lap ndm 1978 vdi tén ban dau la Cong ty Xay dung dan
dung Ha Dong. Trai qua qua trinh phat trién va tai co cdu, dén nam 2004 Cong ty
chuyén d6i sang mo hinh cong ty co phan véi tén goi Cong ty Cb phan Pau tu va
Xay dung HUD3 truc thugc Téng cong ty Pau tu phat trién nha va do thi.

Trong qua trinh hoat dong, Cong ty da tung budc cung cb ning luc thi cong
xay l4p, tham gia dau tu cac du an phat trién nha va do6 thi, dong gop vao su phat
trién chung cia nganh xay dung va bét dong san.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
* Nganh nghé kinh doanh:

- Thi cong, xay lap cac cong trinh dén dung, cong nghiép, giao thong, thuy
loi, buu chinh vién thong, duong day va tram bién thé dién, cong trinh k¥ thuét ha
tang trong khu dd thi va cong nghiép.
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- Xay dung céc cong trinh cong cng, cdng vién sinh vat canh.

- Xay dung céc cong trinh vén hoa, thé thao, du lich, tu bd ton tao cac di tich
lich str, vdn hoa x4 hoi.

- Kinh doanh bit dong san, dau tu xay dyng cac khu cong nghiép, dau tu
phat trién cac khu du lich sinh thai.

- Lép dat hé théng dién, thiét bi k¥ thuat cong trinh; hoan thién cac cong
trinh x4y dung; xdy dung cong trinh dién; lap dat hé thong cap thoat nuéc, hé
thong sudi va diéu hoa khong khi.

- Hoat dong kién trac va tu van k¥ thuat c6 lién quan; hoat dong thiét ké
chuyén dung.

- Bén budn vit liéu, thiét bi lap dit trong xay dung: kinh doanh vt tu, thiét
bi, vat liéu xay dyng; san xuat va kinh doanh d6 gb dan dung va cong nghi€p; san
xuét v6 bao xi ming, dau tu cac dy an phat trién nha va do thi, san xuat vat tu, thiét
bi, vat lidu x4y dung. San xuat dién.

* Pia ban kinh doanh:

Cong ty chu yéu thi cong cac cong trinh tai dia ban thanh phé Ha Noéi, cac
tinh nhu Béc Ninh, Ha Nam, thanh phé Ho Chi Minh.

3. M6 hinh quén tri, td chirc kinh doanh va by may quan ly
3.1. M6 hinh quéan tri

. _ = Mo hinh quan tri: Cong ty ap dung md hinh quan tri theo diérr} a Khoan 1
biéu 137 Luat Doanh nghiép bao gom: Dai hoi dong co dong, Hoi dong quan tri
(HPQT), Ban Kiém soat (BKS) va Gidm doc diéu hanh.

- Co chu to chue: Goém HDQT (co quan quan ly), BKS (co quan gidm sat
doc 1ap), Ban Giam doc (nguoi diéu hanh truc tiép) va cac phong ban chic nang,
cdc Ban chi huy cong trinh, cu thé nhu sau:

+ Hoi dong quadn tri: La co quan quan ly Cong ty, ¢0 toan quyén nhan danh
Céng ty dé quyét dinh moi vén dé lién quan dén muc dich, quyén loi cia Cong ty,
trr nhitng van @8 thuoc thdm quyén ctia Pai hoi ddng c6 dong. HPQT c6 trach
nhiém giam sét Gidm ddc diéu hanh va nhitng ngudi quan Iy khac. Quyén va nghia
vu ctia HDQT do Luét doanh nghiép va Diéu 18 Cong ty quy dinh.

+ Ban kiém sodt: La bo phan tryc thudc Dai hoi déng cd dong, do Dai hoi
ddng co dong bau ra. Ban Kiém soat c6 nhiém vu kiém tra giam sat tinh hop 1y,
hop phap trong hoat dong kinh doanh, bao c4o tai chinh ctia Cong ty. Ban kiém
soé4t hoat dong doc 1ap vai Hoi ddng quan tri va Ban Gidm dée.

v Gidm dde Cong ty: Giam dbc didu hanh Cong ty 1a ngudi dai dién cua

Cong ty trong viéc diéu hanh moi hoat dong san xuét kinh doanh. Giam dbc diéu
hanh Cong ty do Hoi dong quan tri bo nhiém va mién nhiém. Gidm doc diéu hanh
Coéng ty chiu trach nhiém truéc HOi dong quan tri va phap ludt ve ket qua hoat

dong san xuét kinh doanh cua Cong ty.



+ Phé Gidm Doc: Phé Gidm doc gitip viéc cho Gidm déc didu hanh trong cac
linh vuc theo su phan cong va uy quyen cia Gidm déc didu hanh, chiu trach nhiém
trude Giam dbéc Cong ty va phap luat vé linh vyc duoc phan cong va uy quyén.

+ Cdc phong, ban chikc nang: Do Hoi ddng quan tri thanh 18p trén co s dé
nghi cia Gidm dbc diéu hanh, cac phong , ban chiu trach nhiém thyc hi¢n va tham
muu cho Gidm dbc Cong ty cac cong viée thude pham vi chirc ndng cua phong
dong thoi ph01 hop véi cac don vi tryc thude trong vige thuc hién muyc tiéu va
chién lugc chung ctia Cong ty.

+ Cdc Ban chi huy cong trinh. Thuc hién thi cong x4y 18p céc gobi thau cua
Cong ty tu dAu tu hodc dAu thau tir cdc Chu dau tu khéc.

3.2. So 0 bo may Cong ty
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4. Pinh hwéng phat trién
4.1. Muc tiéu phiit trién
. Congty dinh huéng phat trién trén 02 linh vyuc chinh 14 thi cong xay 1ap va
dau tu dy an.

Trong g1a1 doan chua c6 dy 4n dau tu méi, hoat dong xay lap tiép tuc duogc duy
tri nham tao vigc lam cho ngudi lao dong, ddm bao dong tién hoat dong va tling budc
cung cb ning lyc tai chinh dé chudn bi cho cac dy 4n dau tu trong tuong lai.

Cong ty tap trung tim k1em cac du an c6 quy md phu hgp voi nang lyc tai
chinh, uu tién cac dy 4n co ngudn von 6n dinh va hiéu qua cao.

4.2. Chién lwoc phit trién

Tang cuong vai trd, trach nhiém cla cdc thanh vién HPQT; cu thé hoa
chuong trinh hanh ddng va nang cao hiéu qua quan ly, gidm sat hoat dong cua
Cong ty theo dung quy dinh ctia phap luét va Piéu 1& Cong ty.



Tiép tuc cing cb td chirc san xuét phu hop véi dinh hudng phat trién; ra
soat, co cau lai nguon nhan lyc theo huéng tinh gon, phat huy toi da ndng luc va
trach nhiém ctia ngudi lao dong.

R4 sodt, hoan thién céc quy ché hién hanh va xy dung céc quy ché méi phu
hop v6i yéu cau quan ly va quy dinh phap ludt, tao co s& phap 1y cho hoat dong san
xuat kinh doanh ctia Cong ty.

Nang cao hiéu qua cdng tac quan ly chét luong, tién d6 va an toan lao dong
tai cac cong trinh, dy 4n; tiép tuc cling co va phat trién thuong hi¢u HUD3.

Chi dao Ban didu hanh ting cudng thu hdi vén, ddy nhanh cong téc thanh
quyét toan, ban giao cic cong trinh, dam bao khong dé ton dong von.

Tép trung nghién ciu va dau tu cac du 4n méi phu hop voi nang luc tai
chinh ctia Cong ty; md rong tim kiém, dau thau cac cong trinh ngoai Tong Cong ty
nhdm gia ting gi4 tri san xuat va dam bio viéc lam on dinh cho nguoi lao dong.
DPdng thoi, ddy manh ung dung cong nghé trong thi cong, nang cao hiéu qua quan
ly chi phi, han ché phat sinh ng dong va ting budc trién khai md hinh tong thau
trong thi cong xay lap.

4.3. Muc tiéu doi véi méi trwong, xa@ hji va cong dong

Cung cip cic sn pham bat dong san da dang, phu hop véi nhu cau va kha
nang chi tra ctia nhiéu doi twong khéach hang, dam bao hai hoa loi ich gitta doanh
nghiép, nha dau tu va cong dong.

Tang cuong thuc hién cac bién phap bao vé mdi trudng tai cac cong trinh va
du 4n, dam bao vé sinh cong truong, che chén khu vuc thi cong, st dung tiét kiém
tai nguyén va han ché t6i da cac tac dong tiéu cuc dén moi truong va khu dan cu
xung quanh.

Chi dong nghién ctru, 4p dung céc giai phap thiét ké va dau tw than thién véi
mdi trudong, tan dung ngudn nang lugng ty nhién, wu tién s dung vat liu xay
dung xanh nham giam phat thai va nang cao hiéu qua st dyng trong qué trinh van
hanh cong trinh.

Dinh hudng phat trién cac du 4n theo tiéu chi bén viing, ting cudng khong
gian xanh, hoan thién hé thong ha tang k¥ thut dong bd, gbp phan nang cao chat
lwong moi truong song va phat trien do thi véan minh.

4.4. Cdc riii ro anh hwéng dén hoat dpng ciia Cong ty
Hoat déng ctia Cong ty chiu anh huéng boi mot s6 rti ro chinh nhu:

+ Rui ro vé chinh sdch va phdp ludt: Hoat dong san xuét kinh doanh cua
Cong ty chiu sy diéu chinh cua phép luét lién quan dén linh vuc xay dung, bat
dong san, dAu tu va tai chinh. Khi c6 sy thay ddi vé chinh sach ho#c quy dinh phap
luat, ké hoach hoat dong trung va dai han cua Cong ty c6 thé bi anh hudng. Pé han
ché i ro, Cong ty thuong xuyén cdp nhat cic quy dinh cta phap luat mai, t chirc
phé bién va huéng din cac phong ban ap dung kip thoi vao hoat dong san xudt
kinh doanh.



+ Rii ro vé méi truong canh tranh: Vén diéu 18 va nang luc ti chinh cua
Cong ty con han ché so Vo1 mot sb doanh nghiép 16n trong nganh, dac biét la cac
don vi c6 quy dAt va ngudn von manh. Piéu nay anh huong dén kha ning tiép can
va trién khai cac du 4n c6 quy md 16n.

Cong ty tap trung lya chon cac dy 4n phu hgp véi nang lyc tai chinh, ning cao
nang luc quan ly va chit luong thi cong dé tang kha ning canh tranh trén thi truong.

+ Rui ro vé yéu t6 dau vao: Chi phi dau vao, dic biét 1a chi phi giai phong
mit bang, quyén sir dung d4t va vat liéu xay dung, co thé bién dong theo thi trudong
va chinh sach ctia Nha nuée, tir d6 anh hudng truc tiép dén hidu qua cua dy an.

De kiém soat rdi ro ndy, Cong ty ting cuong quan ly chi phi, lya chon nha
cung cAp phu hop va ap dung cac bién phap tiét kiém, st dung vat tu hop ly nham
dam bao hiéu qua san xuét kinh doanh.

+ Rii ro Idi sudt: Chi phi 13i vay chiém ty trong dang ké trong hoat dong san
xuét kinh doanh ciia Céng ty. Bién dong lai sudt c6 thé 1am ting chi phi tai chinh
va anh hudng dén loi nhuan.

Pé han ché rti ro ‘nay, Cong ty theo d&i sat tinh hinh thi truong tai chinh,
ch dong lua chon céc to chire tin dyng co diéu kién vay phu hop va thyuc hién co
cAu lai cac khoan vay khi can thiét.

i Tai thoi diém 31/ 12/2025, tdng sb tién vay ngan han cta Cong ty 12 31,43 ty
dong, chiém khoang 13,76% tong tai san.

+ Rui ro ve thanh khodn: Trong bbi canh thi truong bét dong san con nhiéu
khé khin, mot sb cong trinh dd hoan thanh nhung viéc thanh toén cua chu dau tu
con cham, din dén tinh trang ng dong kéo dai va anh hudng dén dong tién cia
Cong ty.

Cong ty t1ep tuc tang cudng cong tac thu hdi cbng ng, kiém soéat dong tién va
chii dong can doi ngudn von dé dam bao kha ning thanh toan.

+ Rui ro khdc: Ngoai cdc rii ro néu trén, Cong ty con c6 thé ddi mat véi cac
rii ro trong qué trinh thi cong nhu su c¢b k¥ thuat, mét an toan lao dong hodc cac
yéu t& bt kha khdng nhu thién tai, dich bénh hogc bién dong kinh té - x4 hoi.

Pé giam thiéu cac rdi ro nay, Cong ty duy tri cong tac quan ly an toan lao
dong, kiém tra thiét bi thuong xuyén va xay dung cac phuong an tmg phé phu hop
v6i timg tinh hudng.

PHAN II: TINH HINH HOAT PONG NAM 2025

I. Két qua hoat dong sin xuét kinh doanh

Né&m 2025, hoat dong san Xuat kinh doanh ctia Cong ty gap nhiéu khé khin
do chua c6 du 4n gbi dau va ngudn von bi tdn dong tai cdc cong trinh xay lap.

Két qua thuc hién céc chi tiéu chi yéu:
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- Téng doanh thu: 67,68 ty ddng/158 ty dong (dat 42,83% keé hoach)
- Loi nhuén trude thué: - 3,29 ty ddng/3,9 ty dong
- Nop ngan sach: 0,46 ty ddng/6,5 ty dong dat (Dat 6,98% ké hoach)

Nim 2025, hiu hét cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh cta Cong ty
chua dat so voi ké hoach dé ra, nguyén nhén chu yéu do chua c6 dy 4n gbi dau va
ngudn von bi tdn dong tai cac cong trinh xay lap.

IL. T6 chirc va nhin sw

1. Danh séch Ban didu hanh tai thoi diém ngay 31/12/2025

1. Ong Pinh Hoang Tung - Uy vién HDQT, Gidm d6c Cong ty

- Trinh d6 chuyén mén: K§ su xay dung; Thac si quan ly d6 thi cong trinh
- Qua trinh cOng tac:

+ T niam 2003 dén nam 2009: C4n bd k¥ thuat, Di pho tai Cong ty CP Pau
tu va Xay dung HUD3

+ T nam 2009 dén nim 2013: Phé phong, Quyén Trudng phong va Pho
Trudng ban/Trudng ban Quan ly du an Cong ty

+ T nam 2015 dén nam 2018: Phé Gidm ddc tu van quan ly dy 4n va kiém
nhiém cong tac quan ly du an tai cac cong trinh

+ Tir théng 4/2019 dén nay: Thanh vién Hoi dong quén tri, Gidm dbc Cong ty

+ Tir 1/4/2024 dén 28/9/2025: Phé Bi thu Chi bo Cong ty

+ Tix 29/9/2025 dén nay: Phé Bi thu phuy trach Chi by Cong ty.

2. Ong Bui Huy Théng - Uy vién HDQT, Phé Gidm déc Cong ty

- Trinh d6 chuyén mén: K§ su xdy dung; Thac sT k§ thudt xdy dung cong

trinh dan dung va cong nghiép

- Qua trinh cong tac:
+ Tur nam 2007 dén nam 2009: K¥ su xay dung tai cac doanh nghiép xay dung
+ Tir nam 2009 dén nam 2013: K§ su va Truéng phong Quan ly va Phat

trién dy 4n Cong ty CP Pau tu va Xay dung HUD3

+ Tir nam 2013 dén nay: Pho Giam doc Cong ty

+ TU thang 6/2020 dén nay: Thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty
+ Tir 1/4/2024 dén nay: Chi uy vién Chi by Cong ty

+ Hién nay: Chu tich Cong doan Cong ty

3. Ong Lai Huy Manh - K& toén trudng

- Trinh d6 chuyén mon: Thac si ké toan; Ctr nhan kinh té

- Qua trinh cong tac:
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+ Tirndm 2001 dén nim 2014: K& ton va nhan vién Phong Tai chinh — Ke
toan Cong ty CP Pau tu va Xay dung HUD3

+ Tir ndm 2015 dén ndm 2021: Phé Trudng phong Tai chinh — Ké toan Cong ty

+ Tir théng 5/2021 dén Thang 3/2024: Bi thu Chi b Tai chinh — K& toan

+ Tu thang 5/2021 dén nay: K& toan truéng Cong ty

* S0 lwgng ¢ phiéu ma cac thanh vién Ban diéu hanh dang nim gii tai
Cong ty HUD3 den ngay 31/12/2025:

N S6 CP S6CP
TT Ho va tén sinh Chirc vu s6 hitu den s6 hitu den
31/12/2024 31/12/2025
1 | Pinh Hoang Tung | 1979 Giam dbc 0 0
2 | Bui Huy Thong 1977 | Pho Giam dbc 0 0
3 | Lai Huy Manh 1979 | K& toan trudng 7 7

- S6 lugng cén bo, nhan vién ky hop dong truc tiép v6i HUD3 dén
31/12/2025:

Loai lao dong S6 lwong (nguoi)
Phén theo gidi tinh 33
e Nam 25
o NiI 08
Phan theo trinh d9 hoc vin
e Trinh d0 tir dai hoc trd 1én 24
e Trinh do cao ding tré xudng 09
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2. Chinh sich d6i véi ngudi lao dong

Cong ty xdy dung va thyc hién chinh sach tién luong trén co s& thang bang
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luong theo quy dinh cta Nha nudc, gén v6i chirc danh, nang luc va hi¢u qua cong
viéc clia tng c4 nhén, dam béo thu nhap 6n dinh va pht hop véi tinh hinh sén xudt
kinh doanh cta Cong ty.

Céng ty thue hién ddy dii céc ché do vé bao hiém xa hoi, bao hiém y té va
bao hiém thét nghidp theo quy dinh ctia phép ludt; déng bao hiém ding thoi han,
khong dé xay ra tinh trang no dong bao hiém. Cac quyén loi ctia ngudi lao dong
nhu ché d6 dm dau, thai san va cdc ché do khac duge giai quyét kip thoi, ding quy
dinh.

Cong ty thudng xuyén quan tdm cai thién diéu kién 1am viéc, trang bi day du
phuong tién, thiét bi phuc vu san xuét kinh doanh; t6 chtrc kham strc khoe dinh ky
va cac hoat dong cham lo doi sbng vat chét, tinh than cho nguoi lao dong.



Nguoi lao dong truc tiép tai cong trudng duoc trang bi day du phuong tién
bao hd lao dong theo quy dinh. Cong ty t& chtrc hudn luyén an toan lao dong va
phong chéy chita chdy dinh ky, dam bao mdi truong lam viéc an toan; trong nam
2025, khong xay ra tai nan lao dong nghiém trong tai cac cong trinh.

Céng tac thi dua, khen thuéng dugc thuc hién theo quy dinh cta Nha nudc
va quy ché noi bo ctia Cong ty, dam bao kip thoi, cong khai va minh bach, gop
phan khuyén khich nguoi lao dong néng cao nang suat va hiéu qua cong viéc.

IIL. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thwe hién cac dw 4n
* Cdc khodn diu tw lon:

- Trong nam 2025, Cong ty chua trién khai dy 4n dau tu méi. Cong ty tap
trung dé xuat tham gia nhan chuyén nhuong mot phan dy 4n tai khu do6 thi Bac Ha
Tinh va tim kiém cac co hoi déu tu phi hop véi néng lyuc tai chinh.

- PAu tu tai chinh: Gi4 tri dAu tu dai han tai ngay 31/12/2025 12 2,61 ty dong.
IV. Tinh hinh tai chinh va cac chi tiéu tai chinh

a. Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu Nim 2024 Nam 2025 % tang (+)

gidm (-)
Tong gid tri tai san 211.940.954.386 | 228.322.708.685 +7,72%
Doanh thu thun 85.700.129.139 67.630.092.638 -21,08%
Loi nhuéan tv HDKD (4.230.861.340) (3.301.956.997) | +21,96%
Loi nhuan khac 370.323.797 7.379.995 -99,82%
Loi nhuén trude thué (3.860.537.543) (3.294.577.002) +14,66%
Loi nhuén sau thué (3.860.537.543) (3.294.577.002) +14,66%

- Céc chi tiéu khac: Cong ty HUD3 hoat dong chu yéu la thi cong xay lap
cac cong trinh, dau tu cac du 4n bat dong san nha & va khu do thi. Vi vay, nam
2025 khong phat sinh cac chi tiéu tai chinh khac.

b. Cic chi tiéu tai chinh chii yéu

Cac chi tiéu Niam 2024 Niam 2025 Ghi chu

1. Chi tiéu vé kha niang thanh toan

+ H¢ sb thanh toan ngén han: 2,5 2,22
TSLD/No ngén han
+ Hé sb thanh toan nhanh: 1.86 1,49
TSLD - Hang tén kho
No ngén han

2. Chi tiéu vé co cau von
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+ Heé sb No/Tong tai sén 0,33 0,39
+ Hé sb Ng/Vén chit sé hitu 0,49 0,64

3. Chi tiéu vé ning luc hoat dong

+ Vong quay hang tdn kho: 1,76 0,94
Gia von hang ban
Hang ton kho binh quan
+ Doanh thu thudn/Tdng tai sén 0,40 0,29

4. Chi tiéu vé kha ning sinh 10i
+ Heé sb Loi nhuan sau thué/Doanh thu

ki -4,5% -4,87%

+ Heé s6 Loi nhuén sau thué/Vén chi s& 2.72% 2.38%
hitu

+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Tong tai -1,82% -1,44%
san

+ Hé sb Loi nhuén tir hoat dong kinh | -4,94% -4,88%
doanh/Doanh thu thuan

V. Co chu ¢b ddng va thay doi von chii s& hitu
1. C6 phan
Tai thoi diém 31/12/2025, Cong ty c6 s6 luong cb phan dang luu hanh nhu sau:
+ 86 ¢b phin dang luu hanh: 9.999.944 ¢6 phan
+ S ¢b phén chuyén nhuong ty do: 9.999.944 cb phan
+ Sb ¢ phan bi han ché chuyén nhuong: 0 cb phan
2. Co ciu ¢o dong
Téng s6 cb phén luu hanh cta Cong ty 1a 9.999.944 cd phan.
Theo danh sach chdt ngay 25/08/2025 cta Trung tam Luu ky Chung khoan
Viét Nam, tbng s6 co dong ctia Cong ty la 531 ¢6 dong.
Co cAu cd dong duge phan loai nhu sau:
- C dong Nha nude: Ném gitt 51% vbn diéu 18, tvong tng 5.100.000 cb phan.
- Céc cb dbng khac: Ném giit 49% vén dicu 18, trong ting 4.899.944 cb phan.
q - CO(K) dong ca nhan: 524 cb dong, nam giit 4.890.944 ¢b phan, chiém 48,9%
tong sO co phan.
s Qé dong trong nuée: 525 ¢b dong, ndm gilt 9.991.264 c¢d phén, chiém
99,91% tong so co phan.
7 - Qé dong nudc ngoai: 06 c¢b dong, ndm gift 8.680 c¢b phan, chiém 0,08%
tong so cO phén.



Tbng s6 c6 phan do cac co dong 16n nam gitr chiém 76,3% von diéu l¢ cua

Cong ty, trong do:

- Téng cong ty Dau tu phat trién nha va do thi: ndm gift 51% vbn didu 18
- Céc cb dong 16n khac: nam gitt 25,3% von diéu 1é

* Danh sdch 10 c6 dong sé hitu 6 phan lom nhat:

TT NOI DUNG PIA CHI CNTC | SOCP | TYLE
iy STPT Tang 28,32 toa nha HUD T8
ong cong ty Tower, 37 Lé Van Luong, 0
1 nha va do thi Nhan Chinh,Thanh Xuén, chire 5.100.000 51%
' Ha Noi
, S6 10 BT3 Tiéu khu DTM Ca
2 | Nghiém Khac Hung | VanPhuc, Van Phuc, Ha " 902.347 | 9,023%
Pong, HN nhan
Nguyén Thanh Té) 3 HOéll’lg Vian Thu, Ca o
2 Thiém Hoang Mai, Ha Noi g |, 2ol | Heies
o A8 TT9 Vin Quén, Ha Ca .
4 | Nguyén Lé Thuong Déng, Ha Noi 1han 272.000 | 2,72%
. 98 Quach Pinh Bao, P.Pht | Ca
. A 240. 49
5 | DangNgoc TOt | 1ok Q Tan Pht, TP HCM | nhén 0000 | At
: 52/56 Lam Vin Bén, Tan Ca
; i Ki ’ 142.300 4229
6 | Huynh Thi Kim Anh |y 2 14y 97, HCM | nhén W | 142
= S6 12 Nhué Giang, Nguyén Ca
2 i ' 206.044 06°
7 | NgnysnNoo B Trai, Ha Pong, HN nhan ¥ L
. Sb 36, ngd 2 Giang Vd, Ca .
8 Nguyén Hiép Péng Da, Ha Noi hén 150.000 1,5%
e e e 29 Hang Bd, Hoan Kiém, Ca .
o Mai Tuéan Diing N hén 100.020 1%
x . 29 Nguyén Huy Ty, Pa Ca
¥ 2 0
10 Nguyen Thi Lan Kao, Quin, HCM ahan 92.000 0,92%
TONG CONG 7.630.211 | 76,3%

a. Tinh hinh thay doi vn dau tu cla chi sé hitu: Trong ndm 2025 V(“')‘n dau
tu cla chi s& hitu Cong ty HUD3 khong c6 thay doi so véi ban dau la:

99.999.440.000 dong.

b. Giao dich ¢b phiéu quy: Trong nam 2025 Cong ty HUD3 khong phat sinh

giao dich cb phiéu quy.

¢. Céc chimg khoan khéc: Trong ndm 2025 Cong ty khong phat sinh giao

dich cac cd phiéu khéc.

VI Bio cdo tac dong lién quan dén mdi truwong va xa hoi caa Cong ty

1. Quéan Iy ngudn nguyén li¢u
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a. Tong lwong nguyen vdt liéu duoc siv dung dé san xudt va déng géi cde san
phdm va dich vu chinh cua t6 chikc trong ndm:

- Nhép cac ngudn nguyén liéu khac nhau nhu: thép, bé tong, cat, da, gach, xi
méng, sit cac loai vat liéu hoan thién va hé théng co dién dé phuc vu cho thi cong.

b. Bdo cdo ti 1¢ phan trim nguyén vdt liéu duoc tdi ché duoc sir dung dé san
xudt san pham vé dich vu chinh ciia t6 chite: Khong tai ché.

2. Tiéu thu nang luwgng

a. Nang luwong tiéu thu truc tiép va gidn tiép

- St dung ngudn ning luong dién va xadng dau cho cong tac thi cong.

b. Nang luong tiét kiém dwoc thong qua cdc sdng kién sir dung ndng lwong
hiéu qua: Khong co.

c. Cdc bdo cdo sdng kién tiét kiém nang leong (cung cdp cdc san pham va
dich vu tiét kiém ndng lwong hodc sir dung ndng lwong tdi tao); Bdo cdo két qua
ciia cde sang kién nay: Khong co.

3. Tiéu thu nwéc

a. Nguon cung cdp miede va lwong mede siv dung: Nudce sach Song Da.

b. Ty lé phan trdm va t6ng lwong nude tdi ché va tdi sir dung: Khong tai ché.

4. Tuan tha phap luat vé bio vé mdi truong

a. S6 lan bi xik phat vi pham do khéng tudn thii ludt phdp va cdc quy dinh vé
moi truong: Khong bi xt phat.

b. Téng sé tién do bi xir phat vi pham do khong tudn thi ludt phap va cdc
quy dinh vé méi truong: Khong co.

5, Chinh sach ngudi lao dong

a. S6 lwong lao dong, mikc lvong trung binh

S8 lwong can bo, cong nhan vién binh quan ctia Cong ty trong nam 2025 1a
33 nguoi, trong d6 ¢6 25 lao dong nam va 08 lao dong ni.

Thu nhdp binh quin cia nguoi lao dong nam 2025 dat 9,03 triéu
dong/nguoi/thang.

b. Chinh séch dam bdo sikc khée, an toan va phiic loi cho nguoi lao dong

Cong ty chu trong xay dung moi truong lam viéc on dinh, an toan va dam bao
day di céc ché do, chinh sach d6i voi nguoi lao dong theo quy dinh ctia phép luét.
Céac chinh sach cha yéu bao gom:

- Thuc hién coéng tac dao tao, bdi dudng néng cao t11nh d6 chuyén mon,
nghiép vu cho nguoi lao dong nhim dép ung yéu cau san xuét kinh doanh.

- Thyc hién tuyén dung va st dung lao dong phu hop véi nhu cau phat trién
cua Cong ty.
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- bam bao viéc lam va chi tra tién luong day du, dung thoi han cho nguoti
lao dong; to chiic khdm stc khoe dinh ky va trang bi day du diéu kién 1am viéc,
bao ho lao dong.

- Quan tAm cham lo doi sdng vét chat, tinh than cho nguoi lao dong thong
qua céc hoat dong van hoa, thé thao va ché d6 phtic 1gi theo quy dinh.

c. Hoat dong cham lo va phat trién nguoi lao déng

Trong nam 2025, Cong ty phéi hop VOl cac t& chic doan thé trién khai cic
hoat dong cham lo doi song ngudi lao dong, td chirc cac chuong trinh van hoa, xa
hoi va tham gia cac hoat dong cong ddng nhu hién méu tinh nguyén theo phong
trao ctia Tong cong ty.

6. Trach nhiém véi cong dong dia phwong

Trong nam 2025, Cong ty tich cyc tham gia va hudng tng cac hoat dong an
sinh x& hdi tai dia phuong noi dit tru sé va cac dia ban thi cong, bao gbm ung hd
ddng bao bi thién tai, hd tro cac quy xa hoi va tir thién.

Dong thoi, Cong ty ph01 hop v6i cac to chire, doan thé trién khai c4c hoat
dong hd trg cong ddng, gép phan thuc hién trach nhiém xa hdi ciia doanh nghiép.

PHAN III: BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC

I. Pénh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2025

Nam 2025, hoat dong san xudt kinh doanh cua Cong ty gap nhiéu khé khin
do chua c6 du 4n dau tu go1. dau, nguon vdn bi tdn dong tai cdc cong trinh xay lap
va thi truong bat dong san tip tuc tram lang.

Két qua thuc hién mot s chi tiéu chu yéu nhu sau:

- Téng doanh thu: 67,68 ty ddng/158 ty ddng (dat 42,83% ké hoach)

- Téng gia tri SXKD: 113,91 ty ddng/202,8 ty dong (dat 56,17% ké hoach),
trong do:

+ Kinh doanh: 0 ty dong/0 ty dong

+ Sén heong xdy Ip: 110,47 t ddng/200 ty dong (dat 55,24% ké hoach)

+ SXKD khdic: 3,44 ty dong/2,80 1y dong (dat 122,82% ké hoach)

- Tong vbn dAu tu: 0 ty dong/30 ty ddng (dat 0% ké hoach)

- Loi nhuan trude thué: - 3,29 ty dong/3,9 ty dong

- Loi nhuén sau thué: - 3,29 ty dong

- Nop ngén sach: 0,46 ty ddng/6,5 ty dong dat (Pat 6,98% ké hoach)

_ Vén chi s& hitu tai thoi didm 31/12/2025: 138,69 ty dong

- Thu nhép binh quén ctia ngudi lao dong: 9,03 tricu ddng/ngudi/thang
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Nhin chung, cac chi ti€u san xuét kinh doanh ndm 2025 chua dat ké hoach
dé ra, chu yéu do khé khin Ve ngudn viée, nang luc tai chinh con han ché va cong
tac thu hoi cong no tai mot s6 cong trinh con cham.

2. Panh gia cac linh vue hoat dong chu yéu
2.1. Linh vyee dau tu:

Trong nidm 2025, Cong ty chua trién khai dy an dau tu méi. Cong ty tap
trung nghién ctru, dé xuit tham gia nhan chuyen nhuong mét phan du 4n tai khu d6
thi Bic Ha Tinh va tim kiém cac co hdi d4u tu phtt hop véi ning lyc tai chinh.

Tuy nhién, do nhitng khé khan vé nguon vbn va diéu kién thi trudng, cong
tac phat trién du an chua dat két qua nhu ké hoach dé ra.

2.2. Linh v kinh doanh:

Nim 2025 ké hoach kinh doanh BDS tp trung chi yéu vao du 4n chuyén
nhuong 16 d4t tai tinh Ha Tinh, tuy nhién do viéc trién khai du 4n dau tu van chua
thuc hién duoc do vy ciing anh huéng dén gia tri kinh doanh.

2.3. Linh vuee thi cong xdy lip:

Téng gia tri san lugng xay lap thyc hién trong ndm dat 110,47 ty dong, dat
55,24% ké hoach nam.

Hoat dong x4y lap cht yéu tap trung vao cdc cong trinh tu tim kiém va du
thiu ngoai Téng cong ty. Tuy nhién, do ngudn vén han ché, cong ng ton dong tir
cac cong trinh trudc ddy va sy canh tranh gay git trén thi truong, ké hoach san
luong xay ldp chwa hoan thanh theo ké hoach.

2.4. Linh vuee tai chinh va thu hoi cong no:

* Dau tw tai chinh dai han: Tai thoi diém ngay 31/12/2025, gia tri dau tu tai
chinh dai han cia Cong ty la 2,61 ty déng. Trong nam 2025, Cong ty HUD3 khong
phat sinh khoan gop vbn dau tu méi.

Hién Cong ty con khoan déu tu tai Cong ty Nikko Viét Nam tir cac ndm trude.
Khoén dau tu ndy di dugc trich 14p du phong tai chinh dén ngay 31/12/2025 véi s6
tidn 1,0 ty ddng. Ban didu hanh tiép tuc tim kiém d6i tic dé thuc hién chuyén nhuong
khoén dau tu nay trong thoi gian tdi.

* Tinh hinh huy déng va sir dung von:

Trong nim 2025, cong tac huy dong von gap nhidu khé khan do céc td chic tin
dung tlep tuc thit chit cho vay dbi véi linh vuc bét dong san. Bén canh do, cac ton tai
tai mot sb cong trinh xay lap cii kéo da1 qua nhidu nim d& 4nh huéng dén dong tién

hoat dong cua Cong ty. Vi vay, nguon vén phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh
cht yéu dugce dam béo tir vén vay va cac ngudn huy dong hop phap khéc.
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* Tinh hinh cong ng:
- No phai thu:

Tai ngay 31/12/2025, téng no phai thu ctia Cong ty 1a 113,56 ty dong, trong d6
phai thu khach hang (cac chu dAu tu cong trlnh) 14 63,3 ty dong va phai thu khac 1a
50,26 ty dong. Cac khoan ng phai thu chi yéu lién quan dén céac cong trinh dang chd
phé duyét quyét toan nhu: cong trinh hé thdng thoét nude Béc Ninh, cong trinh HHI1
Chtic Son, cong trinh chung cu Nol0 Vintep Long Bién... va phai thu tir cac doi
trudng xay lap cfi, cac khoén cho vay cé nhan.

- No phal tra: Tai ngay 31/12/2025, téng ng phai tra cua Cong ty 1a 89,63 ty

déng, chu yéu la cac khoan phai tra nguoi ban, ngudi mua tra tién trude lién quan dén
cac cong trinh xay I4p va cac khoan vay ngén hang,

Toéng du ng vay ngan hang tai thoi diém nay 1a 31,43 ty ddng. Trong nim
2025, Cong ty khong phat sinh cac khoan ng quéa han va van bao dam kha nang thanh
todn theo quy dinh.

* Cong tdc xit Iy tom tai cde cong trinh xdy liip:

- Cong tac xu ly tdn tai cdc cong trinh xay 1ap chua quyét toan:

Trong nim 2025, Cong ty da tién hanh nhiéu bién phép trong d6 da thué don vi
tu vAn tai chinh dé danh gla thuc trang ton tai ctia cong trinh dé c6 phuong an xtr ly
t6t nhat. Tuy nhién do céc ton tai cia cac cdng trinh da tir 1au qua nhidu nim va nhidu
thoi ky, gom du an Thoat nudce Béc Ninh, cong trinh 02 nha cong vy, 02 nha biét thy
nha mdy ché tao co khi Quang Trung-Udng Bi Quang Ninh, c6ng trinh HH1 Chuc
Son, cong trinh Vlntep Viét Hu’ng chua giai quyét duge dut diém. Cong ty HUD3
d3 thué don vi Tu van ludt tién hanh khéi kién ra Toa d6i v6i Cha dau tu cong
trinh HH1 Chtc Son, cong trinh N10 Vintep Long Bién. Hién tai, d& duoc Toa an
Nhan dan khu vuc 6 va Toa an Nhan dan khu vuc 5 thu 1y vu én va dang tién hanh
giai quyét theo quy dinh cua phap luat.

- Béi voi cong trinh da quyét toan Doi tmg vuot gia vbn duoc huéng:

Cong ty da trién khai nhiéu bién phap, trong do gfri hd so sang cong 4n Quén
Ha Dong 02 truong hop, gui hd so 1én Toa 4n Quan Péng da 01 truorng hop. Tuy
nhién van chua c6 sy chuyen bién va dat duogc hiéu qua nhu mong mudn. Cong ty
HUD3 tlep tuc thu thap hd so dé thué don vi Tu van lujt tién hanh khai kién ra
Toa dé thu hoi céng no cii trong ndm 2026.

_ Pbi véi cac khoan no phai thu khéch hang ton dong kéo dai, khé c6 kha
nang thu hdi va ¢ nguy co gy that thoét von
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Hién nay, Cong ty con cac khoan ng phai thu khach hang tén dong véi gia
tri 3,9 ty ddng, phat sinh tai 03 cong trinh kéo dai, viéc thu hdi gip nhiéu khé khin,
tiém 4n rai ro 4nh hudng dén hidu qua st dung vbn ctia Cong ty.

Trong thdi gian téi, Cong ty sé tiép tuc glii cong vin don dbc cac chu dau tu
clia cc cong trinh gdm: Cong trinh Hé théng cip thoat nudc khu nha & Vin Kheé,
cong trinh cai tao nang cép Qubc 16 32, Cong trinh try s& Ngan hang NN&PTNT
Tir Liém dé thuc hién nghia vy thanh todn cac khoan céng ng con tdn dong dbi voi
Coéng ty HUD3. Pong thoi, Cong ty s& lam viée v6i don vi tu vén luat dé tap hop,
rd soét va cung cd hd so phép 1y lién quan dén 03 cong trinh néu trén, khi du diéu
kién theo quy dinh s& tién hanh khai kién ra toa.

2.5. Tinh hinh thuwe hién cong tdc tién lwong nim 2025:

Can cir két qua hoat dong san xuét kinh doanh ndm 2025, viéc thuc hién quy
tién luong ctia Cong ty duoc thyc hién nhu sau:

- Téng qu§ luong theo ké hoach nam 2025: 5.784 triéu dong, trong do:
+ Quy tién luong ké hoach ctia ngudi quan ly: 1.272 triéu dong;
+ Quy tién luong ké hoach ctia ngudi lao dong: 4.512 triéu dong.

Do két qua san xuét kinh doanh chua dat ké hoach, qu§ lwong thuc té chi tra
trong nam 2025 dugc diéu chinh phu hgp véi tinh hinh hoat dong ctia Cong ty; ndm
2025, Cong ty da thuc hién chi tra quy tién luong thuc té 14 2.998 tridu dong.

Viéc chi tra tién lwong va thu lao dbi véi Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat
trong nam 2025 dugc thyc hién theo Nghi quyét s6 01/NQ-DHCD ngay 05/9/2025
ctia Pai hoi dong cb dong, cu thé nhu sau:

- Qu§ tién luong ké hoach cua khéi quan 1y: 1.272 triéu dong.
- Téng sb tién luong thuc té chi tra cho khdi quan ly: 832,66 tridu dong.

- Thu lao HPQT va Ban Kiém soét: Tong sb tién chi tra thi lao cho thanh vién
Hoi ddng quan tri khong chuyén trach va Ban kiém soat trong ndm 2025 1a 75,93 triéu
dong.

Hién nay, trong Hoi dong quan tri c¢6 01 thanh vién khong chuyén trach, mic
thil lao chi tra 12 3.000.000 ddng/ngudi/thang (di bao gdbm thué thu nhap c4 nhén).

Péi v6i Ban kidm soat (03 ngudi), mic thi lao chi tra gdm:
+ Truéng Ban kiém soat: 2.000.000 dong/ngudi/thang.

+ Thanh vién Ban kiém soét: 700.000 dong/nguoi/thang (da bao gdm thué thu
nhap cé nhan).

3. Nhitng ton tai, han ché
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- Mt sb cong trinh cii chua hoan thanh quyét toén, gdm: cong trinh Udng Bi —
Quang Ninh; du 4n Thoat nudc Bic Ninh; cong trinh HH1 Chuac Son; cong trinh
Vintep Viét Hung, v6i tong gia tri ton dong khoang 55,19 ty ddng. Cong tac thu héi
cong ng va xu ly ton tai da duogc trién khai nhung két qua chua dat nhu ky vong.

- Cong ng phai thu tur cac doi xay lap cli va cac khoan cho vay ca nhan véi
gia tri khoang 40 ty dong chua duge thu hdi, anh huéng dén nguon vbn phuc vu
hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty.

- Cong tac tim kiém, tiép thi va phat trién dyu 4n con han ché, dan dén viéc
tiép can ngudn viéc va dy 4n méi gap nhiéu kho khin.

- Viée xit 1y céc ton tai tai hién trudng va hoan thién ho so phap 1y clia mot
s6 cong trinh con chdm, anh hudng dén tién do quyét toan va ban giao cong trinh
v6i Chti dau tu.

II. Tinh hinh tai chinh

1. Tinh hinh tai san

Tong tai san tai ngay 31/12/2025 1a 228,32 ty dong, tang 7,72% so v6i ndm
2024, két cAu tai san ngan han chiém 87,2% trong tong tai san. Diéu nay cho thay

Cong ty tap trung vao hoat dong san xuét kinh doanh va han ché dau tu vao tai sén cb
dinh va céc khoan dau tu tai chinh ra ngoai doanh nghiép nhdm giam thiéu rii ro.

Cong no phai thu clia cong ty tai ngay 31/12/2025 1a 113,56 ty ddng, didu
nay cho thdy cong ty co s6 no phai thu tuong dbi cao, chii yéu tap trung & céc
khoan phai thu tir cic cong trinh dé dang chua quyét toan, tam Ung cho cac ddi thi
cong. Trong nam 2025, Cong ty khong trich 18p thém ng phai thu khé doi, gia tri
8,95 ty ddng 1a khoan da trich 14p tir nhitng ndm trudc, dén nay van chua thu hoi
duoc, vi vdy Cong ty chua diéu chinh hoan nhap du phong.

2. Tinh hinh n¢ phai tra

Pén hét 31/12/2025 ng phai tra cla cong ty la 89,63 ty ddng, chu yéu 1a
cong ng phai tra cho cac ddi thi cong, phai tra ngén hang BIDV, céng ng phai tra
cho ngudi ban 1a rét thip. Hé sb thanh toan ngén han nam 2025 1a 2,22 > 1 cho
thay kha ning tra ng ngén han cia doanh nghiép 1a dam bdo.

Hé s ng phai tra/téng tai san = 0,39 1An cho thdy doanh nghiép c6 mic no
phai tra twong trung binh, Ty 1& nay da téng so v6i nam 2024.

+ Hé sb no/ vén chi sé hitu: cho biét ty 1¢ gifta hai ngudn von co ban 1a ng
va von chu sé hitu, ty 1€ no 0,64 1An cht yéu la khoan vay ngén hang, vay cic ca
nhan. Ty 1& nay da tang so véi ndm 2024,

II1. Nhitng cii tién vé co' ciu t6 chire, chinh sach quén ly
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Trong nam 2025, Cong ty tiép tuc thuc hién sap xép, kién toan bd may t6
chitc theo huéng tinh gon, ning cao hi¢u qua quan ly va diéu hanh.
Pong thoi, Cong ty tiép tuc trién khai cac giai phap nang cao chét luong

ngudn nhan lyc, cai tién phuong thic quan ly va tang cuong kiém soét chi phi
nhim nang cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh.

IV. Ké hoach phat trién trong twong lai

Trong nam 2026 va cac nam tiép theo, Cong ty tiép tuc duy tri hoat dong san
xuit kinh doanh trén ca hai linh vuc 1a thi cong xay lap cac cong trinh, déu tu kinh
doanh bit dong san. Tép trung dau tu cac du an c6 quy md phu hop véi ning luc
ctia Cong ty trén dai ban Ha Noi va dia ban céc tinh phia Bic.

1. Céc chi tiéu ké hoach nim 2026

Céc chi tiéu chinh K& hoach 2026

1. Tong gia tri SXKD 2535

1.1. San lwong xdy ldp 250,0

1.2. Gid tri kinh doanh BDS -

1.3. Gid tri kinh doanh khac 3.9

2. Vén dau tu 50,0

3. Doanh thu 180,0

4. Loi nhuan trudc thué 1,0

6. NOp ngan sach 10,0

7. Dy kién ¢6 tirc nam 2026 .

2. Céac giai phap thue hién
2.1. Hoat dong diu tw

Nim 2026, cong tac dau tu tiép tuc gap nh1eu kho khan, dic biét trong viée
tim kiém dy an moéi khi Cong ty chua co du 4n gbi dau Trong tdm trong ndm la
trién khai phuong an nhén chuyén nhuong 16 dAt cao tAng CT1 tai Khu dd thi Bic
Ha Tinh do Tong cong ty lam chu dau tu, voi quy mo khoang 1 ha, dy kién xay
dung cac khéi nha cao tir 9—12 ting, dap tmg nhu cau nha ¢ tai dia phuong.

Bén canh d6, Cong ty tiép tuc tim kiém céc du 4n dau gia quyén st dung dat
c6 quy md phu hop thong qua cac hinh thirc tham gia tryc tiép hodc lién danh, lién
két v6i cac ddi tac. Dong thoi, chi dong bam sat chli truong, chinh sach ciia Nha
nuée dé tham gia phat trién nha & x4 hoi va cai tao, xay dung lai chung cu ci, qua
do ma rong co hoi dau tu trong thoi gian t4i.

2.2. Hoat djng thi cong xdy ld’p
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Trong ndm 2026, Cong ty tap trung trién khai thi cong céc cong trinh dang
thuc hién nhdm dam bao tién do va chit luong theo ké hoach, bao gom: cong trinh
nha & x4 hdi Thanh Tri; cong trinh nha & xdy tho va hoan thién mét ngoai giai doan
2 tai 16 dat LK05, LK08 cua dy an tai Tir Son — Béc Ninh; thi cong ldp dit lan can
thép, ctra vach nhom kinh mét ngoai nha tai 16 d4t ky hiéu LK03 Tu Son — Bic
Ninh.

Pong thoi, Cong ty tiép tuc day manh cong tac tim kiém, d4u thau cac cong
trinh mai, duy tri quan hé véi cac dbi tac truyen thong va m& rong thi trudong sang
céc linh vuc giao thong, cdng nghiép, thity 1¢i va ha tang k¥ thuat.

Ké hoach san luong x4y lap nim 2026 du kién dat 250 ty dong, trong do:
- San lugng tir cac cong trinh chuyén tiép va ky méi: 170 ty dong.
- San lugng tir cac cong trinh cua Téng cong ty HUD: 80 ty ddng.

Song song v&i hoat dong thi cong, Cong ty tiép tuc ting cudng cdng tac thu
hdi cong no tai cac codng trinh ton dong, phdi hop véi cac co quan chie nang va
hoan thién hd so phap 1y nham gidi quyét dit diém cac khoan ng kéo dai.

2.3. Cong tac thu héi cong no

Trong ndm 2025, Cong ty da trién khai nhiéu bién phép nham thu hoi cac
khoan cong ng tdn dong va da thu hdi dugce 10,75 ty dong tir mdt s6 cong trinh da
quyet toan.

Pdi v6i cac khoan cong ng con ton tai, Cong ty tiép tuc thuc hién céc bién
phap phap ly theo quy dinh, bao gdm khoi kién ddi véi cac cha dau tu va céc ca
nhan lién quan nhim bao vé quyén loi hop phéap ciia Cong ty va cdi thi¢n dong tién
hoat dong.

2.4. Hoat dpng kinh doanh va chim séc sau bdan hang

Trong bdi canh Cong ty chua c6 dy én dau tu moi, hoat dong kinh doanh tép
trung vao cong tac khao sat thi truong, danh gia nhu cau khach hang va nghién ctu
céc co hoi dau tu tiém nang.

Pbi v6i cong tac cham séc khach hang, Cong ty tiép tuc duy tri bd phén chuyén
trach nham tiép nhan va giai quyét kip thoi cac kién nghi ctia khach hang, dong thoi
cung cAp day du thong tin lién quan dén cac du 4n va dich vu ctia Cong ty.

2.5. Hoat dong xdy dwng hinh dnh, nhin dié¢n thwong hi¢u

Cong ty tiép tuc ting cuong cong tac xdy dung hinh anh va nhan dién
thuong hiéu thong qua viéc trién khai cac du 4n va cong trinh trén nhiéu dia ban,
qua d6 nang cao uy tin va nang luc canh tranh trong linh vuc thi cong xay lap.

2.6. Hoat dpng tai chinh va huy dong yon

Trong nam 2026, cong tac huy dong vén du béo tiép tuc gip nhiéu khé khin
do didu kién tin dung dbi véi linh vyc bét dong san con han ché.

Bg dam bao ngudn von phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh, Cong ty tap
trung trién khai cac giai phap:
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- iy manh thu hdi cac khoan cong ng du didu kién thanh quyét toan.

- Quan ly va st dung vbn hiéu qua, tiét giam chi phi 1i vay.

- Téng cudng quay vong vén va co chu hop 1y ngudn vén tu c6 va von vay.

- Chu dong huy dong ngudn vén hop phép tir cic t6 chirc va c4 nhan theo
quy dinh cua phap luat.

- Tép trung giai quyét dit diém cac ton tai tai cac cong trinh cfi.

2.7. K& hoach thit lao ciia Hpi dong qudan tri, Ban kiém sodt cong ty

Thi lao ctia Hoi dong quan tri va Ban kiém soét trong nam 2026 dugce chi tra
tir loi nhuén sau thué cia Cong ty va khong vugt qua mic duge Dai hoi dong cb
dong thuong nién nam 2026 phé duyét.

2.8. Cong tdc qudan ly, giam sdt, 10 chirc va quan tri doanh nghiép

Trong nam 2026, Cong ty tiép tuc cling cd cong tic quan tri doanh nghiép,
nang cao hiéu qua diéu hanh va nang luc canh tranh trong linh vuc thi cong xay lap.

Céc giai phap trong tam bao gom:

- Tang cuong cong tac tim kiém, tiép thi va tham gia d4u thau cac cong trinh méi.

- Phat huy mo hinh truc tiép quan ly thi cong nhdm t6i uvu héa ngudn luc.

- Thyc hién lién danh véi cac ddi tac dé tham gia cac du 4n c6 quy mé 16n.

- iy manh cong tac truyén thong, ning cao hinh anh va thuong hiéu ctia Cong ty.

- Phét trién ngudn nhan lyc, nang cao trinh d9 chuyén mon va nang suét lao dong.

2.9. Cong tac thodi von doanh nghiép

Cong ty tiép tuc phdi hop véi Téng cong ty trién khai ké hoach thoéi vbn tai
Cong ty HUD3 trong nam 2026 theo ding quy dinh ctia phap luat va chi dao cua
co quan c6 tham quyén.

V. Giai trinh vé y kién kiém toan ngoai trir

Trén B4o c4o tai chinh nim 2025 da céng bd, kiém todn vién dgc lép da dua
ray klen kiém toan ngoai trir v6i ndi dung lién quan dén mot s6 khoan muc chi phi

san xuat kinh doanh d& dang va cdc khoan cdng ng phai thu chua thu thip duoc
dly du bang chimg kidm toan tai thoi diém 31/12/2025, cu thé:

- Theo thuyét minh s6 5.7 ctia Bdo céo tai chinh, tai ngay 31/12/2025, chi
phi san xuat kinh doanh d& dang cua mot s6 cong trinh xay lap con ton dong voi
gia tri 29,31 ty dong. Cong ty dang tiép tuc thuc hién céac bién phap nham hoan
thién ho so va thyc hién quyet toan céc khoi luong d dang nay. Tuy nhién, tai thoi
diém phat hanh béo céo kiém toan, kiém toan vién chua thu thap duoc day da bang
ching dé danh gia kha ning quyét toan va xac dinh cac anh hudng (néu co) dén
céc chi tiéu lién quan trén Bao cdo tai chinh.

Ngoai ra, kiém toan vién cling chua thu thap dugc diy da béing chung kiém
toan thich hop dbi véi mot s6 khoan cong no phai thu tai thoi diém 31/12/2025 véi

19

e ———

. -o.-‘

A vy
0 _8.

P



téng gia tri 44,04 ty ddng, do dé khong dua ra y kién dbi véi sb du clia cac khoan
muc nay trén Bao cdo tai chinh.

* Giai trinh cia Cong ty:

Déi v6i cac ndi dung néu trén, Cong ty HUD3 giai trinh nhu sau:

1. Déi véi chi phi sin xudt kinh doanh dé dang

Déi v6i 02 hang muc ciia Cong trinh Nha may nang ha cua Xi nghiép co khi
Quang Trung (Chu dau tu), cong trinh dé hoan thanh va dua vao st dyng tir nam

2010, tuy nhién dén nay Chu dau tu van chua thuc hién nghiém thu va quyét toan
vdi Cong ty.

Trong thoi gian qua, Cong ty da cha dong trién khai nhiéu bién phap dé 1am
viéc v6i Chi ddu tu nhdm giai quyét viec nghiém thu va thanh quyét toan cong
trinh, dong thoi gii van ban dé nghi hd trg dén cac co quan quan ly Nha nude co
lién quan. Tuy nhién, dén thoi diém phét hanh Béo cdo tai chinh nam 2025, viéc
quyét toan cac hang muc cdng trinh néu trén van chua dugc thuc hién.

Déi v6i chi phi san xuét kinh doanh d¢ dang ctia mot s6 cong trinh khac, s6
du khong bién dong qua nhiéu nam, vGi gia tri tai ngay 31/12/2025 la
1.797.351.555 ddng. Cong ty dang tiép tuc lam viéc véi cac Chu du tu dé hoan
thién hd so va thuc hién quyét toan theo quy dinh.

2. Déi véi khodan no phii thu ton dong

Mt s khoan cong no phai thu di ton dong qua nhiéu ndm tai chinh, bao gom:
- Khoan tra truéc cho ngudi ban: 1.221.956.259 dong

- Khoan phai thu vé cho vay: 5.894.421.000 dong

- Khoan phai thu khéc: 36.922.029.077 dong

Cac khoan cong ng nay khong bién dong s6 du so voi nim trude. Cong ty
dang tiép tuc ra soét hd so, danh gia kha ning thu hoi va xdy dung phuong an xtr ly
pht hop theo quy dinh ctia phap luét va tinh hinh thyc té.

* Pinh hwong xi 1y trong thoi gian tdi:

Trong thoi gian t6i, Cong ty s& tiép tuc trién khai cdc giai phép nhim xu ly
c4c tOn tai lién quan dén chi phi do dang va cac khoan cong no phai thu, cu thé:

- Téng cuong lam viéc véi cac Chu dau tu dé hoan thién hé so nghiém thu
va thanh quyét toan cong trinh.

- Phéi hop véi cac co quan chie nang va don vi tu vén phap ly dé xtr ly cac
khoan céng ng ton dong kéo dai.

- Thuc hién ra soat, danh gia lai kha ning thu hdi cong no va trich lap du
phong (n€u can thiét) theo quy dinh.

- Tang cudng cong tac quan 1y hop dong va kiém sodt cong ng nham han ché
phat sinh céc khoan tdn dong trong thoi gian toi.
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PHAN IV: DANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI
VE HOAT PONG CUA CONG TY

I. Panh gia tinh hinh hoat djng ciia Cong ty nam 2025

Nam 2025, hoat dong cua Cong ty dién ra trong bdi canh thi truong xay
dyng va bat dong sén tiép tuc gap nhiéu khé khin, nguoén viéc han ché va kha ning
tiép can v6n con nhiéu trd ngai.

Trude tinh hinh d6, Hoi dong quan tri da tap trung chi dao Ban diéu hanh
trién khai cac giai phap nhim duy tri hoat dong san xuét kinh doanh, tang cuong
thu hdi cong no, kiém soat chi phi va chu dong tim kiém ngudn viéc méi.

Nhin chung, mac du con nhiéu kho khin, hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong
ty co ban dugc duy tri on dinh, dam bao viéc 1am va thu nhép cho nguoi lao dong.

1. P4nh gia vé cong tac quan trj va diéu hanh
Trong ndm 2025, Hoi dong quan tri da td chirc cac cudc hop dinh ky va dot

xuit dé xem xét, quyet dinh cac van dé quan trong ctia Cong ty theo ding quy dinh
cta phap luat va Piéu 16 Cong ty.

Cac ndi dung chi dao tap trung vao:

- On dinh t6 chtrc bd may va kién toan nhén sy quan ly

- Tang cudng cdng tac quan tri tai chinh va kiém soat chi phi

- Chi dao xir 1y céc ton tai vé cbng no va quyét toan cong trinh

- DAy manh tim kiém ngudn viée va co hoi dau tu méi

Hoat dong cua Hoi dong quan tri dugce thuc hién ding chirc néng, nhiém vu,
gop phan dam bao sy n dinh va phat trién ctia Cong ty.

IIL. Panh gia két qua thue hién Nghi quyet Dai hoi dong ¢6 dong niim 2025

1. Céc chi tiéu chii yéu nim 2025

Can ctt két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2025, Hoi dong quan tri
danh gia viéc thyc hién cac chi tiéu theo Nghi quyet Dai hoi ddng c¢6 dong nim
2025 cua Cong ty chua dat ké hoach dé ra. Mot so chi tiéu quan trong nhu doanh
thu, gia tri san xudt kinh doanh va loi nhuin khong hoan thanh theo ké hoach da
duoc Pai hoi dong ¢ déng thong qua.

Nguyén nhén chu yéu do thi truong xay dung va bat /dong san tiép tuc gap
nhleu kho khan, ngudn viéc han ché, trong khi mot phan vbn ctia Cong ty van bi
t6n dong tai cac cong tr inh va cac khoan cong ng kéo dai tir cdc ndm trude, anh
huong dén kha nang trién khai cdc dy an ddu tu va mo rong hoat dong san xuét
kinh doanh.

2. Panh gia tinh hinh thwe hién cac linh vire hoat dong
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Hoi dong quan tri da thuong xuyén theo doi, giam sat va chi dao Ban dleu
hanh tr1en khai cdc nhiém vu san xuét kinh doanh theo Nghi quyét Pai hoi dong cb
dong. Két qua trong nam 2025 cy thé nhu sau:

- Hoat dong dau tu va phat trién du 4n chua dat két qua nhu ké hoach do
nhiing kho khan vé ngudn von va didu kién thi truong.

- Hoat dong thi cong xay lap van dugc duy tri, gop phan dam bao viéc lam
cho ngudi lao dong, tuy nhién san lugng thuc hién chua dat ké hoach dé ra.

- Cong tac huy dong Von va thu hdi cong ng tiép tuc dugc trién khai, song
két qua con han ché do c4c ton tai tai mot sb cong trinh kéo dai qua nhidu nam.

- Viéc chi tra tién luong, thu lao cho ngudi lao dong va cac by phan quén ly
duoc thuc hién theo quy dinh va pht hop véi tinh hinh hoat dong cta Cong ty.

3. P4nh gia chung vé két qua thwe hi¢n Nghi quyét

Nhin chung, méc du Hoi dong quan tri va Ban didu hanh d4 trién khai nhleu
giai phap nham duy tri hoat dong san xuét kinh doanh va ting budc xur ly cac ton

tai, tuy nhién két qua thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong nim 2025 van
chua dat cac myc tiéu dé ra.

Hoi dong quan tri xac dinh trong thoi gian t6i can tiép tuc ting cuong cong
tac quan tri, kiém soat chi phi, day manh thu hdi cong no va chi dong tim kiém cac
co hdi ddu tu méi nham nang cao hiéu quéa hoat dong san xuét kinh doanh clia
Cong ty.

3. Viéc thue hién phan phoi lgi nhuén, trich ndp cic quy trong nam 2025

Pon vi tinh: Pong

Niam 2025
TT Chi tiéu -
Keé hoach Thuwe hién

1 | Téng doanh thu va thu nhap khéc 158.000.000.000 | 67.674.855.743
2 | Loi nhuén trude thué 3.900.000.000 | -3.294.577.002
3 | Thué TNDN phai ndp

4 | Loi nhuan sau thué TNDN nam 2025 -3.294.577.002
5 | LN chwa phan phéi con lai nim 2024 15.007.373.443
6 | Tong LNST chuwa phan phdi ndm 2025 11.712.796.441
7 | NOp ngan sach nha nudc 6.500.000.000 455.605.403
8 | Cb tirc (%/mam) 0

4. Két qua thuc hién cc ndi dung iy quyén ciia Pai hoi ddng co dong
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Trong nam 2025, Hoi ddng quan tri da thuc hién cac ndi dung dugc Dai hoi
ddng co dong uy quyen theo ding quy dinh cta phap luat va Didu 1& Cong ty. Két
qua thyc hién cu thé nhu sau:

- Vé lya chon don vi kidm toan: Hoi dong quan tri da quyét dinh lya chon
Cong ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam la don vi kiém toan B4o céo tai chinh
nam 2025 cua Cong ty.

- V& phé duyét didu chinh sd liéu tai chinh theo kién nghi cia co quan kiém
toan, thanh tra, kiém tra va quyét dinh ctia Pai hdi déng co dong (néu c6): Trong
nam 2025, ndi dung nay khong phat sinh.

- V& cong tac phat trién du 4n dau tu moi: Hoi ddng quan tri da thyc hién
viéc nghién ctru, tim kiém céc co hoi ddu tu pht hop véi dinh hudng phat trién cua
Cong ty; tuy nhién, trong nam 2025 chua phat sinh dy an dau tu méi thudc tham
quyén quyét dinh theo ndi dung vy quyén ctia Dai hoi ddng cb dong.

- Ve quyét toan vbn dau tu du éan: Trong nam 2025, khong phat sinh noi
dung quyét todn vbn dau tu du 4n thude thAm quyén phé duyét cua Hoi ddng quan
trj theo Gy quyén ctia Dai hoi ddng cb dong.

Nhin chung, Hoi dong quan tri da thuc hién ddy du céc ndi dung dugc Dai
hoi ddng cb dong iy quyén, bdo dam tuén thu quy dinh cua phap ludt va Didu 18
Cong ty.

5. Két qua hoat dong ciia Hoi dong quan trj trong nim 2025

Trong nam 2025, Hoi ddng quan tri Cong ty da thuc hién phan cong nhiém vy
cho céc thanh vién theo linh vuc chuyén mén, bao dam phu hop véi chirc ndng, nhiém
vu va yéu cau quan tri, diéu hanh ctia Cong ty.

Hoi dong quan tri Cong ty da t6 chirc 32 cudc hop dé xem xét, quyet dinh cac
vAn d& quan trong thudc thdm quyén; dong thoi ban hanh 31 nghi quyet 07 quyét
dinh, 07 bao cédo va 01 ké hoach lam co s¢ dé Ban giam dbc t& chuc trién khai céc
hoat ddng san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

Noi dung cac cudc hop va cdc van ban do Hoi dong quan tri ban hanh tép trung
vao cdc van d& trong tdm nhu: kién toan cong tac quan tri, td chuc didu hanh hoat
dong san xuat kinh doanh, tim klem ngudn viéc, kiém soat chi phi, xtr Iy cdng ng va
thdo g& cac kho khén, vudng méc trong qua trinh hoat dong ctia Cong ty.

Ngoai ra, Hoi dong quan tri da thuc hién t6t viée cung cap thong tin, tai liéu
cho Ban kiém soat dé phuc vu cong tac kiém tra, giam sat dbi v6i Hoi dong quan tri,
Ban Gidm ddc trong qua trinh quan ly va diéu hanh doanh nghiép.

6. Két qua giam sat ctia Hji dong quan tri ddi voi Ban giam dbc niam 2025

Trong nam 2025, Hoi dong quan trj da thuc hién cong tac giam sat d6i véi
hoat dong diéu hanh cua Giam dbc va Ban Giam déc theo dung chirc ndng, nhi¢m
vu va tham quyen dugc quy dinh tai Diéu 16 Cong ty. Cong tac giam sat dugc thuc
hién thong qua cac cudc hop cua Hoi ddng quan tri, viéc xem xét cac bdo cdo dinh
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ky ctia Ban Giam dbc va theo d&i tinh hinh thyc té trong qué trinh trién khai hoat
dong san xuat kinh doanh cua Cong ty.

Trén co s& do, Hoi dong quan tri da kip thoi chi dao Ban Giam dbc trién
khai cac giai phap nhim duy tri hoat dong san xuét kinh doanh, tang cuong cong
tac thu hdi cong no, kiém soét chi phi va chu dong tim kiém ngudn viéc méi.

Mic du Cong ty chua hoan thanh céc chi tiéu ké hoach do Pai hoi dong cb
dong thong qua, Hoi ddng quan tri ghi nhan sy nd lyc cia Giam ddc va Ban Gidm
dbc trong viéc duy tri hoat dong cua Cong ty va timg budc thio g& cac kho khén
trong nam 2025.

Tai thoi diém béo céo, Ban Giam dbc Cong ty gom 02 thanh vién, bao gém
01 Giam dbc va 01 Pho Giam dbce, chiu trach nhiém diéu hanh cc hoat dong san
xuit kinh doanh cia Cong ty theo quy dinh.

III. PANH GIA CHUNG

Trén co sé két qua thyce hién nhiém vu san xuét kinh doanh nam 2025 va tinh
hinh hoat dong thuc té cua Cong ty, Hoi dong quan tri nhan dinh rang nam 2025 1a
mdt ndm nhiéu kho khan d'01 vo6i Cong ty HUD3. Trong bbi canh thi truong xay dyng
va bit dong san t1ep tuc tram lang, nguén viéc han ché va Cong ty chua c6 dy én,
cong trinh gbi dau, hoat dong san xuat kinh doanh gdp nh1eu tré ngai va cac chi tiéu
ké hoach nam chua dat theo Nghi quyét ctia Pai hoi dong ¢ dong.

Tuy nhién, véi sy nd lyc cua tap thé 13nh dao va nguoi lao dong, Cong ty van
duy tri dugc hoat dong san xuét kinh doanh, timg budc khic phuc kho khan va c6 sy
chuyén bién tich cuc trong nhitng thang cudi nam. Hoi dong quan tri danh gia mot sb
noi dung chi yéu nhu sau:

1. Uu diém

- Hoi dong quan tri da thuc hién tot vai trd dinh huong, chi dao va gidm sat hoat
dong ciia Ban Gidm doc kip thoi ban hanh cac nghi quyét nhdm thao g& khé khan, 6n
dinh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

- Sau Pai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2025, bd may quan tri cua Cong ty
duoc kién toan, tao didu kién dé tang cudng hiéu qué quan tri, diéu hanh trong giai doan
Cong ty gap nhiéu kho khin.

- Ban Giam dbc da chu dong trién khai nhiéu giai phap nham duy tri hoat dong
sén xuét kinh doanh, tich cuc tim kiém cac cong trinh xay l4p moi, timg budc cai thién
tinh hinh hoat dong cuia Cong ty, déc biét trong quy IV/2025.

- Céng ty van duy tri dugc bd may hoat dong, dam béo viéc lam va thu nhép cho ngudi
lao ddng trong diéu kién ngudn viéc han ché va tinh hinh tai chinh gép nhiéu khé khin.

- Cong tac quan tri tai chinh va kiém soat chi phi timg bude dugc tang cuong, cac
quy dinh vé quan trj doanh nghiép va quan ly tai chinh dugc thuc hién theo ding quy dinh.

2. Ton tai, han ché
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- Két qua san xuét kinh doanh ndm 2025 chua dat k& hoach d@ ra; mot s6 chi
tiéu quan trong nhu gia tri san xuat kinh doanh, doanh thu va lgi nhuén chua dat theo
Nghi quyét ctia Pai hoi dong ¢ dong,

- Cong ty chua tnen khai dugc dy an dAu tw méi, din dén thiéu ngudn viée gbi
dAu va anh hudng dén su 6n dinh, phat trién lau dai ctia doanh nghiép.

- Ngudn vbn ciia Cong ty con han ché, trong khi mot phan vbn van bi ton dong
tai cac cong trinh xay lap va cdc khoan cong no kéo dai tir cac giai doan trude.

- Cong téc thu h01 cong no tai mot sd cong trinh xay Iap cti con gip nhiéu kho
khin do vuéng méc vé ho so phéap ly va kéo dai qua nhiéu thoi ky.

- Kha nang canh tranh ctia Cong ty trong [inh vuc xay lap con han ché do ning
luc tai chinh va ngudn luc ctia doanh nghiép con nho so voi yéu cau ctia thi trudng,

3. Nguyén nhan
3.1. Nguyén nhan khdch quan

- Thi truong bit dong san va xdy dyng trong nam 2025 tiép tuc gap nhiéu khé
khin, nhiéu dy 4n dau tu bi cham trién khai, anh huéng dén kha nang tim kiém nguon
viéc cua Cong ty.

-Hé thong chinh sach, phap luat lién quan dén dét dai, dau tu va kinh doanh bt
dong san c6 nhidu thay doi, thi tuc phép ly trong qua trinh chuén bj va trién khai du
an con phuc tap va kéo dai.

- Viée tiép can ngudn vdn tin dung d6i v6i doanh nghiép hoat dong trong linh
vuc xay dyng va bat dong san con han ché, anh hudng dén kha ning huy dong von va
trién khai cac du 4n dau tu méi.

3.2. Nguyén nhan chu quan

- Quy md Von va nang luc tai chinh cua Cong ty con han ché, trong khi mot
phan ngudn von bi ton dong tai cac cdng trinh va cac khoan cong ng kéo dai tlr cac
giai doan trudec.

- Cong ty chua co du an dau tu gbi dau, dan dén ngudn viée chua 6n dinh va
anh hudng tryc tiép dén két qua hoat dong san xuét kinh doanh.

- Cong tac xur ly cac tdn tai tai mot sd cong trinh xay lap kéo dai qua nhiéu thoi
ky con gap nhiéu khé khan, anh huéng dén kha nang thu hdi von va can dbi dong tién
cua Cong ty.

IV. K¢ hoach, dinh hwéng ctia Hoi dong quan tri trong nim 2026
1. Céc chi tiéu co’ ban nam 2026
Can cbr két qua hoat dong san xuét kinh doanh ndm 2025 va dinh huéng hoat
dong cua Cong ty trong thoi gian t6i, Ho1 ddng quan tri xay dung ké hoach san xuét
kinh doanh n#im 2026 véi céc chi tiéu chii yéu nhu sau:
Pon vi tinh: ty dong
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TT Chi tiéu K& hoach niim 2026

1 | Tong gié tri SXKD 253,5

1.1 | Sén lwong xdy ldp 250,0

1.2 | Gid tri kinh doanh BDS -

1.3 | Gid tri kinh doanh khac 3,5
2 | Vén dau tu 50,0
3 | Doanh thu 180,0
4 | Loi nhuan trudce thué 1,0
5 | Nop ngan sach 10,0

6 | Dukién ¢b tirc nam 2026 -

Céc chi tiéu ké hoach nam 2026 duoc xdy dyung trén co s& than trong, bam sat
tinh hinh thuc t& ctia Cong ty va du béo dién bién cta thi trudng xay dung, bt dong
san trong thoi gian toi, ddng thoi huéng t6i muc tiéu timg budc on dinh va phuc hoi
hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty.

2. Pinh hwéng hoat dong ciia HDQT nam 2026

* Nang cao hi¢u qua cong tic quan tri doanh nghiép

Hoi ddng quan tri tlep tuc phat huy vai trd quan tri, dinh huéng va giam sat
hoat dong ctia Ban Giam dbc trong qua trinh diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh
cia Cong ty; ddng thoi ting cuong hiéu qua ph01 hop gitta Hoi ddng quéan tri, Ban

Giam dbc va cac phong ban chuyén mén nhdm ning cao hiéu qua quén ly va didu
hanh doanh nghiép.

Tiép tuc hoan thién hé thng quan tri doanh nghiép, tdng cudng cong tac kiém
soat ndi bd, dam bao cac hoat dong ctia Cong ty tudn thii ding quy dinh cta phap luét
va Diéu 1 Cong ty.

* Tap trung phat trién hoat dpng thi cong xay Lip

Trong nam 2026, Hoi ddng quan tri x4c dinh linh vyc thi cong xay 1ap tiép tuc
1a hoat dong san xuét kinh doanh trong tAm ctia Cong ty. Hoi ddng quan trj s& chi dao
Ban Giam dbc:

- Téng cuong tim kiém, t1ep thi va tham gia dAu thau cac cong trinh xay lap
trong va ngoai Téng cong ty nham tao ngudn viéc 6n dinh cho Cong ty.

- Chu dong m6 rong hop tac, lién danh véi cac dbi tac dé tham gia dau thau cac
cong trinh c¢6 quy mo pht hop v6i nang lyc ciia Cong ty, tirng budc nang cao nang lyc
canh tranh trong linh vuc thi cong xay lap.
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- Tiép tuc phat huy mé hinh tryc tiép quan ly thi cong céc cong trinh nhdm nang
cao hiéu qua quan 1y, t6i uu hoa chi phi va sir dung hiéu qua ngudn lyc cia Cong ty.

* Pdy manh cong tic tim kiém va phdt trién dw dn diu tw

Cong tac dau tu tiép tuc duogc HOi d6ng quan tri quan tAm chi dao nh3m tao nén
tang phat trién on dinh va lau dai cho Cong ty.

Trong nim 2026, Hoi ddng quan tri s& chi dao Ban Giam déc tiép tuc nghién
ctu, tim kiém co hoi dau tu cac du én phu hop véi nang luc tai chinh cua Cong ty;
ddng thoi ting cudng hop tac, lién danh véi cac ddi tac dé tham gia cac du an dau tu
bat dong san hoic cac du 4n phat trién ha tang 6 tiém nang.

* Ting cwong cong tdc qudn Iy tai chinh va thu hoi cong ng

Hoi ddng quan tri tiép tuc chi dao Ban Giam dbc thuc hién céac giai phap nhim
nang cao hiéu qua quan ly tai chinh, kiém soat chit ché chi phi va sir dung hi€u qua
ngudn von cua Cong ty.

DPong thoi, tap trung ddy manh cong tac thu hdi céng ng tai cac cong trinh xay
lip dd hoan thanh va céc khoan cong ng tdn dong tlr cac giai doan trudc nham cai
thién dong tién va nang cao nang lyc tai chinh cua Cong ty.

* Phdt trién nguon nhan lyc va ning cao nang lic quan tri

Hoi ddng quan tri tiép tuc chi dao Ban Gidm dbc cht trong cong tac phat trién
ngudn nhan lyc, néng cao trinh do chuyén mdn, nghiép vu cho ddi ngii can b9, k¥ su
va nguoi lao dong.

Pdng thoi, ra soat, sép xép t chire bd méy va dinh bién nhan sy pht hop véi
tinh hinh thuc té ctia Cong ty; xay dung cac chinh sach khuyén khich nguoi lao dong
nang cao ning suét lao dong, gan bo lau dai v6i doanh nghiép.

* Trién khai ké hoach thodi vén ciia Tong cong ty tai Cong ty HUD3

Trong nam 2026, Hoi dbng quan tri s& phdi hop véi Téng cong ty tiép tuc trién
khai thuc hién ké hoach thodi von ctia Tong cong ty tai Cong ty HUD3 theo chu
truong clia co quan ¢ tham quyén, dam bao tuan thu ding quy dinh cta phép luét va
bao vé quyén loi hop phap ctia cac ¢b dong.

% K& hoach thit lao ciia HPQT, Ban kiém sodt Cong ty
Can ctr Didu 18 Cong ty va tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong

ty, HO1 ddng quén tri xay dung ké hoach chi tra tién luong, thu lao dbi voi Hoi dong
quan tri va Ban kiém soét trong nam 2026 nhu sau:

- Nigudn chi tra: Tur loi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép clia Cong ty va
thuc hién theo mirc dugc Dai hdi ¢6 dong thuong nién nam 2026 phé duyét.

Viée chi tra thu lao Hoi ddng quan tri va Ban kiém soét dugc thuc hién pht hop
voi két qua hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty va theo Nghi quyét cua Dai
hoi dong co dong.
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1. Hoi dong quén tri

a. Thanh vién va co ciu ciia Hpi dong quan tri:

PHAN V: QUAN TRI CONG TY

S6 o phin Ty1¢ CP | Daidién von
STT Ho va tén Chite vu cop TCT iy ciia Téng
s6 hitu A A
quyen cong ty
Theo Qb
& Chu tich o 254/Qb-
1 | boan Van Thanh HDQT 25% HDTV ngay
08/08/2025
s
2 | Dinh Hoang Tung Giam doc 16% 5
b0 HDTV ngay
gty 08/08/2025
Thanh vién ggjj’Q%D
e " : 2 0 -
3 | Bui Huy Thong HDQG% Pho 10% HDTV ngiy
08/08/2025
Thanh vién B nhiém ngay
4 | Ta Duy Hung HDQT 05/09/2025
§ Thanh vién B4 nhiém ngdy
5 | Vuong Dang Phuong HDQT 20.000cp 05/09/2025

b. Cic tiéu ban thugc Hpi dong quan tri:

Hién nay, Hoi ddng quan tri Cong ty HUD3 khong td chic cac tiéu ban
chuyén trach. Céc thanh vién Hoi dong quan tri dugc phan cong phu trach tung
linh vuc hoat dong pht hop véi chirc nang, nhiém vu va ning lyc chuyén mon cua
ting thanh vién.

Viéc quan ly, chi dao va giam sat dugc thuc hién tryc tiép thong qua Hoi
ddng quan tri theo quy dinh ctia phap luat va bieu 1€ Cong ty.

c. Hoat dong ciia Hpi dong quan tri:

Trong nam 2025, Hoi doéng quan tri da thuc hién chirc nang quan ly, giam
sat va dinh huéng hoat dong cua Cong ty theo dung quy dinh cua phap luét, Diéu
16 Cong ty va Nghi quyét cua Dai hoi dong cb dong. Hoi dong quan tri da xdc dinh
céc nhiém vu trong tAm trong timg giai doan va ban hanh cac quyét dinh phu hop
nhim dam bao hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty duoc trién khai on dinh.

Hbi dong quan tri tiép tuc chi dao trién khai cac giai phap nhim néng cao
hidu qua quan tri va hoat dong san xuat kinh doanh, trong d6 tap trung vao viéc
phat huy mé hinh cht déu tu tu thuc hién thi cong va m6 hinh tryc tiép quan ly thi
cong, dong thoi tang cudng cong tac phat trién dy 4n va m& rong thi truong.

28

WA\ W o 2< /4y



Trong hoat dong quan tri, Hoi dong quéan trj da thuc hién phan céng nhiém
vu cu thé cho ting thanh vién theo linh vyc chuyén mon, bdo dadm rd trach nhiém
va phu hop v6i chiic nang, nhiém vu duoc giao, cu thé nhu sau:

- Ong Poan Vian Thanh — Chu tich Hoi dong quan tri (b6 nhiém ngiy
05/09/2025): Phy trach chung hoat dong cua Hoi ddng quan tri; chi dao cong tac
d6i ngoai, quan hé nha dAu tu, xtc tién dau tu; chiu trach nhiém vé& dinh huéng dau
tu tai chinh, cong tac t6 chirc nhan sy va hé théng quan tri ctia Cong ty.

- Ong Pinh Hoang Tung — Thanh vién Hoi dong quan tri, Giam dbe Cong ty:
Phy trach linh vyc xdy dung, quan ly hoat dong san xuat va k¥ thuat; tham gia cong
tac xtc tién dau tu va chiu trach nhiém bao toan, phat trién tai san ctia Cong ty.

- Ong Bui Huy Théng — Thanh vién Hoi dong quan tri, Phé Giam doc Cong
ty: Phu trach cong tac thi cong xay lip va d4u thau cong trinh; dé xuét cac giai
phéap nang cao ning lyc thi cong va nang luc canh tranh ciia Cong ty.

- Ong Ta Duy Hung — Thanh vién Hoi ddéng quan tri: Phu trach cong tac
trién khai dau tu va kinh doanh du 4n; tham muu cac giai phap nang cao hiéu qua
quan tri trong linh vue dau tu va kinh doanh.

- Ong Vuong Dang Phuong — Thanh vién Hbi dong quan tri (giit chirc vu
Chu tich Hoi ddng quan tri dén ngay 05/09/2025): Phu trach cong tac giam sat tai
chinh, tham muu phuong an huy dong va s dung vbn, gop phan ning cao ning luc
quan tri tai chinh cua Cong ty.

Trong nam 2025, Hoi ddng quéan tri da to chirc 32 phién hop dé xem xét,
quyet dinh cac vAn @& quan trong thudc tham quyen dong thoi ban hanh 31 nghi
quyet 07 quyét dinh, 07 bao cdo, 01 ké hoach va t6 chirc 01 cudc hop Dai hoi dong
c6 dong, lam co s& cho Ban Gidm dbc trién khai cdc hoat dong san xuét kinh
doanh cua Cong ty.

* Bang tong hop cdc Bdo cdo, Bién bin, Nghi quyét HPQT di hop trién
khai cong tac:

S6 Nghi quyét, Ngay ban

L Quyét dinh hanh

No¢i dung

1 01/NQ-HbQT | 03/01/2025 Lua chon don vi kiém toén béo céo tai chinh ndm 2024

Phé duyét PA truc tiép quan 1y thi cong va téng gia tri
2 | 01A/NQ-HPQT | 03/01/2025 | ngudn thu cong trinh x4y dung hang rao DA dau tw XD
nha & Kién Thanh, Gia Lam

Théng qua KQ SXKD T12.2024, quy 4/2024, nim 2024;

3| 02NQ-HDQT | 08/01/2025 KH 2025, quy 1.2025 va T1.2025

Phé duyét PA truc tiép quéan ly thi cong va tong gia tri
4 03/NQ-HDbQT | 10/01/2025 ngudn thu cong trinh x4y tho va hoan thién mit ngoai 16
LKO3 Tt Son - Béc Ninh

5 03A/NQ-HDQT | 16/01/2025 Phé duyét murc chi luong quy 1/2025

6 05/NQ-HDPQT | 12/02/2025 | Thong qua KQ SXKD Théang 1/2025 va ké hoach Thang
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2/2025

05A/NQ-HDQT

12/02/2025

Thong qua k& hoach t6 chiic PHDCD va céc ndi dung béo

cdo bH
g 06/NQ-HPQT | 06/03/2025 Thong qua KQ SXKD Thang 2/2025 va ké hoach Thang
3/2025
9 06/QD-HUD3 | 13/03/2025 Mién nhiém chirc vu Ijho giam dc.)Ac va ~cham dat HPLD doi
v6i ong Phan Tién Diing
101 9 A/QD-HDQT | 01/04/2025 Thanh 14p Ban to chitc PHCD 2025
Thdng nhét ngay chdt danh sédch ¢ dong thue hién quyén
11 04/NQ-HDQT | 02/04/2025 i
Q Q . tham gia DPHPCD thuong nién 2025
Thong qua KQ SXKD Thang 3/2025 va quy 1/2025; ké
12 07/NQ-HDbQT | 08/04/202
LEQ : hoach quy 11/2025 va thang 4/2025
13 | 07A/NQ-HDQT | 28/04/2025 Phé duyét muc chi lvong quy 11/2025
14 08/NQ-HPQT | 08/05/2025 Thong qua KQ SXKD Thang 4/2025; ke hoach thang
5/2025
15 09/NQ-HPQT | 06/06/2025 Thong qua KQ SXKD Thang 5/2025; ke hoach thang
6/2025
16 | 01B/QD-HPQT | 12/06/2025 Ban hanh ké hoac}tthuc.}ﬂncn conig tac phong, chong tham
nhiing, tiéu cyc nam 2025
Thong qua KD SXKD thang 6/2025, quy 11/2025; ké
1 10/NQ-HDbQT 2025
! IR Lk hoach quy I11.2025 va thang 7/2025
Diéu chinh, bd sung nhan sy T gitp viéc trién khai thoai
18 01/Qb-HDBQT | 23/07/2025 vén HUD3
19 | 02/QD-HDPQT | 01/08/2025 | V& viéc didu chinh nhan swr va quy ché hoat dong T6 thim dinh
Huy Thong béo vé ngay dang ky cudi cung 23/04/2025 dé
A | ILNQEEET || BO0Ra0E thue hién quyén tham dy PHCD 2025
21 | 12/NQ-HPQT | 04/08/2025 | Chét danh séch cb déng thuc hién quyén tham dy DHCD 2025
22 | 13/NQ-HPQT | 05/08/2025 | Chét danh séch cb déng thuc hién quyén tham dy DPHCD 2025
23 | 13A/NQ-HPQT | 07/08/2025 | Théng qua KQ SXKD théng 7/2025; ké hoach thang 8/2025
o 14/NQ-HPQT | 11/08/2025 Thong qua k& hoach to cl’luc D.HT:A).CD va céac ndi dung bao
c4o Dai hoi
Théng qua dé xuét co cau nhéan su giéi thidu bau vao
5 2 : :
23 ISNQ-HBQT 6/08/2025 HDQT, BKS nhiém ky 2025-2030
26 | O01/NQ-DHCD | 05/09/2025 Nghi quyét Pai hdi ¢ dong thudng nién 2025
27 16/NQ-HDQT | 05/09/2025 | Thong qua chitc danh Chu tich HDQT nhiém ky 2025-2030
A A P A L * A N LA o7 . A
)8 17/NQ-HPQT | 09/09/2025 Phé duyét PA tryc tiép QL thi cong va tong gia tri nguon

thu DA CT-07 Thanh Lam Dai Thinh 2, HN
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18/NQ-HDQT | 12/09/2025

Thong qua KQ SXKD thang 7/2025; ké hoach théang 8/2025

30

18A/NQ-HPQT | 30/09/2025

Thong qua murc chi lwong quy 111/2025

31

19/NQ-HPbQT | 10/10/2025

Thong qua KQ SXKD thang 9/2025, quy 3/2025; ké hoach
quy 4.2025 va thang 10/2025

32

20/NQ-HbQT | 22/10/2025

Phé duyét PA truc tiép QL thi cong va tong gié tri ngudn
thu DA CT-03 Thanh Lam Pai Thinh 2, HN

33

21/NQ-HbQT | 03/11/2025

Thong qua KQ SXKD thang 10/2025; ké hoach thang
11/2025

34

22/NQ-HPbQT | 27/11/2025

Phé duyét PA truc tiép QL thi cong va tdng gid tri ngudn
thu thi céng phan coc, méng, ham, than va hoan thién DA
XD NoXH Thanh Tri, HN

35

23/NQ-HPQT | 04/12/2025

Lua chon don vi kiém toan béo céo tai chinh nam 2025

36

23A/NQ-HDQT | 04/12/2025

Phé duyét muc chi luong quy 4/2025

37

24/NQ-HDQT | 05/12/2025

Théng qua PA KD cén ho hoan d6i W1-0711 CT1 Kim
Chung Di Trach, Hoai Buc, HN

38

25/NQ-HBbQT | 05/12/2025

Thong qua KQ SXKD thang 11/2025; ké hoach thang 12/2025

39

06/QD-HDQT | 15/12/2025

Mién nhiém Thu ky HPQT dbi véi ong Ta Duy Hung

40

07/QD-HPQT | 15/12/2025

B4 nhiém Thu ky HPQT dbi voi ba Nguyén Thu Ngan

Cac ndi dung khac: Ho1 dong quan tri Cong ty da thuc hién tbt viéc cung clp
cac tai liéu, thong tin cho Ban Kiém soét thyc hién nhiém vu kiém tra, gidm sét
Hoi dong Quan tri, Ban diéu hanh trong viéc quan ly va diéu hanh doanh nghiép
trong sudt nhiém ky qua.

2. Ban Kiém soat

a. Thanh vién va co cau cua Ban kiem sodat:

STT Ho va tén Chie vu Chuyén mén chinh | SC,"¥0E ¢0
i phan sé hitu
1 | TrAn Hai Hong Tm"“gs (')’;t“ Kiém | 4 phan kinh t6 0
2 | TrAn Thi Thuy Dung Thanh vién BKS Ct nhén kinh té 0
3 | Trinh Quang Tam Thanh vién BKS K§ su 5&?12 te xay 0

b. Hoat dong ciia Ban kiém soat:

Trong nam 2025, Ban Kiém soat dd thuc hién chtc niang kiém tra, giam s4t
hoat dong ctia Hoi dong quan tri va Ban Gidm déc theo quy dinh cta Luat Doanh
nghiép va Piéu 1é Cong ty. Cong tac gidm sat duge thuc hién thong qua viéc ra
soat cac bao céo tai chinh, bdo cdo quan tri, cdc nghi quyét va quyét dinh ctia Hoi
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ddng quén tri va Ban Gidm dbc, cling nhu tinh hinh thuc hién cac ké hoach san
xuat kinh doanh cua Cong ty.

Ban Kidm soat d3 tham dy céc cudc hop ctiia Hoi déng quan tri, trén co s& do
dua ra cac ¥ kién danh gia va kién nghi nham nang cao hiéu qua quan tri va diéu
hanh doanh nghiép.

Ban Kiém so4t gdm 03 thanh vién, hoat dong theo ding quy ché da duoc
ban hanh. Céac thanh vién thuc hién nhiém vu trung thuc, cén trong, tudn tha quy
dinh cua phap luét va Diéu 1¢ Cong ty, dong thoi dam bao khong lam can tré hoat
dong cua Hoi dong quan tri va Ban Giam doc.

Cac ndi dung giam sat chu yéu bao gom:

- Giam sat hoat dong ctia Hoi dong quan tri va viéc diéu hanh ctia Ban Giam
dbc theo quy dinh ctia phap luét va Dieu 1€ Cong ty.

_ Gidm sat viéc cong bd thong tin cua Cong ty theo quy dinh cta phép luat
vé chitg khodn va cac quy dinh lién quan.

- Thadm dinh bdo cdo két qua hoat dong san xuat kinh doanh, bdo céo tai
chinh; d4nh gia tinh hinh tai chinh, hi¢u qua hoat dong va kha nang bao toan, phat
trién von cua Cong ty.

- Theo ddi va danh gia cac rui ro trong yéu c6 thé anh hudéng dén hoat dong
cta Cong ty.

Trong nam 2025, Ban Kiém soat da té chirc 05 cude hop dé ra soét cac bio
céo quy, bo céo 6 thang, bao cdo nam va xem xét cac van dé phat sinh trong qua
trinh hoat déng san xuat kinh doanh cua Cong ty, cu thé:

S6 bubi 2
o A il A b- /4 A
ST | Thimhvién BKS | hop tham | Y.< tham Ty 1 bieu | Ly do Khing
du dw hop quyet tham dw hop
] ‘ Thoi BKS tir
N X . - 0 0
1 Ba Nguyén Thi Thu Hang 02/05 100% 100% 5/9/2025
5> | Ba Trén Thi Thiy Dung | 05/05 100% 100% -
) , Thoi BKS tir
\ A 0 0
3 Ong Ct Anh Tuén 02/05 100% 100% 519/2005
) \ o Tham gia BKS tur
A ) X 0 0
4 | OngTrin Hai Hong 03/05 100% 1o0¥e 05/09/2025
A ' Tham gia BKS tur
A 0 D
5 | Ong Trinh Quang Tam |  03/05 100% 100% 05/09/2025

Két qua: Céc kién nghi ctia Ban Kiém soat da dugc Hoi dong quan tri va

14 2

Ban Gidm déc xem xét, tiép thu va trién khai thuc hién theo quy dinh. Hoi dong
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quén tri d& nghiém tic xem xét va c6 phan hoi day d doi voi cac kien nghi cla
Ban Kiém soat.

3. Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich ciia Hoi dong quan tri, Ban
giam doc va Ban kiém soat

a. Lwong, thudng, thi lao, cdc khoan lgi ich trong nam 2025.

TT

CHUC DANH

CAC KHOAN LUONG, THUONG,
THU LAO VA CAC LQI iCH KHAC

THU LAO | LOI
LUONG THUONG + icH
PHU CAP | KHAC
I | HOI PONG QUAN TRI
Poan Vin Thanh- CTHPQT (Bb
U | phiem neay 05/09/2025) 125203
Vuong Dang Phuong - TV HDQT
1 (CTHPQT dén ngay 05/09/2025) 140.797.765 | 20.000.000 | 68.909.091
2 | Dinh Hoang Tung- UV HDQT 205.476.980 | 19.000.000 | 36.000.000
3 | Bui Huy Théong - UV HDQT 187.955.982 | 18.000.000 | 36.000.000
4 | Ta Duy Hung - Uy vién HDQT 144.685.752 | 18.000.000 | 53.152.174
Tran Hai Hér}g — (Mién nhiém
5 | TVHDQT, bd nhiém Truéng BKS 32.227.272
ngay 05/09/2025)
II | BAN GIAM POC
1 | Binh Hoang Tung - GD
2 | Bui Huy Thong - PGD
3 | Lai Huy Manh — KTT 177.968.824 | 16.000.000
I | BAN KIEM SOAT
1 Tran Hai Hong — Truéng BKS ( bo
nhiém ngay 05/09/2025)
Nguyén Thi Thu Hing — TBKS
2 (Mi&n nhiém ngay 05/09/2025) 116.837.075 | 8.000.000 | 16.454.545
3 | TrAn Thi Thiy Dung -TV BKS 140.783.846 | 8.000.000 | 8.400.000
Trinh Quang Tam — TV BKS (B6
4 nhiém nedy 05/09/2025) 125.862.761 | 10.000.000 | 2.640.909
5 Cu Anh Tuan — TV BKS (Mién 5759 091

nhiém ngay 05/09/2025)

b. Giao dich cé phiéu cuia cé dong noi bo: Khong co.

c. Hop dé\ng hodc giao dich vdi c6 dong ngi bo: Khong co.
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d. Viéc thuc hién cdc quy dinh vé quadn tri céng ty: Cong ty HUD3 da thyc
hién ddy du cac quy dinh vé quan tri cong ty theo quy dinh cia Phap luat vé quan
tri cong ty.

PHAN VI: BAO CAO TAI CHINH

1. Co sé cia y kien kiem toan ngoai trir

Nhu d3 néu tai thuyét minh so 5.7 cua Ban thuyét minh Bdo céo tai chinh,
tal ngay 31/12/2025, chi ph1 san xuét kinh doanh d& dang cia mot sd «cong trinh
x4y lap con tdn dong véi gia tri 29,31 ty dong. Cong ty dang tlep tuc trién khai céc
bién phap nham hoan thién hd so va thue hién quyét toan khéi lugng d& dang cua
c4c cong trinh nay. Tuy nhién, tai thoi diém phat hanh bao cdo kiém toan, klem
toan vién chua thu thap dugc dly du bang chimg dé danh gia gia tri co thé quyét
toan, cling nhu xac dinh cac anh hudng (néu co) cua van dé nay dén cac chi tidu
lién quan trén Béo cdo tai chinh cho nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2025 cla
Cong ty.

Ngoai ra, méc du da thuc hién day du cac tht tuc kiém toén theo quy dinh,
kiém toan vién van chua thu thap duge day du bang chimg kiém toan thich hop d6i
v6i mot s6 khoan cong no phai thu (M3 s6 132, 135, 136) tai thoi diém 31/12/2025
v6i tong gia tri 44,04 ty dong (tal ngay 01/01/2025 44,04 ty ddng). Do do, kiém
todn vién khong dua ra y kién d6i véi s6 du cta cac khoan muc ndy va céc anh
huong (néu cb) ctia chiing dén céc chi tiéu khac trinh bay trén Béo céo tai chinh
cho nim tai chinh két thiic ngay 31/12/2025 cta Cong ty.

2. Bao cao tai chinh dwoe kiém toan

B4o c4o tai chinh ndm 2025 ctia Cong ty da dugc kidm todn boi don vi kiém
toan doc 1ap va duogc dinh kém theo Bao céo thudng nién nay.

Trén day la toan bd Bao cao cia Céng ty Co phan Pau tu va Xay dung HUD3
(ma ching khoan: HU3) vé két qua hoat dong san xuét kinh doanh va cong tac quan
tri cia Cong ty trong nam 2025, duge gui ti Uy ban Chung khoan Nha nudc, S&
Giao dich Chimg khoan Ha Noi va cac Quy cb dong, nha dau tu theo quy dinh.

Cong ty tran trong cam on sy quan tam, ddng hanh va hgp tac clia cac co
quan quan ly, Quy co dong va nha d4u tu trong thoi gian qua. =
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