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THONG BAO

Vv t6 chirc hop Pai hi dc‘in o c:c’; dong thuong nién
Nhiém ky 2026-2031 Cong ty co phan dwoc pham Hai phong

-Cin ctt Piéu 18 Cong ty CP Dugc pham Hai Phong; Sau khi théng nhit trong HDQT.

-HPQT Céng ty CP Dugc pham Hai Phong trin trong théng bao dén Quy cb dong vé
viée t6 chirc Pai hdi ddng cb déng nhiém ky 2026-2031 nhu sau:

1. Théi gian: 1/2 ngay, Vao hdi 8", thtr Sau, ngay 24/04/2026.

(Thoi gian don tiép co dong, phat tai lidu Pai hoi tir 7Th45 ngay 24/04/2026)

2. Pia diém: Tru s& Cong ty s6 71 Dién Bién Phi, Phuong Hong Bang, Hai Phong.
3. Noi dung:

-Bio céo két qua hoat dong SXKD nim 2025, ké hoach hoat dong SXKD nam 2026
va tong két hoat dong SXKD nhiém ky 2021-2026.

-Théng qua bdo céo tai chinh d dugc thim dinh ctia BKS vé két qua hoat dong SXKD
nim 2025 va bao cdo tong két hoat dong ciia BKS nhiém ky 2021-2026.

-Thong béao thu lao cia HDQT, BKS nam 2025; Phuong an thu lac cda thanh vién
HDPQT va Ban Kiém soat nam 2026.

-Stra d6i diéu 18, B6 sung nganh nghé kinh doanh cho Céng ty va céc Chi nhénh;
Cham dit hoat dong kinh doanh ctia Chi nhanh Hiéu thuc Hai Phong va sap nhap vao
phong Kinh doanh cta Cong ty.

-B4o c4o hoat dong cia HDQT nim 2025 va tong két cong tac hoat dong cia HDQT
nhiém ky 2021-2026.

-Théng bao chia ¢6 tirc nam 2025 va ké hoach chi trd nam 2026.

-Bau HPQT, BKS nhiém ky 2026-2031.

-Théng qua quy ché ndi bd vé& quan tri ctia Cong ty C6 phan duoc phdm Hai Phong
va thong béo ty 18 s& hitu ¢d phan nudc ngoai tdi da tai Cong ty.

-B4o céo trudc Pai hoi vé ké hoach 1ap du toan mua dét xay dung nha may tai khu
cong nghiép Trang Dug, thanh ph6 Hai Phong va gia han quyén sir dung dat tai nha may
san xuit dugc phim Kién An: s6 01 Tay Son, phudong Kién An, Hai Phong.

-Bao c4o trude Dai hoi ¢ déng vé tinh hinh thuc té cta cac diém kinh doanh dang
thué ctia Nha nudec, tinh hinh thue té cac dia diém kinh doanh dang thué cua nha nudc tai
thoi diém c6 quyét dinh thu hdi nha cia UBND thanh phd Hai phong vao ngay 25/10/2025
va giao cho HDQT dénh gi4 hidu qua toan bd cac diém kinh doanh d6 ciing nhu toan
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quyén quyét dinh xir Iy sao cho c¢6 hidu qua dé giam bét chi phi mang lai hiéu qua kinh té
cho Cong ty.
-Bdo cdo trude dai hoi c dong vé viée xir ly ton tai cong ng cia Cong ty TNHH Dugc
Hai Phong va quyét dinh mua lai c6 phan ciia Céng ty TNHH Dugc Hai Phong theo ding
quy dinh cia Phap luat.
4. Ngay chét danh sach c¢b dong:
5. Thoi gian diang ky dw hop: tir ngay
6. Co dong diing ky tham dw hay uy quyén vui long ding ky tai:
-Tru s& Cong ty CP Duogc pham Hai Phong.
-Dia diém: 71 Dién Bién Phu, Phudng Hong Bang, TP. Hai Phong.
-S4 dién thoai: 02253.822.683
Nguoi lién hé: Ong Nguyén Xuan Trudng- Thanh vién HPQT-Trudng phong T
chuc-HC. PT: 0903.221.861
7. Ping ky uy quyén cho nguwoi khic tham dw Dai hoi, ho so ding ky bao gom:
-Gidy uy quyén tham du Pai hoi. Ban sao gidy CMND hoic ho chiéu ctia cb dong.
-Va xuét trinh giéy CMND ciia ngudi duge uy quyén.
8. Co dong khi tham dy Pai hdi vui Iong mang theo gidly CMIND hoic hd chiéu.

Ghi chii: Cac cb dong c6 thé ty quyén va ctr dai dién du hop (cac c6 dong tham khao va
tai cac tai lidu lién quan dén PHCP Coéng ty nam 2026 tir dia chi:
Haipharco71@gmail.com)

Théong bio nay thay cho gidy mai.

CHU TICH HDQT

KS. Bordn Dize .%nf
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CHUONG TRINH
DAI HOI PONG CO PONG

Céng ty Cé phan Duwoc pham Hai Phong nhiém ky 2026-2031.

Thoi gian Noi dung

gh00 - 8115 | -Pon tiép dai biéu
-Chao co
-Théng qua chwong trinh Dai hoi.
Tuyén bé Iy do, gidi thiéu dai biéu.
-Bau Chii tich doan va Thu ky doan.
-Phé bién Néi quy Dai héi.
-Bdo cdo kiém tra tw cdch c6 dong.
_Bdo cdo két qua hoat dong san xudt kinh doanh nim 2025, ké hoach
hoat déng san xudt kinh doanh ndm 2026 va téng két hoat déng SXKD
nhiém ky 2021-2026.
~Théng béo chi trd ¢6 tirc 2025 va phwong dn chi tra nam 2026.
-Théng bao thu lao cua HDQOT va Ban Kiém sodt ndm 2025, phiong dn
thit lao ctia thanh vien HPQT va Ban Kiém sodt nim 2026.
-Bdo cdo tham dinh ciia Ban Kiém sodt vé két qua hoat dong SXKD;
Bdo cdo tai chinh ciia Céng ty nam 2025 va Bdo cdo téng két hoat dong
BKS nhiém ky 2021-2026.

8h15 - 11130 -Bdo cdo hoat dong cia HPQT nam 2025 va téng két cong tdc hoat

dong cua HDQT nhiém ky 2021-2026.

-Sira déi diéu 1¢, Bé sung nganh nghé kinh doanh ciia Céng ty va cdc

Chi nhanh. Théng bdo Cham diit hoat dong Chi nhénh HT. Hai Phong

va sdp nhdp vao phong Kinh doanh cia Cong ty.

-Bdo cdo truéc Pai héi dong c6 déng vé tinh hinh thuc té cdc dia diém

kinh doanh ciia Céng ty dang thué nha cia Nha nudc.

~Théng qua quy ché quan tri ngi bg Céng ty, bdo cdo truée Dai hji co

déng va 1y 1¢ s6 hitu cé phan t6i da neée ngodi tai Cong ty.

_Bdo cdo truée Pai héi cé dong vé ké hoach ldp du todn mua dat xdy

dung nha mdy tai khu cong nghiép Trang dué va ké hoach di doi nha
wdy ciing nhu viée gia han quyén sir dung dat cho nha may tai so 01 Tdy

Somn, Phuong Kién An, Hai Phong.

- Bdo cdo trude dai hoi cé déng vé viée xik Iy tén tai cong ng ciia Cong

ty TNHH Dugc Hai Phong va quyét dinh mua lai tai san cia Céng ty

TNHH Duwoc Hai Phong theo ding quy dinh ciia phdp ludt dé Céng ty

TNHH duoc Hai Phong tra no Ngan hang.
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-Biéu quyét cde ngi dung ciia Pai héi.
~Tham lugn ctia cde Cé dong.

-Bau HPOT va BKS nhiém ky 2026-2031.
-Biéu quyét Théng qua Nghi quyét Pai héi.
-Phdt biéu bé mac.

-Chao co.

Hdi Phong, ngay 27 thang 03 ndm 2026
BAN TO CHUC

THANH VIEN HDQT




NOI QUY LAM VIEC
TAI PAI HOI PONG CO PONG NHIEM KY 2026 -2031
CONG TY CP DUQC PHAM HAI PHONG

-Cén cr Luat doanh nghiép stra d6i niim 2020.

-Cin ctt Diu 1¢ Cong ty C6 phan Dugc phim Hai Phong

pé phat huy tri tué, dan chu, doan két va xdy dung cta Dai hdi, thuc hién ding, du
chuong trinh Dai hgi, Poan Chu tich Pai hdi thdng qua Noi quy lam viéc cia Dai hoi gdbm
nhitng diém sau:

1. TRACH NHIEM CUA CO QUAN LANH PAO, CHi PAO TRONG PAI HOI:
* Poan Chu tich:

-La co quan diéu hanh cong viéc cia Dai hoi theo chuong trinh da dugc ding Bao Hai
Phong va g1 kém theo Thong bao trén hom thu ctia Cong ty.

-Huéng dan Dai hdi thao luan, két luan nhiing van dé cin thiét d& cd dong bidu quyét.

-Doan Chi tich lam viéc theo nguyén tac tip trung dan chi, quyét dinh theo da sé.

~Xem xét va giai quyét nhitng van dé ¢6 lién quan dén chuong trinh Dai hdi cua céac co
dong du Pai hoi.

* Doan Thu ky:

-C6 trach nhiém giap Doan Chu tich ghi chép day du, nhitrng ndi dung lam viéc cua Dai
hdi va trung thuc cac y kién phat biéu tai Pai hoi.

-Ghi chép y kién tong két, két luan ciia Poan Cha tich vao Bién ban va du thao Nghi
quyét Dai hoi.

2. TRACH NHIEM CUA CO PONG VA PAI DIEN UY QUYEN:

-Moi c6 déng va dai dién uy quyén dén du Dai hoi phai chap hanh céc qui dinh cia
Luat doanh nghiép va Diéu 18 Cong ty, tudn thu su diéu hanh cia Poan Cha tich Pai hoi,
thuc hién nghiém tic thoi gian va cac ndi dung, chuong trinh 1am viéc ctia Dai héi.

-Dén du Pai hoi déng ) dong phai an mdc gon gang, lich su.

-Nhitng vin dé biéu quyét tai Pai hoi, cd déng phai gio phiéu biéu quyét theo hudng
dan ctia ban t6 chirc va Poan Chu tich Pai hi.

-V& phét biéu y kién:

+Céc cb dong dén dy Pai hoi duoc quyén phat biéu ¥ kién, nhung can ding ky véi Ban
t6 chirc Pai hdi hodc gio tay theo sir diéu hanh ctia Doan Chi tich Pai hoi.

+Noi dung phat biéu ciia c6 déng nim trong chuong trinh da Thong bao.

Dé dam bao thoi gian Dai hoi, mdi ¢ déng phat biéu ngin gon, va ndi dung phét biéu
dua trén ndi dung chwong trinh Ban t6 chirc thong bdo va ngoai ndi dung chuong trinh Dai
hoi thi Poan Chi tich duge phép nhic nho.

Hai Phong, ngay 27 thang 03 nam 2026
_—BAN TO CHUC
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CONG TY CPDUQC PHAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HAI PHONG Ddc lap - Tw do - Hanh phiic

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN DUQC PHAM HAI PHONG
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUGNG NIEN NAM 2026
NHIEM KY 2026-2031

Kinh thwa: CAC QUi VI PAI BIEU VA CO PONG CONG TY

Pugc phép ciia Poan chu tich Pai hdi Téi thay mat cho HPQT bao céo hoat dong
ctia HDQT Coéng ty Cb phan Duoc pham Hai Phong trong nam 2025 va nhiém ky 2021-
2026.

Kinh thira Pai hoi.

Trong nam 2025 vira qua HDQT da t6 chirc nhiéu cudc hop vé cac van dé sau:

-Hang quy ban cac bién phép thuc hién Nghj quyét ctia PH dong ¢b déng nhiém ky
2021-2026 va Nghi quyét DHCD thuodng nién nam 2025 ciling nhu thuc hién nhiém vu
ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025. Vé chi tiéu ké hoach SXKD, chi tiéu dau tu
mua sam trang thiét bi, thu nép BHXH, BHYT, BHTN phan ddu hoan thanh va hoan
thanh vuot murc cac chi tiéu do.

-Théng nhét phuong 4n phén chia lgi nhuén, chi tra thi lao cho HPQT, BKS va chi
tra ¢d tirc hang nam trinh Pai hoi ddng cd dong thuong nién phé duyét.

-Ban bac théng nhit mé rong ting ca cho day truyén thudc nhé mit, viét hd so gia han
cho Phén xuéng thube vién va dic biét 14 1ap ké hoach mua dat tai khu cong nghiép dé di
chuyén, xdy dung nha mdy tai vi tri méi ddng thoi gia han quyén sir dung dit cho nha may
tai vi tri s6 01 T4y Son, Kién An, Hai Phong vi day 1a diéu kién séng con dé én dinh va
phat trién Céng ty. HDQT luén ban bac tim ra phuong hudng giai quyét nhing khé khin
trong hoat déng san xuit kinh doanh, trong nam 2025: Gia nguyén vét liéu ting cao, anh
hudng ctia dai dich Covid 19 va chién tranh Nga-Ukraine cing nhu cude chién thuong mai
ctia nhiing nuée 16n 1am anh hudng nén kinh té toan cau. .. hang héa san xuét ra khong tiéu

thu duoc.
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~Thuc hién ké hoach ctia Cong ty, trong nhiém ky 2021-2026 di ndp hd so ding ky sb
iudi v& gia han nhitng san phdm dang san xut.

~ThAm dinh lai tiéu chudn thuc hanh t6t phan phéi thubc GPP cho cac quiy thube ctia
céc chi nhanh Hiéu thudc va thim dinh GDP cho khu vuc kinh doanh 71 Pién Bién Phi,
Héng Bang, Hai Phong,

-Théng nhét murc thuéng trong qui lwong nhan dip cac ngay L&, Tét, tién in ca cho
CBCNV theo quy ché luong va theo quy ché hoat dong SXKD ctia Cong ty.

-Lap hd so, bd sung ma nganh nghé kinh doanh va xin cip Gidy chiing nhin ding ky
hoat déng kinh doanh ctia Céng ty, Chi nhanh Céng ty - Hiéu thudc, cac diém kinh
doanh ctia Cong ty va cac Hiéu thudc dé tham dinh tiéu chuan Quay thudc t6t GPP.

“HDPQT hop da théng nhit x4y dung bd sung quy ché hoat dong ctia HDQT, BKS
theo quy dinh méi ciia Chinh phti va théng qua ty 1& s hitu c6 phan nudc ngoai t6i da
ctia Coéng ty vao quy 3 nam 2026.

Cén ¢t vao tinh hinh thuc té, hoat dong kinh doanh cta chi nhanh Hiéu thudc An
Ldo va chi nhdnh Hiéu thudc Kién Duong khéng con mang lai hiéu qua kinh t& va
khong dap tmg duoc yéu cau ciia nganh. Ngay quy I va quy IT nim 2024 HPQT da hop
va thdng nhit chdm dut hoat dong kinh doanh ctia hai chi nhanh trén va sép nhip vao
chi nhanh Hiéu thudc Hai Phong, trong quy 2 nam 2026 s& giai thé chi nhanh Hiéu
thudc Hai Phong dé sap nhép vao phong Kinh doanh ctia Céng ty. HPQT ciing di hop
giao nhiém vu cho cic phong ban chiic ning, dic biét phong T6 chitc-Hanh chinh va
phong K& toan-Théng ké xem xét cac dia diém kinh doanh thué nha ctia Nha nuéc, mo
hinh hoat dong cho phu hop véi hoat dong kinh doanh ctia Cong ty va chi nhanh dé
tham muu cho HPQT c6 ké hoach str dung hoic tra lai Nha nuéc cho giam bét chi phi
trong thoi gian toi.

Hoi ddng quén tri Céng ty C6 phdn Duoc phdm Hai Phong thuc su 12 co quan lanh
dao da dé ra chién lugc va ké hoach phéat trién cia Céng ty, dé ra cac muc tiéu trong
hoat dong SXKD. HPQT da lam dung phap luat (Ludt Doanh nghiép), Piéu 18 hoat
dong Cong ty CP.

Céc thanh vién HDQT dé hoan thanh t6t nhiém vu duoc giao gop phan khéng nho
vao su n dinh, phat trién cia Cong ty sau 20 nam c¢d phan hod. Céc thanh vién HDQT

déu 1 nhitng can bé kiém nhiém céc chirc vu lanh dao chii chét Cong ty: Tong Giam
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dbc, Phé Tong giam dbc, Giam dbc san xuét trong Cong ty va Truéng phong Ké toan-
Théng ké.

1. Ong Trén Ptc Hanh - Chi tich HPQT - Giam ddc san xuét da diéu hanh t6t cong
viéc san xuét, déu phat huy dugc trinh do, nang luc clia minh lam tdt nhiém vu la Chu
tich HDQT diéu hanh chung, chi dao va ra cac nghi quyét, quyét dinh kip thoi cho hoat
dong SXKD cua Cong ty.

2. Ong Tran Vin Huyén - Phé Chu tich HDQT kiém Tong Gidm dbc diéu hanh
Cong ty gift vimg su 6n dinh, phat trién SXKD, ndp ngan sach, BHXH, BHTN, BHYT
ding han va day du, thu nhap binh quén ciia ngudi lao dong da duoc cai thién qua timg
nam va 6n dinh.

3. Ong Tran Anh Tuén - Thanh vién HDQT (dén ngay 07/12/2024) kiém Trudng
phong Ké toan-Théng ké thuc hién tham muu cho Chu tich HDQT, Ban Giam déc thuc
hién dung quy dinh vé ké toan doanh nghiép, huéng dén ké toan cac chi nhanh cia
Coéng ty thuc hién ding yéu cau nghiép vu ké toan, dung quy dinh phép luét vé& thu chi
tai cac don vi cia Cong ty.

Trong nhiing nim qua tat ca cac cudc hop ciia HPQT déu duoc ghi chép vao sb
thanh Nghi quyét va duoc céc thanh vién Hoi dong nhét tri thong qua. Theo théng ké
trong nhiém ky 2021-2026 viia qua c6 32 cudc hop ban vé nhiing vin dé ghi & phin trén
va di bao cdo diy du cac cude hop cho UBCK nha nudce theo dinh ky 06 thang mot 1an.

Thay mat cho HDQT (t6i xin bdo cdo truoc Pai hoi:

Céan cu Luét doanh nghiép ndm 2020 va Luat chung khoan nam 2020 quy dinh chi
tiét tai Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020. Ngay 07/12/2024 Coéng ty da
t6 chuc Dai hoi c6 dong bat thudong 14n thir nhat dé kién toan HPQT va BKS nhiém ky
2021-2026 cu thé nhu sau: HDQT quyét dinh bd nhiém 6ng Tran Anh Tuin - Ké toan
truéng Cong ty 13 Ngudi phu trach quan tri kiém Thu ky va tai Dai h6i ¢b déng di mién
nhiém chitc danh thanh vién HPQT d6i v6i ong Trin Anh Tuén va bau bd sung 6ng
Nguyén Xuin Trudong - Truéng phong Té chitc-Hanh chinh 13 thanh vién HPQT nhiém
ky 2021-2026.

T6m lai: HPQT Céng ty C6 phin Duogc pham Hai Phong 1a mét tip thé doan két thong
nhéit, d4 hoat déng theo ding quy dinh ciia phap luat va Piéu 1& Céng ty, thudng xuyén
bam sat tinh hinh thi truong, tinh hinh thuc té ctia doanh nghiép dé diéu chinh va dua ra
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cac chu truong dung, kip thoi cho hoat dong SXKD cua Cong ty, kién toan va bd tri nhan
lic phi hop v6i hoat dong SXKD ciia cac dor: vi dat higu qua, gia tri CP tai thoi diém
31/12/2025 1a: 83.976 d/CP, 14i co ban trén mot cd phiéu nam 2025 1a: 8.6434.

HPQT thudng xuyén don déc cac thanh vién thuc hién ding chirc trach duoc giao,
hoan thanh t&t cac nhiém vu ctia minh, dua Cong ty ngdy cang 6n dinh va phét trién
vitng chac.

Nhan dip nay t6i xin thay mit HPQT giri 101 cdm on trén trong téi toan thé cb dong,
cac CBCNV Cong ty dd nd lyc trong cong tac, doan két mot 1ong ciing tap thé 1anh dao
Céng ty (HPOT - Ban gidm déc) mic dii tinh hinh khing hoang kinh té toan cdu, canh
tranh quyét liét giita cac doanh nghiép dé ton tai va dic biét 1a cudc chién tranh Nga-
Ukraine van chua c6 déu hiéu chdm duat bén canh d6 1a cudc xung dot chién tranh giita
M§ va ddng minh Israel tAn cong Iran cé nguy co leo thang ra toan Trung Pong va anh
hudng dén toan thé gidi, nhung Cong ty di cb ging giit dugc sy 6n dinh va phat trién.
Xin kinh chuc strc khoé, hanh phic t6i cac qui vi cd dong Cong ty. Téi cling mong tai
Dai hoi ddng cb dong nam 2026 toan thé quy vi cd dong s& bau kién toan HDQT, BKS
nhiém k¥ 2026-2031 thanh cong tdt dep.

Chuc Dai hdi dong cb déng thuong nién nam 2026 nhiém ky 2026-2031 Céng ty CP
Dugc pham Hai Phong thanh cong ruc rd.

Xin trdn trong cam on./.

T/M HQI PONG QUAN TRI

CO PHAN.
DUJC PHAM

CHU T|CH HPQT

KS. Dordn Dz Fank
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CONG TY CP DUQC PHAM CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
HAI PHONG Péc 1ap - Tw do - Hanh phiic

~ _BAOCAO
DPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
NHIEM KY 2026-2031

TONG KET HOAT PONG SXKD NHIEM KY 2021-2026
PHUONG HUONG HOAT PONG SXKD NAM 2026 VA NHIEM KY 2026-2031
CUA CONG TY CP DUQC PHAM HAI PHONG

Kinh thwa: Cdc qui vi co dong, thua Pai hoi.

Can ctr vao Piéu 18 td chiic va hoat dong Cong ty CP Dugc phdm Hai Phong, duoc
su phan cong ctia HDQT, Ban Giam déc Cong ty, Tdi xin bdo cdo két qua tong két hoat
dong san xuét kinh doanh nhiém ky 2021-2026 va phuong huéng nhiém vu nhiém ky
2026-2031.

A- KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NHIEM KY 2021-2026
1. Céc chi tiéu kinh té xa hoi:

Bam sat muc tidu, chi tiéu Pai hoi ¢6 dong 14n thir IV nhiém ky 2021-2026 dé ra, toan
thé lanh dao cting CBCNV Céng ty dd nd luc phdn diu va dat duge nhiing két qua quan
trong trong hoat déng SXKD gitip hoan thanh phéan 16n cac chi tiéu kinh t&-x4 hdi co ban
ma Pai hdi ¢b dong thudng nién nhiém ky 2001-2026 da dé ra.

1.1. Pdnh gid chung vé nén kinh té Thé gidi, Viét Nam va Céng ty:

Niam 2025 tinh hinh thé gi6i dién bién rat nhiéu phtic tap nhu: xung dot quan su giita
Nga-Ukraine kéo dai va da budc sang nim thit 4 ma chua ¢6 mot ddu hiéu ndo chdm dut.
M§ cling céc nudc phuong tiy va cic nudc dong minh ciia My van 4p 1én Nga hang
nghin 1énh cdm vén v6i quy mé 16n chua timg ¢6 trong lich str. Ngay 28/02/2026 xay ra
chién tranh M§ va dong minh Israel tin cong Iran sau d6 dang c6 nguy co lan rong ra ca
Trung Pong va hién dang lam gia xang dau trén thé giéi ting nhanh. Ngay nhiing ngay
dau nam 2026 gia xing dau thay dbi thit thuong song luén & mirc cao hon binh quén cia
nhitng nim trude. Tinh trang lam phét dién ra trén toan thé gi6i khién gia vang ting cao
anh huéng nhiéu t&i nén kinh té thé gidi... tit ca nhiing su kién trén d& 1am cho chudi
cung tmg trén toan Thé giti bi dut giy dy gid nguyén vét lidu ting cao tir nim 2023 va
hién nay van gitt & mirc cao, dic biét 1a cic hoa chit phuc vu kiém nghiém c6 ngudn gbe

tir phuong tay. INgoai ra con nhiéu nguyén nhén khac nita da 1am anh hudng iruc ticp i
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nén kinh t& Thé giéi va Viét Nam. Trén Thé gidi, kinh t& nhiéu nuéc phuong tiy ting
trudng rat chdm va thép hon so v&i binh quén cac nam trudce, sttc mua thi truong ban 1€
cham lai. Strc mua giam, gia vang ihé gi6i tang cao thé hién nén san xuat ctia Thé gici
dang trong tinh trang tri tré va lam phét cao chua c6 ddu hiéu phuc hdi han va ting truéng
10 rét.

Nim 2025 Viét Nam danh diu mot méc quan trong rit 16m 13 chuyén doi chinh quyén
sang 2 cAp quan 1y nén it nhidu cfing 4nh hudng t6i nén kinh té. Cong hudng tir nhimg
khé khin cta kinh té toan céu t6i kinh t& Viét Nam nén kinh t& Viét Nam ciing gap rat
nhiéu kho6 khin, nhu stc mua cia thi trudng giam nhiéu, gia vang trong nude ciing ting
cao, c6 thoi diém ting i trén 30% nén c6 biéu hién ctia lam phét ting.

Nim 2025 ciing 14 mét nam khé khin cho nganh duogc Viét Nam. Vu viée khoi t6
hang loat cac 1anh dao cao nhét ctia Cuc vé sinh an toan thuc phim va chién dich lam
trong sach thi truong thude va dic biét 1a thi truong thue phdm chiic ning, bd sung, dinh
dudng... 1am giam long tin ctia ngudi dan vdi san phim thuc phdm nay noi chung va dén
thube ndi riéng. Hau qua 13 sttc mua cia ngudi dan cho thi truong thudc va dic biét thuc
phdm céc loai giam di rat nhiéu. Thuc té c6 rit nhidu doanh nghiép san xuét thuc pham
céc loai va mot sb doanh nghiép kinh doanh thubc giai thé trong nam 2025.

Nam 2025 kinh té Viét Nam van ting trudng duong so binh quan cac nim trudce song
van con tinh trang ty 18 cac doanh nghiép chdm dat hoat dong nhiéu hon so ty 18 cac
doanh nghiép mdi dang ky hoat dong.

Déi v6i Cong ty CP Duoc phdm Hai Phong ciing gip phai nhidu kho khin ké trén va
nhiéu vn dé khong thuan loi khac 1am doanh thu cia khéi cung Ung bénh vién va dic
biét 1a ctia khéi ban 1& anh hudng rat nhiéu. Strc mua giam nhidu nén néu san xuét ding
cong suit s& din dén ton kho cao do khéng ban duoc. Trong subt nhiém ky 2021-2026
nhiéu doanh nghiép trong khu céng nghiép van chua 6n dinh dugc san xuét, ngudi lao
dong thu nhap khong cao khéng 6n dinh nén nhu ciu vé thudc va dic biét 1a thuc phim
chitc ning trén thi trudng cling bi giam nhiéu, anh hudng truc tiép t6i doanh thu khdi ban
1é cta céc chi nhanh hiéu thudc Cong ty ciing giam theo. Gia nguyén liéu chinh cho san
xudt ctia Cong ty nhu: Paracetamol, Cafein, khi Acetylen va nhiéu nguyén liéu khac van
gift mitc ting tao tir ndm 2024 cho dén nay 13 50-100% trong khi d6 gia ban thanh phim
Cong ty van khéng ting duoc. Nhiéu loai nguyén lidu dé mua, nhap khau dugc ciing rat
khé khin (do dirt gdy chudi cung tmg trén toan thé gidi). Nén c6 thé néi nhiém ky 2021-
2026 1a nhiém ky khéng thuc sy thuan loi cho Céng ty va thuc té Cong ty di nd luc cb
ghng dé duy tri san xuét kinh doanh tao di cho hon 300 ngudi lao déng c6 di viée 1am,
khong mot ai phai nghi viéc v6i muc thu nhip 6n dinh. Cong ty ciing phan 1én hoan
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thanh céc chi tiéu kinh té co ban di dé ra, lam tron trach nhiém véi Nha nuée, nguoi lao

doéng va co dong.

1.2. Cdc chi tiéu kinh té nhiém ky 2021-2026.
Sau day 1a két qua hoat déng SXKD nhiém ky 2021-2026 ctia Cong ty thé hién qua

mot so6 chi tiéu kinh té x& hoi co ban sau:

+KET QUA CAC CHI TIEU KINH TE TRONG HOAT PONG SXKD.

o ¢ ol e T Niam Thuwe hién hang nim vt Triéu dong) Cong 5 nam
2021 2022 2023 2024 2025 Tong Binh | PVT
Chik quin | &Go
1 | Tong doanh thu 189,400 | 197,900 | 187,500 | 182,600 | 181,831 | 939,231 | 187,846
-San xuét 77,900 85,200 89,400 82,200 82,309 | 417,009 | 83,402
-KD ndi dia 111,500 [ 112,700 98,100 | 100,400 99,522 | 522,222 | 104,444
2 | NOp ngén sach 6,340 7,424 8,464 9,660 9,584 | 41,472 8,294
3 | LN sau thué va 17,691 22,810 25,950 24,570 25,928 | 116,949 | 23,390
chi C tirc
4 T;nglma BHYT, 6,740 6,532 6,563 5,720 5,550 | 31,105 6,221
5 | Thu nhap BQ 70te/T| 75tw/T| 7,8tw/T| 8,0t/T 8.5tr/T 38,8 | 7,76tr/T
6 | Pau tu: 17,000 4,750 6,209 3,500 21,644 | 53,103 | 10,621
Trong do: +May moc 2.076
thiét bi phuc vu SX
+Ban giao cin 19.568
Vinhomes vao st
dung
7 | Traco tic (% VDL) | 15%/nam | 15%/ndm | 17%/ndm | 17%/nam | 20%/nim 84% | 16.8%

2. Danh gia két qua hoat déng SXKD qua cdc chi tiéu kinh té:

Qua céc s6 lidu cac chi tiéu kinh té co ban dat dugc ctia 05 nim cho thay:

-Doanh thu toan Coéng ty tang 17%, doanh thu sin xudt nhu nam 2024, trong d6
doanh thu gia c¢6ng cho Céng ty B.Braun luén 6n dinh & mirc trén 21 ty ddng/nam. Nam
2024 dat doanh thu 23,1 ty déng, nam 2025 dat 24,1 ty dong, ting so v&i ndm 2024 1a 1
ty dbng tirc 1a ting tuvong duong 5% da lam ting hiéu qua loi nhuan cudi cung (loi nhuén
sau thué). Doanh thu béan 1¢ khéi hiéu thube va ban budn giam 2%. Chi tiéu ndp ngan
sach ciing nhu thu nhap ngudi lao dong déu ting, tra cb tirc ting déu qua cdc nam cu thé
hang ndm tang hon 2% va thu ndp BHXH, BHTN, BHYT dugc Cong ty dong day du,
kip thoi.

-Qua céc chi tiéu kinh t& co ban di khing dinh, mic dii 1a mot nhiém ky khé khin
nhu da phan tich & trén san lugng san xuét nim 2024 bang nam 2025 va lugng dit hang
gia cong cia Cong ty B.Braun ting 1 ty ddng so v&i san lugng nidm 2024 (day la yéu t6
khéach quan) song CBCNV Cong ty da cung v6i HDQT, Ban giam déc, 1anh dao chi chét
ctia Cong ty da cb géng co cdu lai t6 chic san xuét kinh doanh, cat giam chi phi ting
_3.
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ning sut lao dong cong nghiép. .. nén van dam bao én dinh san xuit kinh doanh, 6n dinh
viéc 1am va thu nhédp cho ngudi lao dong ngdy cang ting, hoan thanh phén 16n cac chi
iiéu kinh t& x& hoi co ban va quan trong nita 1a chi tiéu thuc 15i ing gén 6% so véi nam
2024.

-C6 duge két qua san xuét kinh doanh 6n dinh nhu vay ciing 13 su ¢d géng nd luc cia
céc don vi, cia timg khu vuc kinh doanh ctia Cong ty dudi su chi dao phéi két hop gitta
HPQT - Ban giam dbc ciing toan thé CBCNV, cu thé nhu sau:

2.1. Bé phdin bdn hang sin xuit Cong ty va Chi nhdnh Ha Néi:

-B6 phén ban hang san xuét cing cdc Chi nhanh Céng ty tai Hai Phong, dic biét 1a
Chi nhanh Ha N@i (truc tiép ban hang san xuét ciia Cong ty) van giit duoc 6n dinh nhu
nam 2024 13 d4 trién khai t6t ban hang san xuét ciia Cong ty. Bd phan ban hang dd nhanh
nhay cting san xut xay dung ké hoach san xudt sat v6i thi truong dam bao hang san xudt
dén dau ban hét dén d6, khong ton kho & dong 1am anh hudng t&i dong tién ctia Cong ty.
Phong Ban hang da cung tng kip thoi cho Chi nhanh Ha Noi va cac dai ly céac tinh. Chi
nhanh Ha Noi 14 noi ban cha yéu cho san xuét ciia Cong ty, doanh thu nim 2025 dat:
31,9 tyd/mam chi nhinh hon so v&i ndm 2024.

-B6 phan ban hang thu cong ng dam bao dung han, khong bi qua han mic quy dinh
trong hop déng nén nam 2025 khong c6 khach hang nao bi phat.

-Chi nhanh Ha Noi di hoan thanh dugc chi tiéu doanh s va dam bao dugc cong n
viéc 1am va thu nhap 6n dinh cho 11 CBCNV (d4 giam 04 CBCNV so v6i ndm 2021) va
hoan thanh dung han cac khoan chi phi nhu: BHXH, BHYT, BHTN va chi phi tién thué
nha.

2.2. Vé hoat dpng cung irng thuéc cho co sé y té cong lap tai Hai Phong:

- Trong nhiém ky vira qua hoat ddng cung Uimg thudc cho co sé y té cong 1ap gip nhidu
khé khan, viéc cung ting thube phai canh tranh nhiéu véi cac doanh nghiép khac vi do bay
gitr 13 S Y té t6 chiic ddu thau rong rii véi bai thau theo mau chung ctia B Y & nén céc
doanh nghiép 16n chuyén 1am nhép khau tai TP. H6 Chi Minh va Ha Néi phin 16n tring
thau, phan nho 14 cic doanh nghiép nho cac tinh trong d6 cd Cong ty. Nam 2025 Cong ty
trang thiu cung tng thudc cho co s& kham chita bénh cta thanh phé Hai Phong tong gié tri
g6i thau 13 gin 20 tyd va thuc té da cung ting duge hon 32 tyd (so nam 2024: tong gbi thau
14 gn 25 tyd cung tmg duoc gan 40 tyd).

-Mic di nhidu hang thudc cdng kénh (nhu dich truyén) van chuyén tén nhidu nhan
cOng va chi phi 16n song b phan ban hang d3 t4p trung cung (mg diy du kip thoi cho cac
co s& diéu tri trong thanh phé va di tao dugc niém tin va uy tin 16n déi voi chi dau tu 1a
S&'Y t& Hai Phong, céc co sé didu tri trong thanh phé va cac nha cung Ung.

-Cong viée thu hdi cong no dbi véi cac bénh vién ciing duoe quan tim va don déc nén
khéng dé cong ng cac bénh vién day dua triy ¥ nhu trude ddy va tuong ddi tra dung han.

D:AMy Documents\Setup\Tochuc\Bai hi c& dénghBH c6 dong 2026\Bdo coo lo=ng ket SXKD.doc - 4 =



~Nhin chung mang diu thdu cung timg thudc cho céc co s6 y té didu tri trong thanh phd
trong nhidu nim nay khéng con 14 mang mang lai hiéu qua kinh té cht dao cho Céng ty
nhu trude ddy ma hién gio chi dam bao duge cho CBCNV cia b phan: cung (mg déu thau
c6 duoc viée 1am va doi séng én dinh va déng gép vao chi phi tién thué nha dat tai khu vuc
71 Dién Bién Phu.

Hién nay gia thué nha tai diém 71 Dién Bién Phu didu chinh ting thém 20% tir ngay
01/03/2023 1a gin 120trd/thang. Vi doanh sé nhu vay, néu phan bd tit ca chi phi tién thué
nha dat tai khu vuc 71 Dién Bién Phu vao hoat dong kinh doanh ctia mang cung tmg thude
cho céc co s& didu tri trong thanh phd thi Céng ty van phai bu 16 hang thang.

-Pimg trude thuc trang ndy HPQT - Ban giam déc hang nim luén quan tAm dua van
d& nay ra giao ban lanh dao va quén triét d& CBCNV nam bét duoc thuc trang ciia b phan
cong tac trién khai ddu thiu va hidu qua kinh té mang lai dé ciing phan d4u c6 ging dat
doanh thu ngay cang cao dé b dip du chi phi. Céng ty ciing xac dinh hoat déng kinh
doanh cung tmg cho bénh vién thanh phb mang tinh chu ky ndm mét 14n nén phong Kinh
doanh ludn bam sat va quan hé tt véi cac nha cung cip trén toan quéc dé xay dung dugc
nhiéu danh muc du thdu va xiy dung gia thiu cho chuin xac dé két qua tring thau cia
Cong ty c6 két qua tot nhét.

2.3. Khoi higu thubc-bdn Ié:

Trong nhiing nim qua kho khin ctia khdi Hiéu thude chi nhanh ban 1é ctia Cong ty
cling ndm trong nhiitng khoé khin chung dd duoc danh gia & trén. O trong nude cac khu
cong nghiép nhu di noi van con tinh trang viéc 1am, thu nhap khong én dinh lam anh
hudng tdi viée chi tiu cia bo phan 16n nguoi lao dong. Chién dich l1am trong sach thi
trudng thue phidm, m§ phdm va thude ciia Chinh phu ciing lam anh huéng t6i doanh thu
ban 1é ctia Cong ty. Bén canh d6 sy canh tranh ngay cang 16n v6i hé thdng ban 1¢ tu
nhan, nhét 12 khi cac chudi ban 1& ctia chudi nha thuéc Long Chau, Pharmacity,... cac
Céng ty nay gia ban 1& rt ré (nhu gia ban buén) lai két hop chinh sach thanh toan thé
ngan hang dé gia tang loi ich cho khach hang nén d thu hut luong 1én ngudi tidu dung,.
Hé théng ban 1é nay 13 mot trd ngai rat 16n dbi v6i hé thdng ban 18 ctia Cong ty trong
canh tranh.

Ngoai ra cdc qudy trung tAm ctia Chi nhanh Hiéu thubc Cong ty ¢ co s& vit chat
xudng cip, strc canh tranh rat thap. Nén co6 thé thiy dugc dé phat trién ban 1é cia Cong
ty phai c6 su thay di phuong thirc dé phuc vu tot hon, da dang hon va gia hop ly méi
¢6 thé ton tai va phét trién duge. Cu thé 13 trong niam 2024 Cong ty di chi dac Chi
nhanh Hiéu thudc Hai Phong thi diém hai dia diém bén 1& thudc trd thanh nha thude
kidu mAu véi trang tri ndi ngoai thit hién dai dat tiéu chuin GPP dé thay thé nha thudc
truyén théng. Néu phat trién va dat hidu qua cao s& dan tién t6i mé thém nhiéu nha
thudc nhu vay dé dap tng véi nhu cau thi truong.
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Chi tiéu doanh thu ban 1& cta cac chi nhanh hiéu thudc:

Stt Nim Thue hién hang nim (tj dong)
\ 2021 2022 2023 2024 2025
Chi tiéu
1 | CN Hiéu thu6c Hai Phong 66,1ty | 63,1ty 48,1ty 48,5ty 54,1ty
2 | CN Hiéu thubc Kién Duong 1.3ty 1,2 ty 800 tr 108 tr Giai thé
3 | CN Hiéu thudc An Lio 6,3 ty 59ty 4.9 ty 364 tr Giai thé
4 | CN Hiéu thudc Thay Nguyén | 13,5ty 13,2 11,7 ty 10,2 ty 11,7 ty
5 | CN Hiéu thudc Kién An 500t | 300tr | Giaithé
6 | CN HaNgi 294ty | 31,7ty | 32,1ty 31,9ty 31,1 ty
Téng cong 17,1ty | 1154ty | 97,6t% | 91,072ty | 96,9ty

-Qua s6 liéu cac chi tiéu vé doanh thu ctia cac Chi nhanh Cong ty ta thiy doanh thu
déu giam so v&i nam trude.

-Nhu da phén tich ¢ trén thi truong ban lé ngay cang canh tranh khéc liét v6i céc
chudi nha thudc cua cac tip doan kinh té 16n, bén canh dé 1a sitc mua ctia thi truong
cling giam nhét 12 v6i nhém hang 13 thue phdm chirc ning... nén doanh s6 khéi chi
nhénh ban 1é khong ting trudng duoc. Do khéng dam béo doanh thu va bu dép chi phi
nén trong ndm 2024 Cong ty ciing da giai thé Chi nhanh Hiéu thuéc An Lao va Chi
nhénh hiéu thuéc Kién Duong dé sap nhdp phan con lai v6i Chi nhanh Higu thude Hai
Phéng va quy hai nam 2026 s& giai thé chi nhanh Hiéu thude Hai Phong dé sap nhap
vao phong Kinh doanh ctia Cong ty.

-Theo danh gi ctia kiém toan thi trén ban bdo cdo kinh doanh ctia cac Chi nhanh
hiéu thudc khong 18 va dam bao duge thu nhap va ché d cho nguoi lao dong ciing nhur
dam béao day di cac khoan nop BHXH, BHYT, BHTN va cac khoan chi phi khac. Song
néu quyét toan trir cac khoan treo gac chd phan bo (nhing chi phi clia nim 2024 chua
duoc phéan bd trong nam) thi ¢é chi nhanh 13i khéng nhiéu hogc hoa von.

-Tuy nhién danh gia cong bang vai nhitng khé khin chii quan va khéch quan nhu da
phan tich & trén thi v6i két qua khéng 16 va phan 16n céc chi tiéu kinh té co ban déu
hoan thanh, ngudi lao dong tai chi nhanh hiéu thudc c6 di viée lam va thu nhap thi
cling la mdt két qua dang ghi nhén va danh gia su nd luc vuot qua kho khin ctia cac Chi
nhénh hiéu thudc, dic biét 12 Chi nhanh Hiéu thudc Hai Phong véi gan 110 CBCNV.

-Trong nhiing ndm qua cic Chi nhanh ciing da iy nhiéu hang do Céng ty san Xuét
ddng thoi ciing danh gid va gdp v cac hang san xuft ctia Cong ty, nhitng mat dwge (da
c6 thi trudng, ngudi tiéu ding tin ding) va mit chua dugc dé Cong ty ning cap dbi méi
mAu ma bao bi san phim, chat lugng, cich thitc phan phbi dé san pham san xuat clia
Cong ty ngay cang c6 stic canh tranh hon trén thi truong.
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2.4. Sén xudt cong nghiép:

-Hién nay nha may san xuét ctia Cong ty dat tiéu chudn GMP-WHO c¢6 3 day chuyén
san xuét. M6t 1 ddy chuyén san xudt thudc nho mét, nho miii, hai 13 diy chuyén san xuét
vién nén Non-Blactam, ba 1 diy chuyén san xuét thiét bi y té. Day chuyén san xuét thiét
bi y té 12 san xut dich chay than HD gia cong cho Céng ty B.Braun.

~Trong bbi canh khé khin chung ctia nén kinh té Thé gi6i va Viét Nam trong nhiing
nim qua nhu da phén tich & trén anh hudng truc tip t6i gia nguy2n vt liéu va xing dau
lubn gitt & mic cao. Pac biét cac nguyén li€u chinh anh hudong truc tiép t6i san xuét cua
Cong ty 1a Cafein, Paracetamol (tdng 100% so véi gia binh quan ciia ndm trudc) da lam
cho gia thanh san xuét cia Cong ty luén & mitc cao trong khi sttc mua cua thi trudng lai
giam... tit c4 dd lam anh hudng t6i san lugng san xuét ctia Cong ty.

_Hai day chuyén san xuit thuc nhé mét, nhd miii va dy chuyén san xuét vién nén
Cong ty chi dau tu & mic co ban chi yéu 12 san phdm déng lo, ép vi polyme. San xudt
cta Cong ty con it mat hang va chua nhiéu mit hang cé thuong hiéu 16n trén thi trudng,
hién mai chi cé hai mét hang thudc nhé mét va vién nén cam cum.

-Ptng trude thuc trang trén nhu nam 2024 sang nam 2025, Cong ty van tip trung vao
cdng tac quan tri nhu ¢b gang chi tiéu tiét kiém trong san xuét nhat 12 tiét kiém dién, tiét
kiém than sao cho chi chi & mirc ti thiéu, sip xép bd mdy tinh gon... dé giam gid thanh.
Thuc té Cong ty dé giam duoc gia thanh cho san pham ca 3 phan xudng va nhét 13 giam
duoc nhidu gia thanh cho phan xudng san xuat gia cdng cho B.Braun. Nho d6 trong ndm
2025 doanh thu sén xut bang doanh thu san xuét ctia nim 2024, trong d6 doanh thu gia
cong cho Cong ty B.Braun tang tdi 4% so voi nam 2024 nén hiéu qua cudi cling ting 6%
so nam 2024, két qua nay di danh gia su ¢ gang clia Cong ty trong quan tri san xudt
trude ap luc kho khan nhu vay.

-Céng ty ciing da chu trong tiép tuc viéc tuyén dung va dao tao nhan luc la dugc st
dai hoc, duogc si trung cép dé tao dung doi ngil can bd chi chét vé k¥ thuat quan 1y va
cong nhan lanh nghé (dic biét nhan luc c6 trinh do tay nghé cho phong KCS) dé dap tmg
kip thoi cho san xuét va cling nhu x4y dung nén tang k¥ thut lau dai ctia Céng ty.

V& dAu tu con ngudi: Cong ty ding chinh sach tién luong cho céc can bd chu chét va
c4c lao dong co trinh d6 nhim thu hit lao dong ¢ k¥ thuat va tay nghé gi6i. Trong nim
2024 va dAu nam 2025 Cong ty di tuyén dung thém mot DSPH va mdt ¢t nhan hoa dugce
cho bd phan KCS va dén thang 9 niam 2025 cong ty da tiép nhéan va bd nhiém ca doi ngii
131k dao moi cho phong KCS ctia Cong ty vi ddy 12 mét trong nhifng b$ phan quan trong
ctia nha mdy san xuét duoc.

-Cong ty da timg budc dao tao doi ngll cong nhan k¥ thudt, hoc tdp quy trinh cdng
nghé méi, tap huén cac SOP, ning cao tic phong cong nghiép cho cong nhan san xuét va
dua chuyén dbi k¥ thuat s6 dé ap dung cho ting khau s2n xuét trong nha may.
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-Céng ty cling da tip trung nghién ctru phét trién cdc nhém mit hang ma san xuét clia
Céng ty dang thé manh nhur cdc san pham trén day chuyén san xuét thuéc nhé mat, nhé
miii va nhém san phdm dang nuéce, chit 1ong cho ddy chuyén san xuét trang thiét bi y t2.

~Trong sudt nhitng nim qua san xudt Cong ty d timg bude x4y dung duoc nén tang
k¥ thuét ngay cang 6n dinh va phat trién, do tao duoc doi ngii ki thuat c6 trinh do tir cac
Quan dbc Phan xudng, phong QC va QA va déi ngil k§ thuat phu trg nhu cong nhén k§
thuat v& dién, co khi, xtr Iy nude RO,... dam bao dap tmg kip thoi nhu ciu san xuét hién
tai cua Cong ty va vé lau dai s& xay dung duogc luc lugng can bd co trinh do k¥ thuét co
kinh nghiém da trai qua thuc tién dé lam nong c6t cho nén tang k¥ thudt cia Céng ty,
gitp Cong ty san xuat luén 6n dinh va phat trién.

Do gidy chimg nhén quyén sir dung dat ctia Cong ty bén san xuét Kién An dén thang
8 nim 2026 1a hét han. Do khu dét nay dugc qui hoach 14 dit kinh doanh dich vu thuong
mai (khéng phai dt san xuat cong nghiép) nén trong nam 2024 Céng ty dd dang trién
khai timg budc dé chuyén dbi thanh dit kinh doanh dich vu va sau d6 budc tiép theo 13
xin gia han gidy chimg nhan quyén st dung dat. Hién nay Cong ty da thanh cong trong
viéc gia han quyén st dung dit thém 05 nim cho nha méay dén thang 07 ndm 2031 day la
diéu kién séng con cho su phat trién ctia Cong ty.

~Trong nhitng nim qua 1a thoi ky kho khan dbi v6i san xuit Cong ty song trong d6 c6
yéu t6 khach quan 14 doanh thu xuit khdu hang gia cong cho Cong ty B.Braun dit hang
ludn bn dinh & murc 23 dén 24 ty dé“mg, san xuét clia Cong ty déu dat dugc doanh thu irén
80 tyd mic di thuc t& mat hang san xuét con it (chi c6 chi dao 2 s6 dang ky) va cong
nghé san xuét con thdp nén dé dat dugc nhu vay 14 su b géng rat 16n ctia Cong ty. V&i
doanh thu nay Céng ty di dam bao céng an viéc 1am va thu nhap 6n dinh cho gin 150
CBCNV nha mdy san xuat va dam bao khiu hao ddu tu va gop phan co hidu qua cia
Cong ty.

2.5. Cdc cong tdac khac:

V& c¢ong tac chinh sach xa hoi: Thu ndp BHXH, BHYT, BH that nghiép kip thoi,
khong no dong, hang nam thu ndp gin 6 ty ddng, giai quyét tot ché do chinh sach cho
ngudi lao dong nhu thanh toan ché d6 6m dau, thai san va nghi ché d6 huu tri ciia ngudi
lao ddng thuc hién ding chinh sach day da va kip thoi.

-Cong ty da dong vién CBCNV tich cuc ung h¢ cac quy tir thién do cac clp céc
nganh phat dong, ting qua cho cac Con cia CBCNV la hoc sinh gioi cia ndm hoc va
tang qua cho thuwong binh, Con liét si nhan ngdy 27/7, ngdy L&, Tét. Tang qua nit CNV
nhan ngay 8/3, ngay 20/10 va trg cip kho khan dot xuit cho CBCNV bi ri ro, bénh
ning, t6 chirc ky niém 68 niam va 70 nim ngay Thay thudc Viét Nam 27-02-2025 va
tang qua cho céc can bd chu chbt Cong ty da nghi huu.
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-Trong sudt nhiém ky vira qua Pang bd Cong ty dugc cong nhén Trong sach viing
manh, Cong doan Cong ty duoc Lién doan lao dong thanh phé tang co thi dua: Cong doan
co 8¢ Vimg manh xuét séc.

-Nim 2022 dén nim 2025 Céng ty ciing toan thé CBCNV ung hd quy mai 4m cong
doan va ung hd ngudi nghéo hang tram triéu ddng.

Danh gia ndm 2025 mic du chi tiéu téng doanh thu chi trong duong nam 2024, chi
tiéu doanh thu san xuét ciing nhu nim 2024 nhung chi tiéu loi nhuan cubi cling ting 6%
song cac chi tiéu co ban khic nhu chi tiéu thu nhdp nguoi lao dong, chi tiéu thu ndp
BHXH va ndp ngan sach, chi tiéu tra ¢b tic vin dam bao bang hozic vuot so véi nhiém ky
truée. Do d6 so véi nhidu doanh nghiép & Viét Nam con rat khé khan dan dén tang trudng
4m hodc bang khong thi ¢6 thé néi nhiém ky 2021-2026 la thanh cong ctia Cong ty va
Céng ty cling di lam tSt nhiém vu chinh trj ma UBND, S& Y té HP giao cho Cong ty 1a
g6p phin vao hoan thanh nhiém vu chéng dich va chiam soc sttc khoé cho nhan dén thanh
phd trong niam qua ctia S& Y té. C6 duoc két qua trén 1a nd luc rat 16n ca tap thé 13nh dao,
toan thé CBCNV Céng ty va su gitip d& ciia cdc ban nganh, ctia S¢ Y t& HP va cac don vi
kham chita bénh trong thanh phd. Dé biéu duong su nd luc va hoan thanh céc chi tiéu trén,
T6i d& nghi cac C6 dong nhiét liét hoan nghénh.

Trén co sé thanh qua dat dugc trong nam vira qua, Cong ty d& ra 1 s6 chi tidu kinh té va
phuong huéng hoat dong chinh ctia Cong ty trong ndm 2026 nhu sau:

B- NHIEM VU KE HOACH NAM 2026 VA NHUNG GIAI PHAP THUC HIEN MUC TIEU.
Bu6c sang nim 2026 thé gidi van phai déi dién cude chién tranh giita Nga va

Ukraina va hang trim 1énh cAm van cla cdc nuée phuong tdy lai phai déi dién cude chién
gifta M§ - Israel va Iran. Ngay tir dau nim do dnh huéng céc cudc xung dot da day gia
xing dau trén thé gi6i va Viét Nam vao tinh trang khing hoang tang nong bét thuong va
dly chudi cung tmg trén thé gidi tiép tuc bi dut gay. Gia cude van chuyén dudng thiy,
duong hang khong va dudng bd ting cao dot bién 1am gia nguyén nhién liéu cho san xuét
cling khiing hoang luén c6 nguy co ting cao va bét &n, viéc nhap khau nguyén lidu cho
san xuét ciing rat khé khan.

Nizm 2026 13 ndm véi nhitng dic thi tinh hinh thé gioi nhu da phan tich dong thoi ciing
[a nim Viét Nam danh déu su cai td sau rong téi bd may chinh quyén quan ly 2 cép dang
dién ra rat quyét lidt, it nhidu trudc mét cling anh hudng t6i nén kinh té. Song vé lau dai s&
14 nhitng céi t0 can thiét dé thao o& thu tue hanh chinh ngdy cang den gian va giam phién
ha cho nguoi dan va doanh nghiép, tao diéu kién cho doanh nghiép b tc phat trién.

Nam 2026 thi truong duoc phdm Viét Nam vAn con bi anh hudng béi chién dich
lam trong sach thi truong thube, my phém, thuc phém nén sttc mua cua cac nhom hang
nay dang giam manh dang trong thoi ky phuc hdi véi su lwa chon théng thai clia ngurdi
tiéu dung.
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Ngay tir diu ndm 2026 cong ty d& phai dbi dién gid nhap khiu nguyén liéu phyc vu
cho san xudt tang gié tir 15-30%, gia xang dau ting l1am ting chi phi van chuyén hang
hoa clia Cong ty toi cac dai ly. Viée ting gié ddu vio 43 &p luc 1én gia thanh, gia ban
cua Cong ty, trong khi d6 gia ban ra chua didu chinh tang dugc (do Bo y té, do thi
trudng,..). V& ban 1é Cong ty cang ngdy cang bi 4p luc canh tranh véi cic thé luc tap
doan ban 1& khic nhu FPT, hé théng nha thudc Long Chéu, hé théng nha thude
Pharmacity,... ho béan 1€ ré nhu ban budn.

Hién nay UBND Thanh phd da ra K& hoach s6 09/KH-UBND ngay 12/01/2026 vé
viée thu hdi toan bd 13 diém thué nha ctia Cong ty trong d6 c6 ca tru s¢ 71 Dién Bién
Phii. Néu UBND kién quyét thu hdi nhu vdy dong nghia viéc Cong ty gan nhur giai thé.
Cho nén Cong ty dang 1am vin ban giri UBND thanh phd xin dugc ky tiép hop dong 7
diém quan trong gén v6i séng con clia Cong ty va tra 6 diém dé thé hién dong quan
diém v6i Ké hoach 09/KH-UBND ciia UBND Thanh phd.

Pimg trude khé khin ké trén va nhimmg khé khan ciia Cong ty, Cong ty cling manh
dan xay dung nhiém vu ké hoach nam 2026 va cac bién phap thuc hién trién khai v6i céc
chi tiéu kinh té x hoi nhu sau:

1. Cdc chi tiéu kinh té xa hji:
1.Téng doanh thu:  -N&m 2026 - 200 ty
Trong do: -Kinh doanh ndi dia : 100 ty
-San xuft cong nghiép : 90ty
2. Céac khoan ndp ngan sach: Nhu ndm 2025

3. Loi nhudn sau thué : Nhu ndm 2025
4. Thu nhap binh quan : 8.500.000d/thang/Nguoi.
5. Tra c6 tic : 20%/nam.

6. Thu ndop BHXH, BHYT, BH thit nghiép day du, kip thoi.
2. Mt s6 gidi phdp thwe hién muc tiéu:

Budc sang ndm 2026 Céng ty ¢ nhiing thuan loi, khé khin nhu sau:

2.1. Thudn lgi:

~Hién nay Cong ty di c6 nén tai chinh trong sach va tich Ifiy duoc v6n dé phuc vu cho
dAu tu m& rong san xuit va hoat dong san xuat kinh doanh khong phai phy thude vay vén
ngan hang.

~Trong nhiéu ndm ning cap dau tu dén nay Cong ty cling da c6 dugc co s vat chat dat
cac tiéu chudn GPs phuc vu cho hoat dong san xudt kinh doanh cta Cong ty nhu: €6 nha
may san xuét dat tiéu chudn GMP va Phan xuéng lién doanh san xuét gia cong cho
B.Braun, ¢6 gan 100 nha thudc dat GPP va c4c co sé kinh doanh dat tiéu chuén GDP.

-C6 méi quan h¢ truyén thong rat t6t v4i cac ban hang dic biét 1a céc co s& diéu tri
trong thanh phd.
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-DP3 tao dung dugc doi ngli ki thudt c6 kinh nghiém trong san xuét, céng nhan lanh
nghé trong linh vuc co dién, xay dung nhan vién k¥ thudt cao trong linh vuc kiém soat chét
luong nhét 1a KCS.

-C6 su gitip d& cua cac ban nganh va thanh phd.

-Céng ty B.Braun ludn tin tudng vao hgp tac vai Cong ty va mang lai hi€u qua cho ca
hai Cong ty.

‘Budc dAu di c6 thun loi trong viée ra han quyén sir dung dat tai nha may thém 05
nim dén thang 7 nam 203 1.

2.2. Kho khan:

-Gia nguyén vit liéu van chua dn dinh trong giGi han ma luén cé nguy co tiém 4n ting
dot bién va khan hang.

-Su canh tranh ngay cang l6n voi cac doanh nghiép dugc trong nude co cb dong nude
ngoai, cac tap doan kinh té da thanh cong trong linh vuc kinh doanh khéc trong nude nay
md chudi nha thuéc ban 1é nhim chiém linh thi trudng ban 1é trong toan quéc.

-Chinh sach d4u thiu tap trung toan quéc, gia dAu thdu duoc théng nhat trén toan qudc
nén canh tranh ctia Cong ty trong dAu thiu cho cic co sé'y té cong lap, tu nhan tai Hai phong
ngay cang khé khin do phai canh tranh véi cac Cong ty 16n trong nurdc va nudc ngoai.

-Danh muc thudc san xuit con han ché.

-Nén tang k¥ thuét cho nha méay con thip dang dugc xay dung va hoan thién.

~Thiéu can b6 k¥ thuét, quan Iy cho Nha may. Thiéu DSPH chinh quy (do trudng PH
Duoc Ha N¢i dao tao) dap tng yéu ciu GMP, GDP, GPP ctia B§ Y té nhét 14 can bd cho
viét hd so cac SOP va ding ky thude.

-Quy dinh ngay cang chat ché vé tht tuc hd so dang ky thude méi ctia Cuc Duge-Bo Y
t& nén viée 1ap hd so xin ding ky thudc méi rAt kho khin va méat thoi gian tir 3-5 nim ma
chua chic di dugc.

-Hé théng trién khai ban hang tinh ngoai con yéu va chua chuyén nghiép, con thu
dong, nhét 14 cac tinh phia Nam (phé mic cho dai ly).

-Nhiéu dia diém kinh doanh ban hang ciia Cong ty dang thué cia Cong ty kinh doanh
Nha Hai Phong lam &n kém hiéu qua, khéng c6 13i, hang thang Céng ty van phai bu 16
tién thué nha thué dét, trong khi d6 tién thué nha dat nay luén c6 xu hudng ting 1én.

-Thdi han thué dét bén khu san xuét dugc ra han dén nim 2031. Nhiéu kha ning
nha méy san xuét budc phai di doi sang khu cong nghiép néu tiép tuc san xuét, phai lap
k& hoach du 4n mua dit tai khu cong nghiép Trang Dué va xay dung dé di d5i nha may.

2.3. Nhiém vu trong tdm va gidi phdp thuc hién:

2.3.1. Vé quyét tim: Cing ¢ va phat huy mit manh trong nhitng ndm qua dé 13 su
doan két nhat tri cta toan thé CBCNV, tin tudng vao su lanh dao cia HDQT, Ban giam
dAc Cong ty, nhimng kinh nghiém duc két trong cong tic quan Iy, .. da diéu hanh hoat
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dong SXKD ciia Cong ty ngdy cang on dinh va timg budc phét trién viing chic nhu hom
nay. Quan diém ca lanh dao Cong ty 12 phét trién phai dn dinh va 6n dinh dé phét trién.

Sang utin 2626 Cong ty tiép tuc trién khai cc giai phap di thuc hién trong nirs qua
dd mang lai hiéu qua va tiép tuc phat huy ciing véi nhitng bién phap méi cu thé nhu:

2.3.2. Vé céng tic cung tng thudc cho cdc co sé dicu tri cong Idp: Trén co s&
Céng ty c6 nhiing loi thé va han ché:

-Loi thé:

+Céng tac cung tng cho cic co s& diéu tri trong nhiéu nam lién nén c6 nhiéu
kinh nghiém.

+C6 mdi quan hé mat thiét va uy tin véi cac co so didu tri trong cong tac cung
ung thude.

+C6 mbi quan hé ban hang trong nhiéu nam.

-Han ché:

+Chua xiy dung dugc danh muc chu dao mang thuong hiéu Cong ty.

+Céc cén bd quan hé v6i khach hang va co quan quan 1y con yéu.

2.3.3. Nhiém vu trong tam cua nam 2026 va nhiém ky 2026-203 1.

Trén co s& nhitng thuan loi va han ché néu trén phong Kinh doanh sau khi da sap
nhap v6i Chi nhanh Hiéu thude Hai Phong can lam tét cong tac quan hé véi cac Cong ty
diu méi dé 1am diy thém danh muc d4u thiu. Uu tién quan hé t6t voi cac Cong ty dau
mdi c6 mit hang chi luc nhu uu tién thanh todn sém hoidc dung ky han dé tao uy tin tin
tudng than thién. TS chirc 1am thAu cAn than tranh sai s6t d& mat mat hang vi truot thau.
Ciing v6i cac Cong ty thao ludn dua ra gid du thau cho sét cho tring,

-Tao ddi ngfi trién khai thiu cho chuyén nghiép, bai ban va quan hé tdt v6i bénh
vién, v&i co quan quan ly.

-T4 churc trién khai cung tng thude sau tring thau cho cic co sd'y té cho ddy du, kip
thoi mang tinh chuyén nghiép cao va theo d&i don déc cong ng tra ding han.

-V& lau dai ngoai viée x4y dung méi quan hé bén chiat v6i cac Cong ty dau mdi dong
thoi phai xay dung dugce cac mat hang riéng mang thuong hi¢u cuia Cong ty (bang cich
gia cong san xuét, nhap khiu thude hoic cit 16,...), chi c6 nhu vy méi mang lai higu
qua kinh té cao va timg budc xay dung duge mit hang mang thuong hiéu ctia Cong ty.

3. V@ sdn xudt céng nghiép:

3.1. Thugn lgi:

-C6 duge co s& vat chat 1a nha may dat chudn GMP che 2 dy chuyén san xuét thudc
nhé mét nhé miii va vién nén B-lactam va diy chuyén san xuét gia cong dich chay than
HD véi Cong ty B.Braun Viét Nam.

-Mit hang'nhé mit va vién nén Sedacho an siu vao thi truong va c¢6 doanh thu rt 6n
dinh ting thang.
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3.2. Kho khan:
-Mait hang san xuét con qua it.
DAy chuyéu sén xuét con thé so vé thiét bi.
-D6i ngii duge si phat trién mat hang con yéu va thiéu.
-Viéc viét hd so xin dang ky thubc méi rat kho khin va mét thoi gian.
-Phong KCS sau khi da kién toan lai bd may thi can trién khai can bd k¥ thuat 1am mau.

3.3. Nhiém vu trong tam cua nam 2026.

-Ciing nhu nim 2025 trong nim nay van tiép tuc tap trung ddy manh san lugng cac
mit hang ma Céng ty dang ban chay nhu: nhiing thuéc nhé mét, vién cam ciim
Sedacho, ... phai ludn dam bao du trit ddy da cho thi trudng khi vao mua dich hodic nhu
cdu ting dot bién.

~Tinh toan mé rong phin xudng san xuat thude nhé mat, nhd miii dé ting san lugng
1én tir 120-150%.

-Pam bao san xuét da san lugng dat hang OSPAY ding tién do, tranh kéo dai nhu
tinh trang trong nam.

-Dbi v6i Phan xudng thube vién: c6 ké hoach ngay tir diu ndm nhép khiu
nguyén lidu s6 luong 16n phuc vu cho san xuat dé giam gia thanh ting hiéu qua.

-Déi v6i phan xuéng HD ludn ludn phéi ¢ ké hoach chuén bi vé nhan su dé bd
trf kip thoi 1am 02 ca hoic 13 03 ca dé dap tng san lugng ctia Cong ty B.Braun khi
ho dit tang san luong va yéu cau dap Gng ngay.

-C6 géng phin ddu dé duy tri san luong nhu ké hoach dé dam bao cong dn viée
lam, thu nhdp cho ngudi lao déng va ciing nhu hoat dong SXKD dugc duy tri 6n
dinh va thudng xuyén lién tuc c¢6 nhu vy méi du bu dép chi phi va ¢é hiéu qua.

-Tiép tuc cai tién mAu ma bao bi va tim cac bién phap dé ha gia thanh lam ting
strc canh tranh va hidu qua kinh té cho mdi san pham ctia Cong ty hién co.

X4y dung va lap rap xong day truyén phan xudng trang thiét bi y té va dong thoi
x4y dung thém s6 ding ky san phdm méi (san phim thiét bi y t€) dang long, nuéc, xit
dé tan dung thé manh ciia ddy chuyén thude nhé mit, nho miii.

-Dao tao cong nhan va can bd theo tiéu chuin GPs dé thuc hién tot cac thao tac
chuan GMP, GLP, GSP, ISO.

-Tang cuong can bo k¥ thuat, dugc si dai hoc, tdt nghiép dai hoc bach khoa
chuyén nganh co dién, cho khéi san xuit.

-Tuyén thém duoe si dai hoc, dugc st trung hoc, dai hoc hoa bd sung cho phong
KCS dé dép timg nhu ciu san xuét hién tai ctia Cong ty.

V& 1au dai dua trén lién két san xuét v6i B.Braun Cong ty s& dao tao doi ngii can
bd quan ly, né nép 1am viéc, tac phong cong nghiép dé phuc vu cho san xuat va xiy
dung nén tang k¥ thuat 1an dai cho Cong ty.
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~Thanh 14p tb cong tac dé duéi su chi dao ctia Hbi ddng quan tri, Ban giam ddc dé
lam viéc v6i ban quan 1y khu cong nghiép, cac ban nganh thanh phd va UBND thanh
phd dé 1ap phuong 4n mua dét tai khu céng nghiéy Trang Duaé 4& x4y dung va di doi
nha may sau khi hét han quyén sir dung dat vao thang 07/2031 vi day la diéu kién dé
phat trién san xuét 1au dai. |

4. Bo phdn bdn buén hang sdn xudt ciia Cong ty.

4.1. Thudn lgi:

-Hang san xuét ctia Cong ty da dn sdu vao thi truong khong can phai quang cdo,
khéng can 1am thi truong nhu khuyén mai, quang céo.

-C6 su phdi hop ctia cac chi nhanh Hiéu thude.

-C6 doanh thu tuong dbi 6n dinh qua cac nam.

-C6 su quan tam va chi dao thuong xuyén cta ban lanh dao Cong ty.

4.2. Kho khan:

-Mit hang cta Cong ty con it nén 6 chirc vin chuyén téi cac tinh lam chi phi vén
chuyén va béc d& cao nén khi phan bd vio gia ban lam giam hiéu qua kinh té.

-Danh muc hang san xuit con qu4 it, nén trién khai lam thi truong rat kho hidu qua.

4.3. Nhiém vu trong tam cua nam 2026:

Trudc nhitng thuén lgi va khé khan trén: cling nhu nam 2025 Phong Ban hang va
Chi nhanh Ha Nbi cin diy manh doanh s hon nita va cung cip nhiéu thong tin vé thi
trudmg dé Cong ty xay dung ké hoach san xudt sat v6i thi truong tranh thiéu hang cuc
bg, Iuu kho qua lau.

-Timg budc xay dung duoc dai Iy ¢6 doanh thu cao tai thi truong mién Trung (Pa
Néng) va thanh phd H5 Chi Minh.

-Tham muu cho Céng ty dé phat trién thém mit hang méi (nhét 13 san phdm dang
thiét bi y té).

-Thu hdi céng no ding han, ding v6i hop ddng, kién quyét bo chiét khau néu no
qua han.

5. Khoi chi nhdnh Hiu thubc badn 1é:

5.1. Kho khdn:

-Co s6 ban 1& truyén thdng giam doanh thu rit 16n do sy phat trién rat manh mé& cta
kénh ban hang online va cdc chudi ban 1é hién dai nhu Long Chiu Tap doan FPT;
Pharmacity, U-pharma...

“Niém tin ctia khéch hang vao hé théng ban 1é thudc truyén théng giam do anh
huéng cla cac vu 4n sita va thuc phim chirc ning gia, bé truong B Y té khuyén dan
mua & nhitng nha thude 16n, chudi ¢é uy tin

-Chinh séch thué thay d6i d6i v6i ho kinh doanh: Tir 1/1/2026, x6a bé phuong phap
nop thué khoan, chuyén sang ndp thué theo phuong phap ké khai, véi nhiing thay doi
chinh sau:

DMy Documents\Setup\Tochuc\Dai héi c& déng\DH c6 dong 2026\Bdo cdo lcv:ng két SXKD.doc ] ]_4 -



+Doanh thu duéi 500 triéu déng/nim (1,3 triéu/ngdy) duoc mién thué. (Hiéu
thudc da s§ quay thude nhém ndy, nhat 1a tuyén huyén).

+Doanh thu trén 1 ty dbng/ ndm (2,7 iu/ngay) méi phai xuat héa don tai
chinh khi ban hang.

+Doanh thu trén 3 ty/ nam (8,3 tri€u/ngay) maéi phai ké khai va nép TNCN
thué theo thu nhap tinh thué x thué suit (nhu doanh nghiép).

+Doanh thu duéi 3 ty/nim ndp ca hai loai thué gtgt va thué TNCN = thué suit
x doanh thu. Cu thé nha thube nop thué = Doanh thu x 1,5%.

Vi chinh sach thué méi, céc co sé ban 1& 14 Ho kinh doanh quy m6 nhé (Doanh s6
dudi 3 ty déng/nam) co lgi hon nhidu vé thué so véi khi 1a dia diém kinh doanh cta
cong ty (La dia diém kinh doanh cua cong ty: Phai xut hoa don va nop thué diy di ké
tir ddng ban hang du tién va ké khai, ndp thué v& cong ty theo phuong phap khau trir).

-Céc chi co s& ban 1é cta cong ty da s6 déu 16n tubi, kém vé céng nghé théng tin,
ngai thay doi. Pic biét cac quiy trung tim ctia Higu thubc co s& vat chét xubng cip, stre
manh canh tranh thap, nhét la truéc su phét trién ctia cong nghé théng tin va tri tué nhan
tao Al

~Tru6e thuc trang hang gia, co quan quan Iy nha nuéc ting cudng thanh kiém tra.
Sau sap nhap tinh, bo thanh tra chuyén nganh, do thanh tra thanh phé phu trach.

-Hang hoa nhém thuce phdm bao vé stic khoe thiéu trAm trong do:

+RA4t nhiéu nha may san xuét hét han GMP phai dirng hoat dong vi chua duoc
tham dinh lai.

+Cac nha may con han GMP thi san xuét han ché hodc khong san xuat ddi voi
nhiing san phdm trong thanh phin hé so ding ky c¢6 phiéu kiém nghiém & hai cong ty
TSL va Avatel do dang bi B cong an diéu tra toi lam gia gidy to (Hon 220.000 phiéu
Kiém nghiém lién quan dén hon 20.000 c4 nhén va doanh nghiép)

+Thiéu nguyén lidu san xuat

-Ba thay ddi lén trong Nghi dinh 46/2026/ND-CP vé an toan thuc phim khién
nguén cung nhém hang thuc phidm chirc ning sé& khing khoang va ting gia trong nim
2026: (La nhém hang chiém loi nhuan cao).

+MGot 1a: Siét chit hd so khoa hoc chting minh céng dung:

Trude day khi dang ky thuc phdm bao vé sirc khoe, nhiéu san pham chi can:
Tai liéu tham khao va Nghién ctru vé thanh phan.

Theo quy dinh md&i: Phai ¢ iai liéu khoa hoc chling minh cdng dung cua
chinh san pham hosc cong thirc tuong duong.

Pidu nay lam rat khé khin cho doanh nghiép do chi phi nghién ctru rit cao
va nhidu san phdm trude diy dang ban t6t khé chting minh lai cong dung, phai dimg san

~xuét vi hét gidy phép.
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+Hai 1a: Siét manh quang cdo TPCN. Nghi dinh méi nhin manh viéc chéng
quang cao sai su that.
+ Ba 1&: Hau kidm manh va phiat nang.

Vi ban budn: Céc nha dau tu tai chinh du tu vao nganh Duge, muc tiéu cia ho 13
chiém linh kénh phén phdi, nén ho trién khai ban buén vé céc tinh v6i gid ban ngang
v6i chg Hapulico, giao hang nhanh chéng, logictic chudn GPs (Vi du Duge Vuong,
Gonsa). Vi vdy céc co sé ban 1€ co nhiéu su lra chon vé nha cung cip, khong chi con
cac hing va cac nha budn tai tinh.

Nhiéu hang chon phan phdi qua Ship cod ma cit dai ly tai tinh

Do nha dét khéng én dinh nén phai tam dimg dau tu tiép vao céc quay trung tim
ctia Hiéu thudc.

5.2. Thudn lgi:

-Trudc viéc co quan quan ly nha nudce ting cudng thanh kiém tra va su kiém soat
chit ché& bing hé thong lién théng dit liéu, budc viéc mua ban budn phai day di héa don
ching tir. V6i hé thdng phén phdi chuén chi cta Hiéu thude, diy 1a co hoi tot ting uy
tin thuong hiéu v6i dbi tac va khach hang. Nhit 1a khi sap nhap vé Cong ty, c6 thém
ngudn luc dé phat trién.

-Pugce su quan tdm va chi dao séu sat ciia Pang ty, Hoi dong quan tri, Ban giam
déc, cac phong ban ciia Cong ty dén timg hoat dong ciia Chi nhanh.

-Méi quan hé gifta chi nhanh va cic quiy ban 1¢& thdng nhat, gin két céc hoat dong.

-Can bg, nhan vién cham chi chiu kho trong céng viéc cling nhu trong viéc hoc tap
nang cao trinh dé chuyén mon, nghiép vu.

-Céc co s6 ban 1¢ truc thude Hiéu thude 1a nhiing co s¢ ban 1é 1au nam, nhiéu co s&
¢6 uy tin v6i ngudi dan, ¢ y thirc hon vé sitc manh tap thé trong viéc canh tranh dé ton
tai trong tuong lai.

-Nhiéu co s& ban 18 trong hé thdng c6 chi phi thip do dia diém kinh doanh tai nha
ctia chti co sd, truc tiép phu trach chuyén mén, truc tiép ban hang

5.3. Giai phdp thuc hién:

-Hiéu thudc chuyén dbi cac dia diém kinh doanh ctia Céng ty sang mé hinh ho
chudi lién két véi tén co s& “H6 kinh doanh Hiéu thudc Hai Phong — Nha thude ....”.
Bién cac diém ban thanh khach hang trung thanh.

-Tang cuodng khai thac, mé& rong phan phdi thudc cho nhiéu hing nhim ting thi
phan trong mang ban budn.

~T#ng cudng cac hoat dong géng két, ddng hanh véi céc co s& ban 1é trong hé théng

-Tép trung khai théc cdc mit hang chit lugng, doc quyén dé lam loi thé canh tranh
cho hé théng; Pam béo cung cip téi da nhu cdu vé hang hod dat chat luong, gia ca hop
ly cho cac quay.
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-Tiép tuc phin déu xay dung cic quiy trung tdm (nha ctia Cong ty) thanh chudi theo
Luat Dugc s6 44/2024.

-Tép trung cOng tac dao tao dé tang gia tri cho khéi ban 16.

5.3.1. Déi véi khoi vin phong:

-Sau khi duoc sdp nhap v6i chi nhanh Hiéu thudc Hai Phong: Ting cudng khai thac,
mé& rong phan phéi thudc cho nhiu hing nham ting thi phan trong mang ban buén.

-Phén d4u x4y dung cic quiy trung tim (nha ciia Cong ty) thanh chudi theo Luét
Duoc s6 44/2024.

+GDP ciia chi nhanh do B6 Y té cip;

+Céc nha thudc trong chudi cing tén thuong mai; nhap hang 100% tir Hiéu thudc.

-Tang cuong cac hoat dong gin két, dong hanh véi cic co s& ban 18 trong hé théng.

-Tép trung khai thac cdc mat hang chat luong, doc quyén dé 1am loi thé canh tranh
cho hé théng; Pam béao cung cAp téi da nhu ciu v& hang hoa dat chat luong, gia ca hop
Iy cho cac qudy.

-Té kiém tra tang cudng kiém tra, huéng din MDV duy tri thuc hién tét cac quy
trinh thao tac chudn GPP, quy ché chuyén mén ciia nganh va cac quy dinh ciia Cong ty
va Chi nhénh tai cic quay ban 1é.

-Tb ké toan ting cudng kiém soét, don dbc cac bd phén va cic quay ghi chép 56
sach theo dung quy dinh vé tai chinh, don ddc thu hdi cong no ding han, tranh t6n dong
vén 16n tai cac quay.

5.3.2. D6i vdi nhén vién ban Ié:

“Nghiém tic thue hién nhiimg quy trinh thao tac chuan, quy ché ctia nganh, quy dinh
cua Cong ty va Chi nhanh.

-T4 chuc tap hudn kién thirc chuyén mon, quy dinh ctia phép luat trong kinh doanh
thudc cho nhan vién quiy ban 1& mét quy it nht mot 1an.

-Di hoc va tu hoc dé nang cao trinh d6 chuyén mon, nghiép vu.

*Nam 2026 Cong ty ciing x4c dinh 14 nam rét kho khin véi cac quay ban 1& cia cac
Chi nhanh hiéu thudc, d& duoc chi tidu doanh thu ddi héi nd luc rat 16n clia toan thé
CBCNV ctia cdc Chi nhanh hiéu thudc. Toan thé CBCNV ciia cac Chi nhanh ¢b gang
dam bao doi séng va ndp ddy du dung han tién BHXH, BHTN, BHYT, tién nha, thué
d4t va cac khoan nghia vu dbi voi Cong ty, dbi véi Nha nude.

6. Vé mé réng kinh doanh, lién doanh lién két kinh doanh nganh ngl:é khac:

~Tiép ndi nhu nam 2025 Céng ty s& danh gid hifu qua kinh doanh tai tat ca cac dia
diém Cong ty dang thué ctia Nha nudc, dia diém nao xét thiy kinh doanh khéng hiéu
qua hoac lam ting hiéu qua kinh doanh hon nira Céng ty s€ lién doanh lién két voi cac
Céng ty ¢ cac thé manh kinh doanh khac dé khai thac hét cac hi¢u qua tai cac diém
trén. Néu dia diém nao that su khdng hiéu qua, khéng mé rong kinh doanh lién két dugc
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hodc c6 m& rong song khong bu dép duge chi phi va tién tra thué nha cho nha nude thi
Cong ty s& c¢6 ké hoach thanh 1y hoic tra quyén thué nha lai cho Nha nuéc dé giam bét
k6 khiin cho Céng ty. (Cong ty di xdy dung ké hoach: trinhy UBND thanh phd vé viéc
tra tra lai 06 diém thué nha cho nha nudc va ¢ thoi gian tra cu thé: bit du tir théng
06/2026 tra lai 04 diém: 85 Phan Bdi Chau, 17 Luong Khanh Thién, 14 Ky Con, s6 10
Tay Son, Kién An va dén thang 03/2027 tra 02 diém con lai 1a: 48 va 49 Quang Trung).

Trén day la mot sé nhiém vu trong tam va mét s6 gidi phdp co ban trién khai
trong nam 2026 ciing nhw nhiém ky 2026-2031.

Trén tinh than khach quan va chii quan dénh gia nhitng kho6 khin thuén loi ciia ndm
2026, Cong ty ciing xac dinh nam 2026 tiép tuc 12 nam khé khin nhu nhitng nam vira trai
qua song Cong ty CP Duoc phdm Hai Phong tin tudng ring véi su quyét tim ciia HDQT
va niém tin cta toan bd cd dong va phin déu vuot khé cia toan thé CBCNV Céng ty
giup Cong ty hoan thanh dugc k& hoach cac muc tiéu kinh t& dé ra. Tai Hoi nghi ngay
hom nay Cong ty rit mong su déng gép phét biéu tim huyét cia cac quy vi cd dong déng
06p ¥ kién cho ban bdo cdo nay, nhit 14 nhiing giai phép kha thi d¢ thuc hién thanh cong
céc chi tiéu kinh t& x& hoi ctia ndm 2026 tao da cho su phat trién Cong ty va lua chon ctia
céc quy vi cd déng dé bau va kién toan HDQT, BKS nhiém ky 2026-2031.

Cubi ciing cho Tbi xin by t6 cam on cac Cb déng da tin tudng vao lanh dao cia
HPQT, 1anh dao chi cht Cong ty va tin vao tuong lai tét dep ciia Cong ty. Mot lan nita
xin chuc sttc khoé, hanh phtc, thanh dat téi cac C6 dong va toan thé CBCNV Cong ty.

Xin trdn trong cam on!

CONG TY CO PHAN DUQC PHAM HP
CHU TICH HPQT

P

CHU T|CH HPQT

KS. ordn Dt %fk’f
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CONG TY CP DUGC PHAM HP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
ey bac lap - Tu do - Hanh phic
S6: jj" ../TB- CTCPDPHP s

Hai phong, ngay .J. thang .3. nam 2026

THONG BAO CHIA CO TUC
NAM 2025

- Theo Nghi quyét cia Pai hoi c6 dong thuong nién nam 2025 théng qua
ngiy 29/04/2025 k& hoach chia c6 titc cho nam 2025 1a 20% / nam. Thuc hién
Nghi quyét cia HPQT hop ngay 09/12/2025 . Céng ty da chi tra c6 tiic nam
2025 14 20%/nam. Cu thé nhu sau:

- C8 dong t6 chic ( Cong ty TNHH Duoge Hai Phong ) : 350.000 ¢6 phén
. S6 tién : 700.000.000 d

- C6 dong 1a c4 nhan : 2.650.000 c6 phin . S6 tién 5.300.000.000 d
Téng s6 tién cd titc di chuyén trd cho Té chic luu ky 1a : 4.485.464.900 ( Cdc
cd dong da luu ky linh tién cé tic & cdc td chite luu ky )

S6 tién cb tic tra tai Cong ty ( Cho cdc co déng chua luu ky ) la :
1.249.535.100 (Céc c6 dong linh tién tai Phong ké& todn Cong ty )

- Ké hoach nam 2026 :
Du kién nam chi tra ¢ titc cho nam 2026 1a 20 %

Trén day 1a thong bdo chia c6 tiic nam 2025 va du kién chi tra co tic cho
nam 2026 kinh trinh Pai hoi théng qua .

Cudi cling xin kinh chie sitc khoe cédc Quy cd dong , chiic Pai hoi thanh

cong t6t dep. Xin tran trong cam on !

TMHOI DPONG QUAN TRI
,h \\-‘;\\

CO PHAN,
DUQC PHAW

CHU TICH HPQT

KS. Boriin Dise %ﬂ/f



CONG TY CP DUGC PHAM HP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
- Doc lap - Tu do - Hanh phiic
S60/(2./TB- CTCPDPHP T

Hai phong, ngay 9 thdng < nam 2026

THONG BAO THU LAO HOI DO:NG QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT NAM 2025
VA DU KIEN TRA THU LAO NAM 2026

- Can ctt vao quy dinh ctia Luat doanh nghiép va Diéu 1é t6 chic va
hoat dong Cong ty c6 phén Dugc phdm Hai Phong.

- Can cit theo Nghi quyét ctia Dai hoi ¢é déng thudng nién nam 2025
théng qua ngay 29/04/2025 .

- Miic thu lao cho cdc thanh vién Hoi d6ng quan tri va Ban kiém so4t
nam 2025 da chi ding véi phuong dn SXKD sau ¢6 phin hod va dugc Dai
hoi déng c6 dong thudng nién nam 2025 théng qua ngay 29/04/2025. Cu thé

nhu sau:
STT Cac chiic danh Hé so Ghi chi
1 | Chu tich Hoi dong quan tri 2.0
2 | Phé chi tich Hoi déng quan tri 1.5
3 | Céc thanh vién Hoi déng QT 1.0
4 | Nguoi phu trach quan tri 1.0
5 | Truong Ban ki€ém sodt 1.0
6 | Cdc thanh vién Ban kiém sodt 0.75

Muc luwong binh quan ctia toan Coéng ty thuc hién trong nam 2025 1a:
8.500.000d/ngudi/thang.

Téng s6 tién thi lao da chi cho HPQT va BKS nam 2025 duoc hach
toan vao chi phi hoat dong SXKD cua Cong ty nam 2025 1a 816.000.000 d

Nam 2026 du kién phuong an tra thi lao Hoi dong quan tri va Ban
ki€ém sodt vin chi ding theo phuong 4n SXKD sau cd phdn ho4 véi luong
binh quan 4p dung trong nam 2026 la: 8.500.000 d /ngudi/ thang véi hé s6
nhu sau :



STT Cac chiic danh Hé so Ghi chi
1 | Chu tich Hoi dong quan tri 2.0
2 | Phé chii tich Hoi dong quan tri 1.5
3 | Céc thanh vién Hoi dong QT 1
4 | Ngudi phu trach quan tri 1
5 | Trudng Ban kiém sodt 1
6 | Cdc thanh vién Ban kiém soét 0.75

Vay HDQT bdo cdo miic thit lao cho cdc thanh vién Ho1 déng quan tri
vi Ban kiém sodt nam 2025 vA du kién cho nam 2026 dé kinh trinh Pai hoi

thong qua.

CHU TICH HPQT

KS. Drdn Dite Hbgnh




CONG TY CP DUQC PHAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HAI PHONG Pic lap — Tw Do — Hanh Phic
Ban Kiém soat = e
——————————— Hai Phong, ngay 07 thang 03 nam 2026

BAO cAo CUA BAN KIEM SOAT
TAI DAL HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2026 VA
TONG KET HOAT PONG CUA BKS NHIEM KY 1V (2021-2026)

Kinh thwa:  -DOAN CHU TICH
- CAC QUY VI CO PONG
Puoc su déng y ctia Doan chu tich, thay mat Ban kiém soat tdi xin bao cao
trude Dai hoi hai nd1 dung sau:
_Phén thir I: Két qud tham dinh hoat déng SXKD ciia Cong ty nam 2025
_Phén thit II: Tong két hoat dong ciia BKS Nhiém ky IV (2021-2026)

__ Phén thir I _
BAO CAO THAM PINH HOAT PONG SXKD CUA CONG TY NAM 2025

*Két qui hoat dong SXKD cita Cong ty niim 2025:
Nam 2025 Cong ty C phan Duoc pham Hai Phong hoat dong san xuét kinh

doanh gip nhiéu khé khan. Chién tranh giita cic nudc xay ra trén thé gioi do do
Viét Nam cling anh hudng rat nhiéu trong nim qua. Su canh tranh quyét liét gitra
cdc doanh nghiép SXKD nganh duge trong nude va cac hang dugc nude ngoai.
Chinh sach thay déi cia Bo Y té vé dau thau thudc, dang ky san pham moi, hé
thémg ban l¢é thi phém thude tring thau cung cép cho cac bénh vién bi thu hep,
doanh thu ban ra gidm so v4i ndm trude, gid nguyén vét liéu tang cao, dan dén két
qua hoat dong SXKD con nhiéu kho khan. Trude tinh hinh trén HDQT Céng ty da
¢6 nhidu giai phap khic phuc, thdo g& kho khan. Bing su nd luc cia HPQT — Ban
Giam dbc va CBCNV trong Cong ty, nén trong nam 2025, Cong ty da hoan thanh
cac chi tidu chinh da duoc Pai hoi déng cd dong nam 2025 thong qua.

a/Vé SXCN: Nha may dat GMP-WHO trén dia ban Phuong Kién An, trong
niim 2025 tiép tuc duoc dau tu may moc thiét bi dé dua vao san xuét theo dung
ké hoach. Tbng s tién dau tr mua sam TSCP nim 2025 la:
21.643.815.073ddng, trong d6 may moéc thiét bi 1a: 2.075.815.073 dong. Pua
vao st dung cin nha Vinhomes tri 2id:19.568.000.000 ddng. Trong qué trinh xay

dung, viéc ddu thau, thi cong, giam sat, thanh quyét toan cac hang muc cong trinh,
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mua sam may moc, dAu tu bat dong san 1a TSCD, déu tuan thu cac quy dinh cta
Nha nuée, qui ché cia Cong ty.

b/ Vé kinh doanh: Nam 2025 doanh s& ctia Cong ty cung Gng cho céc co s¢
diéu tri cong lap dat thép, thém vao d6 no cua cac Bénh vién, Trung tdm y té 1on
lai cham tra nhiéu thang anh hudng nhiéu t&i két qua kinh doanh ctia Cong ty.

Thong qua viéc kiém tra, thim dinh két qua hoat dong SXKD timg quy, ca
niam, doc lap hay phdi két hop v6i cac phong chirc nang Cong ty tién hanh & cic
chi nhanh hiéu thuéc, chi nhanh ctia Cong ty va toan Cong ty; thong qua bao cao
két qua kiém toan ctia Cty TNHH BDO c6 dia chi 243A D¢ La Thanh - Ha Noi doi
véi Cong ty nam 2025, Ban Kiém soét xin duoc bao céo cu thé két qua hoat dong
SXKD 2025 ctia Cong ty nhu sau:

1. Cac chi tiéu:

TT Chi tiéu nam 2025 Gia tri thuc hién Ghi chu
q 2025 (tyd) B
1| Tong Doanh thu 181,831 | 99,55% so véi 2024
2 | Trong do: -Khoi SXCN 82,309 | 100,1% so va6i 2024
-Khéi Kinh doanh ndi dia 99,522 | 99,1 % so v&i 2024
2. Vé tai san va nguon von kinh doanh:
2.1. Téng tai san dén 31/12/2025 - 292.634.657.478d
2.1.1. Tai sdn Ngdn han £ 260.591.903.963d
+ Tién . 18.288.124.146d
+ DAu tu tai chinh ngén han : 184.522.337.262d
- Chirng khoan, kinh doanh .-
- DAu tu nim gitr dén ngay déo han - 184.522.337.262d
+ Céc khoan phai thu ngén han :39.299.222.814d
+ Hang ton kho . 18.369.792.282d
+ Tai san ngin han khac - 112.427.459d
2.1.2 Tai sin dai han ¢ 2.042.753.515d
- Gid tri con lai TSCD © 32.042.753.515d
Trong do: -Gia tri con lai TSCD hitu hinh : 31.517.124.115d
~Gi4 tri TSCD v6 hinh . 525.629.400d

- Tai san d& dang dai han (chi phi XDCB dd) : 0d

- Tai san dai han khac (chi phi tra trudc han) : 0d

Trong d6 tai san ¢ dinh duge mua sam trong nam 2025 vai tong gia tri la:
21.643.815.073 ddng, bao gdm:

1/ May moc, thiét bi :2.075.815.073d

(8]
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2/ Phuong tién van tai truyén dn
3/ Dau tu bat dong san hoan thanh

Tai san cb dinh méi ghi ting dau tu cho khu vuc SXCN (chi tiét timg loai tai

san co dinh mua sam mai trong ndm 2025)

: 19.568.000.000d

kiém nghiém

[ Stt Tén tai san cé dinh Ngay ting Gid tri
1 | May in TTO Videojet 6230-2025 01/11/2025 118.000.000
2 | May chiét rot dong chai FVD200-04AC | 06/02/2025 845.546.640
3 | Hé thdng diéu hoa khu vuc Vi sinh, | 14/01/2025 1.112.268.433

4 | Ban giao can nha Vinhomes vao su
dung

Tong cong

2.2. Téng ngudn von
2.2.1 Ng phai tra
-No ngén han
-No dai han
2.2.2 Ngudn von chii sé hitu
2.2.3  Vbn chii sé hitu
Trong do: -Vén diéu 1é
~Thang du vn c6 phan
-Qui ddu tu Phat trién
-Vén khac ctia chu s6 hiru

-Loi nhuén sau thué chua Phan phéi

:292.634.657.478d

40.704.383.062d
36.283.616.687d
4.420.766.375d

: 251.930.274.416d
: 251.930.274.416d

30.000.000.000d
4.655.903.683d
33.412.259.364d
3.000.000.000d

: 180.862.111.369d

19.568.000.000

21.643.815.073

Trong do:
: 154.933.702.374d
: 25.928.408.995d

-LNST chua phan phéi liiy ké cudi ky trude

-LLNST chua Phan phéi ky nay

3/ Két qua hoat dong SXKD nim 2025:
Tong hop tinh hinh theo Nghi quyét Pai hoi dong ¢6 dong thuong nién mot

s6 chi tiéu ké hoach chti yéu nam 2025.

Stt Chi tiéu Don vi | Thue hién | Thuwe hién | Ty lé nam sau

tinh nam 2024 | nam 2025 | voi ndam truoc

1 | Téng doanh thu Tydg | 182,600 181,831 99,5%
Trong do: -

-Kinh doanh nd1 dia Ty.dg 100,4 99,522 99,1%

-San xuat cong nghiép Ty.dg 82,2 82,309 100,1%

2 | Loi1 nhuan sau thué Ty.dg 24,57 25,93 105,5%
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3 | Lai trén cd phiéu nghind 8.190 8.643 105 %

4 | Chi s6 ROA (lgi nhuén % 8,75% 8,86% 101%
dong trén tai san

5 | Loi nhuan dong trén von % 10,63% | 10,29% 96,8%
chu s& hitu

6 | Khau hao TSCD Tr.dg 1.945 3.232 166%

7 | Nép ngan sach Ty.dg 9,66 9,584 99,2%

8 | Nop BHXH,YT,TN Ty.dg 5,72 5,55 97%

9 | Thu nhap B/quéan Tr.dg 8,0 8,5 106%

10 | Pau tu Ty.dg 35| 21,644 620%

11 | C tire duge chia/VDL %nam 17% 20% 118%

4/ Phéan phéi loi nhuin nim 2025, vén va qui dén 31/12/2025:

4.1. Phwong dn phin phéi loi nhudn:

Theo b4o cdo cia HDQT dé xuat Dai hoi ddng c6 dong phé chuén chia cb tirc

nam 2025 1a 20%/nam, phuong an trich 1ap cac qui va tinh hinh tang von diéu 1¢

nam 2025 nhu sau:

-Loi nhuan trudc thué nam 2025 la

~Thué thu nhap doanh nghiép ndp hién hanh la

~Loi nhuén sau thué thu nhép doanh nghiép 12

-Lai co ban trén cd phicu

-C0 tlrc theo von diéu 1€

Téng s6 cd tirc duge chi ndm 2025 1a
(Pa dugc chi vao quy 1/2026)
Trich 1ap cac qliy: Nam 2025 khong trich l1ap cac quy.

4.2 Tinh hinh von chii s¢ hitu nhw sau:

: 32.460.719.743d
6.532.310.748d

: 25.928.408.995d

; 8.643d

: 30.000.000.000d x20%
6.000.000.000d

-Vén diéu 1¢ - 30.000.000.000d

+Pau nam - 30.000.000.000d

+Cubi nam :30.000.000.000d

-Céc quy co dén 31/12/ 2025:
Cac quy S6 dau nam Tdng trong Giam S6 cubi ndm
2025 nam frong 2025
nam

Du trit b/xung von d/l 3.000.000.000 0 0 3.000.000.000
Déu tu va phat trién 33.412.259.364 0 0| 33.412.259.364
Li d€ lai chua chia 160.056.809.940 | 25.928.408.995| 5,123ty | 180.862.111.369
Thing du vbn co phian | 4.655.903.683 | 0 0 4.655.903.683
201.124.972.987 | 25.928.408.995 | 5,123 ty | 221.930.274.416
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Téng s6 vén va céc quy (Trir quy phuc loi va khen thuéng) dén 31/12/2025 1a:
251.930.274.416d, ting trong nim 2025 la: 25.928.408.995d, ting tir khi hoat
dong Cong ty CP trong 20 nam 2006-2025 1a: 221.930.274.416d so v6i von dicu 1¢
Cong ty: 30.000.000.000d ty 1¢ ting 7,4 lan. Gia tri c6 phiéu trén so sach dén
31/12/2025 la: 83.9764d, 1ai co ban trén mot cb phiéu nam 2025 la: 8.643d.

Phén thi 11
TONG KET HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NHIEM KY IV (2021-2026)

1. Hoat dong ciia Ban Kiém soat nhiém ky 1V (2021-2026): Dai hoi dong c6
dong nhiém ky (2021-2026) da bau ra Ban kiém sodt gdm 3 ngudi:

1. Ong Vii Pht Dinh - Trudng ban phu trach chung, truc tiép theo dai, kiém -
soat khdi kinh doanh, Chi nhanh Cong ty tai Ha Ni.

2. Ba Neuyén Thi Hudng - Uy vién theo dai, kiém soat khdi Hi¢u thude.

3. Ong Nguyén Xuan Truong - Uy vién theo doi va kiém soat khéi SXCN.

Ngay 07 thang 12 nam 2024 Cong ty da triéu tdp Dai hoi cb déng bit thuong
sau khi ¢o don xin nghi nhiém vu Truong BKS va kiém soat vién cia 6ng Vii Phu
Dinh - Truong BKS va 6ng Nguyén Xuan Trudng - KS vién va da bau ra BKS moi
tiép tuc nhiém vu cta BKS trong nam 2025 dén hét nhiém ky.

Gédm Ong Nguyén Duy Hiéu

Ba Nguyén Thi Huong

Ba Nguyén Thi Thu
BKS mai da bau ong Nguyén Duy Hiéu lam Trudng BKS theo ddi chung va khoi
SXCN, ba Neuyén Thi Huong theo doi khdi chi nhanh, Hiéu thude, ba Nguyén Thi
Thu theo ddi khéi kinh doanh.

Céc thanh vién BKS cii hai nguoi [a can bo kiém nhiém, BKS méi ca ba la
c4n bo chi chdt cia cac don vi nén rat ban vé cong tac chuyén mén, song vdi trach
nhiém cua uy vién BKS duoc cic ¢ dong tin nhiém, cac thanh vién BKS da chu
dong thuc hién nhiém vu dugc giao. Hang nam déu td chirc cac dot kiém tra,
(thuong 1a phdi két hgp véi cac phong chire nang Cong ty) dinh ky 6 thang, 1 nam,
hodic dot xuét néu ¢6 phét sinh, hodc yéu cau ctia HDQT.

Trong nhiém ky IV (2021-2026) va trong nam 2025, Ban kiém sodt di thuc
hién dang chtrc nang nhiém vu theo Piédu 1é ciia Cong ty quy dinh. Da to chirc
kiém tra, giam sat viéc chap hanh Diéu 16, kiém tra cac mit hoat dong tai chinh ké
toan cta cac don vi, Hiéu thude, khéi SXCN, Chi nhanh cua Cong ty, phong Béan
hang, (100% céac don vi truc thudc Cong ty déu duoc kiém tra gidm sat theo quy
ché hoat dong ciia Ban kiém soat). Trong cic dot kiém tra BKS d6 gop y va chan
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chinh nhiing thiéu sét trong viéc quan ly, ghi chép, hanh todn ¢ don vi SXKD, dé
xuét véi HDQT hudng gidi quyét cu thé dbi voi Hiéu thude, khéi SXCN, phong
Ban hang, Chi nhanh cua Cong ty, nhiing ton tai trong qué trinh SXKD. Qua kiém
tra trong nam 2025 cho thdy: Cac don vi co s& co ban da chip hanh ding Diéu I¢,
qui ché hoat dong SXKD, cac chi tiéu Cong ty giao. Riéng khéi SXCN hoat dong
¢6 hiéu qua cao. Con lai khéi kinh doanh va cac don vi true thudce khéac hoat dong
kinh doanh hiéu qua con han ché.

Cac chi phi hoat dong cua HDQT, Ban kiém soat da duoc thue hién dung theo
Nghi quyét cta Dai hoi dong b dong thudmg nién hang nam.

2. Nhiing ton tai:

Bén canh nhiing viéc da thuc hién t6t trong hoat dong SXKD, vAn con mot s6
ton tai sau:

-Hoat dong SXKD cua Cong ty CP Duoc pham Hai Phong trong co ché thi
trudong, canh tranh quyét liét kém theo sy anh hudng qua 16n tir suy thodi kinh té
toan céu, chién tranh xay ra v4i cac nude trén thé gidi dé lai hau qua ning né & cac
quoc gia trong d6 ¢6 Viét Nam. Do do muén ton tai cac don vi SXKD, cac phong
chirc nang trong Cong ty phai thuc hién that t6t nhiém vu duoc giao, hoan thanh
cac chi tiéu kinh té. Phéi hop chit ché giita cac phong ban, don vi trong Cong ty dé
hé trg nhau hoan thanh nhiém vy SXKD, bao toan dugc von, hoat dong SXKD
phai cé hiéu qua kinh té. Ban Kiém soat dé nghi lanh dao mot sb don vi truc thude
Cong ty cin quan tdm hon vé cong tac quan 1y tai chinh, (nhét 14 tinh hinh thu hdi
cong no, to khai thué phéi tuan thi quy dinh cua nganh thué khong dé bi truy thu
sau khi nganh thué kiém tra, thuc hién co ché khoan phi, khoan hiéu qua, cac
khoan nghia vu ndp vé Cong ty, huy dong von trong CNV), chi phi hoat dong kinh
doanh ctia Hiéu thudc, chi nhanh can hop 1y so v6i hiéu qua kinh doanh.

Dé hoan thanh 16t cdc chi tiéu kinh t& da dé ra trong nim 2025, Ban kiém soét
c6 mot sb kién nghi sau:

-C6 ché do khen thuong tién thich dang dbi voi tap thé phan xudéng, hiéu
thudc, chi nhanh, ca nhan, 1am ra hiéu qua cao cho Cong ty theo ty 1¢ dugc Dai hoi
¢ dong thong qua.

-Ulu tién cung cip hang Cong ty san xuat cho cac qudy cia hiéu thubc dé gitr
thi phan ban 1¢ khong dé nhd hang.

-Gift vitng viéc san xuat nhirg mat hang do co thi phan ban 1¢ trén thi truong.

-Céc chi nhanh, hiéu thudc cén thuc hién ding quy ché hoat dong ciia Cong
ty, khong chi qué hiéu qua kinh doanh trong ndm, chiu trach nhiém vé hoat dong
SXKD cua don vi minh trude phap luat, trude quy ché, diéu 1é cua Cong ty.
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-B6 tri can bd di ning luc, du trinh do, vao céc vi tri cong tac. Sir dung cong
nhan, vién chirc dung nang luc, kha nang, trinh d dé dam bao hoat dong SXKD cé
hiéu qua.

Trén day la bao cao thAm dinh két qua hoat dong SXKD, tinh hinh tai chinh
nhiém ky IV (2021-2026) va nim 2025 ciia Cong ty trude Dai hoi dong cd dong
Coéng ty CP Dugc Pham Hai Phong thuong nién nam 2026.

Ban kiém so4t nhiém ky 1V (2021-2026), xin trin trong cdm on cac quy Vi )
dong da tin tuéng vao BKS, xin trin trong cam on HDQT, Ban giam dbc da tao
moi diéu kién thuan loi cho BKS thuc hién tot nhiém vu cua minh theo quy ché
hoat déng cia Cong ty. Xin trdn trong cam on lanh dao cac Phong chirc néng, cac
don vi SXKD truc thudc Cong ty da phdi hop, tao diéu kién dap Gmg cac yéu ciu
dé Ban Kiém so4t thuc thi tét chirc trach nhiém vu ctia minh.

Chic Cong ty CP Duge phﬁm Hai Phong luén phat trién, thinh vwong,
chiic cic quy vi cb dong sivc khoe, hanh phic, chic Pai hdi thanh cong tot
dep.

Xin trdn trong cam on./.
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