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DU THAO

CHUONG TRINH
_ DATHQICO DPONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN CO KHi MAO KHI: - VINACOMIN

- Thoi gian: 2 ngay, ngay 22 thang 4 nam 2026
- Dia diém : Hoi truong Cong ty Cd phin Co khi Mao Khé - Vinacomin
Khu Quang Trung - Mao Khé - Quéng Ninh

TT| THOIGIAN NOIDUNG NGUOITHUCHIEN

7h30° - 8h00° |Ping ky cb dbng, phét thé bidu quyét Ban t chuc

- Khai mac, tuyén bd ly do, giéi thiéu dai
8h00 - 8h10 |biéu. Ban tb chirc
- Gi6i thiéu chi toa 1én didu hanh Pai hoi

Ctr thu ky dai hoi, Ban kiém phibu dai héi.

8h10- 8h20 |Biéu quyét thong qua dé cir thu ky Dai hoi Chu tich HDQT

Biéu quyét thong qua Ban kiém phiéu Pai hoi

8h20 - 08h25 |B4o cdo kiém tra tw cich cb dong Ban kiém tra tu cach CD

- Trinh bay Chuong trinh va Quy ché Paihoi | Thanh vién HDQT
SRR 1 Biéu quyét thong qua Chuong trinh va Quy TR

£ g w7 s Chu tich HDQT
che Dai hoi.
Béo cdo két qua SXKD nam 2025 va nhiém -

8h45 - 9h00 vy, gidi phép diéu hanh n&m 2026, Thanh vién HDQT
9h00 - Oh15 Bao cao hoat dong cia Hoi dong quan tri Thanh vién HDQT

2025, phuong huéng nim 2026.

Béo céo hgp ddng giao dich gifra Cong ty
5h15-9h20 |v6i doanh nghiép va ngudi c6 lién quan nim| Thanh vién HDQT
2025.

9h20- 9h40 |- Béo céo tai chinh da kiém toan nim 2025. K¢é toan trudng
- T& trinh vé& phuong 4n phan chia loi nhun
2025

- Bdo cdo chi tra thu lao HDQT, BKS nam
2025; d& xuét thi lao HDQT, BKS nim 2026




TT| THOIGIAN

NOIDUNG

NGUOI THYC HIEN

10 |9h40 — 10h00

- Béo céo thdm dinh bo cdo tai chinh da
duge kiém toan nim 2025; danh _8id cong téc
quan ly cia HDQT, Gidm déc didu hanh cong
ty ndm 2025.

- T trinh Iya chon Céng ty kiém toan ddc lap
kiém toan B4o céo tai chinh ciia Cong ty ndm
2026.

Trudng Ban kiém soat

11 | 10h00 — 10h15 (Pai hoi nghi gii lao
15 |10h15-10h45 |- Théo luan v& cac B4o cdo, To trinh da trinh Chu tich HbQT
bay tai Dai hoi.
- Biéu quyét céc noi dung da trinh bay va thao
lugn tai Dai hoi
16 |10h45- 10h55 Trinh bay dy thdo Bién ban va dy thiao Nghj Thu ky Pai hoi
quyét Dai hoi.
Bicu quyét thong qua Bién ban va Nghj quyét Chui tich HDQT
Pai hoi
17 [10h55 Bé& mac Pai hoi. Chu tich HDQT
No'i nhin: TM. H
T B M. HQI BQNG QUAN TRI
- C6 ddng ciia Cong ty; CHU TICH
- Nguoi UQCBTT;
- Website Cong ty;
- Luu: VT, Thu ky Céng ty.
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TAPDOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHUNGHIA VIETNAM
THAN-KHOANG SAN VIETNAM Dijc kip—Ty do—Hanh phiic
CONG TY CP COKHI MAO KHE - VINACOMIN

Quang Ninh, ngay thang 4 ndm 2026

DUTHAO

QUY CHELAMVIEC
TAIDAI HOI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN CO KHi MAO KHE — VINACOMIN

- Can clr Ludt Luft doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da dugc Québc héi nudée
Cong hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam khéa XIV théng qua ngay 17 thing 6 nim
2020

- Cin ctr Pidu 18 td chirc va hoat d¢ng ctia Cong ty C6 phan Co khi Mao
Khé — Vinacomin,

Dai hoi dong cb dong thudng nién ndm 2026 ctia Cong ty vCé phan Co khi
Mao Khé - Vinacomin dugc t6 chirc va thuc hién theo Quy ché té chirc sau day:

Piéu 1. Myc dich, yéu cau

Dam bdo trinh ty, nguyén téc img xt, biéu quyét tai Pai hoi ddng cb dong
thuong nién cia Cong ty cb phan Co khi Mao Khé - Vinacomin didn ra ding
quy dinh diéu 1& va phép luét quy dinh; bao vé quyn loi hop phép ciia Cong ty
va cd dong.

Noi dung Quy ché dam bao dling nguyén tic, khong tréi phép luat va didu
1¢ Cong ty.

Diéu 2. P6i twgng va pham vi
2.1. Doi twgng: Tt ca cac cb dong, dai dién theo Uy quyén tham dy Dai

hi dong c0 dong thudng nién Céng ty cb phin Co khi Mao Khé - Vinacomin
déu phai chap hanh, tuin thu céc quy dinh tai Quy ché nay, Didu 1¢ Cong ty va

quy dinh hi¢n hanh cta phép luat.

2.2. Pham vi ap dung: Quy ché nay dugc sir dung cho viéc t6 chirc hop
Dai hdi dong co dong thuong nién ndm 2026 ciia Cong ty cb phin Co khi Mao
Khé - Vinacomin.

Diéu 3. Didu ki¢n tién hanh Dai hoi ddng cb dong

- Pai hoi dong cb déng duge tién hanh khi c6 6 cb dong du hop dai dién
cho 16n hon 50% c6 phan c6 quyén bidu quyét.

Diéu 4. Dai biéu tham dy Dai hoi dong cb déng

1. Céc cb déng ctia Céng ty Tcé phan Co khi Mao Khé — Vinacomin va
nguoi dai dién theo ty quyén ctia ¢ dong s& hitu ¢b phin c6 quyén biéu quyét

(theo danh sach cé‘: déng ding ky cudi cling ngay 20/3/2026) déu c6 quyén tham
dy Dai hi dong co dong.
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2. Cb déng va/hojc dai dién theo iy quyén sau ddy duoc goi 1a “Pai
biéu” khi vao phong Dai hgi phai c6 miit dung thoi gian quy dinh va 1am thi tuc
ding ky véi Ban t6 chirc Pai hoi;

3.Trong thoi gian diér} ra Pai h¢i dong cb dong, Pai bidu phai tuén thu
theo sy hudng dén ciia Ban t6 chirc Dai hoi, tng xir vin minh, lich sy va gifr trat
tu Pai hoi;

4. Cac Dai biéu phéi giit bi m4t, thuc hién ding ché do sir dung va bao
quén tai liéu, khong sao chép, ghi 4m dua cho nguoi ngoai Pai hoi khi chua
dugc Chu toa dai hdi cho phép;

5. Khong hiit thude trong phong Pai hoi;

6. Khong néi chuyén riéng, khong sir dung dién thoai di dong trong luc
dién ra Dai hoi, tht ca cac may dién thoai di ddng phai duogc tit hodc khong dé
chuong.

Piéu 5. Chii toa dai hoi

L. Chu tich Hoi dong quan tri 1a Chi toa Dai héi déng cb dong thuong
nién nam 2026 ciia Cong ty c¢o phan Co khi Mao Khé- Vinacomin (theo quy
dinh tai khoan 2 Biéu 20, Piéu 18 Cong ty dugc Dai hdi dong cb dong thong qua
ngay 22/4/2021).

2. Nhiém vu ctia chi toa:

a. Dicu hanh céc hoat dong ctia Pai hoi dong cb déng theo Chuong trinh
ctia Héi dong quan tri (HPQT) dugc Dai hi dong cb dong bidu quyet thong qua
tai dai hi;

b. Hu6ng dan cdc Pai bidu va Dai hoi thao ludn céc noi dung c6 trong
chuong trinh;

¢. Trinh dy théo, két lugn nhimg vén d& cAn thiét dé Dai hoi bidu quyét;

d. Tra 16 hofic diéu hanh céc b phan lién quan tra 15i nhimg vén dé do
Dai hdi yéu cau;

e. Giai quyét cac van dd phét sinh trong suét qu4 trinh Dai hoi.

Didu 6. Thu ky Pai hji

1. Thu ky ctia Pai h$i do Chu toa gidi thigu (thdng qua Ban T6 chic Pai
héi); Chiu trach nhiém truéc Pai héi déng c6 doéng vé nhiém vy ctia minh va
du6i sy diéu hanh ctia Chu toa.

2. Nhi¢m vy ctia Ban Thu ky:

a. Gitp chii toa kiém tra tu cach Pai bidu du hop (khi cin thiét);

b. HO trg cong bd dy thao cée van kién, két luan, Nghi quyét cia Dai héi

b T . ~ r 7 7 .F’\ r - . x . A A
va guri théng béo cia chii toa dén céc Dai biéu khi duoc yéu cau;
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c. Tiép nhan, ra soé4t Phiéu thao luén, céc ¥ kién cta Dai bidu, chuyén chi
toa quyét dinh;
d. Ghi chép day di trung thyc toan bd ndi dung didn bién Pai hoi va cée

vén dé da dugc thong qua hogic con luu y vao Bién ban Dai hoi;

d. Soan thédo Nghj quyét v& cac van dé dugc thong qua tai Dai hoi.

Diéu 7. Ban kiém tra tw cich C§ dong

1. Ban kiém tra tu céch cb dong chiu trach nhi¢ém trudc Dai hoi dong b
dong vé nhiém vu ctia minh.

2. Nhiém vy ctia Ban kiém tra tu cach cb dong:

Ban kiém tra tu cach cb déng cta Pai hdi c6 trach nhiém kiém tra tu céch
va tinh hinh c6 déng dén dy hop.

Truéng Ban kiém tra tu cach cd dong bio cdo véi DPai hoi ﬁf’ing cb dong
tinh hinh ¢6 déng dy hop. Néu cudc hop c6 di sé luong Pai bidu du hop dai
dién trén 50 % so co phan c6 quyén biéu quyét tham du thi cude hop Dai héi
dong 6 dong Cong ty Co phan Co khi Mao Khé - Vinacomin duoc tién hanh.

Dicu 8. Ban kiém phiéu

1. Ban kiém phiéu ctia Pai héi do Chi toa gidi thiéu va dugc Pai héi bidu
quyét tin nhiém.

2. Nhiém vu ctia Ban kiém phiéu:

- Ban kiém phiéu phéi 1ap Bién ban kiém phiéu va chiu trach nhiém trudc
Pai hoi dong cb d6ng khi thyc hién nhiém vu ctia minh;

Xéc dinh chinh xac két qua biéu quyét tai Dai hoi;

- Nhanh chéng théng béo két qua kiém phiéu cho Ban Thu ky;

. - Xem xét va béo cdo Dai hdi nhimg truong hop vi pham thé 1¢ biéu
quyeét, bau cir hodic don thu khiéu nai vé két qué kiém phiéu.

Dicu 9. Thio luén tai Pai hoi

1. Nguyén tic:

- Viéc théo luan chi dugc thyc hién trong thoi gian quy dinh va thude

pham vi céc vén dé trinh bay trong chuong trinh noi dung Pai héi dong cb dong;
- Dai biéu ¢4 y kién ding ky ndi dung vao Phiu thao luan va chuyén cho
Ban Thu ky;

- Ban Thu ky sé& sdp xép cac Phiéu thao luén cta Dai biéu theo thir tur
dang ky va chuyén 1én cho chi toa didu hanh;

- Dai biéu khi cin phat bidu hogc tranh luén thi gio tay, chi khi duoc
Doan Chi tich nhat trf méi duoc phat biéu. M3i Dai biéu phat bidu khéng qua
05 phut, n¢i dung can ngén gon, tranh trung lap.
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2. Giai dép y kién ctia c4c Dai bidu:

- Trén co s& ¥ kién théo luan cua Dai biéu, Chu toa hogc thanh vién do
Chu toa chi dinh s& giai dép y kién cia Dai bidu;

- Trudng hop do gidi han vé thdi gian tb chirc, cac ciu héi chua dugc tra
1o tryc tiep tai Pai hoi s& duge Cong ty C6 phin Co khi Mao Khé — Vinacomin
tra 101 tryc tiép bing vin ban.

Piéu 10. Biéu quyét thdng qua cic van dé

1. Nguyén thc:

_ - MBbi C6 déng tham dy Dai hi déu dugc cép 01 thé bidu quyét dé bidu
quyét thong qua cc ndi dung cong khai truée Dai hi.

- Thé biéu quyét duge Cong ty in sin déng déu treo va gui tryc tiép cho
dai biéu tai dai hi. Thé biéu quyét cb ghi ré ma sb dai biéu, ho tén, s6 cb phin
s6 hitu va nhan iy quyén duge biéu quyét ciia dai biéu do.

2. Hinh thirc, céch thirc biéu quyét thong qua céc vén d? tai Dai hoi dong
c6 dong thudng nién nim 2026 nhu sau:

- Khi chi toa thyc hign vige ldy biéu quybt cac ndi dung cin xin y kién
théng qua tai Pai hi. Céc c6 déng gio cao thé biéu quyét, hinh thirc ndy duoc
dung dé thong qua céc tét ca cic vAn d2 cin bidu quyét xin y kién tai Dai hoi nhur:
Chuong trinh Pai hdi; Quy ché 1am viée tai Dai hoi; thanh phin Ban kidm phiéu;
thong qua cac ndi dung béo céo, t& trinh Dai héi; thong qua Bién ban Pai hoi,

Nghj quyét Pai hdi va cac ndi dung khc tai Pai hoi (néu co).
- Céch thire biéu quyét gio the:

Pai biéu thye hién gio thé bidu quydt mét 1in dé T4n thanh hogc Khéng
tan thanh hogic Khong c6 y kién mét van d& duoc dua ra bidu quyét tai Pai hoi
bang cach gio cao Thé biéu quydt; mit trudc cia Theé biéu quyét phai duoc
huéng vé phia Poan Cha toa, dong thoi tich vao 6 tuwong mg trong Phiéu bidu
quyét.

. Theo hinh thic biéu quyét bing gio Thé biéu quyét, Thanh vién Ban kidm
phiéu d4nh ddu m3 dai bidu va s phiéu bidu quyét tuong tmg cia timg cb déng
Tén thanh, Khéng tan thanh, Khong y kién, Khéng hop 16.

3. Thé 18 bidu quyét

- Céc van d€ cn 14y biéu quyét tai Pai hoi chi duoc théng qua khi dat
dugc ty 18 biéu quyét ddng ¥ trén 50 % sb b phan ¢ quyén bidu quyét tham du
Dai hoi. Riéng mét s6 trudmg hop vén d& bidu quyét duoc quy dinh tai Khoan 3,
biéu 21 Pidu 1& Cong ty thi phai ¢ sy dong ¥ it nhit 65% sb cé phan c6 quyén
tham dy Pai hoi.

Diéu 11. Bién ban, Nghj Quyét hop Pai hoi dong cb dong
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Bién bén hop va Nghj quyét ciia Pai hoi ddng cb déng phai duoc doc va
théng qua trude khi bé mac Pai hi.

Diéu 12. Thi hanh Quy ché
Dai biéu dy hop Dai hoi phai chip hanh nghiém chinh Quy ché td chirc

Pai hoi dong cé dong. Dai biéu vi pham Quy ché ndy thi thy theo mirc 46 cy thé,
DPoan Chu tich s& xem xét va ¢6 hinh thirc xir ly theo Biéu 1& Céng ty C phin

Co khi Mao Khé — Vinacomin va Lu4t Doanh nghiép.

TM. HQI PONG QUAN TR]
Noi nhin: CHU TICH
'I_EnTsBKS;
- C dong ciia Congty;
-Ngui UQCBTT:
- Website Cong ty;
- L VT, Thirky Cong ty. Pham Diing Phu
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Sé: /BC- CKMK Quang Ninh, ngay thang 4 ndam 2026

DU THAO

o __BAocCAO0 ]
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU NAM 2025

X

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA DAU TU NAM 2026

Phan thir nhit:
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU NAM 2025

L Nhitng thuén lgi, khé khiin.

, INam 2025, Cong ty C6 phén Co khi Mao Khé — Vinacomin trién khai k& hoach sin
xudt kinh doanh trén nén tang nhimg két qua da dat duoc clia nim 2024, trong bdi canh thj
tmémgcokhiV{Emhucéusénxuétngénh'Ihan—IﬂmoéngséncénIﬁéuﬂmydéi. Tinh hinh
chung ¢6 mét s6 thuan loi co ban song ciing xuét hién nhidu khé khan thach thirc, téc dong
trg,rctiépdéncﬁngtécdiéuhénhvékétquﬁsénxuétldnhdoanhcﬁadonvi.

1. Kh6 khiin.

Tinh hinh kinh € xa hdi trong ném 2025 iép tuc o6 nhidu din bién phiic tap. Gid vat
fur, nguyén nhién vt lidu phyc vy san xuét co khi bién dong manh, 1am ting chi phi déau vao,
giémsfmcanhmhcﬁasénpha‘muénﬂﬁmmgmngvangoaimv.

Sur thay doi cia lugt déu thiu, quy dinh chio hang canh tranh trong n6i b Tap doan da
énhhuéngdéncéngtécdﬁuﬂléucﬁaCﬁngty. Béncanhd@,nhu cau thj truong luén c6 sy
thay dbi, viéc cung cip hang héa ciing phai thay dé!i theo dé d4m bao sy phi hop, do d6 da
anh hudng dén qué trinh xdy dyng ke hoachsénxuﬁtchungcﬁaCﬁng ty, déc biét 1a cong téc
xdy dyng ke hogch san xuét sin phém dy phong,

Lye lugng lao dong o6 tay nghd suy gidm do mot bd phan céng nhan nghi viée trong
cécnémtmécvitécd@ngtl‘.rﬂliu‘ubng lao dong ngoai nganh (khu cong nghiép, doanh
nghiép tur nhan.. ). Luc luong lao dong tré tuy déng hon nhung tay nghé chua cao, thieu
kinh nghiém thuc té, Mot s0 nghé co khi diic thii khéng con duge cic co & gido duc nghé
nghiép dao tao hojic ddo tao it, d&n dén khé khéin trong tuyén dyng lao déng ding chuyén
mdn; Cong ty phai t6 chirc dio tao ngh? tai chd dé kem ¢dp va bo sung Iuc luong cho phi
hop yéu cau san xut.

2. Thuéin lgi.

Nam 2025, Céngtyuiénkhaikéhoachsénxuétldnhdoaphu'ongdiéuldénﬁpdoén
TKV ti€p tuc quan tim, chid@osatsao,dabanh@nhcécwché,dinhhuénghétmkhéiw
khi; dc bigt 1a cac huéng din v& phuong én phéi hop kinh doanh ndi bé trong sita chita,
trung dai tu thiét bj va sir dyung vt tur trong nganh, Céc don vi san xuét trong Tép doan wu
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tién sir dyng vét tu, thict bj dic thi clia Cong ty, tao didu kign thuan loi trong tiéu thy sin
pham v duy tri khoi lugng sira chita thiét bj theo ké hoach.

Néim 2025 chimg kién nhiéu chuyén bién tich ey trong hoat dong san xuét kinh doanh
cua Cong ty. Bon vi da vuot qua giai doan kho khan, thiéu viée lam, timg budc 6n dinh va
phét trién, khdi Iugng cong viée tang, thu nhap nguoi lao dong dn dinh va duge cai thién;
cong tic quén ly diéu hanh c6 nhidu dbi méi theo huéng quyét 1iét, linh hoat va hiéu qua.

Cong ty c6 mjt bing nha xudng ring, h théng thiét bi phit hop cho vige ning cao sén
lwong v& mé& rdng quy md sén xudt; nhidu sin pham truyén théng tiép tuc dap img tt nhu

I Két qué thyc hi¢n KHSXKD va PAu tw niim 2025,

1. Két qua san xuit kinh doanh.

- Doanh thu va thu nhp khéc: 182.859/162.049 trigu déng =113 % ké hoach.
- Loi nhun truée thué - : 1.366/1.100 triéu ddng = 124 % ké hoach.
-Lao dong binh quan  : 200/212 nguwi =94 % ké hoach.

- Tién luong binh quan dat : 13.468/10.373 d/ng/thg =130 % ké hoach.

- Thyc hién ngp ngén séch dly di, ding quy dinh.

- Chi tr ¢6 tirc (du kién): 5 %.

- Thye hién t6t chu truong, dudng 16i ctia Pang, chinh séch phép luat ctia Nha nuée va
quy dinh clia dja phuong,

-Délnbéoantoanvénguai,ﬂﬁétbivamaitmbng.

- Thyc hién day dii ché do chinh sach déi véi ngudi lao dong,

- Thyc hién tt quy ché dan chu trong Cong ty.

- Béo toan vén ctia cc cb dong.

1.1. Phéin tich nguyén nhan ting gism chi phi, loi nhuin so véi chi tiéu ké hoach.

Céc chi tiéu: Doanh thu nim 2025 dat 182.859/162.049 triéu dong, twong duong 113%
ké hoach nam; Loi nhuan nim 2025 dat 1.366/1.100 triéu ddng, twong duong 124% k&
hoach nim.

a) Nguyén nhin khach quan:

‘ Cﬁngtzictiépﬂlj,ﬁmldémviéclémmacd&gépnhiéukhékhéndocécyéuci‘iuvédéu
thau va chao hang canh tranh dugc mo rong theo Théng tu: 08/2022/TT-BKHDT din dén
Cong ty phai canh tranh véi nhi€u nha thau trong cng téc chio gid trong TKV, nhung béng
nhiéu bién phép khéc phuc khé khin, Cong ty dé chii dong tim kiém viéc lam bén ngoai thj
truong TKV, thye hign quan trj trong sén xuét, chil dong tiet giam chi phi khong cin thiét dé
giam gid thanh sén phim, nfing cao ning Iyc canh tranh ctia Céng ty.

Tir nhitng thay di tich ey trong nim 2024, d tao tidn d cho sir phét trién ctia Cong
ty trong nam 2025. Ngay tir dau nim, Ban Lanh dao Cong ty da chu dong tim kiém viéc
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1am, d4m béo viéc 1am va néng cao thu nhép cho ngudi lao dong, cong tic quan Iy didu
hanh ¢6 nhiéu d8i méi theo hudng quyet ligt, linh hoat va hiéu qua. Bén canh d6, sy
quan tdm chi dao ctia T4p doan, suphﬁi ket hop va ting ho cta céc ban hang trong va ngoai
TKYV da gitip Cong ty hoan thanh ké hoach SXKD nim 2025.

b) Nguyén nhén chii quan:

Ban lanh dao Cong ty da chi dong xdy dung ké hoach san Xudt, cic chi tidu dong déu
trong céc théng, quy, san pham ché tao ra khéng phéi ton kho ma tiéu thu ngay khi hoan
thanh,

Béphéntiép&ﬁbénh&ngchﬁd@ngmngcﬁngtécﬁépﬂlive‘lgiaohéng,thuc}ﬁéngiao
héng dit diém timg hop ddng ngay sau khi hop ddng duge ky. Pén dée cic phong ban
chuyén mén hoan thanh hd so' chuyén sang khu thanh todn ngay sau khi thyc hién giao
hang,

Cong téc dinh mirc KTKT d bém sét thyc t& san xudt va khéi hrong Hop ddng dugc
nghiém thu, d4m bao tinh diing, du; c4c yéu td chi phi khau hao, dién nang, chi phi khéc, loi
nhugn. ... duge tinh sét véi thyc t& va hach toan dly dii cho sén pham tir d6 dam béo higu qua
trong san xuét kinh doanh,

Chi dao san xudt, stra chita thiét bj co dign duge thudng xuyén tri trong, trong nim
khéng con tinh trang thiét bj cﬁngtéchuhéngénhhuéngdénsénxuétThuchiéncéngt&ic
quénm;u»encécmatcfmsénxuétdademlaihieuquachocangty.

1.2. Céc bign phip Céng ty da trién khai trong cng tic quén Iy, diéu hanh,

Trong ném 2025 mgc di dimg truée khé khin do céc yéu t6 khach quan va chui quan
gﬁym.thgCéngtyCf‘)phénwklﬁM@oKhé-Vinaconﬁndﬁﬂluchiénntﬁéugiéiphép
tich cyce trong cong téc san xudt kinh doanh, dam béo viéc lam va thu nhap cho ngudi lao
dong. Cong ty da va dang thyc hign cc gidi phép chi yéu chi dgo didu hanh k& hoach
SXKD nhu sau:

-Vé déiméiwcéutéch&cvénguénnhﬁnluc,métm*;gtﬁmle‘lnﬁngcaochétl
lao dong cong ngh¢ va ddi ngii can bd quan 1Y: DA ¢6 chc chinh séch, bién phép thu hut,
tuyén dyng lao dong, trong d6 wu tién nhém thy co khi, sira chira thiét bj va lao dong k§
thufit cong nghé; Chi dong nghién ct, ci tién quy trinh sin xudt, t§ chirc san xuft va didu
phéi nhan Iyc hop 1y, lam 6t cbng téc chuéin bj cho san xult dé ting thoi gian 1am viéc hiru
ich trong ca ciia ngudi lao dong; Thyc hién nghiém ky luét lao dong, B6 tri sir dung lao dong
quan ly, phuc vy, phu trg theo dinh bién tai timg giai doan mot cich linhhoatkethqpvéfi
vige timg budc ning cao chét lugng ngudn nhan I phtt hop véi tidu chuén d3 ban hanh,
Tiépmcmucmenmgiénbiénché,wcéulailaodang,sépxéplaimamnhsénxuéz,

- Ve k§ thuét, cong nghé va thiét bi: Thyc hién cde vat tur thay thé, huy dong céc vét tur,
bén thanh phim hién c6, sir dyng ti da ngudn phé ligu trong qué trinh san xuét; DAy manh
Co gi6i héa - Tyr dong héa -Tin hoc hda, timg bude diu tu hién dai héa thiét bi, cong nghé,
nang cao trinh d9 twr dong héa va tmg dung manh mé cng nghé thong tin; Kiém soét chit

]

ch& qud trinh sén xuét va chit luong san pham truée khi xuat xudng. Ap dung toan dién chc
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ndi dung ciia hé théng quan Iy chit lugng ISO 9001: 2015 trong quén 1y chét luong. Thyc
hiéntétkéhoachﬁutuxﬁydl,mg,khaiﬂlécsfrdungoéhiéuquécéctlﬁétbidﬁdﬁutu.

.- Ve phat trién thj trudmg: Bém sét céc vén bin chi dao, huéng dén ciia Tap doin TKV
vé k& hoach PHKD trong thi truon g1di b dé gitt ving va ting thi phin cung cAp vit tu, sira
chifa thiét bj cho céc don vj. Pdng thoi ndm bt co hi m rong san pham va phét trién thi
truong ngoai TKV.

- Cong thc quén 1y - diéu hanh, tiét kiém chi phi: Thyc hién t6t oo ché chi dao, phéi hop
gilta Déng tiy, HDQT, Ban lanh dao dicu hanh, Cong doan Céng ty nham phat huy sirc
manhcﬁacéhéﬂléngclﬁnhui,ﬂ]uchiénkiémsoét,dé:hgié,na‘ngcaochétluongcﬁngtéc
cac phong chuyén mén, nghiép vu. Téng cudng cong téc quan trj chi phi trén moi [inh vie
hoat déng. Chti dong ra soét cac quy trinh, dinh mirc k§ thut, tiéu hao Vét tu, ting néng suat
lao dong. Thyc hién nghiém ky lujt, ky cwong trong quén 1y, didu hanh.

- Cong the chiim lo dbi song vt chét, tinh thin déi ngudi lao dong: kip thoi xay dyng,
stra dbi bd sung hoan thién cic Quy ché, quy dinh vé tién Iu'gmg, tién thudng, cac ché do,
chinh séch doi véi nguoi lao dong trong Céng ty. Thyc hién tot quy ché dan chu co s&, xdy
dymg tinh thn doén két, twong tro, gip 45 13n nha. Thyc hién cac hinh thic khen thudng
Ve véit chat va tinh thén kip thoi nhim nang cao ddi song tinh thin cho CBCNV,

2. Thyre hi¢n ké hoach du tr niim 2025,

Cﬁngtécdé:iutuxﬁy dung co ban dugc trién khai thye hién theo diing ké hoach dau tur
dd dugc Tap doan nghiép Than - Khodng sin Viét Nam phé duyét théng qua va dugc
HDQT Cong ty phé duyét. Céc cdng trinh, hang muc du thuc hién, phit hop véi didu
kién ctia Cong ty.

2.1. K& hoach thyc hi¢n.

 Cong tac dau tu theo ké hoach dAu tir nm 2025 didu chinh o6 tong gi trj: 23.848
Tr.dong, Bao gdm:

a. Thyc hién tra ng khdi Iugng nim truée cho 01 dy an: Dau tr mua sém thiét bi phuc
vy sén xuéit 2024: gid trj 150 Tr.ddng,

b. K& hoach chinh thirc: 13 23.698 Tr. dong. Trong d6:

b.1. Thuc hién du dn chuyén tiép: 9.697 Tr. dong. Bao gdm:

+ Dy én: Pau tu hé théng ma: 1.867 Tr.dong.

+ Dy 4n: Ddu tir mua sém thiét bj phuc vy sin xuét 2024: 7.830 Tr.ddng.

b.2. Thuc hi¢n di dn khéi cong mdi: 14.001 Tr. dong. Bao gom:

+ Dy 4n: Pau tu xay dung nha xuéng két cAu méi mé rong, tdng mic diu tu
8.349 Tr.dong.

+ Dy 4n: Dau tu phuc vu san xuit 2025: tong mirc ddu tu 5.725 Tr. dong.

¢. Thyc hi¢n ké hoach dy phong chudn bj cho 01 du 4n véi gia trj thuc hién
2.570 Tr. dong. Bao gdm:
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- Dy 4n dau tu Hg théng PCCC cho céc nha xudng két cau thép: 0 Tr. ddng.

22. Két qua thye hién.

a) Poi véi tra ng rkhﬁi lwgng ndm truge: Dat 150/150Tr. déng. Cu thé: Dy
an: Dau tr mua sdm thiét b phuc vu san xuat 2024.

b) K& hoach chinh thirc: Dat 13.818/13.605 Tr.dong bang 116,3% so véi ké
hoach ban diu; Pat 15.818/23.848 Tr.dong bang 66,3% so véi ké hoach diéu
chinh,

+ Dy 4n h¢ thong ma: 1.867/1.867 Tr.déng

+ Dy an dau tu mua sim thiét bj phuc vy SX 2024: 3.980/7.830 Tr.dong

+ Dy 4n: Pau tu nha xudng két ciu méi mg rgng: 7.979/8.349 Tr.ddng

+ Dy an: Pau tu phyc vu san xuit 2025: 1.842/5.652 Tr.dong

- Két qua giai ngan céc du 4n nim 2025 dat: 13.137/13.605 Tr.ddng béng
96,56% so v6i KH ban déu; Pat 13.137/23.848 Tr.déng béng 55,1% so véi KH didy
chinh.

+ Tra ng khéi lugng nim trude: 150/150 Tr. dong.

* Dy 4n hé thong ma: 1.867/1.867 Tr.ddng

+ Dy 4n dau tw mua sém thiét bj phuc vu SX 2024: 3.980/7.830 Tr.ddng

+ Dy 4n: Pau tu nha xuéng két cdu méi mo rong: 5.823/8.349 Tr.dfing

+ Dy én: Déu tr phuc vy san xudt 2025: 1.317/5.652 Tr.dong

¢) Du an thuge Ké hoach ghuﬁn bi dy 4n va ké hoach dy phong: Pat
0/2.570 Tr.dong. Cy thé Dy 4n: PAu tr Hé thong PCCC cho céc nha xuéng két céu
thép.

23. Nguyén nhan;

- D6i v6i dy én dAu tur mua sém thiét bi phyc vy sin xuat 2024 (3.980/7.830 Tr.déng):
Thyc hién G6i thiu mua sim 01 Xe 610 thi 06 gan cau tir hanh ¢6 sirc nang 12 + 15 thn, nha
thau khong dép tmg thiét bj theo diing hd so da dyr thi.

- D4i véi dy én PAu tw nha xuong két cdu méi mé rong (7.979/8.349 Tr.ddng) do
thiéu ho so quy hoach tir trude.

.~ Dai véi dy 4n diu tu Hg théng POCC cho céc nha xuéng Két cdu thép chim chua
trién khai dugc do vige thiét chit céc tidu chudn PCCC trong giai doan thdm duyét hd so
thiét ké va xin thdm duyét.

3. Nhin xét danh gia chung,

Thye hién ké hoach SXKD niim 2025, Céng ty tiép tyc nhan duge sy quan tam chi dao
cua Tép doan TKV va céc Ban chuyén mén, cung véi Ban lanh dao Cong ty va tap thé
nguaimod@ngdanaluccégéngﬂmchienhoanﬂﬁnhtétmﬁemvusénxuétmaom
nam 2025 dam béo cic myc tidu:
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- Béo toan von ciia Tap doan va ciia C4 dong,

- Bam bio day dii ché d6 cho ngudi lao dong,

- Dam béo viéc lam va thu nhap cho ngui lao dong,

- Bam béo an toan trong san xuét, kinh doanh,

Beén canh d6 con mét s6 ton tai cin khic phyc;

- Cong tac khai thic, tim kiém vige 1am va dénh gi4 thj trudng con han ché, dén dén c6
thoi diem mdt s6 vat tur chua dép tmg duge cng tac tiéu thy, ki hoach dy phong chua trién
khai kip thoi déndénﬁnhhangcﬁngnhﬁnphéiﬂlémca,&lémgibdéphucvusénmﬁt.

- Cong téc quén trj chi phi higu qua chua cao, dfn dén gi4 thanh sén pham con cao lam
giémkha’.néngcallhh'anhhénﬂlimrbng.




Phan thit hai:
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU NAM 2026
L Dénh gi4 tinh hinh.
1. Khé khéin,

Buc sang niim 2026, bdi canh kinh & — x& hoi thé giéi tiép tuc tiém 4n nhidu yéu t5
kho ludng, gdy anh hudng truc tiép dén hoat d0ng san xuat kinh doanh cia cdc doanh
nghi¢p co khi. Nhiing dién bién phic tap trong dia chinh trj toan cAu, cie thay ddi trong
chinh séch thuong mai qudc t€ va chudi cung tmg vét tu, nguyén li¢u lién tyc bj gidn doan
khién gia thép hop ki vat tur dje chiing, nhién liu, nhing yéu t§ du vao quan trong ctia
nganh co khi duy tri & muc cao va bién dong manh.

Mgt 56 sén phim truyén théng ciia Cong ty nhu méng cdo, xe godng, ghi dudng sit
ca'clogicégiauigiatmlgﬂaépmacangtychayéuduymsénxuétdedé:pbaovieclamcho
ngudi lao dong dugce dyr béo thi truong tiéu thy trong nim 2026 ¢6 chidu huéng giam do
phai canh tranh véi c4c don vi corkhitrongvéngoéingénhvésudjchchuyénmﬁ}ﬁnhsén
Xudt clia cac don vi trong Tép dodn,

dén tui nghi huy, trong khi viée tuyén dung tho o khi tay nghé gidi trén thi truomg lao dong
ién nay gdp nhiéu thich thirc. Day 14 yéu t6 anh hudng tryc tiép t6i néng sut, chét luong va
khé niing tiép can cong nghé méi ciia don Vi.
2. Thuén lgi.

Cong ty ludn nhin dugc suqmnﬁncﬁalﬁnhdaoTépdoénCéngnghiépThm-
Khoéng san Viét Nam va cac Ban chuyéx} mon trong Tép dodn, sy tao didu kién viéc 1am,
tieumudaivéisénphémchétao,sénphaxnsfmchﬁacﬁacécdmvimézmwenmngTap
doan TKV.

Sur dodn két mét 1ong, tin tuéng ciia ngudi lao dong vao ban Lanh dao Céng ty trong
sén xuat kinh doanh.

Uy tin clia Cong ty ngdy c2 gduqcnﬁnglénkhéngchidéivéicécdonvitrongTKV
ma con doi véi cac don vi ngoai TKV.,

IL K& hoach Sén xuéit kinh doanh va PAu tur nim 2025,

Muc tiéu: Tép trung nghién ciru, ting cuong hop tic véi céc ddi téc gidu kinh nghiém
chétaocécsénphémcol&ﬂméidépfmgyéu'cﬁuccgiéihéa,tudéqghéa,ﬁnhochéacﬁg
cac don vj str dyng tao gié trj gia ting cao. TiéchQuyhisénmétﬁndinh,néngcaochﬁt
luqngsénphém,tingdoanhtbu;hoénﬂﬂéncocéutﬁchﬁcﬁnhgon,méhinhquénuiphﬁ
hop, img budc 4p dung chuyén déi sb, tit kism chi phi, néng cao ning suét, hidu qua, sirc
canh&anhcﬁasénphﬁnda’mbéoténghu&nghgplﬁv&bénwhg.

Thuchiénhoénﬁénhvéhoén&é:ﬁvugtmﬁccécclﬁﬁéukéhoachphéihopsénxuét
kinh doanh ndm 2025 véi céc chi tiéu chit yéu nhu sau:



TT Chi tiéu DVT Gis trj

1 | Doanhthu Trigu dong 168.000

2 | Giétrj sén xult Triéu dong 167.971

3 | Loinhuin Triéu dong 1.500

4 | Tién luong binh quan 1.000 d/ng/th 11979

5 | Lao dong binh quan Ngudi 198

6 | Lai cd tirc (du kién) >5%/ nim

7 | Nop ngan séch nha mre 100%

8 | Béo toan vén cho cic C4 déng

9 DéngvédémbéocécquyénloichongubilaodéngﬁnngCﬁngtyﬂieoquycﬁnh

Trén co's6 cée chi tiéu ké hoach phéi hop san xuét kinh doanh nim 2026, Cong ty thyc
hi¢n dieu hanh phan ddu ting thém mét sé san pham chti yéu, myc tidu 5% doanh thu d&
dam bao myc tiéu tang trudng.

- Bam béo an toan lao dong.

-éndjnhvieclmmunhapcﬁanguailaodang.

- Cai thign diéu kién 1am viée, nang cao viin héa, tinh than cho ngudi lao dong,

- Boan két ngi b, giir ving truyén théng “Ky luat va dong tim”, phat huy hon nita céc
ﬂlénhﬁchméCﬁngtydﬁdatduqc.

- Myc tiéu chung I: “An toan - Poan két - Phét trién - Hiéu qua”,

- Thye hién chi tra cd tire >5%/nim.

- Thyc hién ké hoach tdng gi4 trj diu tur ctia ndim 2026 dugc hoi déng quén tri thong
qua véi tong mire theo ké hoach 12 32.892 Tr.ddng, bao gom:

* Ké hoach thyc hién ddu tw nim 2026: 25.913 Tr. dong: Ké hoach dy
phong 03 dyr 4n (nhém C):

+Dyr én: Dau tur phyc vu san xuit 2026: K& hoach 8.600 Tr. déng.

+ Dy én: Pau tr dAu tur thiét bi kiem dinh gian, gi4 chéng thity I str dyng trong khai
théc than ham 16: K& hoach 14.890Tr. ddng.

. *+Dyén: U’ngdungcéngnghé sétrongquan yvéfiiéuhénhsénxuﬁttai Cong ty CH

phén Co khi Mao Khé -Vinacomin: K& hoach 2.423 Tr. dong.

* Thye hign ké hoach chuyén tidp nim 2025: 6,979 Tr.dong

+Du 4n: Pau tu mua sém thiét bj phuc vy san xuét 2024: 3.850 Tr.déng.

+Duy 4n: Pau tu x@y dyng nha xuéng két cAu méi ma rong: 370 Tr.ddng.

+Du 4n: Pau tu phuc vu san xuét 2025: 2.759 Tr.dong



IIL Ciéic gidi phap chii yéu.
1. Giii phép vé cong tic thi trudmg,

Bam sat ké hoach gié‘iu tu va sira chifa cia cac don vi TKV; cap nhat nhu cau theo
théng/quy d€ chuén bj hd so chao gi4 kip thoi.

M¢ rong mang Iuéi thi truﬁmg ngoai nganh, dic biét 13 céc linh vuc nhiét dién, xi
méng, VLXD, noi Céng ty c6 tiém ning phat trién.

. Xéy dyng doi ngii tiég thi, dAu thAu ¢4 trinh d6 chuyén mén cao, am hiéu k¥ thuat,
ndm chac quy dinh dau thau va ¢6 kha ning phén tich thi trudng, doi thi. Ddy manh
cﬁngtéctiépﬂlj,,timkiémviéclém,téngcubn‘ g phét trién san phim méi d8 thay thé céc san
phfim huyén thong ctia Cong ty dang 6 chiéu huéng giam dan.

Tang cudng phdi hop véi céc Ban ciia Tip doan nhim nim bét dinh huéng thi
trudng va tan dung higu qua co ché u tién ndi bo.

2. Gidii phap vé cong tic vét .

’ Tﬁngtylemuavattu,phutcmgtrucﬁéptcrcacnlﬁsanmét,dépmgmpqmﬁénd@,
chat luong va giam gid thanh. Thye hign mua vt tu, thiét bj dic ching véi 6 uong dy
phong d€ hoan thanh hop dong ding tién d9, cung cép kip thoi phuyc vu s ¢o trong san Xuét
cho khéach hang, Lép ké hoach va trién khai mua sim theo Hop dong dai han va quyét toan
theo nhu céu sir dyng dé dép tmg sén xuét va gidm thidu tdn kho,

Quyet toan vAt tur phyc vy sén xuét, ting cudng cong téc ludn chuyén vt tu ton kho
chém luén chuyén vao phuc vu san xuat dé dam bao giam ton kho va chi phi mua sim vit tu.

3. Gidi phap cong tic quén trj chi phi.

Tang cudn gcﬁngtécquénuichighi&éntétcécécll“nhvuc,tafpmmgsﬁuvéoquénui
vat tu, quan tri gi than h, quan trj san xu4t,

Ap dung phiéu bién phép ddng b dé quan trj chi phi cho timg hop dong, timg san
phim ngay tir dau nim 2026.

Chﬁd@ng, tich cuc honnﬁah*ongcéngtéc lap ké hoach, ra soét c4c loai vat tr chdm
luan chuyén dé dua vao phyc vy san xuZt. St dyng va dy phong vat tir hop Iy, néing cao hi¢u
qua san xuét kinh doanh, Tang cuon, goﬁngtécquyéttoénsénphémvéthuhﬁi cong ng.

4. Gidi phap vé cong tac Ky thuat.

Tap trung hon nifa trong viéc nghién ciru thiét ké ché ta0 va phét trién cac san phdm
m6i, cac san phim phuc vy cho viée co 8161 héa khai thic, van tai va sing tuyén cho céc don
vi- Tang cudng phoi hop, lién danh, lién két véi cic don vi dé phat trién mé rong san phim
ngoai TKV trén co sé thiét bj va cong nghé hién c6 cia Cong ty.

Nghién ctru thay d6i cong nghé ché tao céc sén pham truyén théng nhim néng cao chét
Iuongvégiémgiéﬂlénhcﬁasénphémténgkhﬁnéngcarmmnhuénﬂﬁhubng,dépimg
ngay cang tot hon nhu cau ciia khach hang,
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Tang cudng cong téc quan Iy thiét bi, thuc hién tét cong thc sira chita, béo dudng dam
béo thict bj hogt ddng t6t phyc vy cho sén xué. Ting cudng cdng tic kiém tra thyc hién
ding quy trinh vén hanh thiét bi, ning cao tudi tho ctia thiét bi.

To chic trién khai c4c dy n dAu tur ndm 2026 da duge Tp doan phé duyét, dap tmg
yéu cau SXKD ctia Céng ty. Nghién ci mg dung thiét bj cong nghé méi, tién tién, ty dong
trong sén xuat co khi dé du tir tao niing sut lao ddng, giam gia thanh va céi thién diéu kién
1am vigc cho ngui lao dong.

5. Cong tac tai chinh — ké toan

Téng cudng cong téc thu hdi cong ng, han ché cong ng qua han.

Siét chiit quan Iy thu — chi, béo d4m minh bach t3i chinh,

Dy béo dong tién kip thdi phuc vu didu hanh san xudt.

"IhammuulﬁéuquﬁchoLé’nhdaoh'ong cdng tdc quan trj tai chinh,

6. Gidi phap trong cong tic Té chiic lao dong.

~ Tiép tuc td chic sép xép, co cAu lai lao dong theo huéng tinh gon, hop 1y; giam
dan lao dong gi4n tiép, ting ty 1¢ lao dong tryc tiép c6 tay ngheé, bao dam phu hgp nhu
cau sén xuét va 19 trinh ti co cAu ctia Tap dodn.

Thuc hién nghiém céc quy ché quan ly lao dong; néng cao y thiic chap hanh ky
luét, ky cuong, bo tri nhan lyc hop ly gitra céc bd phan dé nang cao hiu qua cong viéc
va ning suét lao dong.

Day manh céng tc dio tao, bdi dudng, kém cip nghé tai chd; x4y dymg lyc lugng
thg lanh l}ghé va doi ngii ky su tré c6 néng lyc ddp tmg yéu ciu cong nghé méi; chu
dong chuén bi ngudn nhan lyc ke cén cho giai doan 2026-2030,

:l"iép tuc quan tdm, chim lo doi sng v4t chét va tinh thin cho nguoi lao dong; bao
dam on dinh viéc lam, thu nhap va cc ché do phiic loi; thye hign day du céc ché do
chinh sich déi véi lao dong nit va ngudi lao dong lam vi€c trong diéu kién niing nhoc —
doc hai.

Duy tri méi trudng lam viéc xanh — sach — dep, an toan, vin minh; phat huy vin
h()gl doanh ngl;iép;' tdng cudng céc hoat dong vin héa — thé thao, nghi mét, tham quan
nhidm tao sy gan két va dong luc thi dua trong toan Cong ty.

7. Ky luét diéu hanh.

Thyec hién ding chirc ning, nhiém vy duge giao trén tinh thin binh déng, ton trong 14n
nhau. Téngcm‘mgmchiquanhénganggiﬁacécdonvitrongquéhinhﬂmchiénnhiémvu
SXKD va quén Iy. Tiép tuc thyc hién phuong cham “Déi mé; - Ky cuong - Tréch nhiém”,

Céclé’nhdaoCéngtyxﬁydL,mgchuonguinhcéngtéc,téch&c chi dao céc mit, linh
vue duoc phén cdng phu trich. Cac CBCNV phéi chju trdch nhiém t6i cung cong viée dugc

Yé}chiucécCBquénl)'/,toénﬂléNLDh'ongcéngtynéngcaol}onni’ratinhtlﬁntéch
nhi¢m dé lam t5t cong viéc duge phan cdng dam béo dling tién 49, chit luong, hicu qus,
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Kinh thua cac Quy vi khach quy; Quy vi dai bidu,

Phét huy nh}”mg}{ét qua da dat dugc trong nim qua, véi u'u‘yé“:n thong “Ky lugt va Péng
tam”, Céng ty C6 phan Co khi Mao Khé - Vmaoomm s€ quyet tam thye hién t6t hon nita
chirc néng, nhiémvucﬁanﬁnhdémbéomuchjénﬂﬁnglqi céc chi tiéu SXKD nim 2026;
Xay dyng Cong ty C6 phin Co khi Mao Khé — Vinacomin ngdy cang phét trién bén vitng,/,

Noi nign: GIAM DOC
-HPQT, BKS;

- Cb ddng clia Cong ty;

-Nguoi UQCBTT:

- Website Cong ty;

-Lu: VT, Thirky Congty.

Pham Xuén Phi




TAPDOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHUNGHIA VIET NAM

THAN - KHOANG SAN VIETNAM Docp - Twdo - Hanh phic
CONG TY CP COKHI MAO KHE - VINACOMIN
5: /BC-CKMK
- QuirngNinh, ngiy  thdng 4 neim 2026
DU'THAO
BAO CAO

HOAT DONG CUA HQI PONG QUAN TR]
CONG TY CO PHAN CO KHi MAO KHE - VINACOMIN

Can cir Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 dugc Québc hdi nuéc Cong hoa
xa hdi chi nghia Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020.

Cén cir Piéu 18 t§ chic hoat dong cia Coéng ty CP co khi Mao Khé -
Vinacomin.

Cén cir Nghj quyét ciia Pai hoi cé dong thudng nién ndm 2025,

Hoi dong quan tri Céng ty Cé phén Co khi Mao Khé - Vinacomin béo céo
Dai hoi ¢b dong két qua hoat ddng nim 2025 nhu sau:

L Két qua hoat djng ciia H$i dong quin tri nam 2025:

1. Cong tac quan tri vé co chu HDQT:

$6 luong thanh vién HDQT gdm 5 thanh vién:

- Ong Pham Ding Phu- Chi tich HDQT - Ngudi PD phin vén ctia TKV.

- Ong Pham Xuén Phi - Thanh vién HDQT - Giam déc diéu hanh.

- Ong Diing Vin Phéi - Thanh vien HBQT - Trg Ly Gidm déc.

- Ong P8 Xuan Viing - Thanh vién HDQT - Phé Giam dbc.

-Ong P Ding Hoan - Thanh vién HDQT - Truéng phong Ké hoach Vit tu.
*Trong 05 thanh vién HDQT cé:

- 04 thanh vién kiém nhiém chitc vu didu hanh ciia Céng ty.

- 01 1 thanh vién HDQT khéng diéu hanh.
Dé HPQT thuc hién day du chirc nang, nhiém vy, quyén han ctia minh, dong

thoi, ¢6 co s& danh gis mic d6 hoan thanh nhiém vy cua timg thanh vién, ngay

b}

14/01/2025, Hoi dong quén trj cong ty cb phan Co khi Mao Khé- Vinacomin ban
hanh Chuong trinh, ké hoach hoat déng chu yéu cua HDQT nidm 2025 (S
452/CTr-CKMK) dé giam sat viéc thyc hién Nghi quyét ctia Pai hoi DCDTN nim
2025 va cac Nghj quyét, quyét dinh cia HDQT.

2. Cong tic to chirc va hoat dng ciia HDPQT:
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Ném 2025, Hi dong quéan trj (HDQT) Céng ty cé phin Co khi Mao Khé-
Vinacomin d3 bam sat Pidu 16 td chirc, hoat dong va cdc Nghj quyét cia Dai hoi
dong cb dong thudng nién, duy tri cc cude hop thuéng ky hang quy dam bao
chuong trinh, sé lugng thanh vién dy hop va biéu quyét theo Luét nhdm dam béo
nim bt toan dién tinh hinh hoat dong cua cong ty, kip thdi dua ra cic quyét sach
pht hop dbi véi nhitng vén d& quan trong ctia Cong ty.

HDPQT d t6 chire hop dinh ky va dot xuit tong s6 12 08 phién hop, céc cude
hop HDQT tép trung vao nhitng ndi dung sau:

- Phé duyét quyét toan thi lao, tién thuéng ndm 2023 cia ngudi dai dién cuia
TKV tai Cong ty va ké hoach chi tra thi lao nim 2025,

- Théng qua phé duyét quy hoach cén b lanh dao Cong ty giai doan 2020-
2025 va 2025-2030 sau ra soat bd sung.

- Théng qua K& hoach, chuong trinh hop Pai hoi ddng cb déng thudng nién
cua Cong ty ndm 2025.

- Thong qua nghj quyét vé viée iy quyén vay vén phyc vu SXKD niim 2025.

- Thong qua két qua san xuét kinh doanh cua Coéng ty quy I, ké hoach quy II
nam 2025.

- Thong qua vigc chuan bj Dai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2025,

- Théng qua Quy ché khoén quan tri chi phi kinh doanh ciia Cong ty Cb phan
Co khi Mao Khé — Vinacomin.

- Théng qua Hé thdng thang bang luong ciia Cong ty CP Co khi Mao Khé —
Vinacomin.

.~ Théng qua chuong trinh, ndi dung, s8 lidu cic vin ban trinh Pai hoi dong
¢6 dong thudng nién nim 2025,

- Théng qua chi truong tiép nhén va bé nhiém Phé gidm ddc Cong ty.
- Thong qua chi treong tiép nhan va bd nhiém Quan déc phan xuéng Co khi.

- Thong qua, phé duyét didu chinh chuyén buéc, bd sung ké hoach diu tu
nam 2025 cia Cong ty.

- Théng qua két qua thuc hién SXKD 9 thang dau nim 2025, ké hoach
SXKD quy IV va ca ndm 2025 cia Cong ty.

- Théng qua chi tiéu ké hoach SXKD v3 ké hoach BTXD nim 2026 va giai
doan 2026-2030.

- Théng qua chu trwong didu chinh ting tién lwong cho ngudi LD nim 2025.

- Théng qua két qua thuc hién SXKD nim 2025, ké hoach SXKD nim 2026
va giai doan 2027-2030 ciia Cong ty.

- Théng qua vigc bd nhiém lai quan déc phan xudng Két cu.
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- Théng qua viée cdp nhit, b sung thong tin déing ky doanh nghiép.
- Thong qua viéc chi tién thudng tir quy khen thuéng Nguoi quan ly.

Moi hoat dong ctia Con
1€ cling nhu c4c quy ché trong
diéu hanh trong tAt ca cac linh

3. Hoat dong giam sit ciia HD

hanh cong ty:

Gi4m dbc didu hanh Cén

SXKD dung véi chic ning,

bl

nghi€p Than- Khoéng san Viét Nam.

ban, phan xudéng va can bo

don vi.

chinh chirc ning nhiém v
ké hoach SXKD. Nhiém
nhé thuong xuyén va nhén xét d

vu cua tim

Thuc hién diéu hanh Cong ty dugc né nép va lién tuc,
va ra nghi quyét diéu chinh nhiém vu céc chirc danh cic th
trj khi ¢6 sy thay d6i nhan sy va thong qua d& Giam déc

2 ‘ 2 bl
quan doc, trudng phong theo

4. Cong tic giam sat chi dao san xuét, bio toan va phét trién vén:

Nam 2025, HDQT d4 chi d
thi trudng trong nganh Than - K
giém ddc phat huy dugc ning 1
hoat dong SXKD dat dugc cic chi tiéy ké

hoach

Cong nghiép Than- KS Viét Nam véi céc chi tidu cha yéu:

g ty da thyc hién trong khudn khé phép lut va Didu
linh vyc quan Iy ctia Céng ty da ban hanh lam co SO
vue hoat dong ciia Cong ty.

QT d6i véi Ban Gidm déc va cin bd didu

g ty dd t6 chirc va chi dao thyc hién hoat dong
nhiém vy, quy
nudce, cic quy dinh tai Didu 1¢ hoat dong cu
dong, cc nghi quyét cua HDQT Céng

€n han tuan thu ding phép luat Nha
a cong ty, Nghj quyét cia Pai hoi cd
ty va cac quy dinh cia Tap doan Cong

HDQT di kip thoi hop
anh vién Hoi dong quéan
diéu hanh t3 chirc phong
chirc néng, nhiém vu cuia

Ban gidm d6c d phan cong nhiém vy cy thé cho timg ngudi va ¢6 sy didu
u cho phu hop véi timg giai doan trong qua trinh thyc hién
g nguoi da dugc HDQT theo ddi gidm sat, nhic
4nh gia cui ndm luu hd so cén bb.

¢ng ndm bét didn bién cua thi trudng, dic biét 1a
S Viét Nam va c6 céc nghj quyét phu

: hop & Ban
vuc dieu hanh

, ©6 diéu chinh kip thoi d& didu hanh
phoi hgp SXKD véi Tap doan

TT Cic chi tiéu Pon vi tinh ﬁ:gg;'; :;‘gcz';ifg T}(I;,I)(H
1 2 3 4 5(4/3)
1 |Doanhthu+TNkhéc | Tridu ddng 162.049 182.859 113%
2 | Lao déng binh quan Nguoi 212 200 94%
3 | Tién luvong binh quan | 1000 d/ng/th 10.373 13.468 130%
4 | Loi nhuan truéc thué Tr.dong 1.100 1.366 124%
5 | Nop ngin sdch NN %o 100% 100%

- Doanh thu thyc hién: 182.859/162.049 tr déng (Pat 113% KH nim).
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- Loi nhuén truéc thué: 1.366 tr ddng .

- Quén 1y von: D4 dép tmg yéu cdu quan Iy cia cdng ty, dam bao vén cho
Cong ty hoat dong va von cho xay dyng co ban.

- Von Diéu 1¢: Khéng cé sy thay dbi trong nam.

- Vén Diéu 18 tai thoi diém 01/01/2025: 14.325.780.000d6ng.

- Vén Piéu 16 cuéi ky 31/12/2025 14.325.780.000d0ng.

% Téng tai san;

86 tinh dén 31/12/2025: 114.730.497.392 dong.

5. Cong tic dau tw XDCB:

Cong tic dau tu Xxdy dyng co ban nam 2025 duoc tridn khai thyc hién theo
ding Nghi quyét cia HDQT Cong Ty, cic cong trinh, hang myc diu tu thuc hién,
phi hop véi diéu kién ctia Cong ty.

5.1. Theo Ké hoach diu tw nim 2025 ban dau: (Theo Vin ban ciia TKV
80 6587/TKV-DT ngay 25/1 1/2024).

Tong gia trj theo ké hoach truéc khi didu chinh: 13.605 Tr. ddng, gdm 03 dy
an:

+ Dy 4n déu tu Hé théng PCCC cho cic nha xudng két cdu thép: 2.570 Tr.
dong.

+ Dy én déu tw phyc vy sn xuét 2025: 5.725 Tr. dong.

+ Dy 4n dau tu nha xuéng két cu méi mg rong: 5.310 Tr. ddng,

5.2. Theo K& hoach diu tw nim 2025 didu chinh: Cong ty dang trién khai

theo K& hoach diéu chinh, b sung duge Tap doan phé duyét théng qua tai Vin ban
s0 7129/TKV-DT ngay 12/12/2025:

Tong gié tri: 23.848 Tr.ddng, tang 10.243 Tr. dong so v6i ké hoach ban diu:
Bao gdm:

a. Thyc hién tra ng khéi lwong ndm trude cho 01 du 4n: Pau tv mua sim
thiét bj phuc vy san xuét 2024: gia trj 150 Tr.dong.

b. K& hoach chinh thrrc: 1a 23.698 Tr. ddng. Trong dé:

b.1. Thuc hi¢n dw én chuyén tiép: 9.697 Tr. dong. Bao gom:

+ Dy 4n: Pau tu hé théng ma: 1.867 Tr.df‘mg.

+ Dy én: Pau tu mua sém thiét bi phuc vu san xuét 2024: 7.830 Tr.dong.
b.2. Thuee hién dy dn khéi cong méi: 14.001 Tr. ddng. Bao gdm:

+ Dy én: Péu tu x4y dyng nha xuéng két cau méi mé rong, tdng mirc diu tur
8.349 Tr.dong.
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+ Dy 4n: Dau tu phyc vy sén xuét 2025: tdng mirc diu tu 5.725 Tr. dong

c. Th‘uc hién ké‘hoach dy phong chuén bj cho 01 dy 4n véi gid trj thyc hién
2.570 Tr. dong. Bao gom:

- Dy 4n dau tu Hé théng PCCC cho céc nha xudng két cAu thép: 0 Tr. dong.

5.3. Két qua thye hign theo ké hoach nim 2025 didu chinh:

a) D6i véi tra no khoi lrgng nam truée:

+ Dy 4n: Dau tw mua sém thiét bi phuc vu san xudt 2004: Pat 150/150
Tr.dong.

b) Ké hoach chinh thirc:

+ Dy 4n hé thong ma: 1.867/1.867 Tr.déng

+ Dy én dau tur mua sém thiét bj phyc vu SX 2024: 3.980/7.830 Tr.dong

+ Dy én: Dau tur nha xuéng két cdu méi mé rgng: 7979/8.349 Tr.déng

+ Dy én: Dau tur phyc vy san xuét 2025: 1.842/5.652 Tr.dong

* Nam 2025 két qua thue hién dat15.818/ 13.605Tr.d("ing bang 116,3% so vé6i
KH ban dau; Dat 15.818/23.848 Tr.ddng bang 66,3% so véi KH diéu chinh.

Cong ty tiép tuc nghién ciru xem xét Iya chon ching loai thiét b cong nghé
pht hop thj trudmg, ning lyc ciia Cong ty dé du tu co hiéu qua hon.

IL. K& hoach, djnh hwéng ciia Hoi dong quén trj nim 2026:

- Tang cudng dau tu mé rong san xuét; Ddi méi cdng nghé ché tao, nang cao
chat lugng san phdm djic biét cdc san phém chu Iyc ctia Cong ty.

- Téng cudng cong téc quan trj chi phi.
- Dau tu phét trién ngudn nhan Iyc.

- Tiép tuc tap trung nghién clru md rong thj trudng trong va ngodi tap doan
TKV; Bjic biét quan tm dén cong tac nghién ctru cai tidn cdng nghé; phat trién san
phém madi, cac san phém phuc vu cho viéc co giGi héa khai thic, van tai va sang
tuyén cho c4c don Vi.

- Duy tri ché tao, sira chita toa xe 30T; Méng cao, méng cao ¢ 16n di theo
Compai; Cai tién, nang cao chét luong sdn phédm hé théng, sang tuyén ché bién than
va khoéang san; Céc san phim truyén thdng cho céc don vi trong va ngoai TKV.

Mye tiéu cia HDQT nhiém ky 2025- 2030, phén d4u hoan thanh vuot mirc
ké hoach phéi hop SXKD véi Tap doan TKV hang nim: Thu nhdp binh quén ctia
ngudi lao déng én dinh; bao toan va phét trién von; sén xuét kinh doanh ¢ 1i; déy
manh dau tu c4c dy 4n trong diém nhim dam béo cho sy phat trién bén vitng cua
Cong ty.

 Trén day 1a két qua hoat déng clia Hoi dong quan tri trong ndm 2025 va mot
50 dinh huéng trong nim 2026; dé dat dugc nhitng két qua nhur véy 1a sy phan diu
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khéng ngimg cuia céc thanh vién trong Hoi ddng quan tri, Ban lanh dao va cdc
phong ban, phan xuéng trong cong ty cung sy ing hd nhiét tinh ciia cic dong chi
lanh dao Tép doan va céc Quy co dong trong cong ty.

Trong ndm 2026, ching t6i mong tiép tuc duoc s dong gop cla cc quy vi
cb déng dé HPQT céng ty hoat dong tot hon, hoan thanh nhié¢m vy Pai hdi ddng cb
dong giao.

Xin trén trong cam on./.

Na’g‘ nhgn: TM. HQI PONG QUAN TR
- Co dong ciia Cong ty; )

_HPQT, BKS: CHU TICH

- Nguoi UQCBTT;

- UBCKNN; S& GDCKHN;
- Lwu: VT, TK; Hd so Pai hoi.

Pham Ping Phu
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Stt

S6 Nghi quyét/
Quyét dinh

Ngay

Noi dung

Ty 1é
thong
qua (%)

74/NQ-CKMK

07/01/2025

1. V& viée phé duyét quyét toan
thu lao, tién thuéng ndm 2023 cla
nguoi dai dién ciia TK'V tai Cong ty
va ké hoach chi trad thi lao nim
2025.

2. V& viéc théng qua phé duyét
quy hoach cén b6 1anh dao Cong ty
giai doan 2020-2025 va 2025-2030
sau ra so4t bd sung

100

75/NQ-CKMK

07/01/2025

Théng qua Ké‘hoach, chuong trinh
hop Pai hoi dong cb dong thuong
nién ctia Céng ty nim 2025

100

76/NQ-CKMK

07/01/2025

Thong qua nghj quyét v& viac iy
quyén vay v6n phuc vu SXKD nim
2025

100

77/NQ-CKMK

21/3/2025

Théng qua chi truong cir can bo di
cong tac nudc ngoai

100

78/NQ-CKMK

26/3/2025

1. Théng qua két qué san xuét kinh
doanh ciia Céng ty quy I, ké hoach
quy II ndm 2025

2. Théng qua viéc chuin bj Dai
hdi dong c6 dong thuong nién nim
2025

3. Théng qua phé duyét quy
luvong thuc hién ndim 2024

4. théng qua Quy ché khoén quan
tri chi phi kinh doanh cua Cong ty
Cé phin Co khi Mao Khd —
Vinacomin

100

79/NQ-CKMK

19/4/2025

1. V& viéc théng qua Hé théng
thang bang luong cia Cong ty co
phin Co khi Mao Khé -
Vinacomin.

2. Théng qua chuong trinh, ndi
dung, s6 liéu céc vin ban trinh Dai

100




Stt

S6N gh; quyét/
Quyét dinh

Ngay

N¢i dung

Ty 1§
thong
qua (%)

hoi dong cb dong thudng nién nim
2025

02/NQ-CKMK

05/6/2025

Théng qua chii truong tiép nhan va
b6 nhiém Phé gidm d6c Cong ty

100

03/NQ-CKMK;

05/6/2025

Thong qua chi trirong tiép nhan va
b6 nhiém Quan dbe phan xudng Co
khi

100

04/NQ-CKMK;

12/6/2025

Théng qua nhén sy xin y kién TKV
bd nhiém Phé gidm doc Cong ty

100

10

05/NQ-CKMK;

12/6/2025

Théng qua nhéan sy d ra quyét dinh
b nhiém Quan déc phan xudng Co
khi

100

11

06/NQ-CKMK

12/6/2025

Thong qua, phé duyét diéu chinh
chuyén budérc, bb sung ké hoach dau
tu ndm 2025 cua Cong ty.

100

12

07/NQ-CKMK

30/6/2025

Théng qua, phé duyét bd nghiém
Phé gidm dbc Cong ty.

100

13

08/NQ-CKMK

24/9/2025

1. Théng qua két quéa thyuc hi¢n
SXKD 9 thiang diu nim 2025, ké
hoach SXKD quy IV vi ci nim
2025 cta Cong ty.

2. Thong qua chi tiéu ké hoach
SXKD va ké hoach PTXD nim
2026 va giai doan 2026-2030

3.Théng qua chu truong didu chinh
ting tién lvong cho ngudi lao dong
nam 2025.

100

14

09/NQ-CKMK

09/10/2025

Thonlg qua, phé duyét d:eu chinh
chuyén budc Ké hoach diu tu nim
2025 cia Cong ty Cb phin Co khi
Mao Khé—Vinacomin

100

15

10/NQ-CKMK

04/12/2025

1. Théng qua két qua thyc hién
SXKD ndm 2025, ké hoach SXKD
nam 2026 va giai doan 2027-2030
cua Cong ty.

2 Thong qua viéc bd nhi¢m lai
quan déc phén xudng Két cdu

100
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3. Thong qua viéc cdp nhat, bd
sung théng tin ding ky doanh
nghi¢p
4. Théng qua viéc chi tién thudng
tlr quy khen thuéng Nowdi quan ly




TAPDOAN CONGNGHIEP CONG HOA XA HQI CHUNGHIA VIETNAM
THAN-KHOANG SAN VIETNAM Dge lap - Ty do - Hanh phiic
CONG TY CP COKHI MAO KHE - VINACOMIN

S6 /BC-CKMK Qudng Ninh, ngay  thding 4 ndm 2026

DUTHAO

BAO CAO
Ve vie thong qua cde hop ddng, giao dich gita Céng ty
v0i doanh nghi¢p va ngudi c6 lién quan trong nim 2026

Kinh giri: - Cdc Quy vi cb déng
- Dai héi dong c6 déng Céng ty CP Co Khi Mao Khé - Vinacomin

Cén ctr diéu 167 Luét doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17 théng 6 nim
2020.

Cén cr khodn 3 dieu 280 Nghj dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020
cta Chinh pht “Quy dinh chi tiét thi hanh mot s6 dieu clia Lut Chirng kho4n”;

Cén ctr diéu I¢ ctia Cong ty C4 phin Co khi Mao Khé — Vinacomin d4 dugc
Dai hoi dong cé déng théng qua ngay 22/4/2021.

Hoi dong quén trj Céng ty béo c4o Pai hi dong b dong ciia Cong ty vé két
qua céc giao dich gitra Cong ty v6i cac doanh nghi€p va Nguai c6 lién quan trong
ndm 2025. Dong thoi d& nghj Dai héi dong cb déng théng qua vide thuc hién c4c
giao dich gitra Céng ty véi nhimg doanh nghiép c6 nguoi lién quan trong nam
2026 nhu sau:

1.Bdo cio két qua vé cdc giao dich giita Céng ty véi cb dong I6n va
nhitng ngudi c6 lién quan nim 2025:

Trong ndm 2025, Céng ty c6 céc hop dong, giao dich véi céc cong ty 1a don
vi thanh vién ciia Céng ty me, cic don vi cing cdng ty me, don vi ¢6 thu cua cong
ty me vé céc linh vurc : ché tao, stra chita cdc san pham co khi. Téng gia tri céc hop
ddng, giao dich véi c4c bén lign quan nhu sau;

DVT : ddng
STT Tén Céng ty S6 tién
1 Cong ty Kho van va cang Cém Pha - Vinacomin 2.677.131.536
2 TKCN Tép doan CN than KSVN - Céng ty Tuyén than Cira Ong- 13.450.501.79
\% 1

CN Tép doan CN Than KSVN - Céng ty Than Théng Nhét- TKV | 8.594.467.799

1 CN Téap doan CN Than KSVN - Cong ty than Duong Huy - TKV 15.474.210.32
3




5 CN Tép doan CN Than KSVN - Cong ty Than Khe Cham - TKV 2.637.563.940
6 CN Tép doan CN Than KSVN - Cong ty Than Quang Hanh - TKV | 7.709.546.865
7 CN Tép doan CN Than KSVN - Cong ty than Ha Long -TKV 8.846.983.830
8 CN Tép doan CN Than KSVN - Cong ty Tuyén than Hon Gai - 4.779.896.296
Vinacomin
9 CN Tép doan CN Than KSVN - Cong ty Than Hon Gai -TKV 9.597.373.144
10 CN T4p doan CN Than KSVN - Cong ty Kho Van P4 Bac - 12.428.670.48
Vinacomin 5
11 CN Tép doan CN Than KSVN - Cong ty than Ubng Bi - TKV 2.666.141.280
12
13 CN Tép doan CN than KSVN - Cong ty than Nam M3u - TKV 388.547.531
14 CN Tép doan CN Than KSVN - Céng ty than Mao Khé - TKV 23.053.434.43
6
15 CN Tép doan CN Than KSVN - Céng ty Xay lip Mé - TKV 8.052.079.689
16 Vién Co khi Niéng luong va M6 - Vinacomin 34.650.000
17 Cong ty CP than Méng Duong - Vinacomin 9.754.820.815
18 Cong ty cd phin than Cao Son - TKV 260.985.100
19 Cdng ty CP than Nii Béo- Vinacomin 10.365.433.70
0
20 Cong ty CP Than Ha Tu - Vinacomin 219.014.000
21 Cong ty CP than Ha Lim - Vinacomin 9.649.388.240
22 Cong ty cd phin than Vang Danh - Vinacomin 23.171.672.96
5
23 Cty Cb phin Co Dién Udng Bi - Vinacomin 2.138.125.000
24 Cing 175.950.6386.;'

Ngoai ra Cong ty con cé hop déng mua hang héa, dich vu véi céc Céng ty
trong Tép doan Coéng nghiép Than — Khodng san Viét Nam véi tong gid trj 12 :
2.647.938.347dong vé céc linh vyc giao dich, hop dong mua bén vat tir, nguyén
li¢u, nhién liéu, kham strc khée, dao tao, kiém dinh.

2. Dé nghij Dai hoi dong cd dong thong qua cic giao dich giita Cong ty
véi ¢o dong 16m va nhirng ngudi c6 lién quan nim 2026 nhw sau:

Hién nay 6ng Pham Béing Phti - Ngui quén Iy phan vén thudc Ban Quan 1y
von TKV 13 Nguoi dai dign quan 1y phan vén cia TKV tai Cong ty hién dang
tham gia vao HDQT va giit chirc Chu tjch HDQT Cong ty; dong thoi Ong Pham
Dang Phl con gift chirc vy Chi tich HDQT ctia 03 Cong ty d6 1a ; (i) Cong ty CP
Vatte - TKV ;(ii) Céng ty CP Pua dén thg m6 - Vinacomin, (jii) Céng ty CP Du
lich va Thuong mai — Vinacomin.



Nhu vy, ngoai cde don vj tryc thuge TKV c6 lién quan, mét sé don vi néu
trén déu c6 quan hé hop dong kinh t& vi cung trong Tép doan Céng nghiép Than —
Khoang san Viét Nam va c¢6 cing Nguoi lién quan. Theo quy dinh tai Khoan 2

Piéu

280 Nghij dinh s6 155/202
chi tiét thi hanh mgt s6 didu cita
va hoat dong ctia Céng ty C6 phan Co Khi Mao Khé

167 Luét doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 va khoan 3 didu

P

0/ND

dong cb dong thong qua ngdy 22/4/2021.

Cong

Hoi dong quan trj d& ngh

ty ky va thyc hién céc

hop ddng,
Mao Khé — Vinacor‘nin véi c4ac doanh n
ctia phép luat va Didu 16 td chirc, hoat d

Luét Ching khoan”

-CP ngay 31/12/2020 cta Chinh phu “Quy dinh
va Diéu 15 - Pidu 1¢ t3 chirc
— Vinacomin di dugc Dai hoi

i cdc quy co dong xem xét théng qua chii truong dé
giao dich giftta Céng ty C5 phin Co khi
ghiép va ngudi c6 lién quan theo quy dinh
ong cua Cong ty, cy thé nhu sau:

" ” .| Gia trj ky hep
Tén doanh nghi¢p/ e Linh vue giao A
Stt Ngudi c6 lién quan Dia chi, MST kgtc dél:]gi,c EIHO
Tdp doan Coéng nghiép | S6 03 Duong Pinh | Theo danh Gid trj clia cdc
Than — Khoang san Viét Nghé, Phuong Yén myc nganh hgp dong va
Nam; Céc cong ty tryc | Hoa, TP Ha Noi nghé kinh giao djch tir
thuge TKV, céc Cong ty MST: - doanh trong | 35% tong gi4
1 | CP do TKV ném cb phin 5700100256 gidy phép kinh | trj tai san cta
chi phoi. doanh clia cic | Cong ty dugc
Cong ty ghi trong
BCTC tai thoi
diém gin nhit
Cong ty CP Vat tw- TKV | T 1, Khu 2,
o | (Chitich HDQT CTCP | Phudng Ha Long,
Co Khi Mgo Khé 1a Chi | Tinh Quang Ninh, |Nhumuc1 | Nhurmye 1
tich Cong ty) MST: 5700100707
S6 750, duong
Cong ty CP Dua dén The | Hoang Quée Vigt,
mo - Vinacomin (Chu tjch | T0 16, Khu Tay
3 |HPQT CTCP Co Khi Son 2, Phuigng Nhu myc 1 Nhu muc 1
Mao Khé 1a Chu tich | Cira Ong, Tinh
Cong ty) Quéng Ninh
MST: 5700477326
Cong ty CP Du ljch va T§'_i£1g 8, T(‘ia nha
thuong mai - Vinacomin Viét A, Pho Duy
4 | (Chutich HDQT CTCP | Tdn, Phuong Chu| Nhwmycl | Nhwrmgel
Co khi Mao Khé 1a Chu | Gidy, TP Ha Nai.
tich Céng ty) MST: 0100101298




Hoi dong quan trj Cong ty kinh dé nghj céc Quy c6 dong clia Cong ty xem
xét thong qua va giao cho Gidm dbe didu hanh Cong ty ky két, & chirc thyc hién
cac hop dong, giao dich gilta Cong ty v&i cac doanh nghi¢p va Ngudi c6 lién quan
trén theo dling quy dinh ciia Phép luat. Thoi gian thyc hién céc hop déng, giao dich
ké tir ngay 01 thang 01 nim 2026 dén khi c6 thay dbi khac.

Hoéi d(’:‘)ng quan trj Céng ty C6 phin Co khi Mao Khé — Vinacomin tran trong

dé nghj Pai hdi dong cb dong cia Cong ty xem xét théng qua ndi dung trén dé
Cong ty thuc hién theo Quy dinh./.

TM.HQI PONG QUAN TR]
Noi nhgn: CHU TICH
- Céc ¢ dong cuia Cong ty;
- C4c thanh vién HDQT, BKS
- Website Cong ty
- Lwu: VT, HDQT

Pham Diing Phu



TAP DOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
. THAN-KHOANG SAN VIET NAM Doc 1ap - Ty do - Hanh phic
CONG TY CP CO KHi MAO KHI: - VINACOMIN

S6: /BC-HPQT Mao Khé, ngay thang 4 nam 2026
DU THAO

‘ ) _ BAOcCAO ] ,
TAI CHINH NAM 2025 PA PUQC KIEM TOAN

Cén cr Luat Doanh nghiép 2020;
Cin ctr Diéu 1¢ Cong ty CP Co khi Mao Khé - Vinacomin.

Cong ty CP Co khi Mao Khé- Vinacomin béo co PHDCD v t6m tht céc sb ligu
chii yéu ciia BCTC nam 2025 dd dugc Chi nhanh Cong ty TNHH Hing kiém toan
AASC tai Quang Ninh kiém toan va phét hanh két qua tai bdo cdo kiém toan BCTC sé:
170326.002/BCTC.QN ngay 17 thang 03 nam 2026,

. . Phin thir nhdt
BANG CAN POI KE TOAN TOM TAT

Don vi tinh: Dong Viét Nam

TT TAI SAN SO CUOI NAM SO PAUNAM
I | TAI SAN NGAN HAN 83.925.557.470 85.822.006.946
1 | - Tién va cée khoan twong duong tidn 2.899.547.336 2.958.573.559
2 | - Céac khoan Piu tu tai chinh ngén han
3 | - Céc khoan phai thu ngén han 49.402.593.294 42.640.493.702
4 | - Hang tdn kho 31.446.754.789 40.163.875.046
5 | - Tai sén ngén han khac 176.662.051 59.064.639
I | TAI SAN DAI HAN 30.804.939.922 26.304.145.047
1 | - Céc khoan phai thu dai han
2 | -Taisén cb dinh 22.531.664.169 20.545.737.081
3 | - Tai san do dang dai han 3.500.460.179 2.284.556.104
4 | - Tai sén dai han khéc 4.772.815.574 3.473.851.862
TONG CONG TAI SAN 114.730.497.392 112.126.151.993
III | NG PHAI TRA 96.716.844.998 BRI
1 | -Nongén han 95.649.844.998 93.494.001.394
2 | -Nogdaihan
IV | VON CHU SO HU'U 18.013.652.394 18.632.150.599
1 | Vén chii s& hiru 18.891.528.682 19.092.993.855




TT TAI SAN SO CUOI NAM SO PAU NAM
- Vén dAu tu cita chit s& hitu 14.325.780.000 14.325.780.000
- Thing du vén ¢ phin

- Von khéc ciia chii so hitu
- Quy dau tir pht trién 3.609.637.505 3.609.637.505
- Loi nhugn sau thué chva phan phéi 956.111.177 1.157.576.350
2 | Ngudn kinh phi va quy khéc (877.876.288) (460.843.256)
|| -Nguon kinh phi sy nghiép (1.184.703.678) |  (1.626.603.678)
- Ngudn kinh phi d4 hinh thanh TSCD 306.827.390 1.165.760.422
TONG CONG NGUON VON 114.730.497.392 112.126.151.993

Phén thit hai
KET QUA HOAT PONG KINH DOANH
Chi tiéu Nim nay Nim truéc

1- Doanh thu ban hang va CC DV 182.319.557.166 |  173.904.126.131

2- Céc khoan giam trir doanh thu
3- Doanh thu thuén ( 10 = 01-02) 182.319.557.166 |  173.904.126.131

4- Gié vén hang ban

161.975.693.141

142.415.009.670

5- Loi nhuan gop (20=10-11)

20.343.864.025

31.489.116.461

6- Doanh thu hoat ddng tai chinh 21.510.721 5.645.379
7- Chi phi tai chinh 2.065.886.340 1.883.148.880

- Trong dé: Chi phi ldi vay 2.065.886.340 1.883.148.880
8- Chi phi ban hang 5.021.196 4.831.105.852

9- Chi phi quan 1y doanh nghigp

17.222.105.235

23.892.392.932

10- LN thuan tir HDKD (30=20+21 -22-24-25) 1.072.361.975 888.114.176
11- Thu nhép khac 517.508.884 800.393.564
12- Chi phi khéc 223.518.107 33.750.545
13- Loi nhufin khac (40=31-32) 293.990.777 766.643.019
14- Téng LN ké todn trude thud (50=30+40) 1.366.352.752 1.654.757.195
15- Chi phi thué TNDN hién hanh 410.241.575 497.180.845
16- Chi phi thué TNDN hoén lai

17- Loi nhuén sau thué TNDN (60=50-51-52) 956.111.177 1.157.576.350
18- Lai co ban trén cd phiéu (*) 667 808




Phin thi ba

CAC CHIi TIEU TAI CHINH CO BAN

STT Chi tiéu Ky bdo cdo | Ky trwée
1 | Co cdu tai san
- Tai san dai han / Téng tai sin (%) 26,85 23,46
- Tai san ngén han / Téng tai san (%) 73,15 76,54
2 | Cociu nguén vén
- No phai tra / Téng ngudn vén (%) 84,3 83,38
- Ngubn vén chi s hitu / Téng ngudn vén (%) 15,7 16,62
3 | Kha niing thanh todn (l4n)
- Khé néng thanh toan hién thoi 0,88 0,92
- Kha néing thanh toan nhanh 0,55 0,49
4 | Ty suét lgi nhuin (%)
- Ty suat loi nhudn sau thué / Doanh thu thuin 0,005 0,007
- Ty suat lgi nhugn sau thué / Téng tai sin 0,83 1,03
- Ty suét l¢i nhuan sau thué / Neudn vén CSH 5,33 6,45
5__| H¢ s6 ng /Vén chii s hiru (1An) 5.1 4,9
Hoi dong quan tri Cong ty CP Co Khi Mao Kheé - Vinacomin bao co dai héi./.
Noi nhin: THANH VIEN HPQT
- Céc c0 dong Cong ty; GIAM POC
- UBCKNN, S& GDCKHN;
- Céc thanh vién HDQT, BKS;

- Phong HC (CBTT,va dang trén Website);
- Luu: Hé so dai hoi.

Pham Xuén Phi




TAPDOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHUNGHIA VIETNAM

THAN-KHOANG SAN VIETNAM Dje lap- Tur do- Hanh phiic
CONG TY CP COKHI MAO KHE:- VINACOMIN
Sé: /TTr- CKMK QuangNinhngdy — thing 4 nim 2026
DU THAO
TO TRINH

Vé vi¢c phén phéi lgi nhugn va trich 13p cic quy ciia Cong ty nim 2025

Kinh giri: Céc Quy vi cb dong
Cong ty C6 phan Co khi Mao Khé — Vinacomin
Cén ctr Luat Doanh nghiép 2020;

Cén cir Diéu 18 td chirc va hoat dong cua Cong ty C6 phin Co Khi Mao Khé —
Vinacomin.

Can ctr Nghj quyét Dai hoi ddng cb dong thuong nién ciia Céng ty nim 2025;

Hoi dong quén trj Cong ty C4 phdn Co khi Mao Khé Vinacomin trinh phuong 4n
phén phéi lgi nhufn va trich lap cdc quy ndm 2025 ctia Cong ty nhir sau:

STT Noi dung | S tidn (Ddng)
I | Loi nhudn trwéc thué TNDN nim 2025 1.366.352.752
1 | Thué TNDN hién hanh 410.241.575
Il | Loi nhuén sau thué TNDN 956.111.177
1 | Traco tirc: 5% vén didu 18 716.289.000
2 | Loi nhuén sau thué con lai sau khi tra ¢ tre - 239.822.177
2.1 | Trich qu§ d4u tur phét trién: 0% 0
23 ;Il‘rr;c]:]}; c);uy thuéng Ngudi quan Iy Céng ty (0,5 thang 54.285.000
2.3 | Trich quy khen thuéng, phic lgi 185.537.177
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Kinh dé nghj Dai hi ddng cb dong thudng nién xem xét, théng qua./.

Noi nhgn: TM. HQI PONG QUAN TR]
- Céc cb dong clia Cong ty; CHU TICH
- UBCKNN va S& GDCKHN:

- Cac thanh vién HDQT, BKS;
- Ban Gidm ddc; Ké ton trudng;
- Luu: VP, TK, Hb so dai hoi.

Pham Diing Phu



TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM Bgc 1ap - Ty do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN CO KHI MAO KHE -VINACOMIN

Sé: /BC-CKMK Qudng ninh, ngay théng 3 ndm 2026
DU THAO
BAO CAO

V& vige chi tra thit lao, tidn lwong
cita HDQT, BKS, Nguoi quin Ij Cong ty nim 2025 va dy kién nim 2026

Can cir Lugt Doanh nghiép 2020 va Piéu lé Cong ty CP Co khi Mao Khé -
Vinacomin; :

Can cir Nghj quyét Pai hoi dong cé dong thuong nién Cong ty nim 2025

Can cir két qud SXKD va mire d6 hodn thanh nhiém vy cia thanh vién
HDQT, thanh vién BKS va vién chire quan ly Cong ty;

Hoi dong quan trj Céng ty bo cdo viée thuc hign chi tra tién lwong va thi
lao cho HPQT, BKS va céc vién chiic quan ly nhu sau:

1. Chi tra tién lwong, thi lao HPQT, BKS, Ban Giim doc, ké toan
trwdng Cong ty nim 2025:

DVT: Triéu dong

Sé o Trong d6
STT Chirc danh . | Tong so Ghi chi
nguoi Lwrong | Thu lao
1 | Héi dong Quan tri 5 271,920 271,920 | Kiém nhiém
2 | Ban kiém so4t 4 150,960 150,960 | Kiém nhiém
3 | Ngudi quan ly Gb va 01
(01 GP, 02 PGB, | 4 1303| 1303 LoD ki
01 KTT) t vién
HDQT
Tong s6 1.725,88 |  1.303 | 422,880

2.Kéhogchﬂ1ﬁlaoHDQ’l}BKSv€aﬁénluongnguﬁiquﬁnlynﬁm2026:

Can c&r Quyét dinh s6 1471/QD- TKV ngay 14/8/2024 ciia Tong Giém dbc
Tap doan vé viéc ban hanh huéng din co ché tra luong va muec tién lrong theo vi
tri viéc 1am &p dung trong TKV. Theo d6 miec tién thd lao cho thanh vién HDQT,
BKS kiém nhi¢m s& dugc quyét toan va huéng t6i da bing 20% mirc tidn luong
binh quan ké hoach cuia chirc danh quén ly chuyén trach.

Cin ctr ké hoach phéi hop kinh doanh nim 2026 gitta TKV v6i Cong ty tai
Cong vin s6 6579/TKV-KH ngay 18/11/2025.
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Can ctr tinh hinh thyc t€ SXKD ctia Cong ty, Héi dong quén trj Céng ty d&
xult mire tién luong k& hoach va quy tién luong ké hoach nim 2026 ciia cée chirc
danh Nguoi quan Iy Cong ty va tién thi lao cho HDQT, BKS nim 2026 cia Cong
ty nhu sau:

(i) Thu lao ciia céc thanh vién HDQT va BKS kiém nhiém

TT Chikc danh Migong (fjtinh. |  Mikedkiklao
thi lao (d/ngudi/thing)
1 | Chi tich HPQT (01 ngudi) 25.700.000 x 20% 5.140.000
2 | Thanh vién HDQT (04 ngui) 21.900.000 x 20% 4.380.000
3 | Truémg Ban kiém so4t (01 nguoi) 22.900.000 x 20% 4.580.000
4 | Thanh vién BKS (02 nguoi) 20.000.000 x 20% 4.000.000
(ii) Mire Tién Ivong ctia Ngudi quan ly Céng ty
STT Chiic danh S6 nguvi Ké hoach Ghi chii
(Tr.dong/nim)
1 | Gismdée 1 415
2 | Ph6 Gidmdée 2 736
3 | Kétodntruong 1 336
Téng chng 4 1.487

(iii) Tong mrc tién luong va thi lao Cong ty tra cho céc thanh vién HDQT,
BKS kiém nhiém chirc vu va luong ciia Ngudi quan ly Cong ty:

Tién thi A

T Chire danh quén Iy S6 ngui lao AN [

(Tr.d /nam) | (Tr-d/ndim)
1 | Chu tich HDQT 01 61,680 -
2 | Thanh vién HDQT 04 210,240 :

3 | Trudng BKS kiém nhiém 01 54,96

4 | Thanh vién BKS kiém nhiém 02 96,000 .
5 | Gidm déc 01 - 415
6 | Phé giam déc 02 - 736
7 | Ké toan truéng 01 - 336
Tong cfng 422,88 1.487

* Phuong thirc chi tra thi lao va tidn luong
Hang thang, tam chi 80 % mutc tidn thu lao thang theo ké hoach, sb con lai

dugc quyét toén trén co s& két qué hoan thanh ké hoach san xuit kinh doanh va
murc d§ hoan thanh nhiém vy cia céc thanh vién HDQT, BKS va can bd quén ly




Cong ty.
e nghi Dai hoi ddng cé dong xem xét théng qua./.
Noi nhgn: TM. HQI PONG QUAN TRT
-HDQT, BKS; TV HQI PONG QUAN TRI
-Cb ddng clia Congty; GIAM POC
-Ngudi UQCBIT;
- Website Congty;
- Lun: VT; Thirky Céngty.

Pham Xuén Phi



TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

THAN KHOANG SAN VIET NAM Dic lip — Twr do — Hanh phiic
CONG TY CP CO'KHi MAO KHE-VINACOMIN
S6: /BC-CKMK Mao Khé, ngay thang 3 nim 2026
DU THAO
BAO CAO

Thuye hi€n nhiém vu ciia Ban Kiém soat nim 2025
tai Pai hoi ddng cb dong thudmg nién nim 2026

Can cir Luft Doanh nghip s6 59/2020/QH14 duoc Quéc hdi nuée Cong hoa xa hoi
chii nghia Vigt Nam théng qua ngay 17 thang 6 nim 2020 va c4c vin bén sira ddi, bd sung;

Can cir Diéu 1¢ t5 chiic hoat dong ctia Cong ty Cé phén Co khi Mao Khé - Vinacomin,

Thue hién chtrc néing nhi¢m vy ctia Ban Kiém soét quy dinh tai Didu 1é Cong ty. Ban
Kiem sodt (BKS) bo céio K&t qué thyc hién nhiém vy ndm 2025 nhur sau:

Phin thit nhét: Hoat dgng ciia Ban Kiém soat trong nam 2024:

1. Hoat djng ciia Ban kiém sodt :

Dai hoi dong cb dong thudng nién ngay 23/04/2025 cia Céng ty CP Co khi Mao Khé
— Vinacomin d3 bau ra Ban kiém soét nhi¢m ky 2025-2030, gom 03 ddng chi:

1.BaNguyén Thj Lan Anh - Trudng Ban KS (Nguoi dai dién TKV)

2. Ong Pinh Mai Lim - Thanh vién BKS.

3. Ong Nguyén Xuan Béch - Thanh vién BKS,

Trong niim 2025, co céu t6 chirc ciia BKS khéng c6 s thay d6i, gdm Trudng ban va
02 thanh vién Ban kiém soét.

Ném 2025, Ban kiém soét da 3 chitc thye hién nhigm vy, trdch nhiém va quydn han
theo quy dinh ciia php lut va Didu 16 Céng ty. Cy thé:

- Xdly dyng ké hoach céng tac nam 2025 va trién khai cac nhiém vy kiém soét theo ké
hoach.

- Gidm sat hoat dong ctia HDQT, Ban Giémdécdiéuhénhvécéccénb@quénb’rcﬁng
ty thong qua viéc thyc hién céc chi tiéu Nghj quyét Pai hoi dong c6 déng nim 2024; tinh
hinh thye hién hop dong phéi hop kinh doanh gitta Gidm déc cong ty véi TKV.

-Gieimsétcécdonvitmngcéngtydéivéiviécﬂmchiéncécquydinh,quychénéibt’;‘)
cua cong ty.

- Kiém soét vige thyc hién céc ché do véi ngén séch nh nude, tinh hinh phén phéi loi
nhuén va trich I4p c4c qus.

-Thmngiacéccu@chopcaaHDQTvaBanGiémdécvéiﬁnhménuachnhiem,
khéch quan v& c4c noi dung ctia cuc hop.

-Kiémsoétv&thémdinhcécBéocéoﬁnhhinhsénxuétldnhdoanh,Béocéotéichinh
héngquy,némvécécbéocéocéﬁénquandémbéocécsé]iéuphénénhduocﬁnc@y.
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- Trong néim 2025 Ban kiém soét da t chiic 07 cude hop dé biu TB kiém soat nhiém
ky 2025-2030 va phén céng nhiém vy cc thanh vién trong BKS; trao doi, thong nhat céc 13(;‘)i
dung lién quan dén pham vi, nhi¢m vy cita ban kiém sost; dong thoi xem xét, d4nh gi4, thim
dinh béo cdo ket qua kinh doanh, bao céo tai chinh ctia cong ty. Céc thanh vién cia BKS da
tham gia hop ddy di, cling tham gia thao luén va bieu quyét théng nhit, thong qua.

Trong qua trinh hoat dong, céc thanh vién Ban Kiém soét d3 thuong Xuyen trao dbi véi
cacﬂlaImVienH‘f)QT,BmGiémdacvacéccénbaquénlycangwdémmnhfmgvag
dé, s kién phat sinh lién quan dén qu trinh hoat dong ctia Céng ty. Tir d6 dua ra nhimg dé
xuat, kien nghi phtt hop véi diéu kién SXKD ciia Cong y.

2. Thii lao ciia BKS nim 2025 va ké hoach chi tra nim 2026,

- Thyc hién chi trd nim 2025: Céng ty chi tra thi lao cho BKS theo nghi quyét ciia

DHDCP thudng nién nim 2025 ciia Cong ty. Cu thd nhu sau:

Stt Chirc danh S6ngudi | Téng tidn hrong/ Ghi chii
thi lao
(Tri¢u ddng)
1 | Tnréng banKS 01 54,96
3 | Thanh vién BKS 02 96,00
Tong cng 150,96

- K& hoach chi tré nam 2026: Téng s tidn: 150,96 triéu ddng
(chi tiét nhur t& trinh thi lao HDQT, BKS cdng ty da trinh PHPCP niim 2026).

Phén thir 2: Két qua gidm sat tinh hinh hoat djng va tii chinh ciia Cong ty nim
2025:

1. Vé thyc hi¢n nghj quyét ciia ai hoi dong cb déng nim 2025
L1.  Kétqua thyc hién ké hoach sin xuit kinh doanh nm 2025,

Pon vi: triéu dony

T| Gt | e | Tk | Tapohg | Sbeln | SScing
KH (%) | trude

1 | Doanh thu (a+b) 162.049 174.710 182.859 112,8 104,7
a_| Doanh thu tir HD SXKD: 162.025 173.904 182.320 112,5 104,8
b | Doanh thu tir HDTC, khic 24 806 539 | 22458 66,9
2 | Gitrj SX tinh Iuong 162.025 170.611 171.382 105,8 100,5
3 | Téng chi phi 161.067 170.132 181492 112,7 106,7
4 | Loi nhuén truée thué TNDN 1.100 1.655 1.366 1242 82,5
5 | Thué TNDN 220 497 410 186,4 825
6 | Loi nhuén sau thué 880 1.158 956 108,6 82,6
; E’;ﬁ(%ﬂ“é”é“ gop 768 2 os4| 1242 795
8 | Tién lwong binh quén 10.373 10.860 13.468 129,8 124,0




9 | Phutr XDCB 23.848 15.818 66,3
10 | Chtirc (%) >5% 5% | Dukién 5%
Déinh gis chung vé tinh hinh thyc hi¢n ké hoach sin xuit kinh doanh:

- Doanh thu thyc hién: 182.859 trigu déng/KH162.049 triéu déng, dat 112,8% KH
ném) va 104,7% so véi nim 2024
- Loi nhugin trude thué: 1.366 trigu dong/KH 1.100 triéu ddng, dat 124.2% KH nim
va 82,5% so véi niam 2024
- Tién luong binh quén 13468 trigu dong/ngudi/thing/KH 10,860 triu
dong/ngudi/théng , dat 129,8% ké hoach, bing 124% nim 2024.
Ném 2025, Cong ty d& hoan thanh t6t céc chi tiéu SXKD chit yéu ma NQ PHECP d3
déra
*/ Ket qua mét s& miit trong cong tac quan Iy (diu tu, lao ddng va tién lwong, quan trj chi
phi....) nim 2025 ctia Cong ty: Nhu béo cdo cua Hoi dong quén trj, bdo céo clia Giam déc
Cong ty da trinh bay truéc Pai hi;
1.2. V& Chi tri thii lao cho HDQT cbng ty nim 2025.
Cong ty da thyc hién chi trd tién thi lao trong nam 2025 cho céc thanh vién
theo nghj quyét PHDCP thudng nién nam 2025, véi tong s tién 13: 422,880 triéu ddng,
(chi tiét nhur t& trinh thi lao HDQT, BKS trinh Dai hoi dong c dong nim 2026).
1.3. V& tréi lwong cho ngudi quan Iy cong ty niim 2025
Trong nim c6ng ty di thuc hién chi trd tidn lvong cho CBQL theo nghj quyét
DHDCP 2025.
Quf luong thye hién cho ngudi quan 1y theo k&t qua hoat dong san xuét kinh doanh
nam 2025, s6 tién 1a 1.303 triéu dong
(chi tiét nhur & trinh tién Iwong can b quan ly trinh PHDCP niim 2026).
1.4. Lya chon don vj kiém tosn dfc 1ap — kiém toan BCTC nim 2025

Pon vi thyc hién kiém todn BCTC nim 2025 cho cong ty 1a: Cong ty TNHH Hang
kiém toén AASC- Ia don vj trong danh séch cong ty kiém toén di duge PHPCP nim 2025
thong qua.

L5. Phéin phoi lgi nhun, trich Iap cic quy va chia o8 tire nim 2024:
Cong ty da thye hi¢n theo phurong én dugc biéu quyét tai PHDCD 2025,
Cuthé: +Trd cdtiic 5 % : 716,2 tridu déng

+ Trich quy Dau tu phat trién : 0 tridu ddng

+ Trich quyf khen thuéng, phiic loi: 352,7 trigu ddng;

+ Trich quy thuéng ngudi quan ly: 88,5 triu ddng
2. Két qua Thim dinh Bso c4o i chinh nim 2025 ciia Cong ty:
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BanldémsoatdﬁmuchienviecﬂaémdianCTccﬁacangwchonamtgichﬁm
2025. Cong thc tham dinh dya trén qua trinh kiém sodt trong nim. Trén co s& kiém soat
BCTC va h so tai ligu ké todn nim 2025, Ban Kiém soat Cong ty c6 nhén xét nhur sau

- Béo cdo tai chinh cho nim tai chinh ké thiic vao ngay 31/12/2025 ctia Cong ty duoc
lap phti hgp véi chuan myc ke toan Viét Nam, ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam dugc
ban hanh theo Théng tur s6 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014, Théng tur s6 53/2016/TT-
BTC ngdy 21/03/2016 cta B9 Tai chinh sira dbi, b sung mdt s6 didu Thong tur sb
200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 huéng din ché d6 ké toén doanh nghiép; Béo céo tAi
chinh clia cong ty duge 13p co bén day dit méu bidu quan tr theo yéu ciu ctia Tap dodn,

- BCTC nam 2025 da duge kiém toan boi céc kiém todn vién déc 1ap cisa Cong ty
TNHH Hang kiém todn AASC. Béo céo tii chinh kim todn clia cdng ty duge Iap sb
170326.002/BCTC.QN ngay 17/03/2026 cho ném ti chinh 2025 két thiic ngay 31/12/2025

-Theo)?ldéncﬁaCc’ingtyTNH[—I%gldémtgénAASC: Bio céo tai chinh d4 phan
érmu-ungﬂmcvahoply,tréncécldﬁacanhuongyeutinhhmhtaichfnhcﬁaqangqcé
phén Co khi Mao khé - Vinacomin tai ngdy 31 théng 12 niim 2025, ciing nhur két qua hoat
dong kinh doanh va tinh hinh Iuu chuyén tién t& cho niim tai chinh két thic cling ngdy, phi
hopvéiChuénrl}uckétoémChéd@kétoéndoanhng}ﬁép\{iétNamvécécquydinhphép
ly ¢6 lién quan dén vigc 1p va trinh bay béo c4o tai chinh. Dong thoi t6 chire kiém toén doc
13p khéng dua ra céc y kién ngoai trir trong béo céo kiém toan ctia cong ty.

BanKiémsoétnhéttivéibéocéotéichﬁﬂqnﬁmZOZSdﬁduqckiémtoénsé
170326.002/BCTC.QN ngay 17 théng 03 nim 2026 ciia cdng ty.

Chi tiét BCTC 2025 cita Céng ty duoc KTT trinh bay tai Pai hoi.

* Mot s6 chi s6 chung vé kinh doanh v ti chinh ciia Cong ty:

@) Chi sé chung vé kinh doanh;

Stt Chi tiéu Niim 2024 Niim 2025 Ghi
(dbng) (dbng) e

1 | Tong gié trj tai san 112.126.151.993 114.730.497.392

2 | Doanh thu thuin 173.904.126.131 182.319.557.166

3 | Loinhuén tir HDKD 888.114.176 1.072.361.975

4 | Loinhuén khac 766.643.019 293.990.777

5 | Loi nhuén truée thué 1.654.757.195 1.366.352.752

6 | Loi nhufn sau thué 1.157.576.350 956.111.177

7 | Lai co ban trén cd phiéu 808 667

8 | Ty 16 tra cd tirc 5% Duy kién 5%

- Von Biéu 18 ctia Cong ty tai thoi didm 31/12/2024: 14,32 ty ddng
- Vén Pidu 1§ ciia Cong ty tai thdi didm 31/12/2025: 14,32 ty ddng
- Vén chi s& hitu ciia Céng ty tai thdi didm 3 1/12/2025:18,89 ty déng

b) Cic chi so tai chinh chii yéu:




STT Chi i KH 2025 | Ky ;&% cdo K,;W
1 | Co ciu taisan

- Ti san dai han / Téng tai san (%) 26,85 23,46

- TAi san ngfin han / Téng tAi san (%) 73,15 76,54
2 | Co ciu ngudn vén

- No phéi trd / Tong ngudn vén (%) 84,3 83,38

- Vén chii séhitu / Téng ngudn vén (%) 15,7 16,62
3 | Kha niing thanh tosn (Iin)

- Kha niing thanh toan hién thoi 1,04 0,88 0,92

- Kha niing thanh to4n nhanh 0,55 0,49
4 LTy suiit loi nhuin (%)

(-R'[g ;;m loi nhuéin sau thué / Téng tai san 083 103

(R'lgEs)uat loi nhuén sau thué / Vén chii s& hiru 533 645
5 | H¢s6ng/Vén chii sé hiru (n) 50 5,1 4,9

Qua s6 ligu tai chinh trén cho thiy: Ty trong n phai tré chiém t6i 84,3% tdng ngudn

vén (ndm 2025); Hé s No/Vén chi s6 hitu 1én dén 5,1 1an,
cao hon ndm truée (4,9 1an); Hé s8 thanh toan hién thoi

nim 2024 va thap hon rét nhidu so véi hoach 1,04 1an.
Cong ty cn thyc hién cac bién phap dé giam thidu rii ro thanh khoén va ti chinh:

- Néng cao hi¢u qua thu hdi c4c khoan

phéi thu khé doi)

- D6i v6i vat tu, hang héa ton kho cong
vét tur i dong, san phim dé dang,

chét sir Iy theo quy dinh;
- Cén thén trong trong viée gia ting ng vay méi khi hé s No/VCSH da & mic qué cao;
- Ra soét lai chi phi hoat dong dé cai thién t sut loi nhuan.
Phin 3. Két qué giam st d6i véi HDQT, Gidm déc cong ty
1. V& hoat dong ciia HDQT:

vurgt mirc ké hoach (5,0 14n) va
nam 2025 chi dat 0,88 lan (giam so
cong ng phai thu (dc biét cdc khoan cong no

ty can: Ra sodt, dénh gi gi4 trj thyc cia nhimg
bén thanh pham ton dong lau ngay ¢6 dAu hiéu kém phém

Trong néim 2025, HDQT da thyc hign t chirc hop 08 phién, ban hanh 15 nghj quyét,
de théng nhit trién khai nhiém vy nam 2025. HDQT thong qua céc cude hop dé chi dao,
giémsétGiémdécunng\décuiénkhaivédiéuhénhmuc}ﬁénnglﬂquyét, quyét dinh cta
DHDCP va HPQT.

Nhin chung, HDQT da thyc hién tot vai trd quan 1y va gidm sét cic mit hoat dong
SXKD cuia cong ty. Cac nghj quyét, quyét dinh cia HDQT ban hanh ding trinh ty, ding
chitc néing, quyén han phi hop véi nghi quyét ciia dai hoi ddng cb dong, Diéu 1¢ Cong ty, va
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chi dgo ctia TKV. Céc cuge hop HDQT ddu 6 Bién ban hop va Nghj quyét ciia HDQT lam
¢o's¢ cho Ban gidm doc trién khai thyc hién.
2. Vé hoat dong ciia Giam dée va cén bd quén Iy

Hoat dong ciia cong ty trong nim 2025 nhin chung dé dugc Gidm dbc chi dao, didu
hanh va trién khai thyc hién trén co s& Nghj quyét, Quyét dinh cia PHPC, HDQT va
Diéu I¢ cong ty:

-Giémdéccﬁngtydﬁbémsétcégngmquyét,quyétdinhcﬁaDI-IBCD,PEQT, duara
nhmgquyétdinh,giéiphépchidaodiéuhénhﬁnhhogt, da hoan thanh c4c chi tiéu ké hoach
SXKD d& ra, d&m béo an toan tai sén, vén kinh doarth Tuy nhién, cdng ty cin Iuu ¥ v& vt
tur ton kho lau nam, cfinrésoét,dérﬂzgiégiéhiﬁuccﬁanhfhgvéitq:ﬁdgpg, sin pham dé
dang,bénﬂlénhphérnténdqnglﬁungéyoédﬁuhiéukémphﬁmchﬁtvédéxuﬁtsfrlyﬂmeo
quy dinh;

-cangtécquénu-;duqcmuchienngmemmcmeoquychédabmhanh, dam béo cung
cépﬂléngﬁndinhkjrvéﬂléngﬁnbétﬂlwbngcﬁadoanhnghiép dén cb dong, co quan chire
nang kip thoi, diing han.

3. Sy phoi hop hoat d9ng giira Ban kidm sodt véi HPQT, Gism d6c didu hanh:

Trong ném, Ban kiem soat dugc Hoi déng quén trj va Ban gidm dc moi tham dir céc
cude hop ciia cong ty. Ban kiém sodt da tham gia tirong déi dﬁydﬁcéccu@chgpcﬁaHDQT
va céc cude hop san xuét clia gism déc cong ty 4 chitc,

HDQT cbng ty da cung cép kip thoi, dy di c4c tai licu, Nghi quyét, Quyét dinh cta
HDQT cho Ban kiem soét; Giam ddc, cén b quan Iy da tao diéu kién cho Ban kiém soét
trong viée thu thip céc théng tin, tiép can tai lidu lin quan dén hoat dong sin xuit kinh
doanh va tai chinh cia cdng ty dé phuc vu cho muc dich kiém tra, gidm sat cia Ban kiém
sodt khi ¢6 yéu ciu. HDQT va Ban gidm déc da tao diéu kién thuan loi d& Ban kidm sodt
thyc hién t6t vai trd gidm sét ciia minh,

Sur phéi hop ciing nhur trao déi théng tin gitta Ban kiém soat v6i c4c cén bd quan ly
khic duge duy tri thudng xuyén thong qua hinh thirc trao ddi tryc tiép, thur dién tir (e-mail).
Su  phoi hop nay luén dim béo nguyén tic tuan thi cac quy dinh ctia Phép luét, Biéu 18, quy
che, quy dinh ctia Cong ty va vi loi ich chung ciia toan cong ty.

4. Mt sb khuyén nghi ciia BKS:

Trén co s két qué hoat dong ciia Ban Kidm soét trong nim 2025, Ban kiém soét ¢4
mt s6 khuyén nghj sau:

1, Céngtyﬁéptuchqéntlﬁéncécquché, quy trinh, quydinhnéibédémbéophﬁhgp
véiphéplué;}ﬁénhénl!; de ra céc co ché, chinhséchtrénwsfrcécquydinhcﬁaphép ludt
nham thic day néing suat lao dong, tiét kiém chi phi tao hi¢u qua cao trong SXKD.

2.Téngwbngoﬁngtéckiémhan@ibédén}m?ndién,cénhbéovéduamcécbiénphép
chén chinh,phc‘mgng&akipﬂabirﬁim. dam béo hoat d6ng kiém soét rii ro duogc thye hién
téth'ongcéngty.

3. Tang cudng cong tac quan trj cong ty trén céc linh vuc:
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- Cong ng: Tich cye thu hoi cong ng djc biét 12 cée khoan ng qua han da trich lép dyr
phong.
-CéngtécvétmvéHéngténkho:RéméLdénhgiégiéh;iﬂmccﬁanhf‘n}gvétmfr
dong, sén pham dé dang, bén thanh phim tén dong lau ngay c6 dau hiéu kém pham chét sir
ly theo quy dinh; cy thé s6 liéu nhur sau:
- Vét tur chdm luéin chuyén 4.082 triéu ddng
- Hang ban thanh pham 16i thi khoang : 1.300 trigu ddng
Cong ty can xy dyng phuong 4n xit Iy cy thé déi véi cie vét tw, hang hod trén,
Phin thir 4: KE HOACH HOAT PONG CUA BKS NAM 2026
Trén co s¢ chire néing, nhigm vy ciia BKS duoc quy dinh tai Didu ¢ cong ty, BKS x4c
dinh trong tAm cng tac nim 2026 nhur sau:
1. Giam sét Hoi ddng quan tri, Giém déc trong viée quén Iy va didu hanh cdng ty, viée
tuéin this phap lugt, Biéu 1¢ va céc quy ché, quy dinh néi bb.
2. Gidm sét tinh hinh thyc hign Nghj quyét PHDCB, cc nghj quyét, quyét dinh ciia
HDQT.

3. Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thyc va mirc d9 c4n trong trong quén ly,
di@uhénhhogtdéngldxhdoanh; tinh hé thong, nhat quan va phut hop ctia cong téc ké toan,
thong ké va 14p bao céo tai chinh.

4.Th§1ndh1hnhhdﬁydﬁ,hopphépvémmgthucc&abéocéoﬁnhhinhldnhdoaxﬂa,
béo céo tai chinh nidm va hang quy clia cong ty.

Xin trén trong cém on HDQT, Ban Gim dbc, dic biét 12 céc ¢ dong dé ludn tin tuéng
va tao diéu ki¢n d¢ Ban Kiém soét thyc hién nhigm vu. Kinh chiic cic quy vi ddi dao sirc
khoe, hanh phiic va thanh cong trong cudc song, lubn danh that nhidu tam huyét cho sy phét
trién ctia Cong ty./,

Ng:cnhfnd;ng o MBAl\gNﬂEMmAT
- Céc c0 dong cuia Cong ty; TRUONG BAN

- Cée thanh vién HDQT, BKS;

- Ngudi cong b§ TT;

- Luu: VP, BKS, Hd so dai héi.

Nguyén Thj Lan Anh






TAPDOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
. THAN - KHOANG SAN VIET NAM Dge Iip — Ty do — Hanh phiic
CONGTY CPCO KHI MAO KHE -VINACOMIN

S6: /BC-CKMK Quang Ninh, ngdy ~ thdng 03 ndm 2026
DU THAO
BAO CAO

V/v Lyra chon cdng ty kiém todn ddc 1ap kiém toin BCTC nim 2026

Kinh giri: HDQT Céng ty ¢b phin Co khi Mao Khé-Vinacomin

Can ctr Ludt Chimg khodn 2019 va Lut sira dbi, bd sung mot sé didu cia Luat
Chirng khoén 2024;
Cién ctr Thong tu 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ciia Bd Tai chinh huéng din
mdt s6 diéu vé quan trj cong ty 4p dung dbi v6i cong ty dai chung va c4c vin ban sira dbi,
b sung;

Can ctr Quyét dinh 3830/QD-BTC nim 2025 ngay 14/11/2025 ctia B Tai chinh vé

viéc chip thuén doanh nghiép kiém toan va kiém todn vién hanh nghé dugc kiém todn
cho don vi ¢6 1¢i ich cong chiing nam 2026;

Can ctr Ludt Doanh nghigp 2020 va cdc van ban sira ddi, bd sung;

Can ctr Piéu 1¢ t8 chirc hoat dong ciia Cong ty Cd phin Co khi Mao Khé —
Vinacomin;

Cén cir chirc néing, nhi¢m vy ciia Ban kiém soat Céng ty;

Ban kiém soat b4o cdo HDQT thong qua viéc lya chon don vi kiém toan doc 14p dé
thyre hién kiém toén Béo cdo tai chinh (BCTC) ndm 2026 cuia Cong ty nhu sau:

1. D& xuit tiéu thirc lya chon cong ty kiém ton d¢c lap

- La nhitng Céng ty kiém todn doc 1ap hoat ddong hop phép tai Viét Nam duge BO
tai chinh chép thuén kiém todn B4o céo tai chiqh cac don vi ¢6 1¢i ich cong ching nim
2025 theo cong bo ctia By Tai chinh va duge Uy ban Chimg khoan Nha nudc cong bd
trén Website cia UBCKNN.

- La don vi kiém toan c6 di ngii kiém toan vién c6 trinh do cao va nhidu kinh
nghi¢m; dép tmg duge yéu ciu clia cong ty vé pham vi va tién do kidm toén:

- Chi phi kiém ton hop 1y phit hop véi ndi dung, pham vi v tién do kiém ton.

2. P& xuiit danh sich cic cong ty kiém todn

Trén co s cic tiéu thirc lya chon trén, Ban kiém so4t xin d& xuit céc cong ty kiém
todn c6 uy tin sau ddy dé dwa vao danh sich Iya chon don vj kiém to4n va soat xét cac
bdo cdo tai chinh ciia Cong ty ndm 2025

a/ Cong ty TNHH hing kiém toin AASC.



- Try s& chinh: S 01 Lé Phung Hiéu, phuong Trang Tién, quin Hoan Kiém, TP Ha
Noi.

- Tel: (024) 3824.1990/1 - Fax: (024)38253973

- Email : aasc-ndd@hn.von.vn - Website: http://www.aasc.com.vn

b/ Cong ty TNHH Kiém tosn va Thim djnh gi4 Viét Nam.

- Dia chi try s¢: Tang 14, toa nha Sudico, duong M& Tri, phudng My Pinh 1, quén
Nam Tur Liém, Ha Noi.

- Tel: 0243.8689566

- Email: kiemtoanava.com.vn

¢/ Cong ty TNHH Kiém todn Nhan Tam Viét.

- Dja chi try sé: S6 06 Nguyén Cong Hoan, Phudng Giang V&, Thanh phé Ha Nai.

- Tel 0437613339

Tai PHCD thuong nién nim 2026, Ban kidm so4t sé& trinh PHPCH thong qua :

- Céc ti€u thirc néu tai muc 1 va danh sach cong ty kiém toan doc lz_‘iP néu tai muc 2
clia t& trinh nay dé 1am cin ot lya chon cong ty kiém to4n ddc 1ap cung cap dich vy kiém
todn va soét xét BCTC trong nim 2026 ciia cong ty.

- Uy quyén cho Gidm dbc cong ty t4 chirc Iya chon mét trong 3 cong ty kiém todn
néu tai myc 2 theo quy dinh hi¢n hanh, trinh HDQT dé thyc hién kiém toan Béo cdo tai
chinh nim 2026 cua cong ty .

Trudmg hop cong ty khong chon dugc 1 trong 3 don vj kiém todn néu trén dé kidm
toan BCTC, kinh trinh PHDCP ity quyén cho HDQT chii dong tim kiém, lya chon don v
khéc trén co s¢ dép tmg tiéu thirc tai Muc 1 ctia to trinh ndy va d¢am béo loi ich t6i da cho
cong ty.

BKS céng ty bdo cdo HPQT danh sich 3 cong ty kiém todn va tiéu thirc lyra chon,
dé HPQT xin y kién TKYV,

Noi nhin: TM BAN KIEM SOAT
- HPQT; BKS; TRUONG BAN
- Luu VP, Thu ky.

Nguyén Thj Lan Anh



TAP DPOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

THAN - KHOANG SAN VIET NAM Dic lap - Ty do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN CO KHI MAO KHE-VINACOMIN
S6 /NQ- CKMK Quang Ninh, ngay théng 4 ndm 2026
NGHI QUYET

DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

DALHQIDONG CO DPONG
CONG TY CO PHAN CO KHi MAO KHE- VINACOMIN

Cén cie Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dé dwoc Quéc héi nude Cong
hoa Xa héi Chil nghia Viét Nam khéa XTIV théng qua ngay 17/6/2020;
Cén cik Diéu I¢ T6 chire va Hoat dng ciia Céng ty cé phén Co khi Mao Khé
- Vinacomin dwoc Dai hji dong cé dong thuong nién thong qua ngay 22/4/2021;
Can cik Bién ban hop Dai hdi dong cé déng thuong nién sé ....../BB-
CKMK ngay 22/4/2026 ctia Céng ty c6 phan Co khi Mao Khé — Vinacomin,
QUYET NGHI:

Diéu 1. Thong qua cic bao cio dwgc trinh bay tai Pai hoi dong cb
dong thwong nién nim 2026, bao gom:

1.1. Béo céo két qua hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong ty nim
2025 va Ké hoach san xuét kinh doanh (SXKD) nim 2026.
Ty 18 bieu quyét ddng y thong qua Ia: ... phibu, dai dién cho ... ¢ phén

chiém ... % sb cb phan ¢6 quyén bidu quyét dy hop, v6i nhig chi tiéu chu yéu
nhu sau:

T Chi tiéu TH ndm 2025 | KH nim 2026
Doanh thu téng s (triéu ddng) 182.859 168.000
2 | Loi nhuén truéce thué (tridu ddng) 1.366 1.500
Thu nhép binh quan (triéu
3 | 4n ofinabiAhing) 13.468 11.979
4 | Cb tirc (%)/ vén Didu 16 5 >5

Dai hoi théng nhit chi tra cb tirc nim 2025 béng 5% vén didu 1&; du kién
mtc ¢6 tirc ciia nam 2026 t8i thidu bing 5% vén didu 18 trd 18n.

Dai hdi dong c6 dong giao cho Héi ddng quén trj ban hanh Quyét dinh @8
Céng ty t6 chirc thuc hién. Trong trudng hop néu c6 thay dbi dé déap tmg yéu
clu tang truong ciia TKV, Dai hoi d(}ing cd déng iy quyén Hbi déng quan tri
Quyét dinh.



1.2. Béo cdo hoat dong cuia Hoi dong quén trj Céng ty ndm 2025, phuong
hudng hoat dong ctia Hoi dong quan tri nim 2026.

Ty 1¢ biéu quyét dong y thong qua 1a: ... phiéu, dai dién cho ... cb phan
chiém ... % s6 ¢b phén c6 quyén bidu quyét du hop

1.3. Béo céo tai chinh ndm 2025 d& dugc kidm toan.

Ty 1§ bieu quyét ddng y thong qua 1 ... phiu, dai dién cho .. cb phin
chiém ... % s6 ¢b phén c6 quyén bidu quyét dy hop

1.4. Béo céo hop dong giao dich giita Cong ty véi doanh nghiép va ngudi
co lién quan ndm 2026.

Ty 18 biéu quyét dong y thong qua 1a: ... phiéu, dai dién cho ... cb phén
chiém ... % sb cb phan ¢6 quyén biéu quyét du hop (C déng TKV véi 521.418
Cb phan, khéng tham gia biéu quyét noi dung nay) ;

1.5. Béo céo hoat dong ctia Ban kiém so4t, vidc giam sat hoat dong quan ly
Cbng ty ctia Hoi dong quan tri, Gidm dbc didu hanh; bdo cdo thim dinh Béo céo
tai chinh kiem toén ctia Ban kiém soét Cong ty.

Ty 1& biéu quyét dong y théng qua la: ... phiéu, dai dién cho ... cb phin
chiém ... % s6 ¢b phan c6 quyén bidu quyét du hop

1.6. Bdo céo lya chon Cong ty kidm toan doc lap kiém toan Bdo cdo tai
chinh cuia Céng ty nim 2025:

Dai hoi théng nhét chon 03 Cong ty kiém toan doc 1ap, ¢6 mirc phi ph hop
v6i ngi dung, chat lugng va tién d¢ theo yéu ciu gdm:

(1) Cong ty TNHH héng kiém toan AASC.

. - Try s& chinh: S6 01 Lé Phyng Hiéu, phuong Trang Tidn, quan Hoan
Kiém, TP Ha Noi.
- Tel: (024) 3824.1990/1 - Fax: (024)38253973

- Email : aasc-ndd@hn.vnn.vn - Website: http://www.aasc.com.vn

(2) Cong ty TNHH Kiém toan va Thim dinh gi4 Viét Nam.

- Dia chi try s¢: Tang 14, toa nha Sudico, dudng M2 Tri, phudng My Pinh
1, quan Nam Tir Liém, Ha Noi.

- Tel: 0243.8689566

- Email: kiemtoanava.com.vn

(3) Céng ty TNHH Kiém toan Nhan Tam Viét.

- Dja chi try s&: S6 06 Nguyén Céng Hoan, Phudng Giang V&, Thanh phé
Ha Noi.






- Tel 0437613339
Giao cho Gidm dbc diéu hanh Iyra chon trén co s& chao hang cung cép dich
vy, bdo cdo HDQT va ky hop dong cung cép dich vu kiém todn véi don vi duge
chon d€ thyc hién kiém toan béo cdo tai chinh ndm 2026 ciia Cong ty.
Ty 18 bidu quyét ddng y théng qua 1a: ... phiéu, dai dién cho ... ¢6 phan
chiém ... % s6 cb phan c6 quyn biéu quyét dy hop
Piéu 2. Thong qua phwong 4n phan phoi lgi nhuin nim 2025:
Dai hdi théng nhat khong chi tra ¢ tirc nam 2025 va ddng ¥ trich 1ap céc
qu§ ndm 2025 v6i s6 liéu nhu sau:

STT N¢i dung S6 tién (Ddng)
I | Loi nhudn truéc thué TNDN niim 2025 1.366.352.752
1 | Thué TNDN hién hanh 410.241.575
II | L¢inhuén sau thué TNDN 956.111.177
1 | Tracd tirc: 5% vén didu 18 716.289.000
2 | Loi nhudn sau thué con lai sau khi tra cd tic : 239.822.177
2.1 | Trich quy du tur phat trién: 0% 0
2.2 ;IJ;?g(;uy thudng Ngudi quan 1y Cong ty (0,5 thang 54.285.000
2.3 | Trich quy khen thuéng, phiic lgi 185,537,177

Ty 1& biéu quyét dong y thong qua la: ... phiéu, dai dién cho ... cd phén
chiém ... % s8 cb phin ¢6 quyén bidu quyét du hop

Dai hdi dong cb déng giao cho Hoi déng quén trj hoan thién tha tyc va
thyc hién chi tra ¢6 tirc cho cac cb dong theo qui dinh clia Phép luat.

Diéu 3. Théng qua chi tra thi lao HDQT, BKS va lrong Nguoi quin
Iy cong ty nim 2025 va mic chi tra nim 2026,

3.1. Chi tra tién lwong, thii lao nim 2025:

Thi lao, tién luong nim 2025 cia thanh vién HDQT, thanh vién BKS
kiém nhi¢m, chuyén trach, Nguoi quén ly cong ty hang thang thyc hi¢n ding
Nghi quyét dai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2025 nhur sau:

DVT: Tri¢u dong

A 5 Trong d6
ST e da 50 | Téng s6 2 Ghi chi
T nguoi Luong | Thu lao




Hoi dong Quéntri | 5 271,920 271,920 | Kiém nhiém

2 | Ban kiém so4t 3 150,960 150,960 | Kiém nhiém
Nguoi quéan ly Gb, PGP
(01 Gb, 01 PGD,| 4 1.303 | 1.303 kiém thanh
01 KTT) vién HDQT

Tbng s6 1.725,88 |  1.303 | 422,880

3.2. Mikc thi lao, tién lrong niim 2026
* Mite thu lao ciia céc thanh vién HDQT va BKS kiém nhiém chirc vu:

1 | Cha tich HDQT (01 ngudi) 25.700.000 x 20% 5.140.000

2 | Thanh vién HDQT (04 ngudi) 21.900.000 x 20% 4.380.000

3 | Trudng Ban kiém so4t (01 ngudi) | 22.900.000 x 20% 4.580.000

4 | Thanh vién BKS (02 ngudi) 20.000.000 x 20% 4.000.000
* Mirc Tién luong cila Ngudi quan Iy Céng ty

STT Chirc danh Songudi | Kéhoach | Ghicha
(Tr.dong/ndm)

Gidm dbc 1 415

2 | Phé Gidm déc 2 736

3 | Ké toan truéng 1 336
Tong cong 4 1.478

* Tong mirc tién luong va thi lao Cong ty tré cho céc thanh vién HDQT,
BKS kiém nhiém chirc vu va luong ctia Nguoi quan ly Céng ty:

Tién thi Tién luong
TT Churc danh quan ly S6 ngudi lao
(Tr.d /nim) | (Tr-d/ndm)
Chu tich HBQT 01 61,680 -
2 | Thanh vién HDQT 04 210,240 -
3 Truéng BKS kiém nhiém 01
54,960
4 | Thanh vién BKS kiém nhiém 02 96,000 -




Giam ddc 01 - 415

Phé gidm dbc 02 - 736

7 | Ké toén trudng 01 a 336
Téng cong {2 422,880 1.487

* Phuong thirc chi tra thi lao va tién luong

Hang quy, tam chi 80 % mic tidn thu lao, tién luong théng theo ké hoach,
s con lai duge quyét todn trén co s& két qua hoan thanh ké hoach SXKD cua
Cong ty va mitc d6 hoan thanh nhiém vy ciia cc thanh vién HDQT, BKS va cén
bd quan ly Céng ty.

Ty 1€ biéu quyét dong y thdng qua 1a: ... phiéu, dai dién cho ... cd phén
chiém ... % sé cb phén c6 quyén bidu quyet du hop

Piéu 4. V& viéc bau b sung thanh vién Hgi dong quén trj, Ban kiém
soat nhi¢m ky 2025-2030 (néu c6)

. Thong qua danh séch tmg cir vién bdu b sung thanh vién HDQT, BKS
nhiém ky 2025-2030

* Ung ctr vién HDQT:

L Ong

2. Ong

Ty 18 biéu quyét ddng y théng qua 1a: ... phiéu, dai dién cho ... ¢4 phén
chiém ... % s6 ¢b phan c6 quyén bidu quyét du hop

I1. Két qua bAu bd sung thanh vién HDPQT, BKS nhiém ky 2025+ 2030.

* Danh séch trung cir thanh vién HDQT:

1. éng

2 f)ng

Piéu 5. Trién khai thye hi¢n Nghj quyét

Nghi quyét ndy c6 hiéu lyc ngay sau khi duge Dai hoi dong cb déng
thudng nién Céng ty ¢b phin Co khi Mao Khé - Vinacomin t& chirc ngay
22/4/2026 biéu quyét thong qua.

Céc thanh vién Hoi dong quan trj, Ban Kiém so4t, Ban Didu hanh c6 trach
nhi¢ém chi dgo trién khai thye hi¢n Nghj quyét ndy theo chirc ning, nhiém vy,

A

quyén han ctia minh phu hep véi quy dinh ciia Phép luat, Diéu 18 Coéng ty va Hoi
déng quan tri ¢6 trach nhiém bdo c4o két qua thye hi¢n tGi Pai hoi df'ing cd dong
tai Phién hop thudng nién nim 2027./.
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