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VE KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

VIGLACERA

Kinh thira : Quy cb ddng Cong ty ch phiin Viglacera Ding Triéu

~ Ban gidm dbc Cdng ty cd phin Viglacera Dong Triéu (Cong ty) bo cdo Pai hbi
vé két qua thye hién san xuft kinh doanh (SXKD) nim 2025 va ké hoach SXKD nim
2026 vin cac ndi dung sau :

_ PHAN THU NHAT
KET QUA THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2025

AR
1. Béinh gid chung: A
~ Nam 2025, hoat ddng san xuit kinh doanh ciia Cong ty din ra trong bdi canh kinh 75,
té trong nude va quoc té con nhidu bién ddng phirc tap, tic dong tryre tiép dén nganh vat P’
liéu xiy dyng néi chung vé nganh gach ngdi dat sét nung ndi riéng.
V& thuén lgi, kinh té vi md trong nude tiép tyc duge duy tri 6n dinh, lam phit co
ban duge kiém sodt, cac chinh sach diéu hanh ciia Chinh phu theo hudng ho trg ting
trrémg da tao nén tang nhét dinh cho hoat djng SXKD cila doanh n ghiép. Cdng ty co bin
duy tri duge hoat dong san Xut hign c6 va chu ding trién khai cdc giai phap diéu hanh
nham thich {mg vdi tinh hinh thye té. ] _
Tuy nhién, khé khin v thich thirc trong nim 14 rat 16n va mang tinh chi phoi.
Kinh té thé gi6i phyc hdi chim, tiém &n nhidu rui ro; chinh sach thueng mai, tién t¢ cla
céc nén kinh té 16n dién bién khé hrémg; xung dit dia chinh trj kéo dai tiép tyc anh hudng
dén chudi cung img, thuong mai va diu t todn clu.
Trong nudc, thi tnromg bét dong san — diu ra chi yéu clia nganh vt ligu xdy dyng
_ tiép tuc duy tri trang thai trdm ldng, khién nhu cdu tiéu thy suy gidm manh. Tinh trang
cung virgt ciu dién ra phé bién, dc bigt ddi véi cée san phim ngéi lop, 1am cho sire tiéu
thu giam séu, tdn kho ting cao, gy ép lyc 16n dén dong tién va ké hoach sin xufit cia
Cong ty.
gt}irién canh d6, tinh hinh thién tai, mua 10 dién bién bét th dd dnh hudmg tiéu
cuc dén hoat ddng san xut, vin chuyén va tiu thy sin phim. Céc yéu td chi phi déu vio
nhur nguyén vt ligu, nhin cong tiép tye bién déng theo xu hwdng ting, trong khi gia ban
san phim chju 4p lvc canh tranh gay gat, buje phai diéu chinh gidm dé duy tri thi phin,
lam suy giam hiéu qué sin xudt kinh doanh.
Trude bdi canh trén, Hoi ddng quin trj va Ban diéu hinh Cong ty da trién khai
nhiéu gidi phép nhiim duy tri hoat dong sin xudit, diéu chinh co céiu san phim, tiét giam
chi phi va kiém sodt rii ro tai chinh. Tuy nhién, do téc ddng tong hop cta céc yéu t0 bit
g, két qué thyc hién céc chi tiéu sin xudt kinh doanh ndm 2025 khdng dat ké hoach dé

ra. Cy thé nhu sau: -
TT Cée chi tiéu bvT n Ihn;;ch Thg;;;l&n %F'lrl-!: !
1| Doanh thu Tricudbng | 184607 | 147923 g0,
Trong d6 : Doanh thu VLXD | Trigudong | 184.607 | 124.532| 67,5
Doanh thu khdc Tri¢u dong 0| 23391
2 L*-?l II]II.I#D trudc lhué Triéu dlbmg -14.994 -22.362 149.1
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ranh gia k
ding sdn xu

2.

1.1. Céng tdc viin hinh, sin legng sin xuir:
- Cong téc vin hinh sin xuit cac nha may va s ngay san xufit thye hién:

TT Ngi dun bvVT KH 2025 | TH 2025 | %TH/KH
1 | Viin hinh sin qut
Nha may ngdi Dong Triéu I 2 1,5 0,75
Nha mdy Dam Ha va phin Dimg san | Dimg
xudmg gach xdy Xuiit san xudt
2 | so ngdy the hign sin xuit
Nhi mdy ngéi Dong Trieu | Ngay SX/nim 343 282 | 82,2
3 | So godng
Nha méy ngéi Pong Tricu | Goong/nam | 24.730 | 18.781| 759
Lo nung s6 1 : Vdn hanh 365 ngay; Lo nung s6 3 : Van hanh 199 ngay
- 8an lugng thyre hién (Nha mdy ngoi Dong Triéu):

TT San phim DVT | KH 2025 | Thuwe hién 2025 | % TH/KH
1 | Gach xiy QTC 1000v 2.601 18.570 714
2 | Ngéi 22 1000v |  24.673 13.188 53
3 | Gach ngéi khic 1000v 1.149 4.090 356

Nam 2025, mic dil cdn gip khoé khiin nhung cong téc san xuat clia Nha médy ngéi
Déng Triéu viin duy tri duge hoat ddng & mire co ban tuy nhién chua dat ké hoach dé ra,
mirc duy tri vin hanh méi & mirc 75% ké hoach. Do nhu cdu thj trudng thip vé ton kho
ngéi 22v/m2 cao vi v{ly cdng ty da co sy chi djng, linh hogt trong dicu hanh, t6 chirc sén
xuiit, kip thoi chuyén huéng sang céc san phim c6 kha niing tiéu thy t6t nhim duy tri

hoat déng.
2.2, Chiit lirgng sin phim:
TH KH TH % TH 2025
STT Tén sin phim BVt | 5024 | 2025 | T2025 [ 2024 | KH
I | NM ngéi Péng Triéu
1 | Ty 1§ AB/mic
Gach xdy cdc loai % 94.9 97.0 958 1009 08,8
Ngéi 22V/m2 % 96,6 96,8 96,1 995 993
Gach ngoi khéc % 93,8 93,0 93,7 999| 1008
2 | 7y I phim ciip A/AB
Gach xdy cac loai % 95,0 95.0 936 985 98,5
Negbi 22V/m2 % 83,7 84.0 806 963 96,0
Gach ngéi khac % 88,8 80,0 80,6 908| 1008

Nam 2025, chit lugng san phim ctia Nha may ngéi Péng Triéu co bén on dinh ddi
vai ty 1§ thu héi AB/méc, cdc san phim duy tri & mirc khé va co ban bim sat ké hoach:
trong d6 san phim gach xdy va gach ngéi khéc c6 cdi thién so véi ndm 2024, Tuy nhién,
ty 1é phim cdp A1/AB chua dat ké hoach va ¢ xu huéng gidm, dic bi¢t déi véi sin phim
ngbi 22 va gach xiy, nguyén nhéin chi yéu do thj truomg tiéu thy kho khiin din dén diéu
chinh gidm cbng sufit (Phdi tam dimg 01 16 nung tic 25/01/2025 dén 05/7/2025 méi win
hanh lgi), 1am ché 4§ vin hanh 16 nung thiéu én dinh; dong thei tir thing 9/2025 céng ty
chuyén ddi nhién liéu tir khi hoa than sang dét diu v co ciu khdi xép tir 100% ngoi sang
khéi xép hdn hgp khung gach xdy va céc san phim ngéi nén ty 1¢ A17AB gidm khing dat
dugc nhu dbt khi hoa than. Tir gilra quy 4/2025 nha méy da dén dn dinh ché 43 vin hanh
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1d nung, kiém sodt chit chét lugng mbce trede khi vao 10, chufn hoa nguyén ligu diu

vao va ning cao cdng téc qudn 1y k§ thudt, qua do duy tri vé timg bude ning cao ty 1& san

phim.
2. Sdn lwpng — doanh thu bdn hing :
Ké hoach 2025 | Thyc hién 2025 *% TH/KH
TT N§i dung S.liegmg | Dahu | S.lwgng | D.thu ‘
- — (1000v) | (Tr.dg) | (1000v) | (Tr.qg) | 5178 | D-thu
ach xdy (2 16, 6 13)
1 QTC 2923 | 2227| 14.740 | 13.606 s04| 611
2 | Ngbi 22 v/m2 23.741 | 170.801 | 13.724 | 96.043 58 56
3 | Gach ngéi khéc 1.063 | 11.580| 2.650 | 14.883 249 129
Cing 184,607 124.532 67

Nhin chung, trong niim 2025 Céng ty di c6 sy linh hoat trong diéu hanh va chuyén
dich co chu sin phiim, tuy nhién vin chua dat ké hoach d& ra do phy thuge 1o vio sin
phiam chil lye (ngdi 22 vién/m2) trong béi cinh thj tnrémg khong thujin lgi. Do d6 doanh
thu thue hién chi dat 67% ké hoach dit ra.

3. Cong tde diu tie:

. Nam 2025 do hoat d9ng san xuét kinh doanh glip nhiéu khé khan, khéng cé ngubn
von nén cong ty khong trién khai cdc hang myc/cdng trinh dau tir theo ké hoach.

4. Tinh hinh tai chinh:

DVT: Triéu dong_

Chi tiéu 31/12/2024 31/12/2025 % ting, giam
1 2 3 4 =372
Tﬁng tai san 197.23% 172.909 -12,3
Tai sén ngin han 77.091 79.211 +2,7
Téai san dai han 120.148 93.698 -22.0
Tﬁ_vngﬂgu&n von 197.239 172.909 -12,3
Von chi s& hitu 13.312 -9.187 -169,0
No phai tra 183.927 182.096 -1,0
Trong do, ng vay 129 848 127 565 .18

Tong tai san ciia Cong ty tai thoi diém 31/12/2025 dat 172,909 ty dong, gidm
12,3% so vdi dau nim. Trong dé: )

- Tai san ngén han dat 79,211 ty dong, ting 2,7%, chi yéu do ting cdc khoan tén
kho, nguyén nhin do tinh trang tiéu thy chim diin dén tdn kho téng, vong quay vin chim
va anh hudmg dén dong tién. _

- Tai san dai han dat 93,698 ty dong, gidm manh 22,0% do trich khiu hao l1ém nén
gid trj tai san cb djnh giam. )

- Vé ngubn vén: Téng ngudn vbn gidm twong img véi tdng tai sén, dat 172,909 1y
dong.

+ Ng phéi trd & mirc 182,096 ty ding, giam nhe 1,0%, trong d6 ng vay chiém ty
trong lém (127,565 ty dong), gidm 1,8%, do d6 dp lyc vay ng vin & mirc cao vi chua
duge cii thién déng ké.

+ Vén chi sé hiru gidm tir 13,312 ty dong xubng &m 9,187 ty ddng, tuomg img
gidm 169,0%, nhu vy Céng ty da bj I8 1y ké virgt vén didu 1€, tiém dn i ro mat can
déi tai chinh.

5. Mt 58 cong tde khde:
5.1. Co chu 1 chire, cdng tdc qudn If, quin (rj:
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Trong nam 2025, Cong ty da trién khai t4i co clu td chirc toan dién cong 1y,
theo huéng tinh gon, ning cao hidu qua quén 1y va didu hanh, Cu thé:

= Thyre hi¢n sdp nhip Phong Td chire Lao djng vai Phong K€ hoach — K¢ thuit:
dong thi sip xép, hop nhét ce phan xuéng sin xuft tai Nha méy ng6i Dong Triéu nhim
gidm ddu moi quan 1y, ndng cao hiéu qua diéu hanh va phét huy vai trd ciia d6i ngii cén
bd quin ly (Giam 01 phong, 01 phén xudmg: Giam 14 lao dong gidn tiép + phuc vy).

- Thanh I4p lai Phong Kinh doanh dé chii dng trién khai phuong 4n bén hing tryc
tiép dén khéch hang, dim bio ngudn Iy chuyén mén, gop phin ning cao niing lyte canh
tranh va higu qua tiéu thy san phzm.

Cing véi vige téi co cdu td chirc, Céng ty tiép tuc duy tri va nidng cao hiéu qua
cdng téc quan trj sin xuét kinh doanh, thyc hién nghiém tic ché d béo cdo quén trj djnh
ky (tudn, thang); thwdmg xuyén dinh gid két qué thye hign so véi ké hoach, tir d6 kip théri
dicu chinh gidi phdp diéu hanh phi hgp véi tinh hinh thyc té.

3.2. Cong tdc qudn Iy tai chinh :

Cong téc quin Iy tai chinh duge Cong ty chi trong, trién khai déng bd cic giai
phép nhim dam bio an toin v hiéu qua: .

- Chi ddng lim viée vai cdc t6 chire tin dung dé téi cdu trite cdc khodn vay, didu
chinh 1 suat, gop phén giam chi phi tai chinh va dam bao cin déi dong tién phuc vu hoat
déng sin xuit kinh doanh.

- Téng cudmg quén trj chi phi, ning cao hiéu qua sir dung vén, kiém soat chat ché
céc khodn chi.

- Thye hi¢n minh bach téi chinh, tan thi ddy di cic quy dinh va chudn myc ké
todn trong hoat déng san xuit kinh doanh.

5.3. Céng tdc chdm lo cho nguwéi lao djng:

- Trong diéu kién hoat dong sin xudt ciia cong ty phii didu chinh va thu hep quy
mb hoat djng (Trong 6 thing dau nim 2025), din dén c6 théi diém thiéu viée 1am cuc b,
Cong ty di chi dfmg: y 5

+ T chirc doi thoai véi ngudi lao déng, thong nhit thyc hién céc phurong an nghi
tw tac khong huéng luong hodc tam hodn hop dong lao ding theo quy dinh.

+ Trong thoi gian ngudi lao dong tam nghi, Céng ty vén duy tri tham gia bdo hiém
y té (BHYT) va thyc hién diy di céc ché d9, chinh sich theo quy dinh ciia Nha nuéc va
clia Cong ty; dbng thoi duy tri céc hoat dgng tham héi, hé tro ngwdi lao dong.

- Cong tac chim lo dii 5611; viit chit va tinh than tiép tyc duge guan tAm:

+ Thye hién ddy di céc ché 46 vé BHXH, BHYT, dam bao quyén loi cila ngudi
lao djng. ,

+ Vo céc dip 1€, Tét, Cong ty ¢6 chinh séch bd sung thu nhép, hd trg dai séng cho
ngudi lao dong; Thi gian lam vige, nghi ngoi dugce b tri hgp 1y, dam béo theo quy dinh.

- Ngodi ra, Cong ty ludn duy tri thyre hig¢n tot: Cong téc an todn v§ sinh lao ding
va phong chéng chdy n, trién khai thuémg xuyén, lién tuc; Cong tic bio v§ moi trudmg,
tuén thi ding cac quy dinh cia phap lut.

Nhin chung, ndm 2025 ld m{t ndm con rdt nhiéu khd khin d6i véi Céng ty, cde
chi tiéu chii yéu déu khong dat ké hogch, higu qud sin xudt kinh doanh thip. Tuy
nhién, trong diéu kign d6 Céng ty viin duy tri dwge hogt djng sin xudt, dim bdo vige
lam ca bin cho ngudi lao djng vi tieng biede thich ieng vdi bién ding cia thi truimg,
tao tién dé cho viéc on djnh vi phyc héi trong cde nim tiép theo,
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PHAN THU HAI
PHUONG HUONG NHIEM VU KE HOACH SXKD NAM 2026

Dy béo niim 2026, tinh hinh kinh té trong nuéc va qubc té vin tiém 4n nhiéu yéu
t6 kho hrdmg; thi truémg vét lidu xdy dymg, dic biét I linh vuc bét dong san, tuy duge kj
vong ¢d diu hiéu phyc hoi nhung con chim va chua thye sy bén vimg. Do d6, hoat dong
sn xuét kinh doanh ciia Céng ty dy kién viin tiép tyc d6i mat véi nhiéu khé khan, thach
thirc. Trén co s& danh gid két qua thye hién nim 2025 va dy bdo tinh hinh nam 2026,
Céng ty xdc dinh myc tiéu tdng quét 13: duy tri én dinh hoat djng san xudt, kiém sodt rii
ro tai chinh, timg buéc ning cao higu qua san xuét kinh doanh va tao nén ting cho giai
doan phuyc hdi, phat trién bén vimg,

L Dinh hwémg chung

- T6 chirc sin xuit theo huéng linh hoat, bdm st nhu cau thj truémg, trénh sin
xuit tén kho lém. _ .

- Tiép tyc co ciu lai san phim, gidm 1y trong cac san pham tiéu thy chdm, wu tién

day manh cdc sin pham cd kha ndng tiéu thy tot.

- Tng cudmg quan trj chi phi, ha gia thanh sin phdm, diéu chinh gid ban phi hop,
niing cao ning luc canh tranh. ; :

- Chi déng cin déi tai chinh, kiém sodt dong tién, dam bao duge dong tién trong
SXKD.

- Duy tri n dijnh viéc lam va thu nhip cho ngudi lao déng, timg bude ning cao
nang suét lao déng.

I1. Céc chi tiéu ké hoach chii yéu:
- Thye hign | Ké hoach | KH 2026/TH
T Ciic chi titn PVT | 2025 | nam2026 | 2025(%)
1 | Doanh thu Tr.dong 147.923 195.762 132,3
Lgi nhugin trrée thué Tr.dong -22.362 1.437
]IL [ﬂ E I.. i .i. I i I = "

1. Céing tac sin xuit , _

- Té chirc viin hanh thiét bj hgp Iy, t6i wu cdng suét 16 nung phi hgp véi tinh hinh
tiéu thy, dim béo ty 1é thu hdi va phdm cdp cdc sin phim.

- R4 soét, diéu chinh ké hoach sin xuit theo timg thi diém, han ché san xufit vuot
nhu ciu thi trudmg.

- Téng cutmg cdng tic quan ly k¥ thut, tiét kiém nguyén, nhién vt ligu, gidm ty
1& hao hyt, phé phim. , ‘

- Tiép tyc thyc hién céc gidi phdp céi tién k§ thudt nhdm néng cao ning suit lao
dong, chit lugng sin phdm va gidm cdc tiéu hao nguyén nhién ligu,
2. Cong téc thj trirdmg v tiéu thy

- Ciing cb va gir vimg thj truomg truyén thdng, ddng thdi chi dong tim kiém, mé
rOng thj trudmg mdi, thj tnrémg ngéch.

- Xdy dyng chinh séch ban hang linh hogt, phi hgp véi timg khu vire va déi tuong
khach hang.

- Biy mgnh cOng tic tiép thi, quing bd sin phim, niing cao chit hrgng dich vy ban
hing.

¢ - Téng cudmg quén ly cdng ng, han ché nii ro tai chinh trong khiu tiéu thuy.
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3. Cing téc tii chinh
- Chii déng xdy dymg ké hoach, cén déi dong tién, ddm bao cin dbi thu — chi, ru
tién thanh todn cdc khoan dén han va cin thiét, tang cudmg thu héi cong ng.

- Kiém soat chit che hang tbn kho, giam hang tdn, giai phéng von @ don g.

- R sodt, co cdu lai cée khoan cong ng, néng cao higu qué sir dung von. Thyc hign
dam phén véi cdc 16 chire tin dung dé co chu lai ngudn vén, 14i suit va théi han tré ng
ngin han dé giam ép lye trd ng ngan han, dip img dong tién trong viin hanh SXKD.

- Ra sodt, ddnh gia lai hi¢u qua sir dyng tii san, thanh ly nhugng bén céc tai san
kém hiéu qué; T6i wru hoa sir dung tai sin hién ¢, niing cao hiéu suft sir dyn g

- Thyre hién quan trj chi phi chiit ch@, tiét giam cdc khoan chi khéng cin thiét, ning
cao hiéu qué sin xuit kinh doanh, giim 13, tién t6i cin bing tai chinh. 1

- Téng cudmg cdng tac phén tich, dy bdo tii chinh, dy bdo dong tién va kiém soét
nii ro.

4. Chng tic td chire va quin trj

- Tiép tuc ra sodt, tinh gon bd mdy, ning cao higu qua quén 1y, diéu hanh,

- Ning cao chit lugng ngudn nhén lye, b tri lao déng hop Iy theo ké hoach san
xufit. Cé chinh sach hop Iy vé ddi ngd, khuyén khich d6i vén thg ¢ tay nghé, vy thirc trach
nhiém, ¢6 vi tri then chdt va cé dnh huéng truc tiép dén niing sudit - chit lrgng sin phim
trong ddy chuyén sin xudt _

- Téng cudmg ky ludt lao djng, ndng cao y thirc trach nhiém va néng suét lam vigc.

- Pdy manh (mg dung chuyén d6i s0 trong quéan ly va diéu hanh sdn xuit kinh
doanh.

Nim 2026 dwge xde dink 1d ndm tiép tuc thue hign cde gidi phdp dé én dinh
hoat djng SXKD va chuin bj cho giai dogn phuc hoi. Ban diéu hanh sé (dp trung chi
dao quyét ligt, linh hoat trong diéu hanh, phdt huy ndi liee, tranh thi co hji thi trieéng
nhdm timg buwde ndng cao hifu qud sdin xudt kinh doanh, cdi thign tinh hinh tai chinh
va dim bdo sw phdt trién bén vitg ciia Cong 1y.

Trén déy 1a bdo cédo két qua thuc hién SXKD niam 2025, phuong hudéng nhiém vy
ké hoach san xuét kinh doanh va déu tr nim 2026 cia Ban gidm doc Cong ty kinh trinh
Pai hoi dbng cb dong Cong ty cb phin Viglacera Déng Triéu.
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