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CHUONG TRi\H

D+r HQr DONG C6 ooNC rHum{c \rt\ 2026

026 tqi HQi trrdng COng ty cO phAn Bia Hd NQi Nam Dlnh - Sii 5, dudng
phrdng Nam Dlnh, tinh Ninh Binh
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NOI DUNG CHU TRI

THOI
GIAN
eAr
DAU

THOI
LTIqNG

I THU TL-C KHAI MAC

I

D6n tiep khach moi. c6 d6ng
Ban t6 chric

8:00 8:30C6 d6ng Dang \f tham du D4i hQi, nhfln Th6 bi6u quy6t

Ki€m tra tu c6ch Cd d6ng, ph6t tdi liQu hqp cho c6 d6ng Ban KTTC

Tuy6n bO ly do, gi6i thiQu thdnh phdn tham dU Dai hQi Bd Tho 8:30 8:-10

86o ciio kdt qud ki€m tra tu crich c6 d6ng tham dU DH
,.i- Ban ki€m tra tu c6ch cd ddng: + Ba Vt Thi Hdng - TB

+ 6ng Nguy6n Thanh Titin
+ Ons O6 Hiru fiOn

8:40 8:45

4

Gi6i thieu vd thdng qua Dodn Chri tich, Ban Thu kf
- Doirn chu tich: + Bi Nguy6n Thi Ki6u Chi - Chtr tich HDQT

+ 6ng Nguy6n Manh Tirng - Gi6m d6c
+ Ong NguySn ViQt Dfrng - Kti to6n trucrng

- Ban Thu k;f: + Bd NguySn Thi Quj,nh Tho
+ Bd Nguy6n Thi H6ng Minh

| .i t.a- Ban ki€m phi6u : + Ong Nguydn Thanh Ti€n - Trucrng ban
+ Ong Chu Vdn Th6ng
+ 6ng O6 Urru fi6n
+ Ong TrAn XuAn Ddng
+ Bd D{ng Th! Luy0n

Chir toa 8:45 9:00

5 Th6ng qua chucrng trinh Dai hdi, th6ng qua Quy ch6 t6 chric Dai hQi Chir to4 9:00 9:10

II CHUONG TniNTT DAI HoI

I 86o c6o cira Ban di6u hdnh Gi6m d6c 9:10 9:15

z 86o c6o hoat ddng cua HQi ddng quan tr! Chu to4 9:15 9:20

a
J Bdo c6o hoat d6ng cua Ban Ki6m sodt Bd H6ng 9:20 9:25

4 Cric Tir trinh Dai hdi:
Theo phin

cdng cria Chri
toa

9:25 10:00

,tl+.1
Td trinh th6ng qua BCTC vd phuctng dn phan phiil lqi nhuAn ndm
2025

K€ todn
tru0ng

+./ Td rrinh cdc cht ti?u k€ hoach ndm 2026 Gi6m d6c
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STT NQI DUNG cnir rni
THOI
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4.3 TT phuong dn PPLN, KH vd mftc cij t*c du kidn ndm 2026 Ke ndn
trudng

4.4
TI quydt tudn tiin luong, thit lao c*a HDeT, BKS ndm 2025 vd mrirc
tiinhmng; thiflao ndm 2026 Chri to4

4.5 Td trinhvA viQc lva chon donvi ki€m todn BCTC ndm 2026 Bd Hdng

IV THAO LU,IN VA BIEU QUYET 10:00 10:15

I Dai hQi th6o lu{n cdcb6o c6o vd td trinh tai Dai hQi Chri toa

2 Chri tga bi€u quytit th6ng qua c6c td trinh tpi Dai hgi Chri to4

J C6ng UO tet qua bi6u qu#t th6ng qua c6c td trinh Chri to4

VI T6NG KET DAI HOI 10:15 10:30
I Thdng qua Bi6n ban, Nghf quytlt Dai hQi Ban Thu kV

2 Chti tga bi6u quyet th6ng qua BB + NQ DHDCD 2026 Chri toa

J BO m4c Dai hQi Cht tga

BAN TO CHI.IC DAI HQI



cHs
PHAN BIA- ceNG HoA xA ngt cHU rcflr rfi :r$l

DQc lSp - Tg do - H;nh phricKHAT HA NQI

NQI.NAM DINH

QUY CHE TO CHUC
DAr HQr OoXC CO DoNG THTIONG Nrf,N NAVI 2026

cONc rY cO PHAN BrA HA Nor - NAM DINH

Cdn cri LuQt Doanh nghiQp sO SgtZOZOlQHl4 ngity 1710612020;

Cdn cri 1u4t chfng kho6n s6 S+tZOtglQHl4 ngiry 2611112019;

Cdn cri Di€u lq tO chric ho4t dQng cria C6ng ty Cd phAn Bia HA NOi -Nam Dfnh,

Dai hQi rl6ng c6 d6ng thucrng ni6n ndm 2026 cria C6ng ty c6 phAn Bia Hd Ngi -

Nam Dfnh dugc thpc hiQn theo Quy che tO chr?c sau ddy:

Di6u l: Mgc dich

DAm b6o trinh tg, nguy€n tic ring xri, bi6u quy6t tai Dpi hQi tl6ng cO d6ng

thucrng ni6n cria COng ty c6 phdn Bia Hd Ngi - Nam Dfnh. Di6n ra theo dring quy dinh
.4.

va thanh cOng t6t ilgp.

C6c Nghi quytft cria E4i hQi <t6ng cO ddng th€ hiQn y chi thdng nh5t cria Dai hQi
+l A tn a,d6ng c6 d6ng, drlp ring nguyQn veng quy6n lgi cria cd d6ng vd thing ph6p luat.

Diiju 2: D6i tugng vir phgm vi

OOi tuqng: T6t ch cdc cO d6ng, clai diQn theo riy quy€n tham dp Dpi hQi d6ng co

ddng thucmg ni6n cria Cdng ty it€u ph6i ch6p hdnh, tudn thri c6c quy dinh tai Quy chi5

ndy, DiAu lQ C6ng ty vd quy dfnh hiQn hdnh cria ph5p lu4t.

Pham vi rip dqng: Quy chti ndy dugc sri dpng cho viQc t6 chric hqp Eai.hQi d6ng
i -^cd ddng thuong ni6n ndm 2026 cria C6ng ty cO phdn Bia Ha NQi - Nam Dinh.

Diiiu 3: Didu kiQn titin hirnh Dai hQi tl6ng cd d6ttg

.m1 +. ^t 
' 1 , 1^ a ^(Theo di€u 19 Di€u l€ tO chtlc hoqt dQng C6ng ty CO phdn Bia Hd N|i - Nam

Dinh)

1. CuQc hgp Eai h6i ddng cO d6ng dugc ti6n hdnh khi c6 s6 cO d6ng dU hqp dai

diQn cho ffAn 5To/ot6ng sO phitiu biOu quytit.

2. Trucrng hqp kh6ng c6 dtr sO lugng itai bi€u cdn thi6t trong vdng ba muoi (30)

phrit kO tt thdi di6m 6n dinh khai mac dpi hQi, ngudi triQu t4p hgp huj'cuQc hgp. CuQc

hqp Dai hQi d6ng cO d6ng phii dugc triQu t{p l4i trong vdng ba muoi (30) ngay tC tt



ngdy dg ilinh t6 chric Dpi hQi cl6ng cO d6trg l6n thri ntr6t. O4i hQi il6ng cd ddng triQu

tap lai chi dugc ti6n hanh khi c6 thdnh vi0n tham dg ld chc c6 il6ng vd nhtrng tlai diQn
a , ), r r 4 . r.^ ,\ tdugc uy quy€n dy ho.p ilai diQn tir ba muoi ba phdn trdm (33o/o) t6ng sO phi€u bi€u

quytit tro l6n.

3. Trucrng hgp <lai hOi lan thri hai kh6ng dugc ti6n hdnh do kh6ng c6 dri sO eai
..1 ) ..:.
bi€u cdn thi0t trong vdng ba muoi (30) phrit kC tir thdi diOm 6n dinh khai m4c d4i hQi,

ngudi triQu tQp hgp huj' cuQc hsp. Eai hQi tt6ng cO d6ng lAn thri ba c6 th€ dugc triOu

t4p trong vdng hai muoi (20) ngey te tu ngdy dp <tinh ti6n hdnh dai hQi l6n hai. Trong

truong hgp ndy, cuQc hgp Dai hOi it6ng cO ddng dugc titin hdnh kh6ng php.thuQc vdo
i i -^ r r ' t, I ! i +r

sd c6 tl6ng dU hqp vd tj' lQ s6 cd phdn c6 quy6n bi6u quy0t cria c6c c6 ddng dp hgp vd

c6 quyAn quytit rtinh t6t ch chc v6n d6 du ki6n dugc ph€ chuAn tai Dai hQi itdng cd

d6ng l6n thti nh6t.

Dii)u 4: D4i bi6u tham dU D4i hQi tl6ng cd OOng

l. C6c Cd d6ng/nguoi dpi dien C6 d6ng theo riy quyAn cria c6.ddng s0 hfiu c6
, i , .\ r.iphdn c6 quy6n bi€u quy€t (theo danh srich cO ddng d6ng ky cu6i cirng ngiry 261312026)

ph6i c6 m4t dring thoi gian quy dinh vd ldm thri fi;c ddng ky v6i Ban t6 chric Dai hQi;

2. Kh0ng hrit thu6c 16 trong HQi trudng; gifr trflt tg, khdng sri dpng.diqn thoai.

-i, 
, t.^ ,r . r' +^ t '

Tdt c6 cdc miry tliQn thopi di dQng ph6i t[t m6y ho{c kh6ng cl6 chu6ng.

Di6u 5: Doirn chri tich

1. Cht tich HQi d6ng qu6n tri le Chri tich Dodn Chri tich vd ld Chri tqa Dai hQi

<16ng cd ddng thudng ni€n ndm2026 cria C6ng ty cO phdn Bia Hd NQi- Nam Dinh.

2. NhiQm vu cta dodn Chri tich:

- Di6u hdnh cric hopt dQng cria D4i hQi il6ng cO d6ng theo Chuong trinh cta HQi
.r ; '

d6ng quin tr! dugc Dai hQi d6ng c6 d6ng bi6u quy6t th6ng qua t4i Dai hQi.

- Trinh dg th6o, kt5t luan c6c v6n d€ cAn ttrliSt eC Dai hQi bi€u quytit;

- Trhldi nhtns v6n rtA do Dai hdi v6u clu:
i.: r -r 

^- Giai quy6t chc vdn il€ ph6t sinh trong su6t qu6 trinh Dpi hQi.

- Di6u khi6fi Dai hQi theo dfng nQi dung chucrng trinh D4i h6i, ciic th6 lQ quy

ctr6 Ca dugc D4i h6i ddng th6ng qua. Chri tga ldm vi0c theo nguy6n thc tQp trung ddn
.:

chu vd quydt tlinh theo da s6.

Di6u 6: Ban thu kf Dai hQi

l. chi ch6p dAy dtr, trung thgc todn b0 nOi dung di6n bitin dpi trQi vd nhfing v6n

eC Oa dugc c6c cO d6ng th6ng qua hoflc cdn luu y tai Dai hQi.



2. So4n thdo Bi6n b6n hgp Dai hQi va Ngh! qu1-6t vd cdc vin d€ dd dugc thdng

qua t4i Dai hQi.

Di6u 7: Ban ki6m tra tu cfch D3i bi0u

- Ban ki6m tratu c5ch E4i bil5u cria Dai hOi c6 tr6ch nhigm kiiSm ffa tu c6ch vd

tinh hinh cO d6ng di5n dU hqp.

- Truong Ban ki€m tratu c6ch D4i bi6u b5o c6o vdi Dai hQi d6ng c6 d6ng tinh
r \ r i r^ tA r 'hinh c6 d6ng d6n dU hqp.NOu cuQc hqp c6 dti sO lugrng D4i bi6u dy ho.p dai diQn tr6n

50% sd c6 phdn c6 quy6n bi6u quy6t tham dU thi cuQc ho.p Dai hQi d6ng c6 d6ng Cdng

ty cd phdn Bia Hd Ngi - Nam Dinh dugc ti6n hdnh.

Didju 8: Ban kiOm phi5u

- Ban ki€m phitiu ph6i x6c dinh chinh x6c k6t qui biiSu quy6t tai Dai hQi;

- Nhanh ch6ng th6ng b5o cho Thu ky ktit qui bi6u quy6t;

- Xem xdt vd b6o c6o vdi D4i hQi nhirng trudng hqp vi pham the lC bi6u quy6t,

bdu ct ho{c don thu khi6u nai v€ ktit qui ki6m phiiiu.

Di6u 9: Thio luin tai Eai h6i

1. Nguy€n tdc:

- ViQc th6o ludn chi dugc thr,rc hiQn trong thcri gian quy dfnh vd thuQc ph4m vi
chcvhnd6 trinh bdy trong Chuong trinh DHDCD;

^; 
,a t h . r A. r- CO d6ng tham dU Dai h6i ding ky ph6t bi€u bdng viQc gicr tay d€ nghi ph6t

bi€u vd chi dugc ph6t bi€u khi c6 sp dOng y ciaChti to4.

2. Circhthric phdt bi6u: C6 ddng phrit birSu ng6n ggn vd t4p trung vdo dring nhirng

nQi dung trgng tAm cdn trao d6i, pht hqp vdi ndi dung chucrng trinh nghi sg cria D4i

hQi da dugc th6ng qua. Chri top D4i hQi c6 quy6n nh6c nho hoac il€ nghi c6 d6ng tap

trung vdo nQi dung trgng tdm cdn phrit bi€u AC ti6t kiQm thdi gian vd dim b6o ch6t

luqng th6o lu4n.

3. Tri loi y ki6n thfc mdc cria cO dOng: Chdr tga hoflc thdnh viOn do Chu tga chi

dinh .;E gi6i dfip cilc y ki6n thic mic cria c6 d6ng tai Dai hQi hopc sE tr6 loi bing vdn

b6n sau Eai hOi.

Didu 10: Bi6u quy6t thdng qua cfc v6n tld t4i D4i hQi.

^ .3l. Nguy6n tdc: TAt ch cdc v6n <16 trong chuong trinh hgp cria D4i hQi dugc th6o

lufln vd l6y biOu quy6t c6ng khai cria DHDCD bdng c6ch gio phi6u bi€u quy6t. Phi6u

bi€u quy6t do Ban tO chric Dai hOi ph5t tryc ti6p m6i cO ddng mQf phi6u bi6u quyi5t.
iT

Tr€n thd bi6u quyOt ghi md sO cO d6ng.

2. Phucrng thric bi6u quytit:



- Khi tii5n hdnh bi6u quy6t tai Dai hQi, c6c Cd rldng/dai diqn C6 dOng bi6u quy6t

<t6ng y ho[c kh6ng tt6ng y thdng qua m6t vAn dC se gio phi€u bi6u quytit l€n cao theo

sg di6u hdnh cria Cht tga ddng thoi tichy kitin cria minh 16n phi6u bi€u qu1fSt.

- Trong trudng ho-p cd tldng/dai diQn c6 ddng ndo vi ly do OAt nra kh6ng ph6i

roi kh6i cuQc hgp tru6c khi k6t thric D4i hQi thi cO OOnyOai diQn cO d6ng c6 tr6ch

nhiQm li€n hQ vdi Ban TO chric tl0 gti l4i thd bi€u quyiSt..N6u cd ddng/dai diQn cO d6ng

d6 kh6ng thdng b6o vdi Ban TO chr?c thi cO d6ng d6 coi nhu dfl d6ng y voi $rt ch
r i i rl - 4

nhfr'ng vdn dC se dugc bi€u quy€t tai Dai hQi.

- Ngay sau khi hodn thdnh phAn Bi6u quyiSt thdng qua c6c nQi dungdugc trinh

bdy tai D4i hQi, Ban Ki€m phit5u s€ tii5n hdnh ki6m phi6u vd c6ng UO tet quA kiiSm

phitiu tru6c Dai hQi.

3. ThC lp bi€u quyiSt:

- 0l (mQt) cO phiiSu ph6 thdng tuong img v6i 01 (mQt) phiiSu bi6u quytit.

- V6n Ae ei6u quy6t dugc thdng qua khi c6 tr€n 50Yo trb l6n tdng sO phi6u bi6u

^. 
I -quy6t cria cdc cO ddng/ Dpi diQn c6 d6ng c6 m{t t4i Dai h6i d6ng cd d6ng chdp thufln

Didu 11: Bi6n bin, Nghiquy5t hqp Dpi hQi ttdng cO e6ng.

Bi€n bin hgp vd Nghi quy6t cria Dpi hQi tt6ng cO d6trg phii dugc dgc vd th6ng
,,.,4

qua trudc khi bC mac Eai hQi.

TrOn d6y ld todn b0 Quy ch6 lam viQc cria Dai hQi el6ng c6 d6ng ndm 2026 cin
. A ' ;. o , r n r r ^. r '

C6ng ty cO phdn Bia Ha NQi - Nam Dfnh. D4i bi€u dU hqp Dai hQi ph6i ch6p hdnh

nghiCm chinh Quy ch6 t6 chr?c Eai hOi tt6ng cO d6ng.

TM.HQI DONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguy6n Thi KiGu Chi

4
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nAo cAo cul rrQr DoNG QUAI{ TRr.

vi rnr eUA HOAT DQNG NAnn 202sVA DII\-H HL-ONG xrrr 2026

TY CO PHAN BIA-

nr ruAr HA NeI
TIA NQI .NAM DINH

ce\c lro-{ r.i ngt cut- rcnir' rfi \-r\t
nQc Ep - Tg do - H?rh Pfic

Kinh giri: D4i hqi Aang cd d6ng thudng niCn nim 2026

HQi d6ng qu6n trf Cdng ty cO phAn Bia Hd N6i- Nam Dinh ("HANABECO") xin

trdn trong biio c5o Dai hQi d6ng cO d6ng (*DHECD") ,rC ktit qua ho4t dQn-e cria HQi

d6ng quin trf ("HDQT") trong ndm2025 vd dinh hudng ho4t dQng iamZOZA nhu sau:

I. 86o c6o k6t qui ho4t tlQng nilm2025.

.1. Tinh hinh chung:

Ndm 2025, kinh t6 tfr6 gi6i ti6p tpc tt6i mqt vdi nhirng rui ro th6ch thric nhmg

Uit itAu c6 nhirng d6ru hiqu 6n clinh d6n sau nhiAu ndm chiu nhirng cri sdc vC Oictr bQnh,

chi6n tranh...

Trong nu6c, tinh hinh kinh ti5 - xd hQi c6 nhfing d6u hipu kh6 quan, d4c biqt,

trong nhirng th6ng dAu ndm, sin xu5t c6ng nghiQp td thuong m4i dich vp phpc h6i ld

y6u td h5 tro cho nhu cdu ti6u dr)ng. Tuy nhi6n, do 6nh hudng cria bi6n d6i khi hpu,

d6c biet ld hau qu6 cria bao d6i vdi khu vgc miAn Bhc dd 6nh huong khdng nh6 tt6n

dcri sdng ctra ngudi ddn, tir d6 tftc <lQng <t6n nhu cAu ti6u dung nhfrng sdn phAm kh6ng

thi6t y6u nhu c6c s6n phAm dO u6ng c"6 cdn.

Tt 0110712025 chinhphri tii5n hdnh s5p nhQp tinh n6n khu vgc thdnh ph6 Nam

Dfnh khdng cdn ld trung tdm dia gi6i hdnh chinh, ddn cu dich chuy6n sang thdnh ph6

Ninh Binh k6o theo nhu cAu ti6u dung tgt gi6m cfrng ld mQt ytiu t6 Anh"huong trgc titip

d6n tinh hinh sdn xu6t kinh doanh cria Cdng ty.

O6i vOi ngdnh bia, tinh hinh c4nh tranh trong ngdnh v6n gay g5t. Vigc kir5m tra

nong rl0 cdir e5i vOi ngudi tham gia giao th6ng ti6p tpc dugc thUc hiqn nghi0m tric,

chat chg dd tpo n6n th6i quen t6t cho ngudi ti6u dirng dii u6ng c6 cdn, nhung d6ng thoi

cflng ldm gi6m s6n lugng ti0u thU cia ngdnh. D€ gidnh thi phdn, c6c h6ng d€u dang

tich cuc thyc hiQn nhiAu hopt dQng truy€n thdng, c6c chuong trinh khuy6n m?i ..., tAo

n6n sg canh tranh vO cirng kh6c liet tr6n thi trudng. BOn c4nh d6 vdn cdn t6n t4i npn

hdng nh6i, hdng gi6.

Thu4n lgi: COng ty sin xu6t bia hoi Hd NQi mang Thucrng hiQu Qu6c gia vir sin

phAm b6nh mj,Balan nOi ti6ng tir 1968 dugc nhiAu ngudi ti6u dung ua thich.



I
z' l<6it qui thgc hiQn cfc chi ti6u cria hopt tl0ng sin xu6t kinh doanh nrm

2025:

- chdt lugng s6n pham bia hoi Hd Noi vd Bia Hd Noi - Nam Dinh 6n dlnh vd
dugc duy tri bdi hQ th6ng quin ly ch6t luqng theo tidu chuAn ISo vd ciic quy dinh cria
T6ng Cdng ty Cp Bia - Ruqu - Nu6c Giai kh6t Hd NOi, C6ng ty.

+ K6t qud ti€u thg Bia hoi ndm 2025 cria C6ng ty ld ld 3.g91,33 nghin lft bdng
86,75oh so v6i thgc hiQn ctng kj'vd d4t g2,36yo k6 hopch. Trong it6, s6i
lugng bia hoi Hd N6i ld 2.036,42 nghin lit bing g0,04yo cing kj, ndm vd d4t
74,95yo so vdi kti hoach.

+ Sdn phAm b6nh mj' Ba Lan cria C6ng ty ti6p tuc c6 sg tdng tru&ng ndm 2025
736,70 tdn tdng 0,5yo so v6i thgc hiQn ctng kj, vd vucrt 0,230 k6 hoach. Tinh
trang hdng gi6, hdng nhdi trdn lan trcn thf trudng ctng g6y 6rfi huong lcm d6n
viQc ti€u thp b6nh mj,.

+ S6n luqng ti6u thp sdn phAm Nudc lgc HanaAqua cria C6ng ty thgc hi6n c6
ndm2025.ld,2Bs,76 nghin lft bing g6,rryo so vdi thgc hiQn cung kj,vd dpt
92,1BoA ktl hopch.

- Ve nieu qu6 s6n xu6t kinh doanh:

+ Lgi nhu4n sau thu6 ld 1.037,0 2 triQuil6ng tdng 104,05o/o sov6i cirng kj., vuqt
103,680A so v6i k6 ho4ch ndm

+ T6ng doanh thu ld 53.134,93 triQu d6ng dqt g0,22yoso v6i thFc hi-^n cung kj,
vd dpt 86,650A so v6i k6 hoach.

+ NQp ngan s6ch 24,45 ry cr6ng bing g7, 160/o cingkj, n6m 2024 vir d't g4,660/o
kti hoach.

- c6ng ty dd, thuc hign chi tr6 c6 tuc' ndm 2024 cho c6c c6 d6ng theo dring
phucrng 6n chi tr6 c6 ttrc dd dugc DHDCD thucrng ni€n ndm 2025 th6ng ntr6t ttron!
qua.

3. Ho4t ttQng chinh cria HEeT trong ndm2025:
Trong ndm 2025, HDQT thucrng xuyon theo ddi, kiem tra vd gi6m srit chi dao

Ban di6u hdnh theo sdt citcNghi quytlt cria oupco oe t6 .t,i" trru. rrrerr'rur ,r;#;
tich cuc, can trgng. HDer c6ng ty dd,ti6n hdnh hgp d€ ban hdnh ts **lri quyct chi
t14o thqc hiOn vd hodn thdnh Nghi quygt dd duoc DHDCD th6ng qua t4i DHDCE
thucrng ni6n ndm 2025. ooi voi c6c quy6t nghi cria HEer dd dugc th6ng qua, duocgirim sdt ti6n d0 tri6n khai vd brio c6o k6i quairong c6c cuQc ho.p HDer.

cric Nghi quy6t cria HDQT trong ndm2025 th6ng qua cdc v5n d6 chinir sau:
a) VC hopt rtQng kinh doanh:



Trong ndm2025, HDQT dd thpc hiQn clung chric ndng, nhiQm ru quldn h4n cua

minh trong ho4t dQng s6n xu6t kinh doanh cria c6ng ty nhu:

- Th6lg qua 86o c6o tdi chinh ndm 2025 tld dugc ki6m to6n vd phuong rin phan
, {.,phdi lqi nhufn ndm2025.

- Thdng qua c6c b6o ciio cria Girim d6c Cdng ty uC k6t qud s6n xuAt kinh doanh

cric quj' r'd cd ndm 2025, giao cho Ban Gi6m d6c c6ng ty tdng cudng c6ng t6c quin ly
<li€u hanh. chi dao c6c bQ phar/phdnglban theo s6t k6 hopch c6ng viQc d€ phSn d6u

hoan thdnh cric chi ti€u k6 ho4ch SXKD ndm2025.

- Thdng nh6t giao Ban Gi6m ddc C6ng ty tdng cucmg kiOm so6t ho{t dQng sin
xuAt kinh doanh, cii ti6n hqp ly h6a qu5 trinh sin xu6t, tii5t kiQm chi phf, tQp trung

ngudn lgc cho c6ng t6c b6n hdng, ph6t tri6n thi trubng, ph6n d6u hodn thdnh chc chi
ti6u k6 ho4ch s6n xuAt kinh doanh.

- Ch6p thupn viQc ky t<6t Hqp diing, giao dich n1m 2026 gif,a Cdng ty CO phAn

Bia Hd Ngi - Nam Dinh vd Ngudi co li6n quan - Tdng C6ng ty CO phdn Bia - Ruqu -

Nuoc giai khat Ha Ngi bao gom:

rl+ Hqpd6ngLi-x[ng;

+ Hqp ddng hqp trlc khai thac sri dpng c6ng trinh kho;

rl i. I r ,r+ Hqp ddng dich vU cho thu6 mat bdng kho b6i, vdn phong;

+ Ho,p d6ng thu6 qu6n ly, trdng coi tdi sin cdng trinh Kho, Vdn phong

Giao Gi6m <t6c ky ket Hqp ddng, giao dich dim b6o tu6n thri dring quy dinh cria

ph6p lupt, quy ch6 nOi b0 vd tinh hinh s6n 
"u6t 

kinh doanh cria COng ty.

- ChAp thuQn t10 xu6t cria Ban gi6m itOc ky hqp d6ng v6i Cdng ty TNHH ki6m

to6n NVA - CN phiaBhc Ae n€m to6n Biio c6o tdi chinh 2025.

b) VO c6ng t6c t6chfc, lao d6ng, tiAn lucrng :

I)hC duyQt qu! tiOn luong thUc hipn ndm 2025 vd k6 ho4ch ti6n luong ndm 2026

cta C6ng ty,

c) V0 ban hdnh c6c quy ch6, quy dinh nQi b0 bao gdm: khdng.

+. f6t qui gi6m srit vir h6 trg cria HDQT d6i vfi Ban Gi6m tl6c:

HDQT lu6n quan tdm sdu s6t di5n chc m{t ho4t dQng cta C6ng ty, tir d6, dua ra

c6c chi <lao kip thoi vi h6 trq Ban Gi6m d6c trong c6ng tiic di6u hdnh ho4t dQng sdn

xu6t kinh doanh.

ViQc cung c6p thdng tin, b6o c6o cho HDQT dugc Ban Gi6m d6c thUc hiqn

thucrng xuy6n vd ctAy du, phqc vu kip thdi cho c6ng viQc chi d4o, gi6m siit cria HDQT.



I

C6c Nghi quy6t cfia D4i hQi <16ng cO d6ng, Nehi quyi5t cria HDQT dugc Ban
-^ 1 .^ 'i r r . r. -t \^: rl-^--- r:,- t^-Girim tl6c nghiOm tric tri6n khai, kip thoi th6ng tin b6o c6o vd di0u chinh ti€n trinh

thUc hiQn phu hqp v6i tinh hinh thqc ti5 vd yOu cAu cria HDQT.

S. I(6t qui gi6m s{t ttiii vrfi Girim tliic COng ty:

Thpc hiQn dring nhiem vu, quydn h4n cia GiSm d6c dugc quy dinh t4i Lu4t

Doanh nghiQp vd Di€u lQ td chfc vd ho4t dQng cria COng ty.

Da tO chric thgc hiQn c6c Nghi quyiSt cria D4i hQi itOng c6 d6ng vd HQi d6ng qu6n
. ..1tri; diOu hdnh mgi ho4t dQng s6n xudt kinh doanh.

Thudng xuy6n b6o c6o, xin y ki6n chi d4o cria HQi <16ng quin tri, d6m b6o c6ng

tric lSnh d4o, chi d4o mgi linh vgc ho4t dQng cria Cdng ty theo quy dinh cria ph6p 1u4t,

cntl e9 chinh s6ch cria Nhd nudc vd Di6u lQ cria Cdng ty.

O. I(iit qui gi6m s6t tliii vrfi cfc cin bQ qufrn lf khic:

C6c phdng,ban, don vi thUc hi€n <tring nhiQm vU, quyen h4n vd tr6ch nhiQm thuQc

linh v.uc dugc phdn cdng. C6n b0 quin ly ldm viQc c6 tinh thAn tr6ch nhiQm, gucmg m6u

trong c6ng t6c ldnh d4o vd quin ly tliOu hdnh.

7. B6o c6o vij ho4t ilQng'cria thinh vi6n HQi tl6ng quin tri:

a) pOi vOi Cht tich HQi tt6ng qu6n tri - Bd Nguy6n Thi Ki6u Chi:

- Thuc hiQn dring nhiQm vg, quyAn h4n cria Chri tich HQi d6ng qu6n tri dugc quy

dlnh t4i Luflt Doanh nghiQp; DiAu le td chric vd ho4t dQng cria COng ty;

- Ludn chi dpo, diOu hdnh, tri6n khai t6t mgi c6ng viQc ttO 6n ttinh tinh hinh s6n

xu6t kinh doanh cria C6ng ty;

- Phdi hqp t6t vdi Ban Giam ddc trirSn khai c5c gi6i ph6p ndng cao hiQu qu6 ho4t

rtQng SXKD. Xdy dUng m6i cflng nhu hoirn thign c6c Quy chi5, Quy dinh cria COng ty.

b) OOi vOi thdnh vi6n HDQT - Gi5m <l6c - Ong Nguy6n Manh Ting:

- Thgc hiQn dring nhiQm vu, quydn h4n cria Thdnh vi€n HDQT, Gi6m d6c dugc

quy dinh tqiLtltDoanh nghiQp, DiAu lq td chric vd ho4t ttQng cria COng ty;

- Da tO chric thgc hiQn c6c Nghi quytlt ctia D4i h6i tt6ng cd d6ng vd HQi ddng
-. I i \ r r , iAquin tri; diOu hanh,hopt dQng sin xudt kinh doanh, c6ng t6c ddu tu;

- Thuong xuy6n b6o c6o, xin y ki6n chi dao cria HQi il6ng qu6n tri, d6m b6o cdng

t6c l6nh dao, chi d4o mgi linh 4rc ho4t dQng cria COng ty theo quy dinh cria Ph6p lu4t,

cne CO chinh s6ch cira Nhd nu6c vd EiAu lQ cria Cdng ty;

- Dd cirng HQi il6ng qu6n tri vd Ban di€u hdnh n6 lgc trong c6ng t6c chi d4o diAu

hirnh, tri6n khai c6c gihi phrip rt6ng bO dC giir vd phat tri€n thf trfrcrng ti0u thg s6n
r7pnam.

- Cht dQng trong viQc chi d4o, di€u hdnh, tri€n khai c6c c6ng viQc rt6 6n dinh tinh
hinh sin xu6t kinh doanh cta C6ng ty;
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c) Ddi \-oi thanh viOn HDQT - 6ng Trdn Minh Tu6n:

- Ong Trin Minh Tu6n di thr,rc hiQn nghi€m tuc triich nhi€m. nghia 11 cua thenh

r.i€n HDQT theo quy dfnh cria ph6p luQt, Di6u lQ T6ng cdng ty' ctn-e nhu cdc qu1 cht.

qu1. clinh.nQi b0 cira C6ng ty.

- Cirng ciic thdnh vi6n HDQT kh6:c, Ong TrAn Minh TuSn dd c6 nhi€u d6ng g6p

tron-s c6ng t6c quin tri doanh nghiQp, girlm srit viQc quin ly vd sri dUng v6n, tdi sin tqi

doanh nghiQp, viQc thgc hiQn c6c chi ti6u kti ho4ch s6n xu6t kinh doanh.

d) D6i vdi thdnh viOn HDQT - Ong L€ Xudn Anh:

- Ong L0 Xudn Anh thgc hiQn nghiOm tric tr6ch nhiQm, nghTa v9 cira thanh vi6n

HDQT theo quy dinh ctia ph5p luflt, Dieu lQ COng ty cflng nhu c6c quy chi5, quy dinh

n6i b0 cria Cdng ty.

- Cing c6c thdnh vi€n HDQT kh6c, ong Le Xudn Anh dd cq nhieu d6ng g6p

trong c6ng t6c qu6n tri doanh nghiQp, cdng t6c k! thuflt, ch6t luqng, s6n xu6t cira C6ng

ty, c6ng tirc xdy dUng c6c dinh mric, ti6u chuAn ky thuat.

e) OOi v6i thdnh vi€n HDQT - Ong TrAn D4i Nghia:

- fltrg TrAn D4i Nghia thUc hiqn nghiOm tric tr5ch nhiQm, nghia vp cria thirnh vi€n

HDQT theo quy dinh cta ph6p luflt, Di6u lq c6ng ty cflng nhu c5c quy ch6, qu1' dfnh

nQi b0 cta Cdng ty.

- Cr)ng vdi cdc thdnh vi6n HDQT kh6c, Ong Trdn D4i Nghia dd c6 nhidu dong

gop, dua ra dd xu6t vO viQc t6 chric qudn ly doanh nghiQp, chinh s6ch ddi vdi nguoi lao

dQng trong doanh nghi-ep.

0 86o ciio v0 thu lao, chi phi ho4t ttQng cria HQi ddng quin tri ndm2025:

STT Chrfrc danh Sd nguoi DVT sii tiOn

1 Cht tich HDQT I D6ne 48.000.000

2 Thdnh viOn HDQT 4 D6ne 144.000.000

Tdng 192.000.000

il. Dinh huring ho4t tlQng cfra HQi tl6ng quin tri nim 20262

HEQT C6ng ty x6c ttinh nhirng y6u tO U6t lgi do tinh hinh b6t 6n chinh tri tr€n

thi5 gi6i se 6nh hu'ong toi gi6ci nguy6n vQt liQu dAu vdo, sp cpnh tranh tr€n thi truong

bia trong nu6c ngdy cdng gay ght, sg thay AOi ttrAt thucrng cria thdi ti6t, cfrng nhu c6c

quy dinh cria Nhd nudc vC h4n ch6 sft dUng bia ruqu s€ 6nh huong lcrn tdi ho4t dQng

SXKD cria C6ng ty trong ndm2026. Tru6c nhfing kh6 khln n€u tr0n, HDQT se cung

vdi Ban di6u hdnh t[ng cu]ng c6ng t6c ki6m soat ho4t itQng SXKD ctra dcrn vi, t6i uu

hoa circ ngu$n lpc nhim 6n <tinh sin xuAt, tiOu thg, tri6n khai c6c chucmg trinh hd trq

chdm soc khach hdng, giir vfng va phat tri6n thi trudng.

Nhfln thric rd nhirng co hQi vd th6ch thric phia tru6c, HDQT COng ty dd th6ng



__rq

nh6t m6t s6 chi ti6u k6 ho4ch SXKD chfnh ndm 2026 trinh DHDCD xem x6t th6ng

nhu

Sin lugng ti€u thp:

+ Bia hoi ciic lo4i: 4,500 triQu lit tdng 15,640lo so vdi thUc hi€n iFm2025.
+ Bdnh mj,Ba Lan 737,00 tdn tdng 0,040 so vdi thUc hiQn ndm2025.

+ Nu6c Lgc: 311,868 nghin lit tdng 9,l4yo so v6i thUc hiqn ndm2025-

-i 
I r- T6ng doanh thu: 59,1l5 tj'if6ng t6ng 1l,25oA so v6i thUc hien 2025.

- NOp ngdn s6ch 27 ,016 tj' it6ng tdng 10,48% so v6i thUc hiQn 2025.

- Lgi nhufln tru6c thu6: 0,574 tj'd6ng bing33,61o% so vdi thgc hiQn2U25.

- Lgi nhufln sau thui5: 0,41 1 tf d6ng bing 3 I,43oA so v6i thUc hiqn 2025.

OC trien khai k6 ho4ch kinh doanh cria COng ty, HDQT d€ ra c6c biQn ph6p chi

d4o di€u hdnh linh ho4t, hiQu qud, quy6t ligt hcrn dC hoan thdnh t6t c6'c nhiQm vU sau:

1. Cdng t6c quin tri

- Cap nhQt c6c hinh thfc quin tri hipn dai, phn hqp v6i m6i trudng kinh doanh

cho c6n bQ qu6n ly.

- Thpc hiQn dfng chric nbng, nhiQm vr,r, quy€n h4n ctia HDQT, Ban ki6m so6t,

Ban di0u hdnh dugc quy dinh trong Di6u lQ t6 chric ho4t dQng, Quy ch6 ho4t dQng cria

HEQT, Quy chtf ho4t dQng cria Ban ki6m so6t. Ndng cao ndng lgc quin tri, ki0m tra,

ddn d6c viQc thpc hiQn nhiqm vq ctra c6c thdnh vi6n.

- TIng cudng ki6m tra, giitm siit c6c m{t ho4t tlQng cria C6ng ty

- Chi dpo vd thuc hiQn t6t cdc mgc ti6u dd dugc Dai hQi d6ng c6 ddng th6ng qua,

ph6n d6u hodn thdnh vugt mric c6c chi ti6u k6 ho4ch sin xu6t kinh doanh ndm 2026.

2. Cdng thctichrfrc sfln xudt- kinh doanh: '

-'i 
,r. , \ i J " ^ 

!
- Ti0p tpc t4p trung ddu tu cho c6ng thcthi trudng nhdm md rQng vd ph6t triOn thi

trudng Bia hoi vd B6nh mj., Nudc loc.

ua nnu sau:

TT Chi ti6u
Don vi

tinh TIil2025 KH2026 KH2026l
TIJ2025

A B C ) a
J 4:3t2

I T6ng doanh thu Tr.d6ng 53.134"93 59.1r4,82 llr,25yo

2
Sdn phdm chir yOu ti6u

thu:

Bia hoi ciic loai: 1000lit 3.891,33 4.500,00 rr5,64yo

B6nh mi Ba Lan Tdn 736,70 737,00 100,040

Nu6c lgc hanaAqua l000lir 285,76 31 1,868 t09,140

J NQp ngdn s6ch Tr.d6ng 24.453,12 27.016,12 ll0,48Yo

4 T6ng lqi nhufln tru6c thui5 Tr.d6ng r.706,20 57? 53 33,6IVo

5 -iT6ng lgi nhufln sau thu€ Tr.tl6ng 1.307,02 410,83 3r,430



- Xdy d1mg vi tri€n khai cric phrlp thno gd kho kh5n mo ryng thi uutrng- ryhi€n
ct?u phrit trien thi trudlg. ThUc hiQn chinh $ch hln hing linh hoet, c6c chuong trinh
khuy6n mai h6 tro khrich hang thfc dAy ti€u thU san pham.

_.:
- Ti6p tqc thgc hi€n sg chi d4o ctia Tdng C6ng U v€ tiing cudng c6ng uic quan ly

thi truong. thuong hiQu. phdn ving lenh th6 (Theo Hqp dOng lifxang).

- Tang cudng kiiSm tra dim bio ch6t lugrng vd vg siirh an todn thgc phAm, ciic quy
dinh bdn hdng do T6ng Cdng ty vd COng ry da dC ra.

--I- Ti€p tsc duy tri thuc hiQn t6t HQ thdng quin ly chdt luqng ISO 9001 : 2015,
22000 - 2018, ISO 14001 :2015 vd y€u cdu cria T6ng COng ty.

- Ti6n hdnh rd so6t sria lai hQ th6ng dinh mric kinh tti k! thuflt, rtO xu6t c6c biQn
l, rJph6p nhlm giim chi phi cht y6u nhu than, di€n, nu6c ....

3. Cdng tric tliu tu:
T4p trung hodn thiQn hodn thiQn hQ th6ng s6n xu6t vd ndng .uo .hit luqng s6n

rlpnam.

4. Ngudn nhffn lqc:
Thpc hiQn ddo t4o, bdi,dudng c5n bQ, nhim tao ra ctQi ngfl c6n bQ c6 trinh dQ

chuy€n mdn sdu, co kinh nghiQm da d4ng ndng cao hiQu su6t vd ch6t lugng lao d6ng.

Tr€n ddy ld b6o c6o k6t qu6 ho4t dQng nim 2025 vd dinh hucrng ho4t dQng n6m

2026 cua Hdi <16ng quAn tri C6ng ty Cd phdn Bia Hd NQi- Nam Dinh, kfnh trinh
DHDCD xem x6t th6ng qua.

Trdn trong!

TM. HQI DONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguy6n Thi Ki6u Chi
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ceNG HoA lr.i ugr cHr rcHlr \tET \-r\r
Do-c lflp - Tg do - Hph phric

nAo cAo cua BAN GIAM DoC

oANn crA HoAT DoNG sAx xuAr KrNH DoANH xAvr 202s
Xv

vA KB HOACH NAM 2026

Kfnh gui: D4i hQi tl6ng cd d6ttg thulng ni6n nIm 2025

PHAN THTI NHAT

oAxu crA HoAT E9NG sAN xuAr KrNH DoANH rrlArvr zlzs

I. Tinh hinh chung:

Ndm 2025, kinh ttf ttriS gi6i titip tuc d5i m6t v6i nhtng nii ro th6ch thuc nhung
, J. -;.bat dau co nhirng ddu hiQu 6n dinh ddn sau nhi6u ndm chiu nhirng cri s6c v0 dich bQnh,

chi0n tranh...

Trong nu6c, tinh hinh kinh t6 - xa hQi c6 nhirng dAu hiqu khi quan, dflc biQt.

trong nhirng thring dAu ndm, sdn xu6t cong nghiep uu thucrng mai dich vq phpc hoi la
a .'. , xy€u to ho trg cho nhu c6u ti6u ding. Tuy nhiOn, do 6nh huong cira biOn <loi khi hau,

dpc biQt ld hau qud cria ccrn bdo sO : eOi v6i khu vr,rc miAn Bdc da 6nh hudng kh6ng
+i {\ t

nho d€n doi sdng cria ngudi ddn, tir d6 tirc clQng d6n nhu cdu ti€u dung nhtng sin
phAm khdng thiiSt ytiu nhu c6c sin phAm dd u6ng c6 cdn.

Tn 01rc712025 chinh phri ti6n hdnh s6t nh4p tinh n6n khu vuc thdnh ph6 Nam

Dinh khdng cdn ld trung tdm dia gi6i hdnh chinh, ddn cu dich chuy6n sang thdnh ph6

Ninh Binh k6o theo nhu c6u ti6u dung tgt gi6m cfing ld mQt y6u tO anh huong trgc ti6p

d6n tinh hinh sin xudrt kinh doanh cua COng ty.

^i. \ r ,\ i r \ rD6i voi ngdnh bia, tinh hinh c4nh tranh trong ngdnh vdn gay gdt. ViQc kiOm tra

ndng d0 c6n eOi vOi ngudi tham gia giao thdng ti6p tpc dugc thUc hiQn nghiCm tric,

ch4t chO dd t4o n€nthoi quen t6t cho ngudi ti6u dung c10 u6ng c6 c6n, nhung itdng thdi
cfing ldm gi6m s6n lugng ti€u thu cria ngdnh. DO gidnh tfi phAn, c6c hSng dOu dang

tich cuc thgc hiQn nhi0u hopt dQng truyAn th6ng, c6c chucrng trinh khuyiSn mAi ..., t?o

n6n su cpnh tranh v6 cirng khdc liQt tr6n thi trudng. BOn c4nh d6 v6n con t6n t4i n4n

hdng nh6i, hdng gi6.

Thufln lgi: Cdng ty s6n xu6t bia hoi Hd NQi mang Thucrng hiQu Qudc gia vir s6n

phAm b6nh mj,Balan nOi titfng tir 1968 tluoc nhi6u ngudi ti€u dirng ua thich.

il. K6t quri ho4t tlQng sin xu6t kinh doanh nim 2025:



T6ng s6n lugng Bia hoi s6n xu6t ti€u thu ndm 2025 bdng 86,750% so v6i thgc

hiQn cirng kj vd dqt 82,360/o so voi kti hoach. Trong d6:

S6n lucing bia hoi Ild Ngi ld 2.036,42 nghin lit bang 80,040 so v6i thqc hiQn

cung kj,vd d4t 74,95Yo kO ho4ch.

2. Vi, sin xu6t kinh doanh b6nh m) vdr nufc uiing tinh khi6t:

OOi vOi ho4t dQng sdn xu6t, kinh doanh sin phAm brinh mj, Ba Lan cria COng ty

ndm 2025 titip tpc c6 sg tdng tru&ng, thuc hi6n c6 ndm ld 736,7 thn, tdng 0,5o/o so vdi
cung kj'vd vuot 0,230 kti ho4ch. Ch6t luqng titip tqc dugc duy tri 6n ctinh.

Sdn lugng ti€u thp nudc lgc HanaAqua n5m 2025 ld 285,76 nghin lit, bang

96,110 so v6i cung kj,vd d4t g2,I8oA so vdi ki5 hoach.

3. HiQu qui SXKD nilm 2025:

Loi nhuQn tru6c thu6 la 1.706,20 triQu ddng bAng 201 ,g4o/o so v6i cirug k!, tdng

89"22% k6 ho4ch

Trong d6:

- Bia hoi Hp NQi vd bia hoi dia phuong 16 8+3,t03 triQu d6ng, gi6m 16 so v6i

cung kj' ld lg,glo nguy€n nhdn chinh ld nang sudt lao dQng tdng, gihm thieu cdc chi

phi 6nh hucrng tdi lAi 16 cira tirng sin phAm.

- B6nh mj' lAi 987,684 triQu d6ng, gi6m 4,Ilo so v6i cirng ki 2024 vd vugt
113.40% so v6i kO hoach ddu ndm 2025.

- Nu6c lgc ldi 69,735triQu d6ng gihm 29,56% so vdi cing ki 2024 vir gitm 43%

ktihoach ndm.

2

l. VG sin xuflt kinh doanh bia:

STT Chi ti6u Dvt
TH nim

2024
KH nim

2025
TH nim

2025

TH nim
2025

/Cing kj

TH nIm
2025tKH
nilm 2025

A B C I 2 a
J (4):(3(1) (5):(3)'(l I

Sdn lucrns ti6u thu

1.1 Sdn luons tiOu thu bia
1000
lit 4.485,47 4.725,00 3.891,33 86,1504 g2,36yo

1.2 B6nh mj,Ba Lan TAn 733,00 735,00 736,7 100,50% 100,230/0

1.3 Nu6c lgc tinh khi6t
1000
lit 297,33 310,00 285,76 96,llyo 92,180

2 T6ng doanh thu Trd 58.893,39 6t.324.32 53.134,93 90,22yo g6,65yo

a
3 Loi nhuQn sau thu6 Trd 640,54 641,7r 1.307,02 204,05Vn 203,68yo

4 NQp ngAn s6ch Trd 28.055,44 28.884,20 24.453,72 87,l6Yo 84,6604



- \'en tai 16 262-273 tri€u don-e tan-q 16 {l.{-ioo so r<i,i cing ki l0:-t &r anh

hucmg cua chien tranh thd -sid gi6 xang diu tan-e.

- Dich ru cho thue tii san hi 273.779 tri$u ddng bin*e -19.31o,o kd ho4ch ra bin-e

38.569o cun-e $' ndm2024.

- Ho4t dQng tii chinh lai 411,49 tri€u d6ng d4t 189,22yo so kti ho4ch vd bing
414.64% ctng kj,2024.

- NQp ngdn s6ch 24.453,12 triQu ddng d1t 84,660/o ki5 hoach vd bdng 87,160A

cung kj' 2024.

- Muc chia c6 ttrc:3o/o

4. Cdng tic tl6u tu xffy dqng, mua sim CCDC phUc vg ho4t ttQng SXKD:

- DAu tu mua Mriy in phun Videojet 1280 phgc vp c6ng t6c in date tr€n thdn v6
chai/keg/bom cta C6ng ty, dhmbio chinh x6c, nhanh ch6ng.

':- Lap dqt he th6ng Io hoi d6t than cong sudt 2000 kg/h, dp sudt 8 kg/cm2 cho

khu vuc sdn xudt.

- Thr,rc hi€n chuy6n d6i vdn phong tir ngodi ducmg v€ phia t6lng 2 khu MTV
dem l4i khdng gian thdn thiQn vd sach se cho vdn phdng lirm viQc, d6ng thoi quy hopch

.l .l4i cong ra vdo ddm b6o an todn li€n k6t todn kh6i b6n vftng.

- Thay ddy cdp ngu6n rliQn 3 tryc, sta chira hQ th6ng c6ng...

5. Cdng trlc thi trudng:
_.;- Ti6p tqc t4p trung il6u tu cho c6ng t6c thi trudng nhdm m& rQng vd ph6t tri6n

th!trucng Bia hoi HA NQi vd Bia hcri dla phucrng. Tim mgi biQn ph6p thrio gd kho khdn

md rQng thi truong, thgc hiQn chinh s6ch b6n hdng linh hoat, citc chuong trinh khuy6n

mai h6 trg kh6ch hdng.

-.i- Ti6p tUc thgc hi€n sp chi dpo cria Tdng C6ng ty v€ tdng cudng cdng tiic quin
ly thitrudng, thuong hiQu, phdn virng l6nh th6 (Theo Hqp dong Lixang);

- T[ng cudng ki6m tra dhm b6o ch6t lugng vd vQ sinh an todn thgc phAm, c6c

quy dfnh brin hdng do T6ng Cdng ty vd Cdng ty ddd6 ra.

6. Cdng t6c quin l;i:

- Trirln khai 6p dung phAn mOm eOi vOi tilt ch c6c phdn hdnh k6 toiin tu ky k6

to5n quy 312025, nhdm ndng cao hiQu qui qu6n tri, minh b4ch th6ng tin vd qu6n ly riri
ro trong ho4t kinh doanh.

- Ti6p tuc duy tri thgc hi6n HQ th6ng quin l1f ch6t lugng fSO"qOOf :2015,22000:
2018, 14001-2015 vd yOu cAu cfia TOng Cdng ty.



.,.^'.i- Ti6n hdnh rd so6t sria lai he th6ng dinh mric kinh tC k! thuflt, d0 xu6t c6c bi€n

ph6p nhdm giim chi phi chti y6u nhu than, diQn, nu6c ....

- Md rQng thi trudng ti6u thp s6n phAm, si'5t ch4t quin ly, lflp vd duy tri kj'
cuong k9' luflt lao dQng, c6c biQn phSp thpc hdnh ti6t kiQm, ch6ng l6ng phf trong s6n

xuAt kinh doanh.

- Mic dn gep r6t nhiAu kh6 khdn trong viQc 6n diirh sin xu6t kinh doanh nhung

Cdng ty v6n ddm b6o cdng 5n viQc ldm, thu nhQp cho ngudi lao dQng, gi6i quytit ti€n

lucrng, trg c6p th6i viQc cho CBNV, tri lucrng thing kj'h4n, kh6ng ng dgng tiAn luong,

b6o hi6m, ti6n thudng cria ngudi lao dQng.

- Mric thu nhflp binh qudn tlat 6.408 triQu ddng/nguoi/ th6ng.

- PhOi t<tlt trq,p vdi COng dodn vfln dQng, tao di6u kiQn ngudi lao dQng hu0ng

ring thgc hiQn c6c phong trdo thi dua do Cdng dqdn vd chinh quy6n ph6t clQng, thgc

hiQn tdt c6c chf truong chinh s6ch cria E6ng vd Nhd nu6c.

PHAN THTI HAI

KE HOACH SXKD NArvr 2026VLGrAr PHAP TH[I. C HITN

Dg b6o ndm2026,n6n kinh tC tiep tpc t16i mit vdi kh6 khdn, thir th6ch mang tinh

ch6t nhanh, manh, kh6 lucrng, t6c dQng l6n vd kh6 todn diqn d6n tinh hinh sdn xuSt

kinh doanh cria COng ty. Trong d6 t6c itQng lcrn c6 th6 tC e6n ld vA gi6 xdng ddu, gi6
,i

nguy€n v4t li€u dAu vdo biOn dQng kh6 lucrng, th6i quen chi ti0u ctia ngudi ViQt dang

c6 xu hudng gihm, xu hu6ng tdng chi ti€u cho nhfng kho6n vi: sdn phAm tdt cho sfc
kh6e.

C6ng ty xhc dinh nhirng y6u tOASt lcvi.tt m6i trudng kinh doanh, sg thay OOi ttr6t
i."

thucrng cria thdi ti€t, 6nh hu&ng tir chi6n tranh th€ gi6i cflng nhu c6c quy dinh cta Nhd

nu6c ve h4n cht5 sri dung bia ruou se ti6p qrc 6nh hu&ng lcm d6n ho4t dQng SXKD cria

COng ty trong ndm 2026. Tru6c nhffng kh6 khdn nOu tr€n, Ban gi6m d5c cQng ty se

tdng cudng c6ng t6c ki6m so6t ho4t d0ng SXKD cria dcrn vi, t6i uu h6a c6c ngu6n lgc

nhdm 6n rtinh s6n xu6t, ti€u thq, tri6n khai c6c chuong trinh h6 trq chdm s6c kh6ch

hdng, giir virng vdph6t tritin thi trudng.

Dua tr6n nhirng nhfln dinh dhnh giit k6t qui SXKD ndm 2025 dU brio tinh hinh

ndm2026, Ban lSnh d4o Cdng ty x6y dpng chi ti€u kti ho4ch sdn xu6t kinh doanh n6m

2026 vd gihi phhp thUc hipn nhu sau:

1. Cfc chi tiGu k6 hoach SXKD nilm2026:

4



TT Chi ti€u Dcrn r! TH 2025 KH2A25
ri li

KII/CK
(%)

I T6ng doanh thu Tr d6ng 53.134.93 59.114.82 lll.25Vo
2 N'6p ngdn srich Tr cldng 24.453.12 27.016.00 ll0,48yo

3 Lqi nhu?n trudc thu6 Tr d6ng 1.706,20 573,53 33,610A

4 Lgi nhufln sau thu€ Tr d6ng 1.307,02 410,83 3l,43yo
5 Mric c hia cO tuc du k 6n ndm 2026: 1,5oh

2. Cric giii phfp chri y6u:

- T{p trung xdy dqng qu6n ly thuong hiQu bia hoi Hd NQi, B6nh mj'Ba lan, tdng

culng quin ly chAt luqng sin phAm theo hQ th6ng qu6n ly ch6t luqng ISO vd h0 thdng

qudn ly ch6t luqng cria TOng c6ng ty.

- Cong t6c mua s6m XDCB ndm 2026:

+ Lhp d!th0 th6ng PCCC;

+ .Sr?a chta nhd v6n phdng, khu vpc nhd xu0ng;

+ 86o dudng, sfta chfra hQ thSng m6y l4nh, mdy n6n khi d6m b6o ch6t luqng
phuc vp SXKD.

- Quin ly sdn xu6t kinh doanh:

,t ti6p tpc duy tri vd c6i ti6n h0 th6ng quin ly ch6t luqng theo ti€u chuAn ISO

9001:201 5 vd22000:2018, 14001-2015 cria Tdng C6ng ty.

,r fi}p tgc thyc hiQn chinh srich ti6t kiQm: TAp trung cdng t6c ti6t kiQm vdo

nhftng chi phi chinh nhu diQn, than, nudc, chi phf sri dgng m6y m6c thi6t bi nhirng chi

phi chi6m ty trgng cao trong gi6 thdnh nhu nguy6n, v4t li6u, than, diQn, nu6c, chi phi

sua chfia m6y m6c thiist bi.

/ Thuc hiqn k6 hopch dAu tu theo dting quy dinh, d6m b6o ch6t lugng, ti6n dQ,

hiQu qu6. Thyc hi0n t6t kC hoach sira chfia vd b6o du0ng dinh kj theo k6 ho4ch.

- Cdng tdc quin ly lao dQng:

/ Ra so6t l4i dinh bi6n, dinh mric lao dQng tqi cdc don vi bQ ph0n, c6 k6 ho4ch

tuy6n dung, ddo tpo lao dQng. Thgc hi€n k6 ho4ch lao dQng tidn lucrng theo chi dpo cira

HEQT, xdy dgng hC thdng chi trd thu nhpp theo hudng d6n cria TOng cdng ty vdr sdm

6p dgng tpi don vi. TQp trung xdy dUng h€ th6ng d6nh gi6 hi6u qu6 thgc hiQn cdng

vi6c, rd so5t vir x6y dgng chuAn hoa chric n[ng, nhiQm vu c6c phdng,ban, phdn xu&ng

vd tirng vi tri c6ng viQc, d6m b6o t6i uu vir ndng cao ndng suSt lao dQng.

/ C6 biQn phrip ndng cao ndng su5t, ch6t lugng lao dQng cria tirng dcn vf . Ra

so6t vi6c thr,rc hiQn kho6n tidn lucrng s6n phAm d6n tirng dcrn vi dring quy dinh. Thgc

J



hign hQ th6ng thang bing lucrng mdi vd chiS d0 b6o hi6m theo luQt Lao dQng, 1u0t 86o

hi€m.

7 Duy tri t6t vi0c thuc hiOn nOi quy, ki lu0t lao d0ng, tdng cudrng viQc ki6m tra

girim satwiQc ch6p hdnh nQi quy lao dQng, quy <linh b6o h0 an todn lao dQng, thUc hiQn

nghi€m tric chiS dQ thuong ph4t hdng th6ng.

./ Tdng cudng gi6o dlrc ndng cao y thric kjr lu0t, trbch nhiQm, titSt kiQm trong

c6ng vigc cria m6i crin b0 cdng nh6n vi6n. TO chric c6c kh6a hgc vA ISO, an todn vQ

sinh lao dQng, phdng ch6ng ch6y n6, kh6m srlc kh6e dinh ky...

- Ve c6ng t6c thi trudrng:

t ti€:p tuc t4p trung dAu tu cho cdng t6c thf trudmg nhim m0 rQng vd ph6t tri€n

thi truong Bia hoi Ha Noi vd Bia hoi HN- ND. Nam Uat tlp thdi tinh hinhthi ffidng,

c6c y€u cAu cta kh6ch hdng il€ c6 biQn ph6p th6o 96'.

t fi}p tpc thgc hiQn su chi dao cria T6ng Cdng ty ,oC tdng cudrng cdng t6c quin

ly thi trudng, thuong hiQu, ph6n ving lanh tho (Theo Hqrp d6ng li-xdng m6i);

,/ Tda|cudmg ki6m tra dim b6o ch6t luqng vd v€ sinh vd an toiur thgc phAm, crlc

quy tllnh brin hang do TOng C6ng ty vd Cdng ty dA dC ra.

TrOn ddy ld 86o c6o cria Ban Gi6m tl6c tilffi gi6 ho4t itQng san xu6t kinh doanh

ndm 2025 kti hopch ndm 2026, kinh trinh DHDCD xem x6t thdng qua.

Trdn frgng!

TM. BAlt CtArwt DOC
Gi6m tl6c
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.' ^\LJ\
O PHAN

TtsRP B

Y CO PHAN BIA-

ar rnAr HA Nor
ceNG HoA xA ngr cur- xcrfr \rfr \.rv

DQc t$p - Tg do - Hpnh phric

NOI -NAM DINH

BAo cAo KEr euA
HO4,T DQNG KIEM TRA, crAM SAr CUI BAN KrEM SOAT NAVI 2025

ThUc hien nhigm vu cira Ban Ki6m so6t dugc quy dfnh tai Di6u 1€ C6ng ty C6

phAn Bia Hd Ngi - Nam Dinh dd dugc Dai hQi cO d6ng thOng qua ngdy 2710412021,

Ban Ki6m so6t xin b6o c5o k6t qu6 ki6m tra gi6tm sdt cdc m{t hopt dQng trong ndm

2025 cria Cdng ty cO phAn Bia Hd NOi - Nam Einh nhu sau:

I/ Ho4t tlQng cria Ban Ki6m soft trong nim 2025:

Cdc thdnh vi6n ban ki6m so6t trons ndm2025 bao edm:

- Tru&ng ban ( MiSn nhiQm tir ngdy 191812025)

- Tru&ng ban ( Bdu tir ngey 191812025)

1. Bd : LO Thi Thi

2. Bd : Vfr Thi H6ng

3. Bd: L6 Thi Phucm gLan - Ki6m sodt vien

4. Bd : Nguy6n Thi Thu Trang - Ki6m so6t vi6n

Nbm 2025, Ban Ki6m so6t dd tham gia c6c cuQc hop ctra HQi ct6ng quAn

tri.Tai c6c cuQc hgp, Ban ki6m so6t dd tham gia !,ki6n dong g6p v6i HOi d6ne quAn

tri, Ban gi6m d6c v6 c6c chtr trucrng, kti hoAch, thgc hiQn s6n xu6t kinh doanh, tiri

chfnh, viQc tuAn thri c6c quy dinh vA c6ng b6 c5c th6ng tin ctra c6ng ty theo quy dinh
cua ph6p luAt.

II. KOt qui ho4t ttQng:

ll B5o crio Tiri chinh nilm 2025

B5o c6o tdi chinh ndm 2025 cria C6ng ty dugc ki6m todn bdi C6ng ty TNHH
Ki6m to6n NVA - CN Phia BEc

,, i
eua tnam tra b6o c6o vd xem x6t c6c tdi liQu 1i6n quan, Ban Ki6m so6t nhfln

thdy: B5o c6o tdi chinh ndm2025 ctd ph6n 6nh trung thgc hcr-p ly tr6n khia c4nh trgng
.-r,'

yeu tinh hinh tai chinh cria C6ng ty tpi ngey 3111212025, cfing nhu k6t qu6 hoqt dQng

kinh doanh vd tinh hinh luu chuy6n ti6n t0 cho ndm tdi chinh k6t thric cing ngdy,
t\tt7phu hqp voi chudn mgc k6 tofin, ch6 ctQ KC to6n Doanh nghiQp ViQt Nam vdr cdc quy

dfnh ph6p l1f co li6n quan d6n fup vir trinh bdy 86o c5o tdi chinh.



Cdng ty dd thgc hiQn IQp c6c 86o c6o tdi chinh quy d6y dir, d5p img dugc c6c

ndi dung ef,ng nhu m6u bitiu theo cn6 eO quy dinh.

2l D6nh gi6 viQc thqc hiQn cic Nghi q.ry6t, Quy6t itinh cfra HQi tldng quin tri
ndm2025. ' 

,

Ban Ki6m so6t dugc mdi tham dU dAy dri c6c cuQc hgp cria HQi dong quin trf
("FDQT"), eua d6 Ban Ki6m so6t nhdn thAy:

C6c thanh vi€n HQi d6ng qu6n tri dd b5m s6t chi dpo mqi linh vyc hopt tlQng

cria C6ng ty v6i tinh thdn ldm viQc doan k6t, tap trung, d6n chtr.

Thd thric cuQc hgp, nQi dung, bi6n ban cuQc hop; C5c Nghi Quyi5t, quy;5t Ainn

vd vin bin cria FDQT phu hqp v6i LuQt doanh nghiep, DiAu lQ cud Cdng ty.

C6c Nghi qnytit vd Quy6t dinh cria FDQT dd hien thgc h6a viQc tri6n khai
,,. i^ v AAA- n rrn,

Nghi quydt cria Dpi hQi d6ng c6 d6ng ndm 2025.Qua rd so6t, HDQT vd Ban di6u

henh dd hodnthdnh h6t cdc nQi dung trong nghi quytit HDQT

Stl<6tqui giSm s6t ho4t tlQng cfra HQi ddng quin tri vdr Ban tlidu hinh:
,,1 .r^ +! ^1^2 +^^ --r-: trA , ' /1
V6 c6ng t6c titi chinh KO to6n: Ban di6u hdnh dd chi dqo phdng Ke toSn thgc

hiQn c6n d6i ngu6n v6n phpc vp hopt dQng sin xu6t kinh doanh. Khai thdc t6i da

,rgudn v6n nhdn rdi ee tdng hiQu qui hoat dQng. Phdng K5 to6n dd nghiOm tric thgc

hiQn lAp 86o c6o tdi chinh, 86o c6o quin tri, 86o c6o thu6 dirng thdi han theo quy

dinh cua ph6p luat.

-,), , a, , 1^ rry - -r - -t.4 +..-- --i.-r-l- A

VO cdng tdc quinly cdn bQ: Ndm nay c6 sg bi6n ctQng vO nhdn sg cdp cao.

1. Ong: D4ng Quang Thdng - Gi6m d6c ( MiSn nhiQm tir ngdy 0110712025)

2. Ong' Nguy6n M4nh Tirng - Gi5m d6c ( 86 nhipm tu ngdy 0110712025)

3. Bd: L6 Thu Trang - Ph6 eifumddc ( BO nhiQm tir ngdy 221&12025;

MiSn nhiQm ngey 3111212025)

TiAn lucrng vir c5c cfre Ag chinh s6ch: C6ng ty thgc hiQn ndng, didu chinh

luong kfp thdi cho c5n bQ c6ng nhdn vi6n khi d6n han, thUc hipn chi trA lucrng dring

quy dinh, quy ch6 hiQn hdnh.

VA cdng tirc ctitpo, mua sim tdi sin, c6ng cp, dpng cr,r, phpc vr,r hopt dQng s6n

xu6t kinh doanh: Trong ndm 2025 c6ng ty co mua. t
1. M6y in phun Videojet 1280: 125 triQu d6ng

2. HQ th6ng n6i hoi il6t than c6ng r,.r6t 2000kg/h: 528 triQu ct6ng

3. PhAn m6n ktf to6n Visoft Accouting: 95 triQu d6ng



STf C{c chi ti6u DVT

Thgc
hiQn
nIm
2024

NIm 2025
Thqc

hipn/k6
ho4ch
(%\

So sinh
cing kj

(%)K6
hoach

Thgc
hi6n

I ' Tdng sin lugng I 2 aJ
! +tsia hoi cdc loqi Tr. lit 4,485 4,725 3,89 I .3 3 82,36'% 86,75%

1* Bdnh mit Tdn 733 735 7 36,70 100,230% 100.50%

* Ntrdc lpc tinh
' ' .:Khtet

r.000
l{t

297,33I 310 285,76 92,180% 96.11%

2
T6ne lcvi nhudn
tru6c thu6

Ti
tl6ng

0,845 0,902 1,706 t89,22%o 201,94Yo

a
J

Tdng lgi nhufln
sau thu€

Ti
dOng

0,641 0,642 1,307 203,680h 204,05Yo

4 NQp ngdn sach
Ti

rioong
28,r72 28,884 24,453 84,66yo 87,1604

! hopch SXKD: tinh hinh thgc hign mot so chi tieu
di duo. c Dai hQi d6ng C6 d6ng thudng ni6n ndm 2025 th6ng qua cU th€ nhu sau:

So s6nh v6i k6 hopch s6n xu6t kinh doanh ndm2025 dd dugc Dai hQi ddng cd

d6ng thdng qua, chi ti6u vA s6n lugng bia hoi c6c loqi khdng dpt. Tuy nhi6n, s6n

lucr_ng b6nh mj'tdng vdr nu6c lgc giAm. ,.

* Tinh hinh tiri chfnh Cdng fy:

STT Chi s6 tiri chinh DVT 3l/12/2025

I Vdn luu dQng rdng Ti rl6ng 14,05

2

Khd ndng sinh ldi tAn vdn chil s6 hftu( ROE) % 5,300h

Khd ndng sinh ldi ftAn fii sdn (ROA) % 3,71o

J Nh6m chi sO kh6 n[ne thanh to6n:

LAn 3,11

-.(H€ s6 khd ndng thanh todn nq d€n han: LAn . 2,I8

H€ s6 khd ndng thanh todn nhanh LFtn 1,74

4 HQ sd no phii tr6 tr6n v6n chri sd htu LAn 0,47

5 Hs sO b6o todn v6n (V6n CSH/VOn ddu tu cria CSH) Ldn 1,25



V6i sU chi dpo ctra HDQT, sU gi6m s5t cira Ban kii5m so5t, Ban di6u hdnh dd

di6u hdnh"hopt dQng s6n xu6t kinh doanh, chtr dQng ti6t giAm chi phi, nAng cao hiQu
A

qua san xuat.

C5c chi s6 tj' su6t lgi nhuQn tr6n vdn chri sd hird (ROE) dpt 5,30oA,6t su6t lgi
nhupn tren tdng tdi s6n (ROA) dqt3,7lYo ph6n 6nh tinh hiQu qui trong ho?t dQng

kinh doanh.

V6n luu dQng rdng ducmg phin 6nh tinh hinh tai chinh cria COng ty cdn d6i.

C6c chi s6 ng ph6i trA trdn v6n chri so hftu, khe ndng thanh to6n 6 mric an tolrn theo

quy dinh.

_ Ctrc sO tigu tr6n cho thdy, Cdng ty daybio dugc hiQu qui trong hogt dQng sin
xu6t kinh doanh, tinh hinh tdi chfnh cdn d6i, an todn, thyc hiQn dugc mUc ti6u b6o

.i
todn vd ph6t tri6n v6n chu sd hiru.

4/ Phucrng 6n ph6n ph6i lgi nhu$n, trich t$p cfc qui, mrfrc cd tftc nlm 20252

TT Chi ti6u sii tidn Ghi chri

I
T6ng lgi nhufn sau thu6
ndm 2025

r.307.022.406
LNST tr6n BCTC ndm

2025 dd dugc ki6m
to6n

il Lgi nhu$n chua phin ptr6i

ndm 2024
135.868.988

III Ph6n ptrdi lgi nhu{n sau

thu6 nim 2025
t.442.891.394

I Trich l$p c5c qu! 792.106.722

Qu! khen thu0ng, phirc lqi 392.106.722

Qu! ddu tu ph6t tri6n 400.000.000

2
Chi tri cd trirc ndm 2025

Gi le chi trh 3o/o)
600.000.000

DHDCD thudng niAn

ndm 2025 dd th6ng
r:, 1 7.

qua k€ hoqch chi tra
c6 ttrc ndm 2025 ld
2,5o%.Cdn c{rvdo
KQSXKD ndm 2025,

C6ns tv xin i ki€n
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Chi ti6u Sd ti6n Ghi chri

Tong Cong t)' r'i
i phuong dn chi tra c6

tucvoiryrch3%
trudc khi trinh Dqi h1i

; -^co dong tnaong nten

ndm 2026

Lgi nhu$n chua phdn ph6i

5/ Drinh giri sg ph6i hgp ho4t tlQtrg gifra Ban ki6m so6t vcri HDQT, Ban Di6u
hinh:

V6i tinh thAn tr6ch nhiQm, xAy dpg vd hqp t6c trong qu6 trinh ho4t dQng,

thqc hiQn nhiQm vg cria c6c c6 <l6ng giao, Ban Ki6m so6t lu6n pnOi hqp, trao d6i va
+, , , 1.1 )1 '. Tr^. +'dong gop y kien thing thdn, trung thgc v6i HQi cl6ng quin tri trong viQc xAy dgng

c6c Quy ch6, nQi dung cuQc hop, Nghi quy6t, QuytSt dfnh cria HQi ctdng qu6n tr!. Ban
-.. 2Ki6m so6t cflng thucmg xuy6n xem x6t, g6p ! ki€n v6i Ban di6u henh trong c6c ho4t

dQng s6Ln xuAt kinh doanh d6'phi hqrp v6i mpc ti6u cira C6ng ty, HQi d6ng quAn tri
vd cdc chinh s6ch, ctrC Cg quy dinh.

O/ Y tri6n cria C6 tl6ng:

Trong ndm 2025, Ban Ki6m sodt chua nhQn dugc f ki6n khi6u npi, t6 c6o
r J - r " a a rlbdng vdn ban cua Cd ddng vO c6c sai pham cria HQi d6ng qu6n trf, Ban di6u hdnh,

Ban K,6m so6t trong qu6 trinh thgc thi nhiqm vp dugc giao.

IIIi MOt s6 t i6n nghi cria Ban Ki6m so6t vcri C6ng ty:

Ndm 2025 vdi nhiAu kh6 khdn, c6ng tdc thi trucmg c?nh tranh ngdy cirng khoc

liQt; Nghi dinh 10012019AID-CP; Nghi dinh 16812024ND-CP ngdy 2611212024 cua

Chinh phtr quy dinh xu phpt vi pham hdnh chfnh,rA trpt tg, an toirn giao th6ng trong

linh vgc giao th6ng <ludng b0... co hi6u luc thi hdnh tu ngdy 0110112025. Nhmg
r ) X r \ . 1 +^ 4!bang sp no h,rc cria Ban di€u hdnh vdr todn th6 ngudi lao dQng dd g6p phdn thric ddy

C6ng ty dd hodn thdnh mQt s6 chi ti€u quan trong Dpi hQi d6ng c6 d6ng giao cho.

Tuy nhi6n, bu6c sang ndm 2026 m{t hdng chinh cfia c6ng ty ld Bia hoi c6c

loqi chfu 6nh huong lcrn tir c6c chinh s6ch ctra Chinh phri vd th6m vdo d6 sp canh

tranh oia cac dcrn vi s6n xu6t cirng mqt hdng ngdy cdng gay gEt, quytlt liqt hcrn; kho

khdn, thdch thric cdn k6o ddi. Do do, <t€ giAm thi6u t6c d6ng cira y6u t6 b6n ngodi



d6n hopt dQng sin xu6t kinh doanh, Ban Ki6m so6t dA nghi HQi d6ng qu6n tri, Ban

di6u hdnh:

- C6 k6 hopch sin xu6t kinh doanh ddi han, linh.hoat;

- N6ng cao hiQu su6t hopt dQng m6y m6c, khai th6c c6 hiQu quA cilc tiri s6,n cria

C6ng ty;

- CAn thr,rc hiQn tdt cdng t6c s6ng ki6n, cii ti6n k! thuQt, rd so6t vd xdy dpg lpi

dinh mric sin xu6t dC tiet gi6m chi phi, dim b6o n6ng cao lgi nhupn vd tdng thu nhpp

cho ngudi lao dQng dim b6o ddi s6ng cho ngudi lao <lQng;

- Tdng cudng c6ng t5c ddo tpo vd ddo tpo nAng cao d6i v6i dQi ngfi c6n bQ qu6n
1, , 

^ 
+l ,r \. r t \ 1 !' , "ly c6c cAp d6ng thcri v6i viQc quy hopch vd ph6t tri6n dQi ngfi c5n bQ. Ndng cao y

thfc, trhchnhiQm oTacilc c5n bQ qu6n 11f;

^l r ^ ,r ' " t , r \
- Day m?nh cdng t6c ti6u thU ddi v6i s6n phdm b6nh mj, vd s6n ph6m nu6c tinh

lgc. Ddy ld'02 s6n phAm it clriu t6c dQng cua Ngh! dinh 100/20194ID-CP ngdy 30

th6ng 12 ndm2019 cria Chfnh phri vd Nghi dinh 168/2024/ND-CP ngdy 2611212024

ctra Chfnh phu.

Tr6n d6y ln B5o c6o ktit quA hopt dQng ki6m tra, gi6m s6t vd mQt s6 dA nghf
,. --^. rX ' r. I A^v6i HQi it6ng quin tri, Ban <ti6u hdnh C6ng ty cria Ban Ki6m so6t ndm 2025, dA

dugc tdt ctt c6c ki6m so5t vi6n nhdt trf th6ng qua.l.

Xin tr6n trons c6m cm!

Noi nhdn TM. BAN KIEM SOAT
TRI'6NG BAN

-Thanh vi6n HDQT, BGE
-Thu k;f HDQT, BKS

Vfr rhi HOng





ffii E+:i)rE#
f-= 

i 
:.:::::-!

I| Neudn viin 36.852.897.938

I Nq ph6i tr6 rt.8s9.755.4s9
2 V6n chri sd hiru, trong d6: 24.993.r42.479

V6n ddu tu cria cht sd hiiu 20.000.000.000

Qu! dAu tu ph6t tri6n 3.550.2s 1.085

Qu! kh6c thuQc v6n chri sd hffu

Lgi nhufln sau thu6 chua ph6n phdi I .442.891.394

B KET QUA HOAT DQNG KINH DOAIIH
I Doanh thu thudn b6n hdng vd cung c6p dich vq 52.441.294.001

2 Lgi nhufln thudn tt ho4t tlQng kinh doanh t.712.210.462
a
J Tdng lgi nhu4n ktl to6n trudc thu.5 r.706.197.140

4 Lgi nhu4n sau thu6 thu nhap doanh nghiQp r.307.022.406

(S0 lieu tr6n dugc trich tit 86o c6o tdi chinh ndm 2025 d6 dugc ki€m todn ctia

Cdng ty CO phAn Bia Hd NOi - Nam Dinh)

2. Th6irg qua Phuong 6n phf,n phdi lqi nhu$n nlm 2025:

Eon vi t{nh: D6ng

TT Chi ti6u sti tion Ghi chf

I
Tdng lgi nhu$n sau thu6 nim
2025

1.307.022.406
LNST trOn BCTC ndm

2025 dldugc ki6m to6n

il Lgi nhufn chua phffn phiii
nilm 2024

r35.868.988

ilI Phfln ph6i lqi nhu$n nilm2025 1.442.891.394

I Trich l$p cfc qui 792.106.722

l.l Qu! itAu tu ph6t tri6n 400.000.000

t.2 Quy khen thu&ng, phfc lgi 392.106.722

1.3 Qu! khen thu0ng Ban diAu hanh 0



I

"t,dl

f
I

l

Kinh trinh D4i hQi xem xdt vd bi6u quy€t th6ng qua.

Xin t_rdn trgng c6m cm!

" TM. HQr OoNC QUAN TRI
CHU TICH

Nguy6n Thi Ki6u Chi

TT Chi ffiu sii tiiin Gti cli

2
Chi tri cO tlirc nim2025 (Ty lO
chi tri 37o)

600.000.000

DHDCD thrdng niAn ndm

2025 cld th6ng qua ke

hoqch chi trd c6 t*c ndm

2025 ld 2,5o/o, cdn crh vdo

KQSXKD ndm 2025, C6ng

ty xdy &,mg vd trinh
phuong dn chi.trd c6 t*c

vdi tj, lC ld 3%.

3
Lgi nhu$n chua phffn phtii

nilm 2025
50.784.672



TY CO PHAN BIA-

GIAI KHAT HA NOI

NCBHT/ CP

cgrtic HoA xA ugr cu0 Ncni.q. vrpr NAM

DQc t$p - Trp do - H4nh phfc

TO TRiNH

V/v th6ng qua c6c chi ti6u k6 ho?ch SXKD ndm 2026

Kinh gfri: D4i hQi tl6ng cO d6ng thudng niOn nim 2026

Cdn c* Ludt doanh nghiQp tii SS/ZOZI/QHI4 dd duqc Quiic hpi nadc CHXHCN

ViQt Nam th6ng qua ngdy 17/6/2020;

cdn crh Diiu t€ t6 chac vd hoqt dong cua c6ng ty c6 phdn Big Hd N1i - Nam

Dinh.

HQi tl6ng quin tri COng ty Cd phdn Bia Hd Ngi - Nam Einh kinh trinh Dai hOi

rtdng cO ddng xem x6t thdng qua c6c chi ti€u k6 hoach SXKD ndm2026 nhu sau:

TT Chi ti0u ' Don vi KH2026 Ghi chf

I T0ng doanh thu vd thu nhap Tf <t6ng 59,1 1 5

2 NQp ngdn s6ch Tj'ttdng 27,016

a
J Lgi nhufln tru6c thu6 Tj'<16ng 0,574

4
,.

Lgi nhu4n sau thu6 Tj'ddng 0,411

5 Mric chia cd tric % 1,5

Kinh trinh E4i hQi xem x6t vir bi6u quytlt thdng qua.

Trdn trgng!

TM. HQI DONG QUAN TRI

CHU TICH

Nguy6n Thi Kidu Chi



T\'CO PHA\ BIA-

cr,+r rtLiT FLA, Nol
ceNG HoA xA Hgl cHU xcuir \tET \-{\t

DQc l$p - Tr; do - HSnh phfc

ni ror -\.{u DINH

thio l

TO TRiNH

V/v th6ng qua k6 ho4ch phin phdi lgi nhufln, mtic .6 t,1. dg ki6n ndm 2026

Kinh gfri: D4i hQi tl6ng cO edng thudng ni6n nim 2026

i \'"r$'

Cdn Cdn cri Lu4t doanh nghiQp s6 5912020/QH14 dd dugc Qudc hQi nuoc

CHXHCN Viqt Nam thdng qua ngdy 171612020;

Cdn cr? DiAu l0 td chr?c vd ho4t dQng cria C6ng ty CO phAn Bia HA Ngi - Nam

Dinh.

HQi d6ng qudn tri C6ng ty C6 phdn Bia HA Ngi - Nam Dinh kinh trinh Dai hOi

d6ng cd ddng xem x6t th6ng qua ki5 ho4ch phdn phdi lgi nhu4n, muc c6 tric dU kitln

ndm2026 nhu sau:

Donvi t{nh: D6ng

TT Chi ti6u sii tiiin Ghi chf
I T6ng lqi nhuin sau thu5 nilm2026 410.826.009

il Lqi nhu$n chua phfln pntii nem ZOZS 50.784.672

ilI Phf,n ph6i lqi nhufln sau nim 2026 461.610.681

I Trich lfp c6c qui 123.247.803

l.l Qu! dAu tu ph5t trii5n

r.2 Qu! khen thu&ng, phric lgi r23.247.803

1.3 Qu! khen thuong Ban di€u hdnh

) Tri c6 trfrc nlm 2026 (mftc chi tri
1.50h)

300.000.000

3 Lqi nhu$n chua phffn phdi 38.362.878

Kinh trinh D4i hQi xem x6t vd biOu quytft thdng qua.

TrAn trons!

TM. HQI DONG QUAN TRI

CHU TICH

Nguy6n Thi Kiiiu Chi





- Tht lao cria thanh vi6n HQi tt6ng quan tri ki6m nhi€m: 192.000.000 ttdng.

- Thir lao cria thdnh vi6n Ban ki€m sodt ki6m nhi€m: 84.000.000 d6ng.

T6ng cQng: 276.000.000 tldng

b) TiAn luong, thi lao, ti6n thucrng thUc hiQn: SE dugc quyiSt to6n theo Nghi dinh

sO ++1ZOZSA{D-CP ngiry 2810212025 cta Chinh phri, hu6rng dan thqg hiQn quy dinh v€

Qu6n l;f lao dQng, tiAn lucrng, tht lao, ti6n thuctng trong Doanh nghi$p Nhd nudc, c6

xem xdt 1o4i tru yi5u t6 kh6ch quan 6nh hucrng d6n ndng su6t vd lgi nhufln thgc hiQn

ndm2025.

Kfnh trinh Dai hQi tt6ng cO d6ng xem xdt vd bi€u quytit thOng qua.

Trdn trgng!

Noi nhdn:
-DE{DCD2026;
- Luu VTh, Thu ky.

a) KO ho4ch ti6n luong, thil lao:

rM. Hqr o6Nc QUA_N TRI
CHU TTCH

NguySn Thi Ki6u Chi

2





TY CO PFL$; BIA -
GIAI TTT T FIA NOI

cgNG HoA xi Hqt cHt rcHh \-tfr \.r\l
Dqc llp - Tg do - Hlnh phric

c0xc rY cO PHAN BrA HA Ner - NAM DINH

SO S Oucvng Th6i Binh, phucrng Nam Dinh, tinh Ninh

Binh

0228.3642199

0600161270

Tir 8h30 di5n 10h00 Ngdy 241412026

HOi trucrng C6ng ty .6 phdn Bia Hd Ngi - Nam Dinh, 56

5 dudng Th6i Binh, phudrng Nam Dinh, tinh Ninh Binh

TY CO PHAN
;OI - NA]VI DINH

(dF thio) Ninh Binh, ngay thdng ndm 2026

 'BIEN BAN HOP

DAr HQr DONG Co OONG THTIONG NrEN XAwI 2026

CONC TY CO PHAN BIA HA NQI - NAM DINH

TGn Doanh nghiQp

Trg s& chinh

Di6n tho4i

Mn sii doanh nghiQp

Thcri gian hgp

Dia di6m hgp

NQI DUNG DAI HQI:

- Th6ng qua b6o c6o hopt etQng ndm 2025 vd k6 ho4ch ndm 2026 cira HQi
+)'ddng quan tri vd Ban ki€m so6t.

- Th6ng qua B6o c6o ktit qu6 sin xuAt kinh doanh ndm 2025 vn kt5 hopch

ndm2026 cria Ban gi6m ddc.

- Th6ng qua b6o c5o tdi chinh ndm2025 dA ki6m toin;
- Thdng qua phucmg 6n phAn ptrOi tqi nhufln, mric cd tfc ndm 2025;
- Thdng qua k6 hopch SXKD ndm2026.
- Th6ng qira phuong an phdn ptrOi tqi nhudn, k6 hopch vd mric cO tric dr,l

ki6n n[m 2026.
ml 

^ 
i ,l \ I _:- Thdng qua quydt todn ti6n luong, tht lao n6m 2025; mfc ti6n luong, thir

lao kO ho4ch nirm 2026 ctra thdnh vi6n HDQT, BKS;

- Th6ng qua Td trinh lga chgn dcm viki,Sm to6n 86o c6o tdi chinh ndm2026.

- Bi€n b6n hgp vd Nghi quy6t cira Dpi hQi d6ng cO ddng thucrng ni6n ndm

202s.

DIEN BIEN DAI HOI



A. KHAr MAC EAr HQI vA TIrAIIH PHAN THAM or/ o4t HQI:

1. Khai m4c D4i hQi: Dpi hQi dA nghe 6ng Vfi Hodi Nam - Thay mflt Ban td

chfc ph6t biiSu khai mpc Dpi h6i.

2. ' Thinh phAn tham dU D4i hQi:

2.1. Khich mdi tham dF E4i hQi:

- 6ttg

- 6ttg

2.2. Thdrnh vi6n HQi tl6ng quin tri:
- Be Nguy6n Thi Ki€u Chi - Cht tich HDQT

- Ong Nguy€n Manh Ttng - Thdnh vi€n HDQT

- Ong TrAn Minh Tu6n - Thenh vi6n HDQT

- 6ng Ld Xudn Anh - Thdnh vi6n HDQT

- Ottg tr6n Opi Nghia - Thdnh vi€n HDQT

2.3. Thdrnh vi6n Ban ki6m so6t:

- Ba Vfi ThiHOng , - Trucrng BKS.

- Bd LC Thi Phucrng Lan - Thanh vi6n BKS

- Ba NguySn Thi Thu Trang - Thdnh vi€n BKS

2.4. Thdnh vi6n Ban tliiiu hirnh:
A.- Ottg Nguy6n M?nh Tung - Gi6m ddc C6ng ty

- Ottg Vf, ThC Tuong - Ph6 Gi5m ddc C6ng ty
:.- Ong TrAn D4i Nghia - Ph6 Gi6m ddc C6ng ty

- BA Trdn ThiDiep - Ph6 Gi6m d6c C6ng ty

^.dt- Ong Nguydn ViQt Dflng - KO to6n trucrng.

3. 86o crio tu cfch ki6m tra cd ttdng

Dpi h6i dd nghe Bd Vfi Thi H6ng - Truong ban kiiSm ir:atu c6ch cd d6ng b6o
, r l. " r.A

c6o k€t quA kiem tra tu c6ch c6 ddng.

K6t qui nhu sau:

-A 
' r\Tlnrnn lr a '- T6ng sd cO phdn ctia HANABECO le 2.000.000 c6 phdn, tucrng img

2.000.000 s6 phi6u c6 quydn bi€u quy€t (01 c6 ptrArVOt phi{iu bi6u quyt5t).

-iKA+n+- Tdng s6 c6 d6ng dugc quy€n dU hqp chdt d€n ngdy 2810312026 ld ........ c6

d6ng, dai diQn cho 2.000.000 s6 phi6u c6 quyAn bi6u quy6t, dqtfi le 100% v6n di6u

lQ cira C6ng ty. '
-i 

A 1 +^ ,i t n ' 1 ^' . ,1 . ' "- T6ng s6 c6 ddng tham dU Dai hdi vdo thoi di6m 8h30 ngiry 241412026 ld

...... cO d6ng (trong d6 c6 Cd dOng tham dg trgc ti6p vd c6 d6ng uy



qq'en tham dU hqp l9) dai dign cho d pha" pno mng tl4r I l€
::

-..%otongsd phi6u bi6u quydt cua C6ng ty.

Cin cft Lu4t Doanh nghi€p sO SS1ZOZO/QHI4 do Qu6c hQi nu6c CQng hoa xd

h6i chu n-ehia ViQt Nam ban hanh ngey n rc6/2020 vi Di6u l€ C6ng ty C6 phiin nia
Ha Ngi - Nam Dinh sua ttdi nn + ngey 27 /04/2021, cuQc hgp Dai hQi ct6ng c6 d6ng

thuong ni6n cria Cdng fy cd phe.r Bia Hd NQi- Nam Dinh ngey 241412026 ctt di6u

kipn ti6n henh.

B. NQI DT]NG D$I HQI:

I. Dai hQi thdng qua Doin chfr t!ch, Ban thu \i, Ban ki6m phi6u:

Chri tga Dai hQi - Bd Nguy6n Th! Ki6u Chi - xin y ki6n DHDCD th6ng qua

Danh s6ch Dodn Cht tich, Ban Thu ky rod Ban Kii5m phitiu nhu sau:

1. Doin Chfi tich:

- Bd Nguy6n Thi KiAu Chi - Chn tqa dai hQi

- Ong Nguy6n Manh Tung - Thdnh vi6n

- Ong Nguy6n ViQt Dfing - Thdnh vi6n

2. Ban Thu lcf: . ,

- Be Nguy6n Thi Qulnh Tho - Thdnh vi6n

- Bd Nguy6n Thf HOng Minh - Thdnh vi€n

3. Ban ki6m phi5u bi6u quy5t:

- Otrg NguySn Thanh Ti6n - Trucrng Ban

- Otrg Chu Vdn Thdng - Uy vi6n

- Ong P6 Uiru fi6n - Uy vi6n
,A. 

-i- Ong Trdn XuAn Ddng - Uy vi6n

- Ong Od ftiru fitin - Uy vi6n

I"Iv vi6n- Be Dang Thi Luy6n

tf t iiin thio lu$n cfia cd ddng: Ddng f.
Dpi hQi bi6u quy6t bAng hinh thfc gio Th6 bi6u quy6t.

K6t qui bi6u quy6t:

-i 
A t.iTdng sd phi6u bi6u quy6t: ..... phi6u. Trong d6:

Kiit laSn: Dqi h\i thiing nhtit th6ng qua Danh sdch Dodn Chil tich, Ban Thu

lqt, Ban kiiim phi€u.

II. D4i hQi nghe Bd NguySn Thi Kidiu Chi - Chri tga trinh bdry nQi dung

Chucrng trinh hgp vdr Quy ch6 t6 chrfrc Dai hQi tliing cO e6ng thudng ni6n nim
2026 trinh ttni hQi th6ng qua.



y tii5n th6o lu$n cria cd tt6ng: Ddng y.

Dai hQi bi6u quy6t bang hinh thric gio Th6 bi6u quy6t.

K6t qui bi6u quy6t:

-i A r.A r.A
Tdng s6 phi€u bi6u quy6t: .......... phi6u. Trong d6:

PhAn lo4i phi6u
56 luqng
(Phi6u)

Ty rc tucrng ft18 tr6n.t6ng s6

phi6u bi6u quy5t cria cdddng dg
hgp vdr bi6,t qqy{_

Hqp lQ r00%

Kh6ng hqp 19 0 0

T6n thdnh t00%

Kh6ns t5n thdnh 0 0

Khdng c6 f ki6n 0 0.
Kift luQn: DHECD thting nhdt th6ng qua Chuong trinh hpp vd Quy ch€ t6

chtbc Dqi h\i d6ng ,5 d6rg thudng niAn ndm 2026 cila C6ng ty c6 phdn Bia Hd

NQi- I,{am Dinh.

ilI. Cic Brio crlo trinh,bdry t4i D4i HQi:
a --- Ong Nguy6n Manh Ttng - Gi6m cl6c C6ng ty - Dai diQn Ban diAu hdnh trinh

bdy 86o c6o cria Ban Gi6m c16c il6nh gi6 hopt ilQng sin xu6t kinh doanh ndm2025 vir
k6 hopch nFm2026 (NQi dung dinh kdm).

- Bd Nguy6n Thi Ki6u Chi - Chu tich HDQT C6ng ty trinh bdy 86o c6o ctra

HQi cl6ng quin tri v6 k6t qui hopt dQng ndm 2A25 vd dinh hu6ng ndm 2026 (NQi

dung dinh kdm).

- Be Vfr Thi H6ng - Trucmg Ban Ki6m so6t trinh bdy B5o c6o hopt dQng cria

Ban kitim so6t ndm 2025 vd k6 hopch ndm 2026 (NQi dung <linh kdm).

IV. Cfc Td trinh khric tlu-crc trinh bdy t4i D4i HQi:

a) 6ng Nguy6n ViQt Dfing - Kti to6n trucrng Cdng ty trinh bdy:

- Td trinh th6ng qua 86o c5o tii chinh vd Phucrng 6n phdn pnOi tqi nhufln ndm

2025 (NQi dung dinh kdm);

- Td trinh th$ng qua Phucrng 5n ph6n ptrOi tqi nhupn ndm 2026, mric c6 tric dg

ki6n nbm 2026 (NQi dung dinh kdm);

b) Bd Nguy6n Thi Ki6u Chi - Chu tich HDQT trinh bdy: To trinh th6ng qua
Aquydt to6n thi lao ndm 2025; mr?c thi lao k6 hopch ndrn 2026 cua thdnh vi6n HQi

d6ng qu6n tr!vd Ban Ki6m so6t (NQi dung clinh kdm);

c) Bd Vfr Thi H6ng - Tru&ng Ban Ki6m so5t C6ng ty trinh 6dy: To trinh th6ng

qua viQc lpa chgn c6ng ty kiOm to6n 86o c6o tdi chinh ndm 2026 (NQi dung dinh

kdm).

4



d t Ong \gu1'En \Ianh Tung - Giam cI& Cong t1 rinh bi1 : To uinh thong qrra

c6c chi tieu ke hopch nam 1016 (Ndi dung dinh kem):

\-. Dgi hQi ti6n hinh thio lu$n c5c nQi dung trong chuung trinh D?i hQi.

Sau khi DAi hdi nghe trinh bdy c6c 86o c6o, Td trinh, Chu tga DAi hQi - bd

\guy6n ThiKi€u Chi chu tri viQc thio lu4n.

!f. Cric nQi dung tlugc th6ng qua t4i Dai hQi

Dai hQi ti6n hdnh bi6u quyt5t bing hinh thfrc gio Th6 bi6u quy6t d6 thdng qua

cdc nQi dung de ftinh Dai hQi. N6i dung dugc thdng qua vir k6t qui bi6u quy6t nhu
sau:

1. NQi dung 1: Th6ng qua B5o c6o ctra Ban didu hdnh d6nh gi6 hopt dQng s6n

xu6t kinh doanh ndm2025 vd k6 hoach ndm2026 (BAn dinh kdm), nhu sau:

a. KOt qui kinh doanh nim 20252

Ti i r ,r 'Tong doanh thu: 53,134 fj.cl6ng

- Lqi nhuQn tru6c thu6: 1,706 rj'd6ng

- Lqi nhuQn sau thuS; 1,307 fj ddng

b. KO hopch kinh doanh nIm 20262

ml i i ,r '- T6ng doanh thu: 59,115 fj,<tdng

- Lqi nhuQn tru6c thu6: 0,574 ry d6ng

- Lqi nhupn sau thu6: 0,411tj'd6ng

K5t qui bi6u quy6t:

-l I r.iTdng s6 phi6u bi6u quy€t: ........ phi6u. Trong d6:

PhAn lo4i phi6u Sd luqng
@hi6u)

Ty te tyong f.ng tr6n.tdng s6
phi6u bi6u quy6t cria c6.tl6ng dg

hop vir bi6u quy6t
Hqp l9 t00%

Kh6ng hqp lp 0 0

T6n tlqdnh r00%

Khdng t6n thdnh 0 0

Kh6ng c6;f ki6n 0 0

Kh taQn: DHDCD thring nhtit th6ng qua NQi dung I n€u tr€n.

NQi dung 2: Th6ng qua B5o c6o cinHQi cl6ng quAn tri vi, kit qui hopt dQng

ndm 2025 vd dfnh hudng ndm 2026 (B6n ctinh kdm).

2.



K6t qui bi6u quy6t:

T6ng sd phi6u bi6u quy6t: ......... phiOu. Trong d6:

Phfln lo4i phi6u
Sti lugng
(Phi6u)

Ti rc tyong rfr18 trOn,tdng s6

phi6u bi6u quy6t cua c6,tl6ng dq
hop vir biOu quY6t

Hqp le t00%

Kh6ng hqp 19 0 0

T6n thdnh t00%

Kh6ng t6n thdnh 0 0

Khdng c6;i ki6n 0 0

fAt tuQn: DHECE thring nhtit th6ng qua I,{Qi dung 2 n1u tr1n.

3. NQi dung 3: Thdng qua 86o c6o hopt cl0ng cua Ban ki6m so6t ndm 2025

vd k6 hopch ndm2026 (Bin clinh kdm).

K6t qui bi6u quy6t:

Phin lo4i phi6u
56 lugng
(Phi5u)

fy rc tyong rfr1g tr6n"t6ng s6

phi6u bi6u quy6t cua c6,tl6ng dq
hop vdr bi6u quY6t

Hqp le r00%

Kh6ng hqp lQ 0 0

T6n thdnh t00%

Khdng t5n thdnh 0 0

Kh6ng c6 y ki6n 0 0

Kifu luQn: DHDCD thring nhtit th6ng qua NQi dung 3 nAu trAn.

4. NQi dung 4: Thdng qua B5o c6o tdi chinh ndm2025 dd dugc ki6m to6n vd

Phuong 6n phdn ptrOi tqi nhupn ndm2025 (Bin dinh kdm)

- Mirc chia cd tirc ndm 2025:3%o

K6t qui bi6u quy6t:

-l 
A ,'.^ r .l ' ,.A +.

Tdng sd phi6u bi6u quydt: .... phi€u. 'l rong do:

Phfin lo4i phi6u
Sd luqng
(Phi6u)

ff l9 tycrng rilg tr6n"t6ng s6

phi€u bi6u quy6t cua c6,tl6ng dq
hqp vi bi6u quy6t

Hqp le I00V,o

Kh6ng hqp 19 0 0

T6n thdnh 100%

6



Khone tdn thanh

Khong co y'kien

6.

Kh IuQn: DHDCD th6ng nhdt th6ng qua *^'Qi dung 4 neu trhn.

5. \0i dune 5: Th6ng qua c6c chi ti€u kd ho4ch ndm2026 nhu sau:

TT Chi ti6u Dcrn vi KH2026

I 1 T6ng doanh thu vd thu nhap Tj'<16ng 59,1l5

2 NQp ngdn s6ch Tj'il6ng 27,016

3 Loi nhuQn tru6c thu6 Tj'ct6ng 0,574

4 Lgi nhudn sau thud Tj'd6ng 0,4r1

5 Mric chia cO tric %
j,s

K6t qui bi6u quy6t:

-i 
K r.l ' 

.i
T6ng s6 phi6u bi6u quy6t: ..... phi6u. Trong d6:

fAt IuQn: DHDCD thilng nhiit th6ng qua NQi dung 5 nAu fiAn.

NQi dung 6: Th6ng qua Phucrng 6n phdn ptrOi tcri nhupn ndm 2026, mirc c6

tric du ki6n ndm 2026 nhu sau:

Don vi tfnh: D6ng

TT Chi tiOu sii tiOn

I T6ng lqi nhu$n sau thu6 ndm2026 410.826.009

il Lgi nhufn chua phfln pniii nim 2025 50.784.672

III PhAn ph6i lqi nhu$n sau nIm 2026 , 461.610.681

1 Trich l$p cfc qui 123.247.803

7

Phffn lo4i phi6u Sii luqng
(Phi5u)

Ty te tuong rlng tr0n"t6ng sd
phi6u bi6u quy6t cria c6.il6ng dq

hon vir bi6u ouv6t
Hqp 10 r00%

Khdng hqp lQ 0 0

T6n thdnh r00%

Kh6ng t6n thdnh 0 0

Kh6ng c6 y ki6n 0 0



TT Chi tiGu sii tiOn

1.1 QuY dAu tu ph6t tri6n

t.2 Quf khen thu&ng, phric lgi 123.247 .803

t.3 Qu! khen thuong Ban di€u hdnh

2 Tri cd trfrc nim 2026 (mrfrc chi tri l,5o ) 300.000.000

3 Lgi nhu$n chua phin phiii 38.362.878

Kt* qud biAu quyh:

PhAn lo4i phi6u
Sd luqng
(Phi6u)

ff rc tyong rfr1S tr6n,tdng sO

phi6u bi6u quyiitcfra c6ddng or;
hop vdr bi6u quv6t

Hqp Ie r00%

Kh6ng hqp 19 0 0

T5n thdnh ' r00%

Kh6ng t6n thdnh 0 0

Khdng c61f ki6n 0 0

fih tuQn: EHDCE thr5ng nhtit th6ng qua NQi dung 6 n€u tuAn.

7. NQi dung 7: Th6ng qua quyt5t toan thi lao ndm 2025; mric tidn,lucrng, thr)

lao ki5 hoach n1m2026 cria thanh vi6n HQi cl6ng quin tri vd Ban ki6m soSt:

7.1. Quy€t todn thil lao clta thdnh vi€n HQi d6ng qudn tri vd Ban ki€m soat

ndm 2025:

STT DiSn giii SO tiOn (tl6ng) Ghi chti

I
KC hopch thir lao theo Nghi quy6t
DHDCD thudng ni6n ndm 2025

276.000.000

2 ThUc,hign 276.000.000
a
J Ch6nh lOch 0

7.2. K€ hoqch tiin laong, thit lao, tiin thaong ndm 2026 cila thdnh viAn H\i
d6ng quan trivd Ban ki€m sodt:

a) K6 hopch ti6n lucrng, thi lao:

Thi lao cria thirnh vi€n HQi cl6ng quin triki6m nhiQm: 192.000.000 d6ng.



- Thn lao cua thdnh r-i€n Ban ki€m so6t ki€m nhi€m: 8-t.000.000 dong.

T6ng cQn-e: 276.000.000 tl6ng

b) Tiin luong. thu lao. ti6n thucmg thuc hiQn: SE ctuoc qu1'6t to6n theo ngul-€n

tac qu1' drnh tai Ngh! tllnh s6 4412025/ND-CP ngdy 2810212025 cua Chinh phu

hudn-e dAn thUc hiQn quy dinh vA Quan l;f lao dQng, ti6n luong, thir lao, ti6n thucrng

ffon*s Doanh nghi€p Nhir nu6c, c6 xem x6t lo4i tru y€u tO khacn quan 6nh hucrng

ddn nan-e su6t ve lgi nhuQn thr,rc hiQn ndm2025.

K6t qui bi6u quytit:
Ti i rTdng s6 phi6u bi6u quydt: . . ...... . phi€u. Trong d6:

PhAn lo4i phi6u
Sd lugng
(Phi6u)

Ty te tuong rfr1g tr0n"tdng sd
phi6u bi6u quy6t cria c6.tl6ng dq
' hsp vi bi6uquy6t

Hqp lQ 100%

Kh6ng hqp 19 0 0

T6n thdnh 100%

Khdng t5n thdnh 0 0

Kh6ng c6;i ki6n 0 0

fAt tu\n: EHDCD tht5ng nhtit th6ng qua NQi dung 7 n€u tr€n.

8. N6i dung 8: Dai h6i cl6ng cO ddng uy quyiin cho HQi cl6ng quin tri c6ng ty
lya chon cdng ty kidm to6n 86o c5o tdi chfnh ndm2026 (Bin ilinh kdm).

KGt qui bi6u quy6t:

-i A ,Tdng s6 phi6u bi6u quy6t: . . .. . .. phi€u. Trong d6:

Ph0n lo4i phi6u
Sli lugng
@hi6u)

Ty te tycrng ft18 tr6n"tdng s6

phi6u bi6u quy6t cria c6,tl6ng dg
hop vdr bi6u quv6t

Hqp le t00%

Kh6ng h.tp 19 0 0

T6n thdnh r00%

Kh6ns t6fr thenh 0 0

Kh6ng c6 y ki6n 0 0

Kh tuQn: DHDCD thting nhtit th6ng qua NQi dung B n€u tuAn.

g. Thu kf dgc tohn vdn Bi6n ban, Nghi quy6t ky hqp Dai hQi d6ng c6 d6ng

thudng ni€n ndm 2026 trinh Dai hdi bi€u quydt thdng qua.

Dpi hQi ti6n hdnh bi6u quy6t bing hinh thric gio Th6 biOu quytSt.



K5t qufl bi6u quy6t:

TOng sO phii5u bi€u quyiSt: ........ phiiSu. Trong d6:

Phfln logi phi6u
S5 lugrng

Ghi6u)

Tf rc tucrng 9g t"0tt.t6ng s6

phi6u bi6u quy6t cria cdddng dg
hon vdr bi6u quv6t

Hqp 19 100% ,.

Khdng hsp lQ 0 0

T6n thenh 100%

Kh6ng tan thanh 0 0

Khdng c6 y ki€n 0 0

Kh tuQn: DHDCD thiSng nhtit th6ng qua Ngh! quyet ki ho. p Dqi h\i d6ng co

d6ng thudng niAn ndm 2026.

VII. BE MAC DAI HQI

Bd Nguy6n Thi KiAu Chi - Chri tea ph6t bi€u k6t thfc Dai hQi.

Dai hQi ct6ng cO ddng ttio*g ni6n ndm 2026 ctra Cdng ty .6 phan Bia Hd NQi

-NamOinhkiStthricvdo hic ........h. .... cirng ngity.l.
,

CHU TQA

NGTryEN IIII KIEU CHI

Ban thu kf dai hdi:

K)7 bdi Ky bdi

Bir Nguy6n Thi Qulnh Tho

Chrlc W: Thu hj Eai hQi

Bn Nguy6n Th! Hdng Minh

Chrlc 4r: Thu ky Dai hQi
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"",,#tlhK?
,'Rffii.Y' cd Pnnt'l

drn bo TY CO PIIAN
OI - NA]VI DTNII

Q-DHDCD-HANABECO Ninh Binh, ngdy thdng ndm 2026

NGHI QUYET
D4l HeI oONc co DONG THTIONG NrtN NAnn 2026

cONc rY cO PHAN BrA HA Nor - NAM DrNH

Cdn cri LuQt Doanh nghiQp sO SS|ZOZO/QHI4 do Qu6c hQi nu6c CQng hda

xd hQi chu nghia ViQt Nam ban hdnh ngey n rc612020 vd c6c vdn b6n hucmg d6n thi
hdnh;

Cdn cri Ei€u lQ C0ng ty C6 phAn Bia Hd Ngi - Nam Dinh d5 dugc Dai hQi

d6ng C6 ddng thudng ni6n n6m 2007 thdng qua vd dugc stra ddi lAn 4 ngdy

27/041202t;

Cdn cri Bi6n bin cu6c hgp Dpi hQi ddng c6 d6ng thucmg ni€n ndm 2026

C6ng fy CO phAn Bia Hd Ngi - Nam Dinh ngey 2410412026.

QUYET NGHI:

Didu 1. Dpi hQi d6ng cO d6ng ("DHDCD") thOng qua 86o c6o cinBan gi6m

d6c d6nh gi6 hopt dQng sin xuAt kinh doanh ndm 2025 vd kt5 hopch ndm 2026 rlhu

TY CO PHA{ BLA..

GTAI THAT HA NOI

sau:

t. X6t qui kinh doanh ndm2025:

-l 
I- 'l'ons doanh thu:

- Lqi Luan trudc thu6:

- Lqi nhufln sau thu€:

2.K6 ho4ch kinh doanh ndm2026:

mir'- 'l'Ons doanh thu:

- Lqi nhuAn trudc thuti:

- Loi nhudn sau thu6:

CQNG TIOA XA UQI CHU NGHIA VIET NAM
DQc l$p - Tg do - H4nh phrlc

53,134 rj, d6ng

1,706 bj d6ng

1,307 ry ddng

59,115 ry ddng

0,574 ry d6ng

0,411 ri dOng

Didu 2. Thdng qua 86o c6o cria HQi d6ng quin tri v€ t<tit qria hopt dQng ndm

2025 vd dinh hu6ng ndm 2026 (B6n clfnh kdm).

Di6u 3. Thdng qua 86o c6o hopt dQng cira Ban ki6m so6t ndm 2025 vd k6



hopch ndm2026 (Bin clinh kdm).

Didu 4. Th6ng qua B6o c6o tdi chinh ndm 2025 dd dugc ki6m toin vd

Phucrng 5n phdn ptrOi tqi nhufln ndm 2025 (Bin dinh kdm).

- Ti! lQ chi tr6 c6 trlc n[m 2025:3%

Di6u 5. Th6ng qua c6c chi ti€u k6 hoach ndm2026 nhu sau:

TT Chi tiGu Don vi KH2026

I T6ng doanh thu vd thu nhQp Tf d6ng 59,1 l5

2 NQp ngdn s6ch Tf d6ng 27,016

aJ Loi nhudn tru6c thuO Tf tl6ng 0,574

4 Loi nhudn sau thu6 Tf d6ng 0,411

5 Mrlc chia c6 tr?c % 1,5

Didu.6. Th6ng qua kti hopch phdn ptrOi tqi nhufln ndm2026 nhu sau:

TT Chi tiOu sd tion

I T6ng lgi nhu$n sau thu6 ndm2026 410.826.009

il Lgi nhufn chua phAn ptr5i nlm 2025 50.784,672

III PhAn phOi lqi nhufln sau n5m 2026 461.61.0.681

L Trich lfp cdc qui t23.247.803

1.1 Qu! ttdu tu ph6t tri€n

1.2 Qu! khen thu&ng, phric lqi t23.247.803

1.3 Qu! khen thuong Ban di6u hdnh

2
Tri cd trfrc nim 2026
(mrirc chi tri l,soh)

300.000.000

3 Lqi nhu0n chua phffn ph6i 38.362.878

Didu 7. Th6ng qua quytit todn thtr lao ndm 2025; mrlc tidn luong, tht lao k6

hopch ndm2026 cria thdnh vi6n HQi tl6ng qu6n tri vd Ban kiiim so6t nhu sau:

1. Quy6t toan thil lao cria thenh vi6n HQi tl6ng quan tri vd Ban ki6m soSt ndm

2025:

STT Di6n gifri s6 tidn (tldng) Ghi chti

I Ktf hoach tht lao theo Nghi quytit

DI{DCD thucmg ni6n nim 2025
276.000.000

2 Thuc hi6n 276.000.000



STT DiSn giii sd tidn (ddng) Ghi chf

aJ Ch6nh lQch 0

2. KC hopch ti6n luong, thir lao, ti6n thucmg ndm 2026 ctra thdnh vi6n HQi

cl6ng quiir tri vd Ban ki6m so6t:

a) Ki5 hopch ti6n lucmg, thr) lao:

- Thn ho cta thanh vi0n HQi d6ng qu6n tri ki6m nhiQm: 192.000.000 tl6ng.

- Tht lao cta thenh vi6n Ban ki6m so6t ki6m nhiQm: 84.000.000 tl6ng.

Tdng cQng: 276.000.000 ct6ng

b) Ti6n lucrng, thir lao, ti6n thuong thUc hiQn: S€ dugc quytit to6n theo nguy6n

tic quy dfnh tpi Nghi dinh s6 44120251Nf.CP ngdy 2810212025 ctra Chinh phu

hucmg ddn ttrUc hiQn quy ttinh ve Quin ly lao dQng, tiAn lucrrg, thilao, ti€n thucrng

trong Doanh nghiQp Nhd nu6c, c6 xem x6t lopi trL y6u tO t<fiach quan Anh huong
tA - A,
d6n ndng sudt vd lqi nhuAn thUc hiQn ndm2026.

Didu 8. Epi hQi ddng cO d0ng uy quyOn cho HQi d6ng quan tr! c6ng ty lga
' 

A , T 'Achgn c6ng ty ki6m to6nB6o c6o tdi chinh ndm2026 (Bin dinh kdm).

Didu 9. Di6u khoan thi hanh

1 . Nghi quy6t dugc EI{DCD nhdt tri thdng qua todn vdn tpi DIIDCE thudrng

ni€n ndm 2026 vd c6 hiQu lpc tc6 ttl ngey dugc th6ng qua.

2. C6c OnlBd thenh vi6n HQi cl6ng quan tri, Ban Ki6m so6t, Ban Gi6m <ltic

vd todn tfre CO il6ng Cdng ty CO phen Bia Hd NOi - Nam Dinh chiu trdch nhiQm thi

henhNehiQuv6t ndv' 
TM. DAr Hor D.NG c6 oo*c

Noi nhQn:

- Nhu iti6u 9;
. HNX, UBCKNN;
- Luu: Vth, Thu hi.

CHU TQA

Nguy6n Thi Kidu Chi
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