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I. THONG TIN CHUNG

1. THONG TIN KHAI QUAT.

- Tén cong ty: CONG TY CO PHAN 26.

- Tén tiéng Anh: 26 JOINT STOCK COMPANY

- Gidy chung nhan ding ky doanh nghiép s6 0100108818 thay doi lan thtr 14 ngay
05/11/2025.

- Vén diéu 18: 50.000.000 dong (Nam muoi ty dong)

- Vén dau tu cta cha so hitu: 50.000.000 dong (Nam muoi ty dong)

- Tru s& chinh: Duong Hoi X4, T 5 Phuong Phic Loi, Tp Ha Noi

- Sb dién thoai: 02438751461/02438751462/02438751463/02438751464
- S fax: 02438751460

- Website: https://26jsc.vn/

- M4 cb phiéu: X26

QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN.

- Théang 7/1978 duoc thanh 1ap, tién than 1a Xuéng quan dung 26 truc thudc
Cuc Quén nhu. Bén cubi nim 1978, Cuc Quén nhu di quyét dinh chon dia diém
chinh thac tai mot phan kho cua Kho 205 tai thon Gia Thuong, Xa Ngoc Thuy,
huyén Gia Lam, Ha Néi (co s Xi nghiép 26.1 ngay nay).

- Pén nam 1980, Cuc Quan nhu duoc tach thanh 2 cuc 1a Cuc Quan luong
va Cuc Quan trang theo quyét dinh s 385/QD cua B Québc phong, Xudng quan
dung 26 dugc chuyén vé Cuc Quan trang. Nam 1981, Tong cuc Hau can quyét
dinh d6i tén Xudng Quan dung 26 thanh Xi nghiép 26.

- Ngay 17/4/1996: Cong ty 26 truc thuoc Tong cuc Hau can (trén co s Sap
nhap Xi nghiép 26 va Xi nghiép 804) dugc thanh lap theo Quyét dinh sé
472/QDQP cua Bo truong Bo Québc Phong.

- Thang 12/2006, Bo Quég Phong da ra quyét dinh s6 3614/QD-BQP chinh
thirc phé duyét Phuong an c6 phan héa cong ty va chuyén Cong ty 26 thanh Cong
ty C6 phan 26 véi von diéu Ié duoc duyét 1a 50 ty dong, Nha nudc sé hitu 51%
von diéu lé cua cong ty.

- Nam 2007 Cong ty cd phan 26 dugc Sé Ké hoach Pau tu thanh phd Ha
Noi cap Giay ching nhan dang ky doanh nghiép so6 0100108818 lan dau ngay
15/05/2007, cap thay doi lan tha 12 ngay 18/02/2020.

- Ngay 30/10/2017, Céng ty C6 phan 26 dugc UBCK Nha nudc chap thuan
la cong ty dai chung theo van ban so 7346/UBCK-GSDC.
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- Ngay 21/05/2018, Cong ty dugc Trung tam Luu ky ching khoan Viét
Nam cap gidy ching nhan ding ky chting khoan sé 33/2018/GCNCP-VSD véi s6
lwgng chang khoan dang ky 1a 5.000.000 c6 phiéu.

- Ngay 09/07/2018 thuc hién phién giao dich dau tién theo thong béo sb
686/TB-SGDHN trén san Upcom.
2. NGANH NGHE VA PIA BAN KINH DOANH.

Nganh nghé kinh doanh chinh:

- San xuét giay, dép, cac san pham tir da, cao su, san pham dét, hang may
mac, san pham tir go, san pham tir nhya va mot s6 san pham dic thu khac nhu mii,
nha bat, cang, vong, 4o phao cac loai...

- Kinh doanh cac mit hang giay, dép, dét may, cac san pham tir da, cao su,
nhya, kim khi, 46 gd, bao bi va mot s san pham dic thu khac nhu mil, nha bat,
ao phao cac loai...

- Xuat nhap khau san pham, vat tu, thiét bi phuc vu san xuat cia céng ty va
cac san pham do cong ty san xuat ra;

- Cho thué van phong.

- Kinh doanh, mua ban hang tén dong, hang thanh ly, cac mat hang bao ho
lao dong.

Pia ban kinh doanh:

Thi trudng trong nudc; Thi truong nude ngoai nhu: Chau Au, Bic My, Han
Quéc, Pai Loan...

3. MO HINH QUAN TRI, TO CHUC KINH DOANH VA BQO MAY QUAN LY
3.1. MG hinh quan tri:
So do to chic, quan Iy cong ty:



SO PO TO CHUC QUAN LY CUA CONG TY

PAI HOI PONG CO bONG

>
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< Dai hgi dong cé dong

DHPCP Cong ty C6 phan 26 1a co quan quyén luc cao nhat cia Cong ty,
bao gom tat ca céc c6 dong co quyén bo phiéu hoic ngudi dugc cd dong iy quyén.
Dai hoi déng cb dong co quyén han va nhiém vu:

-Thong qua ké hoach phat trién ngin han va dai han ctia Cong ty; thong qua
b4o céo tai chinh hang nim, cac bao cdo cua Ban kiém soat, cua Hoi dong quan
tri va ctia kiém toan vién;

- Thong qua viéc sura ddi, bd sung Diéu 1¢;

- Quyét dinh s luong thanh vién ctia Hoi dong quan tri;

- Bau, bii nhiém, mién nhiém thanh vién Hoi déng quan tri va Ban kiém soat;
phé chuan viéc Hoi dong quan tri bé nhiém Tong Giam ddc;

- Quyét dinh tang, giam vén diéu 1¢, thong qua dinh huéng phat trién cua
Cong ty.

- Lwa chon Cong ty kiém toan béo céo tai chinh;

- Cac quyén han va nhiém vu khac dugc quy dinh tai Diéu 1¢.

% Hgi dong qudn tri

Hoi ddng quan tri thuc hién cac quyén va nghia vu cia Cong ty khong thudc
tham quyén cia PHDCP theo quy dinh tai Diéu ¢ to chirc va hoat dong ciia Cong
ty. Theo d6, Hoi dong quan tri xac dinh muc tiéu hoat dong trén co s& muc tiéu
chién luoc di duoc PHPCP thong qua; Dé xuét cac loai ¢ phiéu phat hanh va
tong s6 c6 phiéu phat hanh theo tirng loai; Quyét dinh triéu tap PHPCP theo quy
dinh, duyét chuong trinh, ndi dung tai liéu phuc vu hop Pai hoi dong cd dong,
hoac thyuc hién cac thu tuc hoi y kién dé Pai hoi dong cb dong thong qua quyét
dinh; P& xuat mirc ¢o tirc hang nim va xac dinh muc ¢ tac tam thoi, t6 chic viéc
chi tra co tirc; Cac nhiém vy khac theo Diéu Ié hoat dong cia cong ty quy dinh.
< Ban Kiém soat:

Ban Kiém soat do PHPCD bau, thay mit c6 dong kiém soat moi hoat dong
kinh doanh, quan tri va diéu hanh caa cong ty:

- Kiém tra giam sat toan bd moi hoat dong trong ndi b cong ty;

- Kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thuc va mac d6 can trong trong
quan 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh, trong t6 chirc cong tac ké toan, théng ké
va lap bao cdo tai chinh;

- Kiém tra cac Béo céo Tai chinh trudc khi dé trinh Hoi déng Quan tri;

- Thuong xuyén thong bao véi Hoi dong Quan tri vé két qua hoat dong cua
Ban Kiém soat, tham khao y kién cua Hoi déng Quan tr1 trudce khi trinh cac bao
c40, két luan va kién nghi 1én Dai hoi Pong c6 dong;

- Thao luan vé nhiing van dé kho khin va ton tai phat hién tir cac két qua



kiém toan giira ky hodc cudi ky cling nhu moi vin dé ma kiém toan vién doc lap
mudn ban bac;

- Xem xét bao cdo cta Cong ty vé cac hé thong kiém soat nodi bo trude khi
Ho1 déng Quan tr1 chép thuan;

- Triéu lap cac cudc hop Ban Kiém soat va diéu hanh hoat dong cua Ban
Kiém soat;

- Kién nghi Hoi dong Quan tri hoic Pai hoi dong ¢ déng cac bién phap sira
ddi, bd sung, cai tién co ciu td chuc quan 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh cta
Cong ty;

- Hﬁng nam, trinh PHDCP céc bdo cdo tham tra tai chinh, nhirng su kién tai
chinh bat thuong, nhitng su kién co thé tac dong x4u dén quyén va lgi ich cia cong
ty, néu ra nhitng nhan xét vé uu va khuyét diém trong quan 1y cia HPQT va Tong
Giam déc;

- Yéu cau triéu tap hop HDQT, PHDCP theo quy dinh cua phap luat va Diéu
1€ cong ty;

- Cac nhiém vu khac theo Diéu 18 hoat dong cta Cong ty.

% Ban diéu hanh

Ban diéu hanh géom Chu tich HPQT, Tong Giam doc, Phé Tong Giam doc.
Pung dau 1a Cha tich HPQT.

Ban diéu hanh 1a co quan diéu hanh moi hoat dong san xuat kinh doanh
thuong nhat cua Cong ty trén co s& cac ké hoach san xuét dai han, trung han da
dugc Hoi dong Quan tri phé duyét. Cac quyén va nhiém vu cua Ban diéu hanh
theo quy dinh cua quy ché to chirc va Diéu 1é caa Cong ty.

3.2. Co cau bd may quan ly:
< Phong Ké hoach

- Phong Ké hoach, 13 co quan tham muu tong hop cho Ban diéu hanh vé moi
mit trong d6 chiu trach nhiém tryc tiép vé cac mit: cong tac ké hoach, diéu hanh
cOng tac san xuat - tiéu thu san pham, quan |i vat tu - hang ho4, cong tac quan ly
lao dong, tién luong va thu nhap...

- Tham muu cho Ban diéu hanh trong viéc xay dung chién lugc phat trién
Cong ty, xay dung ké hoach ngan han va dai han, phuong an SXKD, dau tu phat
trién mo rong san xuat, to chizc bd may SXKD theo dinh hudng phat trién cia co
quan cap trén.

- Lap va bao vé ké hoach SXKD hang nim ctia Cong ty trudc co quan cap
trén. Quan ly va t chirc thuc hién cac chi tiéu ké hoach SXKD va cac nhiém vu
phuc vu Québc phong caa cap trén giao cho Céng ty.

- Chi dao huéng dan cac don vi thanh vién xay dung va bao vé ké hoach thang,
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quy, nim. Pon dbc, theo ddi, kiém tra, giam sat cac don vi thuc hién ké hoach da
dugc Ban diéu hanh phé duyét. Theo ddi, tong hop tinh hinh thuc hién ké hoach
thang, quy, nam ctia Cong ty va béo céo tién do6 thuc hién cho Ban diéu hanh va
cap trén.

- Phdi hop véi Phong Tai chinh - Ké toan xay dung gia thanh, ban hanh cac
quy dinh vé khoan chi phi ddi véi cac san pham do Cong ty san xuét, kinh doanh
dam bao dugc muc tiéu va hiéu qua dé ra. Tham dinh, tham tra gi& ban cac san
pham cua cac don vi thanh vién.

- Chiu trach nhiém vé mang lao dong, thuc hién cong tac Bao ho lao dong,
ché @6 chinh séach, t6 chirc ddo tao bdi dudng tay nghé, nghiép vu. ..
< Phong Ké toan Tai chinh

- Phong TCKT la co quan tham muu cho Ban diéu hanh vé cong tac Tai chinh
Ké toan, dam bao phan anh kip thoi chinh xac cac nghiép vu kinh té phat sinh
trong toan Cong ty, 1a co quan st dung chirc ning Giam dbc dong tién dé kiém tra
giam sat moi nghiép vu kinh té phat sinh trong Cong ty.

- Tham muu cho Ban diéu hanh cic van dé vé linh vuc quan 1y tai chinh ké
toan ctia Cong ty va cac don vi thanh vién. Pam bao nhu cau ké hoach tai chinh
cho toan bo hoat dong ctua Cong ty. Pé xuat xdy dung va to chitc bd may ké toan
trong Cong ty phii hop voi mé hinh t6 chitc hoat dong kinh doanh timg thoi ky.

- Quan 1y tai san, von va moi ché do chi tiéu trong toan Cong ty dam bao dung
chinh sach, ché d6 cua Nha nudc, Quan doi, st dung von ¢6 hiéu qua.

- T6 chirc thuc hién hach toan ké toan tai Cong ty va cac don vi thanh vién
dung ché do quy dinh cua Bo Tai chinh va Cuc Tai chinh — BQP

- T6 chtic va thyc hién kiém tra, giam sat moi hoat dong tai chinh trong Cong
ty va cac don vi thanh vién. Hang nam thyuc hién quyét toan, to chirc kiém tra
quyét toan thang, quy, nim hoat dong tai chinh cac don vi thanh vién...
< Phong Ky thuat Cong nghé

- L4 co quan tham muu cho Ban diéu hanh cong tac nghién ctru quan 1y khoa
hoc, k¥ thuat, cong nghé san xuét, chat luong san phém. Nghién ctru mau, ché thir
san pham méi, quan ly May moc thiét bi (MMTB), boi dudng va dao tao cong
nhan k¥ thuat trong toan Cong ty; Tong hop sang kién cai tién ap dung khoa hoc
k¥ thuat tmg dung vao san xuét trong toan Cong ty, tham muu cic bién phép co
tinh chat k§ thuat nang cao ning suit, chit lvgng san pham, bao dam an toan lao
dong, v€ sinh moi truong va mot s6 linh vuc hoat dong.

- Kiém soat va chiu trach nhiém toan bo vé chat lugng san pham.
- La co quan chiju trach nhiém chinh trong viéc duy tri va cai tién hé thong
quan Iy chat lugng cua Cong ty



- Hudng dan, kiém tra viéc trién khai a4p dung hé théng quan 1y chét luong
vao san xudt kinh doanh cta Céng ty, cai tién hiéu chinh quy trinh quan 1y chét
lugng cho phu hop thyc tién san xuat kinh doanh ting giai doan ctia Cong ty.

- Tham muu céc bién phap c6 tinh k§ thuit nang cao ning sudt, chat luong
san pham, dam bao an toan lao dong. Chiu trach nhiém vé cong tac ky thuat vé
chét luong hang héa vat tu, san phélm, may moc thiét bi...

- Cin clr phwong huéng phat trién khoa hoc, k¥ thuat va dinh huéng phat
trién san xuét kinh doanh cua Cong ty, xay dung ké hoach va trién khai thyuc hién
ung dung cac dé tai, tién bo khoa hoc ky thuat vao san Xuét, cong tac dau tu cong
ngh¢, may moc thiét bi.

% Phong Chinh tri Hanh Chinh

Phong CTHC la co quan dam nhi¢ém cong tdc Pang, cong tac chinh tri (CTD,
CTCT) & Cong ty, thuc hién cac mit cong tac quan 1y hanh chinh hau can, xay
dung co ban va theo ddi cac ché do chinh sach lién quan dén nguoi lao dong trong
toan Cong ty.

- Pho bién quan triét dén nguoi lao dong moi chu truong, chinh sach, ché do
va quy dinh cua Nha nudc, B6 Qubc phong va cia Cong ty. Gitp Pang uy tién
hanh noi dung cong tac xdy dung Pang, quan 1y chat luong Pang vién, lam tot
cong tac phat trién Pang, cong tac dan van, cong tac bao vé an ninh..

- T6 chirc t6t cac phong trao thi dua, theo ddi, dén déc cac Phong, VTV
thue hién céc chi tiéu dé ra. Thuong xuyén so két, tong két cac phong trao thi dua.

- Chi dao hoat dong ctia to chirc quan chung: Cong doan, Phu nit, Thanh nién
theo dung luat phap, diéu 1é cta ting t6 chirc va huéng dan cua cap trén. Hudng
dan céc t6 chirc nay hoat dong dung dinh hudéng lanh dao cua Pang uy Cong ty
g6p phan dong vién moi ngudi thyc hién tot nhiém vu dugce giao.

- Thuc hién cong tac van thu hanh chinh, tiép nhan, truyén dat, Iuu trir, soan
thao cac loai vin ban theo yéu cau cta lanh dao Cong ty. Quan 1y va sir dung con
dau theo quy dinh ctia phap luat va Cong ty.

- T6 chic tiép don khach, phuc vu hoi nghi, td chire noi an, nghi (néu co) cho
khach dén quan hé vdi Cong ty theo quy dinh dugc phan cap. T6 chirc cong tac
phuc vy, dam bao cho chi huy Cong ty va cac phong ban nghiép vu Cong ty tiép
khach, phuc vu cac Hoi nghi, Dai héi cua toan Cong ty

- Quanly, lap ké hoach va to chtrc thuc hién viéc sira chita thuong xuyén, stra
chira 16n, xay dung méi doanh trai va cac cong trinh phuc lgi ciia Cong ty theo
quy hoach

- Xay dung phuong 4n va to chirc thuc hién phong chong bio lut, phong
chdng chay nd va quan Iy nha dat trong toan Cong ty. Phdi hop cung véi cac don



vi to chirc kiém tra cong tac vé sinh an toan lao dong, phong chéng chay nd trong
toan Cong ty
< Phong Kinh doanh xuat nhap khau

Phong KD-XNK 1a co quan tham muu cho Ban Diéu hanh vé cong tac phat
trién thi truong trong nudc va thi truong xuat khau, xuc tién thuong mai, cong tac
phat trién san pham méi, cong tac kinh doanh xuat nhap khau...

- T6 chire quan 1y hoat dong xuat nhap khau trong toan Cong ty thuc hién
theo dung quy dinh cua Nha nuéc va B Québc phong.

- Xay dyng thuong hiéu, phat trién san pham mai phuc vu tiéu thu trong
nudc va xuat khau. Xay dung va trién khai chién lugc kinh doanh xuét nhap
khau nham mé rong thi truong, ting doanh thu tir xuat khau.

- Tim kiém va cham soc khach hang nudc ngoai, dam phan, xay dung béo
gia, chao hang, cung cap thong tin, niang lyc san xuat xuat khau, phan tich du
bao thi truong quoc té, tham muu cho Ban diéu hanh trong viéc ky két cac hop
ddng xuét nhap khau.

- Theo dbi tién d6 san xuat, giao hang ding thoi han, dung mau ma, chat
lugng. Chiu trach nhiém xay dung va thuc hién ké hoach cung tng, quan Iy vat
tu, nguyén liéu dam bao cho san xuat hang xuat khau, tim kiém va lam viéc voi
nha cung cap nguyén vat liéu.

- Lam céc thu tuc phap 1y lién quan dén hoat dong xuat nhap khau, theo
ddi quan ly cong ng, thanh toan qudc té lién quan dén cac hop dong xuat nhap
khau. Lap cac bao cao dinh ky cho Ban diéu hanh két qua kinh doanh xuat nhap
khau...

% Cac Xi nghiép thanh vién

- Cong ty cd phan 26 ¢6 4 Xi nghiép thanh vién thuc hién chirc ning nhiém
vu theo quyén han dugc HPQT, Ban diéu hanh Cong ty giao:

v Nha méay May - Dét - Nhua (Xi nghiép 26.1): Chuyén SXKD san pham

may mac, san pham dét, mi, nhuya...

v Nha may Giay (Xi nghiép 26.3): Chuyén SXKD cac san pham giay, san

pham tir da, cao su...

v Nha may Ché bién G& (Xi nghiép 26.4): Chuyén SXKD cac san pham

dd go...

v" Trung tdm Kinh doanh (Xi nghiép TMDV): Chuyén kinh doanh cac san

pham nganh hang do Cong ty san xuat va cac dich vu thuong mai...

4. PINH HUONG PHAT TRIEN

4.1. Chién lwec phat trién trung va dai han:
Chién lugc kinh doanh ctia Cong ty trong thoi gian tdi s& tiép tuc trién khai
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cac chinh sach nham mo rong va phat trién thi trudng ngoai quan doi, gia ting
hiéu qua san xut kinh doanh. Duy tri va phat trién mang hoat dong kinh doanh
truyén thong, tap trung ngudn lyc phét trién cac nganh mili nhon, cha chét cua
cong ty. Thuc day phat trién san pham moi, phat trién hé thong ban 1é trén ca
nudc, nang cao ning suat, chat lwong san pham dap tmg nhu cau thi truong.

Tiép tuc ciing cb va kién toan hé thdng quan 1y, d6i méi cong nghé san xuat,
nang cao chat luong san pham, duy tri muc ting trudng hop 1y pht hop véi diéu
kién, kha nang Cong ty, m¢ rong thi trudng tao sy phat trién dot pha trong hoat
dong kinh doanh.

4.2. Cac muc tiéu chii yéu ciia Cong ty:

- Tao ra cac san pham chat lugng dé cung cap khong chi cung cap trong
Quéc phong ma con phat trién rong rii ra cic nganh khac va toan thi trudng trong
nude va xuat khau.

- Tiép tuc thuc hién chién luge phat trién Cong ty, xdy dung cac muc tiéu
san xuat kinh doanh hang nam duogc phé duyét va phat trién thi trudng hang kinh
té trong va ngoai nudc.

- Nang cao chat luong quan 1y, diéu hanh va dau tu cong nghé moi, dao tao
nguon luc dé ning cao ning luc canh tranh.

- Duy tri va phat trién cac mat hang 1a thé manh cua Céong ty
4.3. Muc tiéu phat trién bén virng:

- Bén canh cac muc tiéu phat trién san xuét kinh doanh dé ting truéng doanh
thu, lgi nhuan; Cong ty luén xac dinh dugc tim quan trong ctia doanh nghiép véi
cong déng, xa hoi.

- Song song v&i qua trinh phét trién hoat dong san xuét kinh doanh, Cong
ty da thyuc hién cac bién phéap giam thiéu tic dong dén moi truong, dau tu cai tao
co so ha tang. Nho thé cong tac an toan vé sinh méi truong van dat hiéu qua tét
trong nhiéu nim qua.

- Khong chi hoan thanh tot cac nghia vu ddi véi nha nude vé dong thué,
ndp ngan sach nha nude... Cong ty con rat chi trong dén dao tao nguoi lao dong;
Xem yéu to con ngudi 1a uu tién hang dau va khong thé tach roi trong muc tiéu
phat trién bén viing cta Cong ty.

- Vi tinh than hudng téi cong dong, hang nam Cong ty c6 van dong ngudi
lao dong gop tién thuc hién cac hoat dong an sinh xa hoi.

5. RUI RO.

- Rui ro trong kinh doanh: Canh tranh ngay cang cao gitra cac don vi trong
cung nganh va vdi cac don vi san xuat hang may mac, da gidy, san pham go khac
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trén thi truong.

- Rui ro vé nguyén liéu dau vao: Nguyén vat liéu phuc vu cho hoat dong
san xuat kinh doanh ctia cong ty tuy da duoc ky hop ddng cung cip boi cac cong
ty cung ng c6 uy tin trén thi truong, tuy nhién do anh hudng chién tranh trén thé
gidi khién gia nguyén vat liu khong 6n dinh c6 xu hudng ting cao do chi phi
nguyén liéu: dién, ga, xang dau ting. Dan anh hudng dén két qua va hiéu qua kinh
doanh cua cong ty.

- Rui ro vé phép 1y: Hé thdng cac vin ban phap ludt dang trong giai doan sira
d6i va hoan thién dé phu hop véi sy phat trién kinh té cia Viét Nam. Tir su thay
d6i d6 anh huong khong nho dén ké hoach san xuat kinh doanh ciia Cong ty.

- Rui ro khac: Nén kinh té thé gii gip nhiéu trd ngai kho khan anh hudng
nghiém trong dén nén kinh té trong nudc va xuat khau. Tinh hinh xung dot vii
trang trén thé giéi 1am té liét hoat dong xuat khau hang héa cua Cong ty, dong
thoi ngudn nguyén vat lidu ngoai nhap ciing anh huéng nguén cung va gia ca vo
cung to 16n. Ngoai ra nhung kho khan tir diéu kién bat kha khang khac nhu thién
tai 1a can tro 16n dén tinh hinh hoat dong ctia Cong ty.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH.

Cong ty c6 phan 26 1a mot doanh nghiép san xuit kinh doanh da nganh nghé
tap trung vao mot s6 nhom san pham la gidy, dép, may mic, ché bién gb, san pham
nhua, cho thué vin phong trong d6 ¢ mot sé san pham dic thu nhu nha bat, cang
vong, mil ctmg, mil képi, cap hiéu, phao 4o ctru sinh, trang phuc cta cac nganh.
Hoat dong kinh doanh chii yéu hién nay cta Cong ty C6 phan 26 1a san xuat quan
trang va kinh doanh cac san pham, hang hoa dap tmg nhu cau cho quan ddi, cac
Bo Nganh, san pham xuat khau va san pham phuc vu dan sinh.

Co cau Tong doanh thu, chi phi, loi nhuin ciia Cong ty

Don vi: trieu déng

i Nam 2024 Nam 2025
San pham/ Dich vu e e %

Gia tri % /TDT Gia tri DT
Doanh thu ban hang va CC d/vu | 1.138.125 | 99,4% | 1.073.011 | 99,7%
Doanh thu tai chinh 4.160 0,36% 3.643 0,34%
Thu nhap khac 2.235 0,2% 201,9 0,19%
Chi phi 1.107.309 | 96,7% | 1.042.734 | 96,7%
Loi nhuan trudc thué 37.210 3,3% 34.122 3,2%

(Nguon: BCTC kiém todn 2025 Céng ty c6 phan 26)

11



Tong doanh thu hang nim ctua Cong ty kha 16n, nam 2024 dat gia tri
1.138.125 ty dong, nam 2025 dat 1.073.011 ty. Trong d6, doanh thu chinh tir hoat
dong ban hang va cung cip dich vu cia cong ty chiém ty trong 16n, binh quan
khoang hon 99% tong doanh thu, ngoai ra, céng ty c6 doanh thu tir hoat dong tai
chinh, chiém ty 1& 0.34% nam 2025.

Trong doanh thu ban hang va cung cap dich vu thi doanh thu tir hoat dong
cung cap cic san pham cho quan ddi chiém ty trong 16n nhét trong co cdu Tong
doanh thu ctia cong ty. Bén canh d6, v6i nd luc phin dau cua can bd cong nhan
vién nguoi lao dong vao viéc mé rong thi truong, phat trién hang kinh té nén ty
trong doanh thu kinh té d4 c6 budc ting dang ké.

K¢ hoach kinh doanh va tinh hinh thue hién trong nim 2025:
Don vi: Triéu ddng

Céc chi tiéu chii yéu Ke hogeh | Thye hign | T3 I¢ IH/KH
2025 2025 Yo
Voén diéu 1é 50.000 50.000 100%
Doanh thu thuan 862.800 | 1.073.011 124,4%
Loi nhuan truge thué 25.880 34.122 131,8%
Ti I¢ loi nhuan trudce thué/ DT thuan 3% 3.2% 106%
Ty 18 loi nhuan truéc thué/VBL 51.7% 68% 132%
Co tuc 10% 10% 100%

2. TO CHUC VA NHAN SU"
2.1. Danh sach diéu hanh Cong ty

> Chi tich Hi ddng quan tri: Ong Trinh Xuan Hiéu
- Gi61 tinh: Nam
- Ngay sinh: 10/03/1980
- Noi sinh: Minh Tén - Kinh Mon - Hai Duong
- Quéc tich: Viét Nam
- Pia chi hién tai: Khu D6 thi Viét Hung — phuong Viét Hung — Tp. Ha Noi
- S6 CMND/CCCD: 030080013021 Ngay cap: 10/05/2021 Noi cap: Cuc canh

sat QLHC vé TTXH.

- SO dién thoai: 0989066680

- Trinh d6 chuyén mén: Thac sy kinh té

- Chire vy dang nim gir tai Cong ty: Chu tich HDQT.
- Chire vy dang nam gitr tai cac to chirc khac: Khong
- Qua trinh cbng tac:
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Thoi gian Chirc vu Pon vi cong tac

Tur 10/2002 dén 12/2002 | Nhan vién thir viéc Cong ty 26
Tt 01/2003 dén 05/2007 | Nhan vién tai chinh Cong ty 26
Tir 06/2007 dén 05/2008 | Phé phong TCKT Cong ty co phan 26

Tir 06/2008 dén 03/2012 | Ké toan truong, TP TCKT | Cong ty c6 phan 26

Tir 04/2012 dén 01/2014 | Thanh vién HDPQT, KT | Céng ty c6 phan 26
truong, TP TCKT

Tir 02/2014 dén 12/2016 | Thanh vién HDQT,Phé | Cong ty c6 phan 26
Tong Giam doc

Tur 01/2017 dén 02/2020 | Thanh vién HPQT,T6ng | Cong ty c¢6 phan 26
Giam déc

Tir 02/2020 dén nay Chu tich HPQT Cong ty co phan 26

- Hanh vi vi pham phép luat: Khéng
- S& hitu chieng khoan cta ca nhan va ngudi ¢6 lién quan trong Cong ty (so liéu
ngay 31/12/2025):
+ S& hitu c& nhan: 559.473 ¢6 phan, chiém 11,19% von diéu 18
+ S& hiru dai dién: (dai dién phan von Nha nuéc tai cong ty) s6 luong co
phan: 1.1.275.500cp, chiém 25,5% vén diéu I¢.
+ So hiru cua ngudi ¢o lién quan: Khong
- Céc khoan no d6i véi cong ty: Khong
- Thu lao va lgi ich khac nhan dugc tur cong ty: Thu lao Thanh vién HDQT va
co tuc
- Loi ich lién quan dbi véi cong ty: Khong.
> Tong giam doc: Ong Nguyén Vin Viét.
- Gidi tinh: Nam
- Ngay sinh: 17/12/1977
- Noi sinh: Phic Loi, TP. Ha Noi.
- Quédc tich: Viét Nam
- bia chi hién tai: T6 12 Phlc Loi, TP. Ha Noi.
- S5 CMND: 001077037383 Ngay cap: 10/05/2021 Noi cap: Cuc canh sat
QLHC vé TTXH.
- S6 dién thoai: 0983720796
- Trinh d6 chuy&n mén: Thac si kinh té.
- Chure vy dang ndm giir tai Cong ty: Tong Giam ddc
- Chure vy dang ndm gitr tai c&c to chire khéc: Khong.
- Qua trinh cong tac:
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Thoi gian Chirc vu Pon vi cong tac
Tir 05/2000 dén 5/2002 NV kinh doanh Cong ty 26
Tir 06/2002 dén 08/2002 | Phd ban TCSX XN 26.4 Cong ty c6 phan

26

T 09/2002 dén 11/2006

Trudng ban TCSX

XN 26.4 Cong ty co phan
26

Tur 12/2006 dén 02/2009 | Pho giam ddc XN 26.4 Cong ty c6 phan
26

Tir 03/2009 dén 08/2017 | Giam ddc XN 26.4 Cong ty c6 phan
26

Tir 09/2017 dén 02/2020 | Ph6 Tong giam déc | Cong ty co phan 26

Tu 02/2020 thang 04/2020

Tong giam doc

Cong ty c6 phan 26

Thang 04/2020 dén nay

Thanh vién HPQT-
Tong giam doc

Cong ty co phan 26

- Hanh vi vi pham phap luat: Khdng

- So hiru chiing khoan cta ca nhan va ngudi ¢6 lién quan trong Cong ty:

+ So hitu c& nhan: khong

+ S& hitu dai dién: (dai dién phan von Nha nuéc tai cong ty) sé luong co
phan: 765.000cp, chiém 15.3% vén diéu 18.
- So hiru cua nguai ¢ lién quan: Khéng
- Céc khoan no d6i voi cong ty: Khong
- Thu lao va lgi ich khac nhan duogc tir cong ty: Thu lao Thanh vién HDQT.
- Loi ich lién quan doi véi cong ty: Khong.

> Pho tong giam doc: Ong Bui Vin Phong.

- Gidi tinh: Nam
- Ngay sinh: 08/06/1978

- Noi sinh: Tay Ninh - Tién Hai - Théi Binh

- Quéc tich: Viét Nam

- Dia chi hién tai: Can ho C0807- Toa nha Golden Palace, phuong Tir Liém,

Tp. Ha Noi

-S6 CMND: 013243789 Ngay cap: 14/11/2009 Noi cap: CA Ha Noi

- S dién thoai: 0982486896

- Trinh d chuyén mén: Ctr nhan kinh té
- Chtic vu dang nam giit tai Cong ty: Pho Tong giam déc Cong ty
- Chtic vu dang nam giit tai cac td chtc khac: Khéng

- Qua trinh cbng tac:
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Thoi gian Chirc vu Pon vi cong tac
Tir 02/2002 dén 06/2003 | Nhan vién tai chinh Cong ty 26
Tir 07/2003 dén 04/2007 | Trudng ban tai chinh cong ty 26

T 05/2007 dén 12/2009

Phé Phong KH SXKD

Cong ty c6 phan
26

Tong giam doc

Tir 01/2010 dén 04/2014 | Truong Phong KH SXKD | Céng ty ¢6 phan
26

Tir 05/2014 dén 10/2019 | Thanh  vién  HPQT, | Cong ty c6 phan
Truéng Phong KH SXKD | 26

Tur 10/2019 dén nay Thanh vién HDQT,Pho | Cong ty cb phan
26

- Hanh vi vi pham phép luat: Khéng
- S0 hitu chitng khoan cta ca nhan va nguoi co lién quan trong Cong ty:
+ S& hitu ca nhan: 40.300 co phan, chiém 0,81% vén diéu 1é
+ S& hitu dai dién: (dai dién phan von Nha nuéc tai cong ty) sé luong co
phan: 255.000 c6 phan, ty 1& 5.1% von diéu 18
+ S& hitu ctia ngudi 6 lién quan (ho tén, méi quan hé, sb luong, ty 16 nam

gitt): Khdng

- Céc khoan no dbi vai cong ty: Khéng
- Thu lao va lgi ich khac nhan dugc tir cong ty: Thu lao thanh vién HDQT va

cd tirc.

- Loi ich lién quan ddi véi cdng ty: Khong.

> Ké toan truéng: Ba Hoang Thi Thu Huong.

- G161 tinh: N
- Ngay sinh: 21/06/1984

- Noi sinh: Van Phu - Viét Tri - Phu Tho

- Qudc tich: Viét Nam

- Bia chi hién tai: T6 22 Ngoc Thuy, phuong Bd Dé, TP. Ha Noi

- S CMND: 025184000153 Ngay cép: 02/11/2022

QLHC vé TTXH.

- S6 dién thoai: 0989 311926

- Trinh d6 chuyén mén: Cu nhén kinh té
- Chire vy dang nam gitr tai Cong ty: Ké toan truang
- Chire vy dang nam gitr tai cac to chire khac: Khang.

- Qua trinh cbng tac:
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Thoi gian Chirc vu Pon vi cong tac

Tir 07/2005 dén 11/2008 | Nhan vién tai chinh | Cong ty 26

Tur 12/2008 dén 02/2014 | Phd phong TCKT Cong ty co phan 26

Tir 03/2014 dén nay Ké toan truéng Cong ty co phan 26

- Hanh vi vi pham phap luat: Khéng
- So hiru chiing khoan cta ca nhan va nguoi co lién quan trong Céng ty:
+ S& hiru ca nhan: 3.000 cb phan, chiém 0,06% vén diéu 1¢
+ S¢ hitu dai dién: (dai dién phan von Nha nuéc tai cong ty) s6 luong co
phan: 127.500 co phan, ty & 2.55% vén diéu l¢
+ S& hitu cia nguoi ¢d lién quan: Nguyén Truong Nam - Em chong. Sé hitu
ca nhan: 2000 co phan, chiém 0.04% vén diéu 16.
- Céc khoan no d6i voi cong ty: Khong
- Thi lao va loi ich khac nhan duoc tir cong ty: Thu lao Thu ky HPQT va cd
tac.
- Loi ich lién quan ddi véi cong ty: Khong.
2.2. Thay doi trong ban diéu hanh.

Nam 2025, Cong ty co su t6 churc sép xép, bo sung mot s6 vi trf nhan sy ¢
chuyén moén, ning luc phu hop véi thuc tién tai cac phong ban, cac xi nghiép
thanh vién dua bd may hoat dong c6 hi¢u qua hon.

2.3. S6 lwong lao dong:
- Tinh d&én thang 31/12/2025 toan cdng ty cd 770 lao dong.

Co cau lao ddng cia cong ty

Tiéu chi S6 lwong (nguoi) Ty 18 (%)
1. Phén loai theo trinh d6 770 100%
- Dai hoc & trén dai hoc 60 7,8%
- Cao dang 45 5,8%
- Trung cap 105 13,6%
- Lao déng phé thdng 560 72,8%
2. Phan loai theo gidi tinh 770 100%
- Nam 318 41%
- Ni 452 59%
Tong s6 770 100%

(Nguén: Cong ty cé phan 26 cung cdp)
2.4. Chinh sach d6i véi ngudi lao dong:
Cén b nhan vién, nguoi lao dong dugc trang bi déy du céc diéu kién 1am viéc,
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ddi véi luc lugng lao dong truc tiép, duoc trang bi dﬁy du cac phuong tién an toan
va bao hg lao dong.

Cong ty di giai quyét viéc 1am cho lao dong véi muc thu nhap 6n dinh va nang
1én, thue hién tot cac ché d6 chinh sach Nha nudce quy dinh ddi véi nguoi lao dong
va dong gop dang ké vao ngan sach Nha nudc.

Thu nhdp binh quin cua CBCNV cong ty nam 2025 dat & mic 13 tri¢u
d6ng/ngudi/thang. Toan bd CBNV, ngudi lao dong ctia cong ty duoc tham gia va
hudng cac ché d6 vé BHXH, BHYT, BHTN theo quy dinh ciia phap luat. Ngoai
ra, nguoi lao dong con duogc di an dudng, nghi mat, tuy linh vyc cong tdc ma nhan
vién cdng ty con nhan duoc phu cap lién quan.. ..

Hang nim, cong ty déu to chirc va trién khai cac 16p dao tao vé an toan lao
d6ng, phong chay chira chay, so ctru cap ctru c6 lién quan dén hoat dong san xuat
ctia Cong ty. To chitc cac 16p ddo tao chuyén sau, thi tay nghé, thi tho gidi nham
nhan rong va khuyén khich thi dua trong san xuat. Dé xuat cir can bd cong nhan
vién di dao tao cac 16p d4u thau co ban, chuyén sau. Pong thoi, Cong ty ludn tao
diéu kién thuén loi cho nhan vién hoc tap nang cao trinh do chuyén mon, hiéu biét
vé xa hoi.

3. TINH HINH THU'C HIEN CAC DU AN

Trong nam 2025, Cong ty thuc hién trién khai dau tu mot s6 ddy chuyén san
xuat va bo sung cac may moc thiét bi cho cac nganh ciia Cong ty dap tmg cho san
xuat thuong xuyén. Tiép tuc, ddy manh cai tao lai co sé ha ting dap ing yéu cau
mo rong quy mo san xut va cai thién moi truong lam viée cho nguoi lao dong &
cac xi nghiép thanh vién.

4. TINH HINH TAI CHINH
4.1.Tinh hinh tai chinh.

Chi tiéu Pon vi tinh | Nim 2024 | Nam 2025 | ° 'an8
giam
Tong gia tri tai san Trieudong | 722.657 640.156 11,4%
Doanh thu thuan Triéudong | 1.138.125 | 1.073.011 5,72%
g:r'];rl‘(ﬁ? ;:‘;i?] trhoat | ienddng | 35024 | 33971 3%
Loi nhuan khéc Triéu dong 2.187 151 93%
Loi nhuan trudc thué Trieudong | 37.210 34.122 8,3%
Loi nhuan sau thué Trieudong | 32.772 26.936 17,8%
Lai co ban trén ¢ phiéu Pang 6,555 5,387 17,8%
Ty 1& ¢6 tuc % 10% 10% 0%
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(Nguon: BCTC kiém toan nam 2025 Céng ty c6 phan 26)

4.2.Céc chi tiéu tai chinh cha yéu.

Chi tiéu D\;’;‘ 1;;‘;‘ 1;5‘2“5‘ Ghi chi
Chi tiéu vé kha ning thanh toan
Hé sb thanh toan ngan han lan 1,5 1,55
Hé s thanh toan nhanh lan | 0,96 0,97
Chi tiéu vé co cAu vén
Hé s6 No/Tong tai san lan | 0,53 0,48
Hé s6 No/Vén chu sé hitu lan 1,14 0,93
Chi tiéu vé ning luc hoat dong
Vong quay hang ton kho vong 5 4,94
Doanh thu thuan/Tong tai san lan | 1,57 1,68
Chi tiéu vé kha ning sinh 1oi
He)\SO Loi nhuan sau thué/Doanh thu % 29 25
thuan
H~¢ sO Loi nhuan sau thué/Von cha so % 97 81
httu
Hé sb Loi nhuan sau thué/Tong tai san % 45 4,2
Hé sb Loi nhuan tir san xuat Kkinh
doanh/Doanh thu thuan % 3.1 3.2

(Nguon: BCTC kiém todn 2025 Céng ty c6 phan 26)
5. CO CAU CO PONG, THAY POI VON PAU TU CUA CHU SO HUU.

5.1. Co phan (Tinh dén ngay 31/12/2025)

- Tong s6 cb phan va loai ¢6 phan dang luu hanh 13: 5.000.000 c6 phan
- Loai ¢6 phan dang luu hanh: C6 phiéu pho thong.
-S4 lugng cb phan tu do chuyén nhuong: 5.000.000 cb phan

- S6 luwong co phan bi han ché chuyén nhuong: 0 ¢6 phan

- Ty 1& nam gitt ¢6 phan cia nha dau tu nudc ngoai: 0 ¢ phan .

5.2. Co cau cd dong

£ Ty lé S6 Co cau co dong
e So lwgng : 2 _

Stt boi tugng 2 s6¢ | lwgng cd | T6 chirc | C4 nhan

co phan . .

hiru dong

1 | Cb ddng nha nuoc | 2.550.000 | 51% 1
2 | C6 dong sang 1ap / / /
3 | Co6 dong 16n 3.498.887 | 69,9% 3 1 2
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4 C~0. dong c6 CP uu / / / / |
dai
5 | Co dong khéc 1.501.113 | 30,1% 156 1 155

Sé liéu ngay 18/12/2025
5.3. Thay d6i vén diu tw cia chi sé hiru: khdng cé
5.4. Giao dich cé phiéu quy: khéng c6
5.5. Céc chwng khoan khéac: khéng co
6. BAO CAO TAC PONG LIEN QUAN PEN MOI TRUONG VA XA HOI.
6.1. Quan ly ngudn nguyén vat ligu: Cong ty quan ly va st dung ngudn nguyeén
lieu tiét kiem, hiéu qua.
6.2. Tiéu thu nang lweng:

- Ning lugng tiéu thu truc tiép va gian tiép: Cong ty co st dung niang luong
tiéu thu hop ly tiét kiém, hai hoa gitra san xuat kinh doanh va tiét kiém nang lugng.
6.3. Tiéu thu nworc:

- Nguén cung cap nudce va lugng nude st dung: Cong ty sir dung nuéc theo
dung quy dinh, tiét kiém dam bao hai hoa loi ich ciia cong ty va bao vé méi truong.

- Cong ty khong c6 luong nudc tai ché va tai si dung.

6.4. Tuan thia phap luat vé bao vé méi trwong

- Cong ty tuan thu cac quy dinh cua phap luat, cua nganh vé moéi truong,
khong c6 xtr Iy vi pham phép luat vé méi truong
6.5. Chinh sich lién quan dén nguoi lao dong
a. S6 lirong lao déng, mirc lwong trung binh véi nguwoi lao dong

- Tong sb lao dong hién tai 1a 770 nguoi

- Mure lwong binh quan nam 2025 13: 13 triéu dong/ nguoi
b. Chinh sach lao déng nham dam bdo sic khée, an toan va phuc loi ciia nguoi
lao dong

Can bo cong nhan vién, ngudi lao dong duoc trang bi day du cac diéu kién
lam viéc; d6i vai luc lugng lao dong truc tiép, duoc trang bi day du cac phuong
tién an toan va bao ho lao dong.

Cong ty thuc hién day du cac ché do quy dinh ctia Nha nudc dbi voi ngudi
lao dong nhu: BHXH, BHYT,BHTN.....Ngoai ra, Cong ty con thuc hién tét cac
ché d6 tham hoi 6m dau, khen thudng, trich quy phic loi. Trong truedng hop nguoi
lao dong gip kho khan, Cong doan s& dong vién, gop mot phan chi phi dé nguoi
lao dong kham chtra bénh giam bét ganh nang cho nguoi lao dong.
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. Hoat dong dao tao nguoi lao dong.

Véi phuong cham nhan luc 12 ngudn luc quan trong nhét tao nén thanh cong
cho ¢éng ty, Cong ty ludn chl trong dén viéc phat trién ngudn nhan luc vai cac
chinh sach dao tao, tuyén dung nham chon duoc nhitng c& nhan tét nhat cling nhu
xay dung duoc mot tap thé vitng manh.

Hang nam, cong ty déu to chuc va trién khai cac 16p dao tao vé tay nghé, an
toan lao ddng, phong chay chita chay, so cttu cip ciru c6 lién quan dén hoat dong
san xuat caa cong ty. T6 chic thi tay nghé, tho gioi nham nhan rong va khuyén
khich thi dua trong san Xuat.

T chirc dao tao cho can bo quan 1y theo cac chwong trinh dao tao ngan han,
nang cao tay nghé cho bo phan san xuat truc tiép. Bong thoi, céng ty ludn tao
diéu kién thuan loi cho nhan vién hoc tap ning cao trinh 6 chuy&n mén, hiéu biét
vé xa hoi va tay nghé.

III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN PIEU HANH
1. PANH GIA KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH.

San pham caa Cong ty ¢ phan 26 la nhitng mat hang truyén théng phuc vu
quan doi, trang bi cho cac nganh trong ca nudc va phuc vu dan sinh, céng ty co
kinh nghiém nhiéu nim san xuat, chat luong san pham luén 6n dinh va dap ang
nhu cau ciia khach hang, 13 don vi c6 uy tin 16n trong hoat dong san xuat, cung
rng san pham.

Dudi sy chi dao cua Thu truong Tong cuc Hau can — K§ thuat - Bo Qudc
phong, su quan tdm, hd tro tao diéu kién thuan loi cua cac Cuc chuyén nganh,
ddng thoi véi su nd luc trong cong tac diéu hanh, chi dao caa Hoi dong Quan tri,
Ban Giam dc ctia Cong ty luon dam bao tinh dan cha, cdng khai minh bach, trén
co s& lang nghe ¥ kién caa nguoi lao dong, cing nhau giai quyét cac khé khin
vudng mac nang cao chat lugng san pham, dich vu cung cap. Nam 2025, Cong ty
dat duoc két qua kinh doanh nhu sau:

(Pon vi tinh: Triéu dong)

= A | Ti €% nam
Y i .. Thuc hién Thuc hién :
Chitieu Bonvitinh | m2024 | nam2025 | 2025/2024
Tong doanh thu Triéu dong 1.144.520 1.078.673 94,2%
Téng chi phi Trieudong | 1.107.309 | 1.042.734 94,1%
Doanh thu thuan | Triéu dong 1.138.125 | 1.073.011 94,3%
Loi nhuan truéc | Triéu déng 37.210 34.122 91,7%
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thué

Loi nhuan sau

, Triéu don
thué eu dong

32.772

26.936

82,2%

Co tic %

10

10

100%

Nguon: Bdo cdo tai chinh nam 2024, 2025 Cong ty CP 26

2. TINH HINH TAI CHINH.
2.1. Tinh hinh tai san:

(Pon vi tinh: Triéu dong)

- Nim Nim Tang, Giam
STT Chi tiéu 2024 2025 Sé licw Ty 16
: %
1 | Tai san ngin han 579.896 | 477.732 | -102.164 | 17,6%
Trong do:
Tién va cac khoan tuong |10 400 | 193 756 | -51.664 | 29.4%
duong
Céc khoan phai thu ngén han | 177.990 | 153.470 | -24.520 | 13,7%
Hang ton kho 209.708 | 179.093 | -30.615 | 14,5%
Tai san ngan han khac 16.777 | 5.398 | -11.379 | 67,8%
2 | Tai san dai han 142.760 | 162.421 | 19.661 | 13,7%
Trong do:
Tai san ¢6 dinh 132.329 | 144.235 | 11.906 | 8,9%
2.2. Tinh hinh cac khoan phai thu:
Don vi: triéu dong
Khoan muc 31/12/2024 31/12/2025
1. Céc khodn phdi thu ngdn hgn
- Phai thu ngan han cta khéach hang 136.192 146.602
- Tra trudc ngudi ban ngan han 226 300
- Phai thu noi bo ngin han 0 0
- Phai thu khéac 41.572 6.566
- Dy phong phai thu ngan han khé doi - -
- Tai san thiéu cho xu ly 0 0
2. Cac khodn phai thu dai hgn 0 0
- Phai thu dai han khéac 0 0
Tong cong 177.990 153.470

(Nguon: BCTC kiém toan 2024,2025 Cong ty cé phan 26)
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2.3. Tinh hinh cac khoan phai tra:

Pon vi: triéu dong

Khoan muc 31/12/2024 31/12/2025

No ngan han
Phai tra nguoi ban ngan han 215.161 138.942
Nguoi mua tra tién trudgc ngan han 401 67.109
Thué va céc khoan phai nop Nha nudc 10.364 6.861
Phai tra nguoi lao dong 14.582 13.765
Phai tra ngan han khac 62.121 5.400
Vay va no thué tai chinh ngan han 22.540 21.300
Du phong phai tra ngan han 12.000 -
Qu¥ khen thuong, phac loi 47.397 54.549
No' dai han 0 i
Téng cang 384.600 307.933

(Nguén: BCTC kiém toan 2024,2025 Cong ty cé phan 26)

3. NHUNG CAI TIEN VE CO CAU TO CHUC, CHINH SACH, QUAN LY.

Cong ty khéng ngimg d6i mai, sang tao trong co cau to chizc bo may, chinh

sach cé loi cho nguoi lao dong va trinh do nguoi quan ly. Muc dich ngay cang

phat huy hiéu qua hon nita cong tac lanh dao, nang luc san suét, toi da hoa 1oi
nhuan.

4. KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TUONG LAL

Cong ty Co phan 26 dinh hudng duy tri va phat trién mang hoat dong kinh
doanh truyén thng:

- Duy tri hoat dong san xuat, kinh doanh san pham véi cac thi trudng truyén
théng ma Coéng ty hién dang co loi thé. M rong thém thi trudng céc khu vyc 1an
can, tao tién dé cho phat trién cac nam tiép theo, da dang san pham hang héa cung
cap ra thi truong. Xay dyung, hoan thién va phat trién hé thong bén 1é trén ca nudc.

- Tiép tuc cung cb va kién toan hé théng quan Iy, 6n dinh cdng nghé san xuat,
nang cao chat luong san pham, duy tri muc ting truong hop Iy phu hop véi diéu
kién, kha ning ctua cong ty. Tap trung ning luc cho san xuat Qudc phong, dam
bao chat luong, tién d6 ddng thai chi trong mé rong thi trudng tao su phat trién
dot pha trong hoat dong kinh doanh thi truong hang kinh té va xuat khau.
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- Tap trung ngudn lyc phat trién cac nganh chu chét caa cong ty, duy tri viéc
cung cap san pham trong quan doi, ngoai quan doi, dau tu mot sé nganh phu tro
nham ning cao nang suat, chat luong san pham dap tng nhu cau caa thi truong.

- Néng cao hon nita ning luc thiét ké, ché mau céc san pham dap ung tét nhu
cau cua thi truong, ¢ nhiéu chinh sach thu hit don hang, phat trién nhan sy thi
trrong va cdc mang ludi ban 1€ hang hoda cua Cong ty.

- Trong thai gian téi, Cong ty thuc hién chién lugc kinh doanh tong hoa cac
mdi quan hé giira yéu té con ngudi va ning luc tai chinh. Chi dao diéu hanh can
bo cong nhan vién nd lyc hoan thanh chi tiéu nam 2026 da dt ra.

- Nang cao chat luong doi ngii can bo quan ly, hoach dinh chinh sach: Viéc
nang cao nang luc cta cac can bo chuyén mon can dugc dua 1én hang dau. Trong
thoi gian toi, can cha dong nang cao trinh d6 quan Iy, boi dudng va hudng dan
nhitng kién thtc vé kinh té, vé ké hoach cho tat ca cac can bo quan 1y trong cong
ty.

- Nang cao nang luc tai chinh: Tang cuong tich lity ndi b, gia tang lgi nhuan.
Str dung ngudn von hop 1y, tich cuc thu hoi cac khoan phai thu nham ting kha
nang canh tranh trong kinh doanh, tang cuong nang luc tai chinh.

5. GIAl TRINH CUA BAN GIAM POC POl VOI Y KIEN KIEM TOAN
:Khong c6 (nim 2025)

6. BAO CAO PANH GIA LIEN QUAN PEN TRACH NHIEM VE MOI
TRUONG VA XA HQI CUA CONG TY.

6.1. Panh gia lién quan dén cac chi tiéu méi trueong:

Bén canh cac muc tiéu phat trién san xuat kinh doanh, tang truong doanh
thu, loi nhuan. Cong ty ludn y thic rd tram quan trong caa doanh nghiép déi voi
x& hoi va cong dong.

Trong subt qué trinh hoat dong san xuat kinh doanh Cong ty van tiép tuc
thuc hién cac bién phéap giam thiéu téi da nhimg tac dong xau dén moi truong.
Cac cong tac an toan vé sinh méi trudng van duoc duy tri tét trong nhiéu nim
qua.

6.2. Panh gia lién quan dén van dé nguoi lao dong.

Khong chi hoan thanh tt nghia vu dbi voi Nha nudc vé dong thué, nop
ngan sach nha nudc, Cong ty con rat chl trong dén cong an viéc 1am cua nguodi
lao dong. Xéac dinh yéu td con nguoi 1a uu tién hang dau va khdng thé tach roi
trong muc tiéu phat trién bén viing cua Cong ty. Cong ty dam bao thuc hién day
du cac quyén va nghia vu ctia doanh nghiép ddi véi nguoi lao dong vé cac chinh
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sach phc loi, trich nop cac khoan BHY T, BHXH, BHTN...day du theo quy dinh
cua phap luat.

Tong s6 ngudi lao dong trong cong ty hién 1a 802 nguoi, Cong ty tao diéu
kién thuan loi dé nguoi lao dong c6 co hoi phat huy hét niang luc, s truong cia
minh, phuc vu cho cdng viéc va thing tién cho ban than. Mc thu nhap binh quan
nam 2025 1a: 13 triéu dong/nguoi/thang luén duoc chi tra dang ky han. Cac ché
d6 khac nhu thuong ning suat, thuong dip 18, tét,...déu duoc thuc hién day du,
kip thoi.

6.3. Panh gia lién quan dén trach nhiém cia doanh nghiép déi véi cong dong
dia phuwong.

- Vi tinh than hudng téi cong dong, Cong ty ludn huong wng cac dip kéu
goi chung tay vi nguoi ngheo hay ung ho cac quy nhan dao. Cong ty da c6 chinh
sach chi ung ho nguoi nghéo va chi ing ho ngdi nha tinh nghia. Ludn phdi hop
tham gia va thuc hién day du nghia vu dam bao an ninh noi Cong ty trii dong.

IV. PANH GIA CUA HQOI PONG QUAN TRI.
1. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG
TY.

HDQT t6 chuc trién khai thuc hién va giam sat bo may quan 1y va diéu
hanh cdng ty mot cach nghiém tac, thuong xuyén lién tuc thdng qua cdng cu nhu
quan sat, kiém tra thuc té nhiém vy san xuat kinh doanh, c4c mau biéu, cac vin
ban bao c4o cua can bo quan ly. St dung nhiing bo phan quan 1y khac nhau dé
kiém tra nham phat hién va chan chinh kip thoi nhiing thiéu sot trong quan ly va
diéu hanh cong ty. HDQT hoat dong theo nguyén tac tap thé, tuan tha cac quy
dinh cua phap luat va diéu 18 cong ty. Tat ca cac cudc hop déu dugc chuan bi noi
dung cu thé, thong bao dén ting thanh vién trude cudc hop.

Hién nay, Cong ty dang ap dung hé thdng quan 1y chat luong ISO 9001: 2015
va ISO 14001:2015, moi hoat dong san xuét kinh doanh cua cong ty duogc thuc
hién va t6 chirc khoa hoc, tuan thu ddy du quy trinh chat luong theo tiéu chuén.
Céc san pham ctia cong ty déu thudc nhimg nganh nghé truyén thong, cong ty co
kinh nghiém 1au nim trong hoat dong san xuat. San pham san xuat 1a quan trang,
quan dung nén phai dam bdo co chét luong, do bén cao, dic biét 1a cac don dat
hang san pham phuc vu qudc phong thi yéu cau lai cang khét khe, nghiém ngit vé
mau ma, kich thudc, mau sic,...d4p ing yéu cau vé chat luong cia san pham.

2. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA BAN
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GIAM POC CONG TY.

Mic di ndm 2025 14 nam khoé khin véi nén kinh té toan cau. Tuy nhién véi
tam nhin rong, budc di viing chac Ban giam dc Cong ty duge HPQT danh gia
cao va ghi nhan két qua dieu hanh san xuat kinh doanh nam 2025.

2.1. V& cong tac diéu hanh:

- Ban giam ddc diéu hanh da thyc hién nghiém chinh cac Nghi quyét cua
Dai hoi déng cb dong va cua Hoi dong quan tri;

- Kip thoi @& xuat va xin y kién chi dao cia HPQT vé viéc kién toan bo
may t6 chirc nhan su, ting cuong cong tac kiém tra giam sat hoat dong, quan ly
tai chinh tai cac don vi truc thudc;

- Biéu hanh hoat dong cua Cong ty dung quy dinh cua Luat doanh nghiép
va Diéu 1é t6 chuc va hoat dong caa Cong ty.

2.2. V& san xuat, kinh doanh:

- Ban giam dbc di diéu hanh hoat dong caa Cong ty mot cach linh hoat. Tich
cuc chi dao tim kiém ddi tac dé day manh hoat dong san xuat kinh doanh.

- Tich cuc chi dao, gidm sat hoat dong san xuat kinh doanh, tiéu thu san
pham. Kip thoi dua ra cac phuong an, chinh sach vé nhiing van dé con ton tai
trong san xuat kinh doanh;

- V& thyc hién ké hoach SXKD nim 2025: Nam 2025 13 nim v6 cung khoé
khin, Cong ty di nd luc tdi da dé dat duwoc muc tiéu.

2.3. V& chinh sach dbi véi ngudi lao dong:
- Thyc hién quy ché tra luvong, thudng theo chiic danh cong viéc.

- Quyén loi cta ngudi lao dong tai Cong ty déu duoc dam bao theo dung
quy dinh cua B luat lao dong: Nguoi lao dong dugc Cong ty ky HPLD, ké khai
nop bao hiém x& hoi, bao hiém y té, bao hiém that nghiép ...va dé nghi co quan
bao hiém xa hoi chi tra cac ché do cho nguoi lao dong kip thoi.

- Chinh sach phuc lgi d6i véi nguoi lao dong luén duoc Ban giam doc quan
tam uu tién thuc hién.

2.4 . Vé chap hanh phap luat:

Chép hanh nghiém chinh cac quy dinh cua phap luat, thuc hién ding Diéu
I¢ t0 chirc va hoat dong cua Cong ty.

3. CAC KE HOACH, PINH HUONG CUA HOI PONG QUAN TRIL

B&m sat muc tiéu ting doanh thu, giam chi phi, téi da hoa loi nhuan nham
dam bao quyén loi tot nhat cho c6 déng. Phat trién Cong ty bén viing, duy tri loi
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thé nganh, phat trién cac san pham thé manh, ting cuong nghién ctu phat trién
sang cac san pham mai.

Chi dao cén bd quan ly xay dung cac chi tiéu ké hoach tuan thu dung hudng
dan chi dao trong ké hoach san xuit kinh doanh nim 2025

ChU trong ddo tao ning cao ning lyc cta can bo thyuc hién cac cong tac tiép
thi du thau, quan Ii, thuc hién, nghiém thu cac hop dong kinh té. Tich cuc day
manh phat trién hé thdng ban Ié.

Xay dung cac chi tidu ké hoach nim 2025 dua trén cac thuc luc ¢d sin cua
Cong ty, co tinh cac yéu té rui ro trong kinh doanh. Chinh vi thé viéc thyc hién
cac chi tiéu ké hoach ¢4 tinh chat “phap 1énh” cua Cong ty.

Tang cuong thuc hién chic ning giam sat bdo may quan 1y va diéu hanh.
Khen thuong kip thoi nhitng tap thé, ca nhan c6 dong gbp mang lai loi ich cho
Cong ty; dong thoi ciing c6 nhirng hinh thic ki luat thich dang véi ca nhan yéu
kém, khong hoan thanh nhiém vu dugc giao hoac c6 nhitng hanh dong phuong
hai dén loi ich cua Cong ty.

Chi dao thyc hién tdt céc chi tiéu dat ra trong cudc hop Pai hoi dong co
dong va cac Nghi quyét trong cudc hop HPQT.

Chi dao hoat dong san xuat hang hoa, tiéu thy san pham theo ding quy
dinh cua phap luat va diéu 1& Cong ty.

Duy tri kiém toan noi b dé phdi hop véi Ban Kiém soéat cong ty té chuc
cac dot Kiém tra san suat kinh doanh dot xuat, dinh ky. Kiém soét tét doanh thu,
chi phi va ngudn vén caa Cong ty.

Xay dung phat trién dao tao ngudn nhan luc dap tng nhu cau phéat trién cua
Cong ty.

* M@t s6 chi tiéu ké hoach chinh nim 2026

- Doanh thu: 943.000 triéu dong

- Tong loi nhuan trude thué:  26.800 triéu dong

- Thu nhap binh quan: 13,7 triéu ddng/ngudi/thg
- Nop ngan sach NN: 21.000 triéu dong
- Ty 1é ¢b tuc: 10%

Ghi chl: Nam 2026 dy kién 1a nam Coéng ty ddi mat rat nhiéu kho khin thach
thie, nén kinh té trong nuéc va thé gisi bi anh huong nghiém trong boi chién
tranh; Ngan sach cua cac nganh, doanh nghiép trong ca nudc suy giam nghiém
trong do chinh sach st nhap, bién ché giam. Do vay, Céng ty xay dung ké hoach
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nhu trén phit hop Véi tinh hinh thuc tién, 1a budce di viing chac mang tinh kha thi
cao.
V. QUAN TRI CONG TY

1. HOI PONG QUAN TRI
(s lidu tinh ngay 31/12/2025)

N S6 6 phan sé hiru
Thanh vién . 2 A
Stt Chirc vu Sé hitu | Sé hiru Til¢
HDQT . .
canhan | daidién
1 | Trinh Xuan Hiéu | Chatich HDQT | 559.473 | 1.275.000|  36,7%
) Thanh vién HDQT
2 | Nguyén Van viet | 1 hanhvien HDQT, 0| 765.000| 153%
Tong giam doc
. Thanh vién HDQT,
Bui Van Ph i vien U
3 |BuiVanPhong | o ik o siamdéc | 40.300| 255.000| 5906%
Phan Vin Thainh Vl?n HDQT,
4 Thuon Pho Trudng phong 0 0 0%
& KTCN
, : Thanh vién HPBQT,
5 | ChubucThinh | d6c XNTM | 22.200 0| 0444%

1.1 Thanh vién va co cau Hoi dong quan tri.
Cac tiéu ban thuoc Hoi dong quan tri: khdng co
1.2. Hoat dong caa Hoi ddong quan tri:

Trong nim 2025, Hoi dong quan tri Cong ty 1am viéc theo diing tham quyén
dugc quy dinh trong Quy ché va theo phap luat. Cac thanh vién Hoi déng quan tri
tham gia hop day du tat ca cac cudc hop, 1am viéc nghiém tic hét minh, thyc hién
dung chuc trach nhiém vu quyén han quy dinh trong Diéu 1é Cong ty, nghi quyét
cua Pai hoi dong co dong va phép luat hién hanh.

2. BAN KIEM SOAT
2.1. Thanh vién va co cau cia Ban kiém soét.

L » S6 c6 phan sé hiru | Tilé

T | Thanh vién Ban kiém Chc v R m—

T soat e S,U h“:u SO_’ h}ru
canhan | dai dién

1 | Tran Vin Toan Trudng Ban kiém soat 0 0 0

5 Luong Thi Thay Thanh vién Ban kiém 0 0 0

Hong soat
X e i Thanh vién Ban kiém
3 | Nguyén Hitu Dtrc S04t 0 0 0
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2.2. Hoat ddng giam sat cia Ban Kiém soat.

- Giam sat va danh gia cac hoat dong caa Hoi dong quan tri, ciia Ban giam
dbc lién quan dén viéc tuan tha quy dinh phap luat, thuc hién Nghi quyét cua Hoi
dong c6 dong ciing nhu cac ké hoach kinh doanh, ké hoach tai chinh thang, quy,
nam.

- Tham dinh céc béo cdo tai chinh hang thang, quy, nim nham danh gia tinh
hop Iy cia sé liéu tai chinh. Xem xét cac van dé anh hudng dén béo céo tai chinh.

- Xem xét bao céo ciia Cong ty, dua ra kién nghi ciia minh, dé ra bién phéap
phl hop dé Ban diéu hanh khac phuc. Pong thoi giam sat cac don vi trong viéc
thuc hién céc bién phap da dé ra.

- T6 chuc kiém tra giam sét cac phong ban nghiép vu, cac xi nghiép thanh
vién. Phdi hop cac phong ban don vi trong viéc trién khai, giam sat mot so chuong
trinh theo dé nghi caa Hoi déng quan tri va ban diéu hanh.

3. CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LQI iCH CUA HOI
PONG QUAN TRI, BAN GIAM POC VA BAN KIEM SOAT
3.1. Lwong thwéng, thu lao, cac khoan lgi ich:

Luong thuong, thi lao caa thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban
kiém soat nam 2025:

* Poi véi thu lao:

Hoi dong quan tri, Ban kiém soat thong nhat sé& chia quy thi lao theo muc
Pai hoi dong ¢ dong quyét dinh thdong qua trong cudc hop Pai hoi co dong
thuong nién nam 2026 sip dién ra.

* Poi v6i tien lwong:

Céc thanh vién huong lwong ngudi quan ly chuyén trach, theo quy ché tra
lurong cua Cong ty.

3.2. Giao dich cé phiéu ciia c6 dong ndi bd:

Khéng cé
V1. BAO CAO TAI CHINH
1. Y KIEN CUA KIEM TOAN

Theo y kién cua chiing t6i, bao céo tai chinh di phan &nh trung thuc va hop
ly, trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh caa Céng ty C6 phan 26 tai
ngay 31/12/2025, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh lwu chuyén
tién té cho nam tai chinh két thlic ciing ngay, phi hop véi chuan muc ké toan, ché
d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap Iy c6 lién quan dén viéc
lap va trinh bay bao céo tai chinh.
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2. BAO CAO TAI CHINH PA PUQC KIEM TOAN BAO GOM:

- Bang can dbi ké toan

- B4o céo két qua hoat dong san xuat kinh doanh

- B4o c4o luu chuyén tién té

- Ban thuyét minh Béo céo tai chinh theo quy dinh phap luat vé ké toan va
kiém toan

Pon vi kiém toan: Cong ty TNHH Kiém toan va Dinh gia Viét Nam.

Bao céo tai chinh nam 2025 cua Cong ty (kém bao cao nay) da duoc gui
cho UBCK Nha nuéc, SGDCK Ha Nbi qua cong thong tin dién tr CIMS, duoc
cong bé tai website: https://26jsc.vn/

Ngay 30 thang 03 nam 2026
XAC NHAN CUA PAI DIEN

TICH HPQT
rinh Xuan Hiéu
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