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$6:490/TMXM-HPQT Ha Ngi, ngay 26thdng 3 ndm 2026
THONG BAO MOI HQP

PAI HOI PONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh giri: Quy cb déng Cong ty co phan VICEM Thuong mai Xi ming

Can cir Didu 18 td chirc va hoat dong cia Cong ty c6 phan VICEM
Thuong mai Xi méng.

Hoi dong quan tri Cong ty cb phan VICEM Thuong mai Xi méng tran
trong kinh moi Quy c6 dbng téi tham dy DPai hoi déng c6 dong thuong nién
nam 2026, cu thé:

1. Thoi gian: T 8h30' ngay 22/4/2026.

2. Pia diém: Hoi trudng ting 3 Céng ty c6 phan VICEM Thuong mai
Xi ming - Ng6 | pho Phan Dinh Giét, phudmg Phuong Liét, TP. Ha Noi.

3. Péi twgng du hop: Tat ca cac c¢b déng so hitu ¢b phin Cong ty ch
phan VICEM Thuong mai Xi méng theo danh sach chot tai ngay 20/3/2026
do Tdng cong ty luu ky va bu trir chimg khoan cung cap.
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THUONG M Truong hop quy cd dong khong thé tham du bai hoi co thé Gy quyén
XIMANG / *..f"f cho nguoi khac hop thay (theo mau Gidy uy quyén c6 dau treo ciia Cong ty
(®) gui kém).

4. Chuong trinh Pai hdi va tai li¢u phuc vu Dai hgi: Chuong trinh va
cac tai liéu phuc vu Dai hoéi dé nghi Quy co dong xem tai dia chi:
| https://tmx.com.vn

5. Xac nhan tham dy Pai hoi:

Céc dé xuét cta Quy cb dong hodc ngudi duge uy quyén vé ndi dung
Chuong trinh Dai hi xin vui long g vén ban vé BTC Pai hdi trude 03 ngay
lam viéc trude khi dién ra Pai hoi.

D& cong tac th chirc Dai hdi dugc chu do, Quy ¢ dong hodc ngudi
dugc uy quyén giri Gihy xac nhan, Giy uy quyén tham du Pai hoi vé BTC
Dai hoi:
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BAN TO CHUC PAI HQI DONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN VICEM THUONG MAI XI MANG

Dja chi: S& 348 dudng Giai Phéng - Phuong Phuong Liét - Ha Noi.
Dién thoai: 0243.8643315; - Fax: 0243.8642586

Email: vanphong.thuongmaiximang@gmail.com
Lién hé: Ba Hoang Thi Hai Yén - TV Ban t6 chirc - Thu ky HDQT

Cong ty.
bién thoai: 0983485566

Luuy:

Quy co dong khi dén tham dy Dai hoi xin vui long mang theo Chirng
minh thu nhdn ddn hodc cdn cudce céng ddn hode ho chiéu (da ding ky véi
Trung tam luu ky chung khodn Viét Nam), Gidy 1y quyén (truong hop nhdn
iy quyén) cé day di chit ky hop 1é theo méu gidy iy quyén va CCCD cua bén

uy quyén va bén nhdn uy quyén.

Tran trong cam on !

TM. HOI BONG QUAN TRI

Noi nhin:

- Nhur trén;

- UBCKNN;

- 86 GDCK Ha Noi;

- Trung tdm LKCKVN;

- Luu: VT, Thu ky CtW
"
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p\Z ﬂlha’{du Pai hi dong ¢b dong thwong nién nim 2026
Céng ty ¢6 phan VICEM Thuong mai Xi ming

Kinh giti: Ban té chirc Dai héi dong ¢b déng thuong nién nim 2026
Céng ty co phan VICEM Thuong mai Xi méng

Ho va tén co dong: .

S6 CMND/ Thé cédn cudce/ Hf chiéu: ................
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Xac nhan tham du Pai hoi dong cb dong thuong nién nim 2026 Céng ty cd phan
VICEM Thuong mai Xi ming t6 chirc vao 8h30 ngay 22/4/2026 tai Hoi trudmg ting
3 - Cong ty c6 phan VICEM Thuong mai Xi ming - Ngd 1 Phan Dinh Giét - Phudng
Phuong Liét - Ha Ngi.

., hgay ... thang ... nam 2026
CO DONG
(Ky, dong dau va ghi ré ho tén)

Ghi cha: Quy Co déng vui long giri gidy xdc nhin tham dw Dai hji nay vé Cong ty cb
phin Vicem Thuong mai xi mang, dia chi s6 348 dwong Gidi Phong, phuwong Phuong
Liét, thanh phd Ha N§i truéce 16h ngay 21/4/2026.
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Péc ldp - Tu do - Hanh phic

% u Bal hm dong ¢6 dong thwdong nién niam 2026
Céng ty ¢6 phan VICEM Thuong mai Xi ming

Kinh giri: Ban t6 chirce PHPCD niam 2026
Céng ty ¢6 phan VICEM Thuong mai Xi mang
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Nay tdi iy quyén cho:

Ong (bA): «..ooooo oo eeeeeevennnn..Sinh ngay:..
$6 CMND/Thé CC/ Hb chiéu:.. ........cco...c...... Ngdy cAp............Noi cdp......
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Pugc thay thé T61/Cong ty tham dy Dai hoi dbng cb dong thudng nién nam
2026 Cong ty co phén VICEM Thuong mai Xi méng vao 8h30 ngay 22/4/2026 va c6
quyen thuc hién m01 quyen loi va nghia vu tai Pai hdi cb dong lién quan dén sb cd
phan dugc uy quyen

Gidy Uy quyén nay chi cé hiéu lyc tai Pai hdi dong cb dong thuong nién ndm
2005 One [BRY wvussvvnsmsincadasim khéng duoc uy quyén lai cho ngudi
khac.

Chung t6i hoan toan chiu trach nhiém vé viéc Gy quyén nay va cam két tudn
thi nghiém chinh céc quy dinh hién hanh cta ludt phap.
i TERON wisiia thang ... nam 2026

NGUOI PUQC UY QUYEN NGUOIUY QUYEN
(Ky va ghi rd ho tén) (Ky va ghi rd ho tén)

Ghi chu: Quy Cé dong vui long giri Gidy ity quyen tham dy Dai hji nay ( ddy dii théng tin ) ciing
ban sao CCCD ciia bén UQ va bén nhin UQ vé Cong ty cé phin VICEM Thwong mai Xi m&ng,
dia chi 50 348 dwong Gidi Phéng, phwdng Phuwong Liél, thanh phé Ha Npi truée 16h ngay
21/4/'2026

Neu bén uy quyen la phdp nhén thi Ngwai dai diégn phép ly ky, dong diu va ghi ro ho tén.

Néu bén ity quyén la phdp nhin nwde ngoai thi Ngudi dai dién phidp Iy ky, déng diu, ghi ré hg
tén va hop phdp hoa lanh suw.
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MINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2026

Théi gian: Bat diu Pai hoi tir 8h30 ngay 22 thang 4 ndm 2026
Pia diém: Hi trudmg thng 3, tru s Cong ty, phudmg Phuong Liét, Thanh phé Ha Noi.

R o e ongedang T e

8h00 — 8h30 Don tlép ) dong va dal biéu, dang ky va lap danh sach cb d(}ng
tham du Pai hdi.

8130 — 9h00 BTC Tnoil.Ban kiém tra tu cach c¢d dong lén lam viéc truée khi dicn
ra Pai hoi.

9h00 — 9h05 Khai mac, gi6i thiéu dai biéu

9h05 - 9h15 Gidi thiéu Chu toa Pai hgi va Poan Chi tich.

9h15 —9h20 Gidi thiéu Thu ky Pai hoi.

9h20 — 9hd0 Th?ng qua C]}HUH% trm‘h I;)?l hoi.
Théng qua Quy ché Dai hoi.

Oh40—-9h55 | Hudng dén lap thé bicu quyét

9h55 — 10h05

Béo céo cia Ban Giam dbc danh gia két qua hoat dong kinh doanh
nam 2025 va K& hoach kinh doanh nam 2026.

10h05 — 10h10

B4o cao hoat dong nam 2025 va ké hoach hoat dong nam 2026 cua
Hoi dong quan tri Cong ty.

10h10 — 10h15

Béo c4o hoat dong nam 2025 va ké hoach hoat dong nim 2026 cia
Ban Kiém soat.

10h15 — 10h20

Trinh Iua chon don vi kiém toan bao cdo tai chinh nam 2026

10h20 — 10h25

Trinh thong qua Béo cdo tai chinh da dugc kiém toan nim 2025

10h25 — 10h30

Trinh thong qua phuong 4n phén phbi loi nhuan ndm 2025

10h30 — 10h35

Béo cdo thi lao, phu cap thyc hién nam 2025, du kién nam 2026 doi
v6i Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat, Thu ky Céng ty; Quy tién
hrong thyre hign nam 2025 cua Giam dbc Cong ty.

10h35 — 10h40

Trinh thong qua viéc ky két hop ddng mua xi mang nam 2026
Trinh thong qua viéc ky két hop ddng béan xi midng nam 2026

10h40 — 10h55

Trinh théng qua sira ddi, bo sung Diéu I& hoat dong Cong ty

10h55 — 11h30

Dai héi thao luén, biéu quyét thong qua cac béo céo, to trinh néu

trén.

11h30 — 11h50

Cong bd két qua biéu quyét thong qua timg vén dé tai Pai hoi.

11h50 — 12h00

Théng qua du thio Nghi quyét Pai hdi.

12h00

Bé mac Pai hoi.

Jh-




TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP VICEM THUONG MAI XI MANG Péc lap - Tw do - Hanh phiic

Ha Néi, ngay &5 thang 3 ndm 2026

‘ g7 CLE S
LAM VIEC TAI DPAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN VICEM THUONG MAI XI MANG

Chuong I
QUY PINH CHUNG
" Piéu 1. Quy dinh chung

Quy ché nay quy dinh quyén, nghia vu ‘cfj dong, dai dién cd dong; trach
nhi¢m ctia cdc chu thé khi tham gia Dai hoi dong co dong; cach thirc théo luan
tai Dai hoi dong co dong thuong nién nam 2026 ciia Cong ty c0 phan Vicem
Thuong mai Xi ming (sau day goi tat 1a "Pai hdi") nham dam bao Dai hdi dat
két qua.

Piéu 2. Myc dich ‘

Quy dinh nay nhim muyc dich ddm béao cho Dai hdi dugc tién hanh ding
trinh ty va thu tuc ludt dinh pht hop véi quy dinh ctia Phap luat va Diéu 1€ Cong
ty; dam bao cho Pai hdi duoc tien hanh trong trdt tu, an toan, dung thoi gian
trong chuong trinh nghij sy ctia Pai hoi; dam bao cho cdc c6 dong thuc thi céc
quyén va loi ich hop phdp clia minh mot cach dan chu, binh dang va doan ket,
phan 4nh dugc mong muon cua da sé ngudi tham du vi quyén loi cia co dong
dap tmg nhu cau phat trién bén viing Cong ty.

_Piéu 3. Chuong trinh nghi su

1. Chuong trinh nghi sy cta Pai hoi duge guri trude cho céc cb dong kem
theo Thu mai hop.

2. Cfi dong hodc nhom f:é dong s& hiru tir 5% téng sb co phﬁn‘cé théng tro
1én co quyén kién nghi van dé dua vao chuong trinh hop Pai héi dong ¢ dong.
Kién nghi phai bang vén ban va dugc g dén Coéng ty chdm nhét 1a 03 ngay lam
viéc trude ngay khai mac Dai héi. Kién nghi phai ghi rd tén c6 dong, so luong
timg loai c6 phan ciia co dong, van dé kién nghi dua vao chuong trinh hop.

3. Chwong trinh va ndi dung Pai hoi phai dugc Dai hoi déng cb dong
théng qua ngay trong phién khai mac Dai hdi va cé hiéu luc ngay sau khi d&
duoc Pai hoi thong qua.

Didu 4: Nghia vu ciia c6 dong tai Dai hoi

C déng khi tham dy Dai hoi phai tuén thi céc quy dinh sau day:

1. Mic trang phuc chinh té, lich sur.

" Xut trinh dly di gidy tor tiy than, thu moi hop va céc gidy td lién quan
dn viéc chimg minh tu céch dai biéu tai ban tiep dén.
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3. Giir trat tu va tu cach nghiém tuc trong gio hop.’
4, Khong hut thubc 14, khéng néi chuyén riéng, khong str dung dién thoai
di dong trong hoi trudmg (tit may hodc dé ché dd im ling).
5. Giao tiép hoa nh, than thién, khong dugc bo vé gitra gio khi chua c6
su dong y cua chu toa Dai hoi. i
6. Phai ngdi diing vi tri hoac khu vuc do Ban td chirc Dai hi quy dinh va
tuyét do6i tudn thi viée sdp xép vi tri cua Ban 10 chirc.
7. Tuyét ddi tudn tht sy diéu hanh cia chi toa, chi dugc phat biéu khi co
su dong y cua chu toa.

Chuong IT
TO CHUC PAI HOI

Pidu 5: Céc vin dé dwge Pai hoi dong cd dong thong qua

Pai hoi dong cb dong thudong nién nim 2026, Cong ty pé phin Vicem
Thuong mai Xi ming c6 quyén thao luén va théng qua cac vén dé sau day:

I. Théng qua Béo cdo ctia Ban Giam déc danh gid két qua hoat dong kinh
doanh nim 2025; Ké hoach kinh doanh nam 2026.

2. Théng qua Béo cdo hoat dong ndm 2025 va ké hoach hoat dong nim
2026 ctia Hoi ddng quan tri Céng ty.

3. Théng qua Bao c4o hoat dong ndm 2025 va ké hoach hoat dong nim
2026 cua Ban Kiém soat Cong ty.

4. Théng qua T trinh lua chon don vi kidm toan thuc hién kiém toan Béo
cdo tai chinh ndm 2026 cta Cong ty.

5. Théng qua Té trinh Béo c4o tai chinh d& dugc kiém to&n nam 2025.

6. Thong qua T trinh phuong 4n phan phéi lgi nhuén nim 2025.

7. Thong qua Bao céo thu lao, phu cép thuc hién nim 2025, ké ho‘ach nam
2026 doi véi Hoi dong quan tri, Ban Kiém soét, Thu ky Cong ty; Quy tién luong
thuc hién nam 2025 cua Gidm doc Cong ty.

8. Thong qua T¢ trinh ky hop déng mua xi ming nam 2026.

9. Théng qua T trinh ky hop dong ban xi mang ndm 2026.

10. Théng qua To trinh stra ddi, bd sung Diéu 1¢ Cong ty.

11. Théng qua Du thao bién ban va Nghi quyét Pai hdi ddng cb dong
thudng nién ndm 2026.

Piéu 6. Poan chii tich

Piu hanh Dai héi 1a Poan chu tich, gdm 03 nguoi: Chu tich (1a Chu tich
HPQT) va 02 thanh vién (la Uy vién HDQT). Chu tich 12 ngudi chu tri Pai hot
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(chu toa). Poan chu tich lam vige theo nguyén tic tap trung dan chu va phu hop
véi cac quy dinh cia Phap luét va Dieu 1¢ Cong ty.

Poan chu tich ¢6 trach nhiém: |

L Pidu khién Dai hoi theo ding ndi dung chuong trinh nghi su, cac quy
ché, thé 1é da dugc Dai héi thong qua.

2. Huéng din Dai héi thao luan, ldy y kién biéu quyét cac vén dé nim
trong ndi dung chuong trinh nghi su cia Pai hoi va cac van dé co lién quan
trong suot qué trinh Pai hoi. ‘

3. C6 quyén ho@n Dai hoi khi da co du s6 nguoi dang ky du hop theo quy
dinh dén mot thoi diém khac hodc thay d6i dia diém hop trong truong hop ¢
ngudi tham du hop c6 hanh vi can trd, gy roi trat tu, cd nguy co lam cho cudc
hop khong dugc tien hanh mdt cach cong bang va hop phap.

4. Tra 101 nhitng vén dé do Pai hdi yéu cau.

5. Giai quyét céc vin d& phét sinh (néu c6) trong qué trinh dién ra Pai hoi.

- Piéu 7: Thu ky Dai hji

1. Gitip viéc cho doan Chu tich va Dai hoi la Thu ky Pai héi. Thu ky Dai
héi do chu toa ctr.

2. Thu ky ¢6 nhiém vu:

* ~ Ghi chép day du va trung thuc cac ndi dung cua Pai hoi.

- H3 tro Doan Chu tich cong b céc vin kién, két luén hogc théng béo gui
dén cac co dong khi dugc yéu cau.

3. Chiu tréch nhiém trude Chi toa Dai hoi va Dai hoi dong cb dong ve
nhiém vu cua minh; ghi chép Bién ban day du, trung thyuc toan bd n@i dung di@n
bién tai Pai hoi va nhirng van de da dugc céc cb dong théng qua ké ca cac van
43 con bao luu tai Pai hoi; tiép nhan phiéu dong gop ¥ kién cua céc co dong;
soan thao Nghi quyeét vé cac véan dé da dugc thong qua tai Dai hoi.

Pidu 8. Ban kiém tra tw cich c6 déng

" Ban kiém tra tu cach cb dong gdm 03 ngudi c6 trach nhigm:

1. Gitip Chii toa Dai hoi kiém tra céc diéu kién dé tién hanh Pai hoi.

2. Kidm tra tu cach cua cb déng du hop.

3. Bao cdo trudc Dai hoi dong cb dong v& didu kién tién hanh hop Pai hoi
dong co dong.

Pidu 9. Ban kiém phicu

Ban kidm phiéu do Doan chu tich gidi thigu va dugc Pai hdi biéu quyét
t4n thanh. Ban kiém phiéu cé trach nhi¢m:

" 1. Phé bién thé 18 va cac nguyén tic bidu quyét.



2. Xem xét va bao céo voi Pai hoi quyét dinh nhitng truong hop vi pham
thé 18 bau ctr hodic don tir khieu nai vé bau cur.

3. Té chitc kiém phiéu bidu quyét.

4. Kiém tra, giam sat viéc biéu quyét clia céc c6 dong, dai dién cb dong.

5. Xéac dinh ’két qua piéu quét ciia ¢b dbng v& cic van dé thong qua tai
Pai hdi, cong bd két qua biéu quyeét.

6. Giao két qua kiém phiéu biéu quyét cho Poan chi tich hodc thu ky Pai
hoi.

Pidu 10. Cic quyén cia Co dong

1 l.’CS déng Céng ty c6 quyén truc tiép tham dyu Pai hoi hodc uy quyén
bang Gidy uy quyén (theo mau do Ban t6 chic Dai héi quy dinh) cho 01 Smﬁt)
ngudi dai dién tham du va phét biéu y kién déng gop, bieu quyét cac van dé
trong ndi dung chwong trinh Pai hoi. Mdi co déng hodc dai dién cua cac co dong
khi dén tham du Dai héi can phai mang theo gidy td tiy than gom: CCCD (hodc
hé chieu), Gi_éy moi tham dy, Gidy uy quyén tham du Dai hdi nop cho Ban kiem
tra tu cach cd dong s& dugc nhén Phiéu biéu quyét va tham gia biu quyet.

Cbh déng, dai dién cb doéng toi dy Pai héi mudn, dugc dang ky va sau do
¢6 quyén bidu quyét tai Dai hoi ngay sau khi ding ky. Chu toa Dai hoi khong co
tr@ch nhit}m dimg Dai hoi dé cho co dong vao déng ky va hiéu luc cta céc dot
biéu quyét di tien hanh s& khong bi anh huodng.

2. Cb dong dugc Ban t6 chirc Dai hoi thong bao cong khai thong tin vé
chuong trinh Pai hoi ddng c¢b dong, dugc phét tai liéu lién quan den ndi dung
Dai héi va c6 trach nhiém:

* 2.1. Tuén tha ndi quy Dai hdi.

2.2. Phai hoan thanh cac thu tuc dang ky tham du Pai hdi vdi Ban tb
chirc.

2.3. Thao luan céc ndi dung bdo cio.

2.4. Biéu quyét céc van dé tai Dai hoi.

2.5. Chép hanh su diu khién ctia chu toa Dai hoi. -

Chuong III
THAO LUAN, BIEU QUYET VA BIEN BAN PAI HOI
Pidu 11. Théo luin tai Dai hji ,
Khi thao ludn céc van d& trong chuong trinh Pai hdi, cb déng can tuan tha
cac quy dinh sau day:
1. Nguyén tic: C6 dong tham du Dai hdi khi mubn phét biéu ¥ kién thao
ludn phai dugc su ddng y ciia Chu toa chap thuan cho phat bicu.



2. Cach thurc phat biéq: Cb dong phat biéu ngén gon va tap trung vao ding
nhitg ndi dung trong tdm cén trao doi, phu hop véi ndi dung trong chuong trinh
nghj sy cua Dai hdi di dugc thong qua, ndi dung khéng vi pham phép luét, lién

; { J‘\ r ~ - r } A
quan dén van de cd nhin hodc vuot qua quyen han Doanh nghiép.

3. Chu toa s& SAp yép cho cb dong phat biéu theo thir tu déng ky, dong
thoi giai dap cac thic mac cia co déng. Cac y kién déng gop hodc chat van sé
dl{qc tép hop cling luc va dugc giai dép tuan tu va chi dugc tham gia dong gop y
kién phén thao luin cta Pai hdi. Truong hop nhiéu c¢d déng c6 y kién tring ldp
v6i nhau thi doan Chu tich s& chon loc va tra 101 chung cho tat ca cic co dong.
Sau khi khong con y kién phét biéu cua cdc cb ddng, Chii toa s& 1an lugt tra lo1y
kién ciia timg c6 dong hogc chi dinh ngudi c6 trach nhi¢ém trong Ban didu hanh
Cong ty trd 1oi cac y kien nay.

Pidu 12. Biéu quyét tai Dai hji

1. Nguyén tic biéu quyét:

- Tt ca cdc vn dé trong chuong trinh nghi su cua Dai hoi déu duge
théng qua bang cach lay y kien biéu quyét cua tat ca cdc co déng bang Phieu
biéu quyét va Thé bieu quyét theo s0 c0 phén so hitu va dai dién.

- Mai ¢4 déng duoc cip 01 Phidu biéu quyét (mau xanh) va céc Thé bidu
quyet (mau hong) trong d6 ghi tén c6 dong/dai dién duge ty quyeén, sO cO phan
c6 quyeén biéu quyet (s& hiru va ty quyén) cia cb dong va c6 dong dau treo cua
Cong ty co phan Vicem Thuong mai Xi mang.

2. Thé 18 bidu quyét:

Biéu quyét bing hinh thirc gio Phiéu biéu quyét:

- Pdi véi vén dé nhu; théng qua chuong trinh nghi sur; thong qua viée dé
cuir cac nhéq sy phuc vu Pai hdi nhu: Thong qua chuong trinh Pai hdi; Thong
qua quy ché lam viéc cua Pai hoi; Thong qua nhan su "’E)oz‘a:n chu tich; Thu ky
Dai hdi; Ban kiém phiéu; théng qua Bién ban Dai hoi, cdc ¢6 dong tham du Dai
héi biéu quyet bang cach gio Phieu biéu quyét (khi dugc Chu toa hoi y kién: tan
thanh hay khéng tén thanh); nhimg co déng khong gio Phicu biéu quyét duoc
xem nhu khéng c6 ¥ kién vé van dé can bi€u quyet.

Biéu quyét biing hinh thirc thu Thé biéu quyét:

- Thé biéu quyét dugc sir dung khi céc cb dong biéu quyét thong qua cac
bdo céo, t& trinh tai Pai hoi. C6 dong thuc hién biéu quyet nhu sau:

"+ Cb dong hodc Nguoi dai dién duge y quyén thyc hién vigc biéu quyét
dé tdn thanh hoic khong tin thanh holic khdng cd y kién mot vén dé bang cich
cb dong danh dau "X" vao 6 tuong ng trong Thé biéu quyét theo trinh ty: "Tan
thanh", "Khong tan thanh" va "Khéng cé y kién".

_+ Sau khi bidu quyét hét céc ndi dung, cb dong biéu quyét ky téP vao The
biéu quyét, Ban kiém phiéu thu hoi Thé biéu quyet cua cb dong de thong ké ket
qua (Thu thé theo trinh ty: thé " Tan thanh", sau d6 dén thé "Khong tan thanh"
cudi cung thu thé "Khéng c6 y kieén").



+ Truong hop thay ddi v kién, c6 dong ky nhéay bén canh 6 l4y v kién lya
chon cudi cling dé tranh gia mao.

3. Thong qua quyét dinh cia Dai hji dong cb dong:

Diéu kién dé thong qua cac quyet dmh cta Dai hdi ddng cb déng thuc
hién theo quy dinh tai Piéu 21 Pidu 1 td chic va hoat dong ciia Cong ty )
phén Vicem Thuong mai Xi méng.

Pidu 13. Bién ban Dai hji

Cac ndi dung tai Dai hdi phai duge Thu ky Dai hdi ghi vao blell ban Dai
hdi. Bién ban va Nghi quyét phai duge doc va thong qua trude khi bé mac Pai
héi.

Trén day la toan by Quy ché lam viéc ctia Dai hdi ddng cb dong thudng
nién nam 2026 Cong ty cd phan Vicem Thuong mai Xi mang.

Kinh trinh Dai hoi xem xét thong qua!ﬁu}_/

TM. HQI PONG QUAN TRI
e CHU TICH




OI PONG CO PONG THUONG NIEN N@M 2026
TY CP VICEM THUONG MAI XI MANG

PHIEU BIEU QUYET
MA CO PONG:
HOQ & TEN:
CMTND/Thé Cin Cuéec:
SO CO PHAN SO HUU: ¢ phin
SO CO PHAN PUQC UY QUYEN: c6 phan

TONG SO PHIEU BIEU QUYET: co phan




DAL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CP VICEM THUONG MAI XI MANG

THE BIEU QUYET
Ma CB: HO TEN: :
CMTND/Thé Can Cudc: SO CP BIEU QUYET:
SO CP SO HUU: SO CP BUGC UY QUYEN:

1. Théng qua Bao cdo cuia Ban Gidm ddc danh gia két qua hoat dong kinh doanh nam 2025 va K& hoach kinh
doanh nam 2026.

O T4n thanh [0 Khong tin thanh 0] Khong c6 ¥ kién

Ngay 22 thang 04 nam 2026
CO DONG/PAI DIEN
(Ky, ghi rd ho tén)



PATHOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CP VICEM THUONG MAI XI MANG

THE BIEU QUYET
M CP: HO TEN:
CMTND/Thé Can Cudc: SO CP BIEU QUYET:
SO Cp SG HUU: SO CP PUOC UY QUYEN:

2. Thong qua Béo cdo hoat dong nam 2025 va ké hoach hoat dong nam 2026 cuia Hoi dong quan tri.

00 Tan thanh O Khong tan thanh 00 Khéng c6 ¥ kién

Ngay 22 thang 04 nam 2026
CO DONG/DAI DIEN
(Ky, ghi 10 ho tén)



DAL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CP VICEM THUONG MAI XI MANG

THE BIEU QUYET
Ma CB: HO TEN: _
CMTND/Thé Cin Cudc: SO CP BIEU QUYET:
SO CP SO HUU: SO CP BUQC UY QUYEN:

3. Thong qua Bao cao hoat dong nam 2025 va ké hoach hoat dong nam 2026 ctia Ban Kiém so4t.
O Tan thanh O Khéng tan thanh 0 Khéng c6 y kién

Ngay 22 thang 04 nam 2026
CO DONG/DAI DIEN
(Ky, ghi 18 ho tén)



PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CP VICEM THUONG MAI XI MANG

THE BIEU QUYET
Ma CPB: HO TEN: :
CMTND/The Can Cudc: SO CP BIEU QUYET:
SO CP SO HU'U: SO CP PUGC UY QUYEN:

4. Thong qua T trinh lua chon don vi kiém toan thuc hién kiém toan B4o cdo tai chinh nim 2026 cta Cong ty.
[0 Tan thanh 0 Khéng tan thanh O Khong co ¥ kién

Ngay 22 thang 04 nam 2026
CO BONG/DAI DIEN
(Ky, ghi rd ho tén)



PAI HOI DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CP VICEM THUONG MAI XI MANG

THE BIEU QUYET
M CB: HO TEN: |
CMTND/The Cén Cudc: SO CP BIEU QUY Bl
SO CP SO HUU: SO CP PUGC UY QUYEN:

5. Théng qua Béo céo tai chinh da duogc kiém toan nam 2025.
0 T4n thanh O Khong tin thanh O Khéng ¢6 ¥ kién

Ngay 22 thang 04 nam 2026
CO DONG/PAI DIEN
(Ky, ghi 0 ho tén)



DAL HOIPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CP VICEM THUONG MAI XI MANG

THE BIEU QUYET
Mai CPD: HO TEN: _
CMTND/Thé Cén Cude: SO CP BIEU QUYET:
SO CP SO HUU: SO CP BUGC UY QUYEN:

6. Thong qua T¢ trinh phuong an phén phéi lgi nhudn nam 2025.
O T4n thanh O Khéng tin thanh 0 Khéng ¢6 ¥ kién

Ngay 22 thing 04 nim 2026
CO PONG/PAI DIEN
(Ky, ghi rd ho tén)



DAL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CP VICEM THUONG MAI XI MANG

THE BIEU QUYET
Ma CD: HO TEN: ‘
CMTND/Th¢ Can Cuéc: SO CP BIEU QUYET:
SO CP SO HUU: SO CP BUGC UY QUYEN:

7. Thong qua Béo cao thu lao, phu cap thuc hién nam 2025 va ké hoach nam 2026 d6i v6i Hoi dong quén tri,
Ban Kiém soat, Thu ky Céng ty; Quy tién luong thuc hién nam 2025 ciia Giam doc Cong ty.

0 T4n thanh [J Khong tin thanh (1 Khong ¢6 ¥ kién

Ngay 22 thang 04 nam 2026
CO PONG/PAI DIEN
(Ky, ghi rd ho tén)



PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CP VICEM THUONG MAI XI MANG

THE BIEU QUYET
Ma CD: HO TEN: :
CMTND/Thé Can Cudc: SO CPBIEU QUYET:
SO CP SO HUU: SO CP PUGC UY QUYEN:

8. Thong qua viéc ky két hop dong mua xi mang trong nude nam 2026.

O Tan thanh O Khong tian thanh 00 Khong ¢6 y kién

Ngay 22 thang 04 nam 2026
CO BDONG/DPAI DIEN
(Ky, ghi r6 ho tén)



PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CP VICEM THUONG MAI XI MANG

THE BIEU QUYET
Ma CB: HO TEN: ,
CMTND/Thé Can Cude: SO.CRBIEU QUYEL:
SO CP SC HUU: SO CP BUOC UY QUYEN:

9. Thong qua viée ky két hop ddng ban xi mang trong nuéc ndm 2026.

0 Tan thanh 0 Khong tan thanh O Khong ¢6 ¥ kién

Ngay 22 thang 04 nam 2026
CO PONG/PAI DIEN
(Ky, ghi rd ho tén)



PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CP VICEM THUONG MAI XI MANG

THE BIEU QUYET
Mz CB: HO TEN: :
CMTND/The Can Cudc: SQEP BIEWQUYET:
SO CP SO HUU: SO CP BUQC UY QUYEN:

10. Thong qua To trinh sira ddi, bd sung Diéu 1& hoat dong Cong ty.

O T4n thanh O Khéng tin thanh O Khéng ¢6 y kién

Ngay 22 thang 04 nam 2026
CO BONG/DAI DIEN
(Ky, ghi 16 ho tén)



TONGCONG TY XIMANG VIETNAM CONG HOA XA HQI CHUNGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM TM XI MANG Péc lap - Ty do - Hanh phic

$6: 43 9/BC-TMXM Ha Ngi, ngay 26 thdng 3 ndm 2026

BAO CAO HOAT PONG BAN GIAM POC

Kinh giri: Pai hdi ddng C6 dong thuong nién nam 2026

Phén 1:
PANH GIA KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2025
I. Pic diém tinh hinh.
1. Thuén loi:

Pia ban tiéu thu Xi mang chinh ctia Céng ty c¢b phan Vicem Thuong mai Xi méng la:
Ha Noi, Thai Nguyén, Cao Bing va Bc Kan. Nam 2025 d4 ching kién nhitng tin hi¢u tich
cuc va thuén loi nhu:

¥ Ply manh DAu tu Céng va Phat trién Ha tAng: Ha Noi va Thai Nguyén tiép tuc 1a
céc trung tdm kinh té, x4 hoi, thu hat diu tw manh mé véao ha tdng giao thong, do thi.

- Céc dy 4n két ndi viing, lién ving nhu cao téc, dudong vanh dai da thic diy nhu ciu
xi mang tai céc tinh mién nui phia Bic nhu Cao Bang, Bic Kan, tao dong luc cho tiéu thy
xi ming.

- Viéc ddy manh giai ngin dAu tu céng trén ca nude, bao gdm céc cong trinh trong
diém, sé& tao khéi Iwgng 16n nhu céu vé vit lidu xdy dung co bén nhu xi ming.

* Phuc héi Thj trudng Bit dong san: Sy 4m Ién cua thi mn‘:mg bt d(’:‘mg san, ddc biét
12 phén khiic nha & x& hoi va cac du an duge thao gb vucrng méc, s& gop phin ning d& nhu
cAu xi mang cho khu vuc dan dung tai cc thanh phd 16n nhu Ha Ngi va céc khu vire ¢6
tiém nang phat trién tai Thai Nguyén.

2. Kho khin:

Mic du thj truong tiéu thy Xi mang nam 2025 tai dia ban: Ha N¢i, Thai Nguyen Cao
Bing, Bic Kan gap nhiéu thuén lgi vé day manh Piu tu Cong va Phat trién Ha tAng, sur
phuc hdi cta thi trudng Bét dong san nhung van con gip nhidu khé khin cu thé nhu sau:

* Su canh tranh gay gﬁt vé gia ban gifra cac ching loai xi mang trong va Ngoai
VICEM do du thira ngudn cung.

* Tai cic tinh Cao Bang, Bic Kan c6 dia hinh d6i nui phire tap, thoi tiét khic nghlet
vao mua déng nén anh hudng dén tién d6 thi cong cic cong trinh va chi phi vén chuyén xi
miang dén céc dia diém xa.

* Viéc thiéu hut cac vat lidu san ldp nhu cat, da xdy dung tai mét s6 thoi diém da lam
cham tién dd cac dy an, anh hudng dén nhu céu tiéu thy xi mang.

¥ Céc con bao, mua 16n kéo dai 1am gidn doan thi cong va dit gy chudi Logistics




I1. Két qua kinh doanh niim 2025:

Maic du tinh hinh kinh doanh xi mang nam 2025 gap rét nhiéu khé khin nhung dugce su
quan tAm tir vAn ctia Téng Cong ty, HDQT Céng ty va su phf‘}i hop cta cac don vi san xuét xi
ming clng v6i sy doan két, nd luc phén déu vuet moi kho khin cua toan thé CBCNV va
ngudi lao dong, ngay tir du nam, Cong ty C phan Vicem Thuong mai Xi mang da trién khai
thuc hién ddng bd, quyét liét cac giai phap hoat dong kinh doanh. Két qua dat duge nhu sau:

1. Két qua thue hi¢n céc chi tiéu chinh:

Ké hoach T30 hoin
Phip lénh . (hauk KH | o5
TT CHi TIRU PVT nim2025 | TH®Em | Thychita | PhipKnh | .00,
theo NO 2025 nim 2024 theo (%)
P NQDPHDPCP
(%)
I Chi tiéu sén Iurgng
1 | Hang mua Thn 460.000 454.082 449.917 98,71 100,93
2 | Hang ban 3 460.000 454.002 449.138 98,70 101,08
II | Chi tidu tai chinh
1 | Téng doanh thu Trigu déng 513.225 500.334 493.947 97,49 101,29
2 | Lgi nhuéin tnréc thué i 2.120 6.055 1.953 285,69 309,98
3 | Lgi nhuéin sau thué ] - 1.652 4,346 1.282 262,63 338,87
4 E;ns‘;g‘rl’g;jg';‘fﬂuf” thuk % 1,98 52 1,53 262,63 338,87
5 | Nop ngan séch . 8.000 10.569 8.689 132,11 121,64
6 | Ty 1¢ cb tirc dy kién % ném 2 3 2.5 150 120
I | Chitiéu LPTL
| Lao djng binh quén Ngudi 80 79 83 98,75 95,18
2 | Tong qu§ lwong Nghin déing 15.000.000 | 15.945.695 | 14.400.000 106,30 110,73
3 | Tidn luong binh quan ;jf;}t'}'l 15.625 16.820 14.458 107,65 116,34
4 | Thu nhép binh quén gf:;:;] 16.125 17.320 14.958 107,41 115,79
5 | Tién luong binh quén NLD gf;}&" 14.831 15.825 13.650 106,70 115,93

2. Panh gia tinh hinh thyc hién cidc muc tiéu, nhi¢ém vu:
2.1. San lwgng mua vao ban ra theo thwong hi¢u xi ming.

Don vi tinh: tdn

Thuye hign Thyc hién So vbi So véi
P nim 2025 niim 2024 ké hoach (%) cing ky (%)
g Ke hoach
gt dwag nim 2025
Hing Hang Hang Hang Hang Hang Hang Hang
MUA BAN MUA BAN | MUA | BAN | MUA | BAN
Tiéu thy nji dja 460.000 | 454.082 | 454.002 | 449.917 | 449.138 | 98,71 98,7 | 100,9 | 101,08
Hodang Thach 400.000 | 411.276 | 411.282 | 402.149 | 401.430 | 102,82 | 102,82 | 102,26 | 102,45
- XM bao 380.000 | 388.059 | 388.065 | 370.330 | 369.611 | 102,12 | 102,12 | 104,79 | 105,00
- XMroi 20,000 | 23.217 | 23.217 | 31.819 | 31.819 | 116,09 | 116,09 | 72,97 | 72,97
Biit Son 30.000 | 27.740 | 27.740 | 41.703 | 41.703 | 92,46 | 92,46 | 66,51 | 66,51
Xi mdng khdc 30.000 | 15.066 | 14.980 6.065 6.005 | 50,22 | 49,93 | 248,40 | 249,45

_ _N\o\\




2.2. San lugng tiéu thy theo dia ban, khu vue:
Don vi tinh: tdn

Nl dung Ké hoach Thyc hign Thyc hién So voi So véi
nim 2025 niim 2025 nim 2024 | ké hoach (%) | cung ky (%)

Tiéu thy ngi dja 460.000 454.002 | 449,138 98,7 100,08
Tai Ha Nji 378.000 357.231 | 362,716 94,51 98,49
Khu viec Béc Séng 105000 | 95883 98.279 91,32 97,56
Khu viec Nam Sing 183.000 177777 179.312 97,15 99,14
Khu vue Ha Tdy cit 90,000 83.571 85.125 98,86 98,17
Dja ban Thai 70.000 ~ 90.888 72333 129,84 | 125,65
Dia ban khdc 12.000 5.883 14.089 49,03 41,75

3. Panh gia tinh hinh tiéu thu tai cic dja ban:
a, Pia ban Ha Néi:
* San lugng tiéu thu nam 2025 tai dia ban Ha Noi dat 357.231 tin dat 94,51% so voi ké

hoach ndm va giam 1,51% so v&i cung ky twong duong giam 5.484 tén (trong d6 xi ming bao
tang 9.297 tin twong dwong ting 2,67%; xi ming roi gidm 14.783 tin).

San lugng tiéu thu xi miing bao tai dja ban Ha N¢i nim 2025 ting trudng so vdi cung
ky nhung chua dat dugc ky vong dé ra, nguyén nhén la do tir d4u nim dén nay bi chju nhiéu
anh hudng cua céc con bdo, glong 16¢ va mua 16n kéo dai nhu:

- Anh huéng cta con bdo sb 3 Wipha- Mot trin giong 16¢ 16n kém mua lén da trut xudng
khu vyc Tha d6 vao chiéu ‘ngdy 19/7 da gly anh hudng cho Cong ty bi thigt hai vé xi mang
(bi w6t do gidng 16¢ 29,9 tén).

. - Anh hudng cia bao sb 5 Kajiki: Anh huéng vao ngay 26/8, gdy mua lon va ngdp gén
40 diém tai Ha Noi, nhiéu tuyén phé bi té liét.

- Siéu bdo Ragasa (Bdo s6 9), Bio sé 10 Bualoi: anh huemg dén Ha Ngi tir ngay 25/9,
Bio s6 11 (Bdo Matmo) gdy mua lén tai Ha Nbi tir ngay 06 dén 07/10/2025. Mua béo trén
dién rong xay ra lién tuc din dén viéc xa 1u tir cdc thuy dién d4u ngudn: kho tang bén bii vat
liéu xi ming chju nhiéu thiét hai nang né khi con béo di qua; myc nude Song Hong 1én cao
gdy kho khén trong viéc vén chuyén xi ming bing dudng thiy phai di tuyén song Ludc hoic
thué tau kéo véi chi phi rat cao.

- Xu huéng chuyén dich tir xi mang bao sang xi mang roi dang tryc tiép anh hudmg san
lugng tiéu thu cta xi mang bao lruyen théng. Tai nhidu dja phurrong céc tram bé tong dau tu
xe tron bé tong nhé dé chao ban va cép bé tong tuoi vao cdc ngd ngach, thon xom.

- Anh hudng tir xu huong ban hang cua céc cira hang VLXD: céc cira hang VLXD déu
chér ¢6 cac chuong trinh chiét khiu, khuyen mai thi méi nhép xi ming VICEM vé tiédu thy,
khi khong c6 cac chuung trinh chiét khau, khuyen mai, thi cdc cira hang s& hudng sang tiéu
dung céc chiing loai xi ming ngoai Vicem (do gia thanh thép, lgi nhuén cao).

- Ap luc canh tranh cao déi voi cac dong xi ming gia ré nhu Hoang Long, Long Son,
Thanh Thing. .. '

- Gia giao ctra hang VLXD dbi v6i xi mang Hoang Thach tai mét sb dja ban con rit cao,
trong khi thi phan, do phu lai chiém ty 1& khé thap, diéu nay lam giam kha néing canh tranh
clia Xi mﬁng Hoang Thach véi céc ching loai xi méng trong va ngoai VICEM.

Tir cudi thang 11 n&m 2025 tht ca cac chung loai xi mang d&u tdng gid thu vé tir 20.000
dong dén 40.000 ddng/tin nhung céc loai xi ming ngoai VICEM déu thuc hién chinh sach
chiét khéu cao lai cho cdc Nha phén phdi nén cang dién ra sy canh tranh gay giit vé gid ban.

B



b, Pia ban Thai Nguyén:

* San lugng tiéu thu ndm 2025 tai dia ban Thai Nguyén dat: 90.888 tan, dat 129,84% so
v6i ké hoach va ting 25,65% so voi cung ky nam 2024 (tang 18.555 tén trong d6 xi méng bao
tang 12.374 tén tuong dwong ting 22,38%, xi ming roi tang 6.181 tan tuong duong ting
36,28%).

Tir dAu nim dén nay Cong ty da ban hanh céc chinh sach ban hang canh tranh d6i véi
chung loai xi méng Hoang Thach dé trién khai tiéu thu tai dia ban Thai Nguyén, Cao Bﬁng,
Béc Kan dé canh tranh véi cac loai xi mdéng khéc ngoai VICEM. Déy manh viéc tiéu thy xi
méng LionKing va bao PX tai dia ban Cao Bang, Bic Kan dé khong lam dnh huéng dén ching
loai xi ming bao truyén thong PCB40 tai cdc dja ban khéc cia tinh Thai Nguyén.

¢, Pia ban khac:

Ngoai hai dia ban tiéu thu chinh 12 Ha N§i va Thai Nguyén, Cong ty dd tim kiém va khai
thac thém nhiéu khach hang mdi tai cac dia ban khac nhu: Hung Yén, Hai Duong, Bic
Ninh,... gép phan ting san lugng tiéu thu ciia toan Cong ty.

4, Cong tac thj truwdng va tiéu thy san phém:
- Gid bdn va chinh sdach bdan hang:

+ Cong ty ciing da duy tri viéc ban hanh céc chinh sach ban hang gi'm voi san lugng tung
nha phén phm;’khach hang theo thang, quy, ndm,... tai cdc khu vuc dé &n dinh va phat trién
thi truong.

+ Céng ty da ban hanh chiét khdu ting thém (ngin ngay) tiy timg thoi diém, ting dia
ban cho cdc NPP/khach hang nhidm tang san lugng tiéu thy.

+ Tir ddu naim Cdng ty da ban hanh chinh sach chiét khiu cho san luong tiéu thu Xi ming
Hoang Thach ting trudng so véi cing ky véi mirc: 20.000 dbng/tin (chua bao gbm VAT) da
tao dong lyc cho cac NPP/khach héng gin bo véi Cong ty.

- Qudn Iy viin chuyén, bic xép:

+ Theo dai sét tinh hinh xuét hang va qué trinh van chuyén xi ming tir cdc Cong ty san
xufit v& dén cac diém d& hang tai khu vuc céc cang Ha Noi.

+ Theo di tinh hinh thiy van tai cau Buong dé xuét kip thoi céc gidi phép hd trg céc
phuong tién dé dam bao an toan trong vén chuyén hoang héa dudng thuy.

+ Glal quyét kip thdi céc bat cap trong qud trinh béc di va van chuyén, diéu chuyén,
ludn chuyén céc phuong tién van ti gifta cdc bén cho thuén tién.

+ Hd trg chong nong kip thoi dé dong vién lyc lugng nhén cong 14i cdu, bbe xép tai cac
cang kho trong mua ning nong.

+ Theo d&i sét tinh hinh dién bién ciia thoi tiét dic biét 1a mua nudc 1ii d& @& xuét chinh
sach va diéu tiét phuong tién dam bao du chédn hang dép ng nhu cdu tiéu thy tai cac dja ban.

+ DA kip thoi huy dong khach hang hd tro giai phong hang hda tai cic cang trude khi
nuée 1i dang cao, giam thiéu téi da thiét hai do bdo so 3 gdy ra.

+ P tim gidi phép dua xi mang dudng bé vé tiéu thu tai cac cang thay thé cho san lugng
dudng thiy trong thoi gian nudc 1d tau khong van chuyén dugc xi méng.

+ P tb chic cong tic mdi thiu va dang tai trén hé théng mang déu thau Quéc gia.
- Chwong trinh Marketing va chiim séc khach hang:
- Chuong trinh Marketing va chdm soc khdch hang:
+ Cong ty da trién khai thuc hién chuong trinh quang céo trén nén ting sb nhu: Google,
Facebook, Zalo,... dé ban truc tiép vao cac cong trinh tram trfn va ho tiéu ding va da thu
-4 -



duge mot sb két qua nhit dinh nhu: nhiéu h tiéu ding d3 goi dién qua s6 hotline d& nhé tu
van va mua xi mang cia VICEM, da ky hop dbng truc tiép v6i mot sb cong trinh, tram trén, ...
+ P4 trién khai chuong trinh Hoi nghj khach hang nam 2025 tir ngdy 18 dén 20 théng
6 nam 2025 tai Sapa nhdm tri 4n cac NPP/khach hang ctia Cong ty va dwgc khach hang phan
hdi rét tich cuc.
+ Thue hién chuong trinh chdm séc, ting qua cac NPP/khéach hang 16n nhén céc ngay

1& nhu: sinh nhat, 08/3, 20/10,...
5. Cong tac tai chinh:
5.1. Cong n¢ phai thu:

Don vj tinh: trigu dong

Duw ny ngay

Dw ng ngay

fou ik 01012025 | 31/1272025 | L one/gidm
1 2 3=(2-1)

1 | N luin chuyén 1.952 2.254 302
1.1 | Khu vyc Hd Nji 1.952 2.254 302
1.2 | CN Thai Nguyén 0
2 Ng khé ddi khing trich dy phong 2.705 2.587 -118
Phong Kinh Doanh 2.705 2.587 -118
3 | No khé doi 33.260 28.033 -5.227
3.1 | Khuvyc Ha Nbi 25.636 20.489 -5.147
33 | Phong KDVLXD (cii) 151 90 -61
34 | Téngng sat thép 7.473 7.454 -19
Cong (1+2+3) 37917 32.873 -5.044

Téng du no dén thoi didm 31/12/2025 1a: 32.873 triéu dong giam 5.044 tri¢u dong.
Trong d6 ng luan chuyén tang 302 triéu dbng, ny khé doi khong trich 14p du phong gidm
118 triéu, ng khé doi giam 5.227 triéu ddng.

5.2. Cong ng phai tra: Cong ty tudn thi diy di chinh sich céng ng cta céc nhi cung
cép, diic biét 1a cac Cong ty san xudt xi ming trong ndi b VICEM. Cong ty dd thuc hién tra
trude voi Cong ty cd phén xi ming Vicem Bt Son, Cong ty xi mang Vicem Tam Diép.

6. Cong tac to chirc lao ddng, quy hoach va dao tao cin bd:

Tinh dén hét ngay 31/12/2025, téng sb lao dng toan céng ty 1a 77 Ngudi lao dong,
trong do:

- Ngudi quan ly: 03 nguoi (01 tam dinh chi)

- Lao dong chuyen mdn nghi¢p vu la: 28 Nguoi
- Lao dbng tryc tiép san xuét kinh doanh : 31 Ngudi
- Lao dong thira hanh phyc vu: 15 Ngudi

Trong nam 2025 da thuc hign:

- ChAm dut Hop dong lao d9ng cho 03 truorng hop. Thanh toén va thyc hién ddy du cac
ché d6 khac nhu trg cip thoi viée, hd trg chim diat HPLD va cac quyén loi khac cho ngudi
lao d¢ng khi chdm dut.

- Pidu dong 01 lao dong tir Khdi Chuyén mén nghiép vu sang lao dong tryc tiép Nhén
vién thj truong phong Kinh doanh.

- Tuyén mdi 01 nguoi lao dong bd sung cho lao dong thira hanh phuc vu.

- Giai quyét tam dinh chi cong viéc cho 01 ngudi quan ly didm bao dang phap luit va
cac ché do duge hudng.
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- Tiép tuc duy tri dap img diy di kip thoi chinh sich cho nguoi lao dong: chi trang phuc
bao hd lao dong nam 2025 cho ngum lao dong.

- Céc ché dp lién quan dén phép luat v€ bao hidm x& hoi, bao hiém y té, bao hiém thét
nghiép, Cong ty da va dang dong day du kip thoi va duy tri thuong xuyen cho nglrm lao dong.

Di thuc hién ra sodt doi ngil cén b thude dién quy hoach céc cap Tong cong ty quan ly
va Céng ty truc tiép quan Iy béo cao Hoi dong quan trj theo dung quy dinh. Tiép tuc thyre hién
theo ké hoach dao tao nang cao trinh dd va nghiép vu can bd. Trong ndm 2025 da td chirc cho
22 truong hop CB CNV tham gia 03 16p dao tao Boi dudng nghiép vu Vin thu luu trir; Tép
huén PCCC& CNCH va Khéa dao tao quan trj tai chinh ing dung.

Cong ty da tng dung manh mé& chuyén dbi s6 trén moi linh vuc, gop phin néng cao cong
tac quan tri doanh nghlf;p

7. Cong tac quan ly sir dung nha dét va cho thué tai san:

- Thye hién hgp déng cho thué BPS nim 2025: 9.498.325.085 dong.
Trong d6 : - Tai Ha Ngi: 8.867.974.352 déng.
- Tai Tinh: Pha tho, Yén Béi, Lio Cai: 630.350.733 dbng.

Phin 2:

KE HOACH KINH DOANH NAM 2026 & GIAI PHAP THU'C HIEN

I. DU BAO TINH HINH NAM 2026.

1. Thuén lgi:

Nim 2026 thi trudng xi méng tai Ha Noi, Thai Nguyén, Cao Bing, Bic Kan tiép tuc
gip nhirng thudn lgi nhu:

* Tiép tuc P4y manh Pau tu Cong va Ha tng Giao thong:

Chinh phu du kién tiép tuc wu tién dau tw vao ha ting giao thong, dac biét 1a cac
tuyén cao toc ket ndi lién viing va cac du 4n trong diém tai Ha N6i. Diéu nay s& duy tri nhu
cAu xi mang 6n dinh va ting tmdrng cho khu vuc. Céc dy 4n nang cép, md rong co s& ha
ting tai Thai Nguyén, Cao Bing, Bic Kan, nhu dudng giao thong, thiy lgi, dién, cling s&
déng gop vao nhu céu tidu thu xi méng, dic biét la xi mang cho céc cong trinh xdy dung
cong cong.

* Phuc hdi Péng lyc cua Thi truong Bét dong san: Thi trudng bat dong san dugc ky
vong s¢ co nhing déu hiéu hdi phuc rd nét hon trong nim 2026, dic bigt la cac phén khic
nha & x& hoi, nha & thuong mai duge théo g& vudéng mic phép ly, tao dong lyc cho nhu
cAu xi mang dan dung. Sy phat trién clia céc khu d6 thi méi, khu cong nghiép tai Ha Noi
va Thai Nguyén s& tiép tuc 12 yéu t6 thuc déy tiéu thy xi mang.

2. Khé khin:

Nguon cung xi mang du kién tiép tuc vuo't xa nhu cdu trong nude, din dén tinh trang
canh tranh gia gay git gitta cac doanh nghiép dé gitr thi phén.

Céng ty Thuong mai Xi mang tiéu thu chinh la san phim xi ming bao dén dung tai dia
ban: Ha Noi, Thai Nguyén, Cao Bing, Bic Kan. Trong ndm 2026 du bao gip rat nhiéu khé
khan do anh huong cia viéc Quy hoach thanh phd ven song tiéu biéu 12 dy 4n Truc dai 16
canh quan song Hong tai Ha Noi, tip trung phat tridn db thi sinh thai két hop ha ting giao
théng hién dai (6-10 lan xe), 4 cum cdng vién 16n voi tong dién tich hon 1.000ha. Hién nay
dang dirng x4y dung tai 30 x&, phudng thugc Thanh phd Ha Noi.
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II. MUC TIEU, NHIEM VU GIAI PHAP NAM 2026.

1. Cac chi tiéu chinh:

™ cHiTiky pvr | Kbt | el | Maen
I | Chi tiéu sdn lugng
| | Hang mua Tén 460.000 454,082 101,30
2 | Hang ban 460.000 454.002 101,32
II | Chi tidu tai chinh
I | Téng doanh thu Triéu dong 512.218 500.334 102,38
2 | Loi nhufn truéc thué - 2.500 6.055 110 (*)
3 | Lgi nhuén sau thué = 1.956 4.346 135,04(**)
4 ;rghsgﬁt lgi nhudn sau thué trén vén chi % 234 52| 135040
5 | N&p ngén sich Triéu dong 7.000 10.569 66,23
6 | Cb tirc dy kién % ndm 2 3 66,67
11 | Chi tiéu lao ddng tién lwong
1 | Lao déng binh quin Ngudi 79 79 100
2 | Téng qu§ lwong Nghin déng 15.200.000 15.945.695 95,32
3 | Tién luong binh quén Nghin d/ng/th 16.034 16.820 95,33
4 | Thu nhip binh quén Nghin d/ng/th 16.534 17.320 95,45
5 | Tién luong binh quan NLD Nghin d/ng/th 15.283 15.825 96,57

(*) Lgi nhug@n trude thué nim 2025: Sau khi logi tric yéu t6 khdch quan (thu hoi ng
khé doi Cong ty Vwgng Anh) la: 2,273 ty dong. Vi viy KH ndm 2026 so véi thuc hign nim
2025 ting 10%.

(**) Loi nhugn sau thué niim 2025 sau khi triv di yéu té khdch quan la: 1,449 ty dong.
Vi vay KH ndm 2026 so véi thuc hign ndm 2025 ting 35,04%.

(**%) Ty sudt lgi nhugn sau thué trén vén chii sé hivu nim 2025 sau khi tric i yéu to
khdch quan la: 1,73%. Vi vdy KH ndm 2026 so véi thuc hign ndm 2025 ting 35,04%.

2. Gidi phap thuc hién:

2.1. Giai phap vé thj truwong va tiéu thy sin pham:

Bam sat vao muc tiéu ctia Cong ty giao cho cac don vi lam cén cir xdy dyng san lugng
trén tirng dja ban giao cho Nha phén phdi, khach hang thuc hién.

- Phong Ké hoach Téng hop:

+ Tiép tuc x4y dung chinh sach chiét khdu gén véi san lugng xi méng Hoang Thach,
Bt Son cho céc NPP/khéch hang theo thang, quy, ndm.. . Chiét khéu ting thém (chiét khiu
ngin ngdy) cho cdc NPP/khach hang tiy ting thoi diém, d;a ban..

+ Hang thiang ban hanh chinh séch chiét khéu cho nhiing tfin san lugng tiéu thu ting
trudng so véi cung ky cho tirng NPP/khach hang.

+ Phbi hop véi Phong KD/CNTN trong viée trién khai chuong trinh chim s6c khach
hang.

+ Té chirc hdi nghi tri an khach hang nim 2026 nhim khuyén khich dong vién
NPP/Khéch hang gfin b6 va tang san lugng tiéu thu cho Cong ty.
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- Chi nhanh Thdi Nguyén:
+ Tiép tuc tim nha phan phdi/khéch hang tiéu thu xi mang roi.
ot E}éy manh tiéu thu xi ming bao Hoang Thach LionKing tai dia ban Théi Nguyén, Cao
Bang, Bac Kan...

+ Téng cudng tiép thi xi mang Hoang Thach bao PK (bao cong trinh) vao hé théng céc
cong trinh dang diing xi mang Quang Son va cic loai xi mang dja phuong khac.

+ Phéi hgp véi phong Kinh Doanh va phong Ké hoach Tong hop trong viéc trién khai
chwong trinh chim séc khach hang, t6 chirc hoi nghj va ting qua tét cho khach hang/NPP.

- Phong Kinh doanh:

+ Téng cudng cong tic quan ly dia ban, gidm sat h¢ théng ctra hang VLXD, khach hang
dé c6 bién phap hd tro, dé xuét kip thoi dép tng nhu ciu cia khach hang va dién bién thi
trudng.

+ Tang cudng tiép thi xi mang bao dén ddy vao céc cdng trinh va xi mdng bao Hoang
Thach SuperGreen, xi ming bao Tam Diép cic loai.. . dé canh tranh véi céc loai xi ming gia
ré khic ngoai VICEM; diy manh tiéu thu xi méng rdi vao cic cong trinh, tram tron..

+ Tiép tuc trién khai phuong 4n Marketing online (quang céo qua wedsite, céc trang
mang x3 hdi...).

+ Péng vién, d6n déc cac NPP/khach hang thyc hién san lugng tiéu thy xi méng theo
Hop déng da ky két.

+ Tiép tyc tim kiém va m& thém céc NPP c6 ning lyc, thay thé nhilng NPP ning luc
con yéu kém.

+ Phéi hop véi phffm g K& hoach Téng hgp va CNTN trong viée trién khai chuong trinh
chidm soc khach hang, to chirc hdi ngh1 va ting qua tét cho khach hang/NPP.

2.2. Gii phap vé quén Iy va diéu hanh vén tai boc xép:

- Cin o vao dic diém ban hang cia tung khu vy, tim cic gidi phap dua xi mang vé dia
ban dam bao du chén hang dép ung t6t nhu cdu tiéu thu xi mang cho thi truémg, tdi wu hoa
qué trinh dit hang dé dua thing xi miing tr nha may, cang dén chan cong trinh.

- Tiép tuc dam phén v6i cdc don vi co cang song khu vuc Ha Nbi dé gitr 6n dinh gia
thug, cling nhu lam vi¢c vdi don vj cang vu dé gitr on dinh cac bén bbc xi ming khong dé cac
loai xi ming khéc ngoai VICEM dua bing dub'ng thuy vé dia ban.

- Lam v1cc v6i céc don vi bbe xép dé bn dinh don gia béc xép, bo tri du lao dong dap
trng tot nhu cau ctia khach hang.

- Lam viéc véi cdc don vi van tai dé dam bio phuong tién dap tng tét nhu céu tiéu thy
xi mang tai cac dja ban.

2.3. Giai phép tai chinh ké toan, quan Iy thu hdi ne:

- Tai chinh ké todn:

+ Hang thang cén d6i dbng tién ludn chuyén dam bao thanh toan kip thoi cac khoan ng
dén han, phat huy hiéu qua t&i da dong tién, dam bao hiéu qua sir dung von.

+ Dbi vai chi phi gid von Cong ty thuong xuyén klem tra, ra soat, dam phan thuong

lugng véi cac don vi cung cap hang hoéa, dich vu nham tiét ki¢m nhat chi phl gia von. Céng
ty tich cuc theo doi, dm chiéu chinh sach bén hang, chiét khéu, khuyén mai cia céc nha cung

chp nhim dam bao quyén lgi ciia Cong ty.
+ Pdi vai chi phi quan ly va chi phi ban hang: Cong ty tién hanh ra soét, 1ap ké hoach
chi tiét cdc khoan chi phi nhdm dam bao hiéu qua san xuét kinh doanh. Trong qua trinh san
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xuéit kinh doanh, Cong ty lién tuc theo ddi, rd sodt viéc thanh todn céc khoan chi phi, bim sat
ké hoach dd dugc duyét, dam bao hiéu qua thanh toan chi phi.

- Qudn ly cong np:

+ Ddi véi cac khoan cong ng ludn chuyén: Céng ty tiép tuc chi dao céc b phén lién
quan tap trung thudng xuyén kiém soat viéc thu tién va quan ly cdng ng theo han mirc quy
dinh. Hang thang xac nhan d6i chiéu céng no v6i cac Nha phan phol va khéch hang theo quy
dinh. Thuc hién bao lanh dbi véi cac khoan ng thdng qua hop ddng kinh té ddi véi khach
hang.

+ Dbi v6i cong ng khé doi: Cong ty tiép tuc tang cudng cac bién phép dé thu héi cong
ng khé doi va hoan thién hd so phap 1y dé dua mot s6 d6i twong ra co quan phap luit.

2.4. Cong tac td chirc lao ddng, quy hoach va dao tao cin bj:

- Tiép tuc ra soat céc quy dinh ndi b, cac m;u quy, quy ché ctia Céng ty hién hanh két
hgp van dung céc quy dinh cia phap ludt dé sira dbi ban hanh méi cho phit hop thuc té cta
Doanh nghiép.

- Xéy dung chuong trinh tuyén truyén phd bién siu rong, don gla’m dé& hiéu vé phép ludt
trong timg linh vyc, nhim gitp Ngudi lao dong hieu biét co ban de trude 1a dam bao quyén
lgi chinh séch, ché do cua chinh minh, sau la c6 kién thitc co ban vé phép lut dé chip hanh
tot.

- Nim bit nhitng thay dbi ciia phap luat de dleu chinh kip thi va tiép tuc thuc hién day
du céc ché dé chinh sach cho ngudi lao dong vé tién lwrong, an ca, trang bi bao h¢ lao dong,
chéng néng, BHXH, BHYT, BHTN...

- Tiép tuc bam sét ké hoach sir dung lao dong, phap ché, luong... dd bao cao Tf)ng cong
ty va Hoi ddng quan tri Cong ty.

- Nghién ctru nim bit cic Nghi dinh, thong tu hudng din vé quan 1y ra soat ngudi lao
dong, xiy dung ké hoach sir dung lao ddng va chinh sich ho trg lao dong déi dur khi chdm
dirt HDLP nhdm str dung hiéu qua t6i wru ngudn lao dong, tiét giam chi phi...theo xu huéng
tinh giam dan, phan nao gitp Cong ty dam bao hiéu qua hoat dong kinh doanh.

- Thychién t6t cong tac ddo tao, dao tao lai cho CBCNV theo ké hoach di béo céo Tong
cong ty va Hoi dong quan trj Cong ty. Dac biét 1a cir CBCNV tham dy cdc lép dao tao vé tri
tué nhén tao Al dé ap dung manh mé chuyén dbi sb gop phan nang cao quan trj doanh nghiép
tai don vi.

2.5. Céng tac quan Iy sir dung nha dat va cho thué tai san:

- Tlep tuc phm h{;fp voi cac don vi tu van hoan thién Hb so, thu tuc nham muyc dich sém
ky két Hop ddng thué ¢4t dai han va dugc cdp gidy chimg nhin quyén str dung dét cho toan
b thira dat tai dia chi 348 dudng Giai phong, Phudng Phuong Liét, Tp Ha Noi.

- Nim bat bién dong thi trudmg cho thué BDS tiép tuc khai thac, kinh doanh bét dong
san hién c¢6 ciia Céng ty khong c6 nhu cAu sir dung.

- Pén dbc cac don vj thué kho bai, vén phong lam vige voi Cong ty y thuc gilr gin v¢
sinh chung va dam bdo an toan veé ngudi va tai san, Phong chéng chay né, dic biét nhitng
ngay nghi 1€ va Tét Nguyén Dan 2026 cén ké.

- Kiém tra céc hang muc nha ctra vét kién triic néu c6 hu hdng tién hanh stra chira kip
thiri dam bao an toan vé& ngudi va tai san dic biét trong miia mua bio ndm 2026.

- Dur kién doanh thu ndm 2026: 10,305 ty ddng.

Trong do: + Tai Ha Nbi: 9,675 ty déng.

+ Tai c4c tinh Phit Tho, Lao Cai, Yén Bai: 0,63 ty dong.
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* Tinh hinh si dung dit ciia Céng ty hién nay:

Cin cir Nghi quyét sb 487/NQ-HPND, ngiy 26/11/2025 ciia Hoi ddng Nhéan dan Thanh
phé Ha No6i Ban hanh Danh muc di doi co s¢ séan xuét cong nghiép, cosoy té, co so gido duc
dai hoc, co s& gido duc nghé nghiép va tru s& cdc co quan, don vi trong d6 thi trung tdm khong
phit hop véi Quy hoach chung Thii db thudc tham quyén quyét dinh ctia Hoi ddng Nhan dén
Thanh phé Ha Né¢i (dot 1);

Can cr van bén s6 439/UBND-KTHTDT ngy 04/03/2026 cia Uy ban Nhan dén
phudng Phwong Liét vé viéc dén déc thyc hién di doi cac co sé nha, dat.

Theo d6, Diéu chinh Quy hoach chung Thu dé Ha Noi dén nam 2045, tAm nhin dén
nim 2065. Khu dat cia Cong ty tai s6 348 duong Giai Phong, phutng Phuong Liét, Thanh
ph6 Ha Noi “Thugc khu vue dinh hudng chirc nang st dung dat gom: Dat don vi ¢ (Gém cdc
nhom nha &; cdc céng trinh dich vu - cong céng phuc vu cho nhu cdu thuong xuyén, hang
ngdy ciia cong dong déan cu; duong giao thong; d'ar hon hop (cong cong, thuong mai dich vy,
vdn phong, khdch san, don vi ¢); va ddt co quan”.

Cong ty dé c6 viin ban dé xuft UBND phudng Phuong Liét vé& phuong én di roi va bao
céo Tong cong ty Xi ming Viét Nam cho ¥ kién chi dao dé thuc hién.

Trén day 1a Bao céo ciia Ban Gidm ddc Cong ty vé thuc hién ké hoach Kinh doanh nam
2025 va muc tiéu, giai phap kinh doanh ndm 2026 ctua Cong ty ) pha"m Vicem Thuong mai
Xi mang. Ban Gidm ddc Céng ty kinh bédo cdo DHPCP thudng nién ctia Cong ty xem xét va
thong qua./.

Noi nhin:

- Nhur trén;

- HPQT;

- BGb;

- BKS;

- Luu: VT, KHTH, Tky Cty

Dl

= 1=




TONG CONG TY XIMANG VIETNAM CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIETNAM

CONG TY CP VICEM THUONG MAIXIMANG Déc lap — Tu do — Hanh phiic

Ha Néi, ngay2b thing 3 ndm 2026

BAO CAO HOAT PONG NAM 2025
VA PHUONG HUONG NHIEM VU CONG TAC NAM 2026
CUA HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN VICEM THUONG MAI XI MANG

Kinh giri: Pai hoi dong cb dong thudng nién nam 2026

Cin cir Diéu 18 t6 chirc va hoat dong cua Cong ty cd phan Vicem Thuong
mai xi ming, Hoi dong quan tri bdo cdo hoat dong nam 2025 va phuong huéng
nhiém vu cdng tadc ndm 2026 trinh Dai hoi dong c6 déng thuong nién nam 2026
cua Cong ty nhu sau:

I. Djc diém tinh hinh:

Cong ty ¢d phan Vicem Thuong mai xi ming trién khai thuc hién nhiém
vu kinh doanh nam 2025 cung van con réat nhiéu khé khin,

- Tinh hinh thé gioi tiép tuc khé khan thach thic, chinh sach tién té thét
chit, bit on chinh tri, chién tranh, thién tai, bién dbi khi hau..

- Vai quyet tdm phat trién kinh té, Chinh phu, Tha tm‘mg Chinh phu da
chi dao quyet ligt tap trung thuc hién cac giai phap ddng bd, nd luc théo gb
vudng mac, diy nhanh tién dé thyc hién céc dy an, cong trinh.

- Vicem - Cong ty me va céc don vi thanh vién dang xic tién qua trinh tai
co chu, ¢d phan héa doanh nghiép...

- Cung véi @6, Vicem Thuong mai xi mang ciing ddy manh tai co ciu
theo hudéng ngay cang bam sat véi chire ning nhiém vu cua don vi va phu hop
v&i diéu kign, méi trudng kinh doanh hién tai...

- T4p thé Hoi ddng quan tri Cong ty gom nhitng thanh vién ¢6 ning luc,
trinh d6 chuy&n mén, kinh nghiém trong quén ly, doan k&t, nhiét tinh va c6 trach
nhiém cao trong cong viéc.

- P6i ngii CBCNV ¢6 nhidu kinh nghiém, véi tinh than trach nhiém cao
va ban linh trong kinh doanh ..

Bén canh dé, qua trinh tha.rc hién nhiém vy nam 2025 van con nhiing tro
ngai 16n khéc, d6 la nganh x1 mang van trong tinh trang cung vuot xa so véi cau,
thi truong canh tranh quy@t liét... lam tidu hao ngudn lyc va giam hi¢u qua...

Lao dong van trong tinh trang “ngudi thira, tho thigu” da anh hudéng nhat
dinh dén viéc trién khai dong bé cac nhiém vy ctia Cong ty.




Ning lyc tai chinh cua Cong ty da co nhleu cai thién, song van con &p lyc
clia ng xau va nhiéu ton tai hé luy can giai quyet

He théng quy ché, quy dinh dé dugc ra sot, stra doi, bo sung nhung van
cén tiép tuc hoan thién, nhat 1a pho cip va van dung trong thuc tién kinh doanh...

Song nhd thudng xuyén nhan duge sy quan tam chi dao cua Téng cong ty
Xi ming Viét Nam cung sy quan tim déng vién cua Quy vi o déng va tao diéu
kién cha Quy khach hang... HDQT, Ban diéu hanh cung CBCNV va nguoi lao
dGng Cong ty da doan két, nd luc, phan ddu khic phuc khé khan, tranh thi thudn
lgi dé hoan thanh nhiém vu nam 2025.

IL. Panh gia két qui thue hién muyc tiéu kinh doanh va tinh hinh cdng
tic quan ly Cong ty nam 2025:

1. Két qua thuwe hién muc tiéu kinh doanh nim 2025:

Nim 2025 Cong ty dat mot s6 chi tiéu chinh nhu sau:

Muc tiéu % Thye hién
AP i Thue hién | TH nim 5 i
TT CHi TIRU PVT | 2025 theo n Sovéi | Sovdi
NQ nim 2025 2024 NQDHD nim
PHDCD CD 2024
| Chi tiéu sin lugng
I | Sén lvong mua Tin 460.000 454.082 449,917 98,71 100,93
2 | San lugng ban y 460.000 | 454.001 449.138 98,70 | 101,08
Il | Chi tiéu tai chinh
1 | Téng doanh thu Tr dong 513.225 500.334 493.947 97,49 | 101,29
2 | LN trude thué - 2.120 6.055 1.953 285,69 [ 309,98
3 | Ebitda . 5.288 67 7.825,86
4 | Nop ngan séch 8.000 10.569 8.689 132,11 | 121,63
5 | Ty lé co tie du kién % ndim 2,5% 3% 2,5%
III | Chi tiéu LDTL
1 Lao dong bq Ngtrdi 80 79 83 98,75 | 95,18
2 | Téng quy lwong Té%‘;;‘ 15.000.000 | 15.945.695 | 14.400.000 106,30 | 110,73
1000
3 Tién lrong bq NLD dbng/ng/ 14.831 15.825 13.650 106,70 | 115,93
théng

- Cong tac xu ly ng kho dot:

+ Ban thu hdi ¢6ng ng dd phéi hop véi cic phong ban lién quan thuong
xuyén don dbe, tich cuc lam viée véi cac ddi tuong ng, yéu cau cé ké hoach tra
ngy cu thé.

+ Tiép tuc ra soat, cing ¢§ hd so cia céc ddi tugng ng dé dura mdt so
truomg hop ra co quan phap luat.

+ Téng sb no khé doi thu duge trong nam 1 5.227.000.000 dong.

2. Hoat ddng ciia Hoi dong quin tri nim 2025:

Hoat dong cia Héi dong quan tri duge thuc hién theo nguyén the Tép thé

ban bac thdng nhit, cd nhan phu trach. Cac thanh vién HDQT déu da néu cao
tinh than trach nhiém, thuc hién theo nhiém vy dugc phan céng. HPQT thue



hién nhiém vu gidm sat ddi véi Giam dc diéu hanh va can b quan ly cua Cong
ty dam béo tuan thu theo ding quy dinh cua Ludt doanh nghlep, Pidu 18 Cong
ty. Trén co s& gidm sat tinh hinh thuc hién cac chuong trinh, ndi dung chu yéu
ma HDQT da Nghi quyét.

Hpi dong quin tri Cong ty da hop 4 phién:
- Ngay 27/02/2025 HDPQT Céng ty da hop phién hop danh gia SXKD quy 1
va mot s6 ndi dung khac: Bién ban hop s6 207/BB-HDQT ngay 27/2/2025

- Ngay 18/4/2025 Hoi dong quan tri Céng ty di hop phién quy 2/2025.
Bién ban so6 613/BB-HDPQT ngay 18/4/2025

- Ngay 23/7/2025 Hoi dong quén tri Céng ty dd hop phién hop quy 3 va
mdt s6 ndi dung khac: Bién ban hop s6 1188a/BB-HPQT ngay 23/7/2025.

- Ngay 09/10/2025 Hai ddng quan tri 'Cong ty da hop danh gia SXKD quy
4 va mét s6 ndi dung khac: Bién ban hop 56 1639[BB-HDQT ngay 09/10/2025.

Hpi dbng quan tri Cong ty di ban hanh 20 Nghj quyét va Quyét dinh:

Sb S6 Nghi quyét/ : o
T Quyét dinh Ngay N¢i dung
01 01/ NQ—I-IE)QT Uifl)lf')UZS NQ v.-’v thon;, to trinh cua GP Coéng ty
NQ théng qua dy thao ban hanh Qb chire
02 212/NQ-HBQT 17/02/2025 | ning nhiém vy va doi tén cac dom vi truc
thuoc Cty
03 213/QD-HPQT 17/02/2025 QB ban hanh quy dinh chm, nang nhlem vu
cac don vi true thude Cong ty
04 214/ Qb-HDBQT 17/02/2025 QD w'v dbi tén P KHTT thanh P KHTH
05 215/Qb-HPQT 17/02/2025 QB v!v d6i tén P BH thanh P.KD
NQ v/v tam dinh Chl cong tac dm vfn Bng
06 234;’NQ HDQT 25/02/2025 Hoang Anh Duc
Qb v/v tam dmh chi cong tac dbi voi dng
07 247/QD- l[BQf 26/02/2025 Hoang ; Anh Duc
; NQ v/v ky hop dong thuc kho va sén bai tai
08 286/NQ-HPQT 28/2/2025 VI ah Tuy
09 287/NQ-HDBQT 28&!2025 NQ phién hop quy [
10 348/0D-HPQT 04/3/2025 QD thanh lap BTC chuin bi DHDLB lhucmg
men nam 2025
11 JﬁéfNQ HF)Q F 10/3/2025 NQ w’v ky ho]:n dong thué kho va sin bal
12 614INQ HDQT 18/4/2025 | NQ phien ilop quy 2!2025
13 SO?NQ-HD_Q F_ 28}’5;’2025 Lya chon dcrn v1 I(mm to’m BCTC 2{}25
14 1290!NQ-HDQT ?f3f2025 Phl&n hop quy 3;’2025
15 1356/NQ-HDQT | 28/8/2025 | Thoi gian chi cb tic 2024
16 1487/NQ-HPQT | 18/9/2025 | Ban hanh quy ché quan ly cén bd




Tb; 5001:52: g;’nylf ? Ngay Ngi dung

17 1488/NQ-HDQT | 18/9/2025 Bb sung, didu chinh quy ché quén 1y tai chinh
18 | 1491/QD-HPQT | 22/9/2025 | Ban hinh quy ché quin Iy cén bd

19 | 1643/NQHDQT | 13/10/2025 | Phién hop quy 4/2025

20 | 2124/NQ-HPQT | 26/12/2025 | Cic t trinh caGDCongty

3. Thi lao ciia Hi dong quin tri nim 2025:

Trong nim 2025 tién thu lao i chi ddi véi cac thanh vién Hoi dong quan
tri Céng ty bing mirc thi lao da diroc Dai héi dong cb dong thdng qua, tong so
tién da chi 1a 384.000.000 dong.

4. Banh gia tinh hinh c¢ong tic quin ly:

Ho6i dong quan tri Cong ty da t6 chire cic cude hop dinh ky hang quy cling
nhu cac cudc hop dot xuat dé kiém diém viéc thue hién ké hoach san xuit kinh
doanh trong quy, nam, xdy dung muc tiéu, chuong trinh céng tdc quy sau, ndm
sau; Thong qua cac ndi dung Dai hoi dong c6 dong thudng nién; Phan tich, thao
luan va di dén thong nhat quyét dinh céc van dé vé nhan su, vé san xut kinh
doanh va cic van dé khac cia Cong ty. Hai dong quan tri da phat huy tinh than
dan chu, tap trung tri tug, ban phwong hudng, nhiém vy va quyét nghi nhiéu vin
d& trong tam can tép trung chi dao thyc hién. Do dé, céng téc quan ly co nhiéu
budc chuyén méi, gép phan mang lai hidu qua trong hoat dong san xuat kinh
doanh cua Cong ty.

Ho6i dong quan tr1 Cong ty da hoat dong theo dung chirc nang, nhiém vy
quy dinh tai Diéu lé Céng ty, tao diéu kién thuin lgi dé Ban dleu hanh va céc
thanh vién lién quan hoat dong trén tinh than phan céng, phén cAp cu thé, khong
chong chéo va lay hi€u qua hoat dong cua Cong ty lam muc tiéu hang dau. Hoi
dong quan tri Cong ty thuong xuyén giam sat hoat dong cua Giam doc va Ban
diéu hanh Cong ty théng qua cac béo céo hop giao ban hang thang, quy, nam
ctia Giam ddc; Thong qua céc béo cdo ciia Giam doc trong cac phfen hop cua
Hoi dong quén tri; Théng qua béo cdo mot sO cong viée trong yéu ciia Cong ty;
Théng qua két qua hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty.

Hoi dong quan tri Cong ty da tap trung chi dao day manh tiéu thy xi méng
bang nhiu bién phap nhu: dam béo nguon hang, co ché tiéu thy (gié ban, chi phi
ban hang, chiét khau thuong mai, khuyén mal...) duge xir ly, diéu chinh nhanh
nhay, kip thai, phu hop véi tinh hinh thuc té ctia thi trwdng tai timg thoi diém do
vy da gép phan glu vilng dia ban, thi phén.

Cong tac to chirc duge chi trong, Céng ty da thuc hién phuong 4n tii co
cu, tung era::rc sdp xep lai t6 chirc trén co 8o tinh gidm bd may quén ly, giam lao
dong gian tiép, ting cudng lao ddng truc tiép.

Chi dao tin dyng co s vat chit cia Cong ty bang cach cho thué kho, try
s¢ Cong ty, try s& clia cdc Vin phong tai cac tinh ddng thoi chi dao viéc tiét




kiém chi phi luu théng trong diéu kién cho phép nham tang kha ning canh tranh,
dam bao thu nhip cho CBCNV va ting hiéu qua kinh doanh cua Céng ty, dam
béo loi nhufn dé tra ¢d tire cho cac co dong.

Lién tuc cip nhép bo sung stra ddi mot sb quy ché vé quan ly va diéu hanh
ctia Cong ty nhu: Quy ché quan 1y tai chinh, quy ché quan ly ng, quy ché vé
quéan ly can bg... theo ding quy dinh ctia phap luét. Do thyc hién nghiém tic céc
quy dinh cia Céng ty nén céng téc quan ly da c6 nhing chuyén bién tich cuc
dap ung kip thoi cho diéu hanh hoat dong san xudt kinh doanh cua Cong ty. Sau
moi ky hop, Hol ddng quan tri di kip thoi dua ra nhing quyét nghi dé chi dao
Gidm déc diéu hanh va thuomg xuyén kiém tra dén déc.

Tuy nhién trong qua trinh quan ly, Hoi ddng quan tri Cong ty nhan thay
con nhiing han ché nhat dinh, cu thé la:

- Céng tic quéan ly tign, hang va thu hoi cong ng cua Cong ty trong ndm
qua mac du dé dugc nhung két qua l6n va c6 nhiéu chuyen bién tich cyc, song
mtrc du ng van con & mirc cao va ng ton dong ciia mét so doi tugng, khach hang
van chua thu hdi hét.

- Cong tac dao tao, dao tao lai nhim néng cao nang luc, trinh do chuyén
mdn, nghiép vu cho cén b quan 1y & cic phong ban, don vi can dugc chu trong
nhdm phi hop véi tinh hinh méi.

- Cong tac dau tu x@y dung: Cong ty t;ep tuc hoan thién tha e dé ky hop
dong thué dat va glay chirng nhdn quyén sir dung dit tai khu dét sb 348 duong
Giai Phong.

[II. Phuwong hwéng, nhiém vu nim 2026 va thoi gian téi:

Dy béo nim 2026 tinh hinh kinh té ¢4 nu6c van tiép tuc khé khan do anh
hudng chung toan thé gioi.

MBbi truong kinh doanh ndm 2026 sé con gip nhiéu khé khin so véi 2025.
Cong ty xac dinh muc tiéu kinh doanh nam 2026, nhu sau:

- Dinh hwong hogt djpng cua Cong ty: Tiép tuc ddy manh kinh doanh,
khai thac moi ngudn lye dé timg budc mé réng thi phan, nang cao nang luc canh

tranh va vi thé Cong ty trén thuong truong... khéng ngimg nang cao néng luc
quan tri va hiéu qua doanh nghiép. Day manh thuc hién kinh doanh xi mang trén

cac dia ban theo dinh hudng ctia Tong cong ty Xi méng Viét Nam.

- Ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2026:

o So véi
- Ké hoach Thure higén
T CHI TIEU bvT nim 2026 ndm 2025 ciing k¥
(%)

I | Chi tiéu sin lugng

1 | Hang mua Tén 460.000 454 082 101,30
2 | Hang ban Tan 460.000 454.002 101,32
11 | Chi tiéu tii chinh

| | Téng doanh thu Trigu dong 512.218 500.334 102,38

=%
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2 | Loi nhufin trude thué Triéu déng 2.500 6.055 110

- | Loi nhudn KD xi mdng Triéu d’s‘;ng -971 3.364

- | Loi nhugdn cho thué BPS Triéu dong 822 1.532 53,63

- | Loi nhugn khée Triéu dong 2.649 1.159 228,52

1 | Ebitda Trigu dong 480 5.288 9,08
4 | Nip ngén sach Trigu dong 7.000 10.569 66,213
111 | Chi tiéu lao ddng tién lwong

| | Lao ddng binh quén Ngudi 79 79 100

2 | Téng quy lwong Nghin déng 15.200.000 15.945.695 95,32

3 | Tién luong binh quén Nghin d/ng/th 16.034 16.820 05,33
4 | Thu nhip binh quin Nghin d/ng/th 16.534 17.320 95,45

5 | Tién luong binh quan NLD Nghin d/ng/th 15.283 15.825 96,57

- Cong tac quan ly ng va xit ly ng kho doi:

+ Tiép tuc tap trung trong cdng tac quan ly no, trén co s¢ timg bude hoan
thién céc quy ché, quy dinh vé quéan ly ng, quan ly ban hang; Xay dyng hé
thong, ché d6 bao cao, dbi chiéu thudng xuyén, dinh ky nhim theo dai chi tiét
dién bién tinh hinh c6ng no cua khach hang...

+ Dbi v6i no kho doi: Tlep tuc ra soat, cung ¢6 ho so cac khoan ng khé
doi; Thuong xuyén dén doc dbi chiéu, nim bit tinh trang khdch hang ng dé co
bién phap xir ly ngay; Phéi hop chat ch& véi don vi tu van lut ciing nhu céc co
quan c6 thim quyén trong x1r 1y ng.

pé phin diu hoan thanh muyc tiéu nam 2026 va cac nim nep theo, Hot
Jong quan tri cung Ban Gidm dic Cong ty can tip trung chi dao va gidgi quyét
16t nhitng vin dé sau:

1. Tiép tuc én dinh va déy manh viéc kinh doanh xi mang, tim moi bi¢n
phap dé chi dao thue hién hoan thanh myc tiéu san xudt kinh doanh nim 2026.
Cé ging dam bao cd tire chi tra cho céc cd déng theo muc tiéu Cong ty xdy dung
duoc Dai héi dong c6 dong théng qua.

2. Tiép tuc chi dao ra soat va kién toan céc quy dinh quan ly ndi bg, ra
soét chi phi, thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi d& ¢ diéu kién gidm chi phi
ban hang, ning cao hiéu qua kinh doanh va kha néing canh tranh cia cong ty.

3. Tiép tuc thuc hién tai co cau Cdng ty theo huéng xay dung md hinh t6
chirc phu hop véi thuc tién hoat dong kinh doanh. Dinh bién, sap xep, bb tri lai
nhan sy theo hudng tinh gon, chat luong, hiéu qua; Thudng xuyén don déc,
kiém tra, td chire thue hign (6t ky luat lao ddng di lién véi viéc ddy manh phén
cdng, phan cdp, gin chit quyén loi véi trach nhiém cy thé trong thira hanh
nhiém vuy.

4. Tiép tyc cai tién co ché va phuong thirc kinh doanh cua Ccng ty;
Thudong xuyén dén dbc, kiém tra, giam sat cdng tic quan ly tién, hang va thu hoi
cong no, khéng dé xay ra tinh trang cong ng day dua kéo dai, khé doi. Thuc
hién trich 1ap dy phong day du, ding quy dinh.




Thudng xuyén don dbc, kiém tra, gidm sat cng tac quan 1y tién, hang va thu hoi
cong no, khéng dé xay ra tinh trang céng ng diy dua kéo dai, khé doi. Thuc
hién trich l4p du phong ddy du, dung quy dinh.

5. Thyc hién ddy du chinh sach, giai quyét tot viée lam, thu nhip va doi
song doi véi nguoi lao dong. Xy dung hé thong phén phdi tién luong, hé théng
danh gia nhan vién gin voi ning suat va hiéu qua cong viée; Timg budc thuc
hién viéc dao tao, dao tao lai dé nang cao nang luc, trinh d6 CBCNV & céc cdp
dap Ung yéu cau cong viéc.

6. Chap hanh nghiém chinh moi chui truong, dudng 16i cia Pang, chinh
sach, phap luat ciia Nha nude cling nhu quy ché, quy dinh cua Vicem...

Trén day la bao cdo hoat dong ndm 2025 va phuong huéng nhiém vy
cong tac nam 2026 cua Hoi dbng quén tri Cong ty c¢b phén Vicem Thuang mai
xi mang. Hoi dong quéan tri bAm sat chirc ning, nhiém vu, quyén han, tiép tyc
phat huy nhiing két qua da dat duoc, tap trung sirc manh va tri tug tap thé, khic
phuc nhiing khé khén va ton tai dé lam tt hon nira cong tac quan ly Cong ty ma
Pai hoi dong cb déng di tin tudng giao cho./.

Xin tran trong cam on!
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TONG CONG TY XIMANG VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP VICEM THUONG MAI XIMANG Dgc lap - Tw do - Hanh phic
So 4?0 /TMXM-BKS Ha Nogi, ngay )4, thang 3 nam 2026
BAO CAO

HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025,
KE HOACH HOAT PONG NAM 2026

Kinh giri: Pai h¢i dong Cb déng Céng ty CP VICEM Thuong mai Xi méng

Can cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QHI14 ngay 17/06/2020, Lugt séf
03/2022/QH15 ngay 11/01/2022 va Ludt s6 76/2025/QH1S ngay 17/6/2025 sira doi, b6
sung mét so diéu Ludt Doanh nghiép;

Ciin cir Piéu 1é t6 chire va hoat dong Cong ty CP VICEM Thuong mai xi mang;

Ca"ﬁ'z cz}‘ckz?c ndng nhiém vu ciia Ban Kiém sodt duoe quy dinh tai Piéu lé cua
Céng ty co phan VICEM Thuong mai xi mdng;

Can cit Bdo cdo tai chinh ndm 2025 da dugc kiém todn béi Céng ty TNHH
Kiem toan An Viét;

Cén cik két qud hoat déng kiém tra, gidm sdt ciia Ban kiém sodt ném 2025,

Ban kiém soat cong ty bao cdo trudc Pai hoi d&ng cb dong két qua kiém tra,
giam sat cac hoat ddng ctia Cong ty trong nam 2025 va ké hoach hoat dong nam 2026
cua Ban ki€m soat nhur sau:

1. HOAT DPQNG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025 VA KE HOACH NAM 2026

1. Hoat dong cita Ban Kiém soat nim 2025

- Ban kiém soét da td chirc cudc hop dinh ky va tham dy céc cude hop Hoi dE‘mg \
quan tri cia Cong ty. &

- Ban kiém soat da tién hanh kiém tra, gidm sat viéc tudn thi cc quy dinh cua
phap ludt va quy dinh ctia Cong ty trong viéc quan Iy, diéu hanh hoat dong kinh doanh
ctia Hoi dong quan tri, Ban Diéu hanh Cong ty nim 2025, cu thé:

+ Xem xét tinh phap 1y, trinh tyr thi tyc ban hanh cdc Nghi quyét, Quyét dinh
cia Hoi dong Quan tri, Ban Diéu hanh trong niam 2025;

. + Dua ra céc y kié:n, kién nghi véi Hoi déng quan trj, Ban Piéu hanh Coéng ty
vé céc vén dé lién quan den hoat dong cia Cong ty;

\

. *Kiém tra, gidm sét viéc trién khai va két qua thuc hién Nghi quyét ctia Dai hoi
dbng cd dong thwdng nién 2025 va Nghi quyét cua HDQT;
+ Thim tra cic Béo céo tai chinh quy, Bao céo tai chinh gifra nién 4§ da dugc
soat xét va Béo céo tai chinh nim da duge kiém toan;

+ Kiém soét viéc tuan thi céc quy dinh vé céng b thong tin cia Cong ty theo
céac quy dinh ctia phap luat.




- Trong nam 2025, Ban kiém soat d phéi hop v6i Ban Piéu hanh trong qua
trinh thuc hién nhiém vu, thé hién:

+ Ban kiém soat da dugc maoi tham du dfiy dua cac cudc hop dinh ky cua Hoi
dong quan tri Cong ty;

+ Ban kiém soat dugc cung cip day du vé cac Bién ban hop, Nghi quyét, Quyét
dinh ciia Hoi dong quan trj lién quan dén cong tic quan 1y di¢u hanh hoat dong clia
Cong ty;

+ Ban kiém so4t dugc cung cdp ddy di c4c théng tin tai lidu lién quan dén hoat
dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh ctia Céng ty dinh ky quy, 6 thdng, ndm.

2. K€ hoach dinh hwémg niim 2026

- Ban Kiém soat s& tiép tuc thuc hién cong viéc kiém tra, gidm sat theo quy dinh
cua phap ludt va Cong ty.

- Thuc hién tét chirc ning, nhiém vu ciia Ban kiém soat ma Pidu 1€ Cong ty da
quy dinh, cu thé:

+ Gi1am sdt tinh hinh tai chinh cia Cong ty, viéc tuén thu phdp ludt trong hoat
dong clia thanh vién Hoi ddng quan tri, Gidm dbc, ngudi quan Iy khac.

4 Klem tra, ddn ddc tinh hinh thuc hién Nghi quyét ciia Dai hoi dong cb dong,
céc Nghi quyét cia HPQT.

+ Tham gia cac cudc hop cia HDQT, hoi nghi so két, tong két, c6 ¥ kién tham
gia nhim nang cao hi¢u qua st dung von, sir dung tai san ciia Cong ty.

+ Dinh ky (quy, ndm) thdm tra tinh trung thuc ctia B4o c4o tai chinh.

+ Nam bét cac co ché, chinh sich méi ban hanh dé kién nghi sira dbi bd sung
nhitng vén dé con chua phit hop (néu c6).

+ Thuc hlen chuofng trinh kiém tra dm v6i mot sb linh vue cu thé néu thay can
thiét va céc yéu ciu cta cd d{mg hodc nhém cb dong (néu c6) theo quy dinh.

+ Thuc hién cic quyén va nghia vu khéc theo Nghi quyét cia Dai hoi déng cb
dong, Piéu 1¢ Cong ty va Luit Doanh nghiép.

IL. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025

- Hoi dong quan tri da td chirc céc cude hop dinh ky quy, nam (va bt thudmg)
theo quy dinh cia Diéu 1€ to chirc va hoat dfng cia Cong ty.

- Hoi ddng quan tri da ban hanh cac Nghi quyét va Quyét dinh lién quan dén
hoat ddng ctia Céng ty trong pham vi trach nhiém va thim quyén ciia Hoi déng quan
tri. C4c Nghi quyét, Quyét dinh ciia HDQT ban hanh déing trinh ty, ding thim quyén
va phu hop cin cir phap Iy theo quy dinh cta phap luat va Cong ty. Trong nam 2025,
Hoi ddng quén tri da thao lufn va quyét dinh mot sé van dc lién quan dén hoat dong
cua Cong ty nhu: théng qua Béo cdo tai chinh da dugc kiém toan cia Cong ty; thong
qua viéc phén phéi lgi nhuén nam 2024, ke hoach lgi nhudn ndm 2025; lya chon don
vi kiém to4n niam 2025, ban hanh Diéu 1é td chirc va hoat dong cua Cong ty, ban hanh
Quy ché Quan ly Tai chinh, ban hanh quy dinh chirc ning nhiém vu ctia cac don vi
truc thudc cong ty, ban hanh quy ché quan 1y cén bd, thuc hién cic tha tuc dé bd
nhiém ké toan trudng; ...

- Hoi ddng quan tri thue hién gidm sét hoat dong ctia Ban Piéu hanh trong vige
trién khai thuc hién Nghi quyét cia Pai hoi dbng ¢ dong va céc hoat ddng san xuét
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kinh doanh cua Cong ty. Hoi dbng quén tri di phdi hop cing véi Ban Piéu hanh chi
dao, di€u hanh hoat dong kinh doanh ciia Cong ty, danh gia tinh hinh SXKD cua timng
quy trong ndm, dé ra nhiém vu cho quy tiép theo.
- Trong nam 2025, Ban kiém soat khong nhin dugc bat ky kién nghi nao cta cd
dong vé sai pham ctia HDQT Céng ty trong qua trinh thyc hi¢én nhiém vu.
- Qua viéc xem xeét cac Nghi quyet va Quyét dinh ciia HPQT, Ban Kiém soat
nhan thdy cac Nghi quyét, Quyét dinh cta HbQT déu huéng t6i lgi ich chung cia

cong ty, ddm bao vai tro dinh huéng phat trién clia Cong ty theo ding duomg 16, chinh
sach phap luit cia Nha nude, Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong.

IIL KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA BAN GIAM POC NAM 2025

- V& viéc thuc hién cac chi tiéu ke hoach san xuét kinh doanh: Glam déc Cong
ty cing Ban didu hanh d4 c6 nhidu cb ging diéu hanh hoat dong san Xuét kinh doanh,
thu hdi con g ng phai thu kho doi, thue hién bam sét ké hoach theo Nghi quyét cia Pai
hdi ddng cb dong.

- V& cong tac tai chinh ké toan: Ban gidm dbc di chi dao thyc hién nghiém tic
viée lap Béo cdo tai chinh quy, 6 thang, ndm ding thoi han, ding chuén muc ké toan
va cac quy dinh Phap luét Viét Nam.

- Ban Gidm dbc da tuan thi cic quy dinh cua phap ludt va cia cdng ty, hoan
thanh cong vigc dugc giao, két qua san xuat kinh doanh dat hiéu qua va Ja tuédn tha
thuc hién Nghi quyét cia Pai hoi dbng cb dong va Nghi quyét cia HDQT Cong ty.

IV. THAM PINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2025
1. Cong tac lap va kiém toin Bdo cdo tai chinh
. B Béo céo tai chinh nam 2025 cia Cdng ty dugc 1dp theo cic Chuén muc va
Ché do ke toan Viét Nam hién hanh.
- Béo céo tai chinh dugc klem toan boi Cong ty TNHH Kiém toan An Viét la
don vi dd duge UBCK Nha nudc chap thuén kiém toan cdc Cong ty niém yét.

- Y kién cia kiém toan vién vé Bao céo tai chinh cia Cong ty: bao céo tai
chinh dé phan anh trung thyc va hop 1y, trén céc khia canh trong yéu, tich hinh tai
chinh cia Cong ty tai ngay 31/12/2025 cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh
hinh luru chuyén tién té cho nim tai chinh két thic cung ngay, phit hgp véi Chuén muc
ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép va céc quy dinh phap Iy cé lién quan
téi viée 1ap va trinh bay bdo céo tai chinh.

2. V& két qua hoat dyng kinh doanh ndm 2025

Két qua thuc hién céc chi tiéu SXKD chu yéu trong nam 2025 theo BCTC (d4
kiém toén) nhur sau:

So sianh TH nim 2025
o nam |Thue hién | Thue hién %
LY L VT | *3005™ | e 2024 | nim 2025 ST
KH 2025
2024
1 | San lugng mua vao Tin | 460.000 | 449917 | 454.082 98,71’ 100,93
2 | San lugng ban ra Tin | 460.000 | 449.138 | 454.001 98,70 101,08
3 | Téng doanh thu Tr.déng | 513.225 | 493.947 | 500.334 97,49 101,29
- Doanh thu bén xi mang | Tr.déng 481392 | 485.166 100,78
- Doanh thu cho thué van| Tr.déng 7.909 9.498 120,09




So sanh TH nim 2025
T i huc hién | Thuc hién %
L2 Chktiby BV Kgnggm :ﬁrh 2024 | niim 2025 ( )TH nam
KH 2025
2024
phong va kho béi
-Doanh tha Hogt domg |, 43, 4415 |  4.671 105,80
tai chinh
- Thu nhép khéc Tr.déng 232 999 431,24
4 | Chi phi ban hang Tr.dong 11.495| 10.579 92,02
5 | Chi phi quan Iy Tr.déong 12.164 6.893 56,66
6 | Chi phi tai chinh Tr.dong 2.117 2.379 112,37
7 | Loi nhuan truéce thué | Tr.ddng [ 2.120 1.953 6.055 285,62 [ 309,98
8 | Nop ngén sach Trdéng |  8.000 8.689 | 10.569 132,11 121,63
9 | Cb tirc (dw kién) % 2% 2,5% 3,0% 150,00 120,00

bing 101,08% so v6i thuc hién nim 2024.

- San luong ti€u thu nam 2025 12 454.001 tdn dat 98,70% so vai ké hoach va

- Tong doanh thu thyc hién nam 2025 1a 500,334 ty déng dat 97,49% so voi ké
hoach va bang 101,29% so v&i thuc hién ndm ndm 2024.
- Chi phi b4n hang nim 2025 13 10,579 ty ddng bang 92,02% so véi thuc hién
nam 2024.
- Chi phi quén 1y ndm 2025 la 6,893 ty dong bang 56,66 % so véi thuc hién
ndm 2024. Chi phi quan Iy gidm chi yéu cho ndm 2025 hoan nhép dy phong phai thu
kho doi 1a 5,227 ty dong, tang 4,658 ty dong so v6i ndm 2024.
_ - Loi nhuén trnréc thué nam 2025 1a 6,055 ty déng dat 285,62% so véi ké hoach
va bang 309,98% so véi thuc hién ndm 2024.
- Nop ngéan séch: nam 2025 1a 10,569 ty déng dat 132,11% ké hoach va bing
121,63% so véi thuc hién nadm 2024.

3. Tinh hinh tai chinh cia Céng ty tai ngay 31/12/2025
3.1. Céc chi tiéu phén tich tai chinh

Co cau tai sin va co ciu nguﬁn
von

Co ciu tai sin

Tai sdn ngin han/Tong tai san

98,465

97,998

0,467

Tai san dai han/Tong tai san

1,535

2,002

(0,467)

A A
Co ciu nguon von

No phai tra/Téng ngufﬁn vbn

31,363

34,438

(3,075)

A A . % = A
Nguon von chi s¢ hin/Tong ngudn
A
von

68,637

65,562

3,075

Kha ning thanh todan

Kha néng thanh todan hién hanh (chi
ti€u 100/ 310)

3,334

2,992

0,342

Kha nang thanh toén tic thii
(110/310)

0,645

0,686

(0,041)

~ iy




YRR B ghaii Tl ! Ngay . Ngay | B
SEI S ehiabu e S TBVEN 12005 otioizoas | S0
Kha néng thanh toan nhanh ((100- P
3| 1a0y310) Lén 3,251 2,923 0,328
1 | T§ suit sinh 1
1 | Ty sudt lgi nhudn/ doanh thu %
Ty suét loi nhuan trude thué/ .
E e i e % 1,224 0,399 0,825
Ty suét loi nhuin sau thué/ Doanh »
12 | 42 ghn % 0,878 0,262 0,616
2 | Ty sudt lgi nhudn/ Tong tai sin
) A « ¥ A A
gy |3 SRR ST | B 4,553 1,430 3,123
tai san .
gg |17edtleinhugnsanthus Tong: | o 3267 0,939 2,329
ta1 san
Ty sudt lgi nhudn/ Von chii sé¢
3 b -
hitu
31 T?'suf’it I:Ji nhudn trudce thué/ Von % 7244 2337 4,907
chu 50 hitu I
39 Ty.suat ]E" nhufin sau thué/ Von o 5.199 1,534 3,665
cht s& hiru
IV | Chi tiéu vé co cau von
1 | Hé s6 ng/Tong tai san (300/270) | Ldn 0,314 0,344 (0,031)
Heé sb ng/Von cha s¢ hitu B
2 (300/410) Lan 0,457 0,525 (0,068)
3.2. Vé cong no phai thu
3.2.1. No phai thu khach hang
s Ponvi| Sédung | Sdduwng | Chénh
e e tinh | 31/12/2024 | 31/12/2025 | léch
1 | No phéi thu trong han Tr.d(':‘mg 1.952 2.254 302
2 | No phai thu kho doi Tr.dong 29.065 23.719 -5.346
2.1 A;‘;’ e Trdéng|  26360|  21.132| -5.227
phong i
- S6 trich ldp du phong Tr.déng 26.360 21.132|  -5.227
- Ty Ié trich ldgp du phong % 100,00% 100,00%
g 3| N P Thu Kb SorRRONgRch o iy o 2.705 2.587 118
ldp di phong
TONG CONG 31.017 25.973|  -5.044
3.2.2. Cong ng phai thu khac
g Ponvi| Sbdwng | Sodwng | Chénh
1T Chi i tinh | 31/12/2024 | 31/12/2025 |  1éch
Phai thu ngiin han khic 60.405 51.009 -9.396
Trong do:
a | Ky cuoe, ky qup 50.003 40.003 | -10.000

o0

W7



b | Ng phai thu khé doi (sat thép) | Tr.déng 6.900 6.900 0

Ty I trich ldp du phong % 100% 100%

¢ | No tdn dong Tr.dong 101 101 0

3.3. Nhan xét, danh gia tinh hinh tai chinh

1 Tai thoi diém 31/12/2025, tinh hinh tai chinh cua Ct:mg ty co ban dugc duy tri
on dinh, dam bao kha néng thanh toan va an toan von, cu thé:

- Co ciiu tii sdn va nguéon von:

V& co cAu tai san cia cong ty chi yéu tap trung vio tai san ggz"in han (chiém
98,465% tong tai san), trong khi tai san dai han chi chuyén ty trong thap (chiém 1,55%
tong tai san). Co céu ndy phi hop véi dic diém kinh doanh cta Cong ty.

V& co chu nguf)n vbn va mirc dd tw chu tai chinh: Ty s6 ng phai tra/Tong ngudn
vbn 12 31,36% giam 3,075% so vdi ngay 01/01/2025, ty trong von chu s hiru ting 1én

chiém 68,637 tong ngudn vén cho thdy mirc d tu chu tai chinh cia cdng ty cao, hé s6
ng ciia Cong ty rét an toan.

- Kha ndng thanh todn: cic hé s6 thanh todn ngin han ctia cdng ty ndm 2025
dugc duy tri & mic cao (tai ngay 31/12/2025, kha néng thanh todn hién hanh la 3,33
lﬁn, khé nang thanh toan tirc thoi 1a 0,645 1in va kha nang thanh toédn nhanh la 3,251
ldn) cho thay Céng ty an toan vé tai chinh.

- Ty sudt sinh loi: tai ngay 31/12/2025 ty suat loi nhuén sau thué trén doanh thu
thudn 1a 0 878%, ty suat loi nhudn sau thué trén tdng tai san la 3,267%; ty suét lgi
nhudn sau thué trén vén cha s hiru & 5,199% cho thiy hoat déng kinh doanh cua
cong ty dat hiéu qua. Tuy nhién, lgi nhudn ndm 2025 ting chu yéu do trong ndm céng
ty thu dugc ng phai thu khé doi 16n, do dé Céng ty cén tiép tuc dp dung céc bign phap
ting hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh chinh.

- Chi tiéu vé co cdu vin: tai ngay 31/12/2025, hé s6 ng phai tra trén tong tai
san 1a 0,31 lan; Hé sb no phai tra trén von chi s hiru 14 0,46 lan cho thziy rui ro tai
chinh cia Céng ty thap.

- Cong ng phai thu khich hang:

No phai thu khach hang tai ngay 31/12/2025 la 25,97 ty ddng, giam 5,04 ty
dong $0 Vi thoi diém ngay 31/12/2024, cho thay Céng ty da tich cyuc trong cong téc
thu héi céng ng. Tuy nhién, ng phai thu kh6 ddi clia Cong ty vAn & mirc cao, Cong ty
bi khéch hang chiém dung vén kha 16n.

V. THU'C HIEN NGHI QUYET CUA PAI HQI PONG CO PONG

1. Thye hi¢n phan phéi lgi nhufin nim 2024 va tri cb tirc cho C§ dong theo
Nghi qnyét cua Pai hoi d(’ing c0 dong thuong nién ndm 2025

- Cong ty da thyc hién trich 18p cdc quy va phén phdi 1i nhudn nim 2024 theo
Nghi quyét ciia Pai hoi dong cd dong thudomg nién ndm 2025 da thong qua.

- Cbng ty da thuc hién tra cd tirc nam 2024 (1 18 2,5%) cho cc cb dong theo
Nghi quyét cia Pai hoi dong c6 dong thudng nién niam 2025 thong qua.

2. Trich thi lae ciia Hoi ddng quén tri, Ban kiém soat nim 2025



Cong ty da thuc hién trich thu lao cia Hi dong quén tri, Ban kiém soét, Thu ky
cia Cong ty ndm 2025 theo Nghi quyét Pai hoi dong co dong thudng nién nim 2025.
Tong sb tién thu lao, phu cip da chi nam 2025 ddi véi Hoi ddng quén tri, Ban Kiém
soat, Thu ky Cong ty 1 420.000.000 ddng (bang chit: Bdn trim hai muoi tridéu dong).

3.Vé thwe hién ké hoach sdn xuit kinh doanh nim 2025

Cac chi tiéu két qua san xuét kinh doanh nam 2025 co ban dat ké hoach theo
Nghi quyét Pai hoi ddng cb déng nam 2025 cu thé: San lrong ti€u thu dat 98,70% so
v6i ké hoach:; Tong doanh thu dat 97,49% so v&i ké hoach; Loi nhudn trude thué dat
285,62% so vai ké hoach.

VI. KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT

Trén co s& kiém tra, kiém soét céc hoat dong ctiia Céong ty, Ban kiém soat ¢o
mét s6 kién nghi nhu sau:

- Cong ty chn tiép tuc thuc hién céc bién phdp ting cudng hiéu qua hoat dong
kinh doanh xi méng.

- Cong ty cén tiép tuc ra soét, kiém soat va quan ly chi phi trong hoat dfng san
xuét kinh doanh dé nang cao lgi nhuén.

- Di v6i cong tac thu hdi ng: Dé nghi Céng ty tiép tuc tich cuc thuc hién cdc
bién phap thu héi cong ng, gidm no tén dong, ng phai thu kho doi.

- Tang cudmg dao tao, dao tao lai nhim néng cao nang lyc, trinh d6 chuyen
mdn, nghiép vu cho can bd céng nhén vién nhim phu hop vaéi tinh hinh méi.

- Tiép tuc ra soét, bd sung, sira d6i mot s& Quy ché, quy dinh trong quan ly,
diéu hanh dé phu hop véi thue t& va cac quy dinh hién hanh cua phap luat.

Trén day 1a béo céo ciia Ban Kiém so4t vé két qua kinh doanh ctia Cong ty, két
qué hoat dong ctia Hoi ddng quén tri, Ban Giam déc, thdm dinh b4o céo tai chinh cia
Ban kiém soat nam 2025 va chuong trinh hoat dong ndm 2026, kinh trinh Pai héi./.

Xin tran trong cam on!

Noi nhén: FMBAN KIEM SOAT
. Cong ty; Z
. ?mHggf()aé blcg);m ,Ff/ /' NG 'T\r“mg i
- Ban Giém déc; = I.-/ PHAN )
- Céic thanh vién BKS |, \vicew THuonG +=3.|
-Luu: VT, BKS. \ \_ XIMANG //
\\\.‘\,\ AAb Y




TONG CONG TY XIMANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHUNGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM THUONG MAI XI MANG Déc lap - Tw do - Hanh phiic

s6 41 TMXM-BKS Hé Noi, ngay ) thing 3 nam 2026

TO TRINH

Vv Théng qua viéc lua chon don vi kiém todn bdo cdo tai chinh ndm 2026
Kinh giri: Pai hoi ddng C6 dong Cong ty CP VICEM Thuong mai Xi méng

Cin ci Luit Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020, Luat s6
03!2022/QH15 ngay 11/01/2022 va Luét so0 76/2025/QH15 ngay 17/6/2025 sua dbi, bd
sung mdt s6 diéu Luét Doanh nghiép;

Cin cit Pidu 1€ t chirc va hoat djng Cong ty CP Vicem Thuong mai Xi ming;
Cén cir chirc nang, nhiém vu, quyén han cia Ban Kiém sodt dugc quy dinh
trong Piéu 1é Cong ty Cb phan Vicem Thuong mai Xi ming.

Ban Kiém soat Céng ty C5 phin Vicem Thuong mai Xi ming kinh trinh Pai
hdi viée lua chon cdng ty kiém todn doc lap thuc hién viéc kiém toan béo céo tai chinh
ndm 2026 cua Céng ty nhur sau:

1. Tidu thirc lwa chon don vi kiém toan doc lap

- La cbng ty Kiém ‘toan duge Uy ban Ching khodn Nha nuéc chép thuén kiém
toan cac Cong ty niém yét nam 2026, c6 kinh nghiém kiém todn vm cic cong ty dai
chiing, c6 uy tin vé chét hrong kiém toan, ddi ngil kiém toan c6 nhiéu kinh nghiém.

- Mirc phi kiém toan hop 1y, phit hgp véi chit lrong kiém toan va pham vi kiém
toan.

2. D& xuit

Pé chudn bi cho viéc thuc hién kiém toan Béo céo tai chinh ndm 2026, Ban
kiém soat Céng ty kinh trinh Pai héi thong qua danh sach céac cong ty kiém toan dgc

lap thuc hign kiém todn Béo cdo tai chinh nim 2026 va iy quyen cho Hoi dong quan
tri lya chon 01 trong cédc cOng ty kiém toan theo danh sach sau:

(1) Céng ty TNHH Kiém toan An Viét.

(2) Céng ty TNHH Hang Kiém Toén AASC.

Kinh trinh Dai hoi déng c¢d dong xem xét théng qua./.
Xin trin trong cam on!

Noi nhin:

- Théng qua PHDCD;
- HPQT (dé b/c);

- Cac thanh vién BKS;
- Laru; vT, BKS.




TONG CONG TY XIMANG VIETNAM

] CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM THUONG MAI XI MANG

Poc lap — Tw do — Hanh phiic

S6 487 /TMXM-TCKT Ha Ngi, ngay J4 thang 3 nam 2026
TO TRINH
V/v thong qua Bdo céo tai chinh di dugce kiém todn ndm 2025

Kinh giri: Pai hoi ddng cb dong Cong ty CP Vicem Thuong mai Xi méng

Cén cir Luét Doanh nghié¢p s6 59/2020/QH14 da théng qua ngay 17/06/2020 c6
hiéu lyc ngay 01/01/2021 va Ludt sé 76/2025/QH15 da théng qua ngay 17/06/2025 c6
hidu Iuc ngay 01/07/2025 sira déi, bd sung mdt s6 diéu Ludt Doanh nghiép;

Cin cir Diéu 1é td chirc va hoat dong Cong ty CP Vicem Thuong mai Xi ming;

Cin cir két qua kiém toan Bao cdo tai chinh ndm 2025 cia Cong ty C6 phin Vicem
Thuong mai Xi mang.

Hoi dong quan tri Cong ty Cb phdn Vicem Thuong mai Xi mang kinh trinh Dai
hoi déng cb dong thudong nién 2026 thong qua ndi dung Béo céo tai chinh 2025 da duoc
kiém toan bi Cong ty TNHH kiém toan An Viét. Bao cdo tai chinh 2025 dd dugc cong
bd théng tin theo quy dinh, ddng thdi duge ding tai trén Website ctia Cong ty Cd phan
Vicem Thuong mai Xi miing, bao gdm:

1. B4o c4o cta kiém toan vién.

2. Bang can déi ké toan tai ngay 31/12/2025.

3. Bo céo két qua hoat dong kinh doanh nam 2025.

4. Bao céo luu chuyén tién té nam 2025.

5. Thuyét minh B4o cdo tai chinh.

Tém tdt mpt sé chi tiéu Bdo cdo tai chinh 2025:

STT Chi tiéu 31/12/2025 31/12/2024
A |Téng tdisin: i 132.998.111.010 |  136.586.602.186
| |Taisanngénhan 130.955.943.906 |  133.851.902.892

Tai san dai han

2.042.167.104

2.734.699.294

B _|Téng nguon von: 132.998.111.010 |  136.586.602.186
1[N phai trd 41.712.387.871 47.038.047.230 |
2 [Vén chu s¢ hitu ) 91.285.723.139 89.548.554.956
~ C |Loi nhuin truéc thué_ - 16.055.148. __2_12 | 1.953.409.362
D |Loi nhudn sau thué 4.345.585.183 1.282.389.495
Chi tiét Bdo cdo tai chinh ndm 2025 dé kiém todn duoc dinh kém To trinh nay.
Kinh trinh Pai hoi déng cb dong xem xét va thong qua./.
TM H_QI.DONG QUAN TRI
Noi nhan: ;
- Théng qua DPHCD;
- HPQT, BKS Cong ty;
- Luwu VT, TCKT.

Frinh Ngoc Thing



TONG CONG TY XIMANG VIET NAM
CONG TY CP VICEM THUONG MAI XI MANG

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Péc lap — Tw do — Hanh phiic

86 483 /ITMXM-TCKT

TO TRINH

V/v: Théng qua phuong 4n phén phéi lgi nhuan ndm 2025

Ha Noi, ngay J{ thang 3 nam 2026

Kinh gui: Pai hoi dong ¢ dong Cong ty CP Vicem Thuong mai Xi ming

Cin cir Diéu 16 tb chirc va hoat déng Cong ty CP Vicem Thuong mai Xi mang;
Cin cr Bao céo tai chinh nam 2025 cia Cong ty CP Vicem Thuong mai Xi mang

da duoc kiém toan.

Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi déng ¢d déng phuong an phan phéi lgi nhuan

nam 2025 nhu sau;
STT Chi tiéu PVT So tién
I | Vbn diéu 1§ Pong | 60.000.000.000
I | Phan phéi lgi nhuin
1 | Loi nhuén truge thué TNDN nam 2025 Dong | 6.055.148.219
2 | Thué thu nhap doanh nghiép phai nop Péng | 1.709.563.036
3 | Loi nhuén sau thué TNDN nam 2025 4.345.585.183
N\ 4 | Lgi nhuén sau thué TNDN chua phén phdi Dong | 4.443.132.565
< ‘ - Loi nhugn sau thué chiea phan phdi liy ké cudi ky trude | Dong 97.547.382
M THUONG MAI :' : ' =
X| r-.*.rf?.f\lr:-//'/"’:,x'r - Loi nhudn sau thué chua phdan phoi ndm 2025 Dong | 4.345.585.183
“;“‘-—-*’;t.:/ ¢ n A .Y
RPHO HB 2 5 | Phuong an phan phoi: Dong | 4.345.797.000
5.1 | Quj dau tw phdt trién ciia Céng ty Dong
5 Quy khen thuéng, phiic loi nam 2025 (i) (2 thang Péng | 2.433.978.000
lwong)
Quj thudng cua nguoi quan ly nam 2025 (ii) .
5.3 | I thdng tién lwong cua Quf lwong nguoi quan ly chuyén | Dong 111.819.000
trach
5.4 | Chia cd tiec nam 2025 tj ¢ 3% (Theo NQ DHDCD 2025 |, ¥ 800000000
ké hoach 2%)
6 | Loinhuan con lai chua phéan phéi Péng 97.335.565
1




Ghi chu:

1. Theo Nghj quyét PHPCP ké hoach chia c¢d titc ndam 2025 14 2%. Cin ¢t tinh
hinh hoa‘t dong cua Cong ty, nhim dam bao quyén lgi ctia b dong va can dbi nguér} loi
nhuén dé lai, Cong ty du kién chia ¢6 tirc ndm 2025 ty 1€ 14 3% tuong Umg 14 1,8 ty dong.

2. Viée trich quy khen thudng, phuc 1¢i; qu thudng cia ngudi quan Iy ndm 2025
thuc hién theo quy dinh tai théng tu 44/2025/ND-CP ngay 28/02/2025 va thong tu
248/2025/ND-CP ngay 15/09/2025 ciia Chinh phu.

Tbéng quy lwong thuc hién 2025: 15.945.695.000 dong

(i) Nam 2025, két qua lgi nhuan sau thué thyc hién dat 262,98% so voi ké hoach,
qu¥ khen thuéng, phic lgi duge trich khong qua 3 thang tién luvong binh quan clia ngudi
lao dong (lgi nhun thyc hién so v&i ké hoach nam 2025). Tong s6 dugc trich quy khen
thuéng, phc lgi la: 2.433.978.000 dong.

(ii) Qu§ thudng cia ngudi quan ly chuyén trach duge trich téi da khéng qua 1,5
thang tién lrong binh quan thyc hién ctia ngudi quan ly chuyén trach la: 111.819.000
dong.

Kinh trinh Pai hi ddng cb ddng xem xét va thong qua./.

Xin trdn trong cam on!

TM.HQI PONG QUAN TRI
- Thong qua PHCD, F 1 001056°
- HDQT, BKS Cong ty; Vvl
- Lwu VT, TCKT. =/
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_ TONGCONG TY XIMANG VIETNAM
CONG TY CP VICEM THUONG MAI XIMANG

CONG HOA XA HQI CHUNGHIA VIET NAM
Pic lip— Tw do — Hanh phuc

Ha Ngi, ngay 25 thang 3 ndm 2026

BAO CAO

Thu lao, phu cip thwe hién nam 2025 va ké hoach nim 2026 dbi voi Hoi

ddng quan tri, Ban Kiém soat, Thu ky Cong ty. Qu¥ tién lwrong nim 2025
ctia Gidm dbc Cong ty ¢b phin Vicem Thuong mai xi ming

Kinh giri: Pai hdi ddng 6 dong thudng nién nim 2026

I. Thi lao, phu cip thuc hién niim 2025 va ké hoach nim 2026 doi véi
Hbi ddng quan tri, Ban Kiém soat, Thu ky Cdng ty:

Cin cir Diéu 18 t6 chirc va hoat déng ctia Cong ty CP Vicem Thuong mai

X1 méng;

Can cir Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thudng nién niam 2025 Cong ty

¢0 phan Vicem Thuong mai xi méang.

1. S$6 tién thi lao, phu cip nim 2025 dbi voi Hoi dong quan tri, Ban

Kiém so4t, Thu ky Céng ty la:

S , Shlien Téng 12

il i iasth 55‘ | (dong/nguci/thang) thing

T g Nglli Thure hién (dong)

| quyet §

1 | Chi tich Hoi dong quan trj | 01 | 6.000.000 | 6.000.000 | 72.000.000 |
2 |Thanhvien HDQT | 04 | 4.000.000 | 4.000.000 | 192.000.000
3 |TruéngbanKiémsodt | 01 | 4.000.000 | 4.000.000 | 48.000.000

4 | Thanh vién Ban kiem soat | 02 | 3.000.000 | 3.000.000 | 72.000.000
5 | Thu ky Céng ty 01 | 3.000.000 | 3.000.000 | 36.000.000

Téng so tién thu lao, phu cép di chi ndm 2025 dbi véi Hoi dong quan tri,
Ban Kiém soét, Thu ky Céng ty 1a 420.000.000 dong (bdng chit: Bén tram hai

muoi triéu dong).



2. Mire thit lao, phu cAp mdi thang nim 2026 doi véi Hoi dong quan
tri, Ban Kiém soit, Thu ky Cong ty dé nghi nhu sau:

STT Chirc danh S6 tién (ddng/ngudi/thing)
1 |ChutichHéidéngquant | 6000000
2 | Thanh vién Hoi dong quan tri . 4.000.000 |
3 |Trudng ban Kiémsodt | 4000000

4 | Thanh vién Ban Kiém sodt ; _.3.000.000 )
5 | Thu ky Cong ty 3.000.000

II. Quy tién lwong nim 2025 cia Giam doc Cong ty c0 phan Vicem

Thwong mai xi mang:

Quy tién lvong nam 2025 cia Giam ddc Cong ty ¢6 phan Vicem Thuong
mai xi mang la 700.322.000 dong (hang chit: Bay tram triéu ba tram hai muoi

hai nghin dong).

Xin bdo céo trinh Dai hoi ddng cé déng thuong nién Céng ty cb phéan
Vicem Thuong mai xi mang ndm 2026 thong qua./.

TM. HOI PONG QUAN TRI

AM POC CONG TY




TONG CONG TY XIMANG VIETNAM ~ CONG HOA XA HQI CHUNGHIA VIET NAM
CONGTY CP VICEM THUONG MAI XIMANG Pic lap - Tu do - Hanh phic

84: 495 /rTIHDQT Ha Noi, ngay 26 thang S ndm 2026

TO TRINII
Viv thong gqua viée ky hop dong mua, bdn xi méng ndm 2026

Kinh giti: DPAT HOI PONG CO PONG

Ciin ot Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 d& dugc Qude hi nude
CHXHCN Viét Nam théng qua ngdy 17/6/2020 c6 higu luc thi hanh tir ngdy
01/01/2021; _

Chin ot Pidu 7, Ludt s6 03/2022/QH 15 durge Quoc hi nude CHXHCN Viét
Mam théng qua ngdy 11/01/2022 st dbi, bd sung mot so diéu cia Ludt doanh
nghigp;

Citny eir Didu 1, Ludit s8 76/2025/QH15 duge Quée hd nuée CHXHCN Vidt
Nim thdng, qua npay 17/6/2025 sira ddi, bd sung mot s§ didu cta Luéit doanh
nphigp ed higu lye Wrngdy 01/7/2025,

Can cir Didu 18 16 chirc va hogt dong Cang ty cb phin Vicem Thuong mai
X1 mitng;

Ciin oir TO trinh 56 1990/ TMXM-GD ngay 08/12/2025 ctia Giam dbc Cong
ty v& vige ky hop ddng mua, ban xi mang ndm 2026 da dugc Hoi dbng quan trj
('ong ty thdng nhét théng qua.

Theo quy dinh tai Didu 138 Luft Doanh nghiép, Diéu 15 Piéu 1é Cong ty:
Quydn han va nhiém vy ctia Dai héi ddng cd dong; khoan 2: Dai hoi ddng co dong
Ihirdmg nidn vi bt thudmg théng qua quyét dinh vé céc vén d& sau; muc r: Céng
ly ky két hgp ddng, giao dich véi nh{rng doi tugng dugc quy dinh tai khoén 1 diéu
167 Ludt Doanh nghiép vdi gid trj bang ho#ic 16n hon 35% tong gi4 tri tai sén cla
Cong ty duge ghi trong béo cdo tai chinh gan nhat;
| Héi ddng quén trj (HPQT) kinh trinh Dai hoi déng cé dong chip thugn dé
| _ Cong ty ky két hop dong mua ban xi ming nam 2026, cu thé:

Sdn 1 e
Tén don vi ky hgp dong 53:. ;g:g Gia trj tam tinh Chi chi

i b S e 23
o wiCheely | qdwy |
1o llpp n'rjuy e N g :
| [(6ng ly XM Vicem Hoang Thach 415.000{415.000.000.000

11 Hop ddng bdn xi ning

| (Cong ty TNHH Théi Son Quang Ninh |~ 59.500 71.400.000.000




Giao cho Giam dbc Cong ty ky két va trién khai thyc hién hop dong dam
bio diing cdc quy dinh cta Phap ludt va diéu 1& Cong ty.

Dyi hdi ddng ¢d dong hang nﬁm thudmng dugc td chie vz’m thang 4, dé dam
biio viée kinh doanh duge lién tuc, néu nim 2027 Cong ty van tiép tuc ky Hop
dong mua ban vdi che don vj trong nude va gid tri hop dong bing hotic lém hon
35% (dng gid trj tdi san ctia Cong ty duge ghi trong béo cdo tai chinh gén nhat,
Pai hdi dong, c,(L dong giao cho HDQT cdng ty xem xét thong qua va bao cao
DHNCD pdn nhét/,

Trin trong cdim onl

TM. HQI PONG QUAN TR]
Noid nhin: - GIAM POC CONG TY
- Nhar kinh g, 2
e VT, QT

.Q_":"'_".I’J C\HF"\
\’ riih Ngoe Thing




TONG CONG TY XI MANG VIET NAM _ CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIETNAM
CONG TY CP VICEM THUONG MAI XIMANG Péc lap - Tu do - Hanh phiic

86484 /TTr-HDQT Ha N6i, ngay 2 { thang 03 néim 2026

TO TRINH ‘
V/v théng qua viéc stra doi, bd sung Pieu 1¢ Cong ty

Kinh giri: Pai hoi dong ¢b déng Cong ty CP Vicem Thuong mai Xi méng

Céin o Lugt Doanh nghiép s 59/2020 d& dugc Quoc hdi thong qua ngdy
17/6/2020; Luét chimg khoan s6 54/2019/QH14 dugc stra doi, bd sung bdi Ludt so
56/2024/QH15 thong qua ngdy 29/11/2024; Nghi dinh so 155/2020/ND-CP ngay
31/12/2020; Théng tu so 116/2020/TT-BTC ngay 3 1/12/2020 cta B¢ tai chinh.

Cin ctr Nghi quyét sb 1656/NQ-UBTVQHI5 vé viéc sép xép céc don vi hanh
chinh cép xa ctia thanh pho Ha Noi ndm 2025 dugc Uy Ban thudng vu Quoc Hoi
thong qua ngay 16/06/2025;

_Cin ctr Quyét dinh 56 36/2025/QD-TTg, ngay 29/09/2025 cita Thi tuéng Chinh
phit v& viéc ban hanh H¢ thong nganh kinh té Viét Nam;

Cin ¢t Diéu Ié td chirc va hoat ddng Cong ty CP Vicem Thuong mai Xi mang;

Cin cir thuc tidn cong tac didu hanh san xuét kinh doanh ctia Céng ty cd phén
Vicem Thuong mai Xi méng.

Pé dam bao hoat ddng ciia Cong ty ¢d phdn Vicem Thuong mai Xi mang pht
hop vdi quy Qinh ctia phap luét hién hanh, Hoi dong quan tri Cong ty da sira déi va
hoan thign Piéu 1§ t& chirc va hoat dong Cong ty cd phan Vicem Thuong mai Xi méng
gdm 21 chuong, 60 diéu kém theo to trinh nay.

"Hoi ddng quan trj Cong ty xin kinh trinh Dai hoi ddng cd déng théng qua ndi
dung sira ddi, bd sung Diéu 1¢ Cong ty cb phan Vicem Thuong mai Xi mang.

(Kéem theo ngi dung sia doi, bo sung).

Trén trong c&m on!

Noi nhgn: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; ;/’ﬁ‘f_:g@* - GIAM POC
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TONG CONG TY XI MANG VIET NAM

CONG TY CP VICEM THUONG MAI XI MANG

CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM

Pijc lip - Tw do - Hanh phie

TONG HOP NOI DUNG CAN SUA POI, BO SUNG VA THAY THE

1. V& dia chi Céng ty

- Dia chi cii theo khoan 3 Piu 2 Diéu Ié t chirc va hoat dong Cdng ty c6 phan Vicem
Thuong mai Xi méang (goi tat 1a Piéu 1 Cong ty): S6 348 Dudng Giai Phéng, Phudng Phuong
Liét, Quin Thanh Xudn, Thanh phd Ha Nai.

- Pia chi méi: S6 348 Puong Giai Phong, Phuong Phuong Liét, Thanh phé Ha Ngi.

2. V& muyc tiéu hoat dong ciia Cong ty

- Sira d6i khoan 1 Diéu 4 Piéu Ié Cong ty vé nganh nghé kinh doanh:

~Nganh, nghé kinh doanh cia Céng ty (cap nhit theo Quyét dinh cia Thi tuéng Chinh
phu sb 36/2025/QD-TTg ngay 29/09/2025 Ban hanh hé théng nganh kinh té Viét Nam) la:

- Dai ly kinh doanh giao nhén,
van tdi hang hoa;

- Mé&i gidi mua ban hang hoa.
- Déu gié hang hoa.

: X Mi | Thay ddi nganh nghé kinh doanh theo | M3
TT | Nganh nghe kinh doanh cii il QP 36/2025 méi
Sin xult bot gidy, gidy v bia. Pé xuit bé md nganh kinh doanh nay vi
Chi tiét: San xuat bao bi (phuc « \ s . £
1 e ot vt i, dihp v 1701 | khéng pht hop véi tinh hinh thyc t€ san
bz - g, dan Gyng xuht kinh doanh cia Cong ty.
cong nghiép).
7 ff::‘:.__':l
San xuat xi mang, voi va thach cao. J—
oo o Chi tiét: fer| Con
S:E KOO AT VOl VA tupel - San xuét xi mang: san xuét clanhke va a {'-' . 1‘7'”
: : : e hao edm xi | IGEM T
gk 2 & ; i W L
2 | Chi tiét: San xuat cac loai phu 2394 -~ umﬁng cimg rong mirtic; ban gOm ‘)u 2394 | M
- & mang pooc ldng, xi ming alumin, x1 Y
gia, vat liéu xdy dung va vit tu T 2 N .
) g ming x1 va xi méng supe phot phat. X ez
phuc vu sén xufit xi ming. - y Seals
- San xuat vol.
- San xuét thach cao.
Gia cdng co khi; xir Iy va trang phu kim
Gia cong co khi; xir ly va trang loai.
? F s A . A -, L [ 5 2
3 phi kim loai. e Chi tiét: Gia c6ng co khi; xir ly va trang o
phi kim loai
ong tri § thuit da
X4y dung cong trinh ky thudt ﬁﬁgcduﬂg cong trinh k¥ thudt dan dung
¥ dCT"f ?‘iﬁg}éﬁhﬁg‘ P 4299 | opi fibe: Xay dyng cong trinh k§ thudt | 27
AR A ORNa SAR SRS, dén dung khac.
Dai ly, méi gioi, ddu gid hang Dai ly, moi gi6i, dau gia hang hda
hoa Chi tiét:
5 | Chi tiét: 4610 | - Pai Iy ban hang héa. 4610




i n Aoy s
TT| Nganh nghé kinh doanh cii Tﬁﬁ Thay 20 "g““Q';)“i‘;;‘;'s‘h Atk rgi
- Pai ly mua, dai ly ban, ky gui
| hang hoa.
Ban budn nong, lam san nguyén
;‘g;‘g(“” B0, ek, Bk VR Cong vt D& xuét b m nganh kinh doanh nay vi
6 Chi tiét: Kinh doanh 14m san. 4620 lchg}ng.phu hop V(ff'l tmi’i hinh thuc t€ san
thirc &n gia stic (trir logi Nha $iigt ko Ao, G COng Ty
nwdc cim). T
Z 2 Pé xuit bd ma nganh kinh doanh nay vi
Ban bubn thyc pham. " : - E
7 | Chi tiét: Kinh doanh thity san, | 4632 ﬁg;‘%ﬁ;“dgzgh“f&fgz“t}; ki
Bén bubn dd ding khac cho gia dinh.
Chi tiét:
Bén budn do dung khac cho gia - Bén budn db ding khac cho gia dinh
g dinh. J 4649 | chua dugc phin vdo ddu: ban budén xe 4649
Chi tiét: Kinh doanh ndi that, dap.
kinh doanh xe dap. - Bén buén dd dién gia dung: mat hang
dién mdy, dién lanh nhu 16 vi séng, quat
dién, ti lanh, diéu hoa nhiét dd, ...
S Han it e Bén budn thiét bi va linh kién dién ti,
du;-,_n Flf’ il thong, . vién thong.
9 | Chi tiét: Kinh doanh cdo mdt | 4652 | oy ié Bn buon thiét bj va linh kign | 02
hang dién t, dién may, dién dién tr. vidn tho
ién ta, vién thong.
lanh.
Ban budn méay méc thiét bi, phu ting
may khac.
Chi tiét:
- B4n bu6n may moc, thiét bi va phu
ting mdy khai khoang, xay dung.
, ~ Bé4n budn may méc, thiét bi dién, vit
Ban bu6n méay méc thiét bi, phu liéu dién (may phéat dién, dong co dién,
tung may khéc. s Araa i thidt bi did \
10 | i tibt: Kinh doan thit bi Van | 4659 | 48 dien N :j]".‘iﬂ b R
plhibng. trong mach dién). o
- Ban buén may méc, thiét bi va phu
ting méay van phong nhu may chiéu,
mdy fax, ... (trir méy tinh va thiét bi
ngoai vi).
- Bn buén méay méc, thiét bj va phu
ting may khac chua duge phén vao dau.
& m‘f“”“ otovixecodingeo | | Banbudn 16 vaxecs dongeokhic. | 4oc)

Chi tiét: Kinh doanh 6 t8.

Chi tiét:




Chi tiét: Kinh doanh vén tai va
dich vu véan tai dudmg bj.

khéch ndi tinh, lién tinh.

X0 . Ma | Thay dbi nganh nghé kinh doanh theo | Ma
T
0 Nganh nghe kinh doanh cii il OD 36/2025 s
- Bén budn 6 té con (loai 9 chd ngdi trd
Xuong)
- Ban budn 6 t6 (trr 6 6 con loai 9 chd
ngoi trd xudng) va xe c6 dong co khac.
Bén buén md td, xe may, phu ting va
cac by phan phu trg cia mo t6, xe may.
Bén mé 6, xe méy. Chi tiét:
1 s ork. e
. Chi tiét: Kinh doanh xe méy. el . Bén budn mb td, xe may. s
- Bén budn phy ting va ciac bg phin phu
| trg ctia mé t6, xe may.
Ban budn vt liéu, thiét bi lap dat
khéc trong xay dung.
Chi tiét: . g
Xk e alee v Bén budn vt ligu, thiét bj 1ap dat khac
: ; P = 4663 | trong xdy dung.
13 | cac ching loai vt liéu xdy dung; Chi tiét: B4 A ) s . | 4673
- Kinh toxnh cie Toni 6 mling: El tiét: n budn xi mang: bao gom xi
Yk dlosinh oc lowi pliv g3, Vit ming den, xi ming trang; clanhke.
liéu xﬁy dung va vat tu phyuc vu
sdn xudt xi mang,
Ban bubn chuyén doanh khéac
g;:ﬁig:m plidin. vl Chu. Ban buén chuyén doanh Ichac chua duge
s e ; <5 phén vao dau.
- Kinh doanh phan bén (trl loai Chi tiét: Ban buén chuyén danh khac
14 | Nha nud¢c cam); 4669 : i 4679
Wik doank viE i, ke HI, ph | con lai chua duqc_ phan vao diu: thach
‘g, gl ois blao b,i (phuc I‘:'U cao; vét tu, phu gia khéc phuc vy san
san xut xi ming, din dung va Bty N
cong nghiép). "
Bin 1¢ lwong thr, thyrc pham, do
uéng, thudc l4, thude lao chiém
g;ﬁ‘g Li“ttf"“icac g hang D& xuét bd ma nganh kinh doanh ndy vi
Ll brerismlop i g 4711 | khéng phi hop v6i tinh hinh thuc € sén
Hig thiléc {4308, ey bia xudt kinh doanh ciia Cong ty.
nudc giai khat (khéng bao gom
B kinh doanh quén bar). ] ,
Vaén tai hanh khéach dudng sit. Vién tai hanh khach dudng sit. )
16 | Chi tiét: Kinh doanh dai Iy dich | 4911 | Chi tiét: Van tai hanh khach dudng sat 4911
vu van tai dudng sat. lién tinh.
ST Meh Radpis oy Vin thi hanh khéch dudng bd khéc.
i e 4932 | Chi tiét: Van tai hanh khach bing xe 4932

WZ )\




N R

- - Ma | Thay doi nganh nghé kinh doanh theo | Ma
TT Nganh nghé kinh doanh cii il OD 36/2025 i
~ r oy A < A y
MR o LoRAnEa T Vin tai hanh khach ven bién va vién
i | ViE0 diong. 5011 | duong 5011
Gl GEL: Kinh doant vom 1.y Chi tiét: VAn tai hanh khach ven bién
dich vu vén tai dudng bién. - '
¥ dt.‘i‘ banh Khech dusmictuny Vén tai hanh khach dudng thiy ndi dia.
[ .| 5021 | Cni tiét: Van tai hanh khach dudng thuy | 5021
i tiét: Kinh doanh vén tai va e ek . s
dich v vén tAi dirdmg sBng. ndi dia bang phuong tién co gioi.
Nha hang va cdc dich vy dn uéng phuc
Nha hang va céc dich vu dn ubng ' vu luu dong.
20 | phuc vu luu dong. 5610 | Chi tié&t: Nha hang, quén &n, hang &n 5610
- | Chi tiét: Kinh doanh &n uéng. udng (trir ctra hang &n uong thude chudi
cira hang dn nhanh)
Kinh doanh bt dong san, quyén st
Kinh doanh bt dong sin, quyén dm}g dﬁt thPﬁc chi s& hitu, cha sir dyng
" .: " o hodc di thué.
str dung dat thudc chi sé hitu, Chi tiét: ;
21 | chi str dung hoic di thué. 6810 ' 5 . z 6810
Chi tit: Kinh doanh phat trién ~ Ik, Bt gy cn Sy G
nha va cho thué bit dgng sin KhOnE: 0o . ¢
' - Cho thué va van hanh nha va dat
khong dé &.
Cung ung va quan ly nguf“m lao
dong.
Chi tiét: Mdi gi6i tuyén chon va Dé xuét boé ma nganh kinh doanh nay vi
22 | cung tng lao dong (khong bao 7830 | khéng phi hop véi tinh hinh thyc té sin
gdm gi6i thiéu va cung {mg nhan xuét kinh doanh ctia Céng ty.
su cho ¢4 nhén, td chitc c¢6 chirc
niing xuét khéu lao dong).
Dai Iy du lich.
Chi tiét: L hanh ndi dia, quéc té
23 va cac dich vu phgc vu khach du 7911 Dai l}'f']ﬁ' hanh. 7911
lich (khéng bao gom kinh doanh Chi tiét: Pai ly lir hanh.
vil trrdng, quéan bar, phong hat
karaoke).
Hoat d6ng dich vu hd trg kinh
doanh khéac con lai chua dugc Pé xuit bdo ma ngénh kinh doanh nay vi
24 | phan vao dau. 8299 | khdng phu hop v6i tinh hinh thuc té san
Chi tiét: Xuét nhdp khéu cac mjt xuéit kinh doanh cta Céng ty.
hang Cong ty kinh doanh.
. i 1 Hoat ddng cua céc co sé thé thao.
tﬁl]gﬂt dfng cia cdc co sy the Chi tlet Hoat ddng cia cac co s¢ thé
25 : 9311 | thao: td chirc cc sy kién thé thao trong | 9311

Chi tiét: Kinh doanh dich vu thé
thao.

nha hoidc ngoai tréi nhu sin tap, nha thi
dau thé thao.

a4
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Nganh nghé kinh doanh cii

=

Thay doi nganh nghé kinh doanh theo
QDb 36/2025

Ma
mé&i

26

Hoat dong vui choi gidi tri khéac
chua dugc phin vao dau.

Chi tiét: Kinh doanh dich vu vui
choi, giai tri.

9329

Hoat dong vui choi gidi tri khéc.
Chi tiét: Hoat dong vui choi giai tri
khéc.

9329

27

Béo dudng, Sl’ra chita 6 té va xe
cd dong co khéc.
Chi tiét: Stra chita 6 to.

4520

Sira chita, bdo dutng 8 t6 va xe c6 ding
co khac.

Chi tiét: Sira chita, bao dudmg 6 t6 va xe
¢O dong co khéc.

9531

28

Bao dudng va sira chita mb té xe
may.
Chi tiét: Sira chita xe may.

45472

Stra chira, bao dudng mo t6, xe may.
Chi tiét: Sira chita, bdo dudng mb t6, xe
may. .

9532

29

Bién budn givdng, ti, ban ghé va do néi
thit tuong tu trong gia dinh,vin phong,
ctra hang; tham, dém va thiét bi chiéu
sang.

Chi tiét: Ban buén giudng, ti, ban ghé
va d6 noi that twong ty trong gia dinh,
viin phong, cira hang.

4642

30

Ban bubn may tinh, thiét bi ngoai vi va
phin mém.

Chi tiét: Ban budn may tinh, thiét b
ngoai vi va phﬁ’in mém: thiét bj vin
phong nhu méy tinh, may in, may
photocopy, ...

4651

31

Vin tai hang héa bﬁng dufrqg bd.
Chi tiét: Van tai hang héa bang & t6 loai
khéc (trir 6 t6 chuyén dyng).

4933

32

Vién tai hang hoa dudng thuy ndi dia.
Chi tiét: Van chuyén hang hoa duéng
thity noi dia bang phuong tién co gidi.

5022

Thanh Cong
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TONG CONGTY XIMANG VIETNAM ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIETNAM
CONG TY CPVICEM THUONG MAI XIMANG DPoc lap - Tw do - Hanh phic

S6:  /NQ-DHDCD Ha Ngi, ngay 22 thang 4 ném 2026
Du thio
//f":‘“«x NGHI QUYET
/ /7 CODATHOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
1=/
ll 'l L:P“fN _
W\ 'Cﬁ‘ﬁ\efi“ at doanh nghiép so 59/2020/QH14 da duge Qude hoi thong

ttua\@: ay'17/ ,ﬁj 20 va céc vin ban huéng dan thi hanh Luat Danh nghigp va
: }_’ﬂiﬁi 2/QH15 ngay 11/01/2022 sira déi bd sung mot sé didu cla
Luét doanh nghiép;

Can cr Ludt ching khoan sb 54/2019/QH14 théng qua ngdy
26/11/2019;

Can cit Didu 18 18 chirc va hoat dong ctia Céng ty cd phin VICEM
Thuong mai Xi mang;

Can cir Bién ban hop Pai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2026 50
/BB-DHDCP ngay 22 thiang 4 ndm 2026 cta Cong ty cb phin VICEM
Thuong mat Xi mang;

QUYET NGHI:

Piéu 1. Thong qua Béo cdo ciia Ban Gidm dbc danh gia két qua hoat dﬁng
kinh doanh nam 2025 va Ké hoach kinh doanh nam 2026 cua Cong ty voi s0
phieu biéu quyet tan thanh la c6 phén, tuong duong % tdng sb cb
phan c6 quyén biéu quyet ctia o6 dong tham du va ty quyén tai Dai héi, mot
so chi tiéu chinh nhu sau:

* Két qua san xuat kinh doanh nam 2025:
- San lugng xi mang mua vao :454.082 tan

- San lugng xi mang tiéu thu  : 454.002 tan

- Téng doanh thu £ 500.334 triéu dong

- Loi nhuan trudc thué £ 6.055 triéu dong

- Loi nhuan sau thué + 4346 triéu dong

- Ti sudt lgi nhuén sau thué trén vén chil s& hitu: 5,2 %
- Nop ngan sach £ 10.569 triéu dong

- Ti 16 tra cb tic : 3%

* K& hoach kinh doanh nim 2026:
- San lugng xi mdng mua vao : 460.000 tAn

- San lugng xi mang tidu thy  : 460.000 tan




- Téng doanh thu : 512.218 triéu dong

- Loi nhuén trudce thué : 2.500 tridu dong

- Loi nhuén sau thué : 1.956 triéu dong

- Ti sudt loi nhudn sau thué trén von chu sé& hitu: 2,34 %
- Nop ngan sach - 7.000 triéu dong

- Ti 18 tra cb tirc - 2%

Diéu 2. Thong qua Bao céo hoat dong nam 2025 va ké hoach hoat déng
nam 2026 cua Hoi dong quan tri Cong ty vGi s6 phieu biéu quyet tan thanh la
cb phén, tuong duong % tong sb c6 phin c6 quyén bigu quyet cia cb dong
tham dy va uy quyén tai Dai hoi.

Piéu 3. Thong qua Béo cdo hoat dong nam 2025 va ké hoach hoat dong
nam 2026 cua Ban Kiém soat Cong ty voi 56 phleu blE.‘.U quyet tan thanh la
cb phan, tuong duong % téng sb cb phan cé quyen biéu quyét cia c6 dong
tham du va Uy quyén tai Dai hi.

Diéu 4. Thong qua viéc lya chon don vi thue hién kiém toan Béo cdo tai
chinh nam 2026 cua Cong ty véi sé phiéu bleu quyet téan thanh la cb phén,
tuwong duong % tong s6 ¢d phan cod quyen biéu quyét cia c6 dong tham du
va ty quyén tai Pai hoi.

Piéu 5. Thong ‘qua Bdo cdo tai chinh ndm 2025 da dugc kiém toan boi
Céng ty TNHH Kiém toan An Viét voi s6 phiéu bleu quyet tan thanh la cd
phin, tuong duong % tong sd ¢ phan cé quyén biéu quyét cia cb dong
tham du va tiy quyén tai Dai hdi.

Dieu 6. Thong qua Phuong an phén phéi lgi nhuan nim 2025 vai s0 phle.u
bleu quyet tan thanh la ¢b phan, tuong dm:mg % tong s cb phén co
quyén biéu quyét cta cb déng tham du va uy quyén tai Pai hdi, cu thé nhu
sau:

- Loi nhuan sau thué thue hién nam 2025 : 4.345.585.183 déng
- Thué thu nhap doanh nghiép phéi nop . 1.709.563.036 dong
- Loi nhuén sau thué chua phéan phéi . 4.443.132.565 dong
+  Loi nhufin chua phan phéi lily ké cudi ky trude:  97.547.382 dong
+ Loi nhuén chua phan phoi nam 2025 : 4.345.585.183 dong
» Phuwong dn phin phoi . 4.345.797.000 dong
- Quy khen thuéng, phic lgi . 2.433.978.000 déng
- Quy thuong ciia ngudi quan ly . 111.819.000 dong
- Chia cb tic ndm 2025 ty 18 3% © 1.800.000.000 dong
- Loi nhuén con lai chua phan phdi . 97.335.565 déng

Piéu 7. Thong qua Béo cao thu lao, phu cap thue hién nam 2025, ké hoach
nam 2026 dbi v6i Hoi dong quan tri, Ban Klem soat, Thu ky Céng ty; Quy
tién luong thuc hién nim 2025 cua Glam dbc Coéng ty voi s6 phiéu biéu quyét

e



tan thanh la cd phan tuong duong % tf)ng s6 ¢b phan ¢o quyén
biéu quyét ciia ¢ déng tham du va ity quyén tai Dai hoi, cu thé nhu sau:

- Tong sq tién thi lao, phu cip da chi ndm 2025 691 véi Hoi dong quan tri,
Ban Kiém soat, Thu ky Cong ty 14 420.000.000 dong.

- Quj tién luong thue hién nam 2025 ctia Giam doc Cong ty co phan Vicem
Thuong mai xi mang 1a 700.322.000 dong.

- Mirc thi lao, phu cap mdi thang nam 2026 ddi voi Hoi dong quan tri, Ban
Kiém soat, Thu ky Cong ty nhu sau cu thé:

X il
2] Chut dani (d(’ing!i(g)t:':‘:il;théng)
I Chu tlch Hm dong quan tr] 6.000.000
2| Thanh vién Hoi dong quan tri 4000000
3 | Tnmng ban kiém soat i 4.000.000
4 . Thanh wen Ban chm SO&[ S 3000000
: , .Thu o A | 34000_(}66

Diéu 8. Théng qua viée ky ket hop ddng mua xi mang ndm 2026 vai 50
phiéu bleu quyet tan thanh la cb phén, tuong duong % tong s6 cb phén
cd quyén biéu quyét cia cb dong tham du va tiy quyén tai Dai hoi.

Piéu 9. Thong qua viéc ky ket hOp ddng ban xi ming ndm 2026 voi sb
phiéu blcu uyet tan thanh la cb phan, turong duong % tong s ¢b phan
c6 quyén biéu quyét cia cd dong tham du va uy quyén tai Dai hi.

Ditu 10. Théng qua viéc stra doi, bo sung Diéu 1& hoat dong Cong ty
véi sb phleu biéu quyet tan thanh la cb phén, tuong duong % tong s0 cO
phén ¢6 quyén biéu quyet clia cd dong tham du va iy quyén tai Dai hdi.

Piéu 11. Nghi quyet c6 hiéu luc ké tir ngay 22 thang 4 nam 2026.

Hdi dong quan tri, Ban Gidm dbc va toan thé cb déng Cong ty c6 phin
VICEM Thuong mai X1 maéng c6 trach nhigm thi hanh Nghi quyét nay /.

Noi nhin: TM. PAI HOI PONG CO PONG

- UBCKNN, S& GDCKHN,; CHU TICH HPQT
- TCty Luu ky &BTCK;
- Téng Céng ty Xi mang Vigt Nam;
- Thanh vién HDQT, Ban Kiém soit;
- Ban GD, CD, DU, Website,
- Cac don vi true thude Cty;
- Luu: VT, Thur ky Cty.
Lé Thi Thu Huyén
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