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$6: 01/BCTN -VCC ek

Ha Néi, ngay 02 thang 04 nam 2026

BAO CAO THUONG NIEN

(Ban hanh kém theo Théng tw sé 96/2020/TT-BTC ngay 16 thang 11 nam 2020 ciia BY truong B Tai chinh)
Niim bdo cdo 2025 "
Kinh giri : - Uy ban Chtig khoan Nha nudc
- S& giao dich chirng khoan Ha N1

Thong tin chung

. Thong tin khai quat:

Tén giao dich: Cong ty cb phin Tu vin Xay dung Cong nghiép va D6 thi Viét Nam
Gidy chiig nhan ding ky doanh nghiép s&: 0100106183, ding ky 1an dau ngay 04
thang 05 nam 2007, thay dbi 1an 8 ngay 18 thang 04 nim 2023 do Phong Ding ky kinh
doanh - S& K& hoach va Pau tu thanh phé Ha Nai cip.

Vén diéu 18 : 18.000.000.000 (Mudi tim ty dong)

Vén dau tu ctia chii sé hitu : 18.000.000.000 (Mudi tim ty dong)

Dia chi : Tang 8-11, Toa nha sb 10 phd Hoa Lu, Phuong Hai
Ba Trung, Thanh phé Ha Nbi

S dién thoai © 10242220 5889

Fax 1 024.2220 6366

Website : vee.com.vn

Mi c6 phiéu : CCV

Qud trinh hinh thanh va phdt trién:

L7
...

&,
4.0

Giai doan tir 1969 — 1974:

Tién than ctia Céng ty VCC 1a Vién thiét k& Cong nghiép Kién Tric thudc Bd Xay dung,
dugc Chinh pht thanh 1ap ngay 09/10/1969 theo Quyét dinh s6 201/CP do Phé Thu tuéng
P& Muoi ky.

Giai doan tir 1974 — 1992:
Ngay 16 thang 01 nim 1974, Bo trudng Bd Xay dung ky Quyét dinh sb 109/BXD dbi tén
Vién thiét ké Cong nghiép Kién trtc thanh Vién Xéy dung Cong nghiép truc thudc Bo.

Giai doan tir 1993 dén 2007
Ngay 28 thang 12 nim 1992 B¢ trudng B6 X4y dung ky quyét dinh sb 787/BXD-TCCB, dbi
tén Vién x4y dung Cong nghiép va cong trinh d6 thi thanh Céng ty Tu véin Xay dung Cong
nghiép va Do thi Viét Nam (VCC) 13 doanh nghiép nha nudc loai I trong linh virc tu vAn thiét
ké x4y dung, c6 tu cach phap nhén doc lap, hoat déng trong ca nudc va hop tac qubc té theo
chtrc néng nhiém vy BJ giao cho Cong ty va theo dung luét phap.




Z

<

Ngay 5 thang 5 ndm 1993 B¢ truong B Xay dung ky quyét dinh sb 161A/ BXD- TCLD. Ngi
dung quyét dinh Thanh 18p lai doanh nghiép Nha nuéc: Céng ty Tu van Xdy dung Céng
nghiép va Dé thi Viét Nam, truc thugc Bé Xdy dung.

Giai doan tir 2007 dén nay:

Ngay 07/02/2007 cta Bo Xiy dung quyét dinh sb 248/QD-BXD vé viée Chuyén doanh
nghiép nha nuéc Cong ty Tu van Xdy dung Cong nghiép va D6 thi Viét Nam thanh Céng ty
cb phén - Téng cong ty Tw vin X4y dung Viét Nam chiém 51% vén Biéu 1.

Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Nganh nghé kinh doanh:

Theo c4c nganh nghé kinh doanh dugc quy dinh tai Gidy ching nhan ding ky kinh doanh,
bao gdm: '

Hoat dgng Kién tric va Tw vén k thudt cé lién quan:

Kiém tra va phﬁn tich kj thudt (Md 7120), Chi tiét:

Hoat djng chuyén mén, khoa hoc va céng nghé khdc chwa phdn vao dau (Md 7490), Chi tiét:
Hoat déng xdy dung chuyén dung khdc (Ma 4390), Chi tiét:

bia ban kinh doanh chinh: Ha Ndi.

Théng tin v& md hinh quan tri, tb chirc kinh doanh va by méy quan ly:
M® hinh va bd may quan ly
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Céc cong ty con

. NGANHNGHE | HINHTHUC | SO VON TY LE
b TEN CONGTY KINH DOANH DPAU TU THUC GOP | SOHUU
1 | Cong ty cb phan Tu vén déu | Tu vin xiy dung | Céng ty con | 863.066.108 67,3%
tu xdy dung VCC Viét Nam
2 | Céng ty cb phin Tu vén xdy | Tu vin xdy dung | Congty con | 180.000.000 75%
dung VCC Ha Noi
4. Pinh huéng phét trién

1L

Céc muc tiéu chi yéu ctia Cong ty: Hai hoa loi ich Ngudi lao dong, Nha nude va Cb dong.
Thu nhép binh quén ciia nguoi lao dong & murc phu hop véi mét bing chung cia cdc Cong ty
¢6 nganh nghé tuong tu; déng gép ddy di nghfa vu cac nghia vu cho Ngan sach Nha nude. Ty
16 ¢b tic clia ¢b ddng cao hon ty 18 tién giri ngén hang. Duy tri lgi nhuén tich Iily dé Cong ty
phat trién bén viing.

Chién lugc phat trién trung va dai han: Phn d4u 12 mot trong nhitng doanh nghiép manh nhét
Viét Nam trong linh vuc tu van.

Cac muc tiéu phat trién bén viing (méi trudng, x4 hoi va cong ddng) va chuong trinh chinh
lién quan dén ngén han va trung han ciia Cong ty.

Cac rui ro: Khéng co

Tinh hinh hoat dfng trong niim

. Tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh

TT

Cic chi tiéu (T§ ddng) KH 2025 TH2025 | TH/KH (%) | 2025/2024 (%)

Doanh thu (T déng) 191,900 288,673 150,43 138,7

Loi nhuén trude thué (Ty ddng) 13,430 22,003 163,83 126,45

Cb tic (%)- Du kién 2025 chua 63,16 136,41
Phén phdi chd Nghi quyét dai
hoi dong ¢b déng thudng nién
ndm 2026 '

)

Tinh hinh thue hién so v6i ké hoach: Phan khic nganh x4y dung co s& ha tang, xdy dyng ning
lugng va tién ich dang la xu hudng chinh va Chinh phu c6 ké hoach phat trién ha tAng nham
thic ddy thi truong x4y dung trong nuéce, thém vio d6 viee dAu tu x4y dung vao céc khu dén
cr van tiép tuc dugc cdc Nha ddu tu trong va ngodi nuéc dic biét quan tim. Ngay tit nim
2024 va dAu nam 2025, Ban Téng gidm déc cong ty va phong Kinh doanh da cé céc phan tich
dénh gid, dinh hudng tiép can khai théc cac ngudn viée tlr cac du 4n phat trién ha co so ha
tAng (sin bay, giao thong), cic du 4n ning luong, cic du 4n xdy dung nguyén vt lidu xay
dung..., lién danh ky hop tac chién luoc véi tu vAn nude ngoai nhu GMP, tiép thi véi cée tip
doan, céc Ban quéan 1y dia phuong, cic nha ddu tu nudc ngoai, nhim khai thac phat trién thi
trudng va két qua trong ndm 2025 da timg bude cb cic hop ddng ky méi véi gid tri 16m.

Céng téc thi truong: Nam 2025, Cong ty tiép tuc trién khai cic ngudn viée nim 2024 dong
thoi tich cuc tim kiém, mé rong cong viée maéi. Cong ty di co co ché dé ddy manh céng tac
tim kiém khai thac hop ddng duoc duy tri, thuc hién trong nhidu nim qua va da tao dugc dong
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luc rat 16n, 12 yéu t6 thuc ddy hiu hét cac can bod tir Chii tri, Chii nhiém, Lanh dao Don vi,
Lanh dao Céng ty nd lic trong cdng tac tim kiém khai thac phat trién thi truong.

o Duy tri va cdp nhat ISO 9001-2015 trong qua trinh san xudt, gitt vitng thuong hiéu va tin
nhiém cua khéich hang.

o Mit bing tai chinh Céng ty dt vén ting cho thuc hién céc hop ddng da ky cling nhu trién khai
tim kiém céng viéc, thuc hién dy ddu thau...

2. Té chirc va nhan sy
Théng tin tém tit cia céc thanh vién Ban Piéu hinh
- Danh séch Ban diéu hanh dén ngay 31/12/2025

Ho tén Chirc vu .
1. Hoang Thi Ngoc Loan . Tbng giam dbc ’5’
2. Phing Tién Trung . Phé Thng giam ddc lrl\:
3. Bui Minh Khénh Phé Téng gitim e e
4. L& Anh Diing Ph6 Tdng giam dbc :tls
5. MaiDoan - | Phé6 Thng gidm dbc v;
6. Liéu Bich Lién K& to4n truéng

o Ba Hodng Thi Ngoc Loan — Tong gidm doc
Ngay thang ndm sinh 01/04/1970

Noi sinh Ha No1

Québc tich Viét Nam

Dan toc Kinh

bia chi thudng tri
Trinh d6 hoe van

S0 ¢O phén s& hitu

o Ong Phiing Tién Trung — Phé tong gidm doc
Ngay thang ndm sinh 23/10/1973

Noi sinh Ha Néi

Quéc tich Viét Nam

Dén tdc Kinh

Dia chi thuong tra
Trinh d6 hoc van

S6 co phan sé hitu

Thong tin tém tit ctia cdc thanh vién Ban Diéu hanh

37 L& Pai Hanh, Hai Ba Trung, Ha Nbi
Thac sT
10.404

P604, B14 Kim lién, Déng Pa, Ha Noi
Thac s
11.274

o Ong . Biii Minh Khdnh — Ph téng gidm dbc
Ngay thang ndm sinh 29/09/1974

Noi sinh Lang Son

Qubc tich Viét Nam

Dan toc Kinh



Dia chi thudng tri
Trinh d6 hoc vin

86 ¢6 phan s hitu

o Ong

Ngay thang nim sinh
Noi sinh

Québc tich

Dan tdc

Dia chi thudng tra

Trinh d6 hoc vin

S6 ¢6 phan so hitu

o Ong

Ngay thang ndm sinh
Noi sinh

Qudc tich

Dén toc

Dia chi thudng tri

Trinh d6 hoc vin

S6 ¢ phin s& hitu

o Ba

Ngay thang ndm sinh
Noi sinh

Qubc tich

Dan toc

bia chi thuong tra

Trinh d6 hoc van

S0 ¢0 phan s& hitu

12B01 Park 12 Time City Mai Pdng, quan Hoang Mai, Ha Noi
K¥ su
768

: Lé Anh Diing — Phé tong gidm doc

06/07/1975

Ha Tinh

Viét Nam

Kinh

CH 1904, chung cu IMPEREIA GADEN, s6 203 Nguyén Huy
Tudng, phuong Thanh Xuan, quan Thanh Xuan, Ha Noi |
Kién tric su

11.383

. Mai Poan — Phé tong gidm doc

07/12/1978

Nam Dinh

Viét Nam

Kinh

P2001 - 21T2 Hapulico, 83 Vii Trong Phung, phudng Thanh Xuéan
Trung, quin Thanh Xuédn, Ha Noi

Thac st

112.500

: Liéu Bich Lién — Ké todn truéng

11/06/1975

Ha No1

Viét Nam

Kinh

Phong 506, Chung cu Sapphire Palace, s6 4 Phd Chinh Kinh,
phudng Thugng Dinh, quén Thanh Xuan, Ha Noi

Thac st

15.689

Nhitng thay d6i trong ban diéu hanh: Khéng cé
S6 luong cén bd, nhan vién: ngudi. Khong cé thay dbi trong chinh sach dbi véi nguoi

lao ddng.

3. Tinh hinh d4u tu, tinh hinh thuc hién cc du 4n

Céc khoan dau tu 16n: Khéng cé.
Céc cong ty con (Tém tit v& hoat déng va tinh hinh tai chinh nim 2025 cta céc cong ty con)



TT TEN CONG TY PVT Dgggﬂ T;Jg(l'}'?'lr?{ljjﬁ CcO TUC
1 | Céng ty ¢ phf“m Tu vén dau tu | Ty dong | 5276 0,12 | Chua phén phdi
xdy dung VCC Viét Nam
2 | Cong ty cb ph’?m Tu van xay | Ty déng 2,67 0,06 | Chwa phén phdi
dung VCC Ha Noi
4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh
Chi titu Niim 2024 (Ty dong) | Niam 2025 (Ty ddng) | % ting giam
Téng gi4 tri tai san 272 360 132,3
Doanh thu thudn 203,83 285,6 140
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 17,4 22 126,4
Loi nhuén khac (0.009) (0.0003) 3,3
Loi nhudn trude thué 17,4 27 126,4
Loi nhuan sau thué 13,89 17,4 1259
Ty 18 loi nhudn tra cb tic 46.3% 63.1% 136,2
(Lgi nhuén sau thué TNDN)
- Céc chi tiéu khac.
b) Céc chi tidu tai chinh chi yéu
Chi tigu Niam 2024 Nam 2025 Ghi chua
1. Chi tiéu vé kha ning thanh todn
+ Heé sb thanh to4n ngin han 1,15 1,12
Tai san ngin han/No ngin han
+ Hé sb thanh toan nhanh 0,67 0,68
TAi san ngin han - Hang tn kho/Ng ngén han
2. Chi tiéu vé co' cAu von
+ Heé sb NQ/Téng tai san 0,83 0,86
+ Hé s6 No/Vén chu s& hitu 5,15 6,5
3. Chi tiu vé niing lyc hoat déng
+ Vong quay hang tén kho
Gié vbn hang ban/Hang ton kho binh quén 1,48 1,85
Doanh thu thudn/Tdng tai san 0,75 0,79
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 1oi
+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuin 0,68 0,6
+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Vén cht sé hitu 0,31 0,36
+ Hé sb Loi nhuén sau thué/Téng tai san 0,05 0,48
+ Hé sb Loi nhuén tir hoat dong kinh 0,085 0,77
doanh/Doanh thu thuan
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5. Co chu cb dong, thay ddi vén dau tu ctia chit s& hitu

a) Co phén:

- Téng sb cb phin : 1.800.000CP
- Loai ¢b phén dang luu hanh :

- S6 lugng c6 phan chuyén nhugng tu do : 1.800.000CP
- S luony ch phén b1 han ché chuyén nhugng

b) Co céu cb dong: -

Cb done oy | Copin | T | g
C6 dong trong nude
+CH dong t6 chirc 3 919.536 51,08 9.195.360.000
+ C6 dong ca nhan 212 880.464 48,92 8.804.640.000
Ch déng nudce ngoai
Téng cong 214 1.800.000 100 |  18.000.000.000

¢) Tinh hinh thay ddi vén diu tu cia chi s hitu: Néu cc dot ting von cd phin ké tir khi thanh
1ap bao gdm céc dot chio bén ra céng chiing, chio bén riéng 1¢, chuyén d6i trai phiéu, chuyén
@61 chimg quyén, phat hanh cb phiéu thudng, tra cd tic béang cb phiéu v.v (thoi diém, gia tri,
dbi tugng chao ban, don vi cp): Khdng cé

d) Giao dich cb phiéu qu§: Néu sé lugng cb phidu quy hién tai, liét ké cac giao dich cb phiéu quy
d4 thuc hién trong nim bao gdm thdi diém thuc hién giao dich, gi4 giao dich va ddi tugng
giao dich: Khéng co

e) Cac ching khoan khéac: néu cic dot phat hanh chimg khoan khac d& thuc hién trong ndm. Néu
) Iwong, dic diém cac loai chimg khoan khac hién dang luu hanh va cc cam két chua thuc
hién cta cong ty v6i ¢4 nhan, td chirc khac (bao gdm cn bd céng nhan vién, ngusi quan ly
ctia ¢dng ty) lién quan dén viéc phéat hanh chimg khoan: Khéng

6. Béo cdo tac déng-lién quan dén mdi truong va x& hoi clia cong ty: Cong ty tw vén

6.1. Tdc dong lén midi trieong:
Téng phat thai khi nha kinh (GHG) truc tiép va gian tip: khéng phdt thai khi nha kinh.
Céc sang kién va bién phap giam thidu phét thai khi nha kinh: Khéng cé

6.2. Qudn Iy ngudn nguyén vt lidu:

a) Téng lugng nguyén vét lidu duge st dung dé san xudt va dong goi cc san phém va dich vu
chinh ctia t6 chtic trong nam: Khdng co

b) Bdéo cdao tilé phén trim nguyén vét liéu dugc tai ché dugc sir dung dé san xuét san phim va
dich vu chinh cta t6 chirc: Khéng co

6.3. Tiéu thu nang lwong:

a) Ning luong tiéu thu truc tiép va gian tip: Ning luong dién ndm 172.872kw

b) Ning luong tiét kiém duge thong qua céc sing kién st dung ning lugng hiéu qua: khodng
13KWh/ thang

c) Cac bdo céo sang kién tiét kiem nang luong (cung cip céc san phim va dich vu tiét kiém ning
lugng hoic st dung ning lwong tai tao); bao cdo két qua clia céc sang kién: Khéong cé



6.4. Tiéu thy nudc: (mic tiéu thu nudce cia cac hoat déng kinh doanh trong nam)

a) Ngudn cung cip nudc va lwong nude st dung: nude sach thanh phé 1.153m?

b) Ty 18 phén trim va tong lwong nude tai ché va tai sir: Khong co.

6.5. Tudn thii phdp ludt vé bdo vé méi truong

a) Sb lan bi xr phat vi pham do khong tudn thu ludt phdp va cdc quy dinh vé mdi trudng;:
Khéng co.

b) Tdng sb tién do bi xir phat vi pham do khéng tudn thu ludt phdp va cdc quy dinh vé moi
trudmg: Khong co.

6.6. Chinh sdch lién quan dén nguoi lao dpng

a) Sb lwong lao dong: 276 nguoi
Mic luong trung binh dbi véi ngudi lao déng: 19.5 tr/nguoi

b) Chinh sach lao déng nhim dam béo sirc khde, an toan va phic lgi clia ngudi lao dong: 16 chire
kham sikc khde dinh ky hang nam cho nguoi lao dong.

¢) Hoat dong dao tao nguoi lao dong

- Sb gid dao tao trung binh moi ndm: 80 gid

- Dao tao theo nhan vién va theo phan loai nhan vién d6i véi timg muc tiéu dao tao

- Céc chuong trinh phat trién k¥ ning va hoc tap lién tuc dé ho tro nguoi lao dong dam bao cb
viée 1am va phat trién su nghiép.

6.7. Bdo cdo lién quan dén trdach nhiém doi véi cong dong dia phuong: T chirc cée hoat dong vi
cong dong

6.8. Bdo cdo lién quan dén hoat dong thi truong vén xanh: theo huéng din cia UBCKNN.

I1L. Bdo cdo va dinh gi4 ciia Ban Gidm d6c (Ban Gidm dbc bdo cdo va déanh gid vé tinh hinh

moi mit ciia cong ty)

1. Panh gié két qua hoat dong san xuét kinh doanh: Céng tac khai thac thi truong va tim kiém
viée 1am cia Cong ty dat két qua tich cuc, vuot trdi so véi mét bang chung cta cac doanh
nghiép trong nganh.

2. Nhin chung cong ty da c6 nhiing nd luc dang ké va da hoan thanh vugt mic céc chi tiéu so véi
ké hoach nim diéu chinh do Pai hdi ddng cb dbng thong qua bing phwong thic liy ¥ kién
bang van ban.

3. Tinh hinh tai chinh:

a. Tinhhinh taisén : Dén 31/12/2025;

Tai san ngén han : 349,7 ty dong;
Taisén daihan 9,2ty dong.
Tinh hinh no phai tra: Cac khoan no ngén han va no dai han dén 3 1/12/2025: 311 ty ddng

4. Nhiing cai tién vé co céu td chiic, chinh sach quan 1y:

- Duy tri thyc hién quan 1y chit lugng ISO 9001

5. K& hoach phit trién trong twong lai: R4 soat, stta ddi va hoan thién hé théng quy ché ndi bd
nhu quy ché quén 1y tai chinh, quy ché tién luong va cc quy ché lién quan; nang cao hiéu qua
cong tac quan tri, di€u hanh, bdo ddm tudn thu quy dinh phap luét. Kién toan bd may to chuec,
bd sung ngudn nhén luc cho cic don vi con thi€u, dong thoi nghién clu céi tién md hinh t6
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chitc san xudt theo huéng hinh thanh céc don vi miii nhon trién khai cdc du 4n 16m,
trong diém.

Giai trinh ctia Ban Giam déc ddi voi v kién kiém toan (néu cb) - (Trudng hop ¥ kién kiém
toén khong phai 13 ¥ kién chdp nhan toan phén): Khong cé

Béo céo danh gi4 lién quan dén trach nhidm v& méi trudmg va xa hoi clia cong ty

Panh gid lién quan dén céc chi tiéu moi trudng

Péanh gia lién quah dén van dé ngudi lao dong

Danh gi4 lién quan dén trach nhiém ctia doanh nghiép d6i voi cong dong dia phuong

. Panh gi4 ciia Hpi ddng quin tri vé hoat dong ciia Cong ty

Bdnh gid ciia Hpi dong quan tri vé cdc mdt hoat dong ciia Cong ty, trong do cé ddanh gid lién
quan dén trach nhiém méi truong va xd hji.

Trong nam 2025, Hoi dong quan tri Coéng ty da nghiém tic trién khai thuc hién cdc ndi dung
cta Nghi quyét Pai hoi dong ¢6 dong thudng nién nim 2025. Chi dao giam sit hiéu qua cac
mit hoat ddng ctia Cong ty va mang lai lgi nhudn cao cho c¢b dong, phuc loi va thu nhap 6t
cho nguoi lao dong.

Pam bao Cong ty tuan thu cac quy dinh phéap luét, quy ché va didu 18 Cong ty, hoat dong vi
loi ich cao nhét ctia Céng ty. Duy tri thudng xuyén su chi dao, gidm sat Téng giam dbc va cac
ngudi quan 1y khac trong diéu hanh cong viée kinh doanh»hz:mg ngay cua Cong ty.

Cong ty tudn thu diy du cac nghia vu véi nha nudc, cd dong va ngudi lao ddng; tich cyc tham
gia nhidu chuong trinh, hoat d6ng vi cong dong.

Bdnh gid ciia Hji dong quan tri vé hoat déng ciia Ban Tong gidm dbc céng ty

Ban Téng giam dbc da c6 nhidu nd luc chi dao, didu hanh cac hoat dong san xuét kinh doanh
nam 2025 hoan thanh céc chi tiéu ciia Nghi quyét cia DPHPCD Cong ty nam 2025.

Cdc ké hoach, dinh hudng cia Hpi dong qudn tri

Tiép tuc ra soat, bién soan lai hé théng cic quy ché ndi bd ctia Cong ty pht hop cac quy dinh
phép ludt theo hudng quan tri tién tién;

Tiép tuc kién toan, bd sung can b 1anh dao céc don vi, phong ban trong Cong ty theo hudng
stt dung nhiing cén b cd phim chét tt; ning luc tbt; c6 thanh tich, c6 nhiéu déng gdp cho
Cong ty; tinh than trich nhiém cao véi cong viée, véi Cong ty. Thuc hién tuyén chon cong
bing, cong khai, minh bach dbi véi céc vi tri quan trong (gidm dbc cac don vi manh, trudng
céc phong, ban trong Cong ty) gop phén tao dong luc, khich 1§ ¥ chi phén dau, phat huy phim
chit dao diic, ning luc, trinh d6 chuyén mén nghiép vu cta can bf lanh dao.

Ra soét, c6 bién phép thic ddy san xudt kinh doanh chdm dut tinh trang nhiéu nim khéng
hoan thanh ké hoach, két qua san xuét kinh doanh yéu kém ctia mot s6 don vi, chi nhénh, cdng
ty con ctiia Cong ty.

Chi dao chudn héa lai quy trinh san xudt, san phém c4c loai hinh céng viéc dang c6 néng luc
vuot troi dé tao ra san phém tu van khéc biét, vuot xa du khoéng cach an toan so v&i cac dbi
thi canh tranh, tién toi chiém wu thé tuyét déi;

C6 chién luge dau tu, nghién ctu, tiép cin céc san phim tu vAn méi, c6 tiém ning, co hiéu
qué nhung chua phai [a thé manh ctia Cong ty nhu hé thong giao thong ngoai dé thi, cong
trinh hang khéng...;



Chi dao xay dung chién lugc déng bd cho viée dao tao chuyén mdn, nghiép vu, cai tién quy
trinh san xudt, 4p dung khoa hoc cong nghé va tan dung tét cac lao dong qud khir dé ning cao
ning suit lao déng ting thu nhép cho cin b cong nhén vién,

Xay dung thuong hi¢u, PR, marketing cho Cong ty, xac ldp b6 phén nghién ciru thi trudng vé
nhitng linh vuc lién quan thé manh ctia VCC dé chiém linh thi truong;

Hoan thién va trién khai D& 4n ddi méi Céng ty giai doan 2022-2027, tao ra md hinh san xudt
méi bing cdch thanh 14p céc trung tim thiét ké chuyén nganh sau v& Kién tric, Két cu, M&E
va Ha ting k¥ thuat tao m6i trudng chuyén mén tét, tao ra cac sin phim tu vin c6 chit lugng,
khéc biét so v&i cdc di thu canh tranh. Pong vai trd 12 181 dong luc v& chinh sach phat trién,
tiém lyc chuyén mén, nghién ctu chuyén giao KHCN. Gép phan thiic ddy su phat trién
chuyén mén, ning cao chét lwong san pham, kidm soat chit lugng san phdm & cAc trung tdm
thiét ké da nganh linh hoat con lai trong Cong ty;

Chi dao x4y dung 16 trinh dé thuc hién viéc tra luong thang (khong thuc hién khodn) ¢ céc
trung tAm thiét ké chuyén nganh dé c thé tuyén chon duge céc nhéan sy c¢é ning lyc tbt, vugt
troi va thue hién cdc cdng tic quan tri chidu siu tai cac trung tim nay;

Néang cao ndng luc quan tri tai chinh, ké toan theo hudng tudn thil cc quy dinh phép luat,
minh bach, rd rang, ndng cao hiéu qua san xuét kinh doanh, néng cao thu nhdp cho cén bd
cong nhan vién todn cong ty, ddm bao quyén loi clia cic c¢b dong trong d6 c6 co dong Nha
nudc & muc cao;

Chi dao Ban Téng Giam dbc nghién ciru phuong 4n khai thac c¢6 hiéu qua Tru s s6 10 phé
Hoa Lu va xdy dung phwong 4n khai théc, du tu khu d4t Vinh Tuy;

Chi dao Ban Tdng gidm déc xdy dung vin hoa doanh nghiép, gia tri cbt 18i, x4y dung niém tin
cla can bd cong nhan vién, chim chit méi trudng lam viée, tao dung sy doan Két, g‘é‘m bo, su
tu hao, kiéu hinh ctia nhan vién, con ngudi VCC.

V. Quan tri cong ty
1. Hoi ddng quan trj
a) Thanh vién va co cAu clia Hoi ddng quéan tri
TT Ho va tén Chire vy i‘; g‘ig‘f " :rfful‘i%) Ghi chi
1 | Tran Nhét Minh Chu tich 290.555 16,14
2 | Nguyén Dinh Thi Thanh vién 342.000 19,00
3 | Hoang Thi Ngoc Loan Thanh vién 298.404 16,57
4 | Nguyén Vin Bing Thanh vién 173.337 9,62
5 | Mai Doan Thanh vién 112.500 6,25
b) Céc tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri: Khéng cd.

Hoat ddng cua Hoi dong quan tri:

Hbi dong quan tri Cong ty hoat dong tudn thi cdc quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép, Diéu 18
Cong ty va cac vin ban phap luat hién hanh khac lién quan.

Hoi ddng quan tri ludn bam sat dinh hudng ciia Nghi quyét Dai hoi ddng ¢ déng thuong nién,
tinh hinh thue té ctia Cong ty va thi trudng dé kip thoi dua ra nhiing quyét sach tich cuc gép
phén vio sy phat trién ctia Cong ty.
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d)
e)

Nim 2025, Hoi dong quan trj dd tridu tdp 12 cude hop, phat hanh nhidu phiéu ldy y kién bang
vin ban gui t6i cac thanh vién HDQT, ban hanh 22 Nghi quyét/Quyét dinh lién quan.

Trong nim, Hoi dong quan tri d& cé nhiing chi dao trién khai viéc ra soat, stra d6i, bién soan
cac quy ché ndi bd Cong ty; trong tdm 13 Quy ché tién lwong, ning suit lao dong, thi lao; Quy
ché chi tiéu nodi bd, Quy ché quan 1y tai chinh cong ty...; cho ¥ kién v& cong tdc Phin mém
quéan tri Cong ty; chi trong cong tic xdy dung va phat trién cén bd, Hoi ddng quan trj di cé
nhiéu chi dao, dinh hudng tao méi trudng, co ché tét dé xay dung va phét trién luc luong cén
bd trong Cong ty; chi dao Ban diéu hanh trong cong tic xdy dung ké hoach san xuét kinh
doanh ndi bd theo hudng tang trudng hop ly va cong bing gifta cic don vi trong toan Cong ty.
Tao su dong vién, khuyén Kkhich déi véi cic don vi manh, nhiéu nim hoan thanh t6t ké hoach
san xuét kinh doanh va thic dy sy phét trién ciia cac don vi yéu hon, gép phan dam bao doi
sbng, thu nhip cho ngudi lao dong toan Cong ty; bén canh d6, HDQT di co6 Nghi quyét viée
phé duyét chi truong dAu tu Du 4n Cai tao van phong Cong ty tai s6 50, ngd 122 Vinh Tuy,
phuong Vinh Hung, TP Ha N6i; Nghi quyét vé& viée dau tu phan mém phuc vu san xut.

Hoat ddng cta céc thanh vién HPQT doc 1ap: Khdng co thanh vien HDOT déc ldp.

Danh sach cdc thanh vién Hoi dong quan tri cé chimg chi dao tao vé quén tri cong ty trong
nam: Khéng co.

VI. Ban kiém soat (B4o c4o nim):

1

Thong tin vé thanh vién Ban Kiém soat (BKS):

TT Ho va tén Chirc vu Sﬂ‘; Ip“li’:f 4 l‘i ;“) o Ghi chi
1 | L& Vin Son Trudng ban 5.939 0.33
2 | Ng6 Thanh Thuy Thanh vién L113 0.06
3 | Trdn Van Trung Thanh vién 0 0

2. Cudc hop cta BKS:

| s | S [ [ n T o
1 | OngLé Van Son 03 100%
2 | Ong Trn Vin Trung 03 100%
3 | Ong Ng6 Thanh Thuy 03 100%

- Hoat dong giam st ctia BKS dbi v6i HDQT, Ban Gidm dbc didu hanh vi ¢ dong:

Giam sat viéc ban hanh cac Nghi quyét cua HPQT lién quan dén céc ndi dung dd dugc Pai
hoi dong cb déng thong qua: Chi tra cb tic dbi vdi cb dong; Thudng Ban diéu hanh; C4c Nghi
quyét phuc vu cong tac diéu hanh SXKD trong nim; Nghi quyét lién quan dén cong tac kién
toan nhan su thude thAm quyén ciia HDQT.

Su phéi hop hoat dong gitta BKS d6i v6i hoat dong ctia HPQT, Ban Gidm dbc diéu hanh va
cac can bd quan ly khac:

Tham gia dy di cac cude hop ciia HPQT, Ban Téng GB. C6 ¥ kién kip thoi trong céc cong
viée ciia Cong ty véi quyén va nghia vu chia Luit DN va Diéu 1é Cong ty quy dinh.

Hoat dong khac ciia BKS (néu cé):



VII. Céc giao dich, thu lao va cdc khodn lgi ich ciia Hoi ddng quan tri, Ban gidm ddc va Ban
kiém sot.

a) Luong, thudng thu lao, cic khoan loi ich khac:

TT Ho va tén Chire vu Nim 2024 Nim 2025
1 | Trén Nhat Minh Chu tich HDQT 876.916.541 | 1.237.933.465
2 | Hoang Thi Ngoc Loan Thénh vién HDQT, 024.296.133 | 1.393.472.805
Tong giam doc
3 | Nguyén Dinh Thi Thanh vién HDQT 144.919.389 | 320.675.452
4 | Nguyén Vin Bing Thanh vién HPQT 183.319.389 282.275.452
5 | Mai Poan Thanh vién HDQT 700.116.112 | 997.377.619
6 | Phing Tién Trung Phé Thng giam dbe 603.688.045 842.276.438
7 | Bui Minh Khanh Ph6 Téng giam dbc 507.252.443 839.017.836
8 | Lé Anh Diing Phé Tdng giam dbc 451.745.026 |  768.017.836
9 | Lidu Bich Lién Ké toan trudng 602.377.130 691.271.768
10 | Lé Vidn Son Trudng ban kiém soat | 370.747.441 433.157.211
11 | Ng6 Thanh Thuy Thanh vién BKS 119.635.460 | 196.525.751
12 | Tran Vin Trung Thanh vién BKS 442.620.664 |  548.108.951
b) Giao dich ¢b phiéu c6 dong ndi bo: ting gidm nim 2025
TT | Mi cb déng Ho va tén Piu ky Ting Giam Cubi ky
1 | VCC-0043 | Nguyén Vin Dong 3,029 3,029
2 | VCC-0116 | Ha Thi Dang 2,986 2,300 686
3 | VCC-0169 | Trin Huy Anh 22,447 400 22,047
4 | VCC-0316 .N_guyén Hung Cudng 256 256
5 | VCC-0325 | Phan Péng Cuong 213 213
6 | VCC-0416 | Nguyén Thi Khénh Giang 292 469 761
7 | VCC-0473 | Nguyén Thi Viét Huong 10,000 200 10,200
8 | VCC-0474 | Trinh Ngoc Thanh 47,575 600 48,175
9 | VCC-0477 | Nguyén Vin Héa 1,600 100 1,500
10 | VCC-0493 | Nguyén Minh Pao 11,530 900 500 11,930
11 | VCC-0501 | Nguyén Ngoc Quynh 1,361 400 1,761
12 | VCC-0508 | Tran Pang Hoang 500 200 700
13 | VCC-0525 | Luong Thanh Tung 98 500 598
14 | VCC-0527 | Trin Vin Thu 200 200 400




15 | VCC-0532 | Poan Cuong 100 100

16 | VCC-0533 | Bui Thi Hang 200 200

17 | VCC-0534 | Nguyén Huynh Ping 3,029 3,029

18 | vCC-0535 | Nguyén Quéc Huy ' 100 100

19 | VCC-0536 | Nguyén Huy Tung 100 100
Tong cong: 102.187 6.898 6.898 |  102.187

)

d)

Hop ddng hoic giao dich véi ngudi ndi bd: Thong tin vé hop ddng, hodc giao dich d& duoc ky
két hodc di duoc thuc hién trong nim véi cong ty, cic cong ty con, cac cong ty ma cdng ty
ném quyén kiém soét cua thanh vién Héi ddng quan tri, thanh vién Ban kiém so4t/Uy ban
kiém toan, Gidm déc (Téng Gidm dbc), cac can bd quan 1y va nhiing ngudi lién quan téi céc
d6i tugng n6i trén: Khéng co.

Danh gia viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty: Thuc hién dugce theo quy dinh phéap
ludt v& quan trj cong ty.

VIIL Bio cio tai chinh

1.

Y kién kiém toan: -

1.1. Tai chi nhinh HO Chi Minh va chi nhanh P4 Ning ctia Céng ty dang theo ddi khoan cong ng

phai thu ngin han ctia khéch hang, tra truéc cho ngudi ban ngén han va phai thu ngan han
khéc d& qué han thanh todn véi tbng sb tién tai thoi diém ngay 01/01/2025 va ngay 31/12/2025
1an Tuot 14 2,16 ty VND va 2,18 ty VND. Dén thoi didm phét hanh béo cdo kiém toan, ching
t8i chua thu thap duoc cac bing chimg kiém toan phi hop déi véi dénh gid cia Ban diéu hanh
Cong ty vé kha ning thu hdi cic khoan phai thu ndy. Do dé, ching t5i khong thé x4c dinh
duoc anh huong cia vin dé nay cling nhu diéu chinh cin thiét (néu cd) d61 v&i Béo céo tai
chinh riéng cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2025 cta Cong ty.

1.2. Cong ty dang ghi nhén khoan chi phi 1&i vay véi sb tién tai thoi diém ngay 01/01/2025 va

31/12/2025, 1an luot 12 1,9 ty dong va 1,18 ty ddng vao cac khoan muc chi phi sin xuét kinh
doanh d& dang thudc chi tiéu “Hang t6n kho”. Trén bang cén d6i ké toan riéng tai ngay 31
thang 12 nim 2025. Dén thdi didm phat hanh béo céo ndy, ching t6i chua thu thip duge ddy
dl céc bang chimg kidm toan thich hop dé danh gia tinh phi hop cta khodn muc chung nay.
Do d6, ching t6i khong thé danh gi4 duge su phtt hop cta chi tiéu “Hang tén kho” va anh
hudng clia van dé nay t6i céc chi tidu khac 6 lién quan trén Béo cdo tai chinh riéng cho nim
tai chinh két thic ngay 31/12/2025 cia Cong ty.

Béo cdo tai chinh dugce kiém toan: bao gdbm Bang cén d6i ké todn; Béo cdo két qua hoat dong
kinh doanh; Béo cao luu chuyén tién t&; Ban thuyét minh béo cdo tai chinh dugc kiém toan
b&i Cong ty TNHH Héng kiém toan AASC.
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