CONG TY CO PHAN DICH VU PUONG CAO TOC VIET NAM
Dia chi: Tang 5, Tda nha Mitec, 16 E2, khu PTM Chu Gidy, Cau Gidy, HN
Dién thoai: 024.37679541; Fax: 024.7671616

Email: vecservices@vecs.com.vn; Website: www.vecs.com.vn

SERVICES

Ha Néi, ngay 31 thdang 03 nam 2026
GIAY MOI
THAM DU PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
Kinh giri:  Quy vi cb dong
S6 legng CP s& hiru:

Hoi ddng Quan tri Cong ty C phan Dich vu dudng cao téc Viét Nam (VECS) trén trong
théng bao va kinh mdi Quy vi cb dong t6i dy Dai hoi dong cd dong thudng nién nam 2026:

1. Thoi g:an 13h30’ ngay 22 thang 4 nim 2026 (Thu 4)

Pia diém: Phong hop Aurora tang 9, khach san Grandview Ha Noi, 369 Nguyén Khang,
Cau Gidy, Ha Noi.

3. Bm twong dy hop: C6 dong s¢ hitu cd phan ctia Cong ty C5 phan Dich vu dudng cao
tbc Viét Nam theo danh séch cb dong chét tai ngay 20/3/2026.
4. Noi dung chwong trinh Dai hji:
- Béo céo danh gia két qua SXKD nam 2025 va ké hoach SXKD nim 2026; Bo céo hoat
dong hdi dong quan tri ndm 2025;
- Béo céo kiém soét nim 2025
- T trinh lya chon don vi kiém todan BCTC nam 2026;
- Phuong an phan phéi lgi nhuén nam 2025. Trinh chi tra thi lao HDQT, BKS ndm
2025 va ké hoach chi tra th lao HDQT, BKS nam 2026;
Mot sb ndi dung khac thude thAm quyén cia Dai hoi.
5, Dang ky Dai hdi:
Dé cong tac chudn bi Dai hdi duoc chu dao, kinh dé nghi Quy vi cb dong vui long xac
nhén viéc tham dy Pai hdi (hodc uy quyén tham dy Dai hoi) v& Ban tb chirc chdm nhét
trudc 16h30° ngay 20/4/2026 theo dia chi sau:
Nguoi lién hé  : Ba V5 Thi Huong Lan (DT: 096 368 1936)
Ba Ngd Minh Trang (DT: 090 323 9981)

Pia chi - Ting 5, Toa nha MITEC, 16 E2, khu d6 thi méi Cau Gidy,
phuong Ciu Gidy, Ha Noi (Gan Keangnam)
Dién thoai : 024.37679541/40 Fax: 024.37671616

6. Khidén tham dy dai hoi:
Quy vi cb dong va/ hogdc ngudi duge iy quyén vui long mang theo va xuét trinh cac gidy
to sau: 1) CCCD/Hg chiéu/Ban sao0 CNPKKD; 2) Gidy moi hop; 3) Glay uy quyen hop 1€
va ban sao Gidy CCCD ngudi duge ty quyén (Truong hop diroc i 4y quyén tham dy hop).
R4t mong Quy vi ¢b dong thu xép thoi gian tham du day du va ding gid dé dam bao cho
thanh cong cta Dai hi.
Trén trong./.
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*Ghi chii: Cdc théng tin va tai liéu vé Dai hgi s& duge ding tai trén website cua Cong ty Cé phdn Dich vu dudng cao téc
Vigt Nam tai dia chi: htp:/Avww.vecs.com.vi




CHUONG TRINH
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</ Cl‘glgf Y.CO PHAN DICH VU PUONG CAO TOC VIET NAM
k* DUING CAO To'c . (Ngay 22/4/2026)
.\\J \ ‘;L;J :‘ iy .
\s\g | Thot Noi dung Ghi chu
Ne— x . a2 ,
Don tiép dai biéu va co dong
1 13h00-13h30 | . .
Kiém tra tu cach c6 dong
2 | 13h30-13h35 | Khai mac Dai hoi
B4o cdo kiém tra tw cdch cb déng va cong bd Pai hoi
3| 1303513040 | 45 idy kien dé tién hanh
4 13h40-13h45 g;ong dan nguyén tic biéu quyét thong qua tai Dai
5 | 13h45-14h00 | Biu Poan Chu tich, Ban Thu ky, Ban Kiém phiéu
Poan chi tich cong bé chwrong trinh Pai hdi va Quy ché
6 | 14h00-14h15 | lamvi€c clia Dai hoi
Biéu quyét thong qua chuong trinh Dai hoi
Béo cdo dénh gia tinh hinh san xuét kinh doanh nim
2025 va ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026 cua
7 141 3- 14130 HDQT; Béo c4o két qua hoat dong cua Hoi ddng quan
tri ndm 2025 va phuong huéng, nhiém vu ndm 2026.
Bio cdo két qué kiém sodt nam 2025 cia Ban Kiém soét
8 | 14h30-14h40 | T trinh Iva chon don vi kiém toan Béo céo tai chinh
nam 2026
9 | 14h40-14h50 | Béo céo Tai chinh da dugc kiém toan nim 2025
Phuong én sir dung loi nhuén ndm 2025, phuong an
10 | 14h50-14h55 | tra thd lao HDQT, BKS ndm 2025 va ké hoach chi
tra thu lao HPQT, BKS nam 2026
11 | 14h55-16h00 Thaq lu‘an biéu quyét thong qua cac bao cdo/phuong
an, to trinh
12 | 16h00-16h30 | Nghi giai lao
13 | 16n30-16h45 | Cong bé két qua kiém phiéu
14 | 16h45-17h00 Tllong qua Nghi quyét ctia Dai hoi dong c6 dong
nam 2025
15 17h00 | Bé mac Dai hoi




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

T Pic lap - Tw do - Hanh phiic
e GIAY UY QUYEN
DU PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
/< /
= Kinh giri: Cong ty co phan Dich vu dwdng cao toc Viét Nam
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Noi dung uy quyén: Bén nhén uy :
céc van dé co lién quan tai Dai hoi dong. cb dong thuong nién nam 2026.
Cam két: Bén uy quyén hoan toan chiu trach nhiém vé viéc uy quyén ndy va cam két tuan

thi nghiém chinh quy dinh hién hanh cta phép luat va Piéu 1& cong ty cb phan Dich vy

dudng cao toc Viét Nam. ... -
R4t mong dugc su quan tarn c ap t uan c

ong ty: 5Xinﬁgt1"-ﬁr:1h trong cam on!

., ngay thang  ndm 2026

Bén nhan uy quyén Bén uy quyén
(Ky, ghi ré ho tén) (Ky, ghi ro ho tén)
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THE BIEU QUYET

Tén b déng/ngudi dai dién: NGUYEN VAN A

S6 CMND/Hb chiéu/PKKD: 010010XXXXX
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K A A o A AL, A 2
S6 lwgng ¢6 phan biéu quyet: e S 1@ () phan

Ghi chii: The biéu quyet nay chi ¢o gid iri trong cugc hop Dai hoi dong co dong thzrowg nién nam 2026
cua Cong 1y co  phan Dich vu duong cao toc Viét Nam, dimg cho viéc biéu quyét cdc ndi dung dai hji.
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PUONG CAO TOC VIET NAM Péc lap - Tw do - Hanh phiic
BAN KIEM SOAT
Sé: 92 /BC-VECS-BKS Ha Néi, ngay 27thdng § nam 2026

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI DAL HQI DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh thwa: Quy Cé déng Cong ty C6 phan Dich vu duong cao toc Viét Nam

Can ctr chirc nang, nhiém vu cta Ban Kiém soat dugc quy dinh tai tai
Luat Doanh nghiép va diéu 1¢ Céng ty Cb phan Dich vu dudng cao tée Viét
Nam (VECS);

~ Can ctr vao bao cao kiém toan clia Cong ty TNHH Kiém toan va Pinh gi4

Quoc rté, tinh hinh hoat ddng, bdo céo va ho so cia Cong ty CP Dich vu duong
Cao tdc Viét Nam (VECS) trong nam tai chinh 2025;

Ban Kiéln soat xin béo cdo Dai héi dong cb déng két qua hoat dong
SXKD va tham dinh Bdo cdo Tai chinh ndm 2025 nhu sau:

I. TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT.

Trong nam 2025, tong s6 thanh vién Ban Kiém soét 12 03 ngudi, bao gom
mdt thanh vién chuyén trach va 02 thanh vién kiém nhiém.

Véi vai tro thay mat co dong giam sat tinh hinh hoat dong cua Cong ty

VECS, trong nam 2025, Ban Kiém so4t da thuc hién cong tac giam sat theo chuc
nang, nhiém vu, cac quy dinh ctia Piéu 18 t6 chire va hoat dong ctia Cong ty. Cu

thé:

- Ban Kiém so4t d 1ap ké hoach kiém soét dinh ky, phan cong nhiém vu
cu thé cho ting thanh vién, nghién ctru céc tai liéu va danh gia két qua hoat

dong.

- Tham du mét s phién hop cia Hoi déng quan tri, tham gia y kién vé céc
ndi dung duoc thao luén trong phién hop.

- Thyc hién viéc giam sat Hoi dong quan tri, Ban Piéu hanh trong viéc
quan ly, diéu hanh Cong ty, thuc hién cac Nghi quyét, ké hoach kinh doanh, ké
hoach dau tu da dugc DPHPCD nam 2025 thong qua.

- Kiém tra tinh hop ly, trung thuc va mirc d6 cén trong trong quan ly, diéu
hanh hoat dong kinh doanh, trong tb chire cong tac ké toan, théng ké va lap bio
céo tai chinh.

- Tham dinh BCTC da dugc klem toan, béo cdo tinh hinh kinh doanh, soat
xét s sach ké toan clia Cong ty nhdm danh gia tinh trung thuc, hop 1y cua sb

liéu tai chinh.
- Thuc hién cac quyén va nhiém vu khac theo quy dinh.
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II. KET QUA THU'C HIEN MQT SO NHIEM VU CU THE
1. Dénh gia hoat djng quan tri, diéu hanh ctia Cong ty

Ném 2025, qua qua trinh giam sat cac hoat dong quan tri, diéu hanh cua
HDQT, Ban Kiém soat nhan thay Hbi dong quan tri va Ban Piéu hanh da chi
dao céac hoat dong cta Cong ty tudn thu cac quy dinh cua Luat DN, Piéu 1é

Cong ty va quy dinh cua phap luat.

Bao cdo hoat dong kinh doanh ndm 2025 cua HDQT da phan anh day du,
trung thuc céc hoat dong cling nhu cdng tac chi dao, diéu hanh cua Céng ty.

2. Gidm st hoat dong ciia Hoi dong quin tri

Trong nam 2025 Héi dong quan tri da td chire cac phién hop dinh ky, cac
thanh vién Hoéi dong quan tri tham gia dady du, da lam viéc véi tinh than trach
nhiém cao dé trién khai nhiém vu vi loi ich hop phap ctia Céng ty va cb dong.

Hoi dong quan tri thuong xuyén giam sat Ban Piéu hanh viéc thuc hién
cac Nghi quyét, ké hoach kinh doanh nim 2025. Gidm sit cong tdc quan ly,
SXKD dung céc quy dinh cua phap luét, dung dinh hudng Nghi quyét da dugc
HPQT, Pai hoi dong cb déng thong qua

3. Giam sat hoat dong ctia Ban Piéu hanh

Trong nam 2025, Ban Diéu hanh di bam st cac muc tiéu, dinh huéng va
thuc hién day du cac nhiém vu dugc Pai hoi dong cb dong va Hoi déng quan tri
giao, cu thé:

- Chi dao xdy dung va trién khai nhiém vu kinh doanh dén cac phong/ban,
dinh huéng céc giai phap dong bo dé cac Phong, Ban don vi chu dong quén ly
va diéu hanh hoat dong kinh doanh.

- Trong cac cudc hop giao ban, Ban Diéu hanh dinh ky thuc hién viéc
danh gia trién khai theo dinh hudéng cia HPQT, danh gia két qua hoat dong tung
thang, tung quy theo cédc mat hoat dong SXKD.

M. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG SAN XUAT KINH
DOANH.

1. Tinh hinh chung:

Trong nédm 2025, tinh hinh san xuét kinh doanh ctia VECS van gap nhiéu

kho khan: mot s6 du 4n x4y lip dang trong giai doan hoan céng quyét toan,
nguon cong viéc moi han hep. Cong tac quan Iy khai thdc cdc nam trude chua
duoc quyét toan dut diém dan dén ngudn tai chinh bi gitt lai lam anh huéng dén

nguon von hoat dong cua Cong ty ..

Tuy véy, VECS luén diy manh cong tac thanh toan dé thu héi vén, kién
toan bd may td chuc dé dap tmg yéu ciu cla céc du 4n, dam bao muc tiéu loi

nhuan theo Nghi quyét ciia HPQT va Dai héi cb dong dé ra.
2. Nhitng bién dong trong ky bao cdo:
2.1. Céng tac to chirc, quin ly:
- Téng s CBNCV:

‘_‘ \\
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Tinh dén ngay 31/12/2025, tong s6 CBCNV ctia Cong ty 12 145 ngudi
(Nam 84 nguoi, nit 61 ngudi) ting 10% so véi cung ky nam 2024 (131 nguoi).
Trong do:

+ Van phong Cong ty: 22 nguoi

+ Ban Diéu hanh N¢i Bai - Lo Cai: 92 ngudi

+ Ban Piéu hanh Cau Gié& - Ninh Binh: 01 ngudi

+ Ban Piéu hanh Tuyén Quang - Phu Tho: 08 ngudi

+ Ban Diéu hanh Cam L6 - La Son: 22 ngudi

Céc phong ban, don vi tryc thudc Cong ty gbém 03 phong nghiép vu
(Phong Té chte Hanh chinh, Phong Tai chinh Ké toén, Phong Ké hoach K¥
thuét), (Ban Piéu hanh Néi Bai - Lao Cai, Ban Piéu hanh Cau Gié - Ninh Binh,
Ban Diéu hanh Tuyén Quang - Phti Tho, Ban Piéu hanh Cam L§ - La Son).

‘ - Cong tac lao dong tién luong: Thu nhdp binh quan CBCNV: 9,8 triéu
dong/nguoi thang.

Bén canh dé, trong nam 2025, VECS da ra soat lai mét sé quy ché, quy
dinh dé diéu chinh, stra ddi, bd sung cho phu hop vdi quy dinh cua phap luét va
hoat dong cua don vi.

- Céng ty déng kinh phi bao hiém y t€, bao hiém xa hoi, bao hiém that
nghiép day du cho nguoi lao dong.

2.2. Tinh hinh trién khai cong viéc san xuat kinh doanh:

Trong ndm 2025, Céng ty da ky dugc cac Hop dong voi tong gia tri la

102,305 ty dong VOI cac hang muc van hanh, bao tri, sta chita, xay lap trén cac
tuyén duong cao tdc Noi Bai - Lao Cai; Cam Lo - La Son, Mai Son - Tam Diép;

Tuyén Quang - Phu Tho.

2.3. Cong tac khac

- VECS tiép tuc duy tri hoat dong tién giri ¢6 ky han tai ngdn hang BIDV
nhim mang lai khoan thu nhép tir 1i tién gui.

* Hoat dong tién giri dén 31/12/2025: 23.331.052.318 d. Chi tiét

- Ngan hang BIDV- CN Cau Gidy (BIDV): 23.331.052.318 d
Doanh thu hoat dong tai chinh ndm 2025 dat xép xi 1,105 tridu dong

- Tiép tuc hop tac véi Cong ty thuong mai va dich vu Xanh kinh doanh
dich vu nha hang véi doanh thu hang nam la 1,417 ty dong. bang trong tién
trinh huy Hop déng hop tac kinh doanh véi Cong ty CP Xang dau Tu Luc I va
tim kiém dbi tac kinh doanh méi. Trong thoi gian cho huy hop déng Cong ty
chua thu duoc khoan doanh thu cua Céng ty CP Xang dau Tu Luc I véi mirc
doanh thu 1a 102 tr/Quy tinh tur thoi diém Quy 4/2025 dén nay.

- VECS tiép tuc cho thué vi tri dat bién quang c4o tai du an dudng cao tbe
Néi Bai - Lao Cai va Cau Gié - Ninh Binh. V6i mtc doanh thu dat dugc tur cac
vi trf tai dudng cao toc Noi Bai Lao Cai la 100trd. Tai vi tri cho thué tuyén cao
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téc Cau Qié - Ninh Binh doanh thu d4 duoc ghi nhén vao ndm 2014 gia tri thué
tlr 2014 dén thang 11/2025 1a 862.500.000 d

- Bél v6i Trung tam didu hanh Vinh Phuc: VECS da ky Hop dong véi
Céng ty ¢ phan Pau tu Thanh Long véi loi nhudn duge phén chia hang nam
600trd/nim va hién dang trién khai thuc hién.

2.4. Két qua san xuat kinh doanh nim 2025:
Don vi tinh: Ty dong

T R+ S i I e
1 | Doanh thu 89,91 90,88 101%
2 | Gia von ban hang 78,27 79,09
3| Lai gop (1-2) 11,64 11,79
4 CDhciEEh thu hoat déng tai 0.91 1,10
5 | Chi phi QL doanh nghiép 7,80 9,66
6 | Loi nhudn trudc thué 4,75 3,28
7 | Thué 0,95 0,49
8 | Loi nhuan sau thué (6-7) 3,80 2,79 73%

Loi nhuén sau thué khéng dat so véi ké hoach 1a do Céng ty da trich lap
du phong khoan thu khé doi 1,56 ty dong theo quy dinh.

3. Két qua thAm dinh Bdo cdo tai chinh:

Béo cdo tai chinh ndm 2025 ket thic ngay 31/12/2025 da dugc Cong ty
TNHH Kiém toén va dinh gia quéc té (IAV) thuc hién kiém toan bao gom:

- Bang Can db6i ké toan tai ngay 31/12/2025

- B4o céo Két qua hoat dong kinh doanh cho nam tai chinh 2025
- B4o c4o Luu chuyén tién té cho nim tai chinh 2025

- Thuyét minh béo céo tai chinh nam 2025

Ban Kiém soat di tién hanh tham dinh Bdo cdo tai chinh cua VECS da
dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan va dinh gid quéc té (IAV) va
thdng nhét voi y kién cta Céng ty Kiém toén.
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MOT SO CHI TIEU CO BAN
' Bon vi tinh: ty déng
% tang giam
TT Chi tiéu 31/12/2025 | 31/12/2024 niam 2025 so
voinam 2024
1 | Téng tai san 129,6 122,8 105
2 | Vén gop ban dau 89,37 89,37 100
3 | Téng von Chu sé hitu 92,38 89,59 103
4 | Nongan han 37,25 33,25 112
5 | Tai san ngén han 118,6 111,9 105
CHI TIEU CO BAN VE KET QUA KINH DOANH
Pon vi tinh: Ty dong
Thipebign | thpedign ik | 22 g eidn
Stt Chi tiéu . ; ’ : nam 2025 so
nam 2025 2024 v g
vol nam 2024
1 | Doanh thu 91,98 66,82 138
2 |Giavén 79,04 57,24
3 | Chi phi QLDN 9,66 7,83
4 | Loi nhudn trude thué 3,28 1,75
5 | Loi nhuén sau thué 2,79 1,75
6 | Vén chu s hitu 92,38 89,59 103
7 | Tong tai san 129.,6 122,8 105
Ty suét loi nhudn sau thué
8 2 n g 3% 1,95 %
trén von chu sé htru (ROE)
Ty sudt loi nhudn sau thué )
9 2,15% 1,43 %

trén téng tai san (ROA)

4. Hoat dong thu hoi cong ng:
‘ Pén 3 1/12/2025, tinh hinh c6ng no phai thu kho doi cua VECS la 12,461 ty
dong. Cu thé:




BPon vi tinh: Ty déng

S6 da
% ; i <. | trich duw —_
Stt Tén khach hang n¢ Sa tién L Ghi chui
: phong
I Céng ty CP PTHT va BDS 1131 1131 Pang tim hiéu dé khéi kién
Théi Binh Duong : ’ ra tda

. oy Da c6 QD ciia TA chuyén
Cong ty CP Thiet b1 GTVT | 5 499 | 2499 | THA nhung chua c6 TS dé

: Vietraco ’ \ 1
xu ly
i % ba c6é Qb cua TA chuyén
Cong ty TNHH Tu van , : 2
3 thidt ké XD va TM TLC 2:299 2,299 Ifg nhung chua c6 TS dé
4 Copg ty'CP SXKD Vit liéu 1,455 1,455 Dan‘g tim hiéu dé khoi kién
Phuc Minh ra tda ]
5 Co‘ng ty CP Chtng khoan 3.200 3.200 ’Cty da pha san, GD da bi két
Trang An an
n R DPang P/hop Q/toan Tram
g |.Cangty SERT v Rk 0798 | 0,798 | dimg nghi Km 171+500 dé
M7 Son e o a
) bu trir cOng ng
Ong Bao Viét Trung & Ba Bén ng c6 don xin xem xét
” | Poin L& Hoa 0,766 | 0,766 | 1ign khoan tidn l2i.
g C01.1g ty TNHHxTerO'ng 0.123 0,123 K}lach no da ngung hoat
mai Nhu Nguyén ddng

Phéi hop giai quyét cac vép
9 | Céngty CPXD Toan Viét 0,68 0,68 | dé vudéng mdc lién quan dén

cOng ng
10 | §oney TNHEMIV 0,122 | 0,122 | Tiép tuc don déc thu hdi ng
Téng cong 12,461 | 12,461

Do céc don vi déu c6 tai chinh yéu kém, hodc ngimg hoat déng, c6 truong
hop con vudng lao ly nén khong thé thu hdi no duoc mic du Céng ty da don ddc

va da khoti kién.

So trich 14p du phong Ity ké dén ngay 31/12/2025 1a 12,461 ty dong, Don
vi van dang tiép tuc ting cuong céc bién phép don déc thu hoi sé no xau dén

31/12/2025.

5. Nhan xét:

B4o cdo tai chinh cua VECS co ban da phan anh day du tinh hinh hoat
dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh Cong ty tai ngay 31/12/2025. Cac chi tiéu
trén bang can dbi k& toan, bo cdo két qua kinh doanh, luu chuyen tién té dugc
thuyét minh rd rang trén thuyét minh BCTC cho nim tai chinh két thic ciing
ngay.

6. Panh gia:

Trong nim 2025, VECS da nd luc khic phuc khé khan dé thuc hién ké
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hoach SXKD va da dat dugc nhimng két qua sau:

- Doanh thu ctia VECS nim 2025: 91,98% ty déng dat 101% so vdi ké
hoach nam 2025.

- Loi nhugn cia VECS nam 2025; 2,79 ty ddng dat 73% so v6i ké hoach
nam 2025 ( Loi nhuan khong dat so voi ké hoafzh la‘} do ndm 2025 trich lap du
phong phai thu khoé doi 1,56 ty theo quy dinh dan dén loi nhuén trude khi trich
la4,35ty-1,56 ty=2,79 ty).

- Ty 1€ huy ddng vén (No phai tra/vén diéu 18): 37,25 ty d6ng/89,37 ty
dong = 0,41lan.

_- Kha nang thanh toan ng dén han (Tai san ngén han/No¢ ngén han): 118,6
ty dong/37,25 ty dong = 3,18 lan.
- Dén thoi diém 31/12/2025, ty 1¢ von dau tu chi s& hitu ciia VECS trén
tong ngudn von la 0,71 lan (92,38 ty dong/129,6 ty dong)

- Danh giérvé“: muc d6 bao toan von cua VECS (Vén chu so hitu tai thoi
diém bao cdo/Von chu s& hitu cuoi ky trude lien ké): 92,38/89,59 = 103% tang
3%.

- Ngoai ra hang ton kho 1a Chi phi san xuat kinh doanh dé dang céc cong
trinh Hang muc CGNB san ldp mét bang (6,885 ty) tr ndm 2013; Dam béo
ATGT, chong loa A5, A7 (1,783 ty) tr ndm 2018; Géi xay lap Al.1 (250
triéu) tor nam 2020 can duge xem xét trich 18p du phong.

Hién'nay cac goi thau thi cdng giai doan 2 duong cao tde Noi Bai - Lao Cai
dang quy€t toan (co ban hoan thanh), cac khoan chi phi Cong ty da thuc hién
dang treo d¢ dang, dé nghi Ban dleu hanh sém chi dao hoan thién hd so ky

quyét todn v6i cac Nha thau chinh, xudt héa don, thu hdi cong ng tranh nguy co
khong thu hoi duge chi phi bé ra, 1am anh huéng dén vén CSH (tiém &n nguy

co).

- Theo danh gia tinh hinh thuc té, néu khong thu héi duoc cong no qua
han (gom céc khoan no x4u va céc khoan phai thu khach hang da qua han) va
quyét toan cac chi phi SXKD d¢ dang tai khoan myuc Hang ton kho (véi téng
gia trl tat ca cac khoan nay khoang 23,98 ty dong) s& dan dén Cong ty c6 nguy
co mat an toan tai chinh, khéng bao toan dugc von.

IV. KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT:

- Ban Kiém so4t kién nghi Céng ty trich lap du phong cac khoan phai thu
con ton dong phu hop theo ding quy dinh va tiép tuc xir 1y thu héi cong ng con
ton dong dé cai thién dong tién cho cong ty.

- Phoi hop lam viéce v6i VEC va cac don vi nha thau dé giai quyet dut diém
cong tic quyét toan O&M cdc ndm va cac cong trinh slra chira xay lap da hoan
thanh chua duoc quyét toan.

- Céng ty can tim klem nhiéu cong viéc hon va tiép tuc duy tri tang cuong
viée quan Iy tai chinh dé tiét giam chi phi truc tiép, gian tiép tir d6 t61 wu hoa loi

nhuén cho Coéng ty.

‘& A
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V. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM
2026
- Tiép tuc thuc hién nhiém vu kiém tra, gidm sat c4c hoat déng diéu hanh,
quan ly kinh doanh theo chuc néng, nhiém vu quy dinh ctiia Ludt Doanh nghiép
va Diéu 1é cua Cong ty cling nhu Quy ché Ban Kiém soat d& ban hanh.
- Giam sat cong tac quan tri va diéu hanh ciia Hoi dong quan tri va Ban
Diéu hanh;
- T6 chirc tham dinh béo c4o tai chinh ban nién va béo cdo tai chinh nim
2026;
- Thuc hién bao cdo dinh ky cua Ban Kiém soat;
- Gidm sat su phoi hop hoat dong gitta Hoi dong quén trj, Ban Piéu hanh va
Ban Kiém soat;
- Thuc hién cac nhiém vu khéc theo quy dinh cia Ludt doanh nghiép va
Piéu Ié Cong ty.
Trén day la bao céo ve két qua hoat dong cia Ban Kiém soat Coéng ty cb
phan Dich vu dudng Cao tdc Viét Nam ndm 2025 va ké hoach nim 2026.

Xin tran trong cam on!

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- DHDCDP Cty; TRUONG BAN
-HDPQT, BDH Cty;

- Cac UV BKS; _ A2

- Luu: BKS. ‘ JV{ r

Pham Thi Hién




TONG CONG TY BT PHAT TRIEN CQNG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

DUONG CAO TOC VIET NAM
CONG TY CO PHAN DICH VU
PUONG CAO TOC VIET NAM

Poc lap - Tw do - Hanh phiuc

Ha Ngi, ng&ryg// thdng 3 ndm 2026

sé: Al /BC-VECS-HPQT
BAO CAO

Két qué hoat dfng sin xuat kinh doanh nim 2025
va ké hoach san xuat kinh doanh niim 2026

Kinh gti: Dai hoi déng c6 dong

Cancu Didu 18 t& chirc va hoat dong ctia Cong ty Co phén Dich vu dudng
cao toc Viét Nam (VECS);
Can ¢t Nghi quyét Pai hoi dong ¢ dong s6 16/NQ-VECS-DHDCD ngay
24/4/2025;
~ Can ot Nghi quyét s6 14/NQ-VECS - HDPQT ngdy 31/3/2026 cia Hoi
dong quan tri Cong ty;
Cian cir Bao c4o tai chinh da duoc kiém toan cho nim tai chinh két thuc
31/12/2025 cua VECS;

Can ct tinh hinh thuc té hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty,
VECS kinh bao cao Dai hoi dong c6 dong két qua hoat dong san xuat kinh
doanh nam 2025 (da duoc kiém todn) va ké hoach sian xuét kinh doanh nim
2026 ctia VECS, cu thé nhu sau:

A. Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh niam 2025

I. Pic diém tinh hinh

1. Thuin lgi:

- Trong nam 2025, mang ludi cac tuyén cao téc dua vao khai thac tiép tuc
duoc mo rong, tao thém nhu cau vé dich vu quan ly khai thac, van hanh, bao tri,

qua d6 mo ra co hoi dé VECS tham gia d4u thau va mé rong pham vi hoat dong
kinh doanh;

- VECS da timg budc m¢ rong thi truong dich vu, trién khai cong tac
quan ly khai thac, van hanh trén cac tuyen cao toc méi nhu Viing Ang — Cam
L6, Tuyén Quang — Pht Tho, gop phan ma rong thi truong trong linh vuc quan
Iy khai thac duong cao tbc;

- Ddi ngil can b, ngudi lao dong ctia Cong ty co kinh nghiém thuc tién
trong cong tac quan ly khai thac duong cao tdc, timg budc dap Gng yéu cau ky
thudt, nghiép vu cua cac goi thau dich vu quan ly khai thac va stra chita cong
trinh giao thong;



- Bén canh hoat dong dich vu chinh, VECS tiép tuc duy tri va khai thac
mat s6 hoat déng dich vu phu trg nhu quang cdo trén tuyen cao toc, hop tac kinh
doanh tai tram dung nghi va Trung tam diéu hanh, gop phan hd trg hiéu qua hoat
dong kinh doanh chung cua Cong ty.

2. Kho khan:

Bén canh nhimg thuan loi néu trén, trong nam 2025 hoat dong kinh
doanh ctia VECS van gdp phai nhiéu khé khan, thach thic cu thé:

- Hoat dong kinh doanh dich vu quan ly khai thac, van hanh va bao tri
duong cao tdc phai thuc hién théng qua d4u thau, muc d6 canh tranh ngay cang
cao, gia du thau c6 xu hudng giam, anh hudng dén bién loi nhuin cua doanh
nghiép;

- Mot s6 hop dong dich vu quan ly khai thac va cac goi thau stra chita, x4y
lap trién khai trong cdc niam trude chua dugc quyét toan dat diém, kéo dai qua
nhiéu nim, 4nh hudng truc tiép dén dong tién va kha ning can déi tai chinh cta
Cong ty;

- D4i voi mot sd tuyén cao toc méi dua vao khai théc, ngudn kinh phi cho
giai doan dau khai thic, khai thac tam cdn chdm duoc b tri, gdy khé khin cho
viéc thu hoi chi phi dich vu da thuc hién;

- Chi phi déu vao ¢6 xu huéng ting, ddc biét la chi phi nhén cong, vat tu,
nhién liéu trong qua trinh t,hu'c hién dich vu, trong khi don gia dich vu chiu su
canh tranh cua thi truong dau thau;

- Cong tac thu hdi cong no gip nhiéu khé khin, mét s6 khoan no kéo dai
qua nhiéu nam, c6 khoan da phai thuc hién trich 14p du phong, anh hudng dén
két qua kinh doanh chung cua Cong ty;

- M6t s6 hoat dong kinh doanh dich vu phu trg (tram dirng nghi, hop tac
kinh doanh) con tdn tai vudéng mic vé thu tuc phap 1y, hop dong va cong tac
thanh quyét toan, lam giam hiéu qua kinh doanh;

Tuy véy, nho tap trung ddy manh cong téc thanh toén dé thu hoéi vén va
kiém soat chi phi, do vay co ban dam bao muc tiéu theo Nghi quyét cia HDQT
va Pai hoi déng c6 dong dé ra.

1. Két qua hoat dong cac mat

1. Tinh hinh trién khai cic hoat dong:

1.1 Cong tac to chirc - lao dong tién luwong

- Trong nam 2025, cong tac td chirc nhan su cia VECS dugc trién khai

gan voi yéu cau thue hién nhiém vu san xuét kinh doanh: Tdng s6 can bo, cong
nhan vién dén thoi diém 31/12/2025 1a 157 nguoi;

- Lao dong ¢o trinh do dai hoc tré 1én chiém 32,48%;
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- Thu nhép binh quan cta ngudi lao dong dat khodng 9,8 triéu dong/
nguoi/thang

- Thuc hién day du ché do bao hidm xa héi, bao hiém y té, bao hiém that
nghiép cho nguoi lao déng vai tong kinh phi 2,734 ty dong;

- Thuc hién thanh toan va chi tra tién luong cho nguoi lao dong day du
theo dung ché do chinh sach ciia Nha nudc va quy ché tra luong ctia Cong ty.

1.2 Cong tic Pang, doan thé

- VECS hoat dong cong tac Dang va Poan thé theo ndi quy va quy dinh
lam viéc cua Dang uy cap trén (Dang uy Téng cong ty dudng cao téc Viét Nam)

1.3 Cong tac diu thiu

Trong nam 2025, Cong ty da tham gia dAu thiu va ky két cac Hop dong
voi gia tri 1la 86,5 ty ddng cu thé nhu sau:

- Hop dong bao dudng thuong xuyén doan Ving Ang — Bung thudc tuyén
cao toc Viing Ang — Cam Lo, dudng cao tdc Tuyén Quang — Phu Tho véi gid tri
la: 25,7 ty dong;

- Céc Hop dong stra chita va Hop dong dam bao an toan ~glao thong phuc
vu thi cong md rong mat dudng giai doan I du an dudng cao tbc Noi Bai — Lao
Cai voi gia tri 60,8 ty dong;

1.4 Thuc hién c¢dng tic dau tu, xAy dung, quing cdo va cic cong viéc
khac:

- Cong tac diu tu Tram dirng nghi Km171+500:

+ Xay dung ké hoach, hoan thién hé so hoan cong, hd so quyét toan, phuong
4n tai chinh, xac dinh doanh thu chi phi hop ly, hop 1€ dé bao cdo VEC.

- Cong tac khac:

+ Tiép tuc cho thué vi tri dat bién quang céo tai du 4n dudng cao toc Noi Bai
- Lao Cai va Cau Gié - Ninh Binh.

+ Péi voi Trung tam diéu hanh Vinh Phuc: VECS déa ky Hop dong véi Cong
ty cb phan Dau tu Thanh Long, hién dang tr ién khai thuc hién.

+ Tiép tuc duy tri hoat dong tai chinh tai cac ngén hang (BIDV, Vietinbank).

- Hoat dong thu hoi céng no: Tinh hinh thu hdi cong ng cua Cong ty voi
mot s khach hang ng dong kéo dai con nhiéu khé khan do nhiéu nguyén nhan chu
quan 1an khach quan. VECS da co6 cdc van ban doi ng ciing nhu khoi kién dbi véi
nhiing khoan n¢ kho do. Pén 31/12/2025, cong ng phai thu khé doi cua VECS la
12,46 ty dong, s6 da trich 14ap Iy ké dén nay la 12,46 ty dong.

2. Két qua hoat dong sian xuit kinh doanh nim 2025:
2.1 Cic chi tiéu ké hoach




Don vi tinh: Ty dong

Nam 2025 (Theo NQ PHCD)
STT Chi tiéu co ban TV 12 hod

£ o y 1€ hoan

Ké hoach | Thue hién thanh (%)

1 San lugng 98,02 98,15 100%

2 Doanh thu 90,82 91,98 101%
3 Chi phi 87,02 87,79 101%
4 Loi nhuan 3,80 4,19 110%

_ Trong nam 2025 két qua hoat dong dat tong gia tri doanh thu la 91,98 ty

dong. Cu thé nhu sau:

- Cong tac O&M cac tuyén Néi Bai — Lao Cai, Mai Son — Tam bi¢p, Cam
Lo — La Son, Cau Gié — Ninh Binh, Ham Nghi — Ving Ang, Viing Ang —
Bung, Tuyén Quang — Pht Tho: 56,56 ty

- Cong tac sua chira trén tuyén va cong tic dam bao ATGT mo rong mit
duong giai doan 11: 31,4 ty

- Cong tac xay lap va kinh doanh dich vu khéc: 4,02 ty

2.2 Panh gia két qua san xuit kinh doanh:

Nam 2025 lgi nhuén (chua trich lap du phong no phai thu khé doi) 4,19 ty
dong trén 3,8 ty ké hoach, dat ké hoach PHDCD dé ra 110%. Tuy nhién, theo
quy dinh phai trich lap du phong no phai thu khé doi nén loi nhuén sau thué con

lai 2,79 ty dong Sau khi trir cac khoan trich 1ap du phong va loi nhuén chua
phan phi cubi nim 2024 chuyén sang thi gia trj con lai chia cd tirc nam 2025 1a

1,9 ty.
B. Ké hoach san xuat kinh doanh nim 2026
1. Ké hoach vé doanh thu, chi phi, 1¢i nhuin:
Don vi tinh: Ty dong

3 £ Ty I€ ting
STT Chi tiéu co ban Kéhoach | Kehoach | 5,0 theo nim
nam 2025 nim 2026
(%)
1 Doanh thu 90,82 91,87 101%
2 Chi phi 87,02 87,99 101%
3 Loi nhuén EX 3,88 102%

Tong gia tri Doanh thu ké hoach nam 2026 1a 91,87 ty dong, bao gom:

- Cong tic O&M cac tuyén Noi Bai —
Lo — La Son, Cau Gié — Ninh Binh, Ham Nghi —
Tuyén Quang — Pht Tho: 52,52 ty

Lao Cai, Mai Son — Tam biép, Cam

Ving Ang, Viing Ang — Bung,
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- Cong tac sua chita trén tuyén va cong tic dam bao ATGT md rong mit
duong giai doan II: 27,15 ty

- Cong téc xay lap va kinh doanh dich vu khac: 12,10 ty

2. Cong tac diu tu:

Thuc hi¢n chu truong cong tac dAu tu may moc thiét bi: Mua bd sung xe

quét hut, rira dudng va xe tuén dudng phuc vu cdc du an dang va sé trién khai
trong thoi gian sap to.

3. Giai phap hoan thanh ké hoach SXKD nam 2026:
3.1 On dinh va mé rong hoat dong san xuét kinh doanh

- Tap trung trién khai hiéu qua céc hop doéng dang thuc hién nhu O&M
Noi Bai — Lao Cai, Mai Son — Tam Di¢p, Cam L$ — La Son va cac tuyén moi
nhu Tuyén Quang — Phu Tho, Ving Ang — Bung.

- Chu dong tim kiém, tham gia dau thau cac géi quan ly vén hanh, bao tri
va xdy lap méi dé dam bao san luong va doanh thu ndm 2026.

- Chuén bi cac diéu kién tham gia dau thau géi O&M2 Noi Bai — Lao Cai
giai doan tiép theo.

3.2 Piy nhanh céng tic nghiém thu, thanh toin va quyét toan cac dw
an:

- Phoi hop véi cac chu dau tu hoan thién hd so quyét toan cac cong viéc
quan ly khai thac va xay l4p con ton dong cc ndm trudc.

- Téap trung thao g& cac vuong méc trong quyet toan cac dur an Noi Bai —
Lao Cai va Da Ning — Quang Ngii nhdm giai phéng nguoén vbn va cai thién
dong tién.

3.3 Ning cao hiéu qua cong tac quan Iy khai thac, vin hanh va bio
tri:

- To chie quan ly véan hanh cac tuyén cao toc dam bao giao thong an toan,
thong sudt, dap Gmg yéu cau cua co quan quan ly va chu dau tu.

- Tang cudng kiém soat chét luong bao tri va day nhanh céng tac nghiém
thu thanh toan cdc géi thau dang thuc hién.

- Chu dong chuin bi nhan luc, thiét bi dé dap tng yéu cau van hanh cac
tuyen cao tbe moi.

3.4 Tang cuong cong tac diu tw, khai thac dich vu va phat trién
nguon thu:

- Tiép tuc trién khai hop tac dau tu, kinh doanh tai tram dung nghi va cac
trung tam diéu hanh.

- Phat trién hoat dong kinh doanh quang cdo trén cac tuyén cao toc.

- Tim kiém céc dbi tic phu hop dé hop tac dau tu cac tram dimg nghi va
dich vu phu tro.




3.5 Pay manh thu hoi cong no va quan ly tai chinh:

- Tang cuong lam viéc vdi cac dbi tac dé thu hdi cac khoan cong ng ton
dong, dac biét la cac khoan no kho doi.

- Chu déng cén déi dong tién, t6i uu ngudn von va kiém sodt chi phi trong
hoat dong san xuat kinh doanh.

3.6 Kién toan to chitc b may va ning cao chit lugng ngudn nhin
lwe:

- Ra soat, bd sung nhan su cho céc phong ban va Ban diéu hanh nham
dam bao nang luc trién khai cac du an.

- Tang cuong dao tao, tap huén chuyén mén nghiép vy, cap chtng chi cho
can bd cong nhan vién dam bao theo quy dinh.

- Xay dung méi truong lam vigc 6n dinh, gén két va phat huy vai tro cua
céc t6 chirc doan thé.

Trén day la Béo cao két qua hoat dong séan xut kinh doanh nam 2025, ké
hoach SXKD nim 2026 va phuong hudéng nhiém vu cua cac nim tiép theo cua
Cong ty Co phan Dich vu duong cao tdc Viét Nam. Kinh dé nghi Pai hoi ddng
c0 déng xem xét va choy kién chap thuan d¢é VECS trién khai thuc hién,

Tréan trong cam on!

Noi nhén: TM. HOI PONG QUAN TRI

- Nhu trén; o
- Luu: VT, KHKT, TCKT. = ,\\C‘HU TICH




TONG CONG TY PT PHAT TRIEN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PUONG CAO TOC VIET NAM Poc 14p - Ty do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN DICH VU
DUONG CAO TOC VIET NAM Ha Néi, ngay ¥thangb ndm 2026

Sé: A5 /TTr-VECS-HPQT
‘ TO TRINH '
Phé duyét tién lwong, thi lao ciia HPQT, BKS nam 2025 va du kién nam 2026

Kinh gui:  Dai hoi dong co dong

Cin ct Luat doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Cancu Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong cuia Cong ty C6 phan Dich vu duong
cao toc Viét Nam;

Cén cu Nghi quyét sé 16/NQ-VECS-DHDCD ngay 24/4/2025 ctua Dai hoi
dong c6 déng thudng nién nam 2025 Cong ty;

Ho1 dong quan tri Cong ty Cb phan Dich vu dudng cao téc Viét Nam kinh
trinh Pai hoi déng co dong thuong nién nam 2026 xem xét va thong qua muc
tién lwong, thu lao cho Hoi ddng quan tri va Ban Kiém sodt trong nam tai chinh
2025 va ké hoach tién luong, thu lao cho nam tai chinh 2026 nhu sau:

1. Tién lwong, thi lao chi tra trong nim 2025:

_ Chu tich HPQT chuyén trach: Tién luong theo Quy ché tra luong Céng ty

- Thu lao thanh vién HPQT: 4.000.000d/thang

- Truong ban Kiém soat chuyén trach: Tién luong tuong duong muc
luong Truong phong theo Quy cheé tra luong Cong ty.

- Thu lao thanh vién Ban Kiém soét: 2.500.000d/thang
2. Tién lwong, thu lao du kién chi tra trong nim 2026:

Hoi dong quan tri dé xuat muc thu lao ddi véi thanh vién HPQT va thanh
vién BKS trong nam tai chinh 2026 nhu sau:

_ Chu tich HPQT chuyén trach: Tién luong theo Quy ché tra luong Cong ty

- Thu lao thanh vién HDPQT: 4.000.000d/thang

- Truéng ban Kiém soat chuyén trach: Tién luong tuong duong mirc
lvong Trudng phong theo Quy ché tra luong Cong ty.

- Thu lao thanh vién Ban Kiém soat: 2.500.000d/thang

Ho1i dong quan trj Cong ty c¢d phan Dich vu dudng cao tdc Viét Nam kinh
trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét, thong qua.

Tran trong!

Noi nhan: £
- Nhu trén;
- HBQT, BKS;
- Website;
- Luu: VT, TCKT.

CAR TQO
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TONG CONG TY DT PHAT TRIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

DUONG CAO TOC VIET NAM Poc lap - Tu do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN DICH VU
BUONG CAO TOC VIET NAM Ha No¢i, ngay M thang § nam 2026

sé: b /TTr-VECS-HPQT

TO TRINH
Phé duyét phuong an phin phoi lgi nhuin nam 2025

Kinh giri:  Dai hoi dong c6 dong

Can ct Diéu 18 té chirc va hoat dong clia Cong ty C phan dich vu dudng
cao toc Viét Nam;

Can o Béo céo tai chinh nam 2025 cua Céng ty C6 phan Dich vu duong
cao toc Viét Nam da duoc kiém todn.

Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai héi ddng cd dong thong qua phuong an

phan phéi loi nhuan nam 2025 nhu sau:

TT Noi dung Sé tién Ghi chi
1 | Loi nhuin chua phin phdi dau nim -678.707.776
2 | Loi nhuén sau thué nim 2025 2.790.036.000
Loi nhuin sau thué chwa phan phoi dén
3131122025 (1+2) 2.111.328.224
4 | Trich lap cic quy 207.693.974
Quy khen thudng phuc loi 207.693.974 | ~10% LNSTCPP
5 | Tra ¢b tirc nim 2025 bing tién 1.903.634.250 | (v 162.13% xVDL)
6 | Loi nhuan con lai chwa phin phéi (3-4-5) 0

Hoi dong quan tri Cong ty Cb phan Dich vy dudng cao téc Viét Nam kinh

trinh Pai hdi déng c6 dong xem xét va thong qua./.

Tran trong!

Noi nhin: &~

- Nhu trén:

- HBQT. BKS:;

- Website;

- Luu: VT, TCKT.




TONG CONG TY DAU TU PHAT CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TRIEN BUONG CAO TOC VIET NAM Déc Iap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN DICH VU
PUONG CAO TOC VIET NAM Ha Néi, ngay 34 thang 3 nédm 2026

sé: /4 /QD-VECS-HPQT

QUYET DPINH
vé viéc triéu tap Dai hoi dong co dong thuwong nién nam 2026

CHU TICH HQOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN DICH VU DPUONG CAO TOC VIET NAM

Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Qudc hdi nuée Cong hoa xa hoi
chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020 va Luat s 76/2025/QH15 ngay
17/6/2025 stra doi, bd sung mot so diéu ctia Luat Doanh nghiép;

Can ¢t Piéu 18 t6 chirc va hoat dong cua Cong ty ¢d phan Dich vu duong cao
téc Viét Nam;

Cén cu Nghi quyét s6 14/VECS- HPQT-NQ ngay 31/3/2026 cua Hoi dong quan
tri Cong ty cd phan Dich vu dudng cao toc Viét Nam vé viée t6 chirc Pai hoi dong co
dong thuong nién nam 2026,

QUYET PINH:

Piéu 1: Triéu tap Dai hoi dong ¢6 dong thuong nién nam 2026 cua Cong ty cb
phan Dich vu dudng cao toe Viét Nam.

- Thoi gian  : 13h30° ngay 22/4/2026 (Thir 4)

-Dia diém : Phong hop Aurora tang 9, khach san Grandview Ha Noi, 369

Nguyen Khang, Cau Giy, Ha No1.

-Déitugng  : Cb dong so hitu ¢d phén ctia Cong ty ¢6 phan Dich vu dudng cao

tée Viét Nam chdt tai ngay 20/3/2026.

-Néidung  : Theo chuong trinh Pai héi (Pinh kém chuong trinh Dai hdi ¢6

dong thuong nién nim 2026 ctia Cong ty ¢d phan Dich vu dudng cao tbe Viét

Nam).

Piéu 2: Giao Ban Giam dc Céng ty ¢b phan Dich vu duong cao téc Viét Nam
c6 trach nhiém trién khai thuc hién cong tac t6 chirc Pai hoi ¢6 dong thuong nién
nam 2026.

Piéu 3: Quyet dinh nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky.
Ban Giam ddc, céc phong, don vi ¢6 lién quan va cac co dong cua Cong ty co
phan Dich vu duong cao toc Viét Nam chiu trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay./.

Noi nhin: TM’HOI PONG QUAN TRI
- Nhu Diéu 3; Cong Ty Cb ._.}.;;v.f S~ "CHU TICH

Phan Dich Vu O /

- Luu: VT, TCHC. Puwong Cao
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