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BAO CAO
HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY NAM 2025
VA PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2026
(Trinh Pai hoi dong 6 dong thirong nién ndm 2026)

Kinh thwa Quy co dong!
Thira toan thé Dai hpi!

Nam 2025, nen kinh t& Viét Nam tiép tuc duy tri xu huéng phuc hdi va ting
trudng, Chinh phu trién khai nhidu giai phap nham 6n dinh kinh té vi mo va thdo go
kho khan cho thi truong bt dong san va xdy dyng. Tuy nhién, qua trinh phuc hoi
ctia thi truong van dién ra chém va chua dong déu gilta cac phan khuc, hoat dong
dAu tu xay dung va phat trién dy an tiép tuc gap nhiéu khoé khin vé ngudn von va
thu tuc phap ly.

Cong ty c¢b phan dau tu va xay dung HUD3 budc vao nam ké hoach 2025 trong
dleu kién chua c6 dur an g01 dau, ngudn viéc xay lap chua 6 6n dinh, kha nang huy dong
vbn va dong tlen gap nhiéu kho khin. Nhiing yéu t6 ndy da anh hudng truc tiép dén
két qua san xuét kinh doanh ctia Cong ty trong phén 16n thoi gian ctia nam.

Trong béi canh d6, Hoi dong quan trj da tép trung thyc hién vai tro quan tri,
dmh hudng va giam sat hoat dong cua Ban giam doc ban hanh nhiéu nghi quyét nham
6n dinh t6 chtrc bd may, duy tri hoat dong san xuét kinh doanh, dong thoi chi dao Ban
didu hanh tich cyc tim kiém ngudn viéc, day manh cong tac thu hdi cong ng va xtr Iy
céc ton tai cuia cac cong trinh kéo dai tir nhiu nam trudc.

Thyc hién chtrc ndng, nhiém vu theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép, Diéu 1é
Cong ty va cac Nghi quyét ctia Dai hoi ddng co dong, Hoi ddng quan trj Cong ty cd
phan dau tu va xay dung HUD3 b4o c4o Dai hoi ddng co dong thuong nién ndm 2026
vé két qua hoat dong nam 2025 va phuong huéng, nhiém vy ndm 2026 nhu sau:

A. KET QUA HOAT PONG NAM 2025
I. PANH GIA TINH HINH HOAT PONG

Can cur kél}t qué thue hién nhie::m VU san xuét kinh doanh nam 2025 va tinh hinh
hoat dong thuc té ctia Coéng ty, Hoi dong quan tri danh gié tinh hinh hoat dong ctua Cong
ty trong nam 2025 nhu sau:

Hbi dong quan tri nhan dinh rang, nam 2025 Cong ty bude vao nam ké hoach
trong boi canh thi truong bét dong san va xay dung tiép tuc gip nhidu khé khan, ngudn
viéc han ché va kha ning tiép can ngudn von ctia doanh nghiép gip nhiéu tré ngai.
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Trong 9 thang dau nam, két qua san xut kinh doanh gap nhiéu khé khan, cac chi tiéu
chu y€u chi dat khoang 10- 30% ké hoach nam. C6 thoi diém, hoat dong san xuét kinh
doanh gan nhu bi gian doan, gay ap luc lén dbi voi viée duy tri bd may va dam bao viéc
lam cho nguoi lao dong.

Sau khi kién toan b may lanh dao sau Dai hoi dong cb déng thang 9/2025, Hoi
dong quan tri va Ban diéu hanh da tap trung chi dao quyet liét cong tac tim kiém ngudn
viéc, tang cuong t1ep cin cac dbi tac trong va ngoai Tong cong ty, ting budc khoi phuc
hoat dong san xuét kinh doanh. Nh& d6, hoat dong xdy lap trong quy IV/2025 c6 su
chuyén bién rd rét, gop phan cai thién két qua chung ctia ca ndm.

1. V@ t6 chire by may ciia Cong ty

Nim 2025, co cAu td chirc ctia Cong ty HUD3 gdm cac bo phan sau:
- Pai hoi dong cb dong;

- Ban kiém soét;

- Hoi dong quan tri;

- Ban giam dbc;

- 04 phong, ban chuyén mon.

Co cau to chtic clia Cong ty co ban dugc duy tri on dinh, dap Gmg yéu cau quan
ly va diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh.

2. Nhén su Hoi dong quan tri

Trong nam 2025, nhan su Hoi ddng quan trj Cong ty c6 su thay d6i sau Pai hoi
dong cb dong thuong nién ngay 05/9/2025, cu thé nhu sau:

- Thanh vién HPQT tir dau ném dén ngay 05/9/2025:
1. Ong Vuong Pang Phuong — Chu tich HDQT

2. Ong DBinh Hoang Tung — Thanh vién HDQT

3. Ong Bui Huy Thong — Thanh vién HDQT

4. Ong Ta Duy Hung — Thanh vién HDQT

5. Ong Tran Hai Hbdng — Thanh vién HDQT doc 1ap
- Sau Bai héi dong cé dong ngay 05/9/2025:

1. Ong Poan Van Thanh — Chu tich HDQT

2. Ong Dinh Hoang Tung — Thanh vién HDQT

3. Ong Bui Huy Théng — Thanh vién HDQT

4. Ong Ta Duy Hung — Thanh vién HDQT

5. Ong Vuong Pang Phuong — Thanh vién HDQT



Viéc kién toan chte danh Chu tich Hbi dong quan tri dugc thuc hién theo quy

dinh, bao dam duy tri sy 6n dinh trong cong tic quan tri va diéu hanh hoat dong ctia
Cong ty.

3. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri

Trong nam 2025, Hoi dong quén trj Cong ty da t6 chire cac cude hop dinh ky va
dot xuét (néu can) dé xem xét, quyét dinh cac van dé quan trong lién quan dén hoat
dong ctia Cong ty; ban hanh cac nghi quyet quyét dinh dé chi dao va giam sat Ban diéu
hanh trong viéc tr i8n khai thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh va cdc nhiém vy dugc
Pai hoi ddng ¢ dong giao.

Céc ndi dung thdo luédn va quyet nghi cua Hoi dong quan tri tap trung vao viéc
6n dinh td chire bd méy, tim kiém ngudn viéc, xu ly cac ton tai vé cong ng, kiém soét
chi phi va timg budc khoi phuc hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

I KET QUA THU'C HIEN NGHI QUYET PAI HOI CO PONG NAM 2025
1. Céc chi tiéu chii yéu nim 2025
Pon vi tinh: Ty dong

- Ké hoach o
STT Noi dung nAm 2025 TH Yo TH
1 | Gidtri SXKD 202,8 113,91 56,17%
1.1 | Kinh doanh BDS - - -
1.2 | Xay lip 200,00 110,47 | 5524%
1.3 | Kinh doanh khac 2,8 3,44 122,71%
2 | Vén dau tu 30,0 - -
3 | Téng doanh thu 158,0 67,68 | 42,83%
4 | Loinhuan TT 3,9 -3,29 -
5 | Loi nhuan sau thué -3,29
6 | NOp ngan sach 6,5 0,46 6,98%
Vén chii s& hitu tai thoi diém i
71 31/1212025 138,69ty dong
8 | Tién luong binh quan 9,03 triéu dong/nguoi/thang

2. P4nh gia tinh hinh cu thé

2.1. Linh vie diu tw

K& hoach vbn dau tu ndm 2025 ciia Cong ty duge xay dung trén co sé trién khai
cong tac nhan chuyen nhuong mot phan du an tai Ha Tinh. Trong ndm, Cong ty di béo

céo va dé xuat Tong cong ty vé viéc nhén chuyén nhuong mot phan dy an tai 16 dat
CTO1 — Khu do thi Bic Ha Tinh, ddng thoi cht dong phdi hop véi cac don vi chirc
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nang cua Tong cong ty dé nam bat thong tin va chuan bi cac diéu kién can thiét nhdm
tham gia nhan chuyén nhugng du an khi da dieu kién theo quy dinh.

Tuy nhién, do nhiing nguyén nhan khach quan cua thi truong cung v6i nhitng
kho khan ndi tai ctia Cong ty, cong tac xtic tién va phat t11en céc dy 4n dau tu moi trong
nam 2025 chua dat dugc két qua cu thé. Vi vay, gia tr] vbn dau tu trong nam 2025 cua
Céng ty khong hoan thanh theo ké hoach dé ra.

Cac nguyén nhan chu yéu bao gom:
- Nguyén nhan cht quan:

+ Trong nam 2025, Cong ty HUD3 chua c¢6 du 4n dau tu gbi dau, trong khi thi
truong bét dong san tiép tuc gap nhiéu khé khan, do d6 cong tac tim kiém va phat trién
cée du 4n dau tu moi gap nhiéu trd ngai.

+Ddi v6i du én du kién nhén chuyén nhuong tai tinh Ha Tinh, Tong cong ty van
dang thuc hién céc thii tuc diéu chinh bao cdo nghién ctu kha thi, thiét ké co so dé phu
hop voi cac quy chudn hién hanh; dong thoi thyc hién gia han thoi gian st dung dat dbi
v6i 16 dét du kién chuyén nhugng trude khi tién hanh cac thi tuc chuyén nhuong mot
phan dy an.

+ Ngudn vdn ctia Cong ty con han hep, trong khi mot phan vbn vén bi ton dong
tai cac cong trinh xay lap va cong no tlr cac giai doan trude, do d6 viéc tham gia dau tu
cac du 4n méi gap nhiéu kho khan.

- Nguyén nhan khéch quan: Thi trudng bat dong san trong ndm qua tiép tuc gap
nhiéu bién dong; ddng thoi cac quy dinh phép luét méi nhu Luét Dét dai, Luat Kinh doanh
bat dong san dugc stra ddi, bd sung véi nhiéu quy dinh chat ch& hon, lam anh huéng dén
tién do thuc hién tht tuc phap 1y ciing nhu ké hoach trién khai céc du 4n dau tu.

2.2. Linh vwe kinh doanh

K& hoach kinh doanh bat dong san nim 2025 ctia Cong ty chu yéu gan voi
phuong an nhan chuyén nhuong duy 4n tai tinh Ha Tinh. Tuy nhién, do viéc trien khai
du 4n dau tu chua thuc hién duoc nén gia tri kinh doanh bét dong san trong nam 2025
khong dat theo ké hoach dé ra.

2.3. Linh vue thi cong xdy lip

Téng gia tri san lugng xay lap thuc hién trong ndm 2025 dat 110,47 ty ddng/200
ty dong ké hoach, tuong duong 55,24% ké hoach nam. Gia tri san lugng tap trung chu
yéu tai mot sb cong trinh nhu: Cong trinh thi cdng xay dung nha & xay thé va hoan
thién mét ngoai tai 16 dat LK03 — Tur Son, Béc Ninh: 51,17 ty dong; Cong tr inh phén
mong CT07 Quang Minh: 8,4 ty ddng; Cong trinh phan méng va san tang ham CTO3 -
Quang Minh: 38,09 ty dong; Cong trinh Nha & x& hoi Thanh Tri: 12,7 ty dong.

Hoat dong thi cong xay lap trong nam 2025 cht yeu tap trung vao cac cong trinh
do Céng ty chi dong tim kiém. Mac du, Ban Gidm ddc da tich cuc tham gia ddu thau
cac cong trinh trong va ngoai Téng cong ty, tuy nhién do ning luc tai chinh con han
ché va tinh tr ang tdn dong von tai cac cong trinh cii nén kha ning canh tranh ctia Cong
ty con gap nhidu kho khan,
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2.4. Linh vwe dau tw tai chinh

* Dau tw tai chinh dai han: Tai thoi diém ngay 31/12/2025, gié tri dau tu tai
chinh dai han cua Cong ty 1a 2,61 ty dong. Trong nim 2025, Cong ty HUD3 khéong phét
sinh khoan gép vén dau tu moi.

Hién Céng ty con khoan dau tu tai Cong ty Nikko Viét Nam tr cdc ndm trudc.
Khoan dau tu nay di dugc trich 1ap du phong tai chinh den ngay 31/12/2025 véi sb tién
1,0 ty dong Hoi dong quén tri chi dao Ban diéu hanh tiép tuc tim kiém d6i tac dé thuc
hién chuyén nhugng khoan dau tu ndy trong thoi gian t6i.

* Tinh hinh huy dong va sir dung von:

Trong nam 2025, cong tac huy dong von gap nhiéu kho khan do céc t6 chue tin
dung tlep tuc thét chit cho vay d6i vé6i linh vuc bat dong san. Bén canh do, cic ton tai
tai mot sd cong trinh x4y lap cii kéo dai qua nhiéu nim da anh huong dén dong tién
hoat dong cua Cong ty. Vivay, ngudn Von phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh chi
yéu dugc dam bao tir v6n vay va cac ngudn huy dong hop phap khac.

* Tinh hinh cong no:

- No phai thu:

Tai ngay 31/12/2025, tong ng phai thu cia Coéng ty la 113,56 ty ddng, trong d6
phai thu khach hang (céc chu dau tu cong trinh) 1a 63,3 ty dong va phai thu khac 1a
50,26 ty dong. Céc khoan ng phai thu chu yéu lién quan dén cac cong trinh dang chd

phé duyét quyét todn nhu: cong trinh hé thdng thoat nuéc Béc Ninh, cong trinh HH1
Chtic Son, cong trinh chung cu No10 Vintep Long Bién...

Ngoai ra, ng phai thu tir cac doi truong xay lap ci khoang 29,5 ty dong, Cong ty
da trich 14p du phong 5 ty dong. Cong ty s& tip tuc trién khai céc bién phap nham thu
hdi cac khoan cong no nay trong nim 2026.

- No phai tra: Tai ngay 31/12/2025, téng ng phai tra cia Cong ty la 89,63 ty
ddng, chi1 yéu la cac khoan phai trd ngudi ban, nguodi mua tra tién trude lién quan dén
céc cong trinh x4y lép va cac khoan vay ngan hang.

Tong du ng vay ngan hang tai thoi diém nay la31,43 ty dong. Trong nam 2025,
Cong ty khong phat sinh cac khoan ng qué han va van bao ddm kha ning thanh toan
theo quy dinh.

* Cong tdc xir Iy ton tai cdc cong trinh xdy liip:

Nam 2025, Cong ty t1ep tuc tap trung xtr ly cdc ton tai tai cac cong trinh xay lap
cfi va ddy manh cong tac thu hoi cong ng. Tuy nhién, do cdc cong trinh da kéo dai qua

nhiéu ndm va lién quan dén nhiéu yéu t6 phép ly nén két qua thu héi cong ng van con
han ché.

2.5. Tinh hinh thue hién cong tdc tién lwong
Can ctr két qua hoat dong san xuét kinh doanh ndm 2025, viéc thuc hién qu§ tién
luong cua Cong ty dugc thuc hién nhu sau:
- Téng quy luong theo ké hoach ndm 2025: 5.784 trigu dong, trong dé:
5
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+ Quy tién luong ké hoach ctia ngudi quan ly: 1.272 triéu dong;
+ Quy tién luong ké hoach ctia nguoi lao dong: 4.512 triéu dong.

Do két qua san xuat kinh doanh chua dat ké hoach, quy luong thuc té chi tra
trong ndm 2025 dugc diéu chinh phu hop vdi tinh hinh hoat dong cua Cong ty; nam
2025, Cong ty da thuc hién chi tra quy tién luong thuc té 14 2.998 triéu dong.

Viéc chi tra tién luong va thu lao dbi voi Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat
trong ndm 2025 dugc thue hién theo Nghi quyét s6 0 1/NQ-DHCD ngay 05/9/2025 ctia
DPai hoi dong co dong, cu thé nhu sau:

- Qu¥ tién luong ké hoach ctia khéi quan ly: 1.272 trigu dong.
- Tbng sb tién luong thuyc té chi tra cho khéi quan ly: 832,66 triéu dong.

- Thi lao HDQT va Ban Kiém soat: Tong s tién chi tra thu lao cho thanh vién Hoi
dong quan tri khong chuyén trich va Ban kiém soét trong ndm 2025 1a 75,93 triéu dong.

Hién nay, trong Hoi dong quan trj c6 01 thanh vién khong chuyén trach, muc thu
lao chi tra 12 3.000.000 déng/ngudi/thang (da bao gbm thué thu nhap ca nhan).

Péi voi Ban kiém soat (03 nguoi), muc thu lao chi tra gom:
+ Trudng Ban kiém soat: 2.000.000 ddng/nguoi/thang.

+ Thanh vién Ban kiém soat: 700.000 déng/ngudi/thang (dd bao gom thué thu
nhap ca nhan).

Qua két qua thuc hién cac nhiém vu san xuét kinh doanh nim 2025 cho thay,
méc du Cong ty da co nhiéu nd luc tr ong viée duy tri hoat dong san xudt kinh doanh,
tim kiém ngudn viéc mai, dong thoi trién khai nhiéu giai phap nhim xu ly céac ton tai
vé cbng ng va cac cong tr inh xay lap kéo dai, tuy nhién két qua dat dugc van con han
ché va chua hoan thanh c4c chi tiéu ké hoach di dugc Dai hoi dong c6 dong thong qua.

3. Viéc thuce hién phan phon loi nhuan, trich nop cac quy trong nam 2025

Don vi tinh. Dong

Nam 2025
TT Chi tiéu -
Ke hoach Thue hién

1 | Téng doanh thu va thu nhap khéc 158.000.000.000 | 67.674.855.743
2 | Loi nhuan trudc thué 3.900.000.000 | -3.294.577.002
3 | Thué TNDN phai ndp

4 | Loi nhuén sau thué TNDN nam 2025 -3.294.577.002
5 | LN chua phan phéi con lai ndam 2024 15.007.373.443
6 | Téng LNST chua phan phdi nam 2025 11.712.796.441




7 | NOp ngén sach nha nude 6.500.000.000 455.605.403

8 | C6 tirc (%/niam) 0

4. Két qua thue hién cac ni dung Dai hoi ddng cb dong giao HDQT

Trong nam 2025, Hoi déng quan tri dd thyce hién cac ndi dung dugce Dai hoi déng
co dong giao, cu thé nhu sau:

- Lya chon don vi kiém toan c¢6 du ning luc theo quy dinh ctia phap luat dé thuc
hién kiém todn bdo cdo tai chinh nam 2026 cua Cong ty, bao cdo DPHDCD két qua vio
ky dai hoi gan nhét: Hoi dong quan tri dd thuc hién lya chon Cong ty TNHH Kiém
toan CPA Viét Nam 1a don vi thuc hién kiém toan Béo cdo tai chinh ndm 2025 cta
Cong ty theo diing quy dinh cua phap luat.

- Phé duyét didu chinh cac 36 liéu tai chinh, bio céo tai chinh theo ket luan
clia cac co quan kiém toan, thanh tra, kiém tra, quyet dinh ctia Dai hoi dong ¢ dong
(néu c6), bdo cao PHDCD két qua vao ky dai hoi gdn nhét: Trong ndm 2025, Cong
ty khong phat sinh n6i dung diu chinh theo két luan cta co quan kiém toan, thanh
tra, kiém tra.

- Bbi véi phat tnen du &n mai: chap thuén dé Hoi dong quan tri nghién ctru, tim
klem thong tin va quyét dinh tham gia dau thau lya chon nha dau tu dy an, dau gia
quyén str dung dat, lién doanh, hgp téc, nhan chuyén nhuong dy an, gop v6n thanh 1ap
doanh nghiép thyc hién du 4n, nhan chuyén nhuong cd phan/vén gép cia doanh nghiép
du 4n nham trién khai du 4n dau to m6i dam bao hidu qua st dung von, bao cao
PHDCPD két qua vao ky dai hoi gan nhét: Trong nam 2025, Cong ty chua trién khai
thue hién céc du 4n dau tu méi theo ndi dung duogc Dai hoi ddng c6 dong giao.

- Dbi véi quyét toan von dau tu dy én: giao Hoi dong quan tri phé duyét quyét
toan dy an ddi véi céc du an thude tham quyén clia bHDCD quyét dinh dau tu, bao
cdo Dai hoi dong cb dong két qua vao ky dai hoi gan nhéat: Trong nam 2025, ndi
dung nay khong phat sinh.

5. Két qua hoat dong ciia Hoi dong quén tri trong nim 2025

Trong nam 2025, Hoi ddng quan trj Cong ty da thuc hién phan cong nhiém vu
cho céc thanh vién theo linh vuc chuyén mon, bao dam phu hop véi chirc nang, nhiém
vu va yéu cau quan tri, diéu hanh ctia Cong ty.

Hbi ddng quan tri Cong ty da td chue 32 cude hop dé xem Xét, quyét dinh cac
vén d& quan trong thudc thdm quyén; dong thoi ban hanh 31 nghi quyet 07 quyét dinh,
07 bao cao va 01 ké hoach 1am co s& dé Ban giam dc td chirc trién khai cac hoat dong
san xudt kinh doanh ctia Cong ty.

Noi dung cac cude hop va cac van ban do Hoi dong quan tri ban hanh tap trung
vao cac vén dé& trong tAm nhu: kién toan cong tac quan tri, to chtre didu hanh hoat dong
san xuét kinh doanh, tim kiém ngudn viéc, kiém soat chi phi, xtr Iy cong no va thao g&
céc khé khan, vudng méc trong qua trinh hoat dong ciia Cong ty.
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Bang tong hop céc bién ban, nghi quyét ctia Hoi ddng quan trj Cong ty da hop
va trién khai trong nam 2025 dugc thé hién tai Phyc luc kém theo.

Ngoai ra, Hoi ddng quan tri da thyc hién t6t viée cung cp thong tin, tai liéu cho
Ban kiém soat dé phuc vu cong téc kiém tra, giam sat d6i véi Hoi dong quan tri, Ban
Giam dbc trong qua trinh quan 1y va diéu hanh doanh nghiép.

6. Két qua giam sat ciia Hoi dong quan tri d6i voi Ban giam doc nim 2025

Trong nam 2025, Hoi dong quan tri da thuc hién cong tac gidm sat d6i véi hoat
dong diéu hanh cta Giam dbc va Ban giam dbc Cong ty theo ding chiic nang, nhiém
vu va thdm quyén duoc quy dinh tai Diéu 1é Cong ty. Cong tac giam sat duoc thuc hién
thong qua céac phién hop ctia Hoi dong quan tri, cac bdo cdo dinh ky ctia Ban giam dbc
va viéc tham du cac cudc hop giao ban, so két, tdng két hoat dong san xudt kinh doanh
ctia Cong ty.

Trén co s¢ cdc bao cdo va tinh hinh thuc té, Hoi dong quan tr déakip thoi chi dao
Ban giam dbc trién khai cac giai phap nham duy tri hoat dong san xudt kinh doanh, tang
cuong cong tac thu hoi cong no, kiém soat chi phi va chi dong tim kiém cac cong trinh
x4y ldp moi nhdm tao nguodn viée va bao dam viée 1am cho ngudi lao dong.

Mac du trong nam 2025, Cong ty chua hoan thanh céc chi tiéu ké hoach do Dai
hoi dong co dong thong qua, Hoi ddng quan tri ghi nhan nhiing nd luc cua Giam dbc
va Ban giam déc trong viée duy tri hoat dong ctia Cong ty, chu dong trién khai céc giai
phap nhiam timg budc thao g& kho khin.

Hién nay Ban Giam dbc Cong ty gom 02 thanh vién, gom 01 Giam dbc va 01
Pho Giam dbc, phu trach diéu hanh cac hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

I11. PANH GIA CHUNG

Trén co s6 két qua thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh nam 2025 va tinh
hinh hoat dong thuc té cia Cong ty, Hoi ddng quan tri nhan thdy rang nam 2025 1a mot
nam dgc biét kho khan d01 voi Cong ty HUD3. Trong béi canh thi trudong xay dung va
bat dong san tiép tuc tram lang, ngudn viéc han ché, Cong ty lai khong c6 dy an, cong
trinh gbi diu nén hoat dong san xuat kinh doanh gdp nhleu tr& ngai va céc chi tiéu ké
hoach nam chua dat theo Nghi quyét ctia Dai hoi dong c6 dong.

Tuy nhién, v6i su nd lyc cua tap thé lanh dao va ngudi lao dong, Cong ty van
duy tri dugc hoat dong san xudt kinh doanh, timg budc khic phuc kho khin va cé sy
chuyén bién tich cyc trong nhitng thang cudi nam. Hoi dong quan trj ddnh gid mot 56
n6i dung chu yéu nhu sau:

1. Uu diém

- Hbi dong quan tri da thyc hién t6t vai tro dinh hudng, chi dao va gidm sat hoat
dong cia Ban Giam doc kip thoi ban hanh céc nghi quyét nham thao g& kho khin, on
dinh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

- Sau Dai hoi dong ch dong thuong nién nam 2025, by may quan tri cta Cong ty
duoc kién toan, tao diéu kién dé ting cuong hidu qua quan tri, diéu hanh trong giai doan
Céng ty gip nhiéu kho khan,



- Ban Gidm ddc da chu dong trién khai nhiéu giai phap nhdm duy tri hoat dong
san xuat kinh doanh, tich cuc tim kiém cac cong trinh xay lap mai, ting budce cai thién
tinh hinh hoat dong ctia Cong ty, déc biét trong quy IV/2025.

- Cong ty van duy tri duge bd may hoat dong, ddm bao viéc 1am va thu nhap cho
nguoi lao dong trong diéu kién nguon viéc han ché va tinh hinh tai chinh gép nhiéu kho
khan.

- Cong tac quan tri tai chinh va kiém soét chi phi ting budc dugc ting cudng,
cac quy dinh vé quan tri doanh nghi€p va quan ly tai chinh dugc thuc hién theo ding
quy dinh.

2. Tén tai, han ché

- Két qua san xuét kinh doanh nam 2025 chua dat ké hoach d ra; mét s6 chi tiéu
quan trong nhu gia tri san xuat kinh doanh, doanh thu va lgi nhuan chua dat theo Nghi
quyet cua Dai hoi dong co dong.

- Cong ty chua trién khai duoc dy 4n dau tw méi, dan dén thiéu ngudn viée gbi
dau va anh hudng den su 6n dinh, phat trién lau dai cia doanh nghiép.

- Nigudn vén ctia Cong ty con han ché, trong khi mét phan vén van bj ton dong
tai cac cong trinh xay lap va cac khoan cong ng kéo dai tir cac giai doan trude.

- Cong tac thu hdi céng no tai mot sd cong trinh x4y lap cii con gdp nhiéu kho
khén do vudng mac vé ho so phap ly va kéo dai qua nhiéu thoi ky.

- Khé néng canh tranh ctia Cong ty trong linh vuc xay lap con han ché do ning
luc tai chinh va ngudn luc cta doanh nghiép con nhé so véi yéu cdu ctia thi truong.

3. Nguyén nhan

3.1. Nguyén nhan khach quan

- Thi truong bat dong san va xay dung trong nam 2025 tiép tuc gap nhiéu kho
khan, nhiéu du an dau tu bi cham trién khai, anh huéng dén kha nang tim ki€ém nguon
viéc cua Cong ty.

- Hé thdng chinh sach, phap luét lién quan dén dat dai, dau tu va kinh doanh bat
dong san co6 nhiéu thay doi, thi tuc phap ly trong qua trinh chuén bi va trién khai du an
con phuce tap va kéo dai.

- Viée tiép can ngudn vén tin dung dbi véi doanh nghiép hoat dong trong linh
vue xdy dung va bat dong san con han che, anh huong dén kha ndng huy dong von va
trién khai cac du an dau tu moi.

3.2. Nguyén nhan chu quan

- Quy mé vbn va ning lyc tai chinh ctia Cong ty con han ché, trong khi mot
phan nguon von bj ton dong tai cac cong trinh va cac khoan cong no kéo dai tir cac
giai doan trudc.

- Cong ty chua c6 dy an dau tu gdi dau, dan dén ngudn viéc chua 6n dinh va anh
hudng truc tiep den ket qua hoat ddng san xuat kinh doanh.
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- Cong tac xu ly cac tdn tai tai mot sb cong trinh xay lap kéo dai qua nhiéu thoi
ky con gap nhiéu kho khan, dnh hudng dén kha nang thu hoi von va can ddi dong tién
ctua Cong ty.

B. KE HOACH HOAT PONG NAM 2026
I. CAC CHI TIEU CO BAN NAM 2026

Cén ctr két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2025 va dinh hudng hoat
dong ctia Cong ty trong thoi gian toi, Hoi dong quan tri xdy dung ké hoach san xuat
kinh doanh nidm 2026 v&i cac chi tiéu chu yéu nhu sau:

Bon vi tinh: ty dong

TT Chi tiéu K¢ hoach niim 2026
1 | Tong gia tri SXKD 253,5
1.1 | Sdn lwong xdy lip 250,0

1.2 | Gid tri kinh doanh BDS -

1.3 | Gid tri kinh doanh khdc 35
2 | Vén dau tu 50,0
3 | Doanh thu 180,0
4 | Loi nhuéan trudc thué 1,0
5 | NOop ngan sach 10,0

6 |Du kién c6 tirc nam 2026 -

Céc chi tiéu ké hoach nam 2026 dugc xdy dung trén co sO than trong, bam sat
tinh hinh thyc té ctia Cong ty va du bdo dién bién cta thj truong xdy dung, bt dong
sdn trong thoi gian toi, dong thoi hudng t&i muc tiéu ting bude on dinh va phuc hoi
hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

I1. PINH HUONG HOAT DONG CUA HPQT NAM 2026
1. Nang cao hiéu qua cong tac quan tri doanh nghi¢p

Hoi dong quan tri tiép tuc phét huy vai trd quan tri, dinh huong va giam sat hoat
dong cuia Ban Gidm déc trong qua trinh diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cua
Cong ty; dong thoi ting cuong hiéu qua phéi hop gitta Hoi dong quan tri, Ban Giam
dbc va cac phong ban chuyén mén nhdm nang cao hiéu qua quan ly va diéu hanh doanh
nghiép.

Tiép tuc hoan thién hé théng quan tri doanh nghiép, tdng cudng cong tac kiém
so4t ndi bd, dam bao céc hoat dong ctia Cong ty tudn thu ding quy dinh cta phap luat
va biéu I¢ Cong ty.
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2. Tap trung phat trién hoat dong thi cong xay lip

Trong nam 2026, Hoi dong quén tri x4c dinh linh vuc thi cong xay lap tiép tuc
la hoat dong san xuat kinh doanh trong tdm ctia Cong ty. Ho1 dong quan tri s€ chi dao
Ban Gidm doc:

- Téng cuong tim kiém, tiép thi va tham gia dAu thu cac cong trinh xay lap trong
va ngoai Tong cong ty nhim tao ngudn viéc 6n dinh cho Cong ty.

- Cht dong ma rong hop téc, lién danh véi céc ddi tac dé tham gia dau thau céc
cong trinh c6 quy mo phu hgp véi nang luc ctia Cong ty, tirg bude ning cao nang luc
canh tranh trong Iinh vuc thi cong xay lap.

- Tiép tuc phat huy mo hinh tryc tiép quéan 1y thi cong cac cong trinh nham ning
cao hiéu qua quéan ly, t&i wu héa chi phi va sir dung hidu qua nguon luc cia Cong ty.

3, Day manh cong tac tim kiém va phat trién du dn dau tw

Cong tac dau tu tiép tuc duoc Hoi dong quan tri quan tam chi dao nhim tao nén

tang phat trién 6n dinh va lau dai cho Céng ty. |
+ Trong nam 2026, Hoi dong quéan tri s& chi dao Ban Gidm dée tiép tuc nghién
ctru, tim kiém co hoi dau tu céc du an phi hop v6i nang lyc tai chinh ctia Cong ty; dong

thoi tang cudng hop tac, lién danh voi cac d01 tac dé tham gia céc du 4n dau tu bat dong
san hodc cac du an phat trién ha tang c6 tiém nang.

4. Tang cwong cong tac quan ly tai chinh va thu hoi cong ng

Hoi dong quan tri tiép tuc chi dao Ban Giam doc thuc hién cac giai phap nham
nang cao hiéu qua quan ly tai chinh, kiém soat chdt ché chi phi va su dung hiéu qua
nguon von cua Cong ty.

Dong thoi, tap trung day manh cong tac thu hoi cong no tai cac cong trinh xay
lap da hoan thanh va cac khoan cong no ton dong tir cac giai doan trude nham cai thién
dong tién va nang cao nang luc tai chinh ctia Cong ty.

5. Phat trien nguon nhan lye va ning cao nang lwe quan tri

Hoi dong quan tri tiép tuc chi dao Ban Giam doc chu trong céng tac phét trién
nguon nhan luc, nang cao trinh d6 chuyén moén, nghiép vu cho doi ngfi can bo, k¥ su
va nguoi lao dong.

Dong thoi, ra soat, sap x€p t6 chirc bo may va dinh bién nhan sy phu hop voi
tinh hinh thuc té cua Cong ty; xdy dung cac chinh sach khuyén khich nguoi lao dong
nang cao ning suét lao dong, gin bé 1au dai véi doanh nghiép.

6. Trién khai ké hoach thoadi von ciia Tong cong ty tai Cong ty HUD3

Trong nam 2026, Hoi dong quan tri s& phéi hop véi Tong cong ty tiép tuc trién
khai thyc hién ké hoach thodi von cua Téng cong ty tai Cong ty HUD3 theo chil truong
clia co quan ¢ tham quyén, dam bao tudn thi ding quy dinh ctia phap luat va bao vé
quyén loi hop phap ctia céc c6 dong.

7. Ké hoach thu lao ciia HPQT, Ban kiém soat Cong ty
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Can ct Diéu 1& Cong ty va tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty,
Hoi ddng quan trj xdy dung ke hoach chi tra tién luong, thi lao doi véi Hoi dong quan
tri va Ban kiém soat trong nam 2026 nhu sau:

- Nguén chi tra: Tu loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép ctia Cong ty va
thuc hién theo muc dugce Dai hoi co dong thuong nién nam 2026 phée duyét.

Viéc chi tra thu lao Hoi dong quan tri va Ban kiém soat duoc thuc hién phu hop
v6i két qua hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty va theo Nghi quyét ctia Dai hoi
dong co dong.

Kinh thwa cdc Quy vi co dong!
Thira toan thé Dai hji!

Trén co s& két qua hoat dong san xudt kinh doanh ndm 2025 va dinh hudng ké
hoach ndm 2026, Hoi ddng quan tri Cong ty xdc dinh phiém vu trong tdm trong thoi
gian toi la tiép tuc cung ¢ hoat dong quan tri doanh nghiép, tung budc bn dinh va nang
cao hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh, tdng cuong tim kiém nguodn viéc xay lap,
d4y manh cong tac thu hdi cong no va chi dong nghién ctru cac co hoi dau tu phu hop

pham tao nén tang phat trién bén viing cho Céng ty trong nhiing nam tiep theo.

Hoi dong quan trj Cong ty cO phén Pau tu va Xay dung HUD3 xin tran trong
cam on su quan tim chi dao va ho tro cia Téng cong ty Pau tu phat trién nha va do thi;

su tin tudng, dong hanh ctia cac Quy b dong, cac doi tac va khach hang; dic biét la sy
nd luc, doan két ctia toan the can bo, ngudi lao dong Cong ty trong thoi gian qua.

Hoi ddng quan tri mong tiép tuc nhan dugc su quan tdm, ing hd va nhiing y kién
dong gop cta cac Quy cb dong dé Cong ty HUD3 tung budc vuot qua kkho khan, 6n
dinh va phat trién trong thoi gian toi.

Kinh chiic cac Quy vi b dong stic khoe, hanh phuc va thanh cong. Chuc Dai hoi
ddng c6 dong thuong nién ndm 2026 cua Cong ty c6 phan dau tu va xay dung HUD?3
thanh cong tot dep.

Xin tran trong cam on!

Poan Van Thanh
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