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BAO CAO
KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2025 VA KE HOACH NAM 2026

Nim 2025 duge xem 14 nam ban 1& danh dAu su phuc h6i manh mé& sau giai
doan déng bang dai han. Co thé noi, thi truong da budc vao mot chu ky tang truong
m&i voi nhiing tin hiéu rat kha quan nhung ciing khong it thach thirc noi tai.

Nén kinh té Viét Nam nam 2025 duy tri da téng truong GDP 4n tuong (dat
muec trén 7-8%), tao bé dd viing chéc cho cac nganh ha tang.

- Nganh Xay dung: Tré thanh ngon c& du véi mitc tang trudng ky luc khoang
9,33% (cao nhét trong 10 ndm). C4c doanh nghiép xay l&p 16n ghi nhan doanh thu
va loi nhuén tang vot nho cu hich tir dau tu cong.

- Thi trudng Bit dong san (BDS): Ngudn cung méi ting manh (khoang 50%
so v&i 2024). Thi truong khéng con roi vao trang thai chd doi ma dd chuyén sang
giai doan vén hanh nho cac b ludt moi (Luat DAt dai, Luat Nha ¢, Luat Kinh doanh

BDS) bt dau thAm thau va di vao cudc song.

* Nhitng thudn loi:
- Strc bat cia ndm 2025 dén tir su hoi tu cia ba yéu t&: Chinh sach - Vén - Ha tang,
- Hanh lang phdp ly thong sudt: Viéc thuc thi cc bd ludt mai giup thao go

hang ngan dy dn bi vudng mac phap ly trude d6. Céac quy trinh dinh gia dét va cap
phép xay dung dugc rut ngén, tao niém tin cho chu dau tu.

- Pau tu cong bung nd: 2025 1a nim cuo1 cua ke hoach dau tu cong trung han
2021-2025. Vige d4y manh hoan thién céc tuyén cao tc, sin bay Long Thanh va cac
du 4n ha tang k¥ thuét da tao ra khéi luong cong viée khéng 16 cho céc doanh nghiép

xdy 14p.

- Su khoi séc ctia nha & xA hoi (NOXH): Chinh phu ddy manh dé an 1 triéu
can NOXH. Riéng nam 2025, ca nude hoan thanh hon 100.000 cén, gitp giai quyét
mot phan nhu cau ¢ thuc cua nguoi dan.

- Dong v6n FDI 6n dinh: Viét Nam tiép tuc 1a diém sang thu hut vbn dau tu
nuée ngoai vao BDS c¢dng nghiép va cac du dn d6 thi quy mo l6m.

* Khé khan va thach thire:

- Du bire tranh ¢6 nhiéu mang sang, nhung thuc té vAn ton tai nhitng nut that
khé go:



+ Léch pha cung - cAu nghiém trong: Ngudn cung chu yéu van tap trung &
phén khtc cao cap va hang sang. Trong khi d6, nha ¢ gid ré (dudi 25 triéu VNB/mZ)
gan nhu tuyét chung tai cac do thi lon, khién gidc mo s& hitu nha cta da so nguoi
dan van con xa voi.

+ Ap luc chi phi dau vao: Gid vét liéu xdy dung va chi phi nhan cong truc tiép
¢ xu hudng tang (khoang 4-7%). Diéu nay gy ap luc 1én bién loi nhuén cia cac
nha thiu x4y 1ap va déy gia thanh BDS Ién cao.

_ + Gi4 nha vuot tim véi: Gia chung cu tai Ha Noi va TP.HCM tiép tuc neo O

muc cao do chi phi tién st dung dat ting theo bang gia dat méi. Mot nguoi lao dong
binh thudng c6 thé mat hon 20 nam tich Iy mdi di mua mét cdn ho co ban.

+Tam ly thén trong cua nha dau tu cd nhén: Du giao dich tang nhung quy mo

chu yeu van la cac nha déu tu c6 san dong tién manh, trong khi nha déu tu st dung
don by tai chinh van con e ngai lai sudt du da ha nhiét.

Nam 2025 1a giai doan phuc hdi trong than trong. Nganh xay lap hudng loi
160 tir ha tang, trong khi BDS dang thanh loc dé phat trién bén viing hon.

Tuy nhién nam 2025 Cong ty HUD3 da trai qua nhiéu bién dong, khé khin
trong hoat dong san xuét kinh doanh. Hoat dong chinh cta cong ty chi la nhén thau
thi cong cac hop dong xdy lap, khong c6 hoat dong dau tu, phat trién dy 4 an bét dong
san. Do d6 nam 2025 ké hoach san xuat kinh doanh Cong ty dat thap vé gia tri va
hi¢u qua, cu thé:

I. KET QUA THU'C HIEN NAM 2025:
1. Két qua thue hién cac chi tiéu SXKD:

- Téng Doanh thu . 67,68 ty dong/158 ty ddng (dat 42,83% ké hoach)

- Téng gia tri SXKD  : 113,91 ty ddng/202,8 ty ddng (dat 56,17% ké
hoach), trong do:

+ Kinh doanh : 0 ty dong/0 ty dong

+ San luong xdy ldp 110,47 ty dong/200 ty dong (dat 55,24% ké hoach)

+ SXKD khdc : 3,44 1y dong/2,80 ty dong (dat 122,82% ké hoach)

- Téng vbn dau tu . 0 ty ddng/30 ty ddng (dat 0% ké hoach)

- Loi nhuén trude thué  :-3,29 ty ddng/3,9 ty dong

- Loi nhuan sau thué .- 3,29 ty ddng

- Nop ngan sach : 0,46 ty démg/6,5 ty déng dat (Pat 6,98% ké hoach)

- Vén chi s6 hitu tai thoi diém 31/12/2025: 138,69 ty dong
- Tién luong binh quan cia CBCNV: 9,03 triéu ddng/ngudi/thang
2. Danh gia tinh hinh cu thé

2.1. Linh vuwe dau tuw:



Cong ty HUD3 budc vao nim ké hoach 2025 trong bo1 canh 1at khé khéan do
Cong ty chua co du an gbi déu cung véi chiu tac dong do nén kinh té thé giéi, cong
thém thi truong bét dong san dang roi vao trang thai déng béng, do do cdng tac tim
kidm phét trién cdc dy 4n méi cyc ky kho khan.

Nim 2025 ké hoach vbn dau tu ctia Cong ty HUD3 dugc x4y dung trén co s6
trién khai du 4n nhan chuyen nhuong mot phan dy 4n tai tinh Ha Tinh. Cong ty
HUD?3 d3 béo cdo dé xuat Téng Cong ty v& viéc nhan chuyen nhugng mot phan dy
4n tai 16 dat CT-01 thudc khu db thi bic Ha Tinh cua Tong Cong ty va chu dong,
tich cuc bam sat, cdc phong ban chirc nang dAu mbi dé kip thoi ndm bat théng tin
trién khai kip thoi cdc thi tuc tham gia nhan chuyén nhuong mot phan du 4n khi du

diéu kién.

Do nhiing nguyén nhan khach quan cung nhiing kho khén ndi tai ctia Cong ty
tai thoi diém hién tai dd néu trén nén cong tac xuc tién, tim kiém phat tnen cac du
4n dau tu mai trong ndm 2025 van chua c6 két qua cu thé. Vi véy gia tri von dau tu
trong nam 2025 cia Cong ty HUD3 khong thé hoan thanh theo ké hoach.

Cu thé c4c nguyén nhin chi quan, va cac yeu t5 khach quan nhu sau:

Nguyén nhan chu quan:

+ Do nim 2025 tiép tuc khong c6 du an gbi dau du 4n chuyén nhuong tai tinh
Ha Tinh trong ndm 2025 tong Cong ty van dang trién khai cac cong téc diéu chinh
b4o cdo nghién ciru kha thi, thiét ké co so (de phu hop véi cac quy chuén hién hanh),
gia han thoi han sir dung dat dbi véi 16 dat du kién chuyén nhuong dé du diéu kién
tién hanh cong tac chuyén nhugng mot phan dy an.

+ Do nguon vdn Coéng ty con han hep nén viéc tham gia vao cac du an dau tu
gap nhiéu kho khan.

Nguyén nhan, yéu 16 khdch quan:

- Trong nam vira qua nhiing bién dong cla thi trudng bat dong san cong vGi
thay dbi va thit chit hon trong co ché chinh sach nhu Luat d4t dai,luat kinh doanh
bAt dong san, anh hudng 16n toi cong tac thuc hién thu tuc hd so v6i co quan quan

ly nha nudce cling nhu lam thay doi didu chinh ké hoach, 10 tr inh trién khai hoat dong
dau tu tai cac dia ban ma Cong ty dang tiép can xuc tién dau tu du an.

2.2. Linh vwe kinh doanh:

Nim 2025 ké hoach kinh doanh BDS tap trung chu yéu vao du an chuyen
nhuong 16 dét tai tinh Ha Tinh, tuy nhién do viéc trién khai du 4n dau tu van chua
thuc hién duoc do vy cling anh hudng dén gia tri kinh doanh.

2.3. Cong tdc thi cong xiy lip:

Tong gid tri san luong xay lap thuc hién duoc trong ndm 2025 la 110,47 ty
ddng/200 ty dong ké hoach dat 55,24% ké hoach ndm; Tap trung chu yéu vio cong
trinh tu tim kiém nhu: cong trinh thi cong xdy dung nha ¢ xdy tho va hoan thién mat
ngoai tai 10 dAt KO3 Tir Son Bic Ninh 1a 51,17 ty dong; cong trinh méng CT07
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Quang Minh —Ha Nbi 12 8,4 ty ddng; cong trinh moéng + san ting him CT03 12 38,09
ty dong; cong trinh nha ¢ xa hgi Thanh Tri la 12,7 ty dong, ...

Trong nam 2025 véi su chi dao quyét liét ctiia Hoi dong quan tri, Ban giam
déc cong ty da tich cuc im kiém cac cong trinh thong qua viée d4u thau cic cong
trinh trong va ngoai Tong cong ty. Tuy nhién do ngudn von han hep, bi ng dong tai
cac thoi ky trude, cong tac thu hoi chua dat nhu ky vong dé ra. Tai chinh st dung
trong cong tac xay lip chi yéu la nguon von vay ngan hang do do6 khong canh tr anh
duoc gid voi Doanh nghiép tu nhan. Dan téi K& hoach san luong x4y lap ctia ndm
2025 khéng hoan thanh theo ké hoach tir d4u nim dit ra.

Trong cdng tac thanh quyét toan va thu hdi vbn cac cong trinh x4y lap cii :

Hbi déng quan tri da chi dao Ban Giam déc, phong Tai chmh K& todn, cac phong
ban chuyén moén tlep tuc tim moi giai phap dé thanh quyét toan cic cong trinh da
hoan thanh: Cu thé céng trinh HH1 Chtc Son, cong tr inh No10 Vintep Cong ty da
kién Cha diu tu ra toa, hién dang chd Toa giai quyét. Cong trinh thoat nude Bac
Ninh, Céng trinh Nha may nang ha Uong Bi Quéang Ninh...... trong qua tr inh trién
khai con gip nhiéu kho khan lién quan dén nhén su, phap 1y,... Do d6 van chua c6
nhiéu bién chuyén trong nam 2025.

DPéi vai cong no ca nhan céc doi truong Xy lap: Tuy da khoi kién ra toa an
quan Dong Pa dbi v6i mot ca nhan, dong thoi gui don kién nghi lén cong an quan
Ha Dong de nghi xt 1y d6i v6i 2 ca nhan Doi trudng ¢b tinh chiém dung von nhung
dén nay van chua thu dugc ket qua kha quan nao. Nguyén nhan do cong no ca nhan
céc doi trudng Xy lap da tdn tai nhidu ndm qua nhiéu thoi ky va lién quan dén cac
tap thé c4 nhan viéc thu thap cac tai liéu bd sung cho co quan chtc nang.

2.4. Linh vuc dau tw tai chinh:
* Pau tw tai chinh dai han: Tai ngay 31/12/2025 sb du 14 2.610.000.000 dong.

Trong nam 2025, Cong ty HUD3 khéng tién hanh goép von tham gia dau tu
méi. Cong ty con khoan dau tu dai han vao Cong ty NIKIKO Viét Nam 14 tir cac nam
trude. Khoan dau tu nay da dugc trich 1ép dy phong tai chinh dén 31/12/2025 sb tién
1,00 ty dong, Ban diéu hanh tiép tuc tim kiém dbi tac dé thuc hién chuyén nhuong
khoan déu tu nay.

* Tinh hinh huy (Téng von va siv dung von huy dpng:
Cong tac huy dong vén ndm 2025 gip rat nhiéu kho khin do céc ngan hang
thét chat tin dung cho vay d01 v01 cac du an kinh doanh bat déng san. Diéu nay lam
cho cdc Chu dau tu kho tiép cén nguon von vay, lam anh huong dén ké hoach thu
hdi dong tién céc cong tr inh xéy lap. Mt khéc, do céc tdn tai ctia cac cong tr inh xay

lap cfi chua dugc giai quyét hidu qua dan den tdn dong vdn kéo dai, dong tién hoat
dong san xudt kinh doanh ctia cong ty chu yéu la di vay.

Pé dam bao dong tién hoat dong san xuét kinh doanh niam 2025, Cong ty
HUD3 d thuc hién huy dong von vay Ngan hang va vay c4 nhén dé dam bao duy
tri hoat dong thudng xuyén ctia doanh nghiép.



* Tinh hinh no phdi thu trong dé no phdi thu khé doi, ng' khong co kha nang
thu hoi:

+ No phai thu clia Cong ty tai ngay 3 1/12/2025 1a 113,56 ty dong trong do
phai thu khach hang la cac Chu dau tu cong trinh 1a 63,3 ty dong, phai thu khac la
50,26 ty dong. Ban lanh dao cong ty da tap trung chi dao quyét ligt cong tac quyét
todn cong trinh de thu hoi vdn, nhung day 1a cdc cong trinh Chu dAu tu ¢ tinh kéo
dai cong tac quyet toan dé chdn tranh viéc thanh toén trd ng cho nha thau. Vi vay,
viéc ky duogc quyét toan véi Chu dAu tu gap nhiéu khé khan.

No phai thu cdc cong trinh chil yéu 1a céc cong trinh dang cho dugc Chu dau
tu phé duyét quyét toan nhu cong trinh hé théng thoat nudc Bic ninh, cong trinh
HH1 Chic Son, cong trinh Chung cu N10 Vintep Long Bién,..

No phai thu ctia ¢4 nhén cdc ddi truong xay lap cii gié tri pha1 thu hdi khoang
40 ty dong va da trich du phong 5 ty dong (gia tri con lai 12 35 ty dong), Cong ty
HUD3 s& tiép tuc thuc hién cic giai phap dé thu hdi khoan cdng ng nay trong nam
2026.

+ No phai tra: Cong no phai tra ciia Cong ty tai ngay 31/12/2025 la 89,63
dong, chu yeu la cac khoan phai tra nguoi ban, ngudi mua tra tién trudc cac cong
trinh x4y lip, phai tra cdc Ban chi huy céng trinh, phai tra tién vay ngan hang.

Tdng sb ng vay ctia Ngan hang tai ngay 31/12/2025 la 31,43 ty dong.

Cong ty khéng phét sinh ng qua han, ng khéng c6 kha nang thanh toan trong
nam 2025.

* Cong tdac xir Iy ton tai cdc cong trinh xdy lap:
- Cong tac xr Iy ton tai cdc cong trinh xdy lap chua quyét toan:

Trong ndm 2025, Cong ty da tlen hanh nhiéu bién phap trong do6 da thué don vi
tu vAn tai chinh dé d4nh gid thyc trang tdn tai clia cong trinh dé c6 phuong an xr ly t6t
nhét. Tuy nhién do céc ton tai cuia cac cdng trinh da tir [au qua nhiéu nam va nhiéu thoi
ky, gom du an Thoét nuéc Bac Ninh, cong trinh 02 nha cdng vu, 02 nha biét thy nha
may ché tao co khi Quang Trung-Ubng Bi Quang Ninh, cong tr inh HH1 Chuc Son,
cong trinh Vintep Viét Hung chua giai quyét dugce dit diém. Cong ty HUD3 da thué
don vi Tu vin luat tién hanh khoi kién ra Toa dbi v6i Chu dau tu cong trinh HH1
Chiic Son, cong trinh N10 Vintep Long Bién. Hién tai, dd dugc Toa an Nhén dan
khu vuc 6 va Toa an Nhan dan khu vyc 5 thy ly vu én va dang tién hanh giai quyét
theo quy dinh ctia phap luat.

- Pbi v6i cong trinh da quyét toan Ddi tmg vuot gia vbn duoc huéng:

Cong ty da trién khai nhiéu bién phap, trong d6 gui hd so sang cong an Quan
Ha Dong 02 truong hop, gui hd so 1én Toa an Quéan Péng da 01 truong hop. Tuy
nhién van chua co sy chuyen bién va dat duoc hiéu qua nhu mong muon. Cong ty
HUD3 t1ep tuc thu thap hd so dé thué don vi Tu vén luét tién hanh khéi kién ra Toa
dé thu hdi cong no cii trong ndm 2026.



- D6i vai cac khoan ng phai thu khach hang ton dong kéo dai, kho ¢6 kha nang
thu hoi va co6 nguy co gay that thoat von
Hi¢n nay, Cong ty con cdc khodn ng phai thu khdch hang ton dong voi gia tri

39ty ddng, phat sinh tai 03 cong trinh kéo dai, viée thu hdi gap nhiéu kho khin,
tidm 4n rti ro anh huong dén hidu qua sir dung von ctia Cong ty.

Trong thoi gian toi, Cong ty s& tiép tuc gui cong van don dbc cac chu dau tu
ctia cdc cong trinh gom: Cong trinh Hé théng cap thoat nude khu nha & Van Khé,
cong trinh cai tao nang cap Québc 16 32, Cong trinh tru s& Ngan hang NN&PTNT Tu
Liém dé thuc hién nghia vu thanh toan cic khodn cong no con ton dong d6i vai Cong
ty HUD3. Dong thoi, Cong ty s€ lam viéc voi don vi tu vén luét dé tap hop, ra soat
va cang cd hd so phap ly lién quan dén 03 cong trinh néu trén, khi du diéu kién theo
quy dinh s& tién hanh khoi kién ra toa.

2.5. Tinh hinh thwe hién céng tic tién lwong nim 2025:

Theo két qua san xudt kinh doanh, Quy luong thuc hién nim 2025 nhu sau:
- Téng qu§ luong theo ké hoach nim 2025: 5.784 triéu dbng; trong do:

+ Quy¥ tién luong ké hoach ctia nguoi quan ly la: 1.272 triéu dong

+ Qu¥ tién luong ké hoach ctia ngudi lao dong 1a: 4.512 triéu dong

Trong nam 2025 cong ty da khong hoan thanh céc chi ti€u SXKD theo ké
hoach dé ra. D& Cong ty duy tri hoat dong va dam bao doi song cho CBCNV va
ngudi lao dong, Cong ty da thuc hién chi tra Quy luong thuc té 1a: 2.998 triéu dong.

Tinh hinh thuc hién chi ‘Era tién luong va thu lao cho HDQT, Ban kiém soét
trong nam 2025 theo Nghi quyét s6 01/NQ-DHCD ngay 05/09/2025:

- Qu¥ luong chi tra cho khéi quan 1y theo ké hoach dugc duyét la: 1.272 triéu
dong

- Téng sb tién luong chi trd cho khéi quan ly 1a: 832,66 triéu dong.

- Thui lao chi tra nam 2025: Téng sb tién chi tra thi lao cho thanh vién Hoi
dong quan tri khong chuyén trach va ban kiém soat la: 75,93 tri¢u dong.

Hién nay trong HDQT chi c6 1 thanh vién khéng chuyén trach, do d6 muce thu
lao chi tra cho thanh vién HDQT khong chuyén trach (01 nguoi) la 3.000.000
dong/ngudi/thang (dd bao gom thué TNCN).

Mic thu lao chi trd cho Ban Kiém soét (03 nguoi), bao gbm Trudng ban:

2.000.000 dong/ngudi/thang; thanh vién 700.000 dong/ngudi/thang (da bao gdbm thué
TNCN).

3. Nhiing ton tai, han ché

- Nhiing ton tai clia cac cong trinh cfi chua dugc quyét toan: cong trinh Ubng
Bi, Quéang Ninh; du dn Thoat nudc Béc th cong tr inh HH1 Chuc Son, cong tr inh
Vintep Viét Hung van chua the giai quyét dat diém. Viéc tai chu trac, thu hdi cong
no ludn duoc chi trong va nd lyc nhung chua dat duge theo ky vong. Gid tri tuong
g 14 55,19 ty dong.



- Cong ng phai thu hi ctia cac doi xay lap cli va cho vay, 1ai phdi thu ca nhén:
40 ty dong chua thu hdi dugc 1am 4nh hudng dén ngudn vén cho hoat dong san xuét
kinh doanh cua cong ty.

- Trong hoat dfng tim kiém va tiép thj dbi v6i cac Chu d&u tur con nhidu han ché
dAn dén cong tic tim kiém cAc du 4n m&i gap nhiéu khé khan.

Bén canh d6 viéc chi dao thao go& nhiing ton tai trén hién truong va hd SO cua
mot s6 cong trinh 6 nhiéu chi tiét phat sinh ngoai y mubn dan dén cong tac quyét todn,
ban giao véi Chu dAu tu cham so vé6i ké hoach dé ra.

I1. KiE HOACH GIA TRI SXKD NAM 2026

1. Céc chi tiéu co ban

CHI TIkEU K¢ hoach 2025
1. Tong gia tri SXKD 253,50
1.1. San hrong xdy lip 250,00
1.2. Gid tri kinh doanh BDS -
1.3. Gid tri kinh doanh khac 3,50
2. Vén dau tu 50,00
3. Doanh thu 180,00
4. Loi nhuén trudc thué 1,00
6. NOp ngan sach 10,00
7. Du kién ¢o trc ndm 2026 -

2. Ciac giai phap thue hién
2.1. Hogt dpng diu tw

Nim 2026 tiép tuc 1a mot nim nhidu kho khan nhét 1a trong, cong tac tim kiém
du 4n moi, déc biét hién tai Cong ty HUD3 chua c6 dy an gbi dAu. Trong tAm clia
cong tac dau tu 14 nhan chuyén nhuong 16 dAt cao tang CT1 tai khu do thi Bic Ha
Tinh cua Tong cong ty voi quy md: 01 hecta trong d6 dién tich xay dung: 4330 m?,
quy hoach gom 3 khoi nha cao tu 9 - 12 tang, voi 368 cin ho c6 dién tich va mic d’o
dau tu phu hop v6i nhu cau khach hang qua khao sat ddnh gia tai thi truong dia ban
thanh pho Ha Tinh. Song song v6i d6 tiép tuc tap trung tim kiém thém céc du an déu
gia quyén str dung dét c6 quy mo phu hop bang céc hinh thirc tham gia truc tiép hoic
lién danh, lién két.

Tiép tuc dé Xudt lanh dao Tdng cong ty xem xét cho Céng ty HUD3 tham gia

dau tu tai cac du 4n ma Tong cong ty lam chu dAu tu theo hinh thtrc nhan chuyén
nhuong du an khi du diéu kién theo quy dinh cua phap luat
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Ngoai ra, tich cuc chua dong bam sat 10 trinh, chu truong, co ché chinh sach
dé tham gia phat trién nha & x& hoi va cai tao xay dung lai chung cu cii trén dia ban
thanh phd Ha Noi dé tim kiém co hoi dAu tu.

2.2. Hoat dgng thi cong xdy lip

Nam 2026 diy manh trién khai thi cong cong trinh dang thuc hién nhu cong
trinh nha & x hoi Thanh Tri voi gié tri 69,42 ty dong; cong trinh nha & xay tho va
hoan thién mit ngoai giai doan 2 tai 16 dat LK05, LK08 cta du 4n tai T Son — Bic
Ninh véi gié tri khoang 100 ty dong; thi cong lép dit lan can thép, ctra vach nhom
kinh mit ngoai nha tai 16 dat ky hi¢u LKO3 T Son — Béc Ninh dé dam bao cong
trinh hoan thanh theo ding tién do deé ra. Bong thoi lién tuc tim kiém dédu thau cac
cong tr inh mcn dé bu dap san luong con thiéu. ‘Tép trung bam sat cac ddi tac truyén
théng dé tlep cén nguon cong viée 6n dinh, tlep tuc néng cao nang luc xay lap cla
Cong ty, tiép cén vdi Chu dAu tu méi co ngudn von tot tham gia d4u thau nhiéu loai
cong trinh nhu giao théng, cong nghi€p, thuy 19, clp thoat nudc. .. d& m& rong thi
truong. Tham gia chao thau thi cong xay lap cac Dy an do Tong cong ty lam chua
dau tu. Bén canh do, cong ty HUD3 dang dam phan nhan thi cong cong trinh tai du
an Cienco 5 Mé Linh va mét s§ du an ctia cht déu tu trén dia ban céc tinh phia bic.
K& hoach san lugng xay lap nim 2026 1a 250 ty dong duoc xay dung trén co s& san
luong tur cac cong trinh goi dAu ndm 2025 va ky méi ddu nam 2026 1a 170 ty dong
va san lugng tir cac cong trinh cua Tong cong ty HUD du kién 12 80 ty ddng.

Cong tac thu hdi cong no tai cdc cong trinh HH1 Chtc Son, NO-10 Vintep
tlep tuc bam sat va phéi hop véi Toa dn. Cung cp tai liéu chtng ct kip thoi dé Toa
giai quyét. Vai cac Cong trinh Nha mdy néng ha Uéng Bi Quang Ninh, Céng trinh
thoat nudc Béc Ninh..... va cac cong trinh con ng dong : Tich cuc lam viéc va gui
van ban dbc thac Chu dau tu, ting cudng ciing cd tai lidu hd so phap ly.

Déi v6i no ¢4 nhéan cta cac Doi trudng xdy lap cfi: Tiép tuc bam sit va phoi
hop véi Toa an quan dong da dé giai quyet.

2.3. Céng tic thu hoi cong no

Trong nam 2025, cong ty HUD3 dé co nhiéu 16 luc va st dung nhleu bién
phap dé thu hdi dong tién no dong. Téng s6 di thu hdi cong no dugc s6 tién 14 10,75
ty ddng (gdm cong trinh Nha Trang: 2,13 ty, cong trinh sta chita tAng ling 23 Duy
Tan: 0,02 ty, cong trinh LK22, LK29, tuyén duong — Khu DTM Kim Chung Di
Trach: 8,6 ty). Cong ty HUD3 da khdi kién ra Toa d6i voi Chu ddu tu cong trinh

HH1 Chuc Son, cong umh N10 Vintep Long Bién. Hién tai van dang duogc Toa an
thu Iy vu 4n va dang tién hanh giai quyét theo quy dinh cua phép luét.

DPéi voi khoan cong no cac doi xay lap cfi, Cong ty da tién hanh gui don t6
cdo ra Cong an Quan Ha Dong t1uong hop cua ong Nguyén Trung Hung, ong Pinh
Quang Hai, khoi kién 6ng Dam Bac Ha ra Toa an Nhéan dan Quén Dong Da. Cac
truong hop con lai Cong ty HUD3 t1ep tuc thu thap ho so dé thué don vi Tu vén luat
tién hanh khoi kién ra Toa dé thu hdi cong no trong nidm 2026.

2.4. Hoat dpng kinh doanh va cham séc sau ban hang



Do hién tai HUD3 chua c6 dy an dau tu nén tép trung vao cong tac tim kiém,
khao sat thi treong, danh gia nhu cau khach hang, tiém nang, hiéu quéa d6i v0i cac
co hdi ddu tu méi nhu: Dy 4n dau tu xay dung chung cu CT1 khu do thi Bic Ha

Tinh.

DPbi v6i dich vy sau ban hang Cong ty HUD3 tiép tuc x4y dung tot bo phan
thuong trire chiam séc khach hang, giai quyét cac kién nghij va xir Iy kip thoi nhiing
vén dé con phat sinh, thudng xuyén cip nhét nhiing théng tin cc dy an ¢6 lién quan
dén quyen loi ctia dbi tc va khach hang trén trang thong tin dién twr cua cong ty...

2.5. Hoat dong xdy dung hinh danh, nhin dién thwong hi¢u

Ting cudng cong tac xay dung hinh 4nh, nhén dién thuong hiéu qua cac dur an,
cong trinh ma HUD3 da trién khai thi cdng, véi mic dd va quy mo tnen khai tai cac
diém cong trinh, du 4n trén khép cac dia ban thanh pho Ha Noi sé tlep tuc tao hiéu
Ging tbt dbi véi cac dbi tac, cdc chu déu tu dang tim kiém nhiing nha thau co6 thuong

hiéu.
2.6. Hoat dpng tai chinh va huy dpng von

Nam 2026, cong tac huy dong von du béo tlep tuc khé khéan do hé théng ngan
hang tiép tuc han ché cho vay linh vuc kinh doanh bét déng san. Do dé cong ty sé& bi
anh hudng rit nhiéu dén cong tac vay Von tai cac ngan hang tin dung. Do vay, dé
duy tri hoat dong tai chinh Cong ty s& tlep tuc chi truong huy dong von nhan 161 tu
c4c c4 nhan, phap nhan du didu kién dé dap Gmg dong von dau tu cho cac du 4n va
hoat déng kinh doanh ctia Cong ty.

~ Tép trung thu hoi cac khoan cong no tai cic cong trinh di cé du hd so thanh
quyét toan.

Quan ly va st dung v6n ¢6 hiéu quéa hon dé tiét giam chi phi 14i vay cho doanh
nghiép.

Tang cuong st dung quay vong von de dam béo hiéu qua t6t nhat cac ngudn
luc tai chinh, dam bao an toan va sinh loi ybn gép ciia cac co dong.

Co céu phan b6 pguon vén tu ¢6, von vay va ké hoach ngudn vén khéc de
dam bao dap tng cho ké hoach hoat déng SXKD ndm 2026.

Tiép tuc tip trung gidi quyét dut diém tdn tai cac cong trinh cil.
2.7. Ké hoach thit lao ciia Hpi dong qudn tri, Ban kiém sodt cong ty

- Phuong 4n chi tra thu lao Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nim 2026 dy
kién nhu sau:

- Phuong an chi tra thu lao HDQT, Ban kiém soat ndm 2026 du kién nhu sau:

Ngudn chi tra tir lgi nhuén sau thué TNDN ctia Cong ty va khong vuot qua gia
tri duoc Pai hoi dong cd dong thuong nién nam 2026 phé duyét.

2.8. Cong tdc qudn Iy, gidm sdt, to chire va quan tri doanh nghiép




- Cling cb va phat huy thé manh trong hoat dong thi cong xay lap bang viéc
day manh hoat dong tim kiém, tiép thi, tham gia du thiu céc cong trinh dé dam bao
viéc lam va gia ting nang luc canh tranh trong linh vuc thi cong xay lap.

- Tiép tuc phat huy mo hinh truc uep quan ly thi cong trong xay lap va chu
c’[au tu ty thue hién thi cong du 4n dé trién khai trén cac cong trinh thi cong, nham
t81 wu hda moi ngudn luc ctia cong ty trong hoat dong SXKD. Nang cao thu nhép
cho CB CNV Cong ty.

- Thuc hién phuong an lién danh nha thiu dé tham gia déu thau nhiéu cong
trinh c¢6 quy mo 16n hodc cong trinh c6 loi thé duge moi tham du tir cac dbi tac lién
danh.

- Tiép tuc nang cao hoat dong nhén dién thuong hiéu va phat trién hinh anh,
hoat dong cua Cong ty thong qua website cia Cong ty, cac pano, bang bién trén céc
cong tr inh, du 4n dé dem dén thong tin déy da, cap nhat hoat dong SXKD cta Cong
ty dén cong ching.

- Cha trong phat trién ngudn nhan luc c6 kinh nghiém, tr inh do chuyén mon,
thuong xuyén xem xét diéu chinh, van dung céc chinh sach dé khuyén khich CBCNV
ting nang suét lao dong, lam viéc hét kha nang, tr 4ch nhiém, hiéu qua, gan bé lau
dai véi Cong ty. Ra soat doéi ngli CBCNV de dinh bién nhan su, thuc hién dao tao
néng cao tr inh do chuyén mon, nghiép vu, tiép can phuong phap, k¥ thuét méi va co
ché do luong pht hop véi titng nhén su.

2.9. Cong tac thodai von doanh nghiép

Trién khai thuc hién ké hoach thoai von ctia Tong cong ty tai cong ty HUD3
trong nam 2026.

Trén day la bao cdo cua Cong ty c¢b phan dau tu va xay dung HUD3 vé viée
danh gia két qua hoat dong SXKD nam 2025 va nhiém vu cu thé nam 2026.

Xin tran trong cam on./.

Noi nhdn:

- Pai hoi dong cb dong (dé ble),
-HDTV TCT (dé blc),

- HPQT Cong ty (dé b/c)

- Ban diéu hanh Céng ty,

- Luu: VT, HDQT.

Pinh Hoang Tung
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