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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG HUD3

Ha Néi, ngay  thdang 04 nam 2026

BAO CAO
GIAM SAT VE KET QUA VA HOAT PONG
CUA HOI PONG QUAN TRI, BAN GIAM POC CONG TY NAM 2025;
TU PANH GIA VE KET QUA HOAT PONG BAN KIEM SOAT NAM 2025
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

_ Cén ci Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14, ngay 17/06/2020;

_ Cén cir Diéu 16 t6 chite va hoat déng ciia Cong ty c6 phan dau tw vé xdy
dung HUD3;

- Can cit chire ndng, nhiém vu ciia Ban kiém sodt dwoe quy dinh trong Diéu
lé Cong ty co phan dau tu va xdy dung HUD3;

- Cdin cit Bdo cdo tai chinh ndm 2025 dé dwoc kiém todn béi Cong ty TNHH
CPA Viét Nam lién quan dén hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty,

PHAN I

BAO CAO GIAM SAT CUA BKS VE
KET QUA VA HOAT PONG CUA HPQT VA BAN GIAM DOC NAM 2025

Ban kiém soat Cong ty Co phan dau tu va xdy dung HUD3 xin bao cao
trude Dai hoi ddng c6 dong thudong nién nam 2026 vé két qua thdm dinh bao cio
tai chinh, danh gid cong tac quan ly cua Hbi dong quan tri, tinh hinh hoat dong san
xut kinh doanh ctia Ban diéu hanh céng ty nam 2025 nhu sau;

I. PANH GIA TINH HINH HOAT PONG NAM 2025

Trong nam 2025, Ban kiém soét da trién khai mét sb cong viéc nhu sau:

- Tham du mdt s6 phién hop ctia Hoi dong quan tri dé nam bat tinh hinh hoat
dong kinh doanh cua Cong ty.

- Ban kiém soat da thyc hién viéc gidm sit cac hoat dong va viéc tuan thu
theo cac quy dinh phap luat va Piéu 18 Cong ty dbi véi Hoi dong quan tri va Ban
giam déc trong viée quan ly, diéu hanh Cong ty.

- Klem tra va gidm sat viéc thuc hién ké hoach kinh doanh ctia Cong ty theo
Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb dong.



- Kiém soat viéc tuan thi va chdp hanh céc quy dinh theo phap luét vé cong
bo thong tin ctia Cong ty.

- Thadm dinh Béo c‘éo tai chinh da duoc kiém toan, sb sach lgé' toan va cac tai
liéu khéc cua Coéng ty nham danh gia tinh trung thuc, hop ly cta so liu tai chinh.

Ban kiém soat khang dinh dd hoan thanh chiic ning giam sét ctia minh.

Hién tai, b may ciia Ban kiém soat gom:

+ Ong Tran Hai Hong - Trudng ban kiém soét

+ Ong Trinh Quang Tam

+ Ba: Tran Thi Thuy Dung

II. KET QUA HOAT PONG NAM 2025

1. Két qua giam sat hoat dyng SXKD ciia Cong ty

Theo ké hoach SXKD nam 2025 dd dugc DPHDCD thong qua, Cong ty Cod
phan dau tu va xdy dung HUD3 da thuc hién dugc nhu sau:

- Thanh vién ban kiém soat

- Thanh vién ban kiém soat

™ BYE | Lioios | aimonns | w6

1 | Tong gia tri SXKD ty déng 202,8 113,91 56,17%

- San lwong xdy lip ty dong 200,0 110,47 55,24%

- Kinh doanh + Khdc ty dong 2,8 344 | 122,71%

2 | Tong vén dau tu ty dong 30,0 0 0%

3 | Téng doanh thu ty dong 158,0 67,68 42,83%
4 | Vén chii s¢ hitu ty dong 138,68
5 | Loi nhuén trude thué ty dong 3.9 -3,29

6 | Nop NSNN ty dong 6,5 0,46 6,98%

Danh gia chung:

Nim 2025 la mot ndm day kho khan va thach thire d6i vai cong ty HUD3.
Trong didu kién kho khan, cong ty dé rat nd luc tim kiém, khai thac moi ngudn luc
tlet kiém chi phi, tich cuc doi cong no d6i cac cong trinh va cac Boi TCXL ci, cb
gang gitt dugce cong &n viée lam, cai thién thu nhap doi séng nguoi lao dong cling
nhu céc ché dd chinh sach cho nguoi lao dong. Trong nam, cdng ty da khong hoan
thanh cac chi tiéu la do:

- Nam 2025, Cong ty tiép tuc khong co du an g01 dau. Dbi véi du an dy kién
nhén chuyén nhuong tai tinh Ha Tinh, Tong cong ty van dang thuc hién cac thu tuc
didu chinh bao cdo nghién ctru kha thi, thiét ké co s& dé phu hop véi cac quy chuén
hién hanh; déng thoi thuc hién gia han thoi gian st dung dat d6i voi 16 dét dy kién
chuyén nhuong trude khi tién hanh cac thi tuc chuyén nhuong mot phén du an.



- Ngudn vén cia Cong ty con han hep, trong khi mot phan v6n van bi ton
dong tai cac cong tr inh xay ldp va cong ng tlr cc giai doan truge, do do viéc tham
gia dau tu cac du 4n méi gip nhiéu kho khan.

- Thi truong bt dong san trong nim qua tiép tuc gap nhiéu bién dong; dong
thoi cdc quy dinh phap ludt mé&i nhu Luét DAt dai, Luat Kinh doanh bat dong san
duoc stra doi, bd sung véi nhidu quy dinh chit ché hon, lam anh hudng dén tién do
thuc hién thu tuc phap ly cling nhu ké hoach trién khai cac du 4n dau tu.

- Do ning lyc tai chinh con han ché, ngudn vbn bi ton dong tai cac cong
trinh va cong ng tlr cac giai doan trude, cung voi viée nguon von thi cong chu yéu
phai sir dung von vay ngan hang nén Cong ty gap nhiéu khé khin trong canh tranh
vé gia véi cdc doanh nghiép tu nhan. Do d6, ké hoach san luong x4y lap nam 2025
chua hoan thanh theo ké hoach dé ra.

2. Két qué giam sat tai chinh ciia Cong ty

Béo cdo tai chinh duoc lap déy du, dang han. Thuc hién déy da cac ché do
b4o cdo tai chinh dinh ky theo quy dinh. Két qua kiém toan bao céo tai chinh hang
ndm ghi nhan bdo céo tai chinh d& phan anh trung thuc va hop ly tinh hinh tai
chinh ctia Cong ty.

Trén co s& b4o cdo tai chinh ndm 2025 cta cong ty da dugc kiém toan boi
Cong ty TNHH kiém toan CPA Viét Nam. Ban kidm soat d& thAm dinh va nhét tri
nhu sau:

- Viéc ghi chép luu trir chiig tir va lap 36 ké toan, phéan loai cac ndi dung
theo ding cdc chuan muc ké toan do B¢ tai chinh ban hanh.

- Bé4o c4o tai chinh d& phan 4nh ddy du tinh hinh hoat dong san xuat kinh
doanh va tai chinh ctia cong ty va dugc trinh bay theo cac mau bdo cédo quy dinh
cua B0 tai chinh.

- Trong bao céo tai chinh nam 2025, Cong ty kiém toan CPA di dua ra y
kién kiém toan ngoai trtr nhu sau:

i. Chi phi SXKD d¢ dang cua cac cong trinh, du an khong bién dong sé du
qua nhiéu nim véi tdng gia tri: 29. 313.331.938 dong, CPA chua ¢6 di co so dé
danh gid va xéac dinh anh hudng ctia vin dé nay dén Bao cdo tai chinh cho nim tai
chinh két thiic ngay 31/12/2025.

ii. Cong ty HUD3 chua danh gia dugc kha nang thu hdi ctia khoan tra trudce
cho nguoi ban tai ngay 31/12/2025 véi gia tri 1.221.956.259 dong, khoan phai thu
vé cho vay tai ngay 31/12/2025 véi gia tri: 5.894.421.000 ddng, khoan phai thu
khac tai ngay 31/12/2025 véi gia tri: 36.922.029.077 dong (tai ngay 1/1/2025 voi
gid tri 1an lugt 1a: 1.221.956.259 dong, 5.894.421.000 ddng, 36.922.029.077 dong).
CPA chua thu thip dugc cc bang ching kiém toan thich hop dé danh gid tinh hitu
hiéu va kha ning thu hdi cac khoan cong ng néu trén, do do, CPA chua c6 du co so
dé danh gid va xac dinh anh hudng ctiia van dé nay dén Bao céo tai chinh cho nim
tai chinh két thic ngay 31/12/2025.
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- Béo cdo tai chinh da phan anh trung thue, hop ly trén cac khia canh trong
yéu, tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién
té tai thoi diém 31/12/2025. Ban kiém soét thdng nhét voi y kién ngoai trir clia
kiém todn CPA va s liéu bo cdo tai chinh nam 2025 da dugc kiém toan boi Cong
ty TNHH kiém toan CPA Viét Nam.

Tinh hinh tai sin, ngudn von ciia Cong ty tai ngay 31/12/2025:

Don vi tinh: triéu dong

STT CHIi TIRU 31/12/2025 01/01/2025
I | Téng tai san 228.322 211.940
1 Tai san ngén han 199.107 175.325
- | Phai thu ngén han 113.562 127.586
Trong do: No phdai thu k/hang 63.302 76.885
- | Hang ton kho 65.713 44.993
2 | Tai san dai han 29.215 36.615
Trong dé: Pdu twe tai chinh 1.607 1.607
II | Téng ngudn von 228.322 211.940
1 | No phai tra 89.636 69.960
Trong do:
- | Vay va no thué tai chinh ngén han 31.432 16.338
- | Thué va cic khoan phai ngp NN 42 42
STT CHI TIEU 31/12/2025 01/01/2025
- | Vay va ng dai han
2 | Vén chu s¢ hitu 138.686 141.980
- | Vén diéu 1¢ 99.999 99.999
- | Loi nhuén sau thué chua p/phdi -3.294 -3.860

Do loi nhuin cia nam 2025 bi am nén khong chia co ttc.
Xir ly ton tai cac cong trinh xay lap cii:

- Pbi v6i cac cong trinh x4y lap chua quyét toan: Tir nim 2024, Cong ty da
trién khai nhiéu bién phap nhdm x@ ly céc ton tai lién quan dén cac cong trinh xay
lap chua dugc quyét toan. Trong do, Cong ty da thué don vi tu vén tai chinh dé ra
soat, danh gia thuc trang cac ton tai nham dé xuét phuong an xi ly phu hop. Tuy
nhién, do cdc tdn tai tai cdc cong trinh nay déd kéo dai qua nhiéu nim va qua nhiéu
giai doan quan ly khac nhau, viéc xu ly gép nhiéu kho khan va den nay van chua
dugc giai quyét dat diém. Céc cong trinh ton dong chii yéu bao gdm: du an Thoét
nude Béc Ninh; cong trinh 02 nha cong vu va 02 nha biét thy thudc Nha may ché



tao co khi Quang Trung — Udng Bi (Quéang Ninh); cong trinh HH1 Chuc Son; cong
trinh Vintep Viét Hung.

Déi véi cac cong trinh HH1 Chtc Son va N10 Vintep Long Bién, Cong ty
da thué don vi tu van phap ly dé thuc hién céc thu tuc khéi kién chu dau tu ra Toa
4n nham béo vé quyén va lgi ich hop phdp clia Cong ty. Hién nay, cac vy viéc da
dugc Toa 4n nhan dan quian Ha Dong va Toa an nhan dan quan Long Bién thy ly
va dang duoc giai quyét theo quy dinh ctia phap luat.

- Dbi véi cac khoan cong ng lién quan dén céc doi truéng xay lap: D01 Vol
cac khodn cong ng phat sinh tir viéc cac doi truong xay Iap Ung vuot gia vbn duge
hudng tai mot sd cong trinh dd quyét toan, Cong ty da trién khai nhiéu bién phap
dé thu hoi cong ng. Cuy thé, Cong ty da giri hd so dén Cong an quan Ha Dong dé dé
nghi xem xét xtr ly ddi voi 02 trudong hop c6 dau higu chiém dung vén; dong thoi
d3 ndp ho so khéi kién tai Toa 4n nhan dan quan DPéng Pa dbi voi 01 trudng hop.

Tuy nhién, do cac khoén céng ng nay di ton tai tir nhiéu nam trude va lién
quan dén nhiéu ca nhan qua céac thoi ky khac nhau, viéc thu thap ho so, tai lidu
phuc vu xtr ly phap ly gap nhiéu khé khan nén dén nay Van chua dat dugc két qua
nhu mong mu6n. Trong thoi gian t6i, Cong ty HUD3 sé tiép tuc hoan thién hd so
va phdi hop véi don vi tur vén phép 1y dé tién hanh céc thi tuc khéi kién nham thu
hdi cac khoan cong no tén dong theo quy dinh ctia phap luét.

Panh gia: Hoat dong vé xay lap khéng higu qua, dic biét la cac hoat dong
x4y lap tur céc nam trude déa lam phat sinh 1at nhidu cac khoan no day dua kéo dai,
gay U dong vbn va tién 4n nguy co mat von: no phai thu khach hang kho doi (39
ty), no phai thu tir cdc do1 xay lap (29 ty), cac cong trinh da két thic thi cong tir rat
nhiéu nim nhung chua duoc st ly dat diém vé quyét toan A-B

Tinh hinh thye hién cong tic tién lwong trong nam 2025:

+ Qu¥ luong theo ké hoach dugc duyét 1a 5,784 ty dong. Do gia tri san Xuat
kinh doanh ndm 2025 khong hoan thanh theo ké hoach dé ra nén viéc thuc hién chi
tré4 luvong thuc té cho CBCNV nam 2025 1a 2,998 ty dong.

Cong tdac dong BHXH va ché dg phiic loi:

+ Cong ty thuc hién dy du viéc trich nop BHXH cho ngudi lao dong, ding
ty 1€ theo quy dinh cua Luat BHXD. 100% sb nguoi lao dong déu duge tham gia
ky két hop dong va duoc tham gia BHXH, BHYT, BHTN. Céac quy dinh chinh
sach lién quan dén nguoi lao dong da dugc Cong ty tuan thu day du.

3. Két qua giam sat hoat dong ciia HDQT, Ban giam dbe

3.1. Nhin sw Hpi dong quin tri:

- Ong Vuong Ding Phuong - Chu tich HPQT (tur 1/2025 dén 5/9/2025
- Ong Poan Vin Thanh - Chu tich HPQT (tir 5/9/2025)

- Ong Dinh Hoang Tung - Thanh vién HDQT kiém Giam doc

- Ong Bui Huy Théng - Thanh vién HDQT



- Ong Ta Duy Hung - Thanh vién HDQT

- Ong Tran Hai Hong - Thanh vién HPQT dgc 1ap ( tir 1/2025 dén 5/9/2025)
3.2. Nhan sw Ban diéu hanh:

- Giam ddc: Pinh Hoang Tung;

- Phé giam dbc: Bui Huy Thong

- Phé Gidm ddc: Phan Tién Diing (dén hét thang 02/2025)

3.3. Nhan sw Ban kiém sodt:

Nam 2025 Ban kiém soat gdm 3 thanh vién nhu sau:

- Ba Nguyén Thi Thu Héng - Truong Ban kiém soét tir 1/2025 dén 5/9/2025)
- Ong Tran Hai Hong - Truong Ban kiém soat tir 5/9/2025

- Ba Tran Thi Thuy Dung - Thanh vién Ban kiém soat

- Ong Trinh Quang Tam - Thanh vién Ban kiém soat

Hbi dong quan tri da thuc hién tt cac chirc nang, nhiém vy trong cong tac
dinh huong, chi dao quan ly Cong ty trong pham vi thdm quyén dam bao tinh hop
ly, hop phép, trung thyc va can trong; giam sat hoat dong cua Ban giam dbc trong
viéc trién khai thuc hién Nghi quyét ciia Pai hoi dong cO dong va cac hoat dong
kinh doanh cua Cong ty. Phéi hop ciing Ban gidm ddc trong chi dao, diéu hanh
moi hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty. Trong nim 2025, HBQT Cong ty
da tién hanh hop dé giai quyét xem xét va ban hanh 31 nghi quyét, 07 quyét dinh, 07
bao cao va 01 ke hoach lam co s¢ cho Giam dbc trién khai cac hoat dong SXKD.
Céac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT ban hanh ding trinh tu, ding tham quyén
va phu hop vai cac quy dinh cua phap luat va Cong ty.

Ban gidm déc thue hién nghiém tac Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong va
Nghi quyét ctia Hoi dong quan tri, nang dong kip thoi ndm bét thi truong. Ting
cuong su chi dao tip trung théng nhat tir Ban gidam dbc dén céc phong ban Cong
ty. Ban giam dbc ciing thuong xuyén t6 chirc cac cudce hop giao ban co su tham du
dAy du ctia cac bd phan, nham kip thoi giai quyét va str ly cac vén dé phat sinh lién
quan dén hoat dong SXKD ctia Cong ty.

Trong nam 2025 BKS khong nhan duogc bat ky kién nghi nao cia cb dong vé
sai pham ciia HDQT, Ban giam doc trong qua trinh thuc hién nhi¢ém vu.

4. Phoi hop giita Ban kiem soat voi Hoi dong quan tri, Giam doc, ciac b
phian quan ly khac va cac co dong

Trong nam 2025, Ban kiém soat da phdi hop chat ché voi Hot dong quan tri,
Ban giam déc va cac bo phan khac trén nguyén tdc vi loi ich Cong ty, co dong theo
ding quy dinh ctia Phap luat va Diéu 1é Cong ty.

Hbi dong quan tri, Giam dbc va cac bo phan quan ly di cung cap day du
thong tin, tai liéu vé cong tac quan ly, diéu hanh va hoat dong kinh doanh cta
Cong ty, tao didu kién cho cong tac kiém soat duoc thuan loi.



DPéi véi ¢o déng: Ban kiém soét ludn san sang thuc hién nhiém vy khi co
yéu cau hop ly ctia c6 dong theo quy dinh tai Diéu 1 va Luat Doanh nghiép.

S. Thim dinh bdo cido danh gia cong tic quin ly cia HPQT va Ban
giam doc
Qua qua trinh gidm sét céc hoat dong quan tri, diéu hanh cia HDQT va Ban

giam d6c Cong ty trong nam 2025, Ban kidm so4t khong nhéan thay didu gi bat
thuong trong cac hoat dong quan tri va diéu hanh Céng ty.

Pén nay, Ban kiém soat chua ghi nhan truong hop nao vi pham quy dinh vé
trach nhiém, nghia vu ctia nguoi quan ly cong ty.

I11. KET LUAN VA KIEN NGHI

Hoat dong SXKD nam 2025 gap nhiéu khé khan. Mt khac, ddu ndm hau hét
céc cong trinh du kién trién khai déu bi dimg lai do nhiéu nguyén nhan dan dén
tinh hinh s&n xut kinh doanh khéng dat ké hoach dé ra. Nam 2025 cac chi tiéu
chua hoan thanh.

Kién nghi:

- Tang cudng tim kiém céc du 4n dau tu theo hinh thirc thir phat hodic mua
lai dy 4n ¢6 quy mod vira va nhd phu hop véi ndng lyc cua cong ty.

- Tép trung vao viéc thu hoi hét céng no clia cac dy 4n con tdn tai.
- Tiép tuc tép trung giai quyét dut diém ton tai cic cong trinh cfi.

- Péi chidu x4c nhan no day du.

- Trich 1ap day dii ng phai thu kho doi theo ding quy dinh.

- Lap bao cédo phan tich tudi no theo quy dinh.

PHAN II.
BAO CAO TU PANH GIA VE KET QUA HOAT PONG
CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025

I. PANH GIA TINH HINH HOAT PONG NAM 2025

Ban kiém soét ctia Cong ty gdm 03 thanh vién, gbm trudng ban va 02 thanh
vién.

Can ctr vao chirc ndang nhiém vu trong ndm 2025 Ban kidm soat da lap ké
hoach, xay dung chuong trinh céng tac va phan cong nhiém vu cuy thé cho ting
thanh vién, trién khai kiém tra gidm sat cac mat hoat dong ctia Cong ty v&i nhiing
ndi dung sau:

- Kiém tra, giam sat viéc quan ly va thyc hién hoat dong SXKD, viéc thyc
hién céc chi ti€u hoat dong san xuét kinh doanh trong nam theo Nghj quyét cia Dai
Hoi dong c6 dong;
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- Kiém tra va gidm sét viéc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT
va Ban dieu hanh Cong ty;

- Kiém tra tinh hop ly, hop phép, tinh trung thyc va muic d6 cén trong trong
td chiic cong tac ké toan, thong ké va lap Bao céo tai chinh; soat xét Bao céo tai
chinh nam 2025 ctia Cong ty;

- Tham gia cac cudc hop ctia Hoi dong quan tri, thAm dinh bdo céo Két qua
san xuat kinh doanh, Bdo céo tai chinh, phéan tich tinh hinh tai chinh, hiéu qua hoat
dong kinh doanh chung cuia Cong ty;

- Céc cong viéc khac theo chtic nang nhiém vu ctia Ban kiém soat;

Trong qua trinh hoat dong, cac thanh vién Ban kiém soat di tuan thu ding
Diéu 1é Cong ty va thuc hién cdc nhiém vu duogc phan cong mot cach can trong,
trung thuc.

II. KET QUA HOAT PONG NAM 2025
1. Tinh hinh tai chinh, kinh doanh ctia Cong ty HUD3
1.1. Chi tieu tai chinh

a. Tai sdn va ngudn von tai thoi diém 31/12/2025:
Don vi tinh: triéu 85/1g

Chi tiéu Nam 2025
* Tong cong tai san: 228.322
+ Tai san ngén han 199.107
+ Tai san dai han 29.215
* Téng cong ngudn von: 228.322
+ No phai tra 89.636
+ Ngudn vbn chu sé hitu 138.686

b. Két qua kinh doanh:

+ Téng doanh thu 67.630
+ Gia vbn va chi phi phan b 71.554
+ Loi nhuan truge thué -3.294
+ Thué thu nhap doanh nghiép 0
+ Loi nhuan sau thué -3.294

c. Phan tich mot so chi tieu tai chinh:

Nam Nam Tang giam
2024 2025 Giatri | Ty 18 %

TT Chi tiéu

1 | Hésb bio toan von (Vén CSH ky
nay/ Von CSH ky trudc) 141.980 | 138.686 | -3.294 -2,3

2 | Chi tiéu vé kha niing thanh toan

Kha nang thanh todn ngin han 2,22




(TSNH/ No ngén han) 2,47 -10,1

Kha ning thanh toaAn nhanh

(TSNH- HTK/ No ngén han) 1,86 145 &
3 | Chi tiéu vé co cAu Vén - Tai san

No phai tra/ Tong tai san 0,33 0,39 18,2

No phai tra/ Vén chii sé hitu 0,49 0,65 32,7
4 | Chi tiéu vé Khi niing sinh 1oi

Ti skuat loi nhuan sau thué/ Doanh thu 0,035 10,048 37.1

thuén
5 | Ti suét lgi nhun sau thué/ Tong tai

sin (ROA) -0.018 -0,014 22,2
6 | Tisuét loi nhuin sau thué/ Von

CSH (ROE) -0,027 -0,023 14,8

Cin ctr sb liéu béo cdo tai chinh trén cho thay:
- Hé sb bao toan vén ctia Cong ty ndm 2025 giam (-2,3%) cho thiy Cong ty
HUD3 cho thiy Céng ty chua bao toan duoc von.

- Danh gia kha nédng thanh toan: chi s6 kha nang thanh toan va chi s6 kha
nang thanh toan nhanh déu c6 hé s6 16n hon 1, cho thiy Cong ty van dam bao kha
ning thanh toan va cé thé dap ung dugc cac ngh1a vu tai chinh khi dén han. Tuy
nhién hai chi tiéu nay déu giam, cho thiy kha ning thanh toan c6 chiéu huéng khé
khan hon.

- Chi tiéu vé& co chu Vén - Tai san: No phai tra/tong tai san va No phai tra/
vbn cht s& hitu déu nhoé hon 1, cho thidy Cong ty dam bao hé s6 ng phai tra trong
pham vi an toan theo quy dinh.

- Chi tiéu v& kha ning sinh 151 déu 4m, diéu d6 cho thdy hoat dong san xuat
kinh doanh ctia Cong ty nam 2025 khong c6 hiéu qua.

d. Cong tac quan Iy tai chinh, tham dinh bao cio tai chinh:

Sau khi kiém tra, gidm sat hoat dong cua Cong ty, Ban kiém soat nhan xét
nhu sau:

Hoi dong quan tri va Ban Giam dbc Céng ty da chi dao thuc hién cong tac
quan ly tai chinh ctia Cong ty can trong, dam bao tai chinh lanh manh, cong khai,
minh bach.

- V& hé thong s6 sach ké toan:

+ Viée ghi chép luu trlr chimg tir va lap 36 ké toan, phan loai cic ndi dung
theo ding cac chuan muc ké toan do Bo tai chinh ban hanh.

- Panh gia bao cdo tai chinh:

+ Béo cdo tai chinh dd phan 4nh dy du tinh hinh hoat dong san xuat kinh
doanh va tai chinh cua céng ty va dugc trinh bay theo cac mau bdo cdo quy dinh
cua Bo tai chinh.
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+ Bdo cdo tai chinh dé phan anh trung thue, hop ly trén cac khia canh trong
yéu, tinh hinh tai chinh tai thoi diém 31/12/2025. Ban kiém soat thong nhat véi s6
lidu béo céo tai chinh ndm 2025 d& duoc kiém toan boi Cong ty TNHH kiém toan
CPA Viét Nam.

1.2. Tinh hinh thuc hién diu tw kinh doanh; thu hdi von
+ Doi vdi vige dau tw kinh doanh:

Trong ndm 2025 cong ty HUD3 xdy dung ké hoach dau tu trén co sé trién
khai du 4n nhan chuyén nhuong mot phan tai du 4n Ha Tinh. Tuy nhién, do diéu
kién khach quan nén hién tai dy an van chua thuc hién dugc nén dan dén cong ty
khéng hoan thanh chi tiéu dau tu kinh doanh.

+ Doi voi cong tac thu hoi von

Trong ndm 2025, mac du Ban lanh dao cong ty da rAt nd luc dua ra nhiéu
giai phap quyet liét trong cong tac thu hdi dong tién. Tuy nhién khéng dat duoc két
qua mong mudn. Viéc tén dong nhu vdy da anh huong rat lon dén viéc van hanh
dong tién ctia Cong ty HUD3, tiém 4n nguy co mét von neu khéng thu hdi duge
cac khoan cong ng nay, gy khé khan va tinh trang thiéu vén cho cac hoat dong
SXKD méi trong ca dau tu du én va thi cong xay lap.

2. Nhan xét, danh gia viéc quan ly diéu hanh cia Hoi dong quén tri va
Ban Giam doc Cong ty trong viéc thuce hién nhiém vu SXKD nim 2025

2.1. Cong tac quan ly diéu hanh cia Hpi dong quan tri

Hoi déng quan tri da thuc hién ddy du trach nhi¢ém quan ly cua minh tuén

thu dang Luat Doanh nghiép, Didu 16 Cong ty, Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong
va cac quy dinh khac ctia phap luat.

Chu tich HDQT da triéu tép cac cugc hop thuong ky theo quy dinh cta Piéu
16 va cac cude hop bat thuong dé giai quyét kip thoi theo yéu cAu clia cong viée.

Nam 2025, Hoi doéng quan tri dd td chtrc 32cudc hop HPQT; da ban hanh 31
nghi quyét, 07 quyét dinh, 07 bdo céo va 01 ké hoach, Céc Nghi quyét, quyet dinh
cia HDQT, phu hop vai tinh hinh SXKD cta Cong ty va nam trong thdm quyén
cua HDQT, phu hop voi cac quy dinh cta Phép luat, Diéu 1& ctia Cong ty. Cac
Nghi quyét, quyét dinh cua HDQT Céng ty duoc ban hanh va déd dugc Cong ty
trién khai va thyc hién ding va day du.

2.2. Cong tic quan Iy diéu hanh cia Ban Giam doc

D thyc hién theo ding cac quy dinh hién hanh cia Phap luit, Dleu 1é tb
chic va hoat dong va Nghi quyét ctia Hoi ddng quan tri Cong ty, cic quyét dinh
ctia Giam dbc Cong ty pht hop véi chiic ndng nghiém vu dugc giao.

Ban giam doc da chi dao, diéu hanh cac mait hoat dong cua Cong ty trén co
s& nhiém vu san xuét kinh doanh duoc Dai hoi ddng cb dong, HDQT théng qua.

Thuc hién t6t ché d6 chinh sdch va dam béo thu nhép o 6n dinh cho nguoi lao dong.

3. Két qua hoat dong ctia Ban kiém soat va ciia tirng kiem soat vién
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Trong qué trinh thyc hién nhiém vu kiém soat thay mat cbd déng, Ban kiém
so4t da duge Hoi dong quan tri, Ban didu hanh Cong ty tao diéu kién thuan lgi dé
hoan thanh nhiém vu.

Theo sy phén cdng ctia Trudng ban kiém soat, ting thanh vién theo linh vyc
chuyén mén ctia minh d chu dong trién khai nhiém vu giam sat kiém tra d6i voi
hoat dong cia HPQT, Ban diéu hanh , cac phong ban chuyén mon clia cong ty, cu
thé nhu sau:

TT | Ho va tén Phén cong nhiém vu va ty danh gia két qua hoat dong ciia tirng thanh vién
BKS nam 2024

1 | Nguyén Thi |+ Phy trach chung céng viéc ctia Ban kiém soat.

Thu Hang + Thyc hién cong tac kiém tra viée chép hanh cdc Nghi quyét‘ cua
Dai hoi dong cd dong, Nghi quyét, quyét dinh cua HDQT, Diéu 1€
cong ty va phap lut hién hanh.

+ Thye hién gidm sét cac hoat dong quan ly, diéu hanh cong ty cla
HDQT va Ban giam doc.

+ Thuc hién lap chuong trinh, ké hoach hoat dong cua Ban kiém
soat. Chuan bi ndi dung chuong trinh Hop Ban kiém soat.

+ Tham dinh bao cdo tai chinh

+ Céc cong viéc khéc

Panh gia: Hoan thanh nhiém vu

2 Tr‘én Hai + Phu trach chung cong viéc cia Ban kiém soat.

Hong + Thyce hién cong tac kiém tra viée chép hanh cac Nghi quyé‘g cua
DPai hoi dong cd dong, Nghi quyét, quyet dinh cia HDQT, Diéu 1€
cong ty va phép luét hién hanh.

+ Thye hién gidam sat cac hoat dong quan ly, diéu hanh cong ty cia
HDQT va Ban giam doc.

+ Thuc hjén lap chuong trinh, ké hoach hoat dgf)ng cia Ban kiém
soat. Chuan bi ndi dung chuong trinh Hop Ban kiém soét.

+ Thém dinh bao céo tai chinh

+ Céc cong viéc khéc

Panh gia: Hoan thanh nhi€ém vu

2 | Trén Thi + Thuc hién céng tac kiém tra, giém sat vi€c tuan thu quy dinh phéap
Thuy Dung | ludt cling nhu chap hanh quy ché, quy dinh ndi b ctia cong ty.

+ Hb trg Trudng Ban trong viée tham dinh B4o céo tai chinh.

+ Thuc hién kiém soét két qua hoat dong san xuét kinh doanh cua
cong ty.

+ Kiém soét chi phi ctia cc du 4n, cong trinh.

+ Céc cong viéc khac

Panh gid: Hoan thanh nhiém vu

3 | Trinh Quang | + Kiém,tra va gidm sat hoat dong dau tu, cong tdic mua sim may
Tam moc thiét bi.

+ Kiém soét viéc thuc hién céc Hop d@)ng kinh té.

+Kiém tra gidm sat hoat dong thi céng cac cong trinh xay lap.
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+ Kiém soat viéc thuc hién dy toan, quyét toan cac cong trinh cic
cong trinh, cac hgp dong giao khoan, thau phu thi cong.
+ Céc cong vice khac.

Panh gia: Hoan thanh nhiém vu

Céac thanh vién Ban kiém soat tu danh gia dd hoan thanh nhiém vy, tudn thu,
chap hanh day du cac quy dinh ctia Phap luét cling nhu Dicu 1€ Cong ty.

4. Cac cugc hop ciia Ban kieém soat

Trong nam, ngoai cac cudc hop thuong ky, Ban kiém soét ciing to chiic cac
cude hop khac dé thao luan théng nhét mot s6 ndi dung hoat dong cua Ban kiém
soat:

S6 thanh vién
STT Thang tham dy N§i dung cudc hop

1 | Thang 4/2025 3/3 + Thong qua bao céo tai chinh da duoc kiém todn
nam 2024, B4o cdo Ban kiém soat trinh PHDCD
thuong nién 2025.
+ Kiém tra ra soat sd liéu bao cao Quy 1/2025

2 | Thang 7/2025 3/3 + Hop kiém tra ra soat sb liéu bao cdo Quy
[1/2025 va bdo cao tai chinh 6 thang nam 2025.

3 | Thang 10/2025 3/3 + Hop kiém tra ra soat s liéu b/c Quy 111/2025.

4 | Thang 3/3 + Kiém tra ra soét sb liéu tai chinh Quy IV/2025.

12/2025

5. Tién lwong, thi lao, chi phi hoat djng ctia ban kiém soat

Thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong cd déng, Hoi dong quan tri da hop va
théng nhit muc chi tra tht lao cho Hoi ddng quan tri va Ban Kiém soat. Theo do:

Thu lao cta Ban kiém soat chi tra hang thang. Muc chi tra nhu sau:
- Trudng Ban Kiém soat: 2.000.000/ngudi/thang.
- Thanh vién Ban Kiém soét: 700.000/ngudi/thang.

Tdng s6 tién chi tra thu lao cho cdc thanh vién Ban kiém soat tir 01/01/2025
—31/12/2025 1a 40,8 triéu dong.

6. Panh gia suw phoi hop hoat djng giita Ban Kieém soat va Hoi dong
quan tri, Giam doc Cong ty

Trong nam 2025, Ban kiém soéat da thuc hién nhiém vy clia minh mét cach
doc lap va khong cé bat ky sy can thiép nao tir bén ngoai vao hoat dong ctia Ban
kiém soat;

Ban kiém soat d dugc moi tham du tit ca cac cude hop ctia HDQT, duoc

gui day du cac Nghi quyét, Quyét dinh. Ban giam déc da tao diu kién cho Ban
kiém so4t trong viéc thu thap thong tin, tai liéu lién quan dén hoat dong SXKD ctia
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Coéng ty khi c6 yéu cAu. Ban kiém soat dugc HPQT, Ban giam dbc tao didu kién
thuén loi dé hoan thanh nhi¢m vu.

Trong nam qua, Ban kiém soat khong phat hién truong hop bét thuong trong,
hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty; kkhong nhén dugc bat ky kién nghi nao
cia ¢ dong hodc nhom co dong ve sai pham ctia HPQT, Ban GD.

I11. Kt HOACH HOAT DPONG NAM 2026

Pé hoan thanh nhiém vu kiém tra, gidm sét theo quy dinh ctia Diéu 18 Cong
ty va chuong trinh hoat dong trong nam 2026 ctia Ban kiém sodt tép trung vao mot
s6 nhiém vu quan trong, chu yéu sau:

1. Thuong xuyén va dinh ky kiém tra giam sat viéc thuc hién, chép hanh céc
chinh sach, ché d6 quy dinh ctia Nha nude, Diéu 16 Cong ty, Nghi quyét cla Dai
hoi dong co dong va cac nghi quyet quyét , quyet dinh dd dugc HDQT Cong ty ban
hanh.

2. Kiém tra, thAm dinh Bdo cdo tai chinh dinh ky dé kiém soat cong tac hach
toan kinh doanh, béo toan va phat trién von tai Cong ty.

3. Theo ddi, kiém soat viéc thuc hién quy ché ndi bo cua Cong ty.

4 Trén co s& kidm tra hoat dong toan Cong ty, BKS s& kién nghi voi HBDQT
va Ban giam doc dé co cac dicu chinh, bd sung cac giai phap nham dam bao cho
cong tac quéan ly duoc chat ché, dtng quy tic, tranh dugc cac rui 1o phap ly trong
qua trinh hoat dong . :

5. Giam sat viéc thuc thi, cong bd thong tin cua Cong ty theo dung quy din
hién hanh.

B
o

Trén day 1a toan b Bao cao cua Ban kiém soat nam 2025 va phuong hud

2 ..\&
nhiém vu nam 2026. Kinh trinh Dai hoi co dong xem xét, thong qua.

Xin chan thanh cam on Quy co dong!

TM BAN KIEM SOAT
Noi nhin: TRUGNG BAN
- DHDCD,
- HDQT, Ban Gidm doc cong 1y, A
- Luu BKS. i /’/¥/ 7‘7
Trin Hai Hong
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