CHUONG TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG SAN BAY PA NANG

THU SAU, NGAY 24/04/2026
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TT AR \ Noi dung chuwong trinh lam viéc Thure hién
1| o\ oanae/e] Chuén bi va Khai mac
1 7h$@@—7 -rﬂ%fp don Co6 dong va khach moi Ban t6 chirc
- Chao co, tuyén bd 1y do, gidi thi€u dai biéu Ban t6 chuc
- B4o c4o co cdu cb dong tham du, tuyén bd Dai hoi du diéu kién tién hanh  [Ban t chirc
> | snoo-snzo |- Gidi thiéu Chu tich doan 7 ’ Ban t6 chirc
- Chu toa chon Ban thu ky va Ban kiém phicu. Chu tich Poan
- Thong qua Chuong trinh lam viéc cua Pai hoi. Chu tich Boan
- Thong qua Quy ché 1am viéc cua Pai hoi. Chu tich Boan
11 Cac ngi dung bao cao Dai hoi
1 - B4o cdo cua HBQT Chu tich Boan
2 - Bao cdo két qua SXKD, Béo c4o tai chinh nim 2025 Chu tich Poan
; - Bao céo phan phéi két qua SXKD nam 2025, thi lao cia HDQT, BKS nim
8h30-10h00 |2025, ké hoach chi thu lao HDQT, BKS nam 2026. Chu tich Doan
4 - B4o c4o Ké hoach SXKD va ké hoach dau tu nam 2026. Chu tich Doan
5 - B4o céo clia Ban kiém soat. Truong BKS
6 - Bao céo danh gia Hb HTKD tai 02 TTDN Chu tich Doan
7 -T trinh bau cir thanh vién HDQT, BKS Chi tich Poan
11 Béu cir thanh vién HDQT, BKS
1 - Thong qua To trinh bau ctr TV HPQT, BKS Chu tich Poan
2 - Thong bao dé cu, ung cu bau cur thanh vién HDbQT, BKS Chu tich Doan
3 - Théng qua Quy ché dé ctr, tng ctr bau ctr thanh vién HPQT, BKS Chu tich Doan
10h00-10h15 A — Py —
4 - Giéi thi€u Danh séch ung cir, dé ctr
5 - Cac cb dong tmg cir, dé ctr Chu tich Poan
6 - Thong qua Danh sach tng cir, dé ctr Chu tich Poan
7 - Pai hoi tién hanh bau cir thanh vién HDQT, BKS Ban kiém phiéu
111 Dai hgi thio luin va biéu quyét
1 - Bdo c4do cuia HDQT Chu tich doan
2 - Bao c4o két qua SXKD, Bao c4o tai chinh nim 2025 Chu tich doan
; - Bao céo phén phéi két qua SXKD niam 2025, thi lao cia HDQT, BKS nam |Chu tich doan
10h15-10h45 (2025, ké hoach chi thu lao HDQT, BK'S nam 2026.
4 - Béo c4o Ké hoach SXKD va ké hoach dau tu nim 2026. Ch tich doan
5 - Béo céo cua Ban kiém soét. Chu tich doan
6 - B4o céo danh gia Hb HTKD tai 02 TTDN Chu tich doan
7 - Cong bd két qua bau cir TV HPQT, BKS Chu tich doan
\% Bé mac Pai hoi
1 10h45-11h |- Thong qua Bién ban va Nghi quyét DPHDCD nam 2026 Thu ky PH
2 - Bé mac PH Chu tich Poan
GHI CHU Ban Di¢u hanh Pai hi

- Chui toa PH 02 Pc: Pao Manh Kién & Tran Thanh Nghia.

- Thu ky DH 02 Dc: Ng Hoang Anh Tuan & Ng Thi Minh Huyén

- Ban Kiém tra tu cach C6 dong: 03 Pc Tuan, Nam, Diing.

- Ban kiém phiéu: 03 DPc Hoai, Thoa, Thuy

- Ban Té chirc Pai hoi: Pc Tuin — Nam — Diing

NGUYEN TH| MINH HUYEN.




CONG TY CO PHAN DICH VU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HANG KHONG SAN BAY PA NANG Dac lap - Ty do - Hanh phic
sé: 05 /NQ-HDQT-DVEN Da Néng, ngay 03 thang 04nam 2026
NGHI QUYET

Tri€u tdp Dai hoi déng ) dong thuong nién nim 2026
) . . HOIDPONG QUANTRI o

CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG SAN BAY DA NANG

- Can cir Diéu I¢ t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty C6 phan Dich vu Hang khéng
Sén bay Da Niang da dugc Pai hoi ddng co dong thuong nién thong qua ngay 27/04/2023;

- Can cur quy ché t6 chirc va hoat dong cua Hoi dong quan tri, Téng Giam déc
Cong ty C6 phan Dich vu Hang khong San bay Pa Nang;

- Cén cr Bién ban cudc hc_)p~ngély 02/04/2026 cua Hai df“)ng quan tri Cong ty CP
Dich vu Hang khong Séan bay Pa Nang v/v tri¢u tap Pai hdi dong cb dong ndm 2026.

QUYET NGHI

Diéu 1. HDQT thong nhét quyét dinh thoi gian, dia diém & chirc Dai hoi dong cb dong
thudng nién nam 2026 nhu sau:
1. Thoi gian t6 chire: Vao ltc 08 gio 00 Thir Sau ngay 24/04/2026.
2. Hinh thirc hop: Truc tiép
3. Diaﬁiém t6 chire: Phong hop Cong ty CP Dich vu hang khong san bay Da Néng, S6 01
Nguy€n Phi Khanh, Phuong Hoa Cudng, TP Da Nang.
Diéu 2. HDQT nhit tri thong qua va trinh Pai hoi dong cb dong thudng nién nim 2026
quyét dinh cdc ndi dung chinh nhu sau:
1. Bao cdo ctia Hoi dong quan tri.
2. Béo cao SXKD, B4o c4o tai chinh di kiém toan nim 2025.
3. Bdo cdo phén phoi két qua SXKD, thi lao, tidn luong cia HDQT, BKS nim 2025.
4. K& hoach SXKD va dau tu nam 2026
5. Béo cdo cua Ban kiém soét.
6. Phuong 4n chi tra thu lao, tién lvong HDQT, BKS niam 2026.
7. Bau thanh vién HDQT, BKS Cbng ty.
8. Cac ndi dung khéc thudc thim quyén cta Dai hoi déng cb dong.
Diéuu3. HbQT théng nhét giao cho Chu tich H(f)i~d6ng quén tri va Tong Gidm dbc Cong
ty Co6 phan Dich vu Hang khong San bay ba Nang chi dao cac co quan va don vi lién
quan thye hién tot cac ndi dung ma Nghi quyét da néu.

TM. HOI PONG QUAN TRI
Noi nhin: S HU

- Cdc thanh vién HDQT, BKS Céng ty;
- Ban Téng giam doc;

- Luu: VT.




\ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
};455'0 Doc lap — Ty do — Hanh phiic

1SO 9001 - ISO 22000

Pa Nang, ngay 03 thang 04 nim 2026

_ THONG BAO MOI HQP )
DAI HOI DPONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2026 3
Kinh gtri: Quy Co6 Pong Cong ty CP Dich vu Hang khong San bay Da Nang

Hoi dong quan tri Cong ty CP Dich vu Hang khong San bay Da Ning (MASCO) tran trong
thong bao dén Quy c6 dong vé viée tridu tap Pai hoi dong C6 dong thudng nién nam 2026
nhu sau:

- Thoi gian to chire Pai hdi: Vao luc 08 gio 00 Thir Sau, ngay 24/04/2026

- Pia diém: Phong hop Cong ty, Tang 03, S6 01 Nguyén Phi Khanh, Phuong Hoa Cuong,
TP Pa Nang.

- Thanh phén tham dy: Tat ca céchcX) dong co tén trong Danh sach so hitu CP cua Cong ty
tinh dén thot di€ém chot danh sach c6 dong: ngay 25/03/2026 c¢6 quyén tham du Dai hoi.

- Thu tuc tham du:

+ C6 dong 1a c4 nhan: Khi dén tham du vui 10ng mang theo CMND/CCCD hoic hé chiéu

+ Cb dong la phap nhan: Khi dénqtham du vui 1ong mang theo Gidy gidi thiéu cua Phap
nhan dé doi chiéu vdi Danh sach Co dong.

+ Truwong hep uy quyén cho ngudi khac tham dw Pai hi: Nguoi dugc uy quyen phai
xuat trinh CMND/CCCD hoéc ho chiéu khi tham du Dai hoi, nguoi nhén uy quyén khong
duogc iy quyén lai cho nguoi thr ba. Mau gidy uy quyén nhan tai Thu ky Cong ty (hodc tai
mau trén Website: masco.com.vn).

NoOi dung chwong trinh Dai hoi:

. Bao c4o ctia Hoi dong quan tri.

. B4o cdo SXKD, Béo c4o tai chinh da kiém toan nam 2025.

. Bao c4o phan phdi két qua SXKD, thu lao, tién lvong cia HDQT, BKS nam 2025.
. Ké hoach SXKD va dau tu nam 2026

. Bdo c4o ctia Ban kiém soat.

. Phuong 4n chi tra thu lao, tién lrong HPQT, BKS nim 2026.

. Bau thanh vién HPQT, BKS Cong ty.

. Cac nd1 dung khéc thudc tham quyén cua Pai hoi dff)ng cd dong.

0 3 N N B WD

Tai liéu Pai hoi: Quy c¢6 dong vui long truy cap trang Website: masco.com.vn; (hodc nhan
tai thu ky Ban t6 chtre Pai hoi).

- Thoi gian ding Ky va xdc nhan tham dv Dai hdi: Tir 06/04 dén 23/04/2026.
- C6 d6ng dang ky tham du hay uy quyén vui 10ng ding ky tai: Thu ky HDQT



Dé viéc t chirc Chuong trinh Pai hoi duge dién ra tét dep, dé nghi Quy cb dong vui long
x4c nhan tham dy theo Mau ding ky tham du PHPCP dugc dinh kém theo Thong bao nay
hoiic tdii Mau ding ky trén website Cong ty.

Thong bao nay thay cho thw moi dy hop PHDCD trong truong hop Quy cé dong cé
quyén dy hop Dgi hgi nhung chwa nhin dwgc thuw moi vi ly do that lgc trong qua trinh
chuyén phat.

Moi chi tiét xin vui long lién hé véi Ong Nguyén Hoang Anh Tuén theo sé dién thoai:
0905.115.745, email: tuannguyen(@masco.com.vn; masco(@masco.com.vn

https://masco.com.vn/simple-corporate/quan-he-co-dong/cong-bo-tt-dai-hoi-co-dong/

Tran trong thong bdo./.

TM. HOI PONG QUAN TRI



mailto:tuannguyen@masco.com.vn
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‘ - THU MOI
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

HOQI PONG QUAN TRI )
CONG TY CP DICH VU HANG KHONG SAN BAY PA NANG

Tran trong kinh moi Quy ¢6 dong dén dy Dai hi dong CO dong thuong nién nam 2026 cua
Cong ty C6 phan Dich vu Hang khong San bay Pa Nang.

- Thoi gian t6 chire Pai hoi: Vao lic 08 gid 00 Thir Sau, ngay 24/04/2026

- Pia diém: Phong hop Cong ty, Tang 03, S6 01 Nguyén Phi Khanh, Phuong Hoa Cuong, TP
Pa Nang.

- Thanh phan tham duy: Tat ca cac Co dong c6 tén trong Danh sach sé hitu CP cua Cong ty
tinh dén thoi diém chot danh sach ¢6 dong ngay 25/03/2026 c¢6 quyén tham du Dai hoi.

- Thu tuc tham du:
+ Co dong 1a ca nhan: Khi dén tham du vui 10ng mang theo CMND/CCCD hoic ho chiéu

+ Co dong 1a phap nhan: Khi dén tham du vui 1ong mang theo Gidy gidi thiéu ciia Phap nhan
dé doi chiéu vo1 Danh sach C6 dong.

+ Truwong hop uy quyén cho nguoi khac tham dy Pai hdi: Nguoi dugce uy quyén phai xuét
trinh CMND/CCCD hodc ho chiéu khi tham dy Pai hoi, nguoi nhén iy quyén khong dugce uy

quyén lai cho ngudi thir ba. Mau gidy uy quyén nhan tai Thu ky Cong ty (hodc tai mau trén
Website: masco.com.vn).

NoOi dung chwong trinh DPai hoi:

. Bao cdo cua Hoi ddng quan tri.

. B4o cdo SXKD, Béo c4o tai chinh d3 kiém toan nam 2025.

. B4o c4o phan phdi két qua SXKD, thu lao, tién lwvong cia HDQT, BKS niam 2025.
. K& hoach SXKD va dau tu nim 2026

. Bdo c4o ctia Ban kiém soét.

. Phuong 4n chi tra thu lao, tién lrong HPQT, BKS nim 2026.

. Bau thanh vién HPQT, BKS Cong ty.

. Céc noi dung khac thudc tham quyén ctia Dai hoi dong co dong.

- Thoi gian ding Ky va xdc nhan tham dy Dai hdi: Tir 06/04 dén 23/04/2026.

00 N N L AW -

Rit mong sw hién dién ciia quy Cé déng.

Pa Nang, ngay 03 thang 04 nam 2026
TM. HOI DONG QUAN TRI




CONG TY CO PHAN DICH VU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
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S6:  03/TTr-HPQT-DVBN Da Néng, ngay 03 thang 04 nam 2026
TO TRINH

Vé viéc thong qua Quy ché t6 chirc va thé 1€ biéu quyét tai

Pai hoi dong ¢ dong thudng nién nim 2026
Kinh gtri: Dai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2026

- Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Qude hdi nude Cong hoa xi hdi
chi nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

- Can cir Diéu 18 t6 chure va hoat ddng ctia Cong ty ¢ phan Dich vy hang khong san bay

Da Ning da duoc Pai hoi dong ¢d dong thuong nién Cong ty thong qua ngay 27 thang 04
nidm 2023.

Dé cudc hop Pai hoi déng ¢b dong thuong nién ndm 2026 ciia Cong ty CP Dich vu
Hang khong San bay Pa Ning duoc bit dau, Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi
dong c6 dong xem xét va thong qua Quy ché 6 chirc va Thé 1¢ biéu quyét tai cudc hop Dai
hoi dong cb dong thuong nién nam 2026.

Tai liéu kem theo:
- Quy ché t6 chirc va Thé 1& biéu quyét tai cude hop DPHDCP thudmg nién nim 2026,
TM HOI {-)ONG QUAN TRI
Noi nhin:

- Nhu K. guei;
- Luu: VT.
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DU THAO Da Nang, ngay 03 thing 04 nam 2026

_THE LE BIEU QUYET
TAI PAI HQOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
Can cir Ludgt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwoc Quoce hdi nuée Cong hoa xd hoi

chu nghia Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020;
Can cir Piéu I¢ Cong ty CP Dich vu Hang khong sén bay Pa Nang.

Thé 1¢ biéu quyét tai cude hop Pai héi dong cb dong thudng nién nam 2026 Cong ty
c¢b phan Dich vu Hang khong sén bay Da Ning (sau ddy goi la “Dai hi”) duoc tién hanh
nhu sau:

1. Tét ca cac ndi dung To trinh, Béo cédo tai Pai hoi, Bién ban va Ngh1 quyét cia
Pai hoi déu pha1 biéu quyét cong khai, truc tiép tai Dai hoi hoic bidu quyét thong qua bo
phiéu truc tiép.

2. Viéc bau Ban Chu toa, Thu ky, Ban Kiém phiéu, Quy ché t chirc Dai héi,
Chuong trinh Pai hoi, Bién Ban va Nghi quyét PHDCP duoc thong qua va co hiéu luc khi
duge trén 50% sb cd dong c6 quyén biéu quyét c6 mit truc tiép hodc thong qua dai dién
theo ity quyén du hop Dai hoi thdng nhit bidu quyét.

3. Cac noi dung To trinh, Béo céo tai Pai hoi dugc thong qua khi duoc s6 ¢ dong
dai dién trén 50% téng sb phiéu bidu quyet clia ¢b dong co quyen biéu quyet c6 mit truc
tiép hoic thong qua dai dién theo ty quyén du hop Pai hoi va cb dong c6 quyén bidu quyét
thuc hién bé phiéu truc tiép hodic thong qua dai dién theo ty quyén thyuc hién bo phiéu truc
tiép, ngoai trir viéc thong qua cac ndi dung quy dinh tai Khoan 1 Piéu 21 Pidu 1€ Cong ty.

4. M&i cb dong hodc dai dién theo ly quyén c6 sé biéu quyét duoc tinh bing tong
s6 ¢6 phdn ma ngudi do s& hitu va/hoidc dai dién s& hiru.

5. Thé 1¢ biéu quyét
- Dbivéicd dong/dai dién theo iy quyén tham du truc tiép tai Dai hoi:
M3i cb dong hodc nguorl dai dién theo ty quyén khi tham du Dai hoi duoc cap mot

Phiéu biéu quyet/The biéu quyet Trén Phiéu bidu quyét/Thé bidu quyét ghi ro: Tén cd dong,
M4 ding ky cb dong, S6 cb phan bao gbm cb phan sé hitu va cb phan dugc U ly quyén.

5.1 Biéu quyét cac ndi dung té chirc Dai hoi

a) Cb dong/dai dién theo uy quyen tham du tryc tiép tai Dai hoi thuc hién quyén
biéu quyét bang cach GIO Thé biéu quyét khi thong qua cac ndi dung sau:

- Danh sach Ban Chu toa; Thu ky
- Danh s4ch Ban Kiém phiéu;




- Quy ché tb chirc Dai hoi;

- Chuong trinh Pai hoi;

- Bién ban va Nghi quyét DPHDCD.

b) Viéc bi€u quyét cac vén d& noi trén tai Pai hoi duoc tién hanh bing hinh thirc
gio Thé biéu quyét. Pbi véi mai ni dung, Chu toa hodc dai dién Ban Chi toa s& héi y kién
cb dong/dai dién theo lly quyén v& tirng ndi dung d6. Mbi van dé s& biéu quyét gom 3 lugt
theo thir tu: Tan thanh; Khong tan thanh; Khong c6 ¥ kién. Két qua biéu quyét s& dugce cong
b6 ngay sau khi biéu quyét timg noi dung.

5.2 Biéu quyét cic noi dung cin thong qua tai Pai hoi

a) C& dong/dai dién theo Gy quyén tham du truc tiép tai Dai hdi thuc hién quyén
biéu quyét biang cach GIO va PANH DAU trén Phiéu biéu quyét dé biéu quyét noi dung
cén thong qua tai Dai hoi. Trén Phiéu biéu quyét, Ban T4 chirc Dai héi dd in ddy du nhimg
nodi dung cin biéu quyét néu trén. Tuong tng v6i mdi ndi dung cin biéu quyét ¢6 3 phuorng
an la “Tan thanh”, “Khong tan thanh”, hodc “Khéng cé y kién”. Khi Ban Chu toa yéu cauus_.;*
Quy cb dong biéu quyét, Quy cb dong Iya chon phuong 4n nao thi GIO Phiéu biéu quyetW N

twong mg va danh diu “X” hogc “\” vao phuong 4n @6 dé lam can ¢t luu trit hd so. QK%K'JNG . «)
3AY %)
Céc noi dung biéu quyét bao gdm: Cac ndi dung cu thé duoc trinh bay tai Dai héi. fnG i/

b) Két qua biéu quyét dugc Trudng Ban Kiém phiéu cong bd ngay trude khi bé mac, ¢ o/
Dai hoi va ban giao lai Bién ban kiém phiéu cho Ban Chu toa, Ban Thu ky 1am co sé hoan
thién Bién ban va Nghi quyét.

6. Trong truong hop cb dong hoidc dai dién cé dong c6 y kién thic méc vé két qua
biéu quyét, Chu toa s& xem xét va quyét dinh ngay tai DPai hoi.

TM. PAI HQI PONG CO PONG
CHU TQA




CONG TY CO PHAN DICH VU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
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QUY CHE TO CHU’C

- Pam bao nguyén tic cong khai, cong bang, dan cha va tuan thii phéap luat;

- Tao diéu kién thuan loi cho cong tac td chirc, an toan, trat tu trong qua trinh dién ra
cudc hop Pai hdi dong c6 dong.

Pi¢u 2. Uy quyén tham du Pai hoi dong co dong

- C6 dong la ca nhan, nguoi dai dién theo phap luat cua co dong la to chtre, nguoi dai
dién theo Uy quyén cua cd dong 1a t6 chic/ca nhan so hiru ¢ phan c6 quyén biéu quyét
ciia Cong ty dugc quyén tham du cudc hop Pai hoi dong cb dong (PHPCD);

- Nguoi duge uy quyen khong nhét thiét phai 1a co dong ctia Cong ty. Nguoi duge uy
quyén khong duge uy quyén lai cho nguoi thir ba. Viéc cu dai dién va uy quyén, thay doi
dai dién va ngudi dugc Gy quyén phai duoc thuc hién bang vin ban theo dung nhitng quy
dinh sau:

- Truong hop ¢ dong 1a c4 nhan thi van ban uy quyén phai 1a vin ban gdc c6 day du chir
ky cua ngudi uy quyén va ngudi nhan iy quyen;

’ - Truong hop cd dong 1a phap qhﬁn/té chie thi van ban uy quyén phai 13 van ban
goc co day du chir ky cua bén uy quyén, bén nhén uy quyén va phai dugc dong dau va
duoc ky boi nguoi dai dién theo phap luat cua phap nhan/té chirc do.

Piéu 3. Trit tu cia cuc hop PHPCP thwong nién

- T4t ca cac ¢b dong dén tham du cudc hop PHDCD an mac chinh té;

- Khong hut thude 14 trong Hoi truong t6 chitc cudc hop PHDCD;

- Khong noéi chuyén riéng, khong st dung dién thoai di dong trong luc dién ra cudc hop
DbHDCD.

- Tét ca cac may dién thoai di dong phai tit hoic khong duoc dé chudng.

Diéu 4. Biéu quyét thong qua cac van dé tai cudc hop PHPCD thuong nién

- Nguyén tic: TAt ca cac van dé trong chuong trinh nghi su cua cudc hop PHDCD
thuong nién déu duoc thong qua bang cach 1dy ¥ kién biéu quyet cong khai cua tat ca cb
dong bang Phleu biéu quyét theo sb co phan s0 hiru va dai dién. Mbi ¢6 dong dugc cip mot
Phiéu biéu quyet trong d6 ghi ma sO biéu quyet ho va tén cb dong (hoac dai dién dugc

uy quyen) s6 ¢6 phan duoc quyén biéu quyét (so hiru va uy quyen) ciia c6 dong va cod
dong dau treo cia Cong ty CP Dich vu Hang khong San bay Pa Nang.

- Cach biéu quyét: C6 dong thyuc hién viée biéu quyét dé tdn thanh, hoic khéng tin
thanh, hoac khong co y kién mot van dé duoc trinh bay tai cuéc hop PHDPCD bﬁng cach
GIO CAO va PANH DAU vao Phiéu biéu quyét. Khi biéu quyét, mit trude cia Phiéu biéu
quyét phai dugc gio cao hudéng vé phia Ban chu toa.



- Thong qua quyét dinh ciia cuéc hop PHPCD thu’(‘)’ng nién

4.1. Nghi quyét vé cac ndi dung sau day dugc thong qua néu dugc s6 co dong dai dién it nhat
sau muoi 1dm phan tram (65%) tong s6 phiéu biéu quyét cua tit ca cd dong c6 mat truc tiép
hodc thong qua dai di¢n dugc uy quyen c6 mat tai cudc hop PHDCD tan thanh:

a) Loai c6 phan va tong sd ¢6 phan cua ting loai;

b) Thay doi nganh, nghé va linh vuc kinh doanh;

¢) Thay d6i co ciu t6 chirc quan Iy Cong ty;

d) Dy 4n dau tu hodc ban tai san c6 gia tri tir 35% tong gi tri tai san trd 1én duoc ghi trong
bao céo tai chinh gan nhat cua Cong ty, tru truong hop Diéu 1€ cong ty quy dinh ty 1€ hoac
gia tri khac;

d) T6 chuc lai, giai thé Cong ty;

e) Stra d6i, bd sung ndi dung ctia Pidu 1& Cong ty.

4.2. Cac ndi dung khac, trir truong hop quy dinh tai khoan 4.1 diéu nay cua Pai hoi dugce
thong qua khi dat duoc s6 ¢b dong dai dién trén 50% tong so phiéu biéu quyét cua tit ca cb
déng c6 mat truc tiép hodc thong qua dai dién duoc ty quyén c6 mit tai cudc hop PHPCP
tan thanh:

4.3. Viéc biéu quyét bau thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém soat phai thyc hién theo
phuong thirc bau don phiéu.

Piéu 5. Trach nhiém cia Chii toa:

- Chii toa Pai hoi dugc qui dinh tai khoan 4,7.8, diéu 20 diéu 1& Cong ty.

- Chui toa Pai hoi ¢ cac quyén va trach nhiém sau:

+ Chu tri, diéu khién Dai hoi; Chi toa tién hanh cac cong viée can thict dé diéu khién Dai hoi
mot cach hop 1€, ¢ trat tu, va dam bao Dai hdi phan anh dugc mong muodn cia da s6 c6 dong
tham du;

+ Quyét dinh cta Chu toa Dai hoi vé& van dé trinh ty, thu tuc hodc céc su kién phat sinh ngoai
chuong trinh cua Pai hdi s€ mang tinh phan quyét cao nhat;

+ Hudng dan Pai hoi thao luan, ldy ¥ kién biéu quyét cac van dé nam trong ndi dung chuong
trinh cta Pai hoi;
+ Trinh duy thao, két ludn nhitng van dé can thiét dé Dai hoi biéu quyét;
+ Tra 101 hoac chi dinh thanh vién Hoi d@)ng quan tri trd 1061 nhitng van dé do Dai hoi yéu cau
+ Giai quyét cac van dé nay sinh tai cuoc hop PHPCD thuong nién.
Diéu 6. Trach nhiém ciia Ban kiém phiéu
- Xac dinh két qua biéu quyét ciia co déng vé cac van dé théng qua tai cudc hop PHPCH
thuong nién;
- Nhanh chéng thong bao cho Chu toa va Pai hoi két qua biéu quyét.
Pic¢u 7. Trach nhi¢m ciia T6 thu ky

- Ghi chép giﬁy (\'1‘1’1 trung thuc toélr} bd ndi dung dién bién cudc hop PHBCD thuong
nién va nhimg van dé da dugc cac c6 dong thong qua hodc con luu y cua cudc hop
DHDCD thuong nién;

- Soan thao Bién ban cuoc hop PHDCD va cac Nghi quyét vé cac van dé da duogc
thong qua tai cugc hop PHDCD thuong nién.



CONG TY CO PHAN DICH VU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HANG KHONG SAN BAY PA NANG Pjc 1ap - Tw do - Hanh phic

S6: 04 /BC-HDQT-DVDN Da Ning, ngay 05 thang fl”nﬁm 2026

BAO CAO HOAT DONG CUA HQI PONG QUAN TRI
NAM 2025 VA KE HOACH NAM 2026

Kinh thwa: DAI HOI BPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Nam 2025 danh déu mot giai doan nhiéu nd luc va chuyen blen quan trong ctua Cong
ty trong bdi canh nganh hang khong tiép tuc phuc héi nhung van tiém 4n khong it thach thire.
Bién dong kinh té toan ciu, ap luc chi phi d4u vao, yéu cau ngay cing cao vé an toan thuc
phém, chit luvong dich vu va phat trién bén virng da dit ra cho Cong ty nhitng doi héi méi vé
ning luc quan tri, kha ning thich tng va déi moi.

Trong bdi canh d6, Cong ty da duy tri hoat dong san xuit — kinh doanh an toan, én
dinh, timg budc téi wu quy trinh van hanh, kiém soét chi phl, nang cao chét lwong suét in va
dich vu phuc vu cho cac hang hang khong trong nude va qudc té. Hé théng quan Iy chét !u’ong,
an toan thuc phdm va an ninh hang khong tiép tuc dugc tudn tha nghiém ngit theo tiéu chuin
quéc té va quy dinh ciia nha chic trach.

Déi mit véi nhu’ng thuan loi va kho khén ctia nam 2025, véi su hd trg ctia c6 dong 16n
VietnamAirlines, Hoi déng quén tri, Ban Tdng giam dbc didu hanh cung toan thé CB-CNV
da tép trung day manh, ning cao chit luong dich vu & cac linh vuc hoat dong c6 hiéu qua,
ting cuong kiém soat chit ché nhung don vi kinh doanh ¢6 hiéu qua thip ddng thoi tiép tuc
chinh séch cit giam, tiét kiém t6i da chi phi gian tiép. Qua d6 gép phin mang lai mitc Doanh
thu, Loi nhuén kha quan hon so véi Ké hoach da dugc DHPCP thong qua.

Héi dong quan tri Cong ty CP Dich vu Hang khéng Sén bay Da Néng xin Bdo cdo Pai
héi c6 dong (PHPCP) vé két qua hoat dong nam 2025 va dinh huéng hoat déng nam 2026
nhir sau.

L. VIEC THU'C HIEN CAC CHI TIEU KE HOACH NAM 2025.
1. Céc chi tiéu thwe hién SXKD:

Céc chi sb vé quy md, tdng truorng va két qua kinh doanh 2025 ciia MASCO duoc thé
hién chi tiét trong Béo cdo tai chinh kidm toan dinh kem va duge cong bb trén website cta
Cong ty (www.masco@masco.com.vn), trong d6, mét s chi tiéu chinh dat dugc nhu sau:

+ Téng doanh thu : 227.407 ty dong, dat 109,8% KH niam

+ Téng loi nhuan trude thué:  :9.224 ty déng, dat 110,8% KH nam

+ Téng loi nhuén sau thué: : 8.648 ty déng, dat 115,6% KH nim

+ Vén chii sé hitu :41.819.451.006 ddng

+ Thu nhédp binh quan/ngudi : 12,92 triéu déng/nguc‘ri/théng, dat: 120,2% KH
+ Loi nhuén sau thué/vén CSH 20,68 %.

+ Lii co ban/Cd phiéu : 1.737 dbng/CP

2. Vé cdng tic quan tri Cong ty:




2.1. Thanh phin ciia Héi dong quén tri:

Ho1 dong quan tri hién nay c6 05 thanh vién gom céc 6ng ba sau:

Stt Thanh vién HPQT Chirc vu Ngay b6 nhi¢m
1 | Ong Pao Manh Kién Chii tich HDQT khéng diéu hanh 25/06/2021
2 | Ong Tran Thanh Nghia Uy vién HPQT 28/06/2024
3 | Ong Trin Thanh Hai Uy vién HDQT 25/06/2021
4 | Ong Nguyén Thanh Péng | Uy vién HDQT khéng diéu hanh 28/06/2024
5 | BaNguyén Thi Thuy Linh | Uy vién HPQT khéng diéu hanh 25/06/2021

2.2. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri:

V6i vai tro, nghia vu dai dién quyén lgi cho céc c¢b dong Cong ty, HDQT ludn néu cao
tinh than trach nhiém, da ciing Ban Tdng Giam ddc thuc hién cong tac chi dao diéu hanh, thuc
hién cac cong tac, chi tiéu SXKD theo Nghi quyét PHCP nam 2025 d& ra. Thuc hién tdt chirc
ndng gidm sat moi mat hoat dong cua Cong ty theo diéu 18 qui dinh thong qua hinh thirc truc
tiép va gian tiép online qua email, dién thoai.

Hoi dong quan tri hoat dong theo nguyén tic tap thé, tuéin thu ddy dua cac qui dinh cia
phap luit va diéu 1é. Hoi déng quan tri hop thudng ky 01 quy hop 01 lan, trong nim 2025,
Hoi dong quan tri d4 hop d& chi dao va ban hanh nhiéu Nghi quyét, Quyét dinh véi nhidu noi

dung quan trong:

- Théng qua Béo cdo tai chinh, ké hoach san xuét kinh doanh, ké hoach déu tu...dé

trinh PHDCP quyét dinh;

- Thong qua va trién khai t6 chirc PHPCP thuong nién;
- Thong qua Quy ché té chirc va cén bo ciia Cong ty;

- Phé duyét lya chon don vi kiém toan BCTC soat xét gitta nién do va nam 2025.
- Cling nhiéu quyét dinh quan trong khac.

S6 Nghi quyét/Quyét . . Ty 1
Stt Hiih Ngay Noi dung théng qua
] ] Théng qua chét danh sach tham du va

L [AQ-EBQT-DYEN | TSR0 | o ndi dung du kién trinh PHDCD 100%
2025. -

2 | 02/NQ-HPQT-DVBN | 08/04/2025 | Ltiéu tép Dai hoi dong c6 dong thutmg | | 00,
nién nam 2025. ‘
Trién khai K& hoach SXKD, KH dau

3 | 04/NQ-HPQT-DVBN | 29/04/2025 | tu nim 2025 va xdy dung chién luge | 100%
SXKD giai doan 2025-2030.
Lua chon don vi kiém toan soat xét o

4 | 05/NQ-HPQT-DVDN | 20/06/2025 | pnr.i' théng v ndm 2025 100%
Théng qua Bao cdo SXKD, BCTC soat .

5 | 06/NQ-HPQT-DVBN | 22/09/2025 xét 6 thing Am 2025 - 100%

6 |07/NQ-HDQT-DVDN | 24/11/2025 | Chotdanhséch co dong delay ykicncd | g,
dong bang van ban _

7 | 08/NQ-HPQT-DVEN | 08/12/2025 | [2Ong qua Quy che 16 chire va cdn B9 | 440,
cua Cong ty .

8 |01/QD-HDQT-DVDN | 08/12/2025 | Quyét dinh ban hanh Quy che 16 chirc | ;50,
va can bd cua Cong ty




3. Vé cong tac giam sat hoat dong ciia Ban Téng giam dbc:

- HbQT thudng xuyén t6 chirc cac cudc hop dinh ky va bt thuong v6i Ban Tong giam
dbc theo quy dinh ciia Piéu 1é cong ty dé quyét dinh kip thoi nhitng van dé lién quan dén hoat
dong SXKD nhim dam bao lgi ich cua Cong ty phu hgp véi dinh huéng do Pai hoi dé ra.

- Trong ndm Ban Tdng giam déc da chi dao sdu sat céc hoat dong ctia Cong ty, 1ap cu
thé ké hoach hanh dong timg thang, ra sodt lao dong, phuong an diéu chinh muc luong cho
NLP, danh muc san phdm, dich vu tap trung uu tién vao san pharn dich vu chui chét mang lai
hiéu qua cao, m¢ rong san pham ra ngoai linh vuc hang khong, dé ra cac giai phap khic phuc
cac han ché, bao dam tién do thuc hién ké hoach, hoan thanh co ban céc chi tiéu SXKD do
Dai hoi dong cb dong giao. Viéc kiém sodt chét lugng va cong tac xir Iy no thuc hién tét.

- HDQT da thyc hién gidm sat viéc thuc hién cdng tac dau tu nam 2025 nhu:
+ Déu tu 03 xe van chuyén suit in cho cac Nha méy tai Phu Bai, Da Ning, Cam Ranh.

+ Cai tao, chng thdm dot Nha ché bién sudt an va 01 xe 16 chd phuc vu ché té 1ai,
tiép vién tai Cam Ranh.

+ B4 sung thiét bi, ning cép hé théng PCCC tai Chi nhanh Cam Ranh.

+ Dau tu 06 xe 6 td tai day 14i cho céc trung tim Da Néng va Thira Thién Hué.
+ Cai tao, stra chita co s ha tang tai Nha ché bién sudt an Da Ning va Phi Bai.
+ Pau tu ning cp phan mém ké toan Cong ty.

+ Pu tu may giat cong nghié€p, chao nghiéng doi, may cét cu. ., thay thé thiét bi cua
kho lanh trong khu vuc san xuét tai cac Nha may ché bién suét an.

4. V& cac giao dich véi nguwoi c6 lién quan trong nim 2025.

- Trong ndm 2025, cac giao dich gitra MASCO véi ngudi c6 lién quan da duge trinh
phé duyét va thuc hién bao dam tuan thu cc yéu ciu theo quy dinh cta phap luét.

5. Hoat dong ciia B9 phan kiém toan néi bo.

- Trong nam 2025, b phén kiém toan noi bd thupc HDQT quén ly da ph01 hop vai cac
phong ban, co quan thuc hién tot cac nhiém vu va hoan thanh céc muc tiéu dé ra theo diung
quy ché, ké hoach kiém toan ndm cling nhu quy dinh phap luit, cu thé nhu sau:

+ Thuc hién cudc kiém tra tudn thu tai cac phong ban, bd _phan va céc xi nghiép, chi
nhanh dam bao viéc chap hanh quy dinh phép luat hién hanh, diéu 1¢ cong ty, quy ché hoat
dong va cac nghia vu bit budc vé chinh sach thué, bao hiém xa hdi..

+ Kiém tra, giam sat viéc tudn thu céc chinh sach, quy dinh, quy trinh cta h¢ théng
quan ly ATTP ISO 22000: 2018 tai Xi nghi¢p san Xuit va cung {ing sut dn ba Nang qua do,
danh gia tinh ph hop, hiéu qua ctia hé théng nhim phat hién nhitng rui ro tiém an dé kip thoi
phong ngtra va xir ly;

+ DPénh gia quy trinh, tinh hinh thuc hi¢n dau tr cac du an da dugc Pai hoi ¢6 dong
thong qua va HPQT céng ty trién khai.

+ Thuc hién xem xét, thdm dinh d4nh gid bao cdo tai chinh quy, ban nién va nim 2025
cua cong ty.

+ Kién nghi xur 1y nhirng vi pham, khic phuc nhig sai sot con ton tai trong cac cudc
kiém todn tai don vi dong thoi dé xuét nhitng bién phdp cai tién giam thiéu rdi ro, sai sét.

6. Cic cong tac khac:
- Lwa chon va ky hop dong kiém toan BCTC nim 2025 theo Nghi Quyét PHPCD.
3




I1. PINH HUONG HOAT PONG NAM 2026.
1. Chi tiéu ké hoach nim 2026.

1.1. Nhén dinh chung:

- Anh huéng do khing hoang xung dot Nga-Ucraina va khu vue Trung Dong lam cho
gi4 nguyén, nhién vat lidu ting cao cang lam cho tinh hinh van tai Hang khong, du lich doi
dién v6i nhiéu thach thuc to 1én.

- Tuy nhién, viéc vai tro trung chuyén ctia cac trung tam hang khong Trung Dong suy
giam do xung dot c6 thé mo ra co hdi cho cac qudc gia khac trong khu vyc chiu A néng cao
vi thé trong mang bay toan ciu. Mét sb hang hang khong dang nghién ciru m¢ rong mang bay
t6i cac thi truong méi nhu chdu My, chau Phi, An Do va bong Bic A nhim da dang héa
ngudn khach va gidm phu thudc vao cac duong bay truyén thong.

- Do vay, hoat dong SXKD cua Cong ty trong ndm 2026 phu thudc rat 16n vao tinh
hinh kinh té thé gidi, cudc xung dot Nga-Ucraina, chién su tai Trung Pong cung khé ning
thich tmg v6i nhirng bién dong dia chinh tri va ning lugng ciia cac Hang hang khong.

1.2. Chi tiéu cu thé:
PVT: tridu dong

Chi tiéu pyr | Kohoach 230 Ghi chi

1. Tdng vbn chii s¢ hitu binh quan Tr dong 43.480
Trong do:
- Vén ddu tu cua chu s& hiru dén | Trdong 42.677
31/12/2026
2. San luong suit in Suit 1.914.710
3. Doanh thu thuc hién Tr dong 237.345
4. Téng chi phi Tr dong 227.125

Trong d6: Tong quy luong Tr dong 73.371
5. Loi nhuén trudc thué Tr dong 10.220
6. Loi nhufn sau thué Tr dong 9.680
7. Lao dong binh quéin Nguoi 465
8. Téng vbn dau tu trong nim Tr dong 18.675 | Ba bao gdm thué

GTGT

2. Céong tac quan tri dé dat muc tiéu KH niam 2026.

- HDQT chi dao Ban Tong glam dbe diéu hanh ¢6 cac bién phap tich cuc, hi¢u qua,
bam sat yéu cau cta thi trucmg, chudn bi tét cac ngudn luc va céc diéu klen san xuat kinh
doanh dam béo hoan thanh ké hoach di xy dung va trinh Dai hoi ddng c6 dong thudng nién
thong qua.

- Giit virng 6n dinh cac loai hinh kinh doanh da xéc dinh la chién lugc cta Cong ty, uu
tién hang dau cho céc linh vuc kinh doanh lién quan dén day chuyén véan tai hang khong tai
cac Cang Hang khong Mién Trung. Tang cudng quang b4, hinh anh thuong hiéu Masco thong
qua viéc tham gia sy kién, giéi thiéu rong rai dén khach du lich vé suit an Hang khong tao uy
tin, chét lwgng va thuong hiéu riéng cho cac san phém dich vu cta don vi.



- Phén déu giir vimg thi trudng sudt in tai cac san bay qudc té Pa Nang, Phu Bai va
Cam Ranh. Phin ddu mé rong cung cép dich vu tir 2 khach hang quoc té trd 1én trong ndm
2026. Diéu chinh don gia ban cho cac hang hang khong nham tang hiéu qua cho don vi.

- Tiép tuc tang cudng mdi quan hé hop tac gitta cac DN nhdm phét huy thé manh cia
VNA Group, ddy manh cac hoat dong mua chung hang hoa dich vu, trién khai goi dich vu
dong b dé cung g cho cac Hang HK bay tdi c4c san bay Mién Trung, ning cao nang luc
canh tranh ctuia Cong ty.

- T6 chirc trién khai cac du an ddu tu theo nguyen tic hiéu qua, than trong va can dbi
ngudn luc. Ra soat danh muyc dau tu, wu tién cac du 4n cép thiét, c6 kha ning nang cao ning
luc san xuat, tdi uu chi phi.

- Tang cuong cong tac kiém tra, giam sat va danh gia viéc thuc hién, duy tri va khong
nglmg céi tién hé théng quan 1y an toan thuc pham 22000:2018; Duy tri hiéu qua Quy trinh
quén ly suét &n theo tiéu chudn Halal tai XNSA Da Ning va chi nhanh Nha Trang.

- Tim kiém nguon cung cap nguyén vét liéu dau vao dn dinh, chét luong phu hop véi
thuc té hoat dong. Tiép tuc thuc hién chinh sach tiét kiém, chéng lang phi.

- Tiép tuc danh gia, ra soat, b tri lao dong phu hop vai tinh hinh SXKD thuc té tai cac
Phong ban, don vi tryc thude, dam bao nang cao ning suat lao dong, gia tdng hi€éu qua hoat
dong. '

- Tang cudng cong tac chuyén doi sd, s6 hoa céc tai lidu, quy trinh quy dinh ciia Cong
ty, dam bao toan bd Can bd CNV duoc tiép can cac van ban hd so va trién khai méi mét cach
nhanh nhét linh hoat nhét.

- Tiép tuc xtc tién cong tac du thau dé xdy dung Nha ché bién suét an mdi tai Cang
hang khong qudc té Pa Ning,

Trén day la béo cdo két qua hoat dong SXKD, cong tac quan ly diéu hanh nam 2025,
phuong hudng nhlem vu nam 2026. HDQT tran trong bdo cao va mong nhén dugc ¥ kién
dong gop cua cac co dong dé hoat dong SXKD va cdng tac quan ly diéu hanh cia HDQT nim
2026 dat két qua cao nht.

TM. HOI PONG QUAN TRI




CONG TY co PHAN DICH VU
HANG KHONG SAN BAY DA NANG

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phuac

Sé: 05 /TTr-HPQT-DVDN Da Ning, ngay 3 thang 01? nam 2026
TO TRINH
Céc ndi dung dé nghi Dai hoi thao ludn va biéu quyét
Kinh thua: DAT HOI BPONG CO PONG THUGONG NIEN NAM 2026
- Cén ctr B4o cdo ctia HPQT vé viée thuc hi€n cdc Chi tiéu SXKD, cong tic quan ly
diéu hanh nam 2025, nhitng nhan dinh v tinh hinh kinh t&, chinh trj trong nuéc va quéc &
gdy anh hudng dén thi truong hang khong, du lich... Hoi dong quan tri Cong ty CP Dich vu
Hang khong sén bay Da Ning kinh trinh Pai hoi c6 déng (PHPCP) céc ndi dung nhu sau:
1. Béo cdo két qua SXKD va Béo cdo tai chinh nim 2025 da kiém tosn.

Chi tiéu PVT Kéhoach | Thuchién | % so véi KH
San luong (sut an) Suét 1.811.644 1.660.161 91,64%
Tdéng doanh thu Tr. dong 207.101 227.407 109,80%
Loi nhugn trude thué Tr. dong 8.329 9.224 110,75%
Loi nhuan sau thué Tr. dong 6.669 8.648 129,67%
Vén dau tu cia CSH Tr. dong 42.677 42.677 100,00%
Ké hoach diu tu Tr. ddng 31.317 24.893 79,49%
Ty 1¢ ¢b tire du kién -
2. Phuong an xit Iy Lgi nhudn nim 2025:
bVT: d@)ng
TT CHI TIEU THUC HIEN
1 | Téng Loi nhuén ké toan truéc thué 9.224.169.596
2 | Thué TNDN phai np 575.935.596
3 | L¢i nhujn sau thué TNDN. bao gdm: 8.648.234.000
3.1 | Loi nhufn cic don vi cung tng suit in. Thwong mai 6.189.126.962
3.2 | Loi nhufn tai Trung tim dao tao lai xe Thira Thién Hué 431.633.630
Phan phéi LN tai Trung tdm
a | - Trich quy khen thudng, phuc loi 21.581.682
b | - Chia cho céc thanh vién gép vén khic (ngoai Cong ty) 168.312.231
¢ | - Chia cho Cong ty 241.739.717
3.3 | Loi nhuin tai Trung tim dao tao lii xe Pa Ning 2.027.473.407
Phan phdi LN tai Trung tim:
a | - Trich quy khen thudng, phuc loi 101.373.670
b | - Chia cho céc thanh vién gép von khac (ngoai Céng ty) 943.788.871
¢ | - Chia cho Céng ty 982.310.866
Lgi nhufn con lai ciia Cong ty sau khi chia cho cic bén gop
4 von theo Hop dong HTKD tai 02 Trung tim dao tao l4i xe: 7.413.177.546
(4=3.1+3.2-3.2a-3.2b+3.3-3.3b) (Ma 421b-BCPKT)




2.1. Loi nhuin tai 02 Trung tim dao tao lii xe (hop tac kinh doanh véi cac thé nhan bén
ngoai):

- Cin ctr Diéu 1 coa Phu luc sé 19/PLHDHTKD va Phu luc s6 31/PLHPHTKD ngay
27/09/2024 gitra Cong ty va cdc cé nhan gép von HTKD tai Trung tdm day nghe ba Nang
va Trung tdm day nghé Hué. Loi nhuén cia cac Trung tdm sau khi trich nép ddy da thué

TNDN va trich quy KT, PL (t6i da khong qua 5% Loi nhuan sau thué), s& duoc chia theo ty
1& g6p von ciia mdi bén. Theo do:

a. Tai Trung tim day nghé Pa Ning:

- Nam 2025, Loi nhuén sau thué: 2.027.473.407 dong, sau khi trich Quy khen thuong
phuc lgi: 101.373.670 dong. LNST con lai duge chia cho cac bén:
+ Cong ty: 982.310.866 dong (51%)
+ Céc ca nhdn gép von bén ngoai: 943.788.871 déng (49%)

b. Tai Trung tim day nghé Hué:

- Nam 2025, Loi nhuén sau thué: 431.633.630 dong, sau khi trich Qu§ khen thudng
phuc loi: 21.581.682 dong. LNST con lai duoc chia cho cic bén:

+ Cong ty: 241.739.717 ddng (58,95%)
+ Céc c4 nhén bén ngoai: 168.312.231 ddng. (41,05%)
2.2. Loi nhuin nim 2025 ciia cic ¢é dong Cong ty:

- Hoat dong kinh doanh ciia Cong ty trong ndm 2025 dat két qua cao so v4i nhitng
ndm trude, tuy nhién mirc 16 nhitng nam 2020, 2021 do anh hudng cua dai dich qua lon,
nén tir nim 2022 dn nam 2025, mac du mdi ndm Céng ty déu ¢ Loi nhudn, nhung van
chua du bu dap 13 lity ké. Cu thé s6 L3 va Lii cta Codng ty qua cac ndm nhu sau:

Nam bVT Loi nhuén sau thué
Nim 2020 Pong (12.153.078.594)
Niam 2021 Péng (14.383.051.872)
Nim 2022 Pdng 54.127.931
Niam 2023 Ddng 2.844.306.165
Nim 2024 Dong 3.856.879.886
Nam 2025 Dong 7.413.177.546
Tong 16 liy ké (dén 31/12/2025) Péng (12.367.638.938)

-Pén3 1/12/2019, Cong ty con khoan LNST chua phan phdi: 10.707.051.831 ddng.
v6i 56 18 liy ké tir ndam 2020-2025: 12.367.638.938 ddng, nén tai Béo cdo tai chinh nim
2025 da dugc kiém toan, chi tiéu LNST dén 31/12/2025: -1.660.587.107 dong Theo quy
dinh tai diém b. khoan 2 diu 135 Luat Doanh nghi€p hi¢n hanh, do LNST dén 31/12/2025
ctia Cong ty bi &m. Cong ty chua bu dip hét khoan 18 lay ké céc nam trude nén khong duge
trich Quy khen thudng phuc lgi, khong dugce chia ¢b tie cho cac cb dong, toan bd LNST
ndm 2025 s& duoc gt lai dé tiép tuc bu dap 13 liy ké.

3. Ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2026:

Trén co s¢ thuc hién ndm 2025 va nhitng kho6 khan, thuin lgi trong hoat dong san
xuét kinh doanh d& dugc dy bdo trong nam 2026. Héi dong quén tri trinh Dai hoi nhirng chi
tiéu chi yéu ctia K& hoach san xuét kinh doanh ndm 2026 nhu sau:




DVT: triéu ddng

Chi tiéu BVT | o hoach 2026 Ghi chii

1. Téng von chii s¢ hitu binh quén Tr dong 43.480
Trong do6:
- Vén dau tu cta chi so hitu dén | Tr ddng 42.677
31/12/2026
2. Sén lugng suét an Suét 1.914.710
3. Doanh thu thue hién Tr dong 237.345
4. Tong chi phi Tr déng 227.125

Trong d6: Tong quy lwong Tr dong 73371
5. Loi nhufn truéc thué Tr dong 10.220
6. Loi nhufn sau thué Tr dong 9.680
7. Lao dong binh quin Nguoi 465
8. Téng vén dau tu trong nim Tr dong 18.675 | Dd bao gom thué

GTGT

- Trong bbi canh kinh té thé gidi nam 2026 du bdo tiép tuc bién dong, xung dot dia chinh
trj van tiém &n nhiéu rdi ro anh huéng dén méi truomg kinh doanh. Pé chi dong trong diéu
hanh SXKD. HPQT kién nghi PHDCD iy quyén cho HPQT Cong ty chii dong ra soat, diéu
chinh K& hoach SXKD khi thj trudng c6 nhiing bién dong bét thuong, anh hudng t6i két qua
SXKD, dam bao viéc diéu hanh cic nguén Iuc va td chirc hoat dong kinh doanh cia doanh
nghiép phit hop véi tinh hinh thyc t€. Cong ty s& thong bao cho cac cb dong két qua didu chinh
Ké hoach SXKD nim 2026 (néu c6).

4. K& hoach déu tir 2026: (Chi tiét theo Phu Iyc sé 01 dinh kém)

- Du én chuyén tiép tir nam 2025 : 1.285 triéu ddng

- Dy 4n d4u tw méi trong nam 2026 : 17.390 triéu ddng

- Téng cong mirc ddu tw K& hoach 2026 : 18.675 triéu ddng (da bao gdbm VAT)
5. Thong qua Bio cdo clia Hoi dong quén tri (bao céo dinh kém)

. - Trong nam 2025, Hoi df‘)ng Quan tri da tich cuc trién khai cac Nghi quyét D:gli hdi
dong c6 dong thuong nién 2025 theo ding quy dinh tai Diéu 1 Cong ty va Quy ché hoat
dong cua Hoi dong quan tri.

6. Thong qua Bio co ciia Ban kiém soat (bdo cdo dinh kém)

- B4o c4o ctia Ban kiém soat d3 trinh bay duwoc cac hoat dong ma BKS thuc hién
trong nam 2025, co ban dd danh gia diy du vé hoat dong SXKD cua Cong ty, hoat dong
quéan 1y didu hanh cua HDQT. Ban Téng Giam déc, cong tac dau tu va quyét toan dy an
trong ndm 2025 cling nhu dénh gid vigc tudn tha phap luit ciia Nha nude va Didu 16 Cong
ty. Bén canh d6 bao céo ciing tong két tinh hinh thuc hién Nghi quyét PHPCP nim 2025
cua Cong ty.

7. Thong qua bdo cao tinh hinh thire hién chi tra thu lao, tién lwrong HDQT, BKS nim
2025 va phuong 4n tra thu lao, tién lwong HPQT, BKS niim 2026:

- Thu lao, tién luong cta ij)QT, BKS dugc thuc tlién déy di 100% theo ké hoach
nam 2025 da dugc Dai hoi dong co dong thdng qua. cu thé:




7.1. Tong gia tri chi tra thi lao va tién lrong nam 2025: 190.080.000 dong. trong do:
a. Thi lao: 86.880.000 dong
- Chi tich HDQT  : 1.800.000d/ngudi/thang twong tmg 21.600.000 dong/nim.
- UV HDQT : 1.000.000d/ngudri/thang tuong tmg 48.000.000 dong/nam.
- UV BKS : 720.000d/ngudi/thang tuong tmg 17.280.000 dong/nam.
b. Tién lwong: 103.200.000 dong
- Trudng ban BKS : 8.600.000 d/ngudi/thang tuong tng 103.200.000 dong/nam
7.2. K& hoach chi tra tién lwong va thii lao nim 2026:

- Cong ty xdy dung K& hoach thu lao, tién lvong HDQT, BKS niam 2025 tang 08%
so v&i thuc hién 2025, tdng cong: 197.160.000 dong. trong do:

a. Thi lao: 93.960.000 dong
- Chu tich HPQT  : 1.950.000d/ngudi/théang twong tmg 23.400.000 dong/nam.
- UV HPQT + 1.080.000d/ngudri/thang twong tmg 51.840.000 dong/nam.
- UV BKS : 780.000d/ngudi/thang tuong tmg 18.720.000 déng/nam.

b. Tién lwong: 103.200.000 dong
- Truong ban BKS : 8.600.000 d/nguoi/thang tuong ung 103.200.000 dong/nim

Trén déy la bao cao cac ndi dung chi tiéu SXKD, phuong huéng nhiém vu nam 2026.
HDQT trén trong b&o cdo va mong nhén duoc ¥ kién dong gép clia cac ¢b dong dé hoat
dong SXKD nim 2026 dat két qua cao nhat.

Vi su doan két théng nhét cao trong HPQT va Ban Tdng Giam doc, su sang tao,
linh hoat va quyét doan trong quan tri va diéu hanh ciing véi sy dong long tng hd cua cac
cb dong, nhat dinh HPQT, Ban TGP diéu hanh s& vuot qua kho khén thach thirc ctia ndm
2026, thuce hién tét cac muc tiéu dai hoi dé ra.

TM. HOI PONG QUAN TRI




PHU LUC 1: KE HOACH PAU TU NAM 2026

DbVT: Triéu d(‘“)ng

STT Danh muc diu tw T(:mg mirc Tlﬁnfﬁié: Tien iy
: dau tw V%]SH thue hién
A | Dy 4n chuyén tiép ky truée (I+1I) 1,285 1,285
I | Pau tw trang thiét bi 1,285 1,285
Lip dat Thang may DAD 500 500 | Quyl
Cai tao hé thong kho lanh CXR 710 710 | Ca nim
May phat dién TT day nghé Hué (10KVA) 75 75| Quyl
I | Piu tr xiy dung co ban (1+2) -
1 Céc du an chuén bi dau tu
2 | Céc du an thuc hién dau tu
B | Dy 4n dau tw méi (I+1) 17,390 10,915
I | Pau tw trang thiét bi 18 14,735 8,715
1 | Céc du 4n chudn bi dau tu
2 | Céc dy 4n thuc hién dau tu 14,735 8,715
2.1 | Xe tai tap 14i Pa Ning 1 xe 520 520 | Quy3
2.2 | Xe suét an (01 xe) 5,500 1,650 | Quy 3
2.3 | Xe tai thung lanh dé ting sudt an DAD, HUI (2 xe) 1,200 360 | Quy2
2.4 | Nang cAp phan mém ké toén theo TT99 300 300 [ Quy?2
2.5 | Trang thiét bi 1& khéc 500 500 | Canam
2.6 | Trang thiét bi tai DAD va CXR 6,715 5,385
2.6.1 | Tai Pa Ning 4,326 2,996
B dam ky thuat s6 (3 cai) 90 90 Quy 2
Thay may nén kho dong, kho mat (05 céi) 250 250 | Canim
Thay cum dan néng kho dong, kho mat (04céi) 280 280 Ca ndm
May lanh p tran 4HP (5 cai), du phong thay thé 225 225 Ca nam
Thay may lanh 2HP (10 c4i), du phong thay thé 200 200 | Canim
Thay ctra kho lanh (05 céi) 300 300 Quy 2
Hé théng dan lanh, may nén dan ngung 350 350 | Caniam
Ta mat (3 cai) 126 126 |  Quy?2
Hé théng cép gi6 twoi khu vuc bép 120 120 |  Quy?2
Hé thdng thu 16i chéng sét 200 200 | Quy2
Di doi tram bién 4p 840 252 |  Quy3
Thay thé ta dién 40 40 | Quy3
May sy dung cu sau rira (bd sung cho T4 vé sinh) 60 60 Quy 2
May xay thuc phim da ning 110 110 Quy 2
Khay chéng dinh cho bép béanh (50 c4i) 75 75 | Canam
Kho dong m& rong (khu vuc giit sdy cii) 560 168 Quy 4
Kho mat nuée C va qubc té VNA 500 150 |  Quy4
2.6.2 | Tai Cam Ranh 2,182 2,182




Lo 0t men lam banh (chtra xe diy) 200 200 | Quy2
May dap khuén banh 65 65 Quy 2
Cdng ra vao didu khién Moto dién 40 40| Quy2
HT mét Camera Nha may- (40 Camera) 64 64 Quy 2
Man hinh phuc vu dao tao, binh giang 54 54 Quy 2
Tt mat (2 céi) 84 84 Quy 2
May photo c6 chitc ning scan 75 75 Quy 2
Bép kho cong nghiép 80 80 | Quy?2
May lanh 4p tran 4hp du phong thay thé 180 180 | Cd nam
May ra Kim loai NVL 450 450 Quy 4
Thay méy lanh 2HP (10 c4i), du phong thay thé 200 200 | Canam
Tram bién 4p 250 kva (bao dudng, thay vo) 120 120 Quy 3
Tram bién 4p 160 kva (bao dudng, thay vo) 100 100 |  Quy3
Cai tao nén kho lanh bi hong (08 kho) 320 3200 Ow3
Khay chéng dinh cho bép banh (100 ci) 150 150 | Cd nam
2.6.3 | Tai Phu Bai 207 207
Ta mat 42 42 Quy 2
May diéu hoa 1,5 HP Phong Giam déc CN 10 10 Quy 2
Bo dam k' thuat sb (3 cai) 90 9 | Quy2
Lo nudng 25 25 Quy 2
Lo vi séng 10 10 Quy 2
Méy lam d4 vién cong suat 60kg/ngay 30 30 Quy 2
I | Dau tw xiy dung co ban (1+2) 2,655 2,200
1 | Céc du 4n chuin bi diu tu
2 | Cic dv 4n thue hién diu tw 2,655 2,200
2.1 | Ciitao co s ha ting DAD 900 900
a Op nhiea PVC thay cho tuwong gach bi bong tréc, 300 300 | Candam
b | Chéng thim san tang 2 520 520 Ouwy3
¢ Vich ngdn cira ra tau dé giit nhiét cho xe SA 80 80 Quy 2
2.2 | Ciitao co sé ha ting CXR 1,547 1,092
a n];f égéng den chiéu sdng vanh dai & T uyén dieong 70 70 Ouy 3
b Cdi tao khu vuc sanh CN va Viin phong (Op trdn 60 60 Quy 3
c Cdi tao, son lai toan b khu viee nha may 650 195 Quy 4
d Cai tao, thay thé mdi Tén nha Xuwong cil 300 300 Quy 4
e Cai tao hé thong cong ranh thodt mréc Xuong 37 37 Quy 3
f | Caitao khu viee Ham nwée thdi (Trdi nén Bé tong) 80 80 Quy 3
g Cai tao hé thong xir Iy mede thai 350 350 Quy 3
2.3 | Caitao co sé ha ting Phu Bai 208 208
4 | Xty dung tuong rao khu dat 318m2 (dai 63m cao 158 158 | Quya
2,25m)
b Thay gach men khu vuc bong tréc 50 50 | Candm
Tong cong (A+B) 18,675 12,200




CONG TY CO PHAN DICH VU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HANG KHONG SAN BAY DA NANG Djc lap - Ty do - Hanh phiic

S6: 06 /BC-HPQT-DVDN Pa Néng, ngay 0§ thang % nam 2026
BAO CAO
V/v: Ra sodt tinh phap 1y cua cac Hop dong HTKD tai 02 Trung tim GDNN
ba Nang va Thura Thién Hué
Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2026
- Cin cir Nghi quyét s6: 03/NQ-DPHPCB-DVDN duoc Pai hoi déng ¢ dong thong
qua ngay 29/04/2025.

- Hoi dong quan trj da chi dao, phdi hop voi Ban kiém soat va Ban lanh dao Cong ty
t6 chie danh gid, ra sodt lai cac Hop dong HTKD, viée xéac dinh ty 18 von gop, két qua hoat |
dong HTKD tai 02 Trung tim GDNN va bdo cdo c6 dong cac ndi dung sau: |

I. N§i dung

1. Trung tim day nghé Pa Ning.

3 5
- Dugc thanh 14p tir naim 2008 theo Hop dong glua Cong ty voi 12 thé nhan véi vo: 5 U&S\?\)\'\F

dau tu 8,8 ty dong trong thcn han 10 nim, Masco chiém ty 1& 51 84% Nam 2014, Masci % a
cung cac bén tham gia gop von ky Phu luc HD dé diéu chinh Téng von dau tur cua Trung tAm\&
glam xudng con 3,34 ty dong. Pén nam 2018, Cong ty da ky Phu luc gia han thém 10 nam va
tiép tuc gilt nguyén tong gia tri g6p von tai Trung tam 1a 3,34 ty dong, trong d6 MASCO van
gitr ty 1€ 51% va 12 ca nhén la 49%.

- Hoat dong kinh doanh ciia Trung tam tir lGc thanh 1ap dén 2019 dién ra thuan loi,
g1a1 doan 2014 - 2019 dong gép vao két qua chung cia Céng ty binh quan 712 tri¢u
dong/nam.

- Trong cac nam 2020-2021, Trung tm bi 16 4,159 ty dong do anh huong cua dai dich.
Dén 31/12/2024, khoan 15 nay da duorc thu hoi day du sau khi Cong ty trich bd sung phi quan
ly 43,2 triéu dong cho giai doan 2019-2023 theo két luan Thanh tra Thué ngay 22/01/2025.

- Nhén xét: trinh tu thi tuc ky két hop dong, viée xac dinh ty 18 gop von va két qua
hoat dong HTKD tai Trung tdm tir ltic thanh 1dp cho dén nay co ban dap ung theo quy dinh
Phap ludt. Viéc phén chia lgi nhuan/Id cho cdc bén hop tac déu duoc don vi kiém toan xac
nhan va bdo céo tai DPHCD hing niam. Déi voi diém han ché, chua béo céo cép thdm quyén
phé duyét HD/PLHD vé viéc gidm von va loi ich ctia Nguoi lién quan 1a do khéng nim duoc
quy dinh cua Ludt DN 2005 va hién tai cling khong thé khic phuc dugc ndi dung nay.

2. Trung tim day nghé Thira Thién Hué.

- Pugc thanh 1ap tir ndm 2009 theo Hop ddng gitta Cong ty voi 16 thé nhan vdi von
dau tu 12 ty déng (DPHDCD phé duyét du 4n & mirc 8,5 ty dong) trong thoi han 10 nim,
Masco chiém ty 1& 51%.

- Nam 2014, Masco cung cac bén tham gia gop von ky Phu luc HP dé diéu chinh
Téng von dau tur tai Trung tAm giam xudng con 5,172 ty dong. Pén nam 2019, Cong ty da ky




phu luc gia han thém 10 ndm va thong nhit tong gia tri gép von tai Trung tdm la 4,872 ty
dong, trong d6 MASCO gitr 58,95% va cac thé nhan la 41,05%.

- Hoat dong kinh doanh cta Trung tdm tir luc thanh ldp cho dén nam 2024 dién ra
thuan loi, dic bigt, Trung tdm khong bi anh hudng cua dai dich. Giai doan 2015 - 2024 déng
g6p vao két qua chung ciia Cong ty binh quén 1,14 ty dong/nim (dd gdbm khoan trich b sung
phi quan ly 1,89 ty dong cho giai doan 2019-2023 theo két luan Thanh tra Thué ngay
22/01/2025).

- Nhén xét: Diem ton tai khi trién khai ddu tu vuot han muc so véi gia tri duoc
DHCD 2009 thong qua la sai sot cia HPQT nhiém ky trude do khong nam dugce quy dinh
ciia Ludt DN 2005. Cac ndi dung lién quan trinh tu thu tuc ky két Hop dong, xac dinh ty 1é
von gop, két qua kinh doanh va phan chia loi nhuan cho cac bén hop tac déu duge don vi
kiém todn xac nhén va bdo cdo tai PHCD hang nim.

I1. Kién nghi.

- Trén co s& cac ndi dung, két qua ra soat, tham chiéu quy dmh cua phap luat hién
hanh, ca 02 Trung tdm van dang hoat dong véi ddy di phap nhan, phap Iy, nop Thué,
phi... dinh ky cho Nha nudce va dong gép nhiéu vao két qua chung ciia Cong ty. Do vay, Hoi
dong quan tri kinh d& nghi b dong xem xét, thong qua Phuong 4n phan phdi LN nam 2024
dé Cong ty c6 co s& phan chia 1¢i ich cho céc bén HTKD, dam bao phu hop véi muce d6 d()né,1
gOp clia cac bén, tun thi quy dinh phép luat. KNG

Trén trong./. ENG /&

TM. HQI PONG QUANTR] 79"




CONG TY COPHANDICHVU  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HANG KHONG SAN BAY DA NANG Doc lap - Tw do - Hanh phiic
S6:0J/TTr-HPQT-DVDN Da Ning, ngay 3 thang 4 nam 2026

TO TRINH
Quy ché bau ctr thanh vién Hai dong quan tri va Ban kiém soat Cong ty
Kinh giri: Dai hdi dong c¢b dong thuong nién nam 2026
- Can cr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020;

- Cin ctr Diéu 16 t6 chire va hoat dong ciia Cong ty C6 phén Dich vu Hang khong san
bay Da Ning da dugce Dai hoi dong cd dong thong qua ngay 27/04/2023.

- Hoi dong quan tri (HPQT) Céng ty Cb phan Dich vu Hang khong San bay Pa Ning,
mi chimg khoan MAS duoc Dai hdi dong cd dong bau bao gdbm 05 thanh vién theo Nghi
quyét so: 06/NQ-DHPCPH-DVDN ngay 25/06/2021.

- Ngay 28/06/2024, DPHPCD thuong nién 2024 da bau bd sung, thay thé 02 thanh vién
HDQT v6i nhiém ky khong qua 05 nim theo Nghi quyét s6: 09/NQ-PHDCBH-DVPN,

- Dong thoi, nhiém ky cia Ban kiém soat Cong ty bao gdbm 03 thanh vién theo Nghj
quyét s6: 06/NQ-DHDPCBH-DVDN ngay 25/06/2021 sé& két thic tai PHDCD nim 2026,

- Pé Hoi déng quan tri (HPQT) va Ban kiém soat (BKS) Cong ty hoat dong theo ding
mé hinh, dap tmg yéu cau cla Phap luat hién hanh, HPQT kinh dé nghi co dong xem xét
thong qua cac nd1 dung sau:

1. Quy ché bau cir thanh vién HPQT va Ban kiém soat Cong ty. (Quy ché dinh kem)

2. Bau bd sung 03 thanh vién HPQT Cong ty.

3. Bau thanh vién Ban kiém soat

4. Nhiém ky ctia thanh vién HPQT va BKS duoc bau khong qua 05 nam ké tir ngay duoc
bau tai PHDCP thuong nién nam 2026 clia Cong ty.

Tran trong cam on va kinh chao./.

Noi nhin: - Nhu kinh giri: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Luu: VT. : [
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CONG TY CO PHAN DICH VU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HANG KHONG SAN BAY PA NANG DPoc lap — Tw do — Hanh phiic

QUY CHE
BAU CU THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG SAN BAY PA NANG

- Cdn cir Lugt Doanh Nghiép s6 39/2020/QH 14 ngay 17/06/2020;
- Cdn cik Diéu Ié ciia Cong ty C6 phan Dich vu hang khéng sdn bay Pa Néng.

Piéu 1. Muc tiéu
1. Pam bdo tuén thu luat phap va cac thong 1€ tai Viét Nam;
2. Dam bao nguyén tic cong khai, dan chu va quyén loi hop phap ciia tit ca cac cb dong;
3. Dam bao tinh tap trung, én dinh ctia Phién hop Pai hoi déng cd dong.

Diéu 2. Pham vi diéu chinh va ddi twong 4p dung

1. Viéc bau cir thanh vién Hoi dong quan tri (HDQT) va Ban Kiém Soat (BKS) ctia Cong
ty CP Dich vy hang khong sén bay Da Néng tai Pai hoi dong cb déng duogc thyuc hién theo quy
dinh tai Quy ché nay.

2. Quy ché nay ap dung déi vai tit ca cd dong s hiru co phin ciia Céng ty CP Dich vu hang
khong san bay Pa Nang hodc nhitng ngudi duge iy quyén tham du hop €.

Diéu 3. S6 lwong cin biu va tiéu chuin thanh vién HDbQT
1. S6 lwgng thanh vién HPQT cin bau:
a. S6 luong thanh vién HDQT cin biu 14 ba (03) thanh vién.
b. 86 lugng tmg cir vién HPQT t6i da: Khong han ché
2. Nhi€m ky cua thanh vién HDQT la khdng qua nim (05) nim.

3. Tiéu chudn thanh vién HDQT: Thanh vién HPQT duoc dé cir hodc tu ung cir vao HDQT
phai dp tmg di céc tidu chuin va diéu kién sau (theo Piéu 155 Luat doanh nghiép).

a. C6 du nang lyc hanh vi dan sy, khéng thudc dbi tirong bi cAm dam nhiém chirc vy
quan Iy diéu hanh doanh nghiép theo quy dinh cua phap luat.

b. C6 trinh d6 chuyén mon, kinh nghiém trong quan ly kinh doanh ctia Céng ty va khong
nhét thiét phai 1a ¢d dong cua Cong ty.

¢. Thanh vién HDQT Céng ty c6 thé ddng thdi 1a thanh vién HDQT cua Cong ty khac.
(nhung khong qua 05 Céng ty)

Piéu 4. 6 lwgng va tiéu chuin thanh vién Ban kiém soit.
1. S6 hrong thanh vién BKS:
a. 86 lugng thanh vién BKS 1a ba (03) thanh vién theo quy dinh tai Didu I cong ty.
b. S6 lugng tmg cir vién BKS t8i da: Khéong han ché
2. Nhiém ky cua thanh vién BKS 14 khéng qua nim (05) nim.




3. Tiéu chuan thanh vién BKS: Ung vién tham gia BKS phai c6 day du cac tidu chuin v

di€u kién sau day (theo didu 169 Luét doanh nghiép)

a. C6 ning lyc hanh vi dan sy ddy di va khong thudc dbi twrong bi cAm thanh 14p va quan
ly doanh nghiép theo quy dinh ctia Luat doanh nghiép;

b. Pugc dao tao mot trong cac chuyén nganh vé kinh té, tai chinh, ké toan, kidm toan,
luat, quan trj kinh doanh,

¢. Khéng phii 1a ngudi c6 quan hé gia dinh cta thanh vién Hoi dong quan tri, Gidm déc
hodc Tong giam déc va nguoi quan ly khéc;

d. Khéng phai la ngudi quan ly cong ty; khong nhét thiét phai 12 c6 dbng hoic nguoi lao
dong cia cong ty.

d. Ti€u chuan va diéu kién khéc theo quy dinh khac cia phép ludt 6 lién quan va Pidu
1€ cong ty.
Diéu 5. Quyén aé ci, ing cir thanh vién HPQT.

1. Céc ¢6 dong nam gitt ¢ phéan c6 quyén biéu quyét 6 quyén gdp so quyén biéu quyét

a. C6 dong hogc nhém cb déng s& hitu tir 10% dén dudi 20% téng sé cé phan c6 quyén
bi€u quyét duoc @ cir mot (01) trng vién;

b. Cb déng hodc nhém cé dong s& hiru tir 20% dén dudi 35% téng sé cb phan c6 quyén
bi€u quyét dugc dé cir t6i da haj (02) tng vién;

A pé dong hoic nhém cb déng s¢ hitu tir 35% dén dudi 50% tong sé cb phan c6 quyén
bi€u quyét duge dé cr ti da ba (03) tmg vién;

d. Cé dong hodc nhém cb dong s hivu tr 50% dén dudi 65% tong sb cé phan c6 quyén
biéu quyét duge d& cir téi da bdn (04) tmg vién;

e. C6 dong hoac nhém cd doéng s¢ hitu tir 65% téng sb cb phan c6 quyén biéu quyét trd
1én dwge dé cir du s6 ung vién.

2. Truong hop sb lugng g vién Hai dong quan tri théng qua dé cir va ing ctr van

khong dii s6 lugng can thiét, Hoi dong quan tri dwong nhiém c6 thé ¢ ctr thém tng ctr vién

Y

hodc t6 chirc d2 ctr theo co ché dugc Cong ty quy dinh tai Quy ché néi bo vé quan tri cong ty.

a. Co dong hodc nhém cé dong s& hitu tir 10% dén dudi 35% téng sé cé phan c6 quyén
bi€u quyét duogc dé cir mét (01) ing vién;

b. Cé déng hoic nhém cd dong s& hitu tir 35% dén dui 65% téng s6 phén ¢6 quyén
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biéu quyét dugc dé cir téi da hai (02) tng vién;

¢c. Co dong hoéc nhém o dong s& hitu tir 65% téng s6 cb phan ¢ quyén biéu quyét trd
1én dugc d cir du sb u'ng vién.

2. Truong hop 56 lugng g vién Ban kiém soét thong qua & ctr va ng clr van khong
di s6 lugng can thiét, Ban kiém soat duong nhiém cé thé d@ cu thém ng cur vién hodc t6 chirc
dé cir theo co ché dugc Cong ty quy dinh tai Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty. Thu tuc Ban
kiém soat dwong nhiém gidi thiu ing vién Ban klem soat phai dugc cong bo rd rang va phai
dwoc Pai hoi dong c¢b dong thong qua trude khi tién hanh dé cir theo quy dinh phap luét.

Picu 7. Ho so tham gia trng cir, dé cir irng vién dé biu vao HDQT va BKS.
1. Ho so tham gia tmg cir, d¢ cir img vién dé biu vao HDQT va BKS bao gdm:
a. Pon ting cir hoic dé cur tmg vién tham gia HDQT hodc BKS (theo mau).
b. So yéu ly lich do tg cir vién tu khai c6 dén anh (theo mau).
¢. Ban sao hop 1é CCCD hoic Hb chiéu.
d. Ban sao hop 18 Ho khéu thudng tra.

e. Ban sao hop 1¢ cac bing cép, vin bing chimg chi chirng nhén trinh do vin héa, trinh
do chuyén mon.

f. Gidy ity quyén va/hoic Bién ban hop nhém (néu g cir vién duge nhém iy quyén
ung cr).

2. Hé so dé cit, img cir phai duge g theo dudng buu dién, fax hodc email trude 16h00
ngay 23 thang 04 nam 2026 tai dija chi:

- Cong ty c¢b phan Dich vu hang khong sin bay Pa Ning.

- Pia chi: $6 01 Nguyén Phi Khanh, Phuong Hoa Cudng, TP Da Ning.

- Dién thoai: 0905.115.745 (Ong Tuin), Fax: 0236.3.826133,

- Email: masco@masco.com.vn; tuannguyen@masco.com.vn

(Néu h6 so 1a ban fax thi phai giri lai ban gbc khi ding ky tham duy truée cudc hop).
Diéu 8. Luwa chon cac wng cir vién.

Dua trén Pon d& ctr, ing ctr cua cac b dong, nhém c6 dong va cac hd so kém theo ciia
céc umg ctr vién, Cong ty s& 1ap Danh sach cdc g cir vién dép tng di diéu kién quy dinh tai
quy ché nay dé biu vao thanh vién HDQT va BKS.

Piéu 9. Hinh thirc va phwong thirc bau cir.

1. Viéc bau cir thanh vién HDQT va BKS cia Cong ty s& dugc thuc hi¢n theo hinh thirc
tric tiép, bé phiéu kin tai Pai hoi theo phuong thirc bau dén phiéu.

2. M&i ¢6 dong co tong s6 phiéu biu quyét tuong Ung voi tong sd cb phan s¢ hitu nhén
v6i s6 thanh vién dugc biu cua HDQT hodc BKS va co dong c6 quyén dén hét tdng sb phiéu
bau ctia minh cho mét hodc mot sb rng cur vién.

3. Tong s6 phleu bau cho céc ing cir vién cua mot cb dong khong vuot qua téng s6 phiéu
bau duoc phép cia cb déng d6 (Bing s6 cb phan nhan véi sé thanh vién duoc bau).

(Xem chi tiét vi du v& phuong thirc biu dén phiéu tai Phu luc 1).
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1. Ban kiém phiéu:

a. Viéc t chirc va giam sat bau cir duoc Ban kiém phiéu thay mat cho Dai hoi déng cbd
dong thuc hién theo dung cic quy dinh tai Quy ché nay;

b. Ban kiém phiéu c6 03 thanh vién, gdm 01 trudng ban va 02 thanh vién do Pai hoi
dong co déng biéu quyét théng qua theo dé nghj cia Chu toa. Thanh vién Ban kiém phiéu
khong duoc 12 ngudi c6 tén trong danh sach dé ctt, g et vao thanh vién HDQT hoic BKS.

2. Ban kiém phiéu phai bao dam tinh chinh truc, khach quan, bdo mat théng tin vé viée
ki€m phiéu va bau cur.

3. Ban kiém phiéu ¢6 nhiém vu:

a. Kiém tra va céng bé Danh sach céc g vién HPQT va BKS.

b. Phé bién Quy ché biu ctr va hudng din cach thire biu cir cho c¢6 déng.

c. Phan phat va thu phiéu biu cir.

d. Kiém tra, gidm sét viéc bo phidu ciia cic cd dong, dai dién cd déng.

e. Thyc hién kiém phiéu, 14p bién ban kiém phiéu, cong bo két qua kiém phiéu trude Pai
hdi dong c6 dong.

f. Ban giao lai Bién ban kiém phiéu va toan b6 phiéu biu ctr cho Thu ky Dai héi.

g. Ban kiém phiéu phai chiu hoan toan trach nhiém trude Phép luit va Dai hoi ddng cb
dong vé viéc tuan thu Quy ché nay va veé tinh chinh xéc ciia két qua kiém phiéu.

Diéu 11. Phiéu biu va cich ghi phifu biu.

1. Phiéu bau.

a. Phiéu bau do Cong ty phat hanh, dwgce in thépg nhét, ¢6 déu treo ciia Cong ty, c6 ma
50 c0 dong, tong s6 cb phan s hitu/biéu quyét, tong s6 quyen biéu quyét.

. b.Codénghoac dai dién ty quyén duge phat dong théi 01 phidu bdu HDQT va 01 phiéu
bau BKS.

c. Co déng hodc dai dién cd dong khi dugc phat phiéu by phéi ki€ém tra lai c4c thong
tin ghi trén phicu bau, néu cé sai s0t, ¢ déng phai thong béo ngay cho Ban kiém phiéu ddi
phi€u bau khac.

2. Céch ghi phiéu bau.

a. Khi dong y bau cho ting cir vién, ¢6 dong/dai dién uy quyén cia co dong viét sé phiéu
mudn bau vao cft “Sé phiéu bau” tai dong tuong g véi tén ung ctr vién do.

b. Néu khéng bau cho img ctr vién, c6 dong/dai dién Uy quyen cia c6 dong dién sé <0
hodc gach chéo vao cot “S§ phiéu bau”,

¢. Co déng/dai dién ty quyén cia cb dong du hop c6 thé don phiéu biu cho mat hoac
mot sO tmg cir vién, bau cho tt ca sé ing ctr vién hogc khéng bau cho ung ctr vién nao.

d. Tong s6 phiéu bau cho Umng cir vién ciia mot ¢ déng/dai di€n ty quyen cia c6 déng
khong dugc vugt qua téng sé phi€u bau dugc phép cia cd dong/dai dién iy quyén cua cd dong
do.

3. Phiéu hop 1€ khi ¢6 du cac didy kién sau:



a. Phiéu bau cho Ung vién c6 tén trong Danh séch va trong pham vi sé lrgng thanh vién
can bau da dwoc Dai héi dong c6 dong thong qua.

b. Téng sb lwong phiéu bau nhé hon hoic bang tong sé phidu bau dugc phép cua cb
dong do.

c. Khong thudc tredng hop quy dinh tai Khoan 4 Didu nay.
4. Phiéu bau khéng hop 18 khi thudc mot trong cdc trudong hop sau.

a. Phiéu khong do Céng ty CP Dich vy hang khéng san bay Da Ning phat hanh, khong
c6 diu ciia Cong ty.

b. Phiéu gach xéa, sira chita, bd sung cac ndi dung khdng theo quy dinh.
c. Phiéu c6 ghi thém hodc ghi tén khong dung, khéng thudc danh sich g cir vién da
dugc Pai hoi dong cb dong thong nhit thong qua trude khi tién hanh bo phiéu.

d. Phleu co tong sé quyén da bidu quyét cho cac umg ctr vién vuot qué téng s quyén
duogc bidu quyét cua cd dong do.

Piéu 12. B6 phiéu va kiém phiéu.

1. Viée bo phiéu duogc bit diu khi vide phat phiéu bau cir duge hoan tit va két thic khi
cb dong cudi cing bd phiéu bau vao thung phiéu.

2. Ban kiém phiéu tién hanh kiém tra thung phiéu trude sy ching kién cia cac ¢b dong.

3. Céc 6 dong chi bo phiéu vao hom phiéu di dugc niém phong do Ban kiém phiéu
giam sat.

4. Viéc k1em phiéu duoc Ban kiém phleu tién hanh & mot - phong ri€ng dudi sy gidm sat
clia dai dién cb dong. Trude khi mé thing ph1eu Ban kiém phiéu phai théng ke, 1ap bién ban
va niém phong s phiéu khong sir dung. Ban kiém phiéu khong dugc gach xoa, stra chita trén
phiéu bau.

Piéu 13. Nguyén tiic xdc dinh két qua bau cir.

1. Bbi v6i thanh vién HDQT: Ngudi trung ctr thanh vién HDQT duogc xic dinh theo 56
phleu bau tinh tir cao xubng thip, bit dau tir ing ctr vién ¢ so phiéu bau cao nhit cho dén khi
di s0 lugng thanh vién ma Pai hoi dong cb dong da biéu quyét.

2. Déi véi thanh vién BKS: Nguoi tring cir thanh vién BKS dugc xéc dinh theo 56 ph1eu
bau tinh tir cao xudng thip, bit ddu tir img ctr vién ¢6 so phiéu bau cao nhét cho dén khi du s6
luong thanh vién ma Dai héi dong cd dong da biéu quyét.

3. Trudng hop c6 tir 02 img ctr vién trd 1én dat ciing s6 phiéu bau nhu nhau cho thanh
vién cudi clng cla HDQT hodc BKS thi ngudi nio s& hitu hodc dai dién sé hitu nhiéu co phan
hon s& dugc chon. Néu s6 ¢b phin s¢ hiru hodc dai dién s& hitu cling ngang nhau thi s& t6 chirc
bau lai trong sé céc @ng cr vién ¢6 sb phiéu ngang nhau dé chon.

4. Néu bau ctr khong du s thanh vién HDQT hodc BKS thi Dai hdi sé tién hanh biu ctr
t1ep lan 2 trong s nhirng Umg cir vién con lai.

5. Néu sau khi bdu 1in 2 vin chua du thi Dai hoi s& biéu quyét bau lai ldn 3 hodc dé
khuyet thanh vién HDQT hodc BKS va bau bé sung trong k¥ hop Dai héi tiép theo hoic theo
quyét dinh ciia Chu toa Pai héi.

Diéu 14. Lap va cong bd Bién ban kiém phiéu.
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1. Sau khi kiém phiu, Ban kiém phiéu phai lap Bién ban kiém phiéu.
2. Bién ban kiém phiéu phai c6 cc noi dung chu yéu sau day.

a. Thoi gian, dia diém 1ap Bién ban kiém phiéu.

b. Thanh phin Ban kiém phiéu,

¢. Muc dich, ndi dung bo phiéu.

- d 'Téng sb ¢b déng c6 mit va dai dién duge L}y quyén bau cir :cai Dai hoi, t(”i’ng §6 phié}l
bi€u quyét da tham gia bau cir, trong d6 phan biét s6 phiéu bidu quyet hop 1€ va so biéu quyét
khong hop 18.

e. Két qua bau cir,

f. Chit ky ctia Thanh vién Ban kidm phiéu.

3. Bién ban kiém phiéu phéi dugc Ban kiém phiéu cong bd trudce Dai hoi va duoc ghi
nhén vao Nghi quyét ctia Dai hoi.
Diéu 15. Hi¢u Irc ciia Quy ché.

Quy ché ndy c6 higu lyc sau khi duge Dai héi dong ¢ dong thong qua va chi ép dung
cho viéc bau thanh vién HDQT, BKS tai Pai hoi déng cé dong thudng nién nim 2026.



PHU LUC
HUGNG DAN BAU THANH VIEN HPQT/BKS
THEO PHUONG THUC BAU DON PHIEU

(Ban hanh kém theo Quy ché bau cir thanh vién HDQT/BKS cua Céng ty CP Dich vu
Hang khong san bay Da Ning)

1. Ghi phiéu bau:

- Mbi ¢ doéng co tong s6 phleu bau tuong ung voi tong s6 ¢b phan co quyen biéu quyet
(bao gdm s hitu va dugc uy quyén) nhin véi s6 thanh vién dugc bau ciia HPQT.

- C6 dbng c6 thé chia tong s6 phiéu bau cho tat ca cac tng vién, hodc don hét tdng b
phiéu bau cho mot hodc mdt so Umg cur vién nhung téng s phiéu bau cho cac ung cir vién
khéng dugc vuot qua tdng sb phiéu bu cua cb dong.

Vidu:

Gia sir Dai hoi dong cd déng bleu quyét chon 5 thanh vién HDQT trong téng sb Ting
vién. Quy co dong Nguyen Van A nam giit (bao gdm s& hitu va duge ty quyén) 1.000 cb phén
c6 quyén bicu quyét. Khi d6 téng sb phiéu biu cua cd dong Nguyén Vin A 1a: (1.000 x 5) =
5.000 phiéu bau.

Cb dong Nguyén Vin A c6 thé bau dén phiéu theo phwrong thitc sau:

Truong hop 1: Cb dong Nguyén Vin A chia déu phleu bau ctia minh cho 5 ung vién
(twong duwong moi iing cir vién nhdn dwoc 1.000 phiéu bau)

Stt Ho tén tng cir vién S6 phiéu bau
L Ung vién 1 1.000
2 Ung vién 2 1.000
3. Ung vién 3 1.000
4. Ung vién 4 1.000
5. Ung vién 5 1.000
6. Ung vién 6 0
7. Ung vién 7 0
Téong s6 phiéu biu 5.000

Truong hgp 2: C6 dong Nguyen Vin A dén hét phidu bau cta minh cho 1 irng vién
(Trudng hop bén dudi 1a don hét cho Ung vién 2)
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Stt Ho tén tng cir vién S6 phiéu biu
L. Ung vién 1 0
2. Ung vién 2 5.000
3, Ung vién 3 0
4. Ung vién 4 0
5. Ung vién 5 0
6. Ung vién 6 0
7. Ung vién 7 0
Téng s6 phiéu biu 5.000
Truong hop 3: Cb dong Nguyén Vin A b6 phiéu bau ciia minh cho 7 tng vién (Nhung
khong déu nhau)
Stt Ho tén g cir vién S6 phiéu biu
1. Ung vién 1 3.000
Z Ung vién 2 1.000
3. Ung vién 3 200
4, Ung vién 4 200
5. Ung vién 5 200
6. Ung vién 6 200
7. Ung vién 7 200
Tong s6 phiéu bau 5.000

Truwong hop 4: C dong Nguyén Vin A chia phiéu biu ctia minh cho vai ung vién (truong
hop bén dusi 1a don cho 02 img vién: Ung vién 2 va Ung vién 3)

Stt Ho tén ing cir vién S6 phiéu bau

L Ung vién 1 0

2 Ung vién 2 3.000

3. Ung vién 3 2.000

4. Ung vién 4 0

5 Ung vién 5 0

6. Ung vién 6 0

7. Ung vién 7 0
Téng s6 phiéu biu 5.000




CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG SAN BAY DA NANG

THONG BAO VA HUOGNG DAN
DE cir, img cir thanh vién Hi ddng quin tri va Ban kiém soat Céng ty

Kinh giti: Quy C6 dong

Hoi dong quan tri (HPQT) Cong ty Co phan Dich vu Hang khéng Séan bay Da Ning, ma
chimg khoédn MAS dugc Dai hoi ddng cb déng bau bao gom 05 thanh vién theo Nghi quyét
s0: 06/NQ-DHDPCD-DVDN ngay 25/06/2021.

Ngay 28/06/2024, PHDCD thudng nién 2024 da hau b6 sung thay thé 02 thanh vién HDbQT
v6i nhiém ky khong qua 05 ndm theo Nghi quyét s6: 09/NQ-DPHDCD-DVDN,

Dong thoi, nhiém ky ciia Ban kidm soét Cong ty bao gdm 03 thanh vién theo Nghi quyét sb:
06/NQ-DHPCD-DVDN ngay 25/06/2021 s& két thic tai PHDCD nim 2026.

Do véy, cic c6 déng can bau bd sung 03 thanh vién HDQT va 03 thanh vién BKS dé dap
ung quy dinh ctia Luat DN hién hanh.

Béng vian ban nay, CTCP Dich vu hang khong san bay Da Ning giri dén Quy C dong diéu
kién, hd so dé cir ung ctr vién tham gia HPQT va BKS nhu sau:

1. Piéu kién dé ci, irng cir thanh vién HDQT:

L.1. Tiéu chuin:

Thanh vién HPQT dugc dé cir hodc tu tmg ctr vao HDQT phai dap tng di céc tiéu chuin
va didu kién sau (theo Diéu 155 Luat doanh nghiép).

a. Co du nang luc hanh vi dan su, khong thudc ddi twong bi cAm dam nhiém chire vy
quén ly diéu hanh doanh nghi€p theo quy dinh cta phap luat.

b. C6 trinh dd chuyén mon, kinh nghi¢m trong quan ly kinh doanh cua Cong ty va
khong nhit thiét phai 1a cd dong ctia Cong ty.

¢. Thanh vién HDQT Céng ty c¢6 thé ddng thoi 1a thanh vién HDQT cua Cong ty khac
(nhung khong qué 05 Coéng ty)

1.2. Quyén dé cik, ting cir thanh vién HDQT.

Theo diéu 25 cua Diéu 1& CTCP Dich vu hang khong san bay Pa Ning, didu kién dé gioi
thiéu ing ctr vién tham gia HPQT nhur sau:

- Céc cb dong ndm gitr ¢b phan ¢6 quyén biéu quyét co quyen g0p s6 quyén bidu quyet cua
timg nguoi lai v6i nhau dé dé cir cac ung vién HDQT. S6 luong Ung cir vién ma moi nhém

o quyén dé ctr I phu thuc vao 56 lwong ang ctr vién do Pai hoi quyét dinh va ty 1€ s& hitu
c¢b phan ciia mdi nhém:

a. Co dong hodc nhom cb dong sé hiru tir 10% dén dudi 20% téng sb cb phan c6
quyén biéu quyét duge dé ctr mot (01) ung vién;

b. Cb dong hodc nhom co dong s& hitu tir 20% dén duéi 35% téng sb cb phin ¢6
quyén biéu quyét dugc dé ctr tdi da hai (02) img vién;

c. Cé dong hodc nhém ¢b dong s& hiru tir 35% dén dudi 50% tdng sb cb phin c6
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quyén biéu quyét duge dé cir tdi da ba (03) ung vién;

d.Co dong hodc nhém co dong s¢ hitu tir 50% dén dudi 65% tdng sé c¢b phan c6
quyén biéu quyét duoc d& ctr t6i da bon (04) tng vién;

e. CH dong hodc nhoém cb dong s hitu tir 65% téng s ¢6 phan c6 quyén biéu quyét
trd 1én dugc dé cir dii s tng vién.

- Truong hop. s6 lugng Gng vién Hoi ddng quén tri thong qua dé cir va tmg cir van
khong du s6 lugng can thiét, Hoi dong quan tri duong nhiém c6 thé dé cir thém tng cir vién
hoic tb chirc d& cir theo co ché duoc Cong ty quy dinh tai Quy ché noi bd v& quan tri cong
ty. Thu tuc Hoi dong quan tri duong nhiém gi6i thiéu tmg vién Hoi déng quan tri phai duge
cong bd rd rang va phai duoc Pai hoi dong cb dong théng qua trude khi tién hanh @ cu
theo quy dinh phép luit.

2. Piéu kién d2 cit, ing ciia thanh vién BKS.

2.1. Tiéu chuin:

Thanh vién BKS duogc @& cir hodc tu tmg clr vao BKS phai dép tng du cac tiéu chuin va
diéu kién sau (theo Diéu 169 Luat doanh nghiép).

a. Co nang luc hanh vi dan su day du va khong thudc dbi tuong bi cAm thanh lap va
quan ly doanh nghi€p theo quy dinh ctia Ludt doanh nghiép nim 2020;

b. Puoc dao tao mot trong cac chuyén nganh vé kinh té, tai chinh, ké toan, kiém toan,
ludt, quan tri kinh doanh hodc chuyén nganh phu hop vé6i hoat dong kinh doanh ctia doanh
nghiép;

¢. Khong phai la ngudi c6 quan hé gia dinh ctia thanh vién Hoi ddng quan tri, Tong
gidm doc va ngudi quan ly khac;

d. Khong phai la nguoi quan Iy cong ty; khong nhét thiét phai 1a ¢b dong hoic ngudi
lao dong ctia cong ty.

2.2. Quyén dé cik, vng cir thanh vién BKS.

Theo Diéu 36, 37 ciia Diéu 1¢ CTCP Dich vu hang khéng sin bay Da Ning, diéu kién dé
gioi thi€u ung cir vién tham gia BKS nhu sau:

- Céc ¢ dong nam gitr ¢b phan c¢6 quyén biéu quyét c6 quyén gop sb quyén bleu quyet cla
timg ngudi lai v&i nhau dé aé cur cac ing vién BKS. S lwong g cr vién ma moi nhém co

quyén dé cir phu thudc vao sb lugng g cir vién do Pai hoi quyét dinh va ty 18 s& hitu cb
phén ctia mdi nhém:

a. Co dong hodc nhém cb dong s& hiru tir 10% dén dudi 35% téng s cb phan c6
quyén biéu quyét duoc dé ctir mot (01) Gng vién;

b. CH dong hodc nhém c¢b dong sé hitu tir 35% dén dudi 65% tdng sb c¢d phén co
quyén biéu quyét dugc dé ctr tbi da hai (02) tng vién;

c. Co dong hodc nhom cd déng s hitu tir 65% téng sé c¢d phan co quyén biéu quyét
tré 1én duogc dé cir du sé tng vién.

- Truong hop s6 luong ung vién Ban kiém soat thong qua dé cir va g cir vin khong
di s6 lugng can thiét, Ban kiém so4t duong nhiém c6 thé dé cir thém tng ctr vién hodc t6
chire dé cir theo co ché duge Céng ty quy dinh tai Quy ché noi bo vé quan tri cong ty. Tha
tuc Ban kiém soat duong nhiém gidi thiéu tng vién Ban kiém soét phai dugc cong bb 1o
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rang va phai dugc Dai hoi dong cb dong thong qua trude khi tién hanh dé cir theo quy dinh
phap luét.

3. Ho so dé cir HPQT, BKS bao gdm:

a. Thu d& cir (Theo mau dinh kém)

b. So yéu Iy lich c6 xac nhén cua chinh quyén dia phuong (theo mAu dinh kém)
c. Gidy ity quyén (néu c6) (Theo miu dinh kém)

4. Théi gian, dia chi nhan ho so dé ci:

H6 so & ctr, ng cir phai dugce giri theo dudng buu dién, fax hodc email truéc 16h00 ngay
23 thang 04 ndm 2026 tai dia chi:

Céng ty cb phan Dich vu hang khéng san bay Da Ning.

S6 01 Nguyén Phi Khanh, Phuong Hoa Cuong, TP Da Ning
Ong: Nguyén Hoang Anh Tuén

Dién thoai: 0905.115.745, Fax: 0236.3.826133,

Email: tuannguyen@masco.com.vn; masco@masco.com.vn

BAN TO CHUC

\z2>z2<f
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc ldp — Tu do — Hanh phiic

THU PE CU
UNG CU VIEN HOI BPONG QUAN TRI ) CONG TY CP
DICH VU HANG KHONG SAN BAY DA NANG

Kinh giri: Cong ty C6 phin Djch vu Hang khéng San bay Pa Ning (MASCO)

.................................................................

Dién thoai: ...covvveeeiciceeeeeeeeeeeeee e, FaX:.
Téng s6 ¢ phan s& ittt tai MASCO: ....evveoeeeoe oo
BANE SO: oo, (T v S )
57 (- % von diéu 1& cia MASCO

Sau khi nghién ctru quy dinh vé viéc tham gia tmg ctt vao Hoi dong Quén trj @ trong Diéu
¢ hién hanh cia Cong ty, ching t0i dé ctr img vién tham gia vao Hoi dong Quan tri @ cta
MASCO tai Dai hgi dong c6 dong thudng nién nam 2026 tb chirc vao ngay 24/04/2026.
Nguoi duge dé cir nhu sau:

..................................................................................................................................

Chung t6i dinh kém theo thu nay 1a So yéu Iy lich cua ngudi duoc dé cur.
Trén trong kinh chao.

................ ,ngay........thang........ndm 2026
(Ky, déng ddu, ghi ré ho tén)

M- Hoge “Ban Kiém sodt”



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Hinh (3x4) Doc 14p — Tu do — Hanh phiic

SN (7=(73) thang nam 2026

LY LICH TOM TAT
1. Hovatén B e AR NI I 05 08 505 8, 00, e A8 R RO SN R
2. GGUBLUNR  Fr v mrun oo wumucs 000mmsiimsn i 5,55 55 komarw om m1mstos ot oo o o i e b
3. Ngay thang ndm Sinh:........coooiiiiiiiiii e
4. Noisinh co
5. S6 CCCD/Hb chibu:...........cooeooi. ... NEAY CAP. .o,
DOT CAPZ. ettt
6. QUOCHCR  f.uiiiiii it
7. Dan toc o e R S 8 68 6 S 8 0 b e e
8. QUE QUAN  Ii.iiii e
9. DIABIH TR T orcommnmmnion s umaian i s s msstsasesses e smosmessoes s s8se inm s
10. S dién thoai lién lac & co 17 < U U ——
TLTrinh dO vAN hOoA:. . ..o e
12. Trinh d0 chuy@n mon:........ooooiiiiii e

.........................................................................................................
.........................................................................................................
.........................................................................................................
.........................................................................................................

---------------------------------------------------------------------------------------------------------

.........................................................................................................
.........................................................................................................

.........................................................................................................

+ S& hitu

.....................................................................

17. Nhitng ngudi ¢6 lién quan ndm gitt ¢6 phiéu:
5
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.........................................................................................................
.........................................................................................................
.........................................................................................................
.........................................................................................................

.........................................................................................................

Tai xin cam doan nhimng noi dung khai trén 1a ding su that, néu sai tdi s& chiu trach
nhiém trudc phap luét.

Xiac nhan cia co quan/Chinh quyén Dia phwong Nguwoi khai
(Ky, ghi rd ho tén)



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Djc lip — Tw do — Hanh phic

s TOAP e von thdng.......ndm 2026
GIAY UY QUYEN
Ung cir thanh vién Héi ddng quan tri

Bén iy quyén:

Biige 391 digh eh0 oo cb phiéu ma t6i s¢ hiru dé tham gia Urng cr vao thanh
vién Hgi dong quan tri @ tai Dai hoi dong c6 dong thudng nién ndm 2026 cua Cong ty CH
phan Dich vu Hang khong San bay Da Néng t6 chirc vao ngay 24/04/2026.

Nguoi dugce ty quyén chi duge thyc hién nhitng cong viéc trong pham vi tiy quyén va khong
duoc ty quyén lai.

Toi hoan toan chiu trach nhiém vé viéc uy quyén nay va cam két tuan tht nghiém chinh cac
quy dinh hién hanh ctia Phép luat va Diéu 1¢ Céong ty C6 phan Dich vu Hang khong San bay
Da Ning.

Bén dwoc ity quyén Bén iiy quyén
(Ky va ghi ré ho tén) (Ky va ghi ré ho tén/dong dau)

()2 Hoic “Ban kiém soat”
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PAI HQOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2026

ng/Shareholder s Code:

- Tén cb dong/Shareholder’s name:

- Tong sb phiéu biéu quyét/Total of votes():

D: 01 ¢é phan /share = 01 phiéu biéu quyét/vote

THE 2026 ANNUAL GENERAL MEETING OF SHAREHOLDERS
Pa Nang, ngay 24 thang 04 nam 2026/ April 24™, 2026
PHIEU BIEU QUYET/ THE VOTING PAPER

C6 dong vui long danh dau “X” hodc dau “v" vdo 6 chon “Tan thanh’ hodc “Khong tdn
hodc “Khong co y kién”. Phiéu biéu quyet khong hop ¢ la Phiéu khéng danh dau
hodcddnh dau nhiéu hon mét 6 tai cing mét van dé biéu quyét. /Shareholder ticks X in one of
three opinion boxes. Invalid voting form is the form without ticks or more than one tick in an
opinion box.

thanh”

IL. Cac ndi dung biéu quyét/Voting contents.

STT/
No

Noi dung biéu quyét/ Voting contents

Tan
thanh
(Agree)

Khong
tan thanh
(Disagree)

Khong
coy
kién (No
opinion)

Bio cdo ciia Hoi dong quan tri/ Report of the Board of
Directors.

B4o cao SXKD, Bao c4o tai chinh da kiém toan nim
2025/ The business performance results and audited
financial statements in 2025

Phuong 4n phan phdi lgi nhudn nam 2025/ Profit
Distribution Plan for 2025

Ké hoach SXKD va dau tu nim 2026/ Business and
investment plan for 2026

Béo c4o chi tra thi lao, tién luong ciia HDQT, BKS nim
2025 va ké hoach chi thu lao, tién lvong HDQT, BKS
nam 2026/ Report on Remuneration and Salaries of the
Board of Directors and Supervisory Board for 2025, and
the Plan for Remuneration and Salaries for 2026.

Bio céo cua Ban kiém soat/ Report of the Board of
Supervisors

Béo céo d4nh gia Hop dong HTKD tai 02 TTDN/ Report
on the evaluation of the Business Cooperation Contracts
at 02 Training Driver Centers

Co dong Ky tén va ghi ré ho tén

Sign and full name



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc lap - Tw do - Hanh phuc

\ A . | Ngay ...... thang ...... nam 2026
\o Barxmﬁy<// 8 &

N/ GIAY UY QUYEN
Kinh giri: HDQT Céng ty C6 phan Dich vu Hang khong san bay Pa Ning

1. Bén iy quyén:

TN CO AONE: .o
CMND/ Ho chiéu s&: ................... CAP NEAY: ..veeennee tal L
DA ChI: et a e e e e e e e ———————aaaaaaas
D 3 < 11 110 Y | RO RRRURRRRRRRRR
M3 $6 €O AONG: ..o S5 ¢O Phan hiBN €O: c.ovevveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen

2. Bén nhén iy quyén:

ONE (BA): et
CMND/ H6 chiéu 86t CAP NGAY e, 17 SRS

Dia chi: oo

bién thoai:........cceeenne.

3. N¢i dung uy quyen

Bén nhan ty quyén duoc dai dién cho bén ty quyén tham du Pai hoi dong cb dong
thudng nién nam 2026 cia Cong ty CO phan Dich vu Hang khong san bay Pa Nang
(MASCO).

T6i hoan toan chiu trach nhiém vé viéc iy quyén nay va cam két tuan thi nghiém
chinh cac quy dinh hién hanh ctia Phap luat va Diéu 1¢ cua Cong ty Co phén Dich vu
Hang khong san bay Da Nang.

Ngudi dwoc iy quyén Nguoi uy quyén’
(Ky va ghi ro ho tén) (Ky tén, dong ddau - néu co)

Nguoi lién hé: Mr Tuin
- Phone: 0905.115745;
- email: tuannguyen@masco.com.vn
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