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CHUONG TRINH DPHBCD 2026
THE LE BIEU QUYET BHBCD 2026

BAO CAO HOAT PONG CUA HDQT NAM 2025, PJNH HUONG KE HOACH
SXKD NAM 2026

BAO CAO CUA TONG GIAM POC VE KET QUA SXKD NAM 2025 VA KE
HOACH NAM 2026

BAO CAO HOAT PONG CUA BKS NAM 2025
TO TRINH LUA CHON DON V] KIEM TOAN BCTC NAM 2026

TO TRINH PHUONG AN PHAN PHOI LQT NHUAN NAM 2025
BAU CAUQUYEL I'UAN THU LAU HEN) 1, BRS NAM 202>

TO TRINH PHUONG AN TRA LUONG, THU LAO HPQT, BKS NAM 2026

TT CAP NHAT, SUA pOI1, BO SUNG: PIEU LE CONG TY, QUY CHE QUAN
TR] NOI BQ CONG TY, QUY CHE HOAT DONG CUA HDQT

DU THAO NGH] QUYET

DU THAO BIEN BAN

BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT NAM 2025 DA BUQC KIEM TOAN
BAO CAO TAI CHINH RIENG NAM 2025 PA PUQC KIEM TOAN
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Thdi gian Nji dung Ghi chi

L. Thi tyc khai mace Dai hji dbng cb dong

 08h30 |* Dén khich vi kiém tra xde nhin tw cich ¢6 dong
- Dén tiép céc Dai biéu moi
- Dén tiép, kiém tra xdc nhiin tr cich cd dong / Pai
dién b déng dy hop BPHBCD
- Phit tai liu cho ¢b dong
09h00 |* Khai mgc Bﬂ hiji

- Khai mge dal hoi, gioi thiéu Pai biéu Bm zﬂchm-
-Einciuk:ém tra xdc nhdn tr cich cb dong / Pai

_mmwuung

Ban 16 chirc

- Gidi thi¢u Chi toa dai hoi
- M Chu tga diéu hanh phién hop | _Bm 16 chtc
- Chi toa Dai hji gidi thiéu Poan Chu tich Podn Chi toa

|- Chu toa Pai hi gidi thigu Thu ky
- Théng qua chuong trinh Pai hi

- Thé 1§ biéu quyét Poan Chil toa
- Thong qua Ban kiém phiéu biéu quyét va biu cir
09h30 |IL Céc ndi dung PHDCD thio luiin, biéu quyét

théng qua B

1. Bdo céo hoat dong cia HDQT niim 2025 v dinh | Ong Pham Minh Tam -
hudémg ké hogeh SXKD ndm 2026 Chil tich HDQT

2. BiueiuTénggmmdﬁcvék&quaS)ﬂ{Dn!m Ong Vi Duy Hai - TV
2025 vi ké hoach nam 2026 | HDQT,TGD

3. Bdo cdo hogt ddng clia BKS niim 2025 ('Jng Dinh Viét Tién -

4. Td trinh lya chon don vi kiém todn BCTC 2026 | Trutmg BKS

5. Bio cio tii chinh hop nhét + BCTC riéng nim
2025 cia Cong ty da duge kiém todn va Té trinh
phuromg én phin phéi lgi nhudn nam 2025 GogTrn Thieh Ctes

6. Bao cao Quyct todn tra luong, thi lao cia céc

thanh vién HDQT, BKS nam 2025
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Thii gian N{i dung Ghi cha

7. To trinh Phurong én tra luong, thi lao cho céc
thanh vién HDQT, BKS nam 2026

8. To trinh cip nhit, sira ddi vé bd sung: Didu 1§,

Qﬁgchl_:éqmﬁ ndi b, Quy ché hoat déng cla %}Eg}’f%{w

9. Chii toa diéu hinh Dai hoi thio ludn va xin ¥ kién ]
bidu quyét cila cb ddng vé céc ndi dung duge trinh | 8 Fhem Minh Tim -

biy tai D hoi Chil tich HDQT
111 Két thic dai hji

11h15 |- Trinh bay Bién ban va Nghj quyét dai hoi Thur ky dai hi

11h40 |- Théng qua Bién ban va Nghj quyét dai hoi Poin Chii toa

11h50 |- Bé mac Pai hji Ban 5 chirc

CONG TY CO PHAN TAP DOAN XAY LAP | - PETROLIMEX 22
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THE LE BIEU QUYET
Tyi Dgi hji ddng cb dong thwimg nién nim 2026
Ciong ty c6 phin Tip doan xiy lip 1 - Petrolimex

Céin cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duge Quée hoi nude Cong hoa xa
hoi chil nghia Viét Nam khoa XIV, ky hop thir 9 thong qua ngay 17/6/2020;

Can cir Diéu 1¢ va Quy ché ngi bd vé quan tri Cong ty ¢d phin Tap dodn xdy lip
1 - Petrolimex.

Vige biéu quyét, kiém phiéu biéu quyét dé thong qua cde Béo céo, Té trinh, Nghi
quyét theo céc ndi dung ciia Dai hi dong cé dong thuémg nién nim 2026 Céng ty cb
phin Tép dodn xdy lip 1 - Petrolimex (DHDCD) duge tién hinh theo thé 1¢ sau diy:

1. HINH THU'C BIEU QUYET:

L Cb ddéng va Dai dién cb déng thyc hién quyén biéu quyét cic ndi dung tai Pai
hi dbng ¢b dong thudmg nién ndm 2026 cia Céng ty ¢b phin Tap dodn xdy lip 1 -
Petrolimex bing hinh thirc sir dung Phiéu biéu quyét trye tiép tai PHDCD.,

2, Phi¢u bidu quyét 1a phiéu in sin theo mdu ciia Ban t6 chirc, c6 déng diu Cong
tv cb phiin Tp dodn xdy lin | - Petrolimex. dirge phat cha CA dAns/Mai dién oA dang
khi tham dy Pgi hgi. Trong Phiéu c6 cic thong tin Cb déng/Dai dign c dong, sb diém
ciia C6 dong/Pai dién cb dong tham dy Pai hji.

3. Dai hdi biéu quyét theo timg van dé trong ndi dung chwong trinh. Véi mdi vin

dé cin giai quyét 19i PHDCD, Poan Chi tich Dai hoi s& dé nghj thye hién biéu quyét 03
lan theo trinh ty sau:

- Lén thir nhit : Biéu quyét tin thanh
- Ldn thir hai : Biéu quyét khong tén thanh
- Lén thir ba : Biéu quyét khong c6 ¥ kién

M3i Cb dong / Dai dién cb ddng (01 ngudi) chi dwoe biéu quyét 01 lin (“Tan
thanh” hojic “Khong tin thanh" hogc “Khéng c6 y kién™) dbi vai cing mét vin dé
clin bidu quyét 13i PHDCD.

4, Vige xdc dinh ty 1§ biéu quyét mdi vin dé i PHPCP thyre hién theo hinh thirc
tinh diém:

- Mt (01) ¢b phiin khi tham gia biéu quyét dugc tinh bing 01 diém.

- Téng sb Vén diéu 1¢ Cong ty tai thoi diém t chirc Dai hdi i 115.000.000.000
VNB, duge chia thanh 11.500.000 (Mudi mét triéu, ném triim nghin) ¢d phin phd théng
co quj_f& biéu quyét twrong (mg véi 1 1.500.000 (Mudi mét trigu, nim triim nghin) diém.
86 diém cia mgt C6 dong / Dai dién cd dong tuong (g v6i sb ¢b phin dang s& hiru
hofic duge iy quyén dai dién khi dy hop va biéu quyét trye tiép tai DHPCD.
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I. NGUYEN TAC THONG QUA:

Céc véin dé cin biéu quyét tai Dai hdi duge théng qua cin cir vio diéu 21 Diéu 1¢
Cong ty.

Trén diy la thé 1§ biéu quyét tai Dai hoi ddng cé dong thudng nién nim 2026
Céng ty ¢b phiin Tdp doan xdy ldp 1 - Petrolimex. Kinh trinh Dai hji théng qua.

BAN TO CHUC
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84 550+552, Nguyfn Van Cir, BA DE, Hi Ni - T (024)-3872.5%40 W peel.petrolimex.com.vn



_CONG TY CO PHAN
TAP DOAN XAY LAP 1 - PETROLIMEX

PCC-1
E, GROUP "

3. BAO CAO HOAT PONG CUA
HOI PONG QUAN TRI

Ha Noi, Ngay 21 thang 4 nam 2026




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TAP DOAN XAY LAP 1 - PETROLIMEX Pic lip - Ty do - Hanh phic

PCC-1
L" Ha Noi, ngay 21 thing 4 nam 2026

i Dy thio BAO CAO KET QUA HOAT DONG NAM 2025
VA DINH HUONG HOAT DONG NAM 2026 CUA HOI PONG QUAN TR]

Kinh thiea cac Quy vi Cé dong!

Kinh thiea cdc Quy vi dai biéu!

Thye hién chirc nang cla Hi dong quan trj quy dinh tai Lujt Doanh
nghiép, Diéu 1§ Cong ty cd phin Tép doan Xdy l&p 1 - Petrolimex, thay mit Hoi
dong quén trj (HDQT), téi xin trinh bay béo céo hoat dong cia HDQT nam 2025:

1. Két qué hoat djng ciia HDQT nim 2025
1. Pianh gid hoat djng cia HDQT

Véi vai trd 1a dai dién cho quyén lgi cua cdc cd dong, ndm 2025 la ndm
hoat ddng diu tién nhi¢m ky 2025-2030 cia HDQT PCC-1 Group. HDQT véi 07
thanh vién dugc phin cdng chirc ning nhigm vy cy thé cla timg thanh vién dd néu
cao tinh thin trdich nhiém dinh huéng chién luge trong SXKD, chi dgo Ban diéu
hanh PCC-1 Group thyc hién cic nghi quyét, cée chi tiéu cia Dai hdi dong co
dong d& ra, thim dinh va phé duyét cdc dy én dau tu phét trién co sé vit chat, ky
thudt, d6i mdi thiét bj cong nghé, cdc van d& nhén sy, viée sir dung va quan ly cia
Céng ty theo thim quyén cia HDQT.

Théng 10/2025, HDQT da chét quyén cb ddng chuén bj 16 chirc dai hdi cd
ddng bét thuomg PCC-1 Group dé Idy ¥ kién cua cb dong vé dy éin C6 Bi va dy én
Thuong Thanh. Dén thing 2/2026 da b chirc chinh thirc dai hdi 6 dong bt
thuémg v duge dai hdi thong qua tdng mirc dau tur 02 dy 4n Nha & xd hoi sang
diu tr dy n Té hop dich vy thuong mai, vin phong va nha & tgi s6 157 Dirc
Giang, Phuomg Viét Hung, TP Ha Néi va Dy 4n Xdy dung Nha & lién ké thuong
mai Phé Xanh (Green Little Town) tai Xa C6 Bi, huyén Gia Lam (nay la Xa Gia
Lam), TP Ha Ngi.

HDQT va cy thé 1a Chu tich HDQT da thudng xuyén kiém tra tinh hinh,
dén déc Ban didu hanh thyc hién céc nghj quyét cia HDQT, chi dao va phdi hop
véi Ban diéu hanh kip théi cé céc phuong én phi hp, diéu chinh cc gidi phap
cho hop 1¥, chén chinh, bd sung, hoan thién céc yéu cdu quan Iy trong cong tic
SXKD, cong tic diu tu, cong téc tai chinh ké todn dé quén Iy doanh nghiép.

Chi tich HDQT da phéi hop chit ché véi Trudng Ban kiém sodt dé tang
curomg thye hién chirc niing gidm sét, quan 1y, chi dao PCC-1 Group thye hién cdc
muc tiéu ciia DHCD dé ra, tuin thi céc quy dinh ciia phap luit va diéu 1¢ Cong ty.
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Chudin bj céc ké hoach va cdc tai ligu cho dai hoi cb dong, xdy dymg ké hoach
SXKD nim 2026 dé trinh DPHCD phé duyét.

Chi tich HDQT d té chire céc cude hop HPQT dinh ky, dot xudt, lay ¥
kién cdc thanh vién HDQT béng vin ban dé ban hanh cdc nghi quyét, quyét dinh
phé duyét theo thdm quyén cia HDQT. Té chirc kiém tra, gidm sit, don dbc va
chi dao Ban didu hanh thyc hién ddy dii Nghi quyét cia dai hdi cé dong, nghi
quyét ciia HDQT dam bao cho Céng ty phit trién diing dinh huéng va hoan thanh
céic chi tiéu ké hoach ma dai hdi co déng da dé ra.

Nam 2025, HDQT di t6 chirc hop dinh k¥, 1dy ¥ kién cdc thanh vién HDQT
bing van ban va théng qua ban hanh 27 nghj quyét, 18 quyét dinh dé phuc vy ké
hoach sdn xudt ciia PCC-1 Group va céc Cdng ty con. Céc nghi quyévquyét dinh
clia HDQT da phuc vy kip thoi cdc dé nghi, yéu cdu ciia SXKD trong nim ké
hoach 2025.

2. Dénh gid tinh tinh thye hi¢n Nghj quyét Dai hji dong 6 dong

Két qui thwe hién cdc chi tiéu nim 2025 di duge dai hdi cb dong
thwong nién nim 2025 thong qua:

Bon Ty
T Chi tiéu Vi TH2024 | KH2025 | TH2025 | TH2S
KH25 (%)
Nnanh thu va TN khic Trd | 1.195.2711 1.250.000| 1.34 1.503 107
2 |Loi nhugn hgp nhit trude| Trd 35.374)  36.000{ 37499 104
: thué : |
3 qu.-:é nhufn hop nhit sau| Trd 26.500| 28500 29.500, 104
th
Ty 18 ¢ tire dy kién % 15 15 15 100
5 |Dautu Trd | 456.594
|- Diu tr hoat dong SXKD| Tr.d 74.150] 150.000] 134.594] 90
- Piu tr KD bit dong sin | Tr.d 322.000

Cic chi tiéu tai chinh duge thé hién trong béo cdo tai chinh hgp nhit da

duge kiém todn.

- Doanh thu niim 2025 dat 1.341.503 triéu ddng dat 107% so v&i ké hoach

dé ra, béng 112% thyc hién nim 2024,

- Loi nhudn sau thué nim 2025 dat 29.500 trigu dbng dat 104% so i ké
hoach dé ra, bang 111% so véi thyc hién nim 2024.
- Tv 1¢ trd ¢d tirc cho cb dong 15%.
- Pu tu hoat dong SXKD nim 2025 dat 134.594 trigu dong dat 90% so vi
ké hoach dé ra, biing 182% so véi thyrc hién niim 2024.
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3, Phén tich vé thyc hién cdc chi tiéu ciia DHCD nim 2025 aé ra:

Trong chién luge SXKD ciia PCC-1 Group hién tai ching ta tap trung viio
3 mang chinh: Hoat dong SXKD trong cong téc san xuat; Hogt dong SXKD trong
cong thc xy lip; Hoat dong SXKD trong cong tac diu tu.

3.1. Phiin tich hoat djng SXKD trong cing tic sin xuiit

PCC-1 Group tap trung mili nhon vao phat trién san xuit bé tong coc dy img
lyc va bé tong thuong phim cia Cdng ty Bé tong va xdy lap Petrolimex (PCC).

Tir thang 5/2025 nha méy coc thir hai cia Cong ty PCC i Khoai Chéu -
Hung Yén da dua véo hoat dong, ngay 20/10/2025 tram bé tong Téan Hung - Hung
Yén ciing dura vao hoat dong.

Nim 2025, Céng ty PCC ¢6 nhiéu thudn lgi nhu: lan séng ddu tur tai tinh
Humg Yén vé céc tinh lan cdn duge ddu tv manh mé, do d6 véi co s& vit chét
SXKD cuia Céng ty PCC ¢6 2 nha méy coc bé tong duyr img luc va 3 tram bé tong
thuong phim da dua gid trj san lugng nédm 2025 Céng ty PCC dat 850 ty déng.

- Bé tong thuong phim dat 416 ty ddng gom gié trj cia 3 tram bé tong tai
Khoai Chiu - Hung Yén, Thugng Thanh - Ha N§i, Tan Hung - Hung Yén.

- Sin xuéit coc bé tong dy tmg lyc: Nha méy coc bé tong DUL cudi nam
2024 diu nam 2025 dugc ning cip cdi tao diy chuyén cong nghé nén dd ning
cdng sult binh quan tir 2 200md coc/ngay/dém 1én = 3.000md coc/ngay/dém. Nha
miy coc thir 2 duge diu tu ddy chuyén cong nghé méi va duge dua vio khai thic
sén xudt tir thang 5/2025 niing gié trj san lugng/ngay dém duge nang cao hon nha
may 1 véi cdng sudit binh quin = 4.000 md coc/ngay/dém.

Téng hop két qua SXKD nim 2025 Céng ty bé tong dat duge nhur sau:

- Gid trj san luong: 851 ty déng (coc BT DUL: 432 ty dong; BT thuong

phim: 416 ty déng, Dich vy khic: 3 ty déng)
- Doanh thu: 777 ty dong

Phéin tich: Véi su chi dao quyét liét trong céng téc ddu tw, cling véi sy cd
ging quyét tim ciia Ban diéu hinh Céng ty Bé tong, vai tién d6 S thang da diu tu
v ldp dat xong nha méy coc thir 2 va trong 7 thang con lai niim 2025 nha may coc
thir 2 da dat sin lugng 210 ty ddng gép phén nang cao sén lugng cho PCC dé ra

ké hoach 2025 14 600 ty ddng va téng sin lrgng bé tong dat 850 ty dong, vuot ké
hoach dé ra 141%.

3.2. Phiin tich chi tiéu SXKD trong céng tic xdy lip cia Cong ty me
(mang xdy lip & sin xufit co khi, sin xuit gb nhya, bii dd xe ty djng)

Nam 2025 tinh hinh SXKD xdy lip cia PCC-1 Group gép nhiéu khé khan:

- Gi4 nguyén vit liéu (thép, cét, xi mang, dét san nén...) tang cao va khan
hiém ngudn cung. Do c& nudc c6 rét nhiéu dy an nén cée mo khai thac déu vuot
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cong sufit numg viin khong cung cdp dii vit tr cho cdc dy én. Cac mo vt ligu xay
dung duge chén chinh trong cong téc khai thic, cong téc mdi trudmg do do gid
cit, d4, dit san nén... ciing bj ddy gid 1én cao. Céc dy dn da diu thau va thiing
thiu cita PCC-1 Group vi thé khi thi cong bj trugt gid gdy ra nhiéu khé khin trong
cong tic diéu hanh.

- Céc hién tuong thoi tiét cyc doan tai Viét Nam gy gidn dogn tryc ticp
dén qué trinh thi cong. Thei tiét nam 2025 mua rét nhiéu & céc tinh phia Bic va
mién Trung, ddy ciing 13 anh huéng gy kho khin trong viéc thye hi¢n tién d thi
cong trén cdc cong trudmg: Céc cong trudmg phéi chiy doi ngimg thi céng dai ngay
do trri mua khéng thé thi cong duge.

- Céic dy 4n vé Bét dong sin cia VinHomes trién khai nhiéu noi do dé thu
hiit lyc lugng lao ddng ho dua ra chinh séch ting don gid nhan cdng rét cao d¢ thu
hiit lao déng do d6 ddy thj truomg lao dong thué nhin cong khé khén cho cdc dy
4n di chét don gié nhén céng khi du thiu.

Mic dii c6 rit nhidu khé khin trong nim 2025 vé thoi tiét, vat tu, nhén
lyc.... nhung Ban lanh dgo PCC-1 Group da nd lyc quyét tim dé chi dao thyc hién
cic hop déng xdy dyng da ky dé thu hdi vén.

Trong n&m 2024-2025, Tép doan Xiing déu Viét Nam da triing 09 g6i thau
tram dimg nghi trén cao téc Béc - Nam va da tin tuéng giao cho PCC-1 Group thi
céng 05 ciip Tram dimg nghi trén dudng cao tdc, 04 ciip tram con lgi thi cong todn
bd hang myc Tram cép phat nhién lidu va hét nim 2025 PCC-1 Group di nd lyc
thi cong vugt qua nhiu khé khiin dua Dy 4n déu tr xiy dyng va v@n hanh Tram
dimg nghi Km329+700 thudc Dy én thanh phin Mai Son - Quoc 16 45 trén tuyén
cao téc Bic - Nam phia Péng (tai Thanh Hod) vao ban giao sir dung céc hang
muc thiét yéu theo yéu ciu ctia Cuc dudmg b. Qua 2 thing sir dung cdng trinh da
mang lai hiéu qué cao cho Tép doan xang ddu Viét Nam. Céc tram dimg nghi
khac tai dia phén tinh Quang Binh, Quang Trj, Binh Dinh, Quang Ngii... mic du
hop déng chinh thitc chua dugc ky két nhung PCC-1 Group da nd lyc chi dao céc
cdng truémg vugt qua nhidu khé khan vé tién von, thi tiét mua bdo dé dim bio
cdc yéu cu dé ra ciia Cuc dudmg b Viét Nam va Tap doan Xéing diu Viét Nam.

Cic Céng ty vé G& nhya, PNT da c6 nhiéu ¢ ging tuy nhién higu qua san
xudt chura cao cin phai 6 nhiéu sy thay doi trong by méy quan ly.

3.3. Phiin tich ming SXKD vé cdng tic diu tr (@A tr sin xuit & diu
tw Biit djng sin)

* Poi véi Cang ty bé tong:

Thue hién chii truong ddu tu vao san xudt dé hd tro cho méng san Xuat xdy
lip c6 nhiéu khé khiin cubi ndm 2024, diu ndm 2025 dudi sy chi dao théng nhit
cau Hoi ddng quan trj PCC-1 Group v HDTV Céng ty bé tong Ban diéu hanh
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Céng ty bé tong da quyét tam va nd lyc chi dao cdng tdc xdy dyng va lép dat thiét
bi véi gid trj dAu tu kinh phi cho xdy ldp va thiét bj 12 128 ty dong nha méy di
duge dira vao hoat dong tir thang 5/2025.

Song song v&i vige phét trién vé nhi mdy bé téng coc dy (mg lyc PCC
trong nim 2025 cling da thué dét dé diu tr 6,8 ty cho tram bé tong tai Tén Hung -
Hung Yén dé ning cao gid trj san lugng cho Cong ty bé tong.

* Cong tic ddu tw Bit djng sin niim 2025

Cuéi nam 2025, HDQT PCC-1 Group di chuén bj t6 chirc dai hdi co dong
béit thuémg, dén thang 02/2026 da t6 chirc dé xin ¥ kién cd dong vé cic dy én va
dugc thong qua nhur sau:

- Chuyén ddi déu tw dy dn Nha & xa hdi (Nghi quyét sb 01/2023/XL1-
PHPCD-NQ) sang déu tur dy an Té hop dich vy thuong mai, vin phong va nha &
va thong qua tong mic ddu tr dy én sb 157 Dic Giang, P. Viét Hung, TP Ha Noi.

- Téng mirc diu tr Dy 4n Xéy dyng Nha & lién ké thuong mai Pho Xanh
(Green Little Town) tai x& C6 Bi, huyén Gia Lim (nay la xa Gia Lam), TP Ha Noi.

Nam 2025 dudi sy chi dao cua Chu tich HDQT Ban diéu hanh PCC-1
Group di chi dao xiy dymg co ban xong phén thé ctia 20 ciin nha thép tang tai dy
in Xdy dyng Nha & lién ké thuong mai Ph6 Xanh tai xd C6 Bi. Nam 2026 s& thi
cong xong phin hoan thién va khi cc thi tyc ban nha cho khéach hang hoan thanh
s& mang lai lgi nhudn t6t cho PCC-1 Group.

Téng hop phin tich vé 3 ming SXKD chinh cia PCC-1 Group: Sén xudt -
Xdy lép - Ddu tu san xuét va Dau tw Bit dong sén da thé hi¢n trong nim 2025:
PCC-1 Group gidnh dugc nhidu théng li trong céng tic ddu tu cho sin xudt.
Chinh viée ddu tu cho san xuft bé tong coc dyr tmg lyrc va bé tong thuong phim
da ning cao gi4 trj san lugng va doanh thu thyc hién vugt ty 1€ cao vai san lugng
v doanh thu méng xdy l&p. Céng téc sn xudt da ho trg cho cde khé khan cia
mang xdy lap.

I1. Dy kién ké hoach SXKD niim 2026

Qua gén 25 nim chuyén doi tir mé hinh doanh nghiép nh& nuéc sang moé
hinh cong ty cb phin, PCC-1 Group di timg budc 6n dinh vé phét trién. Doanh
thu tir nhimg nim dAu cb phin héa cé 30 ty t6i ndm 2025 doanh thu da dat 1.342
ty ddng, b tirc ciia ¢b dong tra én dinh hang nim & mirc 15%, von cia doanh
nghiép duge béo toan va phat trién.

PCC-1 Group da diu tr nhiu nha may san xudt nhu cong ty bé tong da
mang lai hiéu qua thiét thyc cho PCC-1 Group. Hi¢n doanh thu cia cong ty bé
téng da vugt cao hon doanh thu cua san xuiit chinh la méng xdy lp va san xuiit co
khi... Tir nhimg chién luge ban déu ciia HDQT 1a: cong xudng héa xiy Iip, chién
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luge du tir cho san xuét hé trg cho kinh doanh xdy lép, chién lugc khai théc triét

dé céc quy dit cila PCC-1 Group cho kinh doanh bét dgng sin cho t6i nay da hinh
thanh 3 ming SXKD chinh ciia PCC-1 Group la: Xy lp, Sén xudt, Péu tu kinh
doanh bit dong sén.
1. Du kién ké hogch SXKD nim 2026 nhw sau:
ST Chi ey Donvi | TAve RS | mim 2026
1 | Gi trj sn lugng Tr.d 1.857.968 |  2.000.000
2 | Doanh thu va thu nhap khic (Hopnhdt) | Trd | 1.341.503 | 1.500.000
3 | Loi nhugn hgp nhit trude thué Tr.d 37.499 | 100.000
4 | Loi nhuin hop nhit sau thué Trd 29.500 80.000
5 | Tri cb tirc h _ % 15 15
6 | Dlutu ) Tr.d 456,594 |  100.000
|- Diu tr hoat d9ng SXKD T Ted 134.594 40.000 |
- Diiu tr kinh doanh bét dgng sin Tr.d 322.000 60.000

2. Phéin tich v& didu kién hoat djng SXKD nim 2026
2.1, Ming kinh doanh sin xuit (PCC)
Nam 2026 mang kinh doanh san xut 12 sin xudt bé téng coc dyr img luc va

bé tong thuong phim. Ném 2025 ddu nfim 2026 va dy kifn trong o nim 2026 sin
xuiit bé tong coc dyr (mg lyc va bé tong thuong phim vén con c6 nhiéu thudn lgi.
Hién tai 02 nha méy coc dy (mg lyre cdng sudt trung binh da dat trén 3.500m coc/
ngay dém. Tram bé tong Thugng Thanh da phai thio do dang di chuyén dén khu
dAt thué méi tai chan cdu Ngoc Hoi sé di vao san xudit sau 30 ngay ca thdo do va
lﬁpﬁildudﬁtmngcécqujrﬁunim‘.ﬁﬁnduyh'lsénluvngcﬁahétﬁngthmg
pham cta ca 3 tram.

Trong ké hoach ndm 2026 Céng ty bé tong s& tim kiém mjt bing mdi dé
mé thém tram bé tong thuong phém thir 4. Tir ké hoach d6 Céng ty PCC dy kien
ké hoach nam 2026 nhu sau:

- Gid trj san lugng ké hoach 2026: 1.000 ty déng

- Doanh thu va thu nhip khéc ké hoach 2026: 850 ty dong

- Loi nhudn trude thué ké hoach 2026: 31 ty ddng

2.2. Miing kinh doanh xiy lip vi ché tao co khi (Cong ty me, TPS, Sii
Gon, Ha Nji, GO nhya, PNT)

Nim 2026 méng xdy lip ¢6 thuéin lgi véi ké hoach nhan thau cia cdc tram
dimg nghi uéc khoang 700 1y déng ciing véi cac dy dn dy kién s& nhin thau tiép
khodng 500 ty déng. Do dé ké hoach nam 2026 mang xdy lép dy kién nhu sau:

- Gi4 trj san lugng ké hoach 2026: 1.000 ty déng
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- Doanh thu va thu nhép khéc ké hoach 2026: 850 ty dong
- Loi nhuén trude thué ké hoach 2026: 24 ty dong
2.3. Ming diu tu bit djng sin: dy in C6 Bi va dy fin Thugng Thanh

- Dy 4n Cb Bi: nim 2026 s& dugc hoan tién va dua vio ban hang dem lai
lgi nhudn cho PCC-1 Group dy kién khodng 58 ty dong.

- Dy 4n 157 Dirc Giang - Ha N§i: ndm 2026 trién khai xin phép thanh phéd
cdp chii truomg déu tr tiép theo, ké hoach quy 11 nim 2026 tién hanh xong thi tye
thiét ké ky thuit va tiép tuc trién khai céc thu tuc diu tu dé dy dn c6 thé khdi cong
vio quy IV nim 2026 véi thiét ké toa nha chung cu va viin phong 23 ting.

Tém lai: 03 mang kinh doanh chinh cia PCC-1 Group la: San xuit - Xdy
I1&p - Déu tur bét dong san: véi nhimg thudn lgi, khé khan phén tich ¢ phia trén tuy
nhién véi nhimg kinh nghiém trong diéu hanh ciia Hi dong quan trj cing vdi sy
nd lye quyét tam dodn két nhét tri cia Ban diéu hanh, sy c6 géng khong mét méi
cia toan thé cdn bd céng nhin vién trong PCC-1 Group va hon nira voi sy déng
vién tin tuéng ciia quy vi cb déng, ching toi tin ring nam 2026 PCC-1 Group s&
hoan thinh va hodn thanh vugt mire céc chi tiéu kinh té s& dé ra cia dai hji dong
cb dong nim 2026.

Kinh thua cc Quy C8 déng va cac Quy v dai biu, trén ddy la bdo cdo vige
chi dao thue hién SXKD nim 2025 ciia Hoi ddng quan trj Cong ty cb phin Tip

NrTrT™

doan xdy Idp | - Petrolimex va mot s6 dy kién dé ra wvng ké hugell SXKD nam
2026 cia HPQT trinh DPHPCD thudng nién ndm 2026.

Xin trdn trong cam on h{i nghj!

TM. HPQT CONG TY
CHU TICH

Pham Minh Tam
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4. BAO CAO CUA TONG GIAM POC

Ha Ngi, Ngay 21 thang 4 nam 2026




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TAP DOAN XAY LAP 1 - PETROLIMEX Dic lip - Twe do - Hanh phiic
2] rcc-1

Ha Noi, ngay 21 thing 04 ndm 2026

Dy thio BAO CAO CUA TONG GIAM POC
VE KET QUA SXKD NAM 2025 VA KE HOACH NAM 2026

(Trinh Dai hi ddng cb dong thwimg nién nim 2026)

Kinh thiea Quy vi ¢6 déng va Quy vi dai biéu!

- Can cir Diéu 1é Cong ty ¢b phin Tép doan xay ldp 1 - Petrolimex da duge
Pai hoi dong cb ddng thudmg nién ndm 2025 thong qua.

- Cin clr Nghi quyét ciia Dai hoi dong ¢d dong thudmg nién nam 2025
Cong ty c6 phin Tp doan xdy ldp 1 - Petrolimex.

- Ciin ctt tinh hinh thuc té thuc hién ké hoach SXKD nam 2025, dy kién ké
hoach SXKD ném 2026 ctia Ban Téng gidm déc Céng ty cd phén Tip doan xay
lép 1 - Petrolimex va cac Cdng ty thanh vién.

Téng gidm déc diéu hanh Céng ty cb phén Tip doin x4y lép 1 - Petrolimex
(PCC-1 Group) béo cdo tém tit két qud hogt dong SXKD nim 2025 va dinh
huéng ké hoach SXKD niam 2026 nhu sau:

L KET QUA HOAT DONG SXKD NAM 2025:
1. Két qui hogt djng SXKD hop nhit nim 2025:

ST e e
1 |Gié tri nhén thiu Trd | 1.500.000{ 2.667.539| 178%
2 |Doanh thu v TN khic Trd | 1.250.000] 1.341.503| 107%
3 |Loi nhudin hop nhit truge thué | Trd 36.000]  37.499| 104%
4 |Lgi nhugn hop nhit sau thué Ted | 28.500|  29.500| 104%
5 Eslf?n:;ﬁn CE} tire (trén Von didu 1§ i5 is| 100%
| 6 |Gid trj déu tr Trd 456.594)
- Phu tr cho hoat ddng sin xuft| Trd | 150.000] 134594 90%
kinh dosoh - _
- Dlu tr kinh doanh bat djng san | Tr.d 322.000

2. Két qua hoat djng SXKD hep nhiit nim 2025:

Nam 2025 ciing 12 nam kinh té thé gi6i ddy bién dong do chinh sich thué
quan cua My dp dung 461 v6i nhiéu nén kinh té trén thé giéi, nhimg tic dfng tir
chinh séch thué quan méi cia My dugc dy béo s tao ra nhiéu thach thie lon doi
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véi nén kinh té néi chung va Viét Nam néi riéng. Do d6 s& anh huéng tryc tiép
dén cac doanh nghiép ciia Viét Nam, cic doanh nghiép phai néng cao néng lyc
canh tranh, i wu héa san xudt, tiét kiém chi phi, quan ly chit ch& dé dip {mg
duoc nhimg thay d6i cia th trudmg.

Trong n&m 2025 tinh hinh sn xuat kinh doanh ciia cdc doanh nghigp xay
dymg trong nudce gap rat nhiéu khé khin do gid nguyén vt liéu xiy dung ting cao
do nhiéu yéu tb, bao gdm nhu cdu xy dung ting, ngudn cung han ché, Nha nude
siét chit quan Iy déi véi tai nguyén... din dén gid vt ligu xdy dyng ting cao nhur:
ct san nén, dét san nén, ct ving, cat xdy trit céc loai tang glp doi so véi diu
niim, céc vat lidu khdc nhu: gach xdy, di céc logi, xi ming, bé tdng, st thép...
déu tang cao, don gia thué nhan cdng ting cao, ddy gid thanh ting theo. Nhung
do mét sb cong trinh da ky hop déng tir truée Chi dau tu ép tién d hodn thanh
v khéng h3 trg nha thiu céc chi phi phét sinh vé gi, din dén higu qua san xuat
kinh doanh cua nha thiu giam rédt nhiéu, cé nhimg cdng trinh 15 nhung vin phai
trién khai.

Mt sé céng trinh, dy 4n cé tinh chét nha nude diu tr cong, cée hd so phé
duyét Téng mirc du tu vin dp dung gid vt lidu theo thong béo gid (gid thip hon
rét nhiéu so véi gid thi truomg va khong theo sdt duge gid thi truong) khi tham gia
nhén thiu vé trién khai hiéu qua sin xuét kinh doanh s giam di nhiéu.

Trong nira cudi nim 2025 khi cdc du dn ddu tr bing nd trén ca nudc, rét
nhidu dy n déu tu duge trién khai nhw dy dn ddu tr khu dé thi, khu cong
nghiép... thu hit mét lugng Ion lao dgng vé xdy dyng, vé co khi... dan dén kho
thué nhan céng, don gid thué nhan cong tryc tiép & céc cong trinh duge diy lén
rit cao gy anh huong dén tién @ ciing nhur higu qua kinh té.

Nha méy co khi phia Nam ciia Céng ty tai Nha B& - TP Hé Chi Minh phai
di chuyén ra khoi khu vyc géy ra rit nhiéu khé khan cho Cong ty khi tham gia
déu thiu, chio gi4, nhin thiu & khu vyrc phia Nam. Vi thong thudmg khi tham gia
nhén thiu céc cong trinh, dy 4n 16n, Chi ddu tu thudng di kiém tra ning lyc cla
nha mdy méi quyét dinh don vi tring thiu. Hi¢n nay Céng ty dang phai thué dit
va xuéng tai Long Thénh - Ddng Nai véi dign tich khoang 1.500m2 dé gia cong
bén thianh phim céc cong trinh tai khu vyre phia Nam. Ddy cling |2 mgt phin lam
gidm gia tri doanh thu cing nhu lgi nhudn cia Cong ty.

Mic dii gdp nhiéu khé khan SXKD trong nim 2025 nhung dudi sy chi dao
ctia Chu tich HDQT véi nhidu giai php cu thé chi tié, Ban Téng Gidm ddc dieu
hanh Céng ty me va ban diéu hanh cic Cong ty thanh vién dd nd lyc cb ging dé
vurot 1én nhing khé khiin, thich thire tap trung thyc hi¢n hoén thanh cdc muyc tiéu,
ké hoach da dé ra.
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Gid tri san lrgng thye hién cia tirmg don vi:

Ké hogch | Thyc hign th
L Den 2025 Toas' ?M

Téng cing 1.537.000 1.880.057 121%

1 |PCC-1 Group + Ha Noi 650.000 711216 109%
2 |Cong ty Bé tong 750.000 1.009.342 135%

3 |Céng ty PCC-1 Sai Gon 35.000 47.238 135%

| 4 |Céngty PCC-1 TPS 27.000 40.257 149%
5 |Congty PNT 15.000 2,400 16%

6 | Cong ty G& nhya 50.000 47.515 95%

3. Cic gidi phap thye hign SXKD nim 2025:

3.1. Péi véri Céng ty mg PCC-1 Group:

- Duéi sy chi dao ciia Chi tich HDQT, ban diéu hanh Céng ty PCC-I
Group da tdp trung trién khai dirt diém mét sb dy én lém chuyén tiép tr ndm 2024
sang nhu: Kho xéing diu hai quin viing 4, Phin kho 85/ Kho 182/Cyc xang du,
Kho 190/cyc xang déu, Hoa Phat Dung Quat...

- Bém sét vao ké hoach diu tu cia Tép doan xing dau Viét Nam nim 2025
vi théng tin trén béo ddu thau dé nim bit duge cde cong trinh, dé tham gia déu
thiu céc cong trinh, cdc dy dn phil hgp, néng cao doanh thu, l¢i nhudin cling nhu
cong dn viée lam cho cén by cong nhin, dic bigt tim kiém cdc cdng trinh trong
khu vire phia Nam dé ndng cao ngudn vige cho PCC-1 Sai Gon.

- Pdy manh céng tc tiép thj d4u thiu, chio gia dé ky cdc hop dong Véi céc
Céng ty tw nhan, Céng ty c6 phan ngoai nganh dé néing cao doanh thu, san lugng,
loi nhudn vé gitt 6n dinh tra cé tirc hang nim cho cb ddng. Hién nay cic doanh
nghiép nude ngodi, doanh nghiép tu nhn dang diu tir nhiéu dy 4n vé kho chira
Hod chét & Viét Nam, nim bt duge nhu céu cia Chi ddu tu Chi tich HDQT da
¢6 nhimg chi dao sit sao dé ban diéu hanh tiép cdn quang cdo, chao gid, bam st
ké hoach v nhiin thiu dé mang lai higu qua san xudt kinh doanh cho Céng ty.

- Tiép tuc tuyén dung, dio tao ddi ngll cén b k¥ thujt vé quén Iy dy én dé
ning cao ning lyc, kinh nghi¢m cho déi ngil ky thudt trong cbng tac quan ly du
4n xdly dung. Thudmg xuyén t6 chirc céc 16p dio tao: vé kién thie k¥ thudt thi
cong, cong téc ddu thiu, nghiép vy ké toan cho cac phong ban lién quan... dé
nﬁngcantrtnhdﬁcﬁacﬁnb@,nhﬁnviéntmngtoén:éngty.ﬂgoii ra con ting
cuémg dio tao cong nhan dic biét la cong nhin g4, han.

- Ting cudmg chi dao quyét liét trong cong tic nghi¢m thu, thanh quyét
todn céc cong trinh dé thu héi von diic biét 1a cdc cong trinh, dy 4n lon tién do thi
cong kéo dai. Phin giao cho timg cdn bd chuyén quan trong cong téc theo ddi lam
hé so nghiém thu céc cong trinh, thudmg xuyén hop va c6 céc gidi phap dé giai
quyét dint diém céc vudmg méc trong qua trinh nghi¢m thu, quyét toén, kip thoi
thu hdi vén cho Céng ty, tir d6 mang lai hi¢u qua kinh doanh cho céng trinh.
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- Thye hién ting ning suéit lao ddng, tiét giam chi phi, ning cao hi¢u qua
san xuét kinh doanh. Ting cuéng cong tic khoén quan va theo ddi khodn quén
kip thri khi trién khai thi cdng. C6 ké hoach thi cong, tién d§ thi cong cy thé dé
theo doi va quén 1y tién dd cling nhur quan 1y chi phi sét véi tién dg thi cong. Tiép
tuc d6i méi cong nghé trong thi cong xdy lip va trong cong téc san xuét tai nha
méy bing diu tu mdy méc thiét bi méi, wu viét & phyc vy thi cong, diu ur may
han ty ddng trén cong trudng dé thay thé tho han bc cao hién dang rét khan hiém
trén thi truémg. Déu tr ro bbt han dé phuc vy san xuit tai nha may, diu tur thiét bj
gd han ty dong, phun son ty dong... dé nang cao ning xuat lao dong, giam gid
thanh san phdm va gi&t én dinh cho xdy lp 1a nganh nghé chinh ctia Cong ty.

3.2. Pbi véi Cong ty TNHH Bé tong va xiy lip Petrolimex (PCC):

- Cong ty bé téng 13 Céng ty chii lyc trong cdc Cong ty thanh vién cua
PCC1 Group dudi sy chi dao tryc tiép cta Chi tich HDQT Céng ty ciing la chu
tich HDTV PCC.

Trong nim vira qua Cong ty ddu tu thém diy chuyén coc dy img lyc giai
doan 2 gid tri dAu tr khodng 122 ty déng va di vio hoat dng tir dau thang 5/2025
d3 mang lai san lugng, doanh thu va lgi nhudn cao cho Céng ty, déng gop phiin
lém vio gi trj doanh thu ciing nhu lgi nhudn cua Cong ty me. Gia tri san lugng
nam 2025: 1.009 1y déng tang hon 2 lan so véi ndm 2024, doanh thu dat 776 ty
dbng tang 1.67 lin so voi ndm 2024, qua do c6 thé nhin thiy toc do phit trién
nhanh cia Cong ty Bé tong.

- Hién nay thj truémg coc dang khan hiém, nhu cdu coc cho cic khu cong
nghiép, khu dé thj dang céin rit nhiéu, thj truong coc chura dii ddp (mg, do d6 Bé
tong cin ning cao hon nira niing lyrc san xudt, cai tién ning cao cong suét, chit
lwgng sén phim dé dép img duge nhu ciu cla thi truimg.

- Trong nim 2025 Céng ty bé tdng ciing di ddu Tram trn bé tong thuong
phém tai khu vye chdn cdu Hung Ha véi gi tri déu tw hon 10 ty déng chua bao
gdm dét va xe chuyén dung va di vao hoat ddng tir thang 11/2025 di mang lai
doanh thu lgi nhudn cho Céng ty ndm 2025 va cc nim tiép theo.

- Cubi nim 2025 tram bé tong Pic Giang phai dimg hoat dong va di
chuyén theo chi dao cua TP Ha Ngi. Hign nay Chu tich HDQT Céng ty dang chi
dao ban diéu hanh PCC déu tu xdy dyng tram mgi tai Van Giang, Hung Yén va
tiép tuc tim kiém v tri déit c6 dil co s& phap 1y dé diu tr phét trién céc tram trdn
bé téng thuong phim khu vire Ha N§i, Hung Yén va céc tinh lin cgn dé ning cao
doanh thu ciing nhur lgi nhuéin cho cdng ty bé tdng va cong ty me.

- Cong ty Bé tong cin tiép tyc hodn thi¢n quy trinh san xudt, bd sung
ngudn nhin lyc quan 1y, ddo tao boi dudng doi ngd cén b) va tiép thi san phim.
Ting cudng cong tic quang cdo, tiép thi, kinh doanh bé tong thuong phém, céc
hop déng ban bé tong thuong phim cin ¢6 diéu khodn 5 rang dé thudn loi khi
thu héi cong ng. Ting cudmg cong tic thu hdi cong ng khi bén bé tong thuong
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phdm, c6 céc giai phap quyét liét, phi hop khi thu hdi cong ng, dic biét 1a cong
ng khé doi.

3.3. Cong ty TNHH MTV PCC-1 Sai Gon:

- PCC-1 Sai Gon da thué xuéng tai Long Thanh va di chuyén mt s6 méy
méc thiét bi chinh cho viéc gia cong bén thanh phdm co khi bé chira, duimg dng,
két céu thép cho cdc dy 4n, cong trinh tai khu vyre tir Binh Dinh trd vao va khu
v phia Nam. Hién nay xuong da hogt dong on dinh tuy nhién mit bing dién
tich xudng vin nhé, chua dép img hét cdc cong vige cia PCC-1 SG.

- PCC-1 Sii Gon ciing tip trung dé trién khai dint diém mét s6 dy én
chuyén tiép nhu: Kho xiing déu Hai quin viing 4, Kho Kiém Ngu. Ngoai ra PCC-
| Sai Gon da tap trung thi cong cdi tao cong nghé kho Vin Phong, thi cong phan
co khi ciia cira hang 34 Phu Khénh va tap trung trién khai gia cng bé 2 16p va
két cu thép cac nha tai 4 cip tram dimg nghi trén cao téc Bic Nam. Trién khai
mét sé hop déng PCC-1 Sii Gon ky tryre tiép véi ddi tac tai Nha Bé va khu vye
phia Nam dé nang cao doanh thu, lgi nhugin va cong an vi¢e lam cho cong nhan.

3.4, Cong ty TNHH MTV PCC-1 TPS

Céng viéc ciia PCC-1 TPS nim 2025 ludn on dinh vdi nguon vigc clia
Céng ty mg, Cong ty bé tong va mot phén chi djng cia TPS, bim sat va phat
trién thi truomg truyén théng bén bé, két ciu thép, dudmg bng cong nghé, céc thiét
hi phi tiéu chuén...

Nam 2025 mﬁcﬁngwmgkthpaénggcapmdmngmu-enm:éc
Bic Nam, TPS da dugc giao gia cong, san xuét béan thanh phim, thanh phdm cia
5 c@ip tram va bdn 2 16p cuia 5 cip tram v6i khoi lugng cong vige rit 16m trién khai
trong sudt nira cubi nim 2025, Ngoai ra Cong ty TPS ciing dugc giao gia cong,
san xuﬁxbmmanhphﬁm,mmmphamcﬁck}mxmaﬁumphﬂmug.mcé
Nhué, kho nhyra duémg Cira Lb...

3.5, Cong ty GO nhya PCC-1:

- Tiép tuc m& rong thi trudng, bd sung ngudn nhan lyc chit lugng ddc biét
la cdn bo Maketting ban han, tuyén dung thg dimg mdy va cdng nhén. Tang
cudmg cbng tac quang cdo, bin hang online trén cdc phuong ti¢n thong tin dai
chiing nhu: Zalo, Facebook.... nhim tim kiém duge ngudn viéc cho Cong ty, ning
cao gié trj doanh thu, lgi nhugn.

- Ra sodt lai toan b cée chi phi diu vio nhu: chi phi vit tu, chi phi nhan
cong, chi phi my, chi phi chung va dc bit la chi phi vt tr diu vao dé co cac
gidi phép tiét kiém chi phi, giam gid thanh san phim. Xdy dyng dinh mirc 4p
dung cho timg sén phim cta nha mdy dé theo ddi va quan Iy pht hop.

- Tidt kiém chi phi chung, chi phi SXKD, tim ngudn cung img méi véi gia
thanh hop 1y, tiép tuc cai tién cong nghé dé gidm gid thanh sén phém.
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3.6. Cong ty PNT

- Diy manh cdng téc tiép thj tim kiém viéc lam, cé cic giai phap dé trién
khai céng viéc sau khi nhin thiu ding theo tién d¢ duge giao, hi¢n nay cong tic
trién khai cdc di dn cia PNT cdn chim va ling ting, ngodi ra cdc thu tyc ndi
nghiép nhur hé so nghiém thu, ghi chép nhét ky rit yéu, din dén cac cong trinh
déu chim tién dd va bj phat hgp dong.

- Dy manh cong téc dich vu sau ban hang, kinh doanh phy ting thiét bj,
dich vu sira chita bao dudng cho cc dy 4n bii dd xe nhim néng cao thuong hiéu,
uy tin cia don vj.

- Chufin héa thiét ké cua céc san phim hién c6, ning cao tinh nhin dié¢n
thwong hiéu cia don vi, mé rjng pham vi cdc san phim céng nghé khéc cua bai
5 xe thong minh, tim kiém thém céc nha cung cip trong va ngodi nuoc dé ting
kha niing dédp {mg vdi thj trudmg va xu hudng méi & trong nude.

- Thuc hién dao tao ndi bg, béi dudmg, ning cao nghiép vy vé chuyén mén,
quén 1y cho cdn b cong nhin vién ddng thoi tinh gon b méy nhim nang cao
hiéu suét lam viée, néng cao thu nhip cho ngudi lao djng.

IL DU KIEN KE HOACH SXKD NAM 2026

Qua thyc té san xuét kinh doanh nim 2025, Téng giam déc PCC-1 Group
Riit ra cdc bai hoc dat va chua dat ndm 2025 dé dé ra ké hoach san lugng nhén
ﬂ...éu dgt vugt cao hon trong ndm 2026, thp tnng dﬂy manh doanh thu san luong

ctia PCC1-Group, do la:

IL1. Céng ty m¢ PCC-1 Group, PCC-1 Ha Ngi, PCC-1 Sai Gon:

- PCC1 sé tiép tuc ddu tu ning cao cong nghé thi cdng bdn bé & cong
tnromg biing méy han ty ddng dimg va ngang, thi cong dng cong nghé biing may
vit mép éng, may han ty dong. Déu tu cdc trang thiét b thi cong chuyén nganh
nhu kich thuy luc, ciu, bd sung may dao, mdy ui ...

- Tiép tuc ddu tu sin xuiit céc san phfim méi, cong nghé maéi dic biét la
cong nghé xanh, cong ngh¢ sach than thién méi trutmg, hé thong sir 1y nudc thai
& céc khu dé thi, khu cong nghiép, kho xding ddu, hod chit,... dé gép phan ning
cao doanh thu, lgi nhufn va tra ¢ tirc cho cb déng.

- Bém sét ké hoach diu tu cia Tép doan xiing ddu trong nim 2026 dé lya
chon céc dy dn phi hop dé tham gia dflu thiu, nhin théu cdc cong trinh. Piy
manh céng tic tiép thi chao gid nhin thiu céc doanh nghi¢p tw nhén, doanh
nghiép c6 vén diu tr nude ngodi dé ning cao doanh thu, lgi nhudn va cé cdng an
vide lam cho ngudi lao dong v giit én dinh tra cb tirc hing nam cho cb dong.

- Tiép tuc phén cép, phin quyén trong ban diéu hanh Cong ty dé ning cao
quyén, trich nhiém ciia timg éng, ba trong ban diéu hanh trong gidi quyét cac
cong viée, nhiém vu duge giao mjt cach quyét ligt, kip thoi, hi¢u qua. Tang
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cudmg céng tic quan Iy doanh nghiép, diy manh chuyén ddi s6 trong doanh
nghiép, ning cao chit lugng, trinh d§ cia doi ngil cdn b, nhéin vién, ap dung cic
hinh thirc quéan 1y m&i phi hgp véi mé hinh hoat déng hién nay ctua Cong ty.

- Tang cuémg cdng tic quan ly doanh nghiép trong tim la vai tro quan ly
dir 4n céc hop ddng kinh té, cic phuong dn khodn quan chi tiét cy thé va dp dung
6i cdc Céng ty thinh vién, Doi thi cong. Tang cudmg nd lyc 1di da, quyét ligt
trong cong tic nghi¢m thu thanh quyét todn céc cong trinh dé thu hdi von, Thye
hién ting nang suit lao dong, tiét gidm chi phi, nang cao hi¢u qua SXKD.

- Tiép tuc tuyén dyng cén b cao cip cd trinh d§ cho ban diéu hanh, cén bd
¢6 nang lyc cho cac phong ban cong ty va thg han, thg ga lip... cho nha may va
céc cong trudmg, Thudmg xuyén to chirc 16p bdi dudng, ning cao nghigp vy quin
Iy, chuyén mén cho Ban diéu hanh, linh dao céc phong ban cia Cong ty me va
Céng ty con, ciing nhu dao tao ky thujt cho cén bg k¥ thudt trong toan cong ty,
dio tao ning tay nghé thg han, thy ga.

- Trong thi gian t6i Céng ty sé déu tr nha méy co khi tai khu vye phia
Nam dé sém &n dinh cho cdn bd va cong nhin lam viéc tai khu vy phia Nam.
Diu tr méy méc thiét bj méi dé cai tién cong nghé gia cong, san xudt tai nha méy
phia Nam. Ngoai ra Cong ty s& tiép tuc phdi hgp véi PCC-1 Sai Gon dé tim kiém,
chdo gid, nhan thiu céc dy én trong khu vyc phia Nam va Nam Trung B¢ dé
PCC-1 Sai Gon c6 di viée lam, PCC-1 SG cén c6 ging hon nita dé hoan thanh
duye céc nhiém vy duge Céng ty me giao giao va eom lav lai dvegee vi thé eiia
PCC-1 Group trude ddy tai khu vyre phia Nam.

11.2. Céng ty TNHH Bé tong va xiy lip Petrolimex (PCC)

- Tiép tue tim kiém vi tri dfit c6 di co so phap 1y dé du tu phit trién céc
tram trén bé tong thuong pham khu vyrc Ha Noi, Hung Yén v céc tinh lén cfin dé
ning cao doanh thu cling nhu lgi nhuin cho céng ty bé tong va cong ty me.

- Cii tao ning cong suit nha miy coc dé ddp img dugc nhu cau rét 16m hién
nay trén thj truomg. Céng ty Bé tong cén tiép tuc hoan thién quy trinh san xudt,
céi tién quy trinh, kiém sodt ky chit lugng sin phdm dau ra dé ning cao chét
lugng san phim, dép (mg nhu cdu thi trudmg. Tiép tyc bd sung ngudn nhén lye
quan 1y, cong nhén, thuomg xuyén dio tao béi dudng ddi ngll cén bj va tiép thi
san phém tiing doanh thu, l¢i nhugn,

- Tim kiém thi truémg, niing cao gia trj san lugng vé bén bé tng thuong
phdm va coc DUL dem lgi doanh thu, lgi nhujn cho céng ty dic biét 12 quing
céo, tiép thi bé tong thuong phim. Cii tién cong nghg sin xudt bé tong dé ning
cao chét lugng bé tong thuong phim dép tmg duge nhu cdu cia cde dy dn 16n c6
yéu ciu chét lugng cao, tinh chét phirc tap.

- Céng ty cin tiép tyc nghién ciru ché tao bé tong dinh hinh img dung trong
xdy lip cla hang xing diu, cong trinh cong nghiép, xdy dyng dén dung... da

CONG TY CO PHAN TAP DOAN XAY LAP 1 - PETROLIMEX Trang 7/11
58 5504552, Nguyln Vin Cir, B D&, Hi N§i - T (024)-3872.5540 F (024)-3827.3860 - W pec| petrolimex.com.vn




dang hoa sin phim theo xu thé méi. Nghién ciru vé bé tong méc cao, mic siéu
cao dé tham gia cung cip bé tong cho cde dy dn cdu can, nhim néng cao gid trj
sin lugng vé bé tong thuong phim dem lai doanh thu va lgi nhuén cho PCC.

- Giai phép tai chinh dAu tu trang thiét b ning cao néing sudt, ning lyc sin
xudit, cung cép dip img nhu cdu thj trudmg: Khudn coc, xe chd bé tong, xe chd xi
ming c6 thé tir nguon vay, thué mua tai chinh, nguén vén gép cia doanh nghiép,
ciia c4 nhén/ tip thé.

- Ting cudmg cong tic quan Iy theo ddi vé cdng ng, djic bit la cong ng bé
téng thuong phim. Thudmg xuyén hop dé dura ra céc gidi phép vé thu hoi cong ng
cuia bé tong kip thoi.

11.3. Cong ty TNHH MTV PCC-1 TPS:

- Tiép tyc dAu tr cai tién quy trinh san xudt cia nha mdy sang hudng ty
dong hod & cdc khau gd, han bén nho, thiét bj phi tiéu chudn, thiét bj bé... de
gidm thiéu phy thude vao nhan cong. Dau tr ro bbt han, céi tién quy trinh han,
phuong én gd, han dé dp dyung ro bét han, déu tw may méc thiét bj hién dai phuc
vu cho cong tic san xuit bon bé.

- Tép trung chii yéu vao sin xuét bdn bé dp lyc va bbn bé xéing dau, gas,
hoa chét... ding mdy méc cong nghé tién tién dé cdng xuong hoa xdy ldp, 4p
dyng tu déng héa vao san xudt tai nha mdy dé giam anh huéng cia con ngudi. C6
céc giai phap dé ning cao ning xuit lao dong, ning cao chéit lugng san pham dé

tang thu nhip cho ngudi lac d§ng va odn bé odng nhin vién TPS.

- Théng qua tim kiém thj truémg mdi bam st va phat trién thi trudng
truyén théng bdn bé, dudng éng céng nghé, cic thiét bj phi tiéu chuan, bén ap
lye... 6 co ché linh hoat d6i véi khéch hang dé thu hit cong viée va tgo niém tin
véi khéch hing dé ting doanh thu, sin lugng phin TPS nhin thiu (ngoai cong
viée PCC-1 Group giao thau).

- Tiép tyc tuyén dung nhén sy cho b méy ciia TPS tir cén by quan ly, can
b ky thudt, dén cong nhan, thuong xuyén t6 chirc 16p hoc dio tao, hudng déin
ning cao tay nghé thg ga, han... tai nhi méy dé ning cao tay nghé ciia thy han.
Ra sodt dinh mirc gia cong, san xult tai nha méy dé c6 cac bign phép t6i wu hod,
tiét giam chi phi, néing cao ning suét lao djng dé cai thién thu nhip cho ngudi lao
dong va ning cao l¢i nhuén cho TPS.

11.4. Cong ty G& nhya PCC-1:

- Tiép tyc tuyén dyng cin by Marketting, cén bj 1am cdng téc thj rudng,
quang cdo san phém dé tim kiém, chao gid, nhin thiu céc san phim cta gb nhya
nhu: Cira gb nhya, tim Foam, tim trin, tim twdng... BS sung cdn b ky thudt
hién trudmg, cong nhan, thg vin hinh méy, thy hoan thién cho ting 2 cua nha
mdy. Hién nay cée dy én chung cu thu nhiip thip, nha & xa hdi dang rat phit trién,
do d6 Céng ty b nhya cén c6 cdc giai phép ey thé, quyét liét méi dép img duge
sy phét trién va canh tranh khéc liét hién nay cta thi truémg g6 nhya.
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- Tang cudmg cong tac kiém sodt chat lugng céc san phim tai nha mdy, ra
soét dinh mirc ndi bd dé c6 cdc gidi phap tiét kiém chi phi, giam gid thanh san
phim, gidm sat, kiém soat ky chit lugng, xéc djnh rd trich nhi¢m cla timg ngudi
trong timg khéu dé quy tréch nhiém khi san phim 16i, tir 46 méi cai tién duge san
phém, khi san phim it 16i méi tiét giam duge chi phi va dam béo dugc lgi nhugn
cia don hang, hop dbng ky voi déi tac.

- Bén hang online, cong nghé théng tin hd trg quang bd, facebook, zalo. ..

- Ra sodt lai todn bd cic chi phi dau vao nhu: vit ligu chinh, nhan cdng,
méy, chi phi chung... tim ngudn cung {mg vt lidu méi v6i gid thanh hop 1y dé
giam chi phi vit liéu, tiép tuc céi tién cong nght, dp dung cong nghé sb trong
quén Iy sin xudt dé giam chi phi nhan cong tryc tiép, gidn tiép va ha gid thanh
san phﬁm.

- M@ rong linh vye san xuit, kinh doanh, b sung nhin lyc can bg ky thugt
cong nhén cho céng tic san xudt cira nhém kinh, véch kinh, cdc cdng viée hoan
thién trén cong truong dé ning cao gia tri doanh thu va lgi nhudin cho cong ty.
Ngodi ra nghién ciru dé cé céc giai phap kinh doanh, thuong mai bing viée Xudt
nhép khéu céc san phdm trang thiét bj, méy méc cia Trung Québc.

IL5. Cong ty PNT:

- Dy manh céc kénh Marketing, chi dgng tiép cin nguon khach hng, tin
dung céc mbi quan hé siin c6 ciia Cdng ty me dé phat trién kinh doanh, m& rong
linh vye kinh doanh xoay quanh cac san pham vé h¢ théng bai db xe wr doug.

- Ban lanh dao PNT cén ra sodt ky hon nira trong cong téc tinh toén chao
gid ciia PNT rit kinh nghiém tir vige chao gié va trién khai cdc dur 4n trude day dé
tranh viéc 14p di 1dp lai cac 16i va sai st trong qué trinh chao gid. Qud trinh trién
khai cac dy 4n cia PNT hién nay 6 nhiéu han ché, trong théi gian t6i Cong ty
me & c6 cic phuong dn cy thé dé phéi hop chi dao cdng tic trién khai thi cong
véi PNT ngay tir ddu dé trinh cac rii ro vé phép 1y, sai s6t vé hd so dén dén chim
thu hdi vén, anh hudng dén lgi nhudn cia PNT.

- Bb sung ngudn nhén sy chét lugng: K§ su ty dong héa, diéu khién; k¥ su
co khi, nhén vién kinh doanh - marketing, ddi ngil k¥ thudt sau ban hang, hoan
thién co cdu td chirc doanh nghiép. Thyc hién quyét liét trong cong téc thi cong
hoan thanh céc dy dn, thuc hién céng tic nghiém thu, hodn cdng, thanh quyét
todn céc cong trinh dé thu hdi céng ng.

- Diy manh cong téc dich vy sau ban hang, kinh doanh phy ting thiét bi,
dich vu sira chira bio dudng cho céc dyr 4n biii dd xe nhim néing cao thuong higu,
uy tin cia don vi.

- Thye hién dio tao ndi bj, boi dudng, ning cao nghiép vy vé chuyén mén,
quin ly cho cdn b§ cong nhén vién dong thoi tinh gon by may nhim ning cao
hiéu suét lam viéc, ndng cao thu nhip cho ngudi lao dong.
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IL6. V& ké hoach d@iu tw biit djng sdn niim 2026:

a. Dy én Dy éin Xdy dyng Nha & lién ké thwong mai Phé Xanh (Green
Little Town) tai Xi C6 Bi, huyén Gia Lam (nay la Xa Gia Lam), TP
Ha Ni:

- Dy én dé duge Pai hji dong cb dong bét thudng nim 2026 théng qua
didu chinh Téng mirc dAu tr dy an: tir 541 ty dbng lén 1.861 ty déng.

- Dy 4n dang vio giai doan hodn thién va ban hang s& mang lai lgi nhudn
cho Céng ty hon 250 ty déng. Céng ty dang Ién phuong an cy thé dé bin hang
sém mang lai lgi nhudin cho Céng ty, cd tirc cho ¢b dong va c6 tién dé déu tr cic
dir dn tiép theo trong thi gian t6i.

b. Dy éin ddu tr bit dgng sin tgi 157 Dire Giang, phwirng Bb DE, TP

Ha Nji:

- Dy n Trung tim thuong mai, van phong nha & tai 157 Bic Giang, dugce
Pai héi dong cd dong bat thudng nim 2026 théng qua chi truong vé vige
chuyén ddi hinh thirc, quy mé va tong mirc diu tu xdy dyng Nha ¢ xa hoi sang
Tb hop dich vy thuong mai, viin phong va nha &.

- Céng ty dang tién hanh céc thi tuc d& duge chiip thuéin chu trwong dau tu
ddng théi chip thuin nha diu tu thuc hign dy dn. Khi cé diy di thi tyc s& tién
hanh trién khai dy dn theo quy dinh cta phép ludt.

- Tidp tye phéi hop véai AAi the d& ddy nhanh tién d6 lam thi tuc dé duoc
chép thuin chi truong diu tr ddng théi chip thuin nha diu t thyc hign dy an To
hop dich vu thuong mai, van phong va nha & tai 157 Dirc Giang. Dy nhanh tién
45 phé duyét thiét ké cia dy 4n, Khi c6 ddy du thi tye s& tién hanh trién khai du
an theo quy dinh cua phép lujt.

Dy kién ké hogch SXKD nim 2026:

T Cui it Donsi | Tamesoss | nam 202
1 | Gid trj san luong Trd | 1.857.968 | 2.000.000
2 | Doanh thu va thu nhip khac Trd | 1.341.503| 1.500.000
(Hop nhit) _
3 | Lyi nhudn hop nhit truée thué Trd 37.499 |  100.000
4 | Lgi nhugn hop nhit sau thué Trd 29.500 80.000
5 | Tracdtic % 15| 15
| 6 |Diutw Tr.d 456.594 |  100.000
- Péu tur cho hoat dong sén xuét Tr.d 134.594 40.000
kinh doanh
- Péu tr kinh doanh bit ddng sin Trd 322.000 60.000
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Trén ddy 14 béo cdo két qua san xuét kinh doanh nam 2025 va dy kién ké
hoach san xuét kinh doanh néim 2026. Chiing t3i tin riing dudi sy doan két nhat tri
cia toan thé can bd cong nhin vién ngudi lao ddng trong toan cbng ty va cdc
cong ty thanh vién, su chi dao quyét liét cia Hoi dong quén trj ddc biét 1a chi tich
HPQT va sy ting hé ciia cic quy vi cb dong. Cong ty cb phén Tép doan xdy lép |
- Petrolimex s& vugt qua mgi khé khan dé quyét tam hoan thanh tét ké hoach cua
Pai hoi déng cb dong dé ra.

Kinh chiic céc quy vi dai bidu, quy vi khich quy, quy vi cb dong: sirc khae,
hanh phiic, binh an.

Xin trdn trong cam on!

TONG GIAM bOC

Vii Duy Hai
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TAP DOAN XAY LAP 1 - PETROLIMEX Pée lip - Ty do - Hanh phic

- PCC-1
GROUP Ha Noi, ngdy 21 théng 4 nam 2026

Dy thio BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh thwa: Cic Quy Cb dong/Dai dién Cb dong va Quy vi dai biéu!

Thyc hién quyén han, nghia vy ciia Ban kiém sodt theo quy dinh cia Luft
Doanh nghiép, Diéu 1¢ (;éng ty, Quy ché hoat t:'téng ciia Ban kiém sodt va cdc quy
dinh hién hanh; Ban kiém soat Céng ty c6 phan Tép doan Xdy lap 1 Petrolimex
(CTy) kinh trinh Pgi hdi déng ¢é déng Bdo cdo cia Ban kiém sodt véi ndi dung
nhu sau:

L. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025

1. Hoat dong cua Ban kiém soét CTy nim 2025 ¢6 di 03 Kiém sodt vién,
lam viéc theo ché d kiém nhiém. Ban kiém soét di thyc hi¢n phén cong nhi¢m vy
cu thé cho Kiém soat vién bing viin ban sb 003/2025/XL1-BKS ngay 12/5/2025.

2. Nim 2025, Ban kiém sodt dd trién khai thyc hién céc cong viée trong tam
chinh sau day:

- Xdy dyng ké hoach cong tac cua umg Kiém soit vién Bun ki sudt.

- Xdy dymg va trinh PHPCD Biéo cdo ctia Ban kiem sodt va T trinh chon
CTy kiém toan Béo cdo tai chinh (BCTC) ctia CTy niim 2025.

- Thye hién ra sodt, phan tich, dinh gia vé tinh hinh, két qua SXKD va cong
tdc quan trj doanh nghi¢p ndm 2025.

- Tham du céc cude hop va c6 ¥ kién tham gia véi HDQT CTy.

- Tham gia m{t s6 bubi lam viéc ctia Chu tich HPQT tai CTy me, CTy con.

- Thye hién céc cong viée c6 lién quan khéc cia CTy.

- Trong ndm 2025, Ban kiém soét dd t5 chirc hop dinh ky 04 phién hop, cac
phién hop nay duge thyc hign theo Quy ché hoat déng cua Ban kiém sodt CTy.

3. Téng sb tién thi lao ctia céc Kiém sodt vién Ban kiém sodt CTy nim 2025
la 403 tridu ddng. Céc chi phi khic phuc vy cho hoat ddng cua Kiém sodt vién, Ban
kiém sodt duoc thyc hién theo Diéu 1¢, quy ché, quy dinh hign hanh cia CTy.

1. KET QUA CONG TAC GIAM SAT NAM 2025

1. Thém dinh BCTC nam 2025:

- BCTC CTy me va BCTC hop nhét ctia CTy ndm 2025 duge CTy TNHH
Hang kiém todn AASC thyc hién kiém todn, phat hinh Béo cdo kiém todn ngay
31/03/2026.
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- Ban kiém soat théng nhét ¥ kién cia Kiém toan vién: BCTC CTy me¢ va
BCTC hop nhiét ciia CTy nm 2025 dd phan énh trung thyc va hop Iy trén cac khia
canh trong yéu tinh hinh ti chinh tai thoi diém ngay 31/12/2025, cling nhu két qua
hoat déng SXKD va luu chuyén tién té trong niim tai chinh két thic cing ngay, phi
hop véi Chuéin myc ké todn Viét Nam, Ché d§ ké toan Doanh nghiép Viét Nam va
cdc quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc 1dp va trinh bay BCTC.

- Mot sé chi tiéu tai chinh co ban trong BCTC CTy me va BCTC hop nhit
cia CTy ndm 2025 tai Phy luc kém theo.

2. Két qua thyc hién cac chi tiéu ké hoach va nghj quyét PHDCD nam 2025:

a) Thue hién céc chi tiéu ké hoach SXKD nim 2025:

- Téng doanh thu thudn va thu nhip khic hop nhét: 1.341.503 tri¢u dong, dat
107% ké hoach nam, bing 112% thyc hién ndm 2024,

- Téng lgi nhudn truée thué hop nhit: 37.499 trigu ddng, dat 104% ké hoach
néim, bang 106% thyc hién nim 2024,

- Téng loi nhudin sau thué hop nhét: 29.500 trigu ddng (trong d6: Lgi ich cua
CTy la 27.985 triéu dong), dat 104% ké hoach néim, bing 111% thyc hign nam 2024.

- Ty 1& chia ¢b tirc: 15%, dat 100% ké hoach néim, bang 100% thyc hign nim
2024,

b) Thue hién Nghij quyét DPHDCD nam 2025:

- Két qué thyc hign céc chi tiéu chu yéu clia ké hoach SXKD ndm 2025, da
trinh bay cu thé & muyc 2a néu trén.

- V& céc ndi dung khiéc:

+ CTy da thyc hién phén phéi lgi nhugn sau thué niim 2024 cho cic quy,
thuéng Ban quan 1y diéu hanh va chi tré cd tirc cho 6 dong theo Nghj quyét cia
PHBCPD CTy.

+ CTy dd thyc hién chi trd tién luong, thi lao cho cic thanh vién HPQT,
Kiém sodt vién Ban kiém sodt theo phuong én di duge PHDCD théng qua. Vi
trinh PHPCD vé viéc quyét ton tién luong, thi lao cia HDQT, Ban kiém soét
CTy nam 2025.

+ HPQT CTy da thyc hién ity quyén ciia PHPCP vé chon CTy TNHH
Hang kiém todn AASC thye hign kiém todn BCTC cia CTy me va BCTC hop nhat
nim 2025 theo quy dinh.

3. Két qua gidm sét ddi véi HPQT CTy:

a) Két qua té chirc hop va ban hanh nghi quyét cia HDQT CTy

Nam 2025, HDQT da té chirc céc phién hop dinh ky tryc tiép va liy phiéu y
kién céc thanh vién HDQT. Theo dé, da ban hanh 27 nghj quyét dé thyc hién chirc
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ning chi dao, dinh huéng hoat ding vé céng tic PHDCP, té chirc, cdn bj, lao
dong, tién luong, dau tw, SXKD va quan trj doanh nghiép.

b) Két qua thue hién cac nhigm vy trong tim ciia HDQT CTy

Nam 2025, HDQT da trién khai thyc hién c6 két qua rd nét mdt so nhi¢m vy
trong tam sau:

- HPQT da thyc hién phin céng nhiém vy cho cdc thanh vién HPQT tai
Quyét dinh sé 14-2025/XL1-HDQT-QD ngay 30/5/2025. Can cir nghi quyét
PHDCP CTy, HDQT da ban hanh kip théi cic nghj quyét dé chi dao hoat dong
SXKD. Chi tich HDQT da chi dao kip thoi, quyét liét, thye hign gidm sét thuomg
xuyén déi véi Ban Téng gidm déc. Theo d6, c6 cic giai phap tich cyre, phit hop vé
tim kiém céng viéc lam; bé tri, sir dung lao dgng, tién von, may méc thiet bj,
nguyén vit ligu cho SXKD; thuc hién 1am thém gid, ting néing sudt lao dong; chi
trong viéc gidi quyét hd so nghiém thu, thanh quyét toan va thu hoi cong ng.

- Té chirc thanh cdng PHDCD bét thudmg vao ngay 09/02/2026 dé thong qua
tong mirc dAu tu cho Dy &n diu tu xdy dyng Nha ¢ lién k& thuong mgi ph xanh tai
C6 Bi xd Gia Lam, Dy én diu tu xdy dymg Té hop dich vy thuong mai, viin phong
va nha & tai Dirc Giang, phuémg Viét Hung. Tiép tue thyc hién Dy an déu tr xdy
dyng Nha & lién ké thuong mai phd xanh, téng gié tri diu tu thyc hi¢n dv én ndy
trong ndm 2025 1a 321.304 trigu dong,

- HDQT da thanh lip Ban chi dao tai Quyét dinh sé 17/XL1-HPQT-QP
ngdy 13/9/2025 d& trién khai thyc hién ra sodt, danh gid, sira déi, bo sung, hodn
thién céc quy ché, quy dinh ndi bd cho phit hgp hon véi céc quy dinh cia phap lujt
va tinh hinh thye tién tai CTy.

¢) Péanh gia chung

- Vi thong béo mdi hop HDQT, chuén bj céc tai ligu phuc vy phién hop,
liy ¥ kién cdc thanh vién HDQT, ban hinh cdc nghj quyét cia HDQT duge chil
trong thye higén va dép (mg yéu ciu.

- V& co ban, HDQT CTy di thyc hién cdc quyén, nghia vy theo Luét djnh,
phil hop véi tinh hinh thyc té tai CTy. Céc Nghj quyét cia HDQT CTy ban hanh da
tuéin thi Didu 1& CTy, Nghi quyét PHPCD vi céc quy dinh, quy ché quan tri ndi bd
cua CTy.

- Céic nhiém vu trong tdm chinh trong nim 2025 da duge Chu tich HDQT
cling véi HDQT CTy chi dgo quyét lit, kip thoi va mang lai két qua rd nét. Dic
biét la viéc hoan thanh diu tu bo sung, m& rong ddy chuyén 2 Nha méy coc bé tong
ly tdm dy img lyc Petrolimex dua nhanh véo sir dyng, som phat huy hi¢u qua; thi
cong Tram dimg nghi Thanh Héa (da duge Tép doan Xéng diu Viét Nam dua vio
bén hang thng 01/2026) va 04 Tram dimg nghi khic trén cao téc Bic - Nam (tai
tinh Quang Tri: 2, Quang Ngdi: 1 va Gia Lai: 1).

4. Két qua gidm sit dbi véi Téng gidm dbe va céc cén b diéu hanh khac:
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- Ngay sau DHDCD, HDQT da thyc hign bo nhi¢m Téng gidm dbc va bd
nhi¢m lai cac Pho téng giam dbc. Ban Téng gidm db6c di co sy phin cong nhiém vy
bing vén bén sb 285/XL1-PCNV BTGP ngéy 02/6/2025 v phdi hop trong qué
trinh diéu hanh hoat déng SXKD. Tuy nhién, cng téc ndy cdn chii ¥ hoan thién
hon dé thye sy dap tmg kip yéu céu doi hoi tir thye tién hoat dong SXKD.

- Mt s can bd didu hanh khéc cin chi trong sy phdi hop tich cye, thuong
xuyén, kip thoi va chi dong t6 chirc thuc hién theo chire trach, nhiém vu dugce giao
dé phit huy 16t chirc niing tham muu, gitip viéc cho Tong gidm déc.

- Téng gidm dbc tiép tyc c6 gidi phap tich cyc, dbng b, kha thi hon dé chi
dao thyre hién c6 két qua rd nét vé hoat dong SXKD, lgp BCTC...

5. Su phéi hop hoat déng gitra Ban kiém soat voi HDQT va Tong gidm doc:

- Hoat dgng cia Ban kiém sodt véi HDQT, Téng gidm dbc va cac phong
nghiép vy CTy trong qué trinh t chirc thyc hién quyén han, nghia vy theo quy dinh
duoce chi trong thye hién.

- Ban kiém soét thyc hién théng bao kip thi cho HPQT, Téng gidm doc va
céc cén bd khic vé phan céng nhiém vy cho Kiém soét vién, Ké hoach cong téc
gidm sét va tinh hinh, két qua cong téc gidm st dd thyc hién.

- Céc phong nghiép vy, don vj trong CTy c6 tréch nhi¢m cung cép kip théi
cdc tai liéu, thong tin cén thiét theo yéu ciu cho Ban kiém so4t. Tuy nhién, vi§c nay
chn duge chi trong thre hidn nghidm tie, kip thii, ddy & va eé hiéu qua hon.

I11. KIEN NGHI VA PHUONG HUONG CONG TAC GIAM SAT NAM 2026

Dé hoat déng SXKD ciia CTy tiép tuc phét trién an toan, higu qua, Ban kiém
soft ¢6 mot sb kién nghj va phuong huéng cho cdng téc gidm sit ndm 2026 nhu
Sau:

1. Tiép tuc thuc hién ra sodt, dénh gid, sira ddi, bd sung, hoan thign céc quy
ché, quy dinh, quy trinh quén 1y, dinh mirc kinh t€ k§ thudt ndi by dam béo tinh
déng b, phit hop véi cae quy dinh hién hanh clia Nha nuée va thye tién hoat dong
SXKD cua CTy.

2. Tiép tyc thye hién ra sodt, phan tich, ddnh gid tinh hinh, két qua SXKD; ¢6
gidi phap phil hop dé hoan thién, ning cao chét lugng cong téc quan tri doanh
nghiép, ning lue canh tranh va hi¢u qua hoat djng SXKD tai CTy me, CTy con.

3. Tiép tuc thire hién ra sodt, dénh gid céc rii ro tiém &n, ton tai, bat cip
trong hogt dong SXKD ciia CTy me va timg CTy con. Theo d6, cé giai phap pht
hop dé khic phyc dit diém.

4. Nam 2026, Ban kiém sodt tgp trung xdy dymg va td chic thyc hién Ké
hoach cong téc gidm sét véi cdc ni dung chii yéu sau day:

- Giém sét tinh hinh va két qua t chirc thyc hién nghj quyét cia PHDCD,
HDQT CTy;
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- Giém sat viéc xay dung, giao, td chirc thyc hién ké hoach SXKD, khodn
quan; chii trong viée tiét giam chi phi SXKD, gia ting kha ning canh tranh va hi¢u
qua SXKD;

- Giam sét viéc tiép tyc ra sodt, dinh gia, sira ddi, b6 sung, hoan thién, ban
hanh céc quy dinh quan tri ndi b§ CTy;

- Giam st viéc thyuc hién ché do quan ly lao djng, tien lrong, tién thuomg va
céc ché d§, chinh sich khéc ddi véi ngudi lao djng, ngudi quén 1y CTy;

- Gidm sat viéc giai quyét nhimg tdn tai, bt cip, vudng méc trong hoat djng
SXKD va mét sb ndi dung khéc trong quan trj doanh nghiép.

Trén ddy la ndi dung Béo cdo ciia Ban kiém sodt, kinh trinh PHDCD CTy./.

TM. BAN KIEM SOAT
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TAP POAN XAY LAP 1 - PETROLIMEX Dic lip - Ty do - Hanh phie
PCC-1
Em Ha Noi, ngdy 21 thing 4 nam 2026
Dy thio TO TRINH

V/v: Lua chon don vj kiém todn béo cdo tii chinh nim 2026
Kinh trinh: Dai hji ddng ¢b déng Cing ty CP Tip doin Xiy lip 1 - Petrolimex

Ciin cir Lut Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duge Quéc hji khoa 14 théng qua
ngdy 17/6/2020 vi céc vin ban huéng déin thi hanh;

Ciin cir Diéu 1¢ Cong ty cb phéin Tép don xiy lip | Petrolimex duge Dgi hoi déng

cd dong thong qua ngiy 27/4/2021;
~ Ban kiém sodt kinh trinh Dai hoi ddng cb dong Cong ty vé viée lya chon Cong ty

kiém toén Béo cdo tai chinh (BCTC) nim 2026 nhu sau:

L Céc tiéu chire lya chon Cong ty kiém todn de lip

I. La cong ty hoat ddng hop phap tai Viét Nam va duge Uy ban chimg khodn Nha
nuée chp thugn kiém toén cho cic Cong ty niém yét nam 2025;

2. C6 kinh nghiém kiém todn ddi véi cdc cong ty dai ching tai Viét Nam;

3. C6 uy tin vé chét lugng kiém toén;

4 Cé dbi neil kiém todn vién c6 trinh d9 cao v nhiéu kinh nghiém;

5. Dép {mg yéu chu ciia CTy vé pham vi va tién 49 kiém todn;

6. C6 mirc phi kiém toan phit hgp vi chét lugng va pham vi kiém todn.

IL. Dé xuiit cy thé vé chon Cong ty kiém todn djc lip

Ciin cit céc tiéu thire néu trén, Ban kiém sodt trinh Dai hgi ddng cd dong phé duyét
vi ly quyén cho HDQT CTy quyét dinh lya chon m{t trong cdc Céng ty sau diy dé kiém
todn BCTC ndm 2025 cho CTy:

1. Cong ty TNHH Hang kiém todn AASC.

2. Cong ty TNHH Kiém toén CPA Viét Nam.

3, Céng ty TNHH Kiém todn va Ké toin AAC.

4, Céng ty TNHH Kiém todn An Viét.

5. Cong ty TNHH va Tu vin UHY.

Kinh trinh Dai hoi ddng cb dong Cong ty xem xét, phé duyét/.
TM. BAN KIEM SOAT

Dinh Viét Tién
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CONG TY CO PHAN
TAP DOAN XAY LAP 1 - PETROLIMEX

7. TT PHUONG AN PHAN PHOI LQ1 NHUAN 2025

8. BAO CAO QUYET TOAN THU LAO HPQT, BKS
NAM 2025

9. TT PHUONG AN TRA LUONG, THU LAO

unn"r‘ DL NAM MG

LERFAF B [ Y e

Ha Ni, Ngay 21 thang 4 nim 2026




_CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TAP DOAN XAY LAP 1 - PETROLIMEX Pie lip - Ty do - Hanh phiic

PCGC-1
-mi Ha Noi, ngay 21 thing 4 ndm 2026

Dy thio TO TRINH
PHUONG AN PHAN PHOI LQI NHUAN NAM 2025

Kinh giri: DHDCD Céng ty CP Tip doan xdy lip 1 - Petrolimex

- Ciin cit Didu 1é Cong ty C4 phin Tép doan Xdy lip 1 - Petrolimex dd duge Dai
hdi ddng cb dong thong qua.

- Ciin cir Nghi quyét sb: 01/DHDCD-NQ di duge Dai hji dbng cb dong thuimg
nién nim 2025 thong qua ngiy 28/4/2025.

- Ciin oif bo cdo 1ai chinh hgp nhit nim 2025 cita Cong ty - S6 ligu 2 dugc
kiém todn béi bai Cong ty TNHH hing kiém todn AASC.

Hoi déng quan trj Céng ty xdy dymg va bdo cdo DHDCD thuimg nién 2026

phuong an phin phéi 1gi nhugin thyc hign nim 2025 cia Cong ty Cé phin Tép doan Xay
lip 1 - Petrolimex, theo 6 ligu BCTC hp nhat 2025, nhu sau:

TT Chi tiéu S tién (déng)
"1 |l.oi nhuin sau thué TNDN chua phén phéi 23.785.921.968
| 2 |Chia cb tire 15%/VDL (115 ty 15%) 17.250.000.000
3 |Quy déu tur phit trién 4.696.921 968
4 |Quy khen thuéng, phic lgi 1.189.000.000
5 |Quy thuémg cho BQL diéu hanh 650.000.000

Kinh trinh PHDCD xem xét thong qua phuong dn phin phéi lgi nhugn thyc hién
nm 2025 ciia Cang ty ¢b phin Tip doan Xy lap 1 - Petrolimex.

TM. HOI PONG QUAN TR]
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TAP POAN XAY LAP 1 - PETROLIMEX Déje lip - Ty do - Hanh phiic
B
BROUP | Ha Ni, ngay 21 théng 4 nim 2026
Dy thio BAO CAO

Vi viée quyét todn tra lwong, thi lao ciia cde thanh vién HDQT
va tri lwong, thi lao cia cic thanh vién Ban kiém sodt 2025

Kinh giri: PHDCP Céng ty CP Tip doan xiy liip 1 - Petrolimex

Cain cir Diéu 1¢ Céng ty C6 phan Tip doan Xay lip 1 - Petrolimex dd dugc Pai
héi dong c6 dong thong qua;

Can cir Nghj Quyét: 01/XL1-DHDCD ngiy 28/4/2025 cta Dai hdi dong b dong
ndm 2025 Céng ty cd phin Tip doan xiy ldp 1 - Petrolimex vé viéc thong qua Té trinh
phuong an tri luong, thi lao cho céc thanh vién HDQT, BKS nam 2025.

Hoi ddng quén tri Cong ty cb phin Tép doan xdy lip 1 - Petrolimex kinh trinh
PHBCD thdng qua Béo cdo vé viéc quyét toan tri luong, thi lao ciia cdc thanh vién
HDQT va trd luomg, thi lao cia cdc thanh vién BKS nidm 2025 nhu sau:

1.1 Chi tjch HDQT (chuyén trach) : 1,5 lin tién luong TGD

1.2 Thanh vién HDQT (khéng chuyén trach) : 20% tién lwong Chii tich

13 Truéng BKS (khong chuyén trich) : 30% tién lwvong TGD

1.4 Thinh vién BKS (khong chuyén trach) : 40% tién luong Truémg BKS
(khong chuyén trach)

- Tra lvong, tha lao cua cic thanh vién HPQT thye hién tinh theo phuong én
duge Pai hji déng cb dong thong qua ngdy 28/4/2025. Theo do tdng trd luong, thi lao
ciia HDQT nam 2025 1a 2.464.022.000 dong.

- Tra luong, thi lao cia cdc thanh vién BKS thyc hién tinh theo phwong dn duge
Dai hoi déng cb dong thong qua ngay 28/4/2025. Theo dé tbng tré luong, thii lao cia
BKS niim 2025 la 403.203.537 ddng.

Kinh trinh PHDPCD xem xét, thng qua.
TM. HOI PONG QUAN TRI
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TAP DOAN XAY LAP 1 - PETROLIMEX Dic lip - Ty do - Hanh phic
@:
GROUP Ha Néi. ngdy 21 thang 4 nam 2026
Dy thio TO' TRINH

Vé phuong dn tri lwong, thi lao cho céc thanh vién HDQT
vi tri lwong, thii lao cho cdc thanh vién Ban kiém soat 2026

Kinh giri: PHPCD Céng ty CP Tip doin xiy lip 1 - Petrolimex

Ciin cir Diéu 1§ Cong ty Cb phin Tdp doan Xay lip 1 - Petrolimex di duge Dyi
hdi dbng cb dong thong qua;

Can cir két qua hoat ddng kinh doanh nim 2025 va ké hoach san xudt kinh doanh
nam 2026.

Hoi ddng quin trj Cong ty cd phin Tép doan xdy lp 1 - Petrolimex kinh trinh
DHDCP vé phuong én tré lwvong, thi lao cho céc thianh vién HPQT va tra luong, tha lao
thanh vién BKS nam 2026 nhw sau:

1. Tién lwong, thii lao cia HDQT va BKS:
1.1 Chi tich HDQT (chuyén trach) ¢ 1,5 lin tién luong TGD

1.2 Thanh vién HDQT (khéng chuyén trach) : 20% tién lwvong Cha tich
Truomg BKS (khong chuyén trach)

_ : . 40% tién lwong Truémg BKS
1.3 Kiém sodt vién BKS (khong chuyén trich) (khéng chuyén trich)

2. Phwrong thirc tri tién lwong, thi lao HPQT, BKS nim 2026:

Giao HDQT cin cir két qua hogt djng SXKD lip phuong én tién luong va thi lao
HPQT, BKS phit hop két qua hoat dgng SXKD. Thyc hign tam (mg hang thang va dugc
quyét toan khi két thic nim tai chinh, HDQT bdo cio DPHDCD nim 2027 théng qua.

Kinh trinh BPHPCD xem xét, thong qua.

TM. HOI PONG QUAN TR]
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CONG TY CO PHAN
TAP DPOAN XAY LAP 1 - PETROLIMEX

10. TT CAP NHAT, SUA POI, BO SUNG:
- PIEU LE CONG TY
-QUY CHE QUAN TRI NQI BQ

Ha Nji, Ngay 21 thang 4 nam 2026




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TAP DOAN XAY LAP 1 - PETROLIMEX Péc lip - Ty do - Hanh phiic
- PCC-1
— Ha Ni, ngay 21 thing 4 nam 2026
Du thio TO TRINH

Vé vige thing qua ndi dung cip nhjt, sira ddi va bd sung
Diéu 1§, Quy ché quin trj ndi by, Quy ché hogt djng cia HDQT
Céng ty cb phiin Tip doin Xiy lip 1 - Petrolimex

Kinh giri: Dgi hji dong cb dong thwimg nién nim 2026
Cong ty ¢b phiin Tip doan Xdy liip 1 - Petrolimex

Céin cir Lufit Chimg khodn sb 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 duge sira dbi, bd
sung bdi Luft sb 56/2024/QHI15 nghy 29/11/2024 va Ludt Doanh nghiép s
59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 dugc sira ddi, bd sung bdi Luft sb 76.2025/QH15 ngay
17/6/2025;

Can cir Nghj dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ciia Chinh phu quy dinh
chi tiét thi hanh m{t sé didu cia Lufit Chimg khodn va Nghij dinh sb 254/2025/ND-CP
ngiy 11/9/2025 sira doi, b sung mét sb diéu cia Nghj dinh so 155/2020/ND-CP;

Ciin cir Théng tr sé 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cila B3 Tai chinh huéng
din mjt s diéu vé quén tri cong ty dp dung dbi véi cong ty dai chiing vé cac quy dinh
cua phép ludt ¢o lién quan.

Cian cir Diéu 18, Quy ché ndi bo vé quan trj cong ty, Quy ché hoat ding cta Héi
dong quan tri Cong ty da duge Dai hodi dong cd dong théng qua ngay 27/04/2021 va
thuc tién quan 1y, diéu hanh céc hoat ddng ctia Céng ty ¢b phin Tip doan Xdy lip 1 -
Petrolimex;

Hoi dbng quan tri Cﬂmg ty trinh PHBCD thl.rémg nién nim 2026 xem xét va
thong qua vigc cip nhal vi b sung Diéu 1§, Quy ché nr.u b vé quan trj cong ty, Quy ché
hogt déng clia Hoi dbng quén trj Cong ty hi¢n hanh dé phi hop véi cac quy dinh phap
luft va thye tién quan 1y, diéu hanh cia Cong ty cb phin Tdp dodn Xdy lip 1 -
Petrolimex, cy thé:

1. Phé duyét viée cip nhit va bd sung Diéu 1§ Cong ty (ngi dung cdp nhdt, bo
sung dwgc in nghiéng).

2. Phé duyét vige cip nhit vi bé sung Quy ché ndi bj vé quin trj Cong ty
(ngi dung cdp nhdt va sira doi dwge in nghiéng).

3. Phé duyét viéc ciip nhit va b sung Quy ché hoat dfng cita Hi ding quin
trj Cong ty (ngi dung cdp nhdt, bé sung dwpe in nghiéng).

(D thao Diéu I§ va cdc Quy ché dinh kém Tai ligu hop).
Kinh trinh DPHDCD thuémg nién nim 2026 xem xét, thing qua

TM. HQI PONG QUAN TR]

CONG TY CO PHAN TAP DOAN XAY LAP 1 - PETROLIMEX
54 §50+552, Nguyln Viin Ca, BY DY, Hi Noi - T (024) 3872.5540 - W pecl petrolimex.com.vn



_CONG TY CO PHAN
TAP POAN XAY LAP 1 - PETROLIMEX

DU THAO
PIEU LE CONG TY

Ha Nji, Ngay 21 thang 4 nam 2026
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