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1. Panh gia két qua thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong co6 dong nim 2025
ciia Tong cong ty Thép Viét Nam - CTCP

1.1. Béi canh thi truwong

a) Nam 2025, tang truong kinh té toan cau duy tri & mac thap do chiu tac dong
boi nhitng yéu t6 bat 6n kéo dai nhu: cing thang dia chinh tri, xung dot vil trang, bién
dong tai chinh - tién té, bién d6i khi hau... Xu hudng bao ho thuong mai tiép tuc gia
tang, dac biét 1a cac chinh sach thué quan méi caa My da tao ap luc 1én thuong mai
qudc té néi chung va hoat dong xuat nhap khau thép noi riéng.

Nhu cau tiéu thu thép toan cau hau nhu khong co ting truéng. Riéng thi truong
Trung Québc con phai ching kién sy suy giam lién tuc vé tiéu thu noi dia. Trong bdi
canh d6, cac nha san xuat thép Trung Qudc d& day manh xuat khau, cang lam gia ting
ap luc du cung 1én thi truong qudc té. Giam gia 1a xu hudng chu dao cua thi truong
thép thé gi6i trong nam 2025, trong d6 gia thép thanh pham giam sau hon, phan &nh
sic ép canh tranh vé gia ngay cang gay gat, bién loi nhuan cia cac nha san xuat bi thu
hep, nganh thép van chua thuc su thoat khoi tinh trang khé khan.

b) Tai Viét Nam, thi trudng thép nim 2025 ghi nhan sy phuc hdi 6n dinh hon sau
giai doan giam sau trong nhirng nam 2022-2023 va c6 tang truong nhe so v4i nam
2024. Theo s6 liéu cua Hiép hoi Thép Viét Nam (VSA), tong tiéu thu thép cac loai
trong nam 2025 dat gﬁn 31,7 triéu tan, tang 8,7% so vo1 nam trude. Trong do, tiéu thu
noi dia ting manh 26,5% cha yéu nhod sy phuc hoi cua thi trudng bat dong san va day
manh tién d6 giai ngan dau tu cong.

Nam 2025, cac doanh nghiép san xuét thép can dai da tan dung tét su phuc hoi
cua thi truong noi dia nén dat mac tang truong tich cuc. Nguoc lai, nhom thép det, dac
biét 1 c4c nha san xuit tdn ma tiép tuc chiu nhiéu 4p lrc do tac dong cua chinh sach
phong vé thuong mai tai mot s6 thi truong xuat khau chu luc, khién san luong xuat
khau giam manh. Do vay, mac du tiéu thu noi dia ting, nhung ciing khong du bu dip
phan san lwong xuét khau suy giam.

¢) Trong béi canh d6, Téng cong ty di bam sat bién dong cua kinh té thé gisi, thi
truong thép trong va ngoai nudc, tap trung chi dao diéu hanh linh hoat, trién khai dong
bo nhitng nhiém vu, giai phap trong tim nham thao g& kho khan, vuedng mac cho cac
don vi, tan dung co hoi dé cai thién va nang cao hiéu qua kinh doanh.



Sau day, Hoi dong quan tri bao céo tom tat két qua thuc hién Nghi quyét Pai hoi
dong c6 dong thuong nién ndm 2025 nhu sau:

1.2. Vé két qua thuc hién cac chi tiéu tai chinh

Cin ctr s lidu trén Bao cao tai chinh hop nhit va Bao cdo tai chinh riéng (da
kiém toan) ciia Tong cong ty, két qua SXKD nidm 2025 cta Tong cong ty nhu sau:

- Tong doanh thu theo BCTC hop nhat: 45.130 ty dong, dat 132,74% ké hoach nam;

- Loi nhuan truéc thué hop nhat: 14i 660 ty dong, dat 235,75% ké hoach;

- Doanh thu theo BCTC riéng: 2.126 ty dong, dat 117,54% ké hoach nam;

- Loi nhuan truéc thué theo BCTC riéng: 13i 135 ty dong, dat 482,69% ké hoach.

1.3. Vé két qud thuc hién chi tiéu sdn Iwong

Tiéu thu thép thanh pham dat trén 4,05 triéu tan, vuot 15,8% ké hoach nim va
tang 14,3% so voi nam 2024, trong do, san luong thép can dai ting truéng manh
(26,2%) - cao hon nhiéu so v&i muc ting trudng chung caa nganh.

1.4. Vé két qua thgec hién chi tiéu dau tw phdt trién

a) Két qua thuc hién dau tu phat trién caa Cong ty me:

- Hoan thanh ting vén diéu 16 tai Cong ty C6 phan Thép Nha Bé dé dau tu Du an
san xuat thép can xay dung - bo sung cong doan luyén phdi thép cong suat 150.000
tan/nam, qua do tang ty 1& gop von cia VNS tai NBS tir 69,07% lén 84,77%;

- Hoan thanh viéc mua lai 6% phan vén gop cua cac ddi tic nudc ngoai tai Cong
ty Tén Phuong Nam, qua dé ting ty 1é von gop cia VNS tai Cong ty tir 45% Ién 51%;

- Nghién cau viéc tham gia gop von dau tu mua lai phan vén gop tai 01 nha may
luyén can thép cong suat 500.000 tin/nim tai khu vuc phia Nam.

Véi viée tang quyén s& hitu chi phdi tai cac don vi trong diém nhu Thép Nha B,
Tén Phuong Nam, HDQT d3 chi dao thuc hién c6 két qua Chién lugc kiém soat chudi
gia tri va ting vai tro dan dit hé thong.

b) Két qua thuc hién céc du an dau tu theo ké hoach nim 2025 cua toan hé thdng
Tong cong ty:

Trong ndm 2025, cac don vi trong hé thong VNS di giai ngan cac du an dau tu
phét trién va cac hang muc dau tu véi tong so tien 654,76 ty dong, dat 27,3 % ké hoach
theo Nghi quyét cia Dai hoi dong cd dong 2025, cu thé nhu sau:

- D an nhém A:

+ Dy 4n mé rong san xuat giai doan 2 Cong ty Gang thép Thai Nguyén do Cong
ty C6 phan Gang thép Thai Nguyén (Tisco) l1am chua dau tu:

Thuc hién cac chi dao cua Bo Chinh tri va Thu tuéng Chinh pha vé phuong an xir
ly Du 4n mé rong san xuat giai doan 2 Cong ty C6 phan Gang thép Thai Nguyén, sau
qua trinh dam phan, ngdy 17/4/2025, Tisco va MCC d3 ky Thoa thuan chim dat va
thanh ly Hop dong EPC s6 01# EPC/TISCO-MCC va Bién ban cac van dé lién quan
dén Thoa thuan cham dat va thanh Iy Hop ddng sé 01# EPC/TISCO-MCC. Theo do,



MCC s& hoan tra cho Tisco sé tién 12.685.678,3 USD. Ngay 11/12/2025, Tisco da
nhan dugc s tién tam ung 25% la 3.171.419,575 USD. Hién nay, cac bén co lién
quan dang hét suc nd luc dé day nhanh tién do trao d6i nhim sém ky két chinh thtc
Thoa thuan 3 bén vé cham dut, thanh Iy cac hop dong thau phu, 1am co s¢ dé hoan
thanh dat diém céng tac cham dat, thanh Iy Hop dong EPC va cac hop dong co lién
quan.

- Dy &n nhém B va du an khai thac khoang san:

+ D6i v6i Du an Khai thac than m& ham 106 khu Bic Lang Cam (khu Am Hén)
(nhém B) do Cdng ty C6 phan Gang thép Thai Nguyén 1am cha dau tu: Tisco dang
phdi hop véi don vi tu van khan treong ra soat, chinh stra, bo sung hd so BTM va Béo
cao nghién cau kha thi caa Dy 4n theo yéu cau caa B Nong nghiép va Méi truong;

+ Dbi v4i Dy an Khai thac than ma ham 16 khu Nam Lang Cam (nhém C): Tisco
da dugc Bo NOng nghiép va Moi truong ban hanh Quyét dinh phé duyét két qua tham
dinh Bao cdo danh gia tac dong méi truong cua Dy an va phé duyét Bao cao nghién
ctru kha thi caa Dy an. Hién nay, Tisco dang chd co quan c6 thim quyén cip Gidy
phép khai thac khoang san dé trién khai dy &n.

+ Pdi véi Dy an san xuat thép can xay dung - Bo sung cong doan luyén phdi thép
cong suat 150.000 tan san pham/nam do Cong ty C6 phan Thép Nha Bé (NBS) lam Chu
dau tr (nhom B): NBS di duoc co quan chirc ning cap Gidy phép xay dung ngay
09/10/2025. Hién tai, NBS dang trién khai mot s goi thau tu van theo Ké hoach lua
chon nha thau di duoc phé duyét.

+ Pdi v6i Dy an di doi nha may caa CTCP Thép Tha Bic: Hién tai, trong khi
tiép tuc duy tri SXKD 6n dinh tai dia diém hién c6, Cong ty dang tich cuc tim kiém
cac dia diém méi dé phuc vu cho cong tac di doi nha may theo yéu cau cia UBND
Thanh phé HS Chi Minh.

+ Poi v6i Dy an “Xay dung xwong san xuat ton mg nhdm kém cong suat 205.000
tan/ndm va xwéng san xudt tdn mg mau cdng sudt 150.000 tan/nam” trong d¢6 Cong ty
TNHH Thép Tam 14 Phti M§ - VNSTEEL la mét bén gop vén dau tu: Dy an da hoan
thanh va dua vao khai thac thuwong mai. Ngay 22/9/2025, Cong ty Ton Phia My -
doanh nghiép du an da t6 chirc khanh thanh dua nha may vao hoat dong 01 day chuyén
san xuat tdn ma kém céng suat 205.000 tin/nim va 01 diy chuyén tdn ma mau cong
suat 150.000 tAn/nam.

+ D6i v6i Dy an “Pau tw xdy dung méi nha may thép cong suat 500.000
tan/nam” do Cong ty C6 phan Vinausteel (Vinausteel) 1am chi dau tu: Sau khi hoan
thanh céc tha tuc tham dinh va phé duyét du an dau tu, ngay 25/11/2025, Vinausteel
da t6 chirc L& khoi cong xay dung Du 4n Nha may Thép thanh pham tai Cum Cong
nghiép Pang L& (x& Nguyén Trii, tinh Hung Yén). Hién nay, Vinausteel dang thuc
hién xay dung nha may, dy kién s& chinh thirc di vao hoat dong tir cudi nam 2026.

+ Dbi v6i Dy dn dau tr mé réng day chuyen san xuat gach op lat Granit cao cap
cong sudt 4 triéu m2/ndm do Cong ty Co phan RedstarCera lam chu dau tu: Hién nay,



Cong ty dang thuc hién cong tac chuan bi dau tu, nghién ciru thi truong dé 1ap béo céo
nghién ctru kha thi Dy an.

- Péi Véi cac di &n nhom C: Trong nam 2025, ¢6 17 dy 4n nhom C duoc dang ky
ké hoach, trong d6 04 du &4n da hoan thanh va dua vao hoat dong, 01 du an dung thuc
hién va cac du an con lai s& chuyén tiép sang 2026 thuc hién.

Theo danh gia chung, trong nim 2025, tinh hinh trién khai cac du &n dau tu
trong hé théng Tong cong ty da duoc cai thién, ty 1 von dau tu duoc giai ngan di ting
hon so v&i nim 2024, nhung van dat thap so véi ké hoach nam (bang khoang 27,3%).
Mot sé don vi van con gap nhiéu khé khin trong viéc xin cap cac loai gidy phép theo
quy dinh nhu: gidy phép xay dung, gidy phép moi trudng, gidy phép phong chay chira
chay, gidy phép khai thac...

¢) Vé cong tac tai co cau:

Dé an Tai co cau Toéng cdng ty Thép Viét Nam CTCP duoc phé duyét theo Quyét
dinh s6 113/QD-VNS ngay 25/4/2024 cua Hoi dong quan tri Tong cong ty da tam
dirng thuc hién theo chi dao cua Tong cong ty Pau tu va Kinh doanh vén nha nuéc
(SCIC) tai van ban s6 21/DPTKDV-KHTH ngay 07/01/2025. Tuy nhién, trong nim
2025, do Cong ty c¢6 phan Thép Vicasa — Vnsteel (Vicasa) phai dung hoat dong dé di
doi nha xuong theo yéu cau caa UBND tinh Dong Nai, dé bao toan vén da dau tu cua
VNS tai Vicasa, trén co sd sy chap thuan cia SCIC, Tong cong ty da thoai von thanh
cong tai Vicasa, qua d6 gop phan bao toan va phat trién von nha nuéc caa TCT tai
Vicasa.

1.5. Vé tién lwong, thii lao ciia Héi dong qudn tri

- Quy tién lwong thyc hién cua Hoi dong quan tri: 4.142.160.000 dong.

- Quy thu lao thuc hién caa Hoi dong quan tri: 295.200.000 dong

Cu thé:
DR , Tién lrong nim Thu lao nam
STT Ho va tén Chirc vu 2025 2025
1 | LéSong Lai Chu tich HbQT 1.108.760.000
2 | Nguyén Pinh Phuc | Pho Chii tich HDQT 1.035.540.000
3 | Nghiém XuanPa | Lhanh vien HPQT, 1.035.540.000
Tong Gidm doc
A , Thanh vién HDQT,

4 | Pham Cong Thao Pho Téng Giam déc 962.320.000

Tran Tién Tung
5 |(Kiém nhiém tr | Thanh vién HDQT 100.800.000

29/4/2025)

Tran Hiru Hung

(Kiém  nhiém . A 50.400.000
© lo10120205  dén | Thanh vien HDQT

29/4/2025)




Téng cong 4.142.160.000 295.200.000

1.6. Vé céc giao dich mua — bdn phdt sinh trong nim

Tong cong ty da tuyét dbi tuan thu cac quy dinh phép luat hién hanh va quy ché
noi bo cua Téng cong ty vé giao dich véi nguai co lién quan, cu thé:

a) Giao dich gitra cong ty me vai cac cong ty trong do thanh vién HDQT VNS la
ngudi quan ly doanh nghiép cd von gop caa Téng cong ty: Phu luc 1 dinh kém;

b) Déi vai ¢b tic, loi nhuan duoc chia: Phy luc 2 dinh kém;

c) Béi véi cac giao dich co lién quan khac: Phu luc 3 dinh kém.

2. Panh gia hoat déng cia Hoi ddong quan tri trong nim 2025

2.1. Hoat dpng ciia Hpi dong quan tri

a) Hoi déng quan tri da thuc hién déy du cac chuc trach, nhiém vu va quyén han
dugc giao theo Piéu 18 Cong ty va Quy ché t6 chirc va hoat dong cua Hoi dong quan
tri. Cac thanh vién Ho1 déng quan tri can ct nhi¢ém vu dugc phan cong phu trach da
lanh dao, chi dao, giam sat cac linh vuc cong tac; tham dinh, tham gia y kién vé cac
ndi dung thudc thim quyén cua Hoi dong quan tri; ban hanh cic nghi quyét, quyét
dinh; don doc, giam sét hoat dong cua Ban Piéu hanh, qua d6 trién khai quyét liét cac
giai phap thao g& khé khan dé duy tri hoat dong SXKD 6n dinh, tao viéc 1am va dam
bao thu nhdp cho nguoi lao dong.

b) Hoat dong ctia Hoi dong quan tri ludn bam sét tinh hinh thuc té ciia Tong cong
ty, hd tro va phéi hop chat ché vaoi hoat dong cia Ban Diéu hanh. Nam 2025, Hoi déng
quan tri duy tri ché d6 hop/lam viéc theo ding Quy ché t6 chic va hoat dong ctia Hoi
dong quan tri va Piéu 18 ctia Tong cong ty. Hoi dong quan tri di to chirc nhiéu cudc
hop dudi nhiéu hinh thirc, trong d6 c6 04 cudc hop dinh ky hang quy nham ra soat,
danh gia két qua hoat dong cua Ban Piéu hanh, dong thoi, trao ddi, théng qua cac cha
trwong, phuong hudng, nhiém vu dé giao Ban Diéu hanh thuc hién & cac quy tiép theo.
Céac Nghi quyét, quyét dinh ciia Hoi dong quan tri duoc ban hanh kip thoi, dung quy
dinh cua phap luat va Diéu 1¢ ctia Tong cong ty. Trong nim 2025, Hoi déng quan tri da
ban hanh 96 Nghi quyét, 105 Quyét dinh, 100 b4o c4o va 161 vin ban lién quan dén
cac hoat dong cua Tong cong ty. Thong qua cac cude hop Hoi ddng quan tri, cac thanh
vién Hoi dong quan tri da tich cuc tham gia vao cac linh vyc hoat dong cta Tong cong
ty; dua ra nhitng quyét dinh quan trong vé chu truong, phwong hudng trén cac linh vuc
SXKD, tai chinh, ddu tu, tai co ciu Tong cong ty trong ndm 2025.

¢) Hoi dong quan trj da chi dao ra soat cac quy ché quan tri ndi bo ciia Téng cong
ty dé dam bao phu hgp véi yéu cau thuc té va bam sat cic quy dinh phap luat hién
hanh.

d) Cac thanh vién Hoi dong quan tri di tham gia day du cac cudc hop giao ban
codng tac hang thang dé nim bt tinh hinh, tim hiéu nhitmg kho khin, vudng mic phat
sinh trong hoat dong SXKD, kip thoi phdi hop voi Ban Diéu hanh tim giai phap thao
5. Chi dao cong tac danh gia, phéan tich két qua SXKD hang quy dé co cac giai phap



tich cuc, cha dong thyc hién cac chi tiéu, nhiém vu ma Pai hoi dong c6 dong nim
2025 giao.

e) Thong qua Ban Diéu hanh, HPQT d3 chi dao cac don vi trong hé thng: tip
trung SXKD, phat huy ti da cong sudt may moc, trang thiét bi va ning lyc san xuat;
dam bao chét luong san pham, tiét kiém chi phi, giam gia thanh; dam bao an toan lao
dong va vé sinh moi truong. Chi dao va kiém soat viéc phdi hop gitta cac don vi trong
hé thdng trong viéc uu tién sir dung san phdm va dich vu cta nhau trén nguyén tic thi
truong. Chi dao quyét liét cong tac quan 1y, thu hdi cong no, dic biét la ng kho doi,
quan 1y ton kho tai cdc don vi trong hé thong Tong cong ty.

Mic du tinh hinh SXKD van ¢on gap nhiéu kho khin trong niam 2025, song vdi tinh
than trach nhiém cao, Hoi déng quan tr1 da c6 nhiéu ¢ géng, nd lyc dé lanh dao, chi dao
quyét liét Tong cong ty hoan thanh vé co ban cac nhiém vu dugce giao, qua d6 khang dinh
hiéu qua cua cong tac diéu hanh linh hoat theo chu ky thi truong, thé hién nang luc ra
quyét dinh kip thoi cia HDQT.

g) Viéc xtr ly Du an Tisco 2 va thao g& khé khan trong hoat dong SXKD cua
Cong ty TNHH Khoang san va Luyén kim Viét Trung (VTM)

- Nhan thirc rd tim quan trong ctia viéc khan truong xur 1y dit diém cac ton tai,
vuéng mac d6i vai Dy an Tisco 2 va VTM la diéu kién tién quyét dé duy tri su ton tai
va phat trién ctia Tong cong ty, trén co sé bam sat cac ¥ kién chi dao ctia Chinh phu,
B6 Tai chinh, Uy ban Quan 1y von nha nudc tai doanh nghiép va Tong cong ty Pau tu
va Kinh doanh vén nha nuéc (SCIC), lién tuc trong cac nim qua, dic biét trong nim
2025, Ho1 déng quan tri da tap trung moi nguén luc dé 1anh dao, chi dao thao g0 kho
khan cho cac du an nay; déng thoi, xac dinh day mdt trong nhitng vu chinh tri trong
tam trong cong tac lanh dao, chi dao, diéu hanh cua toan Téng cong ty.

- Thong qua bd phan dai dién vbn tai Cong ty co phan Gang thép Thai Nguyén va
VTM, Hoi déng quan tri Tong cong ty di quan triét va cu thé hoa cac ¥ kién chi dao
clia cap c6 tham quyén tai timg thoi diém dé quyét liét chi dao Ban Tong Giam ddc
xdy dung va t6 chirc thuc hién nhiéu phuong an xt 1y linh hoat, dwa ra nhitng giai
phép kha thi, toi uu.

Nho do, cong tac xir Iy Dy an Tisco 2 va VIM da budc dau thu duge mot sb két
qua tich cyc. Ddi voi Du an Tisco 2, sau qua trinh dam phan bén bi va kéo dai, ngay
17/4/2025, Tisco va MCC da ky chinh thitc Thoa thuan vé cham dut va thanh 1y Hop
ddéng EPC, tao co sé phap 1y quan trong dé ddy manh cong tac ban giao trang thiét bi
va nhan dugc mot phﬁn cua sb tién MCC d3 cam két chi tra cho Tisco.

Tai VTM, sau gan 3 nam budc phai dimg hoat dong, tir ngay 27/4/2025, Tong
cong ty va cac bén lién doanh di khoi phuc san xuat cia Nha may Gang thép Lao Cai,
qua do6 tung budc dua hoat dong ctia Nha may di vao on dinh, cai thién hiéu qua, tao
tién dé& dé trién khai cac phuong an tai co ciu Cong ty, hudng téi muc tiéu phat trién
bén viing.



Tuy nhién, mic du, dd cé rat nhiéu nd luc, ¢ gang nhung ddi chiéu voi cac muc
tiéu, nhiém vu d¢é ra, dén thoi diém hién tai, nhidu kho khin, vudng mac cta 02 du 4n -
doanh nghiép néi trén van chua duoc giai quyét triét &, mot sb ndi dung vuot ngoai
tham quyén cta Tong cong ty va cac don vi doi hoi phai tiép tuc dam phan véi cac ddi
tac va bao cdo cac cip c6 tham quyén xem xét chi dao. ..

h) Cong tac t6 chirc Pai hoi cd dong thudng nién/bat thudng

HPQT di chi dao to chtrc thanh céng Pai hoi dong c¢d dong thudng nién nim
2025, bau bd sung 01 thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2021 — 2026. Chi dao
Ban Diéu hanh tip trung thuc hién Nghi quyét s6 52/NQ-VNS ngay 28/4/2025 va cac
Nghi quyét ciia Hoi dong quan tri Tong cong ty.

i) Viéc cong b thong tin dam bao tinh chinh xéc, kip thoi va tuan thi quy dinh.

Nhin chung, Hoi déng quan tri da thuc hién nhiém vu cua minh mdt cach quyét
liét, tap trung hoach dinh chién luge, dua ra cac quyét dinh chinh xéc, kip thoi dé chi
dao hoat dong san xuét kinh doanh, ting cuong giam sat hoat dong ctia Ban Piéu hanh,
dam bao can dbi hai hoa loi ich ciia Tong cong ty, ctia cac co dong cling nhu quyén loi
ciia ngudi lao dong, dit nén mong vimng chac cho sy phat trién bén viing ctia Tong
cong ty.

2.2. Vige gidm sdt doi véi Ban Diéu hanh

a) Trong nam 2025, Hoi déng quan tri da tich cuc thuc hién viéc giam sat, chi
dao Toéng Giam ddc va cac can bo quan 1y trong diéu hanh SXKD cua Tong cong ty
thong qua viéc:

- ban hanh cac Nghi quyét, quyét dinh va dua ra cac y kién chi dao tai cac cudc
hop giao ban dinh ky;

- kiém tra, gidm sat Ban Diéu hanh trong viéc thuc hién cac vin ban chi dao do
Hoi dong quan tri ban hanh.

b) Ban Piéu hanh Tong cong ty di chu dong, linh hoat bam sat cac Nghi quyét
ctia Hoi dong quan tri, dé& xuét cac giai phap hop 1y trong cong tac quan 1y, chi dao,
diéu hanh; tap trung chi dao thuc hién déng bod cac giadi phap vé thuc hanh tiét kiém,
chéng lang phi trén tat ca cac linh vuc voi tirng muc tiéu cu thé; bam sat, tap trung chi
dao va thao g& khé khin ddi véi cac du an dau tu trong diém ctia Téng cong ty.

¢) Nam 2025, mic du tinh hinh thi truong dién bién phuc tap, song véi tinh than
trach nhiém cao, Ban Diéu hanh d3 c6 nhiéu ¢b géng, nd luc dé 13nh dao, chi dao quyét
liét Tong cong ty thyc hién thang loi cac nhiém vy dugc giao.

2.3. Pdnh gid két qud thwe hign chikc trach, nhiém vu ciia Hpi dong qudn tri

a) Uu diém

- HDQT Téng cong ty ludn chip hanh nghiém chinh cac chinh sach, phap luat caa
Nha nudc, trién khai day du cac chi dao ctia chu so hitu vé quan 1y doanh nghiép. Thuc
hién dung nhiém vu, quyén han, tuan thu cac y kién chi dao ctia SCIC, dam bao Tong
cong ty dugc van hanh theo dung muc ti€u, dinh hudng cua Nha nudc, bao vé quyén va
loi ich ctia Nha nudc tai doanh nghiép;



- Hoi ddng quén tri va bd may diéu hanh di xay dung hé thong cac quy ché quan
tri noi bo phi hop véi cac quy dinh ctia phap luat hién hanh va to chirc trién khai thuc
hién né nép va c6 hiéu qua trong todn Tong cong ty;

- Dudi sy chi dao cia HDQT, Téng cong ty da trién khai déng bé nhiéu nhém
giai phap hiéu qua trong nim 2025, nd luc phan ddu vuot qua kho khin thir thach dé
hoan thanh tét cac chi tiéu Dai hoi Béng cd dong nam 2025 giao.

- Tap thé Hoi dong quan tri ludn duy tri va phéat huy tinh than doan két, thong
nhat. Céac nodi dung xin ¥ kién cac thanh vién Hoi dong quan tri déu duogc trao doi,
thao luan thing thin va cing huéng téi mot muc dich d6 1a vi su 6n dinh va phat trién
bén viing cia Téng cong ty.

- Hoi dong quan tri da phéi hop t6t voi Ban Diéu hanh va cac phong ban chuyén
mon gitp viée ciia Tong cong ty va cac Ban chuyén moén cua SCIC dé hoan céc thanh
nhiém vu duoc giao.

- Thuc hién ché d6 thong tin, bao cao ddy du, trung thuc va dang thoi gian quy dinh.

- C4c thanh vién trong Hoi dong quan tri déu thyc hién day di quyén han, nghia
vu theo chirc ndng, nhiém vu dugc quy dinh.

b) Han ché

- Hoat dong dau tu phét trién cua Tong cong ty trong nhimg nim qua con han
ché, trong khi ning luc san xuat chung cua toan hé thdng tiép tuc suy giam do két qua
thuc hién cong tac tai co cdu, thoai von tai mot s don vi thanh vién.

- Mot sb cong viée ton dong chua duoc gidi quyét dit diém chiu yéu do céc
nguyén nhan khach quan nhu: Viéc quyét toan co phan hoa Cong ty me - Tong cong
ty; viéc chim durt, thanh 1y Hop déng EPC va céc hop dong thau phu c6 lién quan cua
Dy an Tisco 2, viéc tai co cAu hoat dong va SXKD ctia VTM....

Tir nhitng phén tich trén cho thay, két qua SXKD nam 2025 cua Tong cong ty va
nhiéu don vi thanh vién da c6 nhiig chuyén bién rét tich cuc, cac ton dong va khoé
khin chu yéu 1a do cac nguyén nhan khach quan, bat kha khang va khong nam ngoai
dién bién chung ma hau hét cic doanh nghiép san xuét va kinh doanh thép trén thi
truong dang phai d6i mit.

II. PANH GIA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI TRONG GIAI
DPOAN 2021-2025

1. Tinh hinh chung

Giai doan 2021-2025 1a giai doan dic biét kho khan va nhiéu bién dong di Véi
Tong cong ty Thép Viét Nam-CTCP, khi hoat dong san xuat kinh doanh phai chiu tac
dong dan xen ctia nhiéu yéu to bat lgi ca trong nudc va quoc té.

Nam 2021, kinh té thé gisi va trong nuéc chiu anh huong nghiém trong cua dai
dich COVID-19, dic biét trong quy 111/2021 khi nhiéu dia phwong kinh té trong diém
phai thuc hién gidn cach xa hoi kéo dai, 1am anh huéng rat 16n dén hoat dong san xuat
kinh doanh cua cac doanh nghiép. Tuy nhién, nho nhu cau va gia thép thé gidi phuc



hdi cling hoat dong xuat khau thuan loi, nganh thép Viét Nam néi chung va Tng cong
ty noi riéng van duy tri duoc hiéu qua hoat dong tot trong nam 2025.

Budc sang nam 2022 va 2023, thi truong thép dao chiéu theo hudéng cuc ky bat
loi do tac dong cua xung dot dia chinh tri, lam phét cao, 14i suét ting, chinh sach tién
té thit chit va xu huéng suy giam nhu cau trén thi truong toan ciu. Gia thép giam
manh va kéo dai, ton kho nguyén liéu va thanh pham gia cao, chi phi tai chinh ting da
tac dong tiéu cuc dén két qua san xuat kinh doanh cua nhiéu don vi trong hé thdng
Tong cong ty.

Tir ndm 2024, thi trudng thép trong nude cd dau hiéu phuc hdi theo chu ky, tuy
nhién, sy phuc héi dién ra khong déng déu giira cac phan khic san pham; canh tranh
trong nudc va ap luc tir thép nhap khau gié ré tiép tuc gia taing. Pén nam 2025, trong
bdi canh kinh té toan cau ting truong thip va xu hudng bao ho thuong mai gia ting,
thi truong thép trong nudc ghi nhan muc tang trudng tiéu thu tich cuc, dac biét ¢ phan
khic thép xay dung, tao diéu kién thuan lgi hon cho hoat dong san xuat kinh doanh
cuia Tong cong ty.

Trong béi canh néu trén, Hoi ddng quan tri d bam sat cac dién bién thi truong,
trién khai déng bo nhiéu giai phap tich cuc vé quan tri, diéu hanh; kip thoi ban hanh
cac nghi quyét, quyét dinh dé chi dao Ban Diéu hanh duy tri 6n dinh hoat dong, ting
budc cai thién hiéu qua san xuat kinh doanh va bao toan vén nha nudc tai doanh
nghiép.

2. Két qua hoat dong SXKD ciia Tong cong ty trong giai doan 2021-2025

2.1. Két qud therc hign cac chi tiéu tai chinh

Pon vi: Ty dong

Chi tiéu Nim 2021 | Nim2022 | Nim2023 | Nim2024 | Nim 2025
Téng doanh thu hop nhat 41.238.667 | 38.532.010 | 30.401.046 | 36.757.831 | 45.130.526
Trong dé: Cong ty me 5.650.714 4.419.938 1.325.182 1.571.367 2.126.240
Loi nhudn hop nhit trudc thué 1.051.599 -720.972 -251.791 389.157 660.102
Trong do: Cong ty me 219.134 291.434 13.381 39.131 135.154

Trong giai doan 2021—-2025, tinh hinh tai chinh cua Tong cong ty 6 sy bién dong
rd nét theo chu ky cia thi truong thép. Nam 2021, Tong cong ty dat két qua tich cuc
vé6i doanh thu va loi nhuan hop nhat cao, Cong ty me tiép tuc duy tri hiéu qua va c6
lai.

Tuy nhién, trong hai nim 2022 va 2023, két qua tai chinh hop nhat caa Tong
cong ty bi anh huang nghiém trong, phat sinh 16 tai mot s6 don vi 16n do tac dong bat
loi cua thi truong, trong khi cong ty me van duy tri dugc loi nhuan theo bao céo tai
chinh riéng.

Tir nam 2024, két qua san xuat kinh doanh caa Tong cong ty timg budc phuc hoi;
doanh thu va loi nhuan hop nhat dugc cai thién rd rét. Bén nam 2025, Tong cdng ty
ghi nhan mic ting truéng tich cuc ca vé doanh thu va loi nhuan, phan anh hiéu qua




cua cac giai phap diéu hanh linh hoat, tan dung tét su phuc héi cua thi truong trong
nudc.

Nhin chung, mic du chiu anh hudng niang né trong giai doan 2022-2023, Tong
cong ty da timg bude vuot qua kho khian va phuc hdi trong cic nim sau, dam bao vai
trd hat nhan caa Cong ty me va duy tri an toan tai chinh & cip d6 toan hé théng.

2.2. Két qud thurc hign cac chi tiéu sdn lweng

Giai doan

Chi tiéu bVT 2021 2022 2023 2024 2025 2021-2025

Tiéu thép thanh phim tin 3.719.766 3.370.012 2.931.824 3.552.868 4.059.341 17.638.811

San lugng san xuat va tiéu thy thép cia Tong cong ty trong giai doan 2021-2025
cling phan &nh rd dién bién mang tinh chu ky cua thi truong thép trong nudc va thé
gioi.

Nam 2021, san lugng san xuat va tiéu thu thép thanh pham bi anh huéng ning né
boi dai dich Covid 19. Nam 2022 va dic biét nim 2023, nhu cau thi trudng suy giam
manh, dan dén san lugng tiéu thy giam, nhiéu don vi gap kho khin trong khau tiéu thy
san pham.

Tt nam 2024, thi truong dan phuc hoi, san lugng tiéu thu thép thanh pham cua
Tong cong ty ting tro lai. Pén nam 2025, san lugng tiéu thu thép thanh pham cua cac
don vi trong hé thong tiép tuc ting manh, vuot ké hoach Pai hoi dong cd dong/Hoi
d6ng thanh vién giao; trong d6, nhom san pham thép can dai dat muc tang truong tich
cuc, dong gop quan trong vao két qua chung cua toan hé théng.

2.3. Két qud thuc hién cong tic dau tw

a) Trong giai doan 2021-2025, tong gia tri thuc hién giai ngan cac du an dau tu
va dau tu cac hang muc mua sam, nang cip TSCP dat 1.290,77 ty dong, chu yéu lién
quan dén:

- Cac du an nhom B cua khdi cac cong ty lién két nhu: Dy an dau tu xay dung
méi nha may thép cong xuat 500.000 tin/nam do Cong ty cd phan Vinausteel lam chi
dau tu; Dy &n san xuét thép can xay dung bd sung cong doan luyén phdi thép 150.000
tan/nam do Cong ty c¢6 phan Thép Nha Bé — VNSTEEL lam cha dau tu; Dy 4n dau tu
xay dung khu dan cu Nam Thang caa Cong ty c6 phan Redstarcera;

- C4c du an nhom C dau tu chiéu sau, cai tao, thay thé cac trang thiét bi phuc vu
san Xuat, ning cao nang luc san xuat va bao vé moi truong theo quy dinh cua phap luat
va cac hang muc mua sim, nang cip TSCP phuc vu san xuit kinh doanh.

Trong giai doan nay c6 co0 03 dy an nhém B hoan thanh dua vao hoat dong bao
gom:

- Du 4n xay dyung day chuyén ton ma k&m do Cong ty Tén Phuwong Nam 1am chu
dau tu;

- Dy 4n Xuong dic cac cum chi tiét may do Cong ty VJE 1am chi dau tu; va
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- Dy 4n dau tu xay dung Xuong SX t6n ma kém cong suat 205.000 tin/nim va
t6n ma mau cdng suat 150.000 tan/ndm do Céng ty T6n Phi My lam chu déau tu, trong
d6 Cong ty TNHH MTV Thép tim la Pha My 1a thanh vién gop vén.

ba c¢6 14 du &n nhom C hoan thanh va dua vao hoat dong, qua do gop phan nang
cao hiéu qua san xuit kinh doanh cua cac don vi; 176 hang mucC mua siam, nang cap
TSCP dua vao sir dung, phuc vu cong tac diéu hanh, san xuét kinh doanh.

b) Panh gia cong tac dau tu phat trién

Trong giai doan 2021-2025, cong tac dau tu phat trién cua Téng cong ty gap
nhiéu kho khin, dic biét trong cac nam thi truong thép suy giam.

Ty 1é giai ngan dau tu trong cic nim 2021-2024 nhin chung dat thap so véi ké
hoach Pai hoi dong c6 dong giao, chii yéu do cac nguyén nhan khach quan nhu anh
huong cua dich bénh, khé khin trong cong tac chuan bi dau tu, xin cip phép tai dia
phuong, thu xép vén va hiéu qua san xuat kinh doanh suy giam.

Niam 2025, cong tac dau tu da cd sy cai thién rd rét vé gia tri giai ngan so véi cac
nim trudc, tap trung vao mot sé du an trong diém va hoat dong tang vén, mua lai phan
vdn gop tai cac don vi thanh vién nhiam cang ¢ vai trd chi phdi va phuc vu chién luoc
phét trién dai han cia Tong cong ty. Tuy nhién, ty 1¢ giai ngan van chua dat ké hoach
do tiép tuc phat sinh vuéng mac vé thu tuc phap ly, cap phép dau tu va ha tang ky
thuat.

2.4. Két qud thuc hign Pé an tdi co ciu

Trién khai Nghi quyét s6 63/NQ-VNS ngay 12/5/2023 cua Pai hoi dong co dong
nam 2023 Tong cong ty Thép Viét Nam-CTCP, thoi gian qua, Hoi dong quan tri va
Ban Piéu hanh Tong cong ty da khan truong trién khai hoan thién Bé an Tai co cu
Tong cong ty.

Ngay 25/4/2024, Hoi d¢ong quan tri d¢a ban hanh Quyét dinh sé 113/QD-VNS vé
viéc phé duyét Pé an Tai co cau cua Tong cdng ty Thép Viét Nam-CTCP giai doan
dén nam 2025.

Trong giai doan 2021-2025, Tong cong ty dd hoan thanh: viéc thoai vén tai Cong
ty c6 phan Thép Vicasa - VNSTEEL; chuyén doi Cong ty TNHH MTV Vinausteel
thanh Céng ty c6 phan Vinausteel; mua lai phan vén gép cua ddi tac tai Cong ty Ton
Phuong Nam; hoan tit thii tuc pha san dbi véi Cong ty ¢6 phan Tan Thanh My. Hién
nay, Tong cong ty dang tiép tuc trién khai tai co cau tai cac don vi khac nhu MDC,
Vinapipe, Khach san Phuong Nam.

3. Panh gia két qua thuc hién chikc trach, nhiém vu cia Héi dong quan tri
Téng cong ty trong giai doan 2021-2025

3.1. Danh gia chung

a) Nhiém ky 2021-2026 1a mot trong nhitng giai doan kho khin nhét cua nganh
thép va cua Tong cdng ty, vai cac cu séc mang tinh hé thong nhu: dai dich COVID-19,

suy giam kinh té toan cau, bién dong dia chinh tri, du cung thép va xu hudng bao ho
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thuong mai gia ting. Trong bdi canh d6, Hoi dong quan tri (HPQT) da phat huy vai
tro 1a trung tdm hoach dinh chién luge, diéu phdi ngudn luc va kiém soat rai ro, tap
trung vao 3 tru cot:

- Duy tri 6n dinh hé thdng va bao toan vén nha nudc

- Xir ly céc ton tai mang tinh lich sir (Tisco 2, VTM)

- T4i co cau va cang cb nén tang phat trién dai han
Két thdc nhiém ky, Tong cong ty da:

- Vuot qua giai doan suy giam sau (2022 - 2023);
- Phuc héi rd nét trong 2024 - 2025;
- Giir vitng vai tro doanh nghiép nong cét nganh thép
Pay 1a nén tang quan trong dé Tong cong ty budc vao giai doan phat trién méi.

b) Trong giai doan 2021-2025, Hoi ddng quan tri Téng cong ty da thuc hién day
da chie trach, nhiém vu, quyén han theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép, Diéu 1é
Tong cong ty va cac quy dinh c6 lién quan; dong thoi, bam sét cac cha truong, chi dao
ctia Pang, Nha nudc, Chinh phi va Téng cong ty Pau tu va Kinh doanh vén nha nuéc
(SCIC) trong cdng tac quan tri, diéu hanh doanh nghiép.

c) Hoi dong quan tri da tap trung lam tot vai tro dai dién cha s¢ hitu vén nha
nuéc tai doanh nghiép; chi dao, giam sat Ban Diéu hanh trién khai cac giai phap nham
duy tri 6n dinh hoat dong san xuat kinh doanh trong bdi canh thi trudng thép giai doan
2021-2025 bién dong phuc tap, chiu tic dong nang né cua dai dich COVID-19 (giai
doan 2021), suy giam kinh té toan cau, lam phat cao, chinh sach tién té that chat va xu
hudng du cung kéo dai cua nganh thép (giai doan 2022-2024).

d) Hoi dong quan tri da ban hanh day du, kip thoi cac nghi quyét, quyét dinh
thudc tham quyén; duy tri ché do hop dinh ky va bat thuong theo dung Quy ché to
chuc va hoat dong; ting cudng giam sét viéc thuc hién cac nghi quyét cua Hoi dong
quan tri va Pai hoi dong c6 dong ddi véi Ban Piéu hanh va cac don vi thanh vién.

e) bac biét, trong giai doan nay, Hoi ddng quan tri ¢a danh nhiéu nguon lyc dé
tap trung chi dao xir ly cac ton tai, vuéng mac kéo dai tai mot sé du an, doanh nghiép
I6n, phtc tap nhu Dy &n M rong san xuat giai doan 2 - Cong ty c6 phan Gang thép
Thai Nguyén (Tisco 2) va Cong ty TNHH Khoang san va Luyén kim Viét Trung
(VTM); dong thoi, trién khai cong tac tai co cau, sap xép doanh nghiép, thoai von tai
mot sb don vi dé bao toan vén dau tu cua Téng cdng ty theo chi dao cua cip c6 tham
quyén.

g) Nhin chung, Hoi dong quan tri d thé hién tinh than trach nhiém cao, giit viing
nguyeén tac lam viéc tap thé, doan két, théng nhat trong lanh dao, chi dao; dam bao hai
hoa lgi ich ciia Nha nuéc, c6 dong va ngudi lao dong, gép phan duy tri sy 6n dinh va
tig budc cai thién hiéu qua hoat dong cia Tong cong ty trong giai doan nhiéu kho
khan, thach thac. Nhiém ky 2021-2026 ghi nhan su nd luc 16n cia HPQT trong Viéc
giit virng vi thé cua Tong cdng ty Thép Viét Nam — CTCP 1a mét trong nhitng nha san
Xuit thép hang dau Viét Nam.
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Trén co so do, tap thé HPQT Toéng cong ty Thép Viét Nam-CTCP nhiém ky
2021-2026 ty danh gid, xép loai: Hoan thanh tét nhiém vu.

3.2. Nhéng ton tai

Bén canh cac két qua dat duoc, viéc thuc hién trach nhiém cua Hoi déng quan tri
trong giai doan 2021-2025 van con mot s ton tai, han ché, do cac nguyén nhan khach
quan va chii quan, cu thé:

a) Két qua san xuat kinh doanh cia Téng cong ty va mot sé don vi thanh vién
trong mot s6 nam (dac biét 1a ndm 2022 va 2023) chua dat ké hoach Pai hoi dong co
dong dé ra; hiéu qua kinh doanh chua déng déu giita cac don vi, trong d6 mot s6 don
vi san xuat thép xay dung va thép det gap nhiéu kho khan, 1oi nhuan thap hoic thua 15
tai mot s6 thoi diem.

b) Cong tac dau tu phat trién con han ché; tién do trién khai nhiéu du an dau tu
cham, ty & giai ngan dat thap so véi ké hoach, chi yéu do kho khin trong cong tac
chuan bi dau tu, xin cap phép tai dia phuong, thu xép vén va thi trudng thép dién bién
khong thuan loi.

c) Mbt s6 ton tai, vudng méc Ién mang tinh lich st nhu viéc quyét toan cb phan
hoa Cong ty me - Tong cdng ty; viéc xir ly dut diém Dy an Tisco 2 va Nha may Gang
thép Lao Cai cua Cong ty TNHH Khoang san va Luyén kim Viét Trung chua dugc
giai quyét triét dé trong giai doan nay do nhiéu nguyén nhan khach quan, trong d6 c6
viéc vuot tham quyén cia Tong cong ty, phai bao céo va cho y kién quyét dinh cua cac
cap c6 tham quyen.

d) Ning lyc canh tranh chung cia toan hé théng Tong cong ty con han ché do
cdng nghé, thiét bi cua nhiéu don vi di cii, cong suét nho, chi phi san xuit cao; trong
khi cac d6i tha trong nganh lién tuc mo rong quy mé va dau tu cong nghé hién dai.

Nhitng ton tai néu trén Ia cac van d& mang tinh khach quan, kéo dai nhiéu nam,
doi hoi phai cd cac giai phap tong thé, dong bo va su chi dao quyét liét cia cac cap co
tham quyén trong giai doan tiép theo.

3.3. Két lugn

Giai doan 2021-2025 1a giai doan dic biét khé khan ddi voi Tong cong ty noi
chung va Hoi ddng quan tri n6i riéng. Trong bdi canh dé, vé co ban, Hoi ddng quan tri
d3 hoan thanh trach nhiém duoc giao; thuc hién ding chuc trach, nhiém vy, quyén han
theo quy dinh cua phap luat; giit vai trd nong cot trong céng tac quan tri doanh nghiép,
dai dién chu s& hitu vén nha nude, dinh hudng va giam sat hoat dong cua Ban Diéu
hanh.

Nhitng két qua dat duoc trong viéc duy tri on dinh hoat dong san xuat kinh
doanh, bao toan vén nha nudéc, ting budc xir Iy cac ton tai Ion caa Tong cong ty 1a tién
dé quan trong cho nhiém ky tiép theo. Céc ton tai, han ché con lai 1a nhitng van dé
mang tinh dai han, phuc tap, can tiép tuc dugc ké thira, tap trung chi dao va giai quyét
trong giai doan 2026-2030 theo dinh hudng, chi dao cua cha s¢ hiru va cac co quan co6
tham quyen.
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I1l. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026 VA PINH
HUONG HOAT PONG TRONG GIAI POAN 206-2030

1. Nhan dinh thi trueong

Niam 2026, kinh té toan cau duoc dy bao tiép tuc van hanh trong “trang thai bat
thudng méi”, khi cac bat 6n dia chinh tri va chinh sach bao ho thuong mai gia ting,
lam gian doan hoat dong kinh té va anh huéng dén dong chay thuong mai thép toan
cau.

Thi truong Viét Nam, véi d6 ma 16n, du kién sé chiu tac dong dang ké tir nhiing
bién dong cua kinh té va dia chinh tri thé gigi, dic biét trong bdi canh cang thang gia
tang tai khu vuc Trung Pong. Dién bién nay da va dang gay ap luc 1én gia dau thd va
nang luong, kéo theo chi phi san xuat va logistics gia ting. Pong thoi, gia cac nguyén
liu dau vao cta nganh thép nhu than cdc, than md, quing sat, thép phé... duoc du bao
tiép tuc bién dong theo xu hudng ting do chi phi khai thac va van chuyén gia ting.

Trong nudc, nganh thép tiép tuc ddi mat vai tinh trang cung vuot cau khi nhiéu
du 4n méi di vao hoat dong, 1am gia ting mirc d6 canh tranh trén thi truong. Ap luc
canh tranh tir thép nhap khau, dac biét tr Trung Quéc, An Do va cac nuéc ASEAN
van & muc cao.

Trong khi d6, hoat dong xuat khau dy kién tiép tuc gip kho khin do cac bién
phap phong vé thuong mai va rao can thué quan ngay cang gia ting tai nhiéu thi
truong. Diéu nay budc nhiéu doanh nghiép phai chuyén huéng tiéu thu vé thi truong
noi dia, 1am tram trong hon tinh trang du cung, cic nha san xuat budc phai canh tranh
vé gia dé duy tri thi phan, anh huéng truc tiép dén bién loi nhuan cua doanh nghiép.

Gia nguyén vit liéu trong nudc duoc du béo s& bién dong khé luong theo dién
bién cua thi truong thép thé gisi, voi chu ky bién dong ngay cang nhanh va rat ngan.
Trong khi d6, gia thép thanh pham noi dia s& tiép tuc chiu ap luc tir chinh sach canh
tranh vé gia dé duy tri thi phan.

Trén co s& nhan dinh, danh gia thi truong, Téng cdng ty xay dung ké hoach san
xuat kinh doanh ndm 2026 véi muc tiéu giir 6n dinh thi treong va thi phan, chi dong
bam sat dién bién thi truong dé diéu hanh linh hoat, can ddi hop ly gitra muc tiéu san
lwong va hiéu qua kinh doanh, dong thoi tan dung cac co hi nham nang cao hiéu qua
hoat dong.

2. Caéc chi tiéu chia yéu caa ké hoach SXKD nim 2026

2.1. Ké hogch tai chinh

- Téng doanh thu theo BCTC hop nhat : 40.000 ty ddng
- Loi nhuan truéc thué theo BCTC hop nhét : 300 ty dong

- Tong doanh thu theo BCTC riéng : 1.916 ty dong
- Loi nhuan truéc thué theo BCTC riéng : 115 ty dong

2.2. Ké hogch ddu tw phdt trién va dau tw mua sim, nang ciap TSCP
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a) Ké hoach dau tu phat trién cua Cong ty me, dau tu gop von vao doanh nghiép
khac dé trién khai dy an méi, dau tu di doi: du kién 449,82 ty dong trong do:

- Pau tu 01 nha may san xuét luyén can thép cong suat 500.000 tan/nam tai khu
vuc phia Nam.

- Dy an dau tu xdy dung méi nha may thép cong xuat 500.000 tan/nam va céc
hang muc phu trg hd tro Nha may thép cua Cong ty ¢6 phan Vinausteel.

- Dy &n di doi co s& san xuit cua Cong ty ¢6 phan Co khi Luyén kim.

b) Ké hoach dau tu phat trién cua cac don vi trong hé théng Tong cong ty:
3.799,235 ty dong dé thuc hién cac dy &n dau tu va cac hang muc dau tu nhu sau:

(i) Giai ngan theo ké hoach dau tu phét trién: 2.613,83 ty dong, trong do:

- \V6n cha sé hitu : 707,05 ty dong.

- Vén vay thuong mai : 1.906,78 ty dong .

(i) Giai ngan theo ké hoach dau tu mua sim va nang cap tai san ¢ dinh
1.185,405 ty dong, trong do:

- \V6n cha sé hitu : 290,110 ty dong.
- \V/én vay : 78,295 ty dong.
- Vén khac : 817,000 ty dong.

3. Pinh hwéng hoat dgng SXKD giai doan 2026 — 2030
3.1. Véi quan diém phét trién

« On dinh - An toan - Hiéu qua - Bén viing

« Lay hiéu qua vdn 1am trong tam

« Tap trung vao chudi gia tri thép cét IBi

HDPQT VNS chu trung thuc hién cac dinh hudng chién lugc 16n nhu sau trong
nhiém ky 2026-2031.:

a) Tai cau truc danh muc dau tu trén co sé nam giit va cang cé quyén so hitu chi

phdi tai cac nganh nghé kinh doanh cbt I8i, két hop véi thoai vén ngoai nganh;

b) Tang quy mé — hop nhat hé théng théng qua sap nhap cac don vi ciing chudi va

t6i wu hoa nang luc san Xuat;

¢) Pau tu c6 trong diém gan véi nhién dai hda cong nghé dé tiét giam chi phi va

tang cuong nang luc canh tranh;

d) Bay manh chuyén d6i sé va ung dung cac md hinh quan tri hién dai nhim nang

cao nang luc diéu hanh va kiém soat toan hé thong.
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3.2. Ké hogch sdn lwong

Tong cong ty dat muc tiéu timg budc khdi phuc dan thi trudng va mo rong thi
phan trong giai doan 2026-2030 va phan dau san luong thép thanh pham c6 mic ting
treong binh quin cao hon so véi toan nganh trong giai doan nay. Theo Chién lugc phét
trién nganh thép, muc tiéu cua nganh thép Viét Nam giai doan dén nim 2030 thép
thanh pham ting trudng tir 4,5 — 5%.

Do vay, téng san luong thép thanh pham cac loai cua toan hé théng Tong cong ty
giai doan 2026-2030 phan dau dat trén 19,97 triéu tan, ting 13,3% so véi giai doan
2021-2025.

3.3. Ké hogch tai chinh

Can cit nhitng du bao vé bdi canh thi truong thép trong va ngoai nudc, ning luc
canh tranh va cac muc tiéu cy thé vé tang truong cdng suat, VNSTEEL du kién xay
dung céc chi tiéu tai chinh trong 05 nam téi nhu sau:

Chi tié Don vi Nam Niam Niam Nam Nam Giai doan
1tieu tinh 2026 2027 2028 2029 2030 2026-2030

El???tg doanh thu hop | 1o 4500 | 40000 | 24.000| 27.000| 34.000| 48.000 173.000
II;‘-“ nhugn truge thue | o 45, 300 300 300 400 450 1.750
¢p nhat
tTonrIllge doanh thu Cong | 1o 45, 1.949 2.100 2.146 2.178 2.200 10.573
Loi nhun truée thue | 1o 45 100 70 100 130 150 550
Cong ty me

3.4. Ké hoach dau tw phdt trién

Dy kién nhu cau vén dau tu phat trién giai doan 2026 — 2030 la 14.412 ty dong
dé trién khai cac du &n san xuét thép dai, thép det va khai thac khoang san, trong do,
o cau nguon von nhu sau:

Don vi
STT Ngudn vén tinh | Nim 2026 |Nim 2027 | Niim 2028 | Niim 2029 | Nim 2030
1 |Téngsd Ty ddng | 3.002,10 | 3.025,90 | 3.663,00 | 3.296,55 | 1.424,45
2 |Vén cua doanh nghiép trong do: Ty dong 876,1 1.896,00 | 1.624,00 660
2.1 |Vén cua VNS Ty dong 540 620 395,6
2.2 |Vén cua cac doanh nghiép Ty dong 479 1.228,40 | 1.228,40 660
3 | Vén vay va vén khac Tyddéng | 2.126,00 | 1.129,90 | 2.039,00 | 2.636,55 | 1.424,45
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3.5. Vé tdi co cdu

- Tong cong ty s& tiép tuc giit ty 16 vén chi phdi tai cac don vi san xuat cac san
pham cét 16i (thép xay dung, cudn can ngudi, tdn ma va dng thép), dong gop hiéu qua
vao ning luc san xuit kinh doanh trong chudi gia tri ciia Tong cong ty;

- Nghién cau kha niang lién két, sap nhap cac don vi trong cing chudi gia tri,
cuing san pham, thi trudng dé ting quy mé, ting ning luc canh tranh;

- Tiép tuc thoai vdn tai cac doanh nghiép khdng thudc nganh nghé kinh doanh
chinh, hoat dong kém hiéu qua, quy mé nho, ty 1 s& hitu thap;

- Thodi von mét phan tai cac cong ty thudc linh vuc kinh doanh chinh nhung van
nam gii ty 1é c6 phan chi phéi tiy theo tinh hinh thyc té va tim quan trong cua ting
doanh nghiép.

4. Céc giai phap diéu hanh chinh

4.1. Chi dao t6 chtrc tot Pai hoi déng cd dong thuong nién nam 2026 cua Téng
cong ty va cac cong ty co von gop cta Tong cong ty theo dung quy dinh cia Luat
Doanh nghiép va Diéu 1¢ Cong ty. Chi dao trién khai nghiém tiic, quyét liét va c6 hiéu
qua Nghi quyét Dai hoi déng cb dong nim 2026;

4.2. Tap trung ngudn luc dé som xir 1y dat diém nhitng ton tai, vudng mac kéo
dai cta 02 dy 4n tai Cong ty TNHH Khodng san va Luyén kim Vi¢t Trung va Cong ty
cd phan Gang thép Thai Nguyén theo chi dao ctia Chinh phu, Ban Chi dao, Bo Tai
chinh va SCIC;

4.3. Tiép tuc bao cao va kién nghi B6 Cong Thuong khan truong hoan thanh dut
diém cong tac quyét toan co phan hoa tai Téng cong ty;

4.4. Pay nhanh tién d6 trién khai quy trinh xir 1y, sip xép lai cac co so nha dat
trong toan hé théng Tong cong ty; dam bao viéc quan 1y, sir dung theo diing quy dinh
phap luat, ding muc dich;

4.5. S6m hoan thién va trinh phé duyét Chién lugc phat trién cua Tong cong ty
giai doan dén nim 2030, tAm nhin dén nim 2035, véi muc tiéu duy tri va timg budc
nang cao vi thé, vai tro ctia Tong cong ty trong su phat trién ciia nganh thép Viét Nam;

4.6. Tiép tyc trién khai cong tac tai co cau theo ké hoach duoc phé duyét nham
tap trung von va ngudn luc cho linh vire SXKD chinh va c6 hiéu qua.

4.7. Chi dao cac don vi ting cudng nam bat, cip nhat thong tin thi trudng; quan
tri tot cong tac mua nguyén vat li¢u, déy manh ban hang; tim giai phap nham tiét kiém
chi phi san xuat, ha gia thanh san pham, nang cao nang luc canh tranh; chu dong phdi
hop va phat huy sirc manh hé thong, ...

4.8. Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat quan 1y chi phi tai cac don vi ¢ von
g6p cua Tong cong ty.

4.9. Pdy manh dau tu chiéu siu, ning cap d6i moi cong nghé, may moc, thiét bi
phul hop nham ning cao ning lyc san xuat, giam céc chi tiéu tidu hao, giam gi4 thanh...
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4.10. Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat hoat dong ciia cic cong ty con,
cong ty lién két trong cac linh vuc vé quan tri, tai chinh, dau tu, quan ly chét lugng san
pham, kip thoi dé xudt cac giai phéap, xir 1y cac vi pham theo quy dinh.

4.11. X4y dung ngudn nhan luc c¢6 trinh d6 chuyén mén ky thuat cao, hop 1y vé
co céu, c6 kha ning tiép can v6i cac phuong phap, k¥ ning quan 1y tién tién, huéng t6i
muc tiéu phét trién ctia Téng cong ty.

4.12. Phan dau dam bao chinh sach tién luong va ché do dai ngd cua Tong cong
ty dbi v6i nguoi lao dong theo hidu qua va dong gop cia timg thanh vién; thu hat, giir
chan nhan tai lam viéc cho Tong cong ty.

4.13. Pay manh cong tac chuyén doi s6 tai Tong cong ty va cac don vi thanh vién.

4.14. Nghién ctru xay dung quy trinh/quy dinh/quy ché mua ban vat tu, nguyén
lidu 1am co s& dé trién khai phuong an Cong ty me hd tro cung cip mot s6 nguyén vit
liéu chinh cho san xuét thép cua cac don vi kho khan.

Vi vai tro, trach nhiém 1a dai dién cho cac ¢b dong trong cong tac quan tri hoat
dong SXKD cua Tong cong ty, co quan hoach dinh Chién lugc, kiém soat rii ro, va
thuc day chuyén doi hé thdng, trong nim 2026 va cac nam tiép theo, Hoi dong quan tri
cam két s& tiép tuc nang cao hiéu qua hoat dong theo diing quyén han va trach nhiém
clia minh, tich cyuc trién khai quyét liét va dong bd cac giai phap, khiac phuc cic han
ché, dé cung Ban Diéu hanh quyét tim dwa Tong cong ty ngay cang phat trién bén
vitng, dap Gmg ky vong cua cac ¢ dong.

Hoi déng quan trj ciing mong mudn cac cd dong tiép tuc chia sé, ing hd va tham
gia dong gop ¥ kién gitp cho hoat dong ctia Hoi dong quan tri ngdy cang tot hon vi sy
phat trién ciia Tong cong ty.

Cubi cung, thay mat Hoi d@)ng quan tri, Ban Kiém soat, Ban Téng Giam ddc
Téng cong ty, xin chiic cac Quy vi c6 dong va cac vi dai biéu manh khoe va hanh
phuc, chuc Pai hoi thanh cong tét dep./.

Noi nhgn: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Cac c6 dong cua VNSTEEL; CHU TICH
- HDQT, BKS; )

- TGD, cac P.TGD;

- Cac Ban CMNV, KTNB, VP;

- Thu ky Téng cong ty; Trg 1y TGD;
- Luu: VT, HDQT.

Lé Song Lai
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Phu luc 1 - Giao dich giira cong ty me véi cac cong ty trong dé thanh vien HDQT
VNS i nguoi quan ly doanh nghiép ¢ vén gép ciia Tong cong ty

STT Bén ban So tién Bén mua

Cong ty C6 phan Kim Khi Thanh cong ty TNHH MTV Thép
! phd Hb Chi Minh -VNSTEEL 396.886.836.000 | \ i3 Nam - VNSTEEL

Cong ty Co phan Kim Khi o 2 1A . ,
2| Thanh phé H Chi Minh - 46.484.547.761 | OnE Y CO phan Thep Thu

VNSTEEL ¢

Cong ty C6 phan Kim Khi A o
3 | Thanh phé Ho Chi Minh - 1.253.175.000 S:/Oan?TtéECf Thép Vicasa -

VNSTEEL

Cong ty C6 phan Kim Khi R
4 | Thanh phé Hb Chi Minh - 112.476.545.100 S(I’r:‘;’u?t’eg\'HH MTV

VNSTEEL

Cong ty C6 phan Kim Khi A 2 1A .
5 | Thanh phé Hd Chi Minh - 23.455.930.200 | $0ne 1y CO phan Gang thep

VNSTEEL guy

Cong ty C6 phan Kim Khi R R .
6 | Thanh ph H Chi Minh - 201.335.010.750 | £ 3" ¥ 0 phan Thep Nba

VNSTEEL

Cong ty c6 phan Kim khi Ha Cong ty C6 phan Gang thép
" | Noi - VNSTEEL 83.253.423.000 | 1y Nguyén

Cong ty C6 phan Thép Nha Bé — Cong ty TNHH MTV Thép
8 | VNSTEEL 1.096.785.226.580 | \ ri3 ) Nam - VNSTEEL

Cong ty Co phan Thép Thu Puc Congty TNHH MTV Thep
9 | _VNSTEEL 1.192.262.677.997 1 \ i3 Nam - VNSTEEL

Cong ty C6 phan Thép Thu Puc Ccong ty TNHH MTV
102 VNSTEEL 162.220.031.090 Vinausteel

Cong ty C6 phan Thép Thu Puc Cong ty TNHH Thép
11 | “UNSTEEL 455.508.230.700 Vinakyoei

Cong ty Co phan Thép Thu Puc Cong ty Co phan Thép Nha
12 | ©UNSTEEL 113.769.068.425 | o' S A\ STEEL

Cong ty C6 phan Thép Thu Puc Cong ty c6 phan Thép Vicasa
13 | ZVNSTEEL 145.969.692 | "\ /NSTEEL

Cong ty C6 phan Thép Thi Diic A L
14 | - VNSTEEL 75.600.000 | cty co khi luyén kim

Cong ty C6 phan Thép Thu Puc o e o
15 | VNSTEEL 2.359.600 | cty ludi thép binh tay

A 21X L Cong ty C6 phan Kim Khi
16 | yore ¥ Eo phan Thép Vicasa - 65.203.267.017 | Thanh phé Ho Chi Minh -
VNSTEEL

Cong ty Co phan Thép VICASA Cong ty Co phan Thép Thu
17| ZVNSTEEL 36.746.776 | b - VNSTEEL

Cong ty C6 phan Thép VICASA Cong ty C6 phan Thép Thu
18 | CVNSTEEL 64.224.000 | 5~ UNSTEEL

Cong ty C6 phan Thép VICASA Cong ty TNHH MTV Thép
191 ZUNSTEEL 349.182.076.030 | \ i3 Nam - VNSTEEL

Cong ty Co phan Thép VICASA Cong ty C6 phan Thép Nha
20 | T\NSTEEL 156.552.093.412 | o S A \STEEL
21 | Cong ty C6 phan Thép VICASA 3.242.839.600 | Cong ty TNHH MTV
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—VNSTEEL Vinausteel
T e T o
23 | i e | 129629500 | R e
o |y i M Ko |77 SO 5 i ot
s |ty O Ko G |y Sty K
26 S;’fitg{);‘ilﬂlgggc}\ﬁ;‘ﬁ:glgo 1.499.733.147 '(I;ﬁgr%hti;hcéolgg al(rilhli(ll\r/?irﬁh-l
- o one T VNSTEEL
27 \(/::)I? il;};aiil?ﬁsggqfliz;ﬁl ?)rlll(lf 1};2 1.228.495.760 | COn€ ty CO phin Thép Thi
A Pitc - VNSTEEL
28 S;I? fifgz)eioﬂﬂl;lgc}%izrﬁ? ;Iflfg; 22.434.745.000 | €0 ty €6 phan Thep Thu
A Pitc - VNSTEEL
o |y TG |77 | SR T T T
30 S;fig)goﬂfﬁgﬁgG\fgtrﬁZ;Kho 944.638.860 | Cong ty Ton Phuong Nam
31 Sﬁfig{);ﬂﬂjﬁgﬁf;ﬁ;&“o 16.481.191.258 | Céng ty Ton Phuong Nam
32 S;flg\fg{)gloﬂfﬁjggG\fgtIﬁ:;Kho 24.754.703.359 | Cong ty Ton Phuong Nam
[yt oo i | 7510 Sy Gt
54 |V in Sioat thaons Vi | 1242530805615 | (N8R o TP N
5 | e | LTLA%8714 | e O T
55 | om0 | 8seo0Le | onkly TUNE RCp Tam
7 | o e om0 | 22smata1s7 | T MEE IR O
BB | o om0 | Laaadsi1rs | CROHEO T oo s
39 fﬁgﬁ g’a;N_H\t'N'\g%’ETLhép 1.755.990.031.245 %:fﬁotioﬁg%ﬁl\rxﬁrﬁh X
VNSTEEL
e T e
i [N | g ey O T
i ST T |y | S gt T T
o [T TS | o |Gy oot T
ST | o] S g T
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Cong ty TNHH MTV Thép Cong ty Co phan Thép Nha
45 | Midn Nam — VNSTEEL 82.797.509.600 | g5 \/NSTEEL
Cong ty TNHH MTV Thép Cong ty CP Thép Vicasa -
46 | \fidn Nam — VNSTEEL 1.189.134.394 | \/NSTEEL
cong ty TNHH MTV Thép Cong ty Co phan Thép
47| Midn Nam — VNSTEEL 498.000.000 | \/\cASA - VNSTEEL
R i Cong ty C6 phan Kim Khi
4g | oty INUH MY Thep Tam 1529.117.500 | Thanh phé Hé Chi Minh -
arhu vy VNSTEEL
Cong ty TNHH MTV Thép Tam Cong ty c6 phan Tén ma
49 | 1apha My - VNSTEEL 630.513.957.460 | \/\STEEL Thing Long
cong ty TNHH MTV Thép Tam R R
50 la Phu M5 - VNSTEEL 877.225.214.397 | Cong ty Ton Phuong Nam
cong ty TNHH MTV Thép Tam . .
51 la Phi M§ - VNSTEEL 641.499.250 | Cong ty Ton Phuong Nam
cong ty TNHH MTV Thép Tam . .
52 la Phi M§ - VNSTEEL 1.769.885.496.520 | Cong ty Ton Phuong Nam
cong ty TNHH MTV Thép Tam . .
53 la Phu M§ - VNSTEEL 641.499.250 | Cong ty Ton Phuong Nam
Cong ty TNHH MTV Tu véan . A ox
54 MDC - VNSTEEL 807.314.814 | Cbng ty cb phan Vinausteel
cong ty TNHH MTV Tu van Cong ty c6 phan Gang thép
5 | MDC — VNSTEEL 800.000.000 | 1,4 "Nguyen
Cong ty Co phan Gang thép Cong ty c¢o phan Kim khi Ha
56 | rpai Nguyén 456.739.599.800 N6i - VNSTEEL
R . Cong ty c6 phan Kim khi Ha
57 | Congty TNHH MTV Vinausteel 690.882.753.651 Noi - VNSTEEL
Cong ty C phan Kim Khi
58 | Cong ty TNHH MTV Vinausteel 2.844.592.500 | Thanh phé H6 Chi Minh -
VNSTEEL
Cong ty Qé phﬁn Kim Khi
59 | Cong ty Ton Phuong Nam 27.334.179.740 | Thanh pho H6 Chi Minh -
VNSTEEL
Cong ty C phan Kim Khi
60 | Cong ty Ton Phuong Nam 30.732.707.613 | Thanh pho H6 Chi Minh -
VNSTEEL
. . Cong ty TNHH Thép Tam la
61 | Cong ty Ton Phuong Nam 118.230.000 Phti M§ - VNSTEEL
62 | Cong ty Ton Phuong Nam 746.562.000 Cong ty TNHH Thép Tam Ia

Pha My - VNSTEEL
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Phu luc 2: C# tic, lgi nhuan dworc chia

A Co tire va loi
STT Ten cong ty nhuén dugce chia

1 | Congty C6 phan Giao nhan Kho van Ngoai thuong Viét Nam 14.591.580.000
2 | Cong ty Co phan Ma K&m Cong nghiép Vingal — VNSTEEL 7.609.808.000
3 | Cong ty C6 phan Kim khi Ha Noi — VNSTEEL 6.434.520.000
4 | Cong ty C6 phan Kim khi TP H5 Chi Minh 12.158.192.800
5 | Cong ty C6 phan Tén ma VNSTEEL Thing Long 11.475.000.000
6 | Congty TNHH MTV Vinausteel 54.360.382.000
7 | Cong ty C6 phan Kim khi Mién Trung 3.017.139.200
8 | Cong ty TNHH Gia cong va Dich vu Thép Sai Gon 20.632.833.226
9 | Congty TNHH Trung tam Thuong mai Quéc té (IBC) 74.380.415.844
10 | Cong ty C6 phan Ludi thép Binh Tay 629.960.000
11 | Cong ty TNHH Co khi Viét Nhat 8.400.000.000

Tong cong 213.689.831.070
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Phu luc 3 - Giao dich giita TCT véi cong ty ma TV. HDQT, TV. Ban Kiém soat,
Giam doc (Tong Giam dbc) va ngudi quan ly da va dang la thanh vién sang 1ap hoic
thanh vién HPQT, Giam doc (Tong Giam déc) diéu hanh

STT

Noi dung

Giao dich gitra TCT véi
cong ty ma TV. HDQT,
TV. Ban Kiém soat, Giam
déc (Tong Giam ddc) va
nguwoi quan ly da va dang

la thanh vién sang lap

hoac thanh vién HPQT,
Giam doc (Tong Giam

dbc) diéu hanh

Nam 2025

Ban hang va cung cip dich vu

1.844.510.745.255

Cong ty TNHH MTV Thép Tam

Dai dién vdn cua TCT la

! la Phu My - VNSTEEL quan ly tai Cong ty 1.839.668.106.764
Cong ty TNHH MTV Thép Dai dién v6n cua TCT la
2| Mién Nam — VNSTEEL quan Iy tai Cong ty 673.046.291
3 Cong ty TNHH MTV Cung img | Dai dién von cua TCT 1a 156.177.688
Nhan lyc Quoc t€ - VNSTEEL quan ly tai Cong ty T
Cong ty C6 phan Thép Nha Bé — | Dai dién von cua TCT 1a
4| VNSTEEL quan Iy tai Cong ty 117.117.458
5 Cong ty C6 phan Kim khi Thanh | Dai dién von cua TCT 1a 511111
pho HO Chi Minh - VNSTEEL | quan 1y tai Cong ty '
Cong ty C6 phan Thép Thu Puc | Pai dién von cua TCT 1a
6 | “VNSTEEL quan Iy tai Cong ty 24.013.855
R 2 1A T .| Pai dién von cia TCT la
7 | Congty Co phan Ludi thép Binh Tay quan 1Y tai Cong ty 83.092.593
A . Dai dién von cua TCT la
8 | Congty TNHH Nippovina quan 1Y tai Cong ty 1.692.000.000
9 | Cong ty Ton Phuong Nam Dai dicn von ctia TCT 14 158.555.625
quan 1y tai Cong ty
Cong ty Co phan Giao nhan Kho | Dai dién von caa TCT la
10 van Ngoai thuong Viét Nam quan 1y tai Cong ty 1.938.123.870
Il | Mua hang héa, dich vu 418.981.481
Cong ty TNHH MTV Tuvan | Dai dién von ctia TCT 1a
1| MDC = VNSTEEL quin Iy tai Cong ty 418.981.481
11 | Doanh thu lai chim tra 6.787.776.822
1 Cong ty TNHH MTV Thép Tam | Pai dién von cia TCT la 6.787.776.822

la Phit My - VNSTEEL

quan 1y tai Cong ty
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