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1. Théng tin khai quat vé cong ty

Tén cong Ly : Cong ty ¢6 phin Hop tic lao déng v6i nwie ngoai
Tén tiéng anh : International Labour and Services Stock Company
Tén giao dich : INLACO —HP

Gidy CNDPK doanh nghiép : 055574
+ Mi s6 doanh nghiép  : 0200344784

+ Pang ky ldn dau - ngay 24 thang 03 nam 1999,
+ Pang ky thay dbi lin 8 : ngiy 09 thang 01 nam 2024
Vén diéu lé : 61.003.910.000 déng
Vén ddu tu cia chit & hitu : 61.003.910.000 dong
Mai chimg khoan :1LC
Tru s& chinh : Ting 2 toda nha Piaggio, s6 3 10 28A Lé Hong Phong,
Phuong Gia Vién, Thanh phé Hai Phong,
Dién thoai :0225.3826348
Fax £ 0225.3826838
Email : inlacohpd@inlacohp.com.vn
Website : www.inlacohp.com.vn

Logo cua cong ty :
[N
INLAGO - HP

Sed L

Chi nhéanh Céng ty tai TP. H6 Chi Minh

« Dia chi: 20/12 Nguyén Truomg T, phudng Xo6m Chiéu, TP. 115 Chi Minh

» Dién thoai: (028) 6654 6942

» Email: hembranch(@inlacohp.com.vn
2. Qui trinh hinh thanh va phat trién
Cong ty Cb phin Hop tic lao dong v&i nude ngodi (INLACO — HP) duge hinh thanh
tir ddu nhitng ndm 1990 trong bdi canh nganh hing hai Viét Nam timg bude hdi nhip
qudc té va nhu cdu cung tmg lao dong hang hai bt du phat trién. Tir mot don vi truce

thude Lién hiép Hang hai Viét Nam, Céng ty timg budc hoan thién tu cich phap Iy va
chinh thitc hoat dong theo md hinh doanh nghiép nha nuée tir nam 1993, tao nén ting
cho giai doan phat trién ban dau.

Thue hién chil trrong ddi m&i doanh nghiép nha nude, ndm 1999 dénh diu bude
ngodt quan trong khi Céng ty chuyén ddi sang mé hinh ¢dng ty c¢b phin. Viée td chire
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CONG TY CO PHAN HOP TAC LAO PONG VOI NUGC NGOAI
Dai hoi ddng ¢d dong lin dau va chinh thite di vao hoat dong theo md hinh méi da tao
tién d& ning cao ning lue quan tri va mé rong hoat dong kinh doanh.

Tai thisi diém cb phin héa, Cong ty ¢6 quy mé nhé vaoi von didu 16 3,5 ty déng, co s&
vét chét han ché, bao gbm mot tau van tai bién hoat dong ndi dia va tru s& lam viée
don gian. Tuy nhién, véi sy hd tro cia cd dong va viée huy dong von tir céc to chiic
tin dung, Cong ty da timg bude md rong hoat dong, cd thoi diém s& hiru doi tau gdm
09 tau vin i bién véi tong trong tai hon 60.000 DWT, hoat dong chu yéu tai khu vire
chiu A. Pdng thoi, Cong ty diu tr co s¢ ha ting, hoan thanh xAy dung toa nha vén
phong tai s6 4 Nguyén Trai, gép phén ning cao higu qua hoat déng va tao thém n gudn
thu tir dich vu cho thué.

(iai doan sau d6, dudi tac dong cia suy thodi kinh té toan cau tir nim 2008 va nhiing
bién dong kéo dai clia thi trudmg van tai bién, Cong ty da chi dong thue hién tai co
chu toan dién, bao gém viée thu hep hoat déng khai thic tiu va xir Iy cdc tai san hinh
thanh tir von vay nham lanh manh hoa tinh hinh tai chinh. Viée xir Iy tai sin va nghia
vu tai chinh trong giai doan 2017-2020 di giGp Cong ty fimg budce cung c¢b nén tang
tai chinh va dinh hinh lai chién luge phat trién theo hudng tép trung vao linh vue ¢t
16i.

Song song v&i qué trinh phil trién hoat dong kinh doanh, Cong ty ciing ting bude
tham gia thi truémg von. Nam 2005, ¢b phiéu ciia Céng ty chinh thire duge giao dich
tai S& Giao dich Chimg khoin Ha Néi (HNX). Sau giai doan kho khin va bi hiy niém
yét ndm 2014 do két qua kinh doanh khéng kha quan, Céng ty da thuc hién (4i cdu
triic va quay tré lai thi trudmg chimg khoan vao nim 2018 véi viée ding ky giao dich
trén hé théng UPCoM. Pén nam 2020, Téng céng ty Hang hai Viél Nam hoan tat
thoai von, danh déu bude chuyén dbi quan trong vé& md hinh hoat déng.

Thye hién chil treong cia thinh phd vé Dir 4n déu tu xdy dung chu Nguyén Tréi va
chinh trang d6 thi ving phu cén tai phuong May To, thang 9/2023, Cong ty di ban
giao tru sé tai s6 4 Nguyén Trii cho Uy ban nhin dén quin Ngb Quyén theo quy dinh.
Hién nay, Cong ty tip trung phat trién linh vue cung tng thuyén vién va cdc dich vu
lién quan, duy tri hoat déng 6n dinh, timg bude ning cao hiéu qua kinh doanh va
hudng téi phét trién bén vimg.

» Nhirng sy Kién quan trong
e 02/02/1991: Thanh lap tién than Céng ty truc thude Lién hiép Hang hai Viét Nam
o 29/04/1992: Chuyén ddi thanh don vi c6 tu céch phép nhin ddy du
e 29/06/1993: TToat ddng theo md hinh doanh nghiép nha nudc
= 07/01/1999: Chinh thitc chuyén d@bi sang cbng ty ¢d phan
»  13/03/1999: T6 chitc Pai hoi dong cb dong lin déu
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24/03/1999: Duroc cip Giay chitng nhén dang ky kinh doanh
12/2005: C6 phiéu chinh thirc niém yét va giao dich tai HNX

o 28/05/2014: Hiy niém yét c6 phiéu do két qua kinh doanh khéng thudn loi
e 2017-2020: Thye hién tai co cu tai chinh va tai san

e 03/08/2018: Duge chip thuin dang ky giao dich trén UPCoM

e 10/08/2018: Chinh thitc giao dich trd lai trén thi trudmg chimg khoédn

o 09/06/2020: Thodi toan bd vén Nha nude, chuyén sang hoat dong theo co ché thi

tridmg

o 09/2023: Ban giao tru s& tai s& 4 Nguyén Trai theo chi trvong quy hoach cta
Thanh phé

» Qui trinh ting von diéu 18

TT | Thoigian | Véndieuls | Noi dung thay dbi
Lanl | 13/03/1999 | 3.500.000.000 | Vén diéu I¢ khi thanh lap Cong ty
baws | evesing | Boopcanagy |0 o0 e bing cbpliy v8 phat hisk
¢ho cb déng hién hitu.
Tan3 | 19/03/2007 | 11.390.820.000 | Tra cd tirc bing ¢ phicu i
Lind | 18/9/2007 | 40.740.520.000 | Chao béan co phiéu ra cong ching
Lans | 18/12/2012 | 61.003.910.000 | Tra co phiéu thuéng

Vén didu 1€ clia cong ty hién nay 1a: 61.003.910.000 ddng twong (ng véi 6.100.391 cb

phin,

3. Nganh nghé vi dia ban kinh doanh

Nganh nghé kinh doanh

Cong ty hoat dong da nganh, trong do tap trung vao cac linh vuc chinh sau:

L

Pia ba

Cung (mg vé quan Iy ngudn lao ddng trong nude va ngudi lao dong di lam viée

& nudc ngoai;

Dich vu hang hai;
Cho thué vin phong va bt dong san;

Cung (mg vit liéu va thi cong xdy dung ha tang khu cong nghiép, cong trinh

din dung.
n kinh doanh:

Céng ty hoat déng trong linh vire dich vu hang hai va cung tmg thuyén vién cho thi

trirdmg trong nude va qube té; do do, dia ban hoat djng khong gioi han trong pham vi

lanh thé Vit Nam ma trdi rong trén cde khu vue hang hai qube Lé,

e ——
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Hoat dong clia Cong Ly gin lién vai céc tuyén van tai bién va hé théng cang bién trén
lodn cAu, théng qua viée cung tng thuyén vién lam vige trén cdc thu bién hoat dong
quﬁc té.
Vi diic thit nganh nghé, dia ban kinh doanh ctia Cong ty mang tinh linh hoat cao, phuy
thude vao pham vi khai thac cta déi tdu va nhu céu tir cdc chil (i
4. TAm nhin — S& ménh — Gi4 tri bt 16i — Pinh hwong phat trién
Téim nhin
Tré thanh doanh nghiép cung tng thuyen vién va dich vu hang hai uy tin tai Viét
Nam, ¢6 niang lye canh tranh trong khu vue, la dbi tac tin cily ciia cdc chi tau quiec 1&
théng qua chét lugng ngudn nhan lyc va hé théng quan tri chuyén nghiép.
Sir ménh
Cung cdp ngudn thuyén vién cé chit luong, dép tmg tidu chuin québc té vé chuyén
mén, ngoai ngit vi ky luat nghé nghiép; dong thoi phét trién cde dich yu hang hai mot
cdch higéu qua, gop phin ning cao vi thé ngudn nhin lyc hang hai Viét Nam trén thi
trudmg qude té, ddm bao hai hoa 1oi ich gitta ngudni lao dong, dbi tac va cd dong.
Gi tri cot 16i
« Uy tin va triach nhiém
Cam két thue hién ddy du nghia vu véi dbi tac, khich hing va ngudi lao dong,
dam bdo tinh minh bach va tuan tha phap ludt.
« Chét lwgng nguon nhin lye
Léy dao tao va phat (rién con ngudi 1am nén ting, ndng cao ning lyc chuyén
mon va tiéu chudn nghé nghiép ciia thuyén vién.
s An toan va ky luit
Pé cao van hoa an loan trong hoat déng hang hai, tudn thu cac tiéu chuin qube
t& va quy dinh clia chi tau.
» Hop téc va phat trién bén virng
Xy dung quan hé hop tac lau dai véi céc dbi tac trong va ngoai nwéce, hudng
L& tiing trudmg on dinh va hiéu qua.
« Hiéu qui va thich img
Linh hoat trong diéu hanh, t6i wu héa ngudn lue dé nang cao hiéu qua hoat
dong trong bdi canh thi truong bién dong.
Dinh hwong phat trién
Binh hwong chung
Cong ty tip trung phat trién hoat déng san xudt kinh doanh theo huéng bén vimg,
ning cao higu qua sir dung ngudn hye, timg bude gia ting quy md va chit lugng dich
vu nhim ti da héa gia tri cho cd dong.

ﬂ
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Chién liege trung va dai han
« Phat trién ngudn thuyén vién chit lwgng cao
Piy manh hoat déng dio tao va hop tc vdi cac co so ddo tao hang hai nhim
xdy dung doi ngii sT quan, thuyén vién dép ting tiéu chudn qudc té va nhu cdu
ngay cang ting cua cac chu tau nuéc ngoai.
« Ciing c¢6 vd mé rong thi trueimg hoat déng
Duy tri quan hé véi céc chi tau truyén thng, dong théi mé réng sang céc thi
trwong tiém nang khéc,
o Tip trung vao linh vue ¢t 16i
Léy hoat dong cung trng thuyén vién va dich vu hang hai 1am nén tang, img
budc ning cao chat luong dich yu va gid tri gia tang,
« Mgd rong linh vue kinh doanh
Bén canh cac linh vire cdt 161, Cong ty timg bude nghién ciru va trién khai mé
rong sang |inh vire hoat déng khic nhim da dang héa ngudn thu, Viée mé rong
duge thire hién theo hudng thén trong, ¢6 chon loc, ddm bao phi hop voi ning
lre tai chinh, quan tri va dinh huéng phat trién bén vimg cta Cong ty.
« Ning cao ning lye quan tri va tai chinh
Tang cudng quan tri doanh nghiép theo chuin cong Ly niém yét, kiém soat rii
ro va tdi uu hidu qua st dung vin.
5. Thong tin v&é md hinh quan tri, tb chire kinh doanh va b may
Cong ty ¢b phin TTop tac lao ddng voi nude ngoai duge td chire va hoat dong theo quy
dinh cia Luft Doanh nghiép ndm 2020 (c6 hiéu lue tor ngay 01/01/2021), Ditu 1¢
Céng ty va céic quy dinh phdp ludt ¢6 lién quan.
Cong ty ap dung md hinh quan tri gbm: Pai hi déng cd dong — Hi dong quan trj —
Ban kiém soit — Ban diéu hanh.
Pai hoi ddng cb dong
Dai héi dong cb dong (PIIPCP) 1 co quan ¢6 tham quyén cao nhit ciia Cong ty, bao
2dm toan thé cb dong cé quyén biéu quyét. DPHDCH duge t6 chire thudng nién moi
nam mot 14n va c6 thé hop bét thuémg theo quy dinh.
DPHPCD quyét dinh céc vin @& quan trong theo quy dinh cia phép luat va Biéu 18
Céng ty, bao gbm: théng qua bdo cdo tai chinh ndm, dinh hudéng phat trién, chién hrge
va ké hoach kinh doanh trung va dai han ctia Cong ty, phuong an ddu tw thude thdm
quyén HDQT; bau, mién nhiém va bai nhiém thanh vién Hoi dong quan tri va Ban
kiém sodt; ciing cdc vin @& trong yéu khéc.

Hbi dong quén fri
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Hbi dong quan tri (HPOQT) 12 co quan quan tri ciia Céng ty, ¢b toan quyén nhdn danh
Cong ty d& quyét dinh va thue hién cée quyén, nghia vu khong thude thim quyén cua
Dai h6i dong cb dang.
Trong giai doan tir ngay 01/01/2025 dén trude Pai hdi déng ¢b déng thudng nién nam
2025, HDQT Céng ty gdm 07 thanh vién. Sau khi Cong ty thuc hién sira dbi Diéu 1&
t chirc va hoat dong, dbng thai bau lai Hoi ddng quan tri theo co ciu méi tai Dai hoi
ddng cd dong thudmg nién nam 2025, HDQT hién tai gdm 05 thanh vién, bao gom:

+ 01 Chii tich IDQT;

« 01 thanh vién IDQT kiém Gidm déc Cong ty;

» 01 thanh vién HDQT dbc lap;

« 02 thanh vién HDQT khéng tham gia diéu hanh,
Chi tich HPQT do TIDQT biu trong s6 cdc thanh vién. Nhiém ki cia thanh vién
HDQT tHi da 1a 05 nam va c6 thé duge biu lai theo quy dinh.
Ban kiém soat
Ban kiém sodt (BKS) 1a co quan giam sit doc 1ip, do PHDCD biu ra, ¢6 chirc nang
kifm fra va gidm sdt viée quan 1y, diéu hanh hoat dong ctia Cong ty.
BKS hién gém 03 thanh vién, trong d6 Trudng Ban kiém sodt do cic thanh vién BKS
béu. BKS bdo cdo truc tiép trude DPHDCD va thue hién cic quyén, nghia vu theo quy
dinh ctia phap ludt va Diéu 1& Cong ty.
4. Ban diéu hanh
Ban diéu hanh chiu trach nhiém té chirc va diéu hanh hoat déng san xuit kinh doanh
hing ngay cia Cong ty.
Hién tai, Ban diéu hanh gbm 02 thanh vién:

« Gidm déc;

« KEé toan trudng.
Giam dbc la nguoi dai dién diéu hanh, chiu trach nhiém trude Hoi dong quan tri va
DHDCH vé toan bd hoat dong cia Cong ty theo quy dinh cia Pidu 18 va cac Nghi
quyét lién quan.
Cong ty con:
Céng ty b phin Pén tw va Dich va INLACO
Tén viét tit: INLAVESCO
Céng ty Co phan Pau tr va Dich vy INLACO (INLAVESCO) la coéng ty con cua
Cong ty ké tir thoi diém thanh ldp, véi cac thong tin chinh nhu sau:

» Gidy chirng nhéin ding ky doanh nghiép:

o Mi s6 doanh nghiép: 0201604876
o Ding ky lan dau: ngay 31/12/2014
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CONG TY CO PHAN HQP TAC LAO DPONG VOI NUOC NGOAI

o Diang ky thay ddi lin th 5: ngay 23/02/2024
« Vén diéu 1&: 17.687.000.000 dong, trong dé Cong ty me gop 17.447.000.000
dbng, twong (mg 98,64% von diéu 1é
o Tru sé chinh: Ting 2, Tda nha Piaggio, s6 3 16 28A T.& TIéng Phong, phudng
Gia Vién, thanh phd Hai Phong
« Nganh nghé hoat déng chinh: Van tai dudmg bo, van tii dudng bién va kinh
doanh thurong mai
Cong ty ¢b phiin Cung éng Nhin lye INLACO
Tén viét tit: TIMSCO
Cong ty C phin Cung tmg Nhéan lye INLACO (TMSCO) 14 cong ty con clia Cong ty
ké tir ngay 10/02/2023, v6i cac thong tin chinh nhu sau:
« Gifiy chirng nhén ding ky doanh nghiép:
o Mai s doanh nghiép: 0202149394
o Ding ky lan dau: ngay 29/01/2022
o Ding ky thay dbi 1dn thir 2: ngay 31/10/2023
« Vén diéu 1&: 5.000.000.000 dong, trong d6 Cong ty me gép 4.900.000.000
déng, trong tng 98% von didu 18
« Tru s& chinh: Téng 2-3, Toa nha Piaggio, sé 3 16 28A Lé Héng Phong,
phudng Gia Vién, thanh phé I1ai Phong
« Nganh nghé hoat dong chinh: Pio tao thuyén vién tau bién va cung ting si

quan, thuyén vién che cdc chi tdu vén tai bién trong va ngoai nude

6. Céc rii ro

Céc riti to ¢6 thé anh hudng dén hoat déng san xudt kinh doanh va viée thue hién cic

muc Liéu ciia Cong ty trong giai doan hién nay bao gbm:

» Ridi ro tir bién dong thi trwdng vin tai bién va kinh té toan ciu:
Nim 2026, tinh hinh kinh té - chinh tri thé gi¢i liép tuc dién bién phirc tap, bao
gbm xung dét khu vire, cang thing thuong mai, gidn doan chudi cung fmg va xu
huéng bio hd gia tang tai nhidu nén kinh té 1ém. Bén canh do, mat bing 1ai suat co
xu hudéng gia ting, dic bict tai thi trudmg Viét Nam Lir ddu nam 2026, lam tang chi
phi von va anh huéng dén quyét dinh ddu t cia cic doanh nghiép van tai bién,
Nhitng yéu td nay ¢6 thé lam suy giam nhu cdn vin chuyén hing hoa, bién dong
gid cude va anh hudng tryc tiép dén nhu céu sir dung thuyén vién.

« Rii ro vé thay dbi tiéu chuin k§ thuit va yéu ciu ciia chi tau:
Xu huéng phat trién ddi tau theo hudng hién dai, tiét kiém nhién liéu va thin thién
mdi truomg (EEXI, CII va cdc quy dinh giam phat thai cia IMO) doi hoi thuyén
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vién phai ddp Gng tiéu chufin ngay cang cao vé chuyén mén, ngoai ngir va kha
ndng vin hanh thiét bi méi. Pidu nay lam gia ting chi phi dio tao, tuyén dung va
duy tri ngudn nhén lye dat chuin quoc té.

« Riii ro vé ngudn cung va canh tranh lao dong hang hii:
Ngudn cung thuyén vién chit lvong cao, dic biét 1a s quan c6 kinh nghiém, tiép
tuc & trang thai han ché trong khu vire. Déng thévi, sur canh tranh gitra cic doanh
nghiép cung (mg thuyén vién trong va ngoai nudc ngdy cang gia ting, dan dén dp
Iyc ting (ién luong, chi phi tuyén dung va nguy co dich chuyén lao dong.

« Riii ro phéip Iy va tuin thi qubc té:
Céc cong ude va quy dinh qube té trong linh vue hang hai (nhu MLC 2006, céc
tiéu chudn cla IMO va quy dinh cua qubc gia treo ¢ tau) lién tue duoe cip nhit
véi yéu ciu ngay cang chit ché. Bén canh d6, viée cde chii thu va ngudi thué tau
sit dung cdc hé théng danh gia doe 1ap nhu Right Ship dé thim dinh chit luong tau
v tiéu chudn vén hanh 1am gia ting yéu cdu d6i voi ning lue thuyén vién va hé
théng quan Iy. Viée khéng dép tmg cic tiéu chi nay co thé anh hudng dén kha
ning khai thic tau, qua d6 tic dong gian Liép dén nhu ciu cung Gng thuyén vién
cua Cong ty.

. Ridi ro tai chinh (13i suit vi tf gid):
Bién doéng lai sudt trong nude va quic 1é ¢o thé lam gia tang chi phi von, anh
huémg dén hiéu qua cia cdc k& hoach ddu tr va md rong hoat dang san xudt kinh
doanh ctia Cong ty. Ddng thri, bién dong ty gia cling c6 anh hudng dén doanh thu
va lét qua kinh doanh ctia Céng Ly.

IT— Tinh hinh hoat dong trong nim

1. Tinh hinh hoat ddng sian xuit kinh doanh

Nam 2025, Cong ty trién khai hoat déng san xuét kinh doanh {rong bdi canh kinh té
thé gi¢i va thi truong vin tai bidn tiép tuc c6 nhiéu bién ddng, nhu ciu lao dong hang
hai ting nhung nguén cung con han ché, déng thiri yéu ciu vé chit lugng thuyén vién
ngdy cang cao. Trén co s& bam sat Nghj quyét Dai hoi dong b déng va dinh hudng
ciia 1101 dbng quan tri, Cong ty di chi dong trién khai céc giai phép diéu hanh linh
hoat, duy tri hoat dong 6n dinh va timg budc néng cao hiéu qua kinh doanh.

Theo Bdo cdo tai chinh hop nhét nim 2025 di duge kiém todn, téng (ai sin cia Cong
ty tai thoi diém 31/12/2025 dat 107,48 ty dbng, tang so v&i nam 2024, phan anh quy
mé hoat dong tiép tuc duge mé rong. Co cdu tai san duy tri theo hudng an todn, trong
d6 tai san ngin han chiém ty trong 16n, ddm bao kha niing thanh khodn va dap (mg

nhu ciu von luu dong.
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V& két qua hoat dong kinh doanh, tdng doanh thu hop nhét nim 2025 dat 159,36 ty
dbng, tuong dwong 105,40% ké hoach va ting 11,0% so v&i ndm 2024. Trong do, hoat
dong cho thué thuyén vién tiép tuc gifr vai trd chi lue, déng gép ty trong lém trong co
chu doanh thu; déng thoi, Cong ty di ghi nhén sy ting truéng tich cuc tir hoat dong
cung trng vl ligu va thi cong ha tAng, g6p phan da dang héa ngudn thu.
Vé hiéu qud, loi nhudn trude thué hgp nhét dat 5,04 ty ﬁf‘:ilg, lgi nhufin sau thué dat
4,08 ty ddng. Nguyén nhén loi nhudn giam véi thuc hién ciing ky chi yéu 1 do nim
2024 ¢6 phit sinh khoan thu nhip khac tir bdi thudmg thu hbi dét.
Nhin chung, trong nim 2025, Céng ty di hoan thanh va vugt ké hoach doanh thu, duy
tri &n dinh hoat déng kinh doanh cdt 16i, déng théi timg bude mé rong sang cc linh
vue kinh doanh méi. Co cdu tai chinh duge kiém soét theo hudng an toan, dong tién
va kha ning thanh khoan duge cai thién, tao nén tdng cho viée trién khai cac dinh
hudng phat trién trong giai doan tiép theo.
2. Té chire nhiin su
Danh séch Ban diéu hanh Céng ty tai thai diém bédo cdo bao gdm:
« Ong Hoang Linh Somn - Giam ddc
« Ba Ta Thi Tuyét Minh - Ké todn truéng
Tém tit 1y lich Ban diéu hanh
Ong Hoang Linh Son — Giam d6c
e Gidi tinh: Nam
« Ngay sinh: 10/02/1969
«  Qudbe tich: Viét Nam
« Déan toc: Kinh
« Pija chi thwimg tri: GI1B, khu biét thy Mé Linh, duong Pham Van Péng,
phudmg Hung Dao, TP. Hai Phong
« Trinh d6 chuyén mon:
o K su Didu khién tau bién
o Cir nhdn Quén tr1 kinh doanh
o Thac s Quan 1y tau bién — Pai hoc Hang hai Québc té (Thyy Dién)
« Qua trinh cong tac:
o Cong tic tai Cong ty tir nim 1994 dén nay
o 1994 - 1995: Chuyén vién Phong Khai thic — Dai ly
o 1995 - 2004: Trudng phong Kinh doanh d6i ngoai
o 02/2005 - 06/2020: Phé Giam dbc
o Tir 23/06/2020 dén nay: Giam doc Cong ty
o Uy vién H6i ddng quan tri tir khoa 1 dén nay
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o S6 b phin sé hivu: 107.550 cb phén

» Quyén lgi lién quan d6i véi Cong ty: Khong 6 xung dot lgi ich

» Ngwdi c6 lién quan sé hivu ¢b phéin: Khong

Ba Ta Thi Tuyét Minh — K¢ todn trwémg

« Gidi tinh: Nit

« Ngay sinh: 21/06/1978
« Quéc tich: Viét Nam
Diin toe: Kinh

Hai Phong

Trinh d¢ chuyén mon:
o Cit nhan Kinh té
o Thac st Kinh té

Qua trinh cong tac:

o Cong tic tai Cong ty tir nam 2000 dén nay

o 2000 —2009: Nhan vién Phong Tai chinh — K& todn
o 2009 — 10/2023: Phé phong Tai chinh — K& todn

o T 11/2023 dén nay: Ké toan trudng

S6 ¢b phéin s hiru: 55.968 ¢b phan

« Ngwoi c6 lién quan s& hitu 6 phin: Khong

Nhiing thay ddi trong Ban diéu hanh: Khéng

So lrgng cian bd cing nhiin vién

Pia chi thwong tra: 171/654 Ngb Gia Ty, khu Sao Sang, phuong Hai An, TP.

Quyén lgi lién quan dbi véi Cong ty: Khong 6 xung ddt lgi ich

Tinh dén ngay 31/12/2025, tong sb lao dong do Cong ty quin ly (bao gbm lao dong ky

hop dbng dai han v& ngin han) 1& 331 ngudi, ting 85 ngudi so voi thoi diém

31/12/2024.

Phin theo trinh d6 lao dong S6 lwong (ngudi) | Ty 1&(%)
Trinh do trén dai hoc 03 0,91%
Trinh d6 dai hoc 79 23,87%
' Trinh d6 cao ding 85 25,67%
lrinh dd trung cdp, so cip 164 49,55%
Tdng cong 331 100,00%
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L.ao dong van phong
Tbng s6 can b, nhan vién van phong (bao gdm chi nhanh tai TP. H6 Chi Minh) la 20
ngudi, rong do:

« Trinh d thac si: 03 ngudoi

« Trinh d0 k¥ su, cir nhin: 15 ngudi

« Irinh dé so ¢ip: 02 nguoi
Si quan va thuyén vién
Téng b si quan, thuyén vién do Cong ty quéan 1y 12 311 ngudi, chiém ty trong chi yéu
trong co cau lao dong ciia Cong ty.
a) Phan loai theo trinh db

o Trinh d§ k¥ su: 69 ngudi

» Irinh dé cao ding: 80 ngudi

« Trinh d¢ trung cép, so cip: 162 ngudi
b) Phan loai theo chite danh

= ST quan quan Iy: 48 ngudi

» STquan van hanh: 61 nguoi

» Thuyén vién khac: 202
Trong nam 2025, Cong ty tiép tuc thuc hién diy di cac ché dd, chinh sich dbi vai
ngudi lao dong theo quy dinh ctia phap luat hién hanh, bao gdm:

« Ky két, thue hién va thanh 1y hop déng lao dong theo quy dinh;

« Thyc hién diy di céc ché d6 bao hiém: bao hiém xa hoi, bao hiém y té, bao

hiém thét nghiép va bao hiém tai nan;

« Dam bao diéu kién 1am viée, sinh hoat va quyén lgi cia ngudi lao dong.
Péi voi doi ngii sT quan, thuyén vién, Cong ty tudn thi nghiém tic cic quy dinh cua
Cong wéc Lao dong Hang hai MI.C 2006, dam béo céc ticu chudn vé diéu kién lam
viéc, an sinh va phiic 1gi trén tau; ddng thoi thue hién chi tra tién luong diy du, dung
han theo hop ddng da ky két.

3. Tinh hinh diu tw thwe hién cic dy an l6m:

Céc ndi dung vé chi trrong diu tw da duge Pai hoi dong cd déng théng qua thong
qua hinh thirc 1y ¥ kién cd déng bang vin ban, duoc Céng ty td chire trién kha
nghiém tae theo ding quy dinh.

D4i v6i chit truong déu tr di 4n mua tau, Hoi déng quan tri va Ban diéu hanh da tién
hanh nghién ctru, tim kiém tau phit hgp, xdy dung phwong an diu tir va trién khai cac
budc thu xép ngudn vbn. Tuy nhién, viée trién khai du 4n trong nam 2025 chura thuc
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hién duge do didu kién thi truemg chua thwe sy thuén loi, dong thoi Cong ty dang tiép
tuc lam viée véi cac th chire tin dung dé hoan thién phuong én tai chinh cho dy dn.
Song song véi do, Cong ty di timg bude trién khai linh vue cung tmg vét liéu va thi
cdng xay dung ha ting khu céng nghidp va céng trinh din dung, tdp trung vao cong
tac chudn bi, thiét ldp quan hé di tac va thue hién mot s6 hang muc ban dau. Viéc
trién khai budc dan phit hop véi dinh hidng da duoc ¢b dong théng qua, gép phén da
dang héa hoat dong kinh doanh va tao nén ting cho céc du 4n trong giai doan tiep
theo.

Viée chit dong xdy dung phirong an déu t, thue hién 13y v kién ¢ déng bang vin ban
va trién khai cdc ndi dung theo Nghi quyét da gop phdn nang cao tinh minh bach,
chudn héa céng tic quan tri, dbng thii tao co s& phép Iy va céc didu kién cén thiét dé
Cong ty trién khai cdc du an ddu tr khi diéu kién thi trudng tré nén thuén loi hon.

4. Két qui hoat dong ciia cic cing ty cé von gop.

Don vi: 1. 000
I ol Ty 1& vén Nam 2025

| nlaco | Doanhthy | DRI

Inlaco anh tin e thud

Il | Cong ty CP Cung {mg nhin luc| 98.00% 111.950.438 | 2.777.381
Inlaco

1 |Coéng ty CP Dau tr va Dich vu| 98.,64% 11.078.059 415.357
Inlaco

5. Tinh hinh tai chinh
a./ Tinh hinh tai chinh (Theo Bdo céo Tai chinh hop nhét da duge kiém todn)
Don vi: 10004

T Chi tiéu Nam2024 | Nam2025 | Tang/Giam
1 Téng gid trj tai san 90.240.190 107.482.329 17.242.139
2 | Doanh thu thuin 143.569.589 159.361.786 15.792.197
3 Loi  nhudn thuan  tir 5.291.912 6.917.259 1.625._;,4';
SXKD
4 | Loi nhuén khac 6.832.631 (1.876.634) {3.?{}9.255}_
5 | Loi nhuin trude thué 12.124.544 5.040.625 (?.usléi_g)_
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b./ Céc chi tiéu tai chinh chii yéu

i = Chi tiéu Donvi | Nam 2024 | Nam 2025

Chi tiéu vé co cdu tai san

l | +Taisan ngfm han I"Tf"mg tai san Y 95,76 97.15
+ Tai san dai han / Téng tai san i 424 2,85
Chi tiéu vé co cdu von

2 | +Nophaitra/ Tong nguén vén % 35,72 42.24
+ Nguon von chi s¢ hiru / Tong ngudn von %o 64,28 57,76

. Chi tiéu vé& ning lrc hoat dong
+ Doanh thu thudn / Téng tai san binh quin | Lan 1,59 1,48
Chi tiéu v& kha nang thanh ton

4 | + Khé nang thanh todn nhanh Lén 3,54 1,85
+ Khé ndng thanh todn ng ngin han Lan 3,58 2.36
Chi tiéu vé& kha nang sinh lii
+ Ty suat lgi nhudn/Doanh thu thuin % 6,72 2.56

S|+ Hé s6 loi nhudn sau thué/Von CSH % 16,63 6,57
+ T1é s6 loi nhufn sau thué /1'6ng tai san % 10,69 3,79
+ T1é $6 loi nhudn tir HBDKD/Dthu thuén % 3,69 4,34

6. Co chu cp dang, thay déi von dau tir cita cha sé' hirn
a./ Cb phin
Tai thivi diém chét danh sach cb déng, thng sb ¢b phiéu ctia Cong ty nhu sau:
« Tong sb cb phiéu da phat hanh: 6.100.391 ¢b phiéu
o Cd phiéu phd thong: 6.100.391 ¢b phiéu
Trong do:
« C& phifu dang luu hanh: 6.079.071 b phiéu
« C6 phiéu quy: 21.320 cb phiéu
b./ Co céu cb dbng
Téng s6 ¢é dong: 415 cbd dong nam giir 6.079.071 ¢b phiéu phd thong do cong ty phat
héanh (da loai trir 21.320 ¢6 phiéu quy). Trong do:

TT|  Cochuchdong | Sélugng | Sbcbphin | TR
Y |Epem Gontaite 07 | 6.064471 99,76%
L T8 chite 394 5.324.521 87,59%
2 | ¢4 déng nwée ngoai R 739.950 12,17%
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1 | Cénhan 3 21.350 00,24%
) 8 14.600 0,24%
Téng cong 415 6.079.071 | 100,00%

(Nguon: Danh sdch cé dong chot ngay 16 thang 03 nam 2026)

86 lieong cé dong sé hitu tie 1% von co phan cé quyén biéu quyét ciia cong ty:

C6 16 ¢b dong chiém ty 18 3,85% tdng s6 ¢b dong cha cong ty, nam gitr 4.385.279 ¢b
phén chiém 72,14% téng s6 c6 phin ¢6 quyén biéu quyét cla cong ty.

Q6 dong 86 Twgng $6 ¢b phin sé hirn Ty 1¢
Ca nhan trong murdc 15 3.665.{1?9_ B 60,29%
Té chire trong nude 01 720.200 11,85% N
Cong 16 | 4.385.279 7214,%

Co ddng Iom s¢ hivu tiv 5% von cb phin ¢d quyén biéu quyét ciia cong ty:

Ba Trinh Thi Nga: s& hitu 1.517.900 c¢é phén, chiém ty 1& 24,97% téng s6 ¢b phin ¢
quyén biéu quyét ciia Cong ty.

Bia chi: s& 33/113 Vii Chi Thing, phuimg An Bién, Thanh phé Hai Phong.

Ong Vit Hoai Nam: sé hitu 513.323 ¢b phén chiém 7 1& 8,44% tdng sd ¢ phan cé
quyén biéu quyét ciia Cong ty.

Dia chi: s6 221 Té Tiéu, phudmg Lé Chén, Thanh phd Hai Phong

Ba Hoang Thi Hoan: s& hitu 344.640 ¢b phén chiém ty 1& 5,67% tong sd ¢b phan cé
quyén biéu quyét ciia Cong Ly.

Dia chi: Vii L&, Kién Xuong, Thai Binh.

Cong ty TNHH Tran Maritime Holdings: s& hiru 720.200 ¢d phan chiém ty 18
11,85% tdng s6 cd phin ¢ quyén bidu quyét cta cong ty.

Dja chi: S& 18/298 Bai Thi Tir Nhién, Phuomg Dong Hai, Thanh pho Hai Phong.

Cé ddng li ngwoi nwde ngodi:

08 cb dong, ndm giir 14.600 cb phin chiém ty trong 0,24% tong s6 ¢d phin c¢6 quyén
bidu quyét ciia cong ty.

c./ Tinh hinh thay ddi vén diu tu cia chii sé hitu . Khéng

d./ Giao dich cd phiéu quy : Khiong

7. Bho cio lién quan dén méi triwomg va xi hi ciia Cong ty

7.1 V& mbi trudng
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Hoat déng kinh doanh chinh ciia Céng ty 13 cung ttng va quan Iy thuyén vién lam viée
trén cde tau bién ciia cic chi thu trong va ngoai mrde. Mac dit Cong ty khéng trire tiép
khai théc tau, tuy nhién hoat déng cta d6i ngil thuyén vién do Céng ty cung tng c6
lién quan mat thiét dén hoat ddng van tai bién — linh vire sir dung nhién liéu diu (DO,
FO) va tiém in céc tic ddng dén mbi truedmg bién va khi quyén.
Nhin thirc ré trach nhiém trong chudi gia tri nganh hang hai, Céng ty luén chi trong
cOng tac tuyén truyén, dao tao va kiém sodt nhim han ché tdi da céc téc dong tiéu cuc
dén moi trurdmg, cu thé:
» Tuén thi cic cong wie quic té vé bio vé mbi trrrng bién:
Céng ty yéu ciu toan bo thuyén vién chip hanh nghiém cic quy dinh ciia Cong
wde International Maritime Organization, dic biét 1a Céng wéc MARPOL
73/78 vé ngin ngira 6 nhiém do tau giy ra, bao gbm kiém sodt & nhiém dau,
héa chit dde hai, nude thai, ric thai va khi thai tir tau.
« Pio tao va ning cao nhin thie méi truvng cho thuyén vién:
Noi dung vé bio vé mdi trueong, phong ngiva 6 nhidém bién, quéan 1y ric thai va
vin hanh thiét bi than thién méi treong dwoc 1ong ghép trong cac chuong trinh
dao tao trude khi [&n tiu (Pre-joining training) va dao tao dinh ky.
« Tuén thi phip luét vé bio vé mbi trrirng tai cdc qubc gia ¢ tau hoat
dong:
Céng ty va thuyén vién do Cong ty cung tmg ludn tudn thi diy di cac quy dinh
phép luft v& moi trwdng ciia Viét Nam va qude té. Trong nam 2025, khong ghi
nhin trwdng hop vi pham hode bi xit phat lién quan dén moi trudng.
« Dinh hwéng phat trién bén vimg:
Céng ty timg bude cdp nhit cac yéu cdu mai ciia nganh hang hai vé giam phat
thai, ndng cao hiéu qua s dung nang hrong, phit hop véi xu hudng “van tai
bién xanh”, qua dé ndng cao chat lrong ngudn nhén lyc thuyén vién va dap
trng yéu cu ngdy cang cao tir cdc chil tau qudc té.
7.2 Chinh séch lién quan dén ngudi lao dong
Neudi lao dong 1a véu td trung tAm trong hoat dong cia Cong ty, bao gbm ddi ngl cin
b nhan vién lam viée tai vin phong va doi ngl si quan, thuyén vién lam viéc trén tau
bién. Cong ty luén chii trong xdy dung chinh sich lao dong dong bd, dam bio hai hoa
lgi ich gifta doanh nghi¢p va nguoi lao dong, hudng tdi phat trién bén vitng,
« Tuén thi diy di cic quy dinh phdp luit va théa wée lao dong: Cong ty thuc
hién nghiém fic cac quy dinh cua phap luat lao dong hi¢n hanh va Thoa ude lao
déng tap thé, dam bao quyén va lgi ich hgp phép, chinh dang cho ci ngudi lao
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dong tai vin phong va thu}rén vién; xiy dung moi trudong lam vige chuyén nghiép,
minh bach va lanh manh.

« Ap dung cic chinh siach phi hop theo dic thii cong viéce:

o D&i v&i can bd nhin vién van phong: Céng ty tip trung xdy dung méi
trrdmg lam viée 6n dinh, diéu kién lam viée thuén lgi, co hoi phat trién nghé
nghiép va ning cao nang lve quan tri, chuyén mon,

o Db vii si quan, thuyén vién; Cong ty chu trong céc chinh sach lién quan
dén diéu kién lam viée dic thd trén tau, ché dd tidn lwong, thdi gian lam
viéc — nghi ngoi, an todn lao déng va phic loi theo ticu chudn quéc té.

« Tuén thii cdc tidu chuén lao déng qudc té trong linh vire hang hii: Dbi vai doi
ngil thuyén vién, Cong ty yéu ciu tudn thii ddy di cdc quy dinh clia Cong wde Lao
dong ang hai- MLC 2006, dam bao cac tidu chudn vé diéu kién lam viée, sinh
hoat, cham soc y &, tién luong va qu}'én loi clia ngudri lao ddng trén tau.

« Chinh sich dao tao va phat trién ngudn nhén Iwe: Cong ty tao didu kién cho ¢
cin bd van phong va thuyén vién tham gia cdc chuong trinh do tao nhim ning
cao trinh do chuyén mén, ngoai ngit va k¥ ning nghiép vu. Dbi véi thuyeén vién,
cde chuong trinh dao tao trwde khi 1én tau va dao tao dinh ky duoc trién khai
thuong xuyén, ofn vGi yéu cau cua tirmg chil tiu va tiéu chudin quc té,

« Chinh sich phiic lgi va 6n dinh viéc lam: Cong ty thue hién diy di cac ché dd
bao hidém xa hoi, bao hiém y t&, bao hiém thit nghiép va cde ché do phic l¢i khac
theo quy dinh. Péng théri, Cong ty chi trong duy tri viée 1am 6n dinh, tao diéu kién
dé ngudi lao dong yén tAm cong tac va gin bo lau dai.

« Dinh hwéng phat trién ngudn nhin lue bén viing: Cong ty hudng t6i xiy dung
d6i ngfi nhan sy ddng b, trong d6 khdi vin phong 6 ning lue quan trj hiéu qua va
d6i ngii thuyén vién c6 trinh d6 chuyén mon cao, ky luit tét, dap ing yéu cau ngay
cang khat khe ciia céc chii tau trong va ngodi nude,

7.3 Bao cdo lién quan dén trich nhi¢m déi v6i cong dong dia phwong

Bén canh hoat dong san xuét kinh doanh, Céng ty ludn quan tim thuc hién trach

nhiém xi hdi déi véi cong déng.

Trong ndm 2025 va cdc nam qua, Céng ty dd tich cuc trién khai nhiéu hoat dong ¥

nghfa, thiét thue, tip trung vao linh vire gido duc va ho lry cong dong. Cong ty thuc

hién trao ting hoc bdng cho sinh vién hang hai ¢6 thanh tich hoe tip xuit sic, nham
khuyén khich thé hé tré theo dudi nghé bién, ddng thoi gép phan phét trién ngudn
nhan hre chit hrong cao cho nganh hing hai.
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Bén canh d6, Céng ty tich cue tham gia cde chuong trinh quyén gop, tng ho dong bao
bi anh hwdng bai thién tai, bdo 16, thé hién tinh thin trich nhiém x3 hoi va sy sé chia
dbi vii cong dong.

Céc hoat dong trach nhiém xa hoi dwge trién khai trén co s& v nguyén, phil hop véi
néng lirc tai chinh va dinh hudng phit trién bén ving clia Cong ty, qua do gop phan
ndng cao hinh anh, uy tin doanh nghiép va xiy dung moi quan hé gin bo lau dai véi
cong dong dia phuong.

111 — Bio cio va dianh gid cia Ban gidm dac

1. Két qua hoat dong kinh doanh nam 2025
Don vi tinh: 1.0004

R ik Thuwe hién So sdnh
Dién giii 2 30as

il e Nim 2025 | Nim 2024 | Ké hoach | Nam truée
Doanh thu SXKD 151.200.000 | 159.361.786 | 143.569.589 | 105,40% | 111,00%
- Dich vy hang hai 1.500.000 1.373.353 662.592 |  91,56%
- Cho thué lao déng | 140.200.000 | 146.910.374 | 138.426.470 | 104,79% | 106,13%
- Cung tmg vét liéu
va thi cong co s ha 9.500.000 | 11.078.059 4480527 | 116,61% | 247.25%
tang
:ﬂé“h“"" truoe 7.500.000 |  5.040.625 | 12124544 | 6721% | 41,57%
Chi phi thué TNDN 1.500.000 963.500 2.481.433 64,23% 38.83%
Loi nhufin sau thué 6.000.000 4.077.124 9.643.110 |  67,95% 42,28%

Nam 2025, Cong ty duy tri duge da ting truwong doanh thu va ma rong quy md hoat
dong, trong dé mang cung Ung thuyén vién tiép tuc giit vai trd chi luc va linh vue
cung Gng vit lidu, thi cong ha ting budc dau ghi nhan két qua tich cue, phit hop voi
dinh hudng da dang hoa hoat dong kinh doanh.

Tuy nhién, hiéu qua loi nhudn chua dat ky vong, chu yéu do chi phi diu vao gia tang
v giai doan dAu trién khai cac linh vue kinh doanh méi. Péng théi, cin hru ¥ ring loi
nhudn nam 2024 ¢6 yéu td tang dot bién tir khoan thu nhap khéc do bdi thuémg thu hdi
dit, do d6 mire gidam loi nhufin ndm 2025 mang tinh chit so sanh twong di va khong
phin 4nh ddy du hidu qua hoat dong ¢t 15i.

Hoi ddng quan tri danh gia nén tang hoat dong kinh doanh ctia Céng ty van duy tri én
dinh, dong thoi cac budce di trong viée mé rong linh vire hoat dong da tao tién d& cho
ting trudng trong trung va dai han.

Trong thoi gian to1, Cong ty s€ tap trung:
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« Néng cao hiéu qua hoat déng mang cbt 1i;

« Kiém sodt chi phi, cai thién bién loi nhudn;

» Tirng budc hoan thién va tdi wu hidu qua cac linh vue kinh doanh mdi;
» Cha dong thich (mg véi bién dong thi trromg va didu kién tai chinh.

2. Tinh hinh tai chinh
a. Tinh hinh tai sin
V& co cu (ai san tai thai diém 31/12/2025, nhu sau:

Tai sén ngin han 86.416.582.541 | 95,76% | 104.417.530.546 | 97,15%

Tai san dai han 3.823.607.145 | 4,24% 3.064.798.504 | 2.85%
- Tai san ¢d dinh 2.549.133.504 | 2,83% 2219.411.652 | 2.06%

- la.l Sén dai ha_rl khac 1.274.473.641 1.41% 845.386.852 | 0.79%

Co cAu tai san cia Cong ty tiép tuc duy tri theo hudng tdp trung cao vio tai san ngin
han, dam béo tinh thanh khoan va phi hgp vai die thi hoat déng. Quy md (i sin tﬁng
triedmg Lich cue phén dnh viéc md rong hoat dng kinh doanh trong dg Tuy nhién, ty
trong tai san dai han con thﬁp do do Cong ty can timg buée cin d6i dau tur dé phuc vu
cic dinh hwéng phat trién trung va dai han.

b. Tinh hinh ng phai tra
Tinh hinh ng phai tra cta cong ty nam 2025 nhu sau :

Ng ngén han 24.151.856.515 74,92% 44.240.272.390 97,44%

No dai han 8.085.592.397 25,08% 1.162.191.666 2.56%
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Pén ngay 31/12/2025, tong 56 no phii tra cla Cong ty 14 45.402.464.056 dong, ting
13.165.015.144 ddng so v&i ddu nam, trong dwong mire ting khoang 40,8%. Sy gia
ting nay chi yéu dén tir bién déng co cdu gitta ny ngdn han va no dai han trong ky.
Trong do:

No ngdn han: Dat 44.240.272.390 dbng, ting manh so voi diu nim (24.151.856.515
ddng), chiém ty trong 97,44% tong no phai trd. No ngin han chi yéu bao gdm céc
khoan phai trd cho ngwdi ban, chi phi dich vu mua ngoai, tién luong va cic khodn phai
tra cho sT quan thuyén vién ldm viée trén tau, cling voi cac khoan ngudi mua tra tién
trude.

Sy gia ting déng ké cta no ngin han trong ndm chii yéu do Céng ty thue hién chuyén
mét phan dir ng vay tir ny dai han sang ng ngin han, lién quan dén viée khoan vay tai
Ngan hang TMCP ITang hai Viét Nam duge chuyén nhwong cho bén thit ba, dén dén
thay déi cach phan loai khodn ng theo thoi han.

No dai han: Dat 1.162.191.666 déng. gidm manh so véi diu nam (8.085.592.397
dbng), chiém ty trong 2,56% tbng no phai tra. Viée giam ng dai han chi yéu do
chuyén dich sang no ngin han nhu néu trén, khdéng phéan anh viée tat toan nghia vu no
trong ky.

Cong ty khong phat sinh cac khoan n¢ qua han trong nam.

Nhur viy, vé tdng thé co chu no ctia Céng ty trong nam 2025 ¢d sy thay dbi ddng ké
theo hudng ting ty trong ng ngan han va giam manh no dai han, chi yéu do yéu tb k§
thudt trong phén loai khodn vay. Mac dit ng ngin han ting cao, tuy nhién ban chat
khong lam phat sinh thém nghia vu tai chinh méi, va Céng Ly van duy tri khé ning
kiém soat tét cac khoan ng.

3. Nhifng cdi tién vé co cAu tb chire, chinh sach quén Iy
Vi co ciu td chire
Trong ndm 2025, Cong ty da thuc hi¢n ra soat, kién toan co céu td chirc theo hudng
nang cao hiéu qud hoat dong. Viée bé tri, sﬁp Xép nhén su duge thire hién phi hop vél
chirc nang, nhigém vu cda timg bd phén, gin trach nhiém v&i hiéu qua cong viée, gop
phdn néng cao ning suit lao ddng va hidu qua quan tri.
Vé chinh séch quan ly
Céng ty tiép tuc hoan thién hé thong quan tri, ting cudng cong tac kiém sodt va tudn
thi, cu thé:

« Kiém so4t chat che chil luong tuyén dung, ddo tao va danh gid thuyén vién;

« Ting cudmg kiém tra, gidm sat viéc tudn thi cdc quy dinh quic té nhu ISM

Code, ISPS Code va MLC-2006;
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« Duy tri va thuc hién hé thong quan Iy an toan va quan 1y chét lugng theo tiéu
chuén TS0, dam béao tinh nhat quan trong toan bd hoat dong;

« Ting cudng cong tic quan tri ndi bd, kiém sodt chi phi va sit dung hiéu qua
ngu%‘m Irc;

« Ning cao hiéu qua phdi hop gitta cac don vi, ddm béio hoat dong thong sudt
trong toan hé théng,

4. Ké hoach phit trién trong twong lai

Budc sang nam 2026, trong boi ¢anh méi truomg kinh doanh con tiém dn nhidu yéu t6
bién dong, Céng ty dinh huéng phét trién theo huéng én dinh, ndng cao hiéu qui va
phat trién bén viing, trén co sé cling ¢b hoat dong kinh doanh cdt 16i, ting cudng ning
hre tai chinh va tirng bude mé rong linh vue hoat dong phit hop véi nang hre va didu
kién thi trudng,

a) Ciing ¢6 v phat trién Iinh vuc kinh doanh cét 16i

Céng ty tiép tuc x4c dinh cung Gng thuyén vién 1a linh vuc hoat dong chi lye. Trong
thdi gian téi, Cong ty tip trung ning cao chét lugng ngudn nhin lyc thuyén vién théng
qua ddy manh tuyén dung, dio tao chuyén mén, ngoai ngit va k§ nang lam viéc trong
méi trudmg qudc t&; dong thai duy ti va mé rong quan hé hop tae voi cde cha tau
trong nude va nde ngoai, gia ting sé lwgng thuyén vién cung Gng va cling b vi thé
canh tranh trén thi trudng.

b) Ning cao ning lye tai chinh va hiéu qui hoat dong

Cong ty tiép tuc thuc hién céc giai phap kiém soét chi phi, ning cao hiéu qua st dung
vbn, bio dam can dbi dong tién va duy tri co cAu tai chinh an toan. Ciing véi do6, Cong
ly chii trong hoan thién hé théng quan tri doanh nghiép, ting cuong kim soit ndi bd
vil quén (ri rii ro, tao nén tang cho viée trién khai cdc ké hoach phat trién trong trung
va dai han.

¢) Tirng bwée trién khai cic dy 4n diu tw va mé réng linh vue kinh doanh

Cong ty tiép luc nghién ciru, trinh Dai hdi dong cd déng phé duyét chi truong va
chuén bi cdc diéu kién @ trién khai dir 4n ddu to mua tau vao thoi diém phi hop, bao
dam hiéu qua déu tu, an toan tai chinh va kha ning kiém soat ri ro.

Bén canh d6, Cong ty tiép tuc trién khai va phat trién linh vue cung tng vat liéu va thi
¢Ong xdy dung ha ting khu céng nghiép, cdng trinh din dung theo hudng lua chon dyu
&n kha thi, hop tic véi cde ddi tic uy tin, kiém sodt chiit ché tién do, chi phi va dong
lién, qua d6 timg budc da dang hoa ngudn thu va giam mite do phu thude vao chu ky

cuia nganh hang hai.
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Céng ty ciing dinh huéng nghién etru phuong én diu tu tru s& lam viée phu hop v
nhu cu phét trién 1au dai, 2ép phin én dinh co s& vat chat, ndng cao hinh anh doanh
nghiép va hd tro cho hoat déng quan Iy, didu hanh trong giai doan tiép theo.

d) Phét trién bén vitng gén véi loi ich cia cb dong va ngudi lao dong

Céng ty dinh hudng phat trién trén co s& hai hoa gira tang trudng, hidu qua va an
toan; bao dam viéc 1am, thu nhip va doi sdng cho ngui lao déng; ddng thai tao gia tri
gia ting cho cb déng va céc bén lién quan. Viéc trién khai cic ké hoach phat trién
trong twong lai s& duge thue hién theo 19 trinh phu hgp, linh hoat thich Gng vii didu
kién thi truémg va ning lic thie té cia Cong ty.

Tom lai, Cong ty dinh huong phat trién theo hudmg Iﬁ'}' hoat ddng cung tmg thuyén
vién lam nén tang, 14y hiéu qua va an toan tai chinh 1am trong tim, déng thdi timg
bude ma rong ddu tir va da dang hoa hoat dong kinh doanh nhim tao ddng lue ting

trwdmg bén viing trong trung va dai han.

TV — Panh gia cia HDQT vé hoat dong cia cong ty

1. Panh gia ciia HPQT vé cic mit hoat déng ciia cdng ty

Nam 2025, T16i dﬁng quén tri da thire hién dﬁ}' du vai tré dinh hudng, gidm sat va ho
tror didu hanh theo quy dinh ctia phap ludt, Didu 1& Cong ty va cac Nghi quyét cia Dai
hoi dong ¢6 dong. Trén co ¢ bam sal dién bién thi trudmg v tinh hinh hoat dong san
xuit kinh doanh, Hoi ddng quan tri 43 ban hanh cic Nghi quyét, Quyél dinh kip thai,
phit hop véi thue tién hoat dong, gép phin ning cao hidu qua quan tri va hiéu qua
kinh doanh ctia Cong ty.

Trong ndm, Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh duy tri su phéi hop chat ché trong
cong tac chi dao, té chire thue hién ké hoach sin xuét kinh doanh va x@ ly cdc véin dé
phat sinh. Cong tac quan tri dugce thue hién theo hudng thin trong, minh bach va higu
qué; cic cude hop dinh k¥, dot xuit cia Hoi dong quén tri duge 16 chire theo ding quy
dinh, bao dam tinh kip thoi trong viée xem xét, quyét dinh cdc vin dé quan trong cia
Cong ty.

Dudi sy chi dao cia Hoi dong quan tri va sy diéu hanh linh hoat cia Ban Giam dbc,
Céng ty da duy tri én dinh hoat déng san xudt kinh doanh, bao dam viéc lam va thu
nhip cho ngudi lao dong. Hoal dong cung img thuyén vién tiép tue 1a linh vye kinh
doanh ¢dt 16i, duye duy tri 6n dinh va timg bude md rong quy mo; chét Iugng ngudn
nhén luc tiép tuc duge ning 1én théng qua cong tic tuyén dung, dao tao va chudn hoa
theo yéu ciu cha thi rrdmg.

Bén canh d6, Cong ty da timg budc trién khai dinh hudéng da dang héa hoat dong kinh
doanh theo Nghi quyét clia Pai hoi déng ¢b dong, rong d6 linh vire cung (mg vit liéu
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va thi céng ha ting bude diu duoge trién khai, gép phdn mé réng ngudn thu v tao
thém co s& cho ting trudng trong giai doan tiép theo.

Nhin chung, 1161 ddng quan tri danh gid nim 2025 13 nim Cong Ly tiep tuc cling cb
nén tang quan tri, duy tri 6n dinh hoat déng cdt 161 va timg bude chuan bi cac diéu
kién cho chién luoe phat trién trung va dai han.

2. Panh gia cia HDQT vé hoat déng ciia Ban Giam dbc cong ty

Trong nam 2025, Ban Gidm ddc da bam sat dinh huéng cha 1161 ddng quén tri, cha
dong t6 chirc trién khai cic Nghi quyét cia Pai hai dong ¢ dong trong béi canh thi
trudng con nhiéu bién dong. Cong tac didu hanh duge thye hién theo hudng linh hoat,
thén trong va co kiém sodt, bao dam duy tri én dinh hoat dong san xuiil kinh doanh va
han ché céc tic dong bit loi tir moi trudng bén ngoai.

Ban Giam dbc da thé hién vai tro didu hanh rd nét trong viée 16 chire thye hién ké
hoach san xuét kinh doanh, kiém soat chi phi va phan bd nguén lue phit hop véi thue
tidn hoat dong cta Cong ty. Céc giai phap didu hanh tp trung vao cing ¢ linh vye
hoat déng cdt 161, ning cao chat luong ngudn nhan lre vi limg bude mé rong cac hoat
dong kinh doanh theo dinh huéng da duge phé duyet.

Cdng tac quéan Lri didu hanh tiép tuc duge chudn héa theo huéng ting cudng kiém soat
ndi bo, tudn thi quy dinh phép ludt va ning cao tinh minh bach. Déng thoi, Ban Gidm
dbc da duy tri sy phdi hop chit ch& véi Hoi dong quan (i trong viée xir Iy céc véan dé
phit sinh, kip thoi tham mum va dé xuét cdc giai phap phi hop véi dién bién thure té
cua thi trwdmg.

Tuy nhién, Hoi déng quan trj nhén thiy hiéu qua hoat dong ciia mét 54 Iinh vire vén
con phu thude vao diéu kién thj trirémg va chua ¢6 su bt pha rd nét; viée trién khai
cde dinh huéng mé rong kinh doanh cén tiép tuc duge diy nhanh tién do va ning cao
hiéu qua thyc hién trong thod gian tal.

Nhin chung, Hi dbng quan tri danh gid Ban Giam déc dd hoan thanh co ban céc
nhiém vu duoc giao, bao dam dn dinh hoat dong cia Cong ty, ddng thai timg budc cii
thién chét lrong quan trj va tao nén tang cho giai doan phat trién tiép theo.

3. Ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2026

Du kién cdc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh va ddu tw nim 2026, trinh Dai hoi
déng ¢ dong thudng nién cong ty nhu sau:

1. Téng doanh thu hop nhéit: 216.600.000.000 d

Cho thué lao dong: 171.600.000.000 d

Cung (mg vt liéu va thi céng co s& ha ting: 45.000.000.000 d

Trong do:
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Doanh thu riéng cia Inlaco-1TP: 48.800.000.000 d
2. Tong loi nhudn:
K& hoach loi nhudn trrde thué hop nhat: 7.000.000.000 d
Ké hoach loi nhufin riéng cta Inlaco-HP: 2.500.000.000 d
3. Pon gi4 tién lrong:
6% t|_ng doanh thu (theo bdo ¢do h |p nhC((theo bdo cdo h Ip nh7ll — khung
bao gim ti' In 1717 ng thuyn viém cho thud)
Trong do:
5.35% tdng doanh thu (theo bao cdo hop nhit) cho bd phin quin Iy va thudng quy
lwong cudi nam cho toan bd CBCNV (khéng bao gom tién lrong thuyén vién lam
thué).
0,65% tong doanh thu (theo bao cdo hop nhit) cho Hbi déng quan tri v Ban kiém
soat.
4. Cd tirc: S& cdn ddi ¢in ¢t vao tinh hinh sin xudt kinh doanh thyc té
V = Quan tri cong ty
1. H6i dong quan tri

a. Thanh vién va co cAu cia Hi dong quin tri

Héi déng quan tri Cong ty nhiém ky VI (2020 — 2025) duge Pai hdi dong ¢ dong
thudmg nién bau ngay 18/06/2020, gdbm 07 thanh vién,

Tai Pai hoi ddng b dong thuong nién ngay 05/05/2025, Cong ty da biu Hoi dong
quan tri nhidm ky VII (2025 — 2030) gbm 05 thanh vién,

Danh sach thanh vién Hoi dong quan tri, s6 ¢& phin s hira va tf 1& s& hiru ¢6 phan c6
quyén bitu quyét tai thoi diém 31/12/2025 nhur sau:

T tén Chirc danh Sohvu | TR
Ong Vi Ngoe Sinh Chi tich 69.537 L14%
Ong Hoang Linh Son Uy vién HDQT | 107.550 1,77%
Ong Nguyén Van Bién Uy vién HPQT 52.767 0,87%
Ong Nguyén B Hai Uy vién HDQT 6.306 0,10%
Ba Trinh Thi Nga Uy vién HDQT 1.517.900 | 24.97%
| Téng cong 1754060 28,85%

Tai thoi diém bio cdo:
« Thanh vién HPQT déc lap: Ong Nguyén B Hai
« Thanh vién HPQT khéng tham gia diéu hanh:

o (3315 Nguyén Vin Bién
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o Ba Trinh Thi Nga
b. Thay d6i thanh vién HDQT:
Tai Dai hoi dong cb déng thudmg nién ngay 05/05/2025, Cong ty da thire hién béu Hoi
ddng quan trj nhiém ky VII (2025-2030) theo quy dinh cia Ludt Doanh nghiép v
Biéu 1é Céng ty.
Theo do:
« Hoi ddng quan tri nhiém ky VI (2020-2025) két thie nhiém ky;
« Hoi d;:}ng quén tri nhiém ky VII dugce kién toan véi 05 thanh vién, giam so vai
07 thanh vién cta nhiém ky trude, phit hop véi Didu lé Cong ty da duge sita
doi.
Theo két qua biu cir, mot sb thanh vién Hoi ddng quan tri nhiém k¥ VT khong tiép tuc
tham gia nhiém ky VII, bao gbm:
« Ong Pham Si Ta — Phé Chu tich HDQT;
« OngLé Trung Ha— Uy vién HDQT.
Viée kién toan Hoi dong quan trj duge thye hién ding quy dinh phap ludt, bao dam
phit hgp véi dinh hudng td chitc va yéu ciu ning cao hiéu qua quan tri ciia Cong ty
trong giai doan mabi.
Co cu 1161 déng quén tri duge tinh gon theo hudng ndng cao higu qua quan tri va
ting cudmg tinh doc lap trong gidm sal.
¢. Cac tiéu ban thude Hoi dong quan tri
Tai thei diém bdo cdo, Hoi d@‘mg quén tri Cong ty chua thanh lip cac ticu ban truc
thude. Chc vin dé thude thAm quyén duge Hoi ddng quan tri xem xét, quyét dinh theo
nguyén (ic tip thé, phil hgp vai quy dinh cua phap luét va Pidu 1& Céng ty. M6 hinh
quan tri duge duy tri theo hudmg tinh gon, bao dim tinh linh hoat trong qua trinh ra
quyét dinh.
d. Hoat déng ciia Hoi dong quin tri
H6i dbng quan tri da thye hién chirc ning gidm sat d8i voi Ban Gidm dée theo quy
dinh ciia phap ludt va Piéu 1&6 Cong ty. Noi dung gidm sét tip trung vao cde Iinh vire
trong yéu, bao gbm:
« Viéc th chirc trién khai va chdp hanh cac Nghi quyét ciia Dai hdi ddng ¢ dong
va [16i déng quan tri;
« Viée tuén thil cée quy dinh ctia phip luat va cac quy ché noi bo cia Cong ty;
« Viéc thuc hién céc giai phap didu hanh nhdm duy tri hoat dong sin xuét kinh
doanh va ndng cao hiéu qua trong bdi canh thi truimg c6 nhiéu bién dong,
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Théng qua cong tac giam sat, T10i ddng quan tri kip thoi nam bat tinh hinh hoat déng
ciia Cong ty, dong thoi chi dao va hé trg Ban Giam dbc trong viée xit Iy céc van dé
phat sinh, bio dam hoat dong ctia Céng ty duge duy tri 6n dinh va ding dinh hudng,
Hoat dong giam sat duge thue hién hiéu qua, gép phan bio dam tuin thi va duy tri on
dinh hoat dong trong béi canh thi trudmg bién dong.

2. Ban ki¢m soat

a. Thanh vién va co cAu ciia Ban kiém soat

Ban kiém soat Céng ty gém 03 thanh vién, trong dé ¢6 01 Trudng Ban kiém soat, hoat
déng theo quy dinh cia phap ludt va Biéu 1é Cong ty.

Tai thevi diém 31/12/2025, Ban kiém soat gdm céc thanh vién sau:

Ho tén Chircdanh | S6cé phn sohim | Ty 16 80 hitu
Ong Pham ST Tft_ Trudng ban 24.600 ﬂ;ﬂ%—
Ba Nguyén Thi Thu Uy vién BKS 0 0%
Ong L& Vil Cudng Uy vién BKS | 3.228 0,05%
| Cong | 27.828 0,45%

Thay dbi thanh vién Ban kiém sot:
Trong nim 2025, Céng ty da thuc hién kién toan nhén sy Ban kiém sodt tai Pai hoi
ddng cb déng thuomg nién ngay 05/05/2025.
Cu thé:
» Ba Nguyén Thi Thu thdi gitt chirc vu Trudng Ban kiém sodt ké (ir ngay
09/05/2025 va tiép tuc la thanh vién Ban kiém sodt;
« Ong Pham Si Tu duge bau gitt chitc vu Trudong Ban kiém sodl ké tir ngay

09/05/2025;
« Ba Luong Thu Hoai mién nhiém chire vy thanh vién Ban kiém sodt ké tir ngay
(15/05/2025.

Sau khi kién toan, Ban kiém soat duy tri s6 luong 03 thanh vién theo quy dinh. Viée
thay doi nhan sy Ban kiém sodt duoe thye hién ding quy dinh phap ludt va Diéu 1&
Cong ty, bao dam tinh lién tuc va hiéu qua trong hoat djng giam sat.

Ban kiém soat duoc kién toan theo hudng bao dam tinh lién tuc va ning cao hiéu qua
giam sat.

b. Hoat dong ciia Ban kiém soat

Trong nim 2025, Ban kiém soat di thye hién chire ning gidm sat theo quy dinh ctia
phép luat va Diéu 1& Cong ty. Cu thé:
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« Tham gia ddy du cac cude hop cta Hoi dong quan tri, theo dai viée ban hanh va

t6 chire thure hién cac Nghi quyét ctia Dai hoi dong ¢d déng va Hoi dong quan

tri;

Thue hién kiém tra, gidm sat hoat déng quan 1y, didu hanh ciia Ban Giam déc,

nham bao dam tudn thi quy dinh phap luit, Picu 1¢ Céng ty va cic quy ché noi

bé:

Giam sat vige ldp va cong bo bdo cdo tai chinh, tinh hinh quan Iy va st dung

von, tal sdn cia Cong ty;

« Thuc hién cic quyén va nghia vu khéc theo quy dinh tai Diéu 1¢ Cong Ly.

Nhin chung, Ban kiém sodt ¢ thue hién tot vai trd gidm sat, g6p phén bao dam tinh

minh bach v an todn trong hoat dong ctua Cong ty.

3. Ciac giao dich va cic khodin lgi ich ciia HDPQT, Ban gidm déc va Ban kiém soat

3.1/ Tuong, thudmg, thi lao, khoan lgi ich khac: Trong ndm 2025, Céng Ly da chi tra

luong, thudng, thit lao va cdc khoan lgi ich khéc cho céc thanh vién Hoi dong quan tri,

Ban kiém soat, Ban Giam dbc va cdc cdn bd quan 1y theo ding quy dinh cta phap luat,

Diéu 1& Cong ty va Nghi quyét ctia Pai hoi dong ¢ dong.

Cic khodn chi tra bao g%}m: tién lwong, tién thudng, thi lao, phu ui—ip va cac khodn loi

ich hop phap khac phat sinh trong qua trinh thue hién nhiém vu. Chi tiét doc thé hién

tai bang dudi day.

TT ‘Ho tén Chie vu Thunhip
IE Héi dong quén tri 618.500.000
1 | Ong Vi Ngoc Sinh Chit tich HDQT 138.500.000
2 | Ong Pham ST T \ Phé chi tich TTDQT 24.000.000 |
(mién nhiém ngay 05/05/25) |
Ong Hoang Linh Son Thanh vién HPQT 95.500.000
4 | OngT.é Trung ITa Thanh vién HPQT 56.500,000
(mién nhiém ngay 05/05/25)
5 | Ong Nguyén VinBien Thanh vién HPQT 95.500.000
6 |Ong I_“Jgﬁyéri I;)ii_[‘ifli Thanh vién HDQT 92.500.000
7 | Ba Trinh Thi Nga Thanh vien TTDQT | 116.500.000
II | Ban Gidm déc 1.174.775.000
1 | Ong Hoang Linh Son Gidm dbe 638.511.000
2 | Ong Vii Ngoe Sinh Giam dde tai chinh 536.264.000
T | Ban kiém sodt 171.500.000
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1 | Ba Nguyén Thi Thu | Truémg ban kiém soét 47.000.000
(mién nhiém ngay 05/05/2025)

2 | Ong Pham ST Tu Trudmg Ban kiém sodt 49.000.000

3 | Ba Luong Thu Hoai Thanh vién Ban kiém 24.000.000
(mi&n nhiém ngay 05/05/2025) soa

4 | L& Vi Cudmg Thanh vién Ban kiém 51.500.000

sodl
I Com i 790.000.000

3.2/ Céc khoan lgi ich phi vat chat: Trong nam 2025, Céng ty khéng phat sinh chc.
khoan lgi ich phi vt chat déi véi cde thanh vién Hdi dong quan fri, Ban kiém sodt,
Ban Téng Giam dbc va cdc can bd quan Iy,

3.3/ Giao dich cé phiéu cta cb dong nodi bd: khong phét sinh giao dich ¢ phiéu cia
cdc ch déng ndi bo va ngudi ¢b lién quan theo quy dinh.

3.4/ Tlgp dbng hodc giao dich v&i ngudi ndi bo, ngudi cd lién quan va cic bén lién
quan trong ndm 2025: Chi tiét céc giao dich duge trinh bay tai Phu luc s6 01 kém
theo Bdo cao nay.

VT — Béo cio tai chinh hop nhat

1. Kiém todn dde lap

Bao cdo tai chinh hgp nhit, Bdo cdo tai chinh riéng nam 2025 cia cong ty va cac cong
ty con da duge kiém todn béi Cong ty TNHIT Kiém todn va Tu vin Tai chinh Qudc té
(IFC).

e Dia chi : Tdng 15, Toan nha Center Buiding, Habulico Complex
S6 1 Nguyén Huy Tudng, phudng Thanh Xudn - 113 Noi

o Tel - (84-24) 666 42 777

e Fax : (84-24) 666 43 777

e Email : ile@ifevietnam.com

o Websile : www.ilevietnam.com.vn

2. Y kién kiém todn dde 1ap
Sé: 031704/2026/BCK T-iCPA

BAO CAO KIEM TOAN DQC LAP
Kinh giti:  Cic cb déng
Hi déng Quin tri va Ban Gidam dbe
Céng ty C6 phan Hop tac lao dong véi nwée ngoai
Ching 161 d3 kiém toan Bdo cdo tai chinh hop nhét kém theo cta Cong ty C phin
Hop tac lao dong véi nude ngoai (goi tat 1a “Cong ty™), duoc 1dp ngay 17 thang 03
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ndm 2026, tir irang 6 dén trang 31 bao gdbm Bang cén d6i ké 1oan hop nhét tai ngay 31
thang 12 ndm 2025, Bao cdo Két qua hoat dong kinh doanh hop nhit, Bdo cdo Luu
chuyén tién 1é hop nhit cho nam tai chinh két thiic cung ngiy va Ban thuyét minh Bio
cdo tai chinh hop nhét,

Trach nhiém cia Ban Giam dibc

Ban Giam doc Cong ty chiu trach nhiém vé& viée 1dp va trinh bay trung thue va hop Iy
Bio cdo (ai chinh hop nhit cia Cong ty theo chudn muc ké toan, ché dé ké Lodn doanh
nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép I¥ 6 lién quan dén viée 1ap va trinh bay Béo
cdo tai chinh hop nhét va chiu trach nhiém v& kiém soat ndi bd ma Ban Giam dbe xéac
dinh 1a cin thiét d& dam bao cho viée l4p va trinh bay Béo cdo tai chinh hop nhét
khong 6 sai s6t trong yéu do gian l4n hodc nhim 1an.

Trich nhiém cia Kiém toan vién

Trach nhiém ciia ching toi la duaray kién vé Béo cdo tai chinh hop nhét dua trén két
qua cta cudc kiém toan. Ching t6i d& tién hanh kiém toan theo chudn mue kidm toén
Viét Nam. Cac chuén muc nay yéu céu ching 61 tuan tho chuén muc va cic quy dinh
vé dao dirc nghé nghiép, 1ap ké hoach v thuc hién cude kiém ton dé dat duge sy dam
béo hop ly vé viéc liéu Bao cdo tai chinh hop nhét cua Cong ty co con sai sét trong
yéu hay khong.

Cong vige kiém toan bao gdm thire hién cdc thi tuc nhdm thu thip céc bang chimg
kifm toan vé cdc s6 liéu va thuyét minh trén Bdo cdo tai chinh hop nhat, Cdc thi tuc
kiém toan duoc lua chon dira trén xét dodn cia kiém todn vién, bao gém danh gia mi
1o ¢6 sai sét trong yéu trong Béo cdo tai chinh hop nhét do gian l4n hoic nham 1an.
Khi thyre hién danh gia cac i ro nay, Kiém toan vién dd xem xél kiém soat ndi bo cia
Céng ty lién quan dén viée 14p va trinh biy Béo cdo tai chinh hop nhit trung thire, hop
1y nhim thiét ké cac thi tyc kiém toan phi hop véi tinh hinh thye 18, tuy nhién khong
nhim muyc dich dua ra ¥ kién vé hiéu qua ciia kiém soét ndi bo ciia Cong ty. Cong vige
kidm todn ciing bao gdm danh gié tinh thich hop cta céc chinh sach ké toan duge ap
dung va tinh hop 1y ca cde udce tinh ké todn ciia Ban Gidm dée cling nhur danh gid
viéc trinh bay téng thé Béo céo tai chinh hop nhat.

Chiing téi tin tuéng ring cic bang chimg kiém todn ma ching toi da thu thip duoc la
ddy d va thich hop lim co s& cho ¥ kién kiém toén ciia ching toi.

Y kién ciia kiém todn vién

Theo ¥ kién cia ching toi, bdo cdo tai chinh hop nhét da phan anh trung thyc va hop
1y, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hep nhiit ciia Cong ty tai ngay 31
thang 12 ndm 2025, ciing nhir két qué hoat dng kinh doanh hop nhét va tinh hinh luu
chuyén tidn t& hop nhét cho nam tai chinh két thic ciing ngay phti hop v6i chuén myc

e ——— e —
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-
-

ké todn, ché dd ké toan doanh nghiép Viét Nam va cic quy dinh phap Iy cd lién quan
dén viée 1ap va trinh bay Bdo cdo tai chinh hop nhat.

Khic Dinh Diing Nguyén Huy Hiing

Tong Giam dbe Kiém toén vién

Gidy chitng nhén ding ky hanh nghé Gidy chitng nhén dang ky hanh nghé
kiém toén sb 0748-2023-072-01 kiém toan s 2335-2023-072-1

Ngay 17 thang (03 nam 2026

3. Bio cio tii chinh

Béo cdo tai chinh riéng va Bdo cdo tai chinh hop nhit nim 2025 cia Céng ty di duge
kiém toan bai don vi kiém todn ddc ldp theo ding quy dinh cta phap luat hién hanh.
Céc bdo cdo tai chinh d& dwogc cong bd diy du, Kip thoi trén trang théng tin dién tir cia
Uy ban Chitng khodn Nha nude, Sé Giao dich Ching khoan Ha Ngi va trén website
ctua Cong ty tai dia chi: www.inlacohp.com.vn, bao dam tinh minh bach va dap tmg
yéu ciu cong bo thong tin dbi véi cong ty dai ching.

Céng ty C6 phan Hop tac lao dong voi nude ngodi (INLACO-HP) trin trong gii 161
Quy co quan quén 1y, Quy ¢b déng va cac nha déu tr Bdo cdo thudng nién nam 2025
cua Cong ty.

Trin lrong kinh chao.

Hai Phong, ngay 06 thdang 04 ndm 2026
Chi tich 1161 déng quan tr1
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PHU LUCI
GIAO DICH CUA CONG TY VOI CONG TY CON VA CONG TY CO LIEN QUAN BEN CO BONG NOI BO
K3 bao cho : Nam 2025
(Pinh kém Bio cdo thudng nién nam 2025)

M o 18 Thoi diém | 6 Nehi quyét Mol dung
et arn 01 quan hé o ” ol di lghi quyet, l . ih
sti 1 mu” - m?._n lién quan dén S0, gy ?thnuh. ¥ Bia chi try so chinh| giao dich quyet dinh cila Néi dung hop dong i .
T cd nhén : cép, noi cip i _ Sl giao dich
cing ty véi cong ty | HPQT théng qua nam 2025
86 20/NQ-HPQT | Cung cip dich vu cho
.__. : "
i Ngdy 10408/2023 | thuyén vién nhép tau “lomlonins
S6 23/NQ-HPQT .
24/10/2023 . Cho th .605.096.
Céng ty CP 0202149394 Nedy cip |  Ting 2 tod nha Ny 24/10/2023 othut vn phong | 1.605.096.074
1 Cung (mg nhin | Céng ty con] 259/01/2022 . Noi cép : | Plaggio s6 3 16 28A S 17/NQ-HDQT
lue Inlaco ctia Céngty | S& K& hoach vi dautw | L& Hong Phong, 02/12/2024 Nagay 02/12/2024 Cho thué xe &t 324.000.000
(IMSCO) TPHai Phing Q.Ngd Quyén, HP s
56 18/NOQ-HBQT =
02/12/2024 Naay 09/12/2024 Bén xe 616 S0.000.000
Lai vay 284.109.588
0200409255 Ngay cip
27/07/2000 , Noi cép :
S¢ Ké hoach va dau or
Céng tv ct TPHai Phong $6 221 TS Hiéu Thué van phéng Céhng
Céng ty TNHH ; 3 : Gkt O . I e
e 7 lién quan phirdmg  Trai  Cau) 56 21/NOQ-HPOQT |ty tai thia dat s6 3 15 .
2| Theme A | gén o dong qufin L& Chia, 08/09/2023 | \igay 07/09/2023 [28A Kiwu do thi Nga 5{  1-01:645.448
n ndi b TPHai Phiong Sén bay Cat Bi
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Céng ty CP Diu 0201604876 Ngdy cdp | Ting 2 toa nha , Cho thué vin phong | 64.800.000
trva Dichvu | Céng ty con 31/12/2014 , Noi cap : Emmmf 50 3 16 28A 25/10/2023 5§ 28/NOQ-HROQT
Inlaco chia Cong ty | 9& K& hoach va dau tr | Lé Hong E.__D:m... Mgay 25/10/2023 Ban dt 12m vt Lty
(INLAVESCO) TPHai Phong Q.Ngd Quyén, HP st 22.136.633.612
INLACO-HP - BAO CAO THUONG NIEN NAM 2025 Trang 32




		2026-04-06T16:43:47+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN HỢP TÁC LAO ĐỘNG VỚI NƯỚC NGOÀI
	I am the author of this document




