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Da Ning, ngay  thing 4 nim 2026

BAO CAO CUA BAN PIEU HANH VI TINH HINH )
SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025, KE HOACH SXKD NAM 2026

Kinh givi : Pai hoi dong ¢ dong Cong ty CP gach men Cosevco

Ban diéu hanh Cong ty ¢b phéan gach men Cosevco bdo cdo tinh hinh thuc hién san
xuat kinh doanh nam 2025, du kién ké hoach sén xuit kinh doanh ndm 2026 vé6i cic noi
dung chinh nhu sau :

I. Tinh hinh sin xuit — tiéu thu nim 2025 :

1. Tinh hinh sin xuit:
Téng sén luong san xudt nim 2025 dat 1.949.908 m? dat 84.7 % ké hoach nim. Ty

1¢ loai 1 dat 89.9%, loai 2 dat 5.7%, loai 4 dat 4,3%

Quy I ndm 2025, cong ty ding sén xudt dé trién khai stra chita, bdo duding may maoc
thiét bi, dén thang 4/2025 Cong ty m&i trién khi san xuét lai diy chuyén 1 va thdng 8 /2025
san xudt ddy chuyén 2.

San pham san xuit nam nay ctia Cong ty bao gdm 30x30cm, 40x40cm, 25x50cm |
20x40cm, 10x33cm, 15x50cm va san xuét dong san phém méi 40x40cm ban s, 30x60cm
bén sur

San phim 30x30cm chidm ty 18 sdn xuét ca nim I3 56%, ngoai cac dong san phim
kich thudc nhé, cong ty da san xuit dong sén phdm 30x60cm ban st, tuy nhién chét lugng
gach bén st vin chua dat theo yéu ciu

Ti 1¢ san phim loai 1 ciia ca 2 day chuyén dat 89.9%, ting 3,1 % so véi nim 2024,

Ti1¢ gach thir pham (loai 4) dat mitc 4,3%, thép hon so véi nam 2024.

San xuét trong thoi gian qua cfing ¢6 nhitng khé khan nhAt dinh nhu:

May moc thiét b thudng xuyén su ¢d, nguyén liéu ¢6 luc chua 6n dinh, do vay san
phém san xut chit lwong khéng 6n dinh, san lugng chua dat chi tidu ké hoach d8 ra.

Ngudn cung g nguyén lidu dét sét van kha cang do chua tim duge ngudn cung dat
cht luwgng va dép g ¢t nhu ciu st dung;

Kho bai chét hep, viée tap két va chuin bi nguyén liéu xuong cho qud trinh thiy
ngiém va san xudt rit b dong va gip nhiéu kho khin trong béi canh cong ty trién khai thém

dong san phiam ban su.



2. Tinh hinh tiéu thy:
» Tinh hinh chung:

Nam 2025 Nganh kinh doanh vat lidu x4y dung tdng trudng chim, céc cdng trinh
xdy dung trién khai cham hodc phai gin tién do 1a mot trong nhiing nguyén nhan 16n khién
cac doanh nghiép nganh vat liéu xdy dung gip kho khin trong viée tim diu ra. Céc doanh
nghiép kinh doanh khé khin Xoay vong von, 1ai suit tang cao; Chi phif vén tai ting cao, nhu
cdu tiéu thu trong nude thi giam manh; San phdm nhép khiu tran ngép thi trudng nhét 1a
dbi véi dong gach men néi chung, gach trang tri noi riéng.

Do anh huéng ctia nén kinh té noi chung, nganh vat ligu xay dung noéi riéng, cong ty
giip nhiéu kho khin trong trién khai san phdm dén toan hé théng Nha Phan Phéi cling nhu

hé théng ban 1¢,
San lwgng tiéu thy theo co ciu sin phim:
+ Sén pham gach trang tri kich thudc 20x40 san luong tiéu thy: 201.081 m? dat 64,45%

(KH 312.000 m?); va dat 95.4% so vé6i nim 2024 (210.732,73 m?)

+ San phém gach trang tri kich thuéc 25%50 sin Iwgng tiéu thu: 424.083 m?2 dat 76%
(KH 558.000m?); va dat 110,18% so véi nim 2024 (dat 384.906.1 m2).

+ San phdm gach trang tri kich thudc 10x33: San luong: 60.443 m? dat 61.05% so v&i
KH ndm (KH: 99.000 m?) va dat 89.9% so véi nim 2024 (dat 67.232,81 m?)

+ San phim gach trang tri kich thuéc 15x50: San lwong 41.335 m? dat 125.26% so véi
ké hoach nim (KH: 33.000 m?) va dat 143.44% so véi niam 2024 (dat 28.815,95 m?)

+ Sén phdm gach 40x40 ('san nudc va trang trf): San lwgng: 190.652 m? dat 105.33% (ké
hoach ndm 181.000 m2); va dat 200.7% so v&i nim 2024 (94.993,39 m?)

+ Sén phdm gach 30x30: San luong 1.101.973 m? ( san nude: 975.654m? va gach bong:
126.319m?) dat 129,19% so véi ké hoach nam ( 853.000m? - san nuéc dat 157,11%
50 v6i ké hoach nim 621.000m2 va gach bong dat 54,45% so véi ké hoach nim
232.000m?); va dat 143,86% so véi nim 2024 (765.983,14m?)

+ Sé&n pham gach luc gidc 43.3x50: San luong: 65.277m? (Gach kich thuéc khéng théng
dung, gidm gia, xir ly hang tén kho); va dat 130,24% so véi nim 2024
(50.120,43m?).

+ San phim gach thuong mai 60x60, 80x80: San lugng: 1.717m? (Gach tdn kho, giam
gid, xtr ly hang ton kho); va dat 28,38% so v6i ndm 2024 (6.049m?).

+ San phdm gach p 30x60 men matt: San lugng: 72.691m? (Gach tdn kho va san Xudt
khong dam bao chét luong, giam gid, xtr ly hang tbn kho); va dat 100,13% so véi
nam 2024 (72.598,94m?),
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+ San phdm gach op 30x60 trang trf dinh hinh: Dong san phdm méi tir Quy I11/2025, san
lugng: 60.645m2va dat 97,81% so voi ké hoach nim 62.000mz,
+ Trong ndm 2025, Céng ty cho thir nghiém thém céc dong san phdm méi nhur 30x60

ban sir, 40x60 va 30x60 14t nhung khéng dat duoc két qué kha quan.

Dénh gid chung: Nam 2025 anh hudng chung ctia nén kinh té noi chung,

nganh VLXD
ndi riéng,

cdng ty gdp nhiéu khé khin » tuy nhién Coéng ty ciing da dat dugc mot sb trong

viéc trién khai thi trudng, phat trién dong san phim phu hop thi truong nhu duy tri hé théng

phén phdi nhan gia cong, nha may & cac khu vie nhim thay thé cdc NPP cii dang c¢6 san

luong gidm st hoic khong hop téc. Tim kiém va phat trién cac nha phan phdi méi, cling
nhu Iam da dang hé théng miu ma dé chao hang, gi6i thiéu dén véi khach hang,
Sén luong tiéu thu theo cic kénh:

Kénh phan phéi:

+ Nam 2024 tdng c6 79 nha phén phdi, nim 2025 c¢6 27 nha phan phdi khong kéo hang
va dd m¢ thém dugc 34 nha phan phdi méi, phat trién thém téng 84 nha phan phdi
trén toan qudc. Dong thoi, trong nam 2025 Céng ty da phét trién mé rong xuit khiu,
cu thé da xuit khiu qua thi truong Cuba véi gach 40x40cm san lwong 32.256m2,

+ San lugng nim 2025 cta nhi phén phéi 1.849.240m?;
(1.933.000m

dat 95,67% KH nim
?) va dat 121,16% so v6i nim 2024 (1.526.279 m2). Trong d6 san lugng

nha phan phéi ddc quyén chiém 57,44% téng san luong tiéu thu; Nha phéin phéi cac

nhan nha may (787.028m2) chiém 42.56% tong san luong.

+ Nam 2025 Nha phan phéi doc quyén dat san lugng 1.062.212 m? dat 96,13% so véi

ké hoach nam (1.105.000 m?) va dat 121.88% so vGindm 2024 (871.537 m?)
+ Nha phan phdi phan phéi tinh, khu vue cic nhin Dacera, Niko va c4c nhin cla nha
mdy, cdc nhin iy quyén NPP doc quyén dat san luong: 787.028m? dat 95,05%

hoach ndm (828.000 m?) va dat 120,2% so véi ndm 2024 (654.742 m?)
Kénh bdn Ié:

ké

* Thi truong ban 1€ trién khai tir Da nfing Quang Nam dén Hué - Quang Binh vi Kon
tum.

+ Céc thi truong ban 18 san luong dat 370.657m? dat 88,89%
va dat 121,63% so v6i nam 2024 (304.736 m?)
Pianh gi4 :
» Céc mit dat duoc:

ké hoach nam (417.000m)

+ M6 rong thém cic NPP dat hang gia céng déc quyén va nhidu phén phéi tinh, khu vuc
dé thay thé cac NPP trién khai khong hiéu qua va du néng lyc tiép tyc trién khai trong

dai han. Gia ting s lwong nha phan phéi phi séng khip céc tinh thanh trén ca nudec,
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nhim gia tang san lugng tiéu thu cdc nhin nha may va cac nhan doc quyén tai cdc thi
truong tréng khong trién khai.

+ Phit trién dong san pham gach 30x60cm trang tri dinh hinh: Nhim bét kip xu huéng

sdn pham gach trang tri kich thuée 30x60, gia ting san lugng tiéu thy trong nam.

+ Db véi dong san phim 40x40 phat trién thém san phim xuong semi cao cip dé dap

ting nhu céu thi treong ngay cang cao, canh tranh.

+ Pbi voi dong san pham 30x30 phat trién thém nhidy mau méi dap ng nhu céu thi

truong va gia tang san lugng tiéu thy,
+ Céc sén phim loai 2, loai 3 déng bao bi nhan riéng va trién khai theo khu vuc.
» Céc mit chua dat duoc:
- San phim san xuét chwa én dinh. Gach 16i 1éch mau, nit ngam, d& v& khi thi cong,...
- Day chuyén da lau, cii... nén viéc phat trién thém céc dong san phim xuong chét
lwgng cao, kich thudc méi rit khé; 1am gia ting chi phi trong san xudt, thi
nghiém. ..
- Xuit hang tai Cong ty con nhidu bét cép: Hang Iuu kho nhiéu vj tri, viéc nhén hang
mét nhidu thoi gian, gy phién phirc cho khach hang. Xe c6 ciing da lau nim, hu
héng nhidu nén viée dap tmg dich vu giao hang khach hang con han ché.
3. Tinh hinh diu tu :

Trong ndm 2025, Coéng ty da diu tu céc hang muyc chi yéu va gid tri dau tu ting
hang muc nhu sau:

Sdy phun (“)p : 213 triéu dong

He thong thép sdy phun Phan xudng 14t : 333 triéu dong
4. Két qua thye hién cdc chi tiéu chinh nim 2025

Ké hogch nim | Thyec hién nam | Ty 1§ % thye hién |
TT Chi tiéu i
2025 2025 so voi ke hoach

I | San Iugng san xudt (m?) 2.300.000 1.949.908 84,8

2 | San lugng tiéu thu (m?) 2.700.000 2.157.744 79,9

3 | Tong doanh thu 280.000 228.243 81,5

4 | Loi nhuan truée thué 3.000 744 24,8
LS Co tire % 0% 0% 0% B

I1. Ké hoach SXKD niim 2026 va cdc giai phap thwe hién
1.Chi tiéu ké hoach nim 2026:
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TT Chi tiéu Ké hoach nim 2026 Ghi chi
1 | Sén xudt (m2) 2.100.000
2 | Tiéu thu (m2) 2.510.000
3 | Téng doanh thy ( Tr. dong) 270.000
| 4 | Loinhun trude thud ( Tr. dong) 1.000
Ls C tire % 0%

2. Gidi phap thwe hién :
a. Ve san xuat:

- Ké hoach san xuét nim 2026 : 2.100.000 m2, dy kién san xuit ddy chuyén 1 va 2.

Tiép tuc san xudt cac dong sén phidm nhu 20x40cm; 25x50cm; 30x30cm; 40x40cm

ceramic, 40x40cm bén s, 10x33cm; 15x50cm; 30x60cm ban st

- Déu tw: Cai tao sdy phun dé nng cong suét sy, ting san lrong san xudt.

- Céi thién chit luong bai Xwong san xuit dé san xuét 6n dinh, tranh tinh trang bé v
gach trén diy chuyén va thi nghiém thanh cong bai xuong ban str dé dép ltng nhu cau thj
truong

- Khéic phyc nhiing khuyét tat khi san xuét cdc mAu mau trong men, ting chit lwgng loai
1, gidm phé phdm dé én dinh san xuét, tang san lugng va giam gid thanh phén xudng.

- Tang cuong cong tac gidm sat chat luong san phdm, gidm thidy tinh trang phan nhiéu
10, ha loai thuong xuyén va khiéu nai san phim sau ban hang dé gitr viing uy tin thuong
hiéu

- Tim thém ngudn nguyén liéu dét sét cho Xuong, cac nguyén liéu c6 gia canh tranh dé
6n dinh san xuét 14u daj va giam chi phi san xuét ciia Cong ty.

- Tim thém ngudn nguyén liéu dat sét cho Xuong, cic nguyén ligu c6 gia canh tranh dé
6n dinh san xuét 1au dai va giam chi phi san xuit cia Cong ty.

- Kiém so4t chit ché vat tu phu ting, nguyén liéu ton kho dé han ché that thoat, dong
thoi c6 bién phap xir Iy bét nhitng loai ton 14u ngay khong str dung dé gidi phong kho va
giam gid trj tdn kho.

- Tang cuong san xuit va dau tu v2 thidt ké mau dbi véi cdc dong : Gach trang tri kich
thude 25x50cm, 30x60cm, 40x40cm; san nuéc kich thuée 30x30cm, 40x40cm.

- Déu tu day chuyén, thiét bi dé san xuft gach trang tri xwong pocerlain dong gach trang
tri cao ce“ip.

b. V& tiéu thu:

1 Xay dung ké hoach phét trién khach hang méi theo timg thang, quy. B tri nhan su
bam sat, chim séc ting t¢p khach hang dé c6 co s& danh gia va hd trg pha hgp. Banh
gid thuc hién sau hang ki céng téc. Muc tiéu nim 2026 phat trién mdi khu vue Bic,
Trung, Nam tr 5-10 NPP. Nhét 13 khu vire mién Bic.

2 Khai cic céc dir liéu khac hang, thi truong, san phim trén cic Ung dung hd tro AL va
Chat GPT...




3 Duy tri tham gia cac hoat dong lién quan dén khuéch truong, quing ba hinh anh: Trién
1am Vietbuil, hoi chg nganh VLXD, TTNT, hoi nghi khach hang...
Xdy dyng chinh sach khuyén mai pht hop va danh gia hidu qua mang lai.
Cép nhat trang web cong ty va théng tin rong rai; Xay dung cdc kénh ban hang trén cic
nén tang online: facebook, Tiktok, ...

6 Théng tin v& san phim: Mau md, chinh sach ban hang, ton kho, cbng ng, van tai. ..
nhanh chéng dén khach hang,

7 Nhanh chéng xtr Iy céc vudng mic sau bén hang: v& chét Iwong san phém, giao hang;
khiéu nai ddi san phém, xi 1y dén b thoa dang, ...

8 Thudng xuyén cho danh gid sin phim, xir ly san pham cfi d& giai phéng kho bai, thu
hdi vén tdi san xudt.

Trén déy 1a Béo cdo tinh hinh sén xut kinh doanh nam 2025, c4c chi tiéu va gidi phap
thue hién ké hoach nim 2026 cia Ban Diéu hanh Cong ty cb phin gach men Cosevco,
Toan thé CBCNV Cong ty quyét tim phén ddu hoan thanh cac muyc tiéu ké hoach sin xuit
kinh doanh ndm 2026 ma Dai hoi dbng cd dong d? ra,

Xin trdn trong cdm on ./.
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