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CONG TY CO PHAN CONG
TRINH PO THI NAM PINH

S6: (1 /BCTN-UMC

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Poc lap — Ty do — Hanh phiic

Ninh Binh, ngay Ofthdng 04 nam 2026

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2025

Kinh giti: Uy ban Chitng khodn Nha nwée
S& Giao dich Chirng khoan Ha Noi

L THONG TIN CHUNG VE CONG TY

1. Thong tin khai quat
- Tén giao dich

- Tén tiéng Anh

- Tén viét tit

- Tru s& chinh

- Dién thoai

- Website

- Vén diéu 1¢ (theo Gidy ding ky
kinh doanh)

- Vbn diéu 1é (theo BCTC kiém
toan nam 2025)

- Ngudi dai dién theo phap luét

- Gidy chung nhan diang ky
doanh nghiép

- Ngay tr¢ thanh Cong ty dai
ching
- Nganh nghé kinh doanh chinh

- Ma chung khoan

- Qué trinh hinh thanh va phét trién:

CONG TY CO PHAN CONG TRINH DO THI
NAM DINH

: NAM DINH URBAN CONSTRUCTION

MANAGEMENT JOINT STOCK COMPANY

: UCMC.JSC

S6 89 dudng Quang Trung, Phuong Nam Dinh,
Tinh Ninh Binh, Viét Nam.
0228 3849 402

: http://congtrinhdothinamdinh.vn/

18.416.170.000 dong
18.416.170.000 dong

Ong D3 Minh Diing — Cha tich Hoi dong quan tri

S6 0600001446 do S& K& hoach va Dau tu tinh Nam
Dinh (nay la Phong Doanh nghiép — S¢ Tai chinh
tinh Ninh Binh) cp 1an déu ngay 28/12/2007, ding
ky thay déi 1n thir 4 cip ngay 07/07/2025
19/10/2016

: Quan ly, khai thac, van hanh céng trinh; Quan ly

bao tri duong do thi.
UMC (San giao dich: UPCOM)



Céng ty ¢b phin Cong trinh d6 thi Nam Dinh tién than 1a Cong ty quan ly cong trinh
d6 thi Thanh phé Nam Pinh dugc thanh 1dp theo Quyét dinh s6 420/QD-UB ngay 12 thang 5
nam 1986 cta Uy ban nhan dén tinh Fa Nam Ninh vé viéc giai thé Phong quan ly cong trinh
cong cdng va hop nhét: Doi cong vién cdy xanh, Di duy tu, trai cdy dn qua thanh cong ty
quan ly cong trinh dé thi - thanh phé Nam Dinh

Nim 1992 thuc hién Quy ché thanh 1ap va giai thé doanh nghiép Nha nudc ban hanh
kém theo Nghi dinh 388 — HPBT ngay 20/11/1991 va Nghi dinh 156 — HPBT ngdy
07/5/1992 ctia Hoi ddng Bo trudng sira déi, bd sung Nghi dinh 388 — HDBT va Quyét dinh
s6 685/QDUB ngay 30 thang 12 ndm 1992 ciia Uy ban nhan dan tinh Nam Ha v& viéc thanh
lap Cong ty cong trinh d6 thi Nam Ha.

Nim 2002, Cong ty cong trinh dd thi Nam Dinh dugc thanh 14p theo Quyét dinh sé:
3071/QD-UBND ngay 12/12/2002 cia UBND tinh Nam Dinh vé viéc thanh 14p doanh
nghiép Nha nude hoat dong cong ich.

Nim 2007, Uy ban nhan dan tinh Nam Dinh ban hanh Quyét dinh s6 3134/QDb-
UBND ngay 28/12/2007 v& viéc phé duyét d& an va chuyén cong ty C6 phan Cong trinh do
thi Nam Pinh thanh céng ty TNHH mdt thanh vién cong trinh do thi Nam Pinh;

Nim 2016, Uy ban nhan dan tinh Nam Dinh ban hanh Quyét dinh sé 438/QD-UBND
ngay 07/03/2016 v& viéc phé duyét phuong 4n cé phan hoa Cong ty TNHH MTV Céng trinh
d6 thi Nam Binh. Ngay 06/05/2016, Céng ty tién hanh chao ban ¢b phan lan déu ra bén
ngoai.

Ngay 01/08/2016, Cong ty chinh thirc hoat dong dudi hinh thirc Cong ty cb phan theo
Gidy dang ky chimg nhan dang ky doanh nghiép s6 0600001446 do S¢ Ké hoach va Péu tu
tinh Nam Dinh cAp v&i vén didu 1é 12 18.416.170.000 dong.

Ngay 19/10/2016, Uy ban ching khoan Nha nuéc ban hanh Cong van s6
7147/UBCK-GSPC chép thuan ding ky céng ty dai ching ciia Céng ty ¢d phan Cong trinh
d6 thi Nam Dinh.

Ngay 25/07/2017, Céng ty duge Trung tdm luu ky ching khoan Viét Nam cap gidy
ching nhén ding ky chung khoén 1An diu sé 16301/VSD-DK véi sb lugng ching khoan
dang ky 14n dAu 1a 1.841.617 cb phiéu. Ngdy 28/08/2017, C6 phiéu cong ty chinh thire giao
dich trén thi trudong giao dich UPCOM véi ma chirng khoan UMC.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh ciia Cong ty
2.1. Nganh nghé kinh doanh ciia Cong ty

Theo Giy chimg nhan DKKD s6 0600001446 do S& Ké hoach va Pau tu tinh Nam

Dinh cép 1an diu ngay 28/12/2007, ding ky thay ddi lan thi 4 cap ngdy 07/07/2025, nganh

4



nghé kinh doanh ctia Céng ty nhu sau:

Bang s6 1: Nganh, nghé kinh doanh ciia Cong ty

STT Tén nganh Ma nganh

Quan ly, khai théc, van hanh cac cong trinh: dién chiéu sang cong cong, hé

1 théng tidu thoat nuwdce, hé théng xir Iy nuée thai, hé thng duong he phd, 7010
cong vién, tham cd, cdy xanh;

2 | Quén ly bao tri duong do thi; 7120
Dich vy cbng cdng: vé sinh mdi trudng cong cng; quan ly cong vién; trong

3 |va quan ly chdm séc cdy xanh, hoa canh via he, dudng phd, dai phan céch, 8121,8129
vong xoay; quan ly nghia trang, hoa tang;

4 | Kinh doanh, cho thué, tao dang dich vu trdng va chim séc cac san pham 0118
cdy xanh, hoa cdy canh, tham co, chim, d4, ca canh;

5 | Stra chita thiét bi dién; 3314

6 | Xay dung, phuc ché, tring tu, ton tao, stta chita cac cong trinh vin hoa; 4220

7 | Hoan thién cong trinh x4y dyng: trang tri ndi, ngoai that; 4330

8 | Lép dit dién chiéu sang, dién dan dyung, cng vién cdy xanh 4321

9 | X4y dung, 1ip dat cong trinh buu chinh, vién thong; 4290
Tu vén giam sat thi cong, k¥ thut xdy dung céc cong trinh: dan dyng, cong

10 nghiép, giao théng, thuy loi, ha tang k¥ thuat va trang tri ndi ngoai that; 7020

11 | Mua ban vt liéu xay dung, thiét bi dién, nude, hoa ciy canh; 4663,4620

12 | San xuét, gia cong cdu kién bé tong duc san; 2395

13 | San xuét, stra chita, gia cong cac san phim co khi; 2592

14 | Dich vu tang 1&, nha tang I, khai thac c4c nghia trang nhan dén; 9632

15 | Van tai hang hoa, hanh khach bang xe khach ndi tinh, lién tinh, du lich, 4932,4933
thirong mai;

16 | Trong gitt cac phuong tién giao thong, kho bai; 5210
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17 | Xt ly mdi truong, 1ip dit hé thong xi 1y nude thai, chuyén giao cong nghé 3700
xu ly moi truong;

18 | Xay l&p duong ddy va tram bién ap dén 35KV; 4321
19 | Van chuyén, thu gom rac thai, phé thai; 3821

70 | D4u thiu cac cong trinh dan dung, giao thong, thiy loi, ha tang ky thuat d6 7210

thi;
21 | T6 chirc dich vu tai cac cdng trinh vuon hoa, cdng vién; 9329
22 | Tw vAn quan 1y du 4n, 14p hd so moi thiu va danh gia hd so dy théu. 7020

Nguén: Céng théng tin quéc gia vé ding ky doanh nghiép

2.2. Dia ban kinh doanh ciia Cong ty

Dia ban khu virc Nam Pinh cii va cac khu vuc l4n cén.
3. Théng tin vé mé hinh quan tri, to chire kinh doanh va b§ may quén ly
3.1 Mo hinh quan tri Cong ty

Hién tai, Cong ty cd phan Cong trinh d6 thi Nam Dinh dang dp dung theo mé hinh tb
chitc ctia Céng ty ¢b phin. B6 may quan ly cua Cong ty dwoc xdy dung dya trén muc tiéu
phat trién, chién lwgc kinh doanh cta Cong ty, ddng thoi tuan tha theo céc quy dinh cia Luat
doanh nghiép va Diéu 1& cong ty.

So db tb chire ciia Céng ty C6 phan Cong trinh d6 thi Nam DPinh
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(Nguén: Cong ty cé phan Céng trinh do thi Nam Binh)

Co cau bd may quén ly:

e Pai hdi dong co dong
Gdm tht ca cac cb dong c6 quyén bicu quyét, 1a co quan quyén luc cao nhat cia Cong
ty, quyét dinh nhitng vén @& dugc ludt phap va didu 1& Cong ty quy dinh. Dic biét, cic cb
déng s& thong qua cic bo céo tai chinh hang ndm cta Cong ty va ngén sach tai chinh cho

nim tiép theo. Dai hoi dong cb dong s& bau ra Hoi ddng Quan tri ctia Cong ty.

o Hji dong quan tri

Hoi ddng quan tri gdm 04 thanh vién, do PHDCD bau ra, 14 co quan quan ly Céng ty,
c6 toan quyén nhan danh Céng ty @& quyét dinh moi van dé lién quan dén muc dich, quyén
loi ctia Cong ty, trir nhitng vin dé thudc thAm quyén ctia Dai hoi déng c6 dong. Héi dong
quan tri bau mot thanh vién ctia Hoi ddng quan tri 1am Chu tich. Chu tich Hoi dong quan tri
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c¢6 cac quyén va nghia vu nhu sau:

- Lap chuong trinh, ké hoach hoat dong ctia Hoi df“)ng quan tri;

- Chuén bj chuong trinh, ndi dung, tai liéu phuc vu cudc hop; tri¢u tép va chu toa cude
hop Hoi ddng quan tri;

- Té chire viée thong qua nghi quyét ciia Hoi dong quan tri;

- Giam sat qua trinh t6 chirc thuc hién cac nghi quyét ctia 1161 dong quén tri;

- Chu toa cudc hop Dai hoi dong cb dong, cude hop Hoi dong quan tri;

- Quyén va nghia vu khéic theo quy dinh cua Ludt doanh nghiép;

- Néu 1a nguoi dai dién quan ly ph@"m von nha nuée tai doanh nghiép thi thuc hién chirc
ning nhiém vu theo quy dinh tai van ban phap ludt hién hanh vé quan ly vén nha nuge dau
tu tai doanh nghiép.

o Ban kiém soat
Ban kiém sodt 1a to chire thay mat ¢ dong dé kiém soat moi hoat dong kinh doanh,
quan tri va didu hanh cua Céng ty, chiu sy 1dnh dao truc tiép ctia Pai hoi dong c6 dong. Ban
kiém soat hién c6 03 ngudi do Dai hdi dong cb déng bau ra.
o Ban Giam dbc
Hién ¢6 02 thanh vién, trong d6 cé: 01 Gidm déc, 01 Phé Gidm dde. Giam ddc Cong
ty 12 ngudi didu hanh cong viée kinh doanh hing ngay cta cong ty; chiu sy giam séat cia Hoi
ddng quén tri; chiu trach nhiém trude Hoi ddng quan trj va trude phap luft vé viée thyc hién
céc quyén va nghia vu dugc giao. Nhiém ky ciia Gidm dbc khong qua 05 nim; cb thé duoc
b6 nhiém lai véi sé nhiém ky khong han ché.
Giam déc diéu hanh c6 céc quyén va nghia vy sau day:

- Thuc hién cic nghi quyét cia hoi dong quan tri va dai hoi ddng cb doéng. Ké hoach
kinh doanh va ké hoach diu tu ctia Cong ty di duoc héi ddng quan tri va Dai hoi ddng cd
dong thong qua.

- Kién nghi phuong an co cu to chire, quy ché quan ly ni b cua Cong ty;

- Bb nhiém, mién nhiém, bii nhiém céac chirc danh quéan ly trong Cong ty, trur cac chuc
danh thuéc thAm quyén cia Hoi ddng quan tri;

- Quyén va nghia vu khéc theo quy dinh ctia phép luit, Diéu 1& Cong ty va Nghi quyét
cua Hoi dong quan tri

- Pho Gidm dbc 14 ngudi giip cho Gidm dbc didu hanh mot hodc mot sb Iinh vuc hoat
dong cua Cong ty theo sy phdn cong va iy quyén ctia Gidm déc didu hanh, dong thoi, chiu
trach nhiém trude Gidm dbc didu hanh va phéap luét vé nhiém vu duogc phan cong, Gy quyén.



e Cic Phong, Ban, Chi nhanh va Cac don vi tryc thugce ciia Cong ty
Céc phong ban, chi nhanh, don vi tryc thuge tham muu, gitip viéc cho Ban Giam dbc
trong cac mang cong viéc chuyén mon do bo phén minh phu trach, cu thé:

e Phong Tai chinh ké toan

- Tham muu cho Chi tich HPQT, giam déc cong ty trong cong tac quan 1y kinh té tai
chinh theo quy dinh quan ly tai chinh hién hanh. Quan ly va st dung ngudn vén hién c6 cta
Cong ty: Vén cb dinh, von luu dong thude ngudn ngén sach cap va ngudn vbn hop phap
khac.

- Xay dung quy ché quan Iy tai chinh phit hgp v6i cac van ban clia nha nude.

- Chiu trdch nhiém trude Hoi dong quén tri cong ty va phap lut nha nude vé hoat dong
tai chinh cua Cong ty.

e Phong T6 chirc hanh chinh

- Tham muu cho Ban lanh dao Céng ty v& t chirc bd may san xudt kinh doanh va bd
tri nhan sy phu hgp véi yéu cdu phat trién ctia Cong ty, quan ly lao dong nhdm thue hién t6t
nhiém vu chinh tri va san xuit kinh doanh c6 hiéu qua;

- Quan ly hd so CBCNV va cong véan di, dén trong toan Cong ty, giai quyét thu tuc
tuyén dung, thdi viéc, bd nhiém, bii mién, ky luat, khen thuong, huu tri...1a thanh vién
thuong truc cia Hoi dong thi dua khen thudng ky ludt cua Cong ty.

- Xay dung ké hoach, chuong trinh dao tao, bdi dudng nghiép vu thi tay nghé cho
CBCNV. Tham muu cho lanh dao Cong ty viéc thuc hién nghia vu, quyén loi ctia nguoi st
dung lao dong va ngudi lao dong trong Cong ty.

- Tham muu cho Ban giam ddc Céng ty va chi dao thue hién cac Noi qui, Qui ché cta
Céng ty nhim quan ly t6t con nguoi, tai san cua Cong ty.

e Phong Ké hoach ky thuét

- Tham muu va té chic thuc hién giup Ban lanh dao Cong ty vé xdy dung, trién khai
thwe hién ké hoach quan ly, duy tu, cai tao nang clp céc cong trinh co s& ha tang thudc cic
linh vuc dugc thanh phd giao;

- Tham muu va to chirc thuc hién gitp Ban lanh dao Cong ty vé xdy dung, trién khai
thue hién ké hoach quan 1y k¥ thuét;

e Dji thoat nudc

- Thuc hién cac c¢ong viéc nao vét céng, hé ga, tiéu thoat nude dd thi, quan ly bdo cdo
cée su ¢b trén dudng phd.

e Doji tram bom

- Quan ly vin hanh 02 tram bom gbm: tram bom Kénh Gia, tram bom Quén Chudt.



e Doi chiéu sang va dich vu dé thi

- Quén Iy van hanh hé thong dién chiéu sang cong cong, dén trang tri, dén tin hiéu giao
thong, dai phun nude.

- Van hanh cdc xe co gidi stra chita thay thé bong dién, nao vét hg thong thodt nude

- Quan ly, duy tri nghia trang Canh Phuong

e Cac Ddi cong vién

- Quan ly, duy tri thuong xuyén cac cong vién, vudn hoa trén dia ban phuc vu nhan din
vui choi, giai tri.

32  Cic cong ty con, cong ty lién két

e Céac cong ty con: Khong co.

e Cic cong ty lién két: Khéng co.

4.  Dinh huwéng phat trién
4.1 Céc muc tiéu chii yéu cila cong ty

- Lién két: Lién két cac cd dong, dbi tac co tiém ning vé von, k¥ thuét, ning lyc quan
tri, san phim va thi trudng; Déng thoi thic ddy manh lién két cac bd phan trong doanh
nghiép tao ra chudi gia tri, ngué“m luc tong hop dé c6 loi thé canh tranh hon, hiéu qua hon.

- Nganh nghé va san pham: Phat trién vitng chéc - tap trung thuc hién t6t cac goi hop
ddng cung cap dich vu céng ich dugc giao. Chuén bi cac chién lugc san phim va thi trudng
dé phat trién san xuat kinh doanh.

- V2 ki thuit, cong nghé: Timg budc ddi méi cong nghé thi cong, trang thiét bi tién
tién nhim néng cao ning luc cung cép dich vy, tao ra cic san phérn 6 chét luong va co tinh
canh tranh cao.

- Pbi moi: Ddi méi sdu séc quan tri doanh nghiép; Tao dung va phat trién thuong hiéu,
vin héa doanh nghiép. Céng ty 1a don vi din dau trong linh vuc cung cép dich vu cong ich
trén dia ban tinh Nam Binh.

4.2  Chién lwgc phat trién trung va dai han

- Xay dung Cong ty C6 phan Cong trinh d6 thi Nam Pinh manh hon, hiéu qua hon
trén co s& str dung hop ly cac ngudn nhén lyc; ndng cao ning lyc quan tri doanh nghiép, lién
két cao hon vé tai chinh, cong nghé va thi truong.

- Xdy dung va phat trién céc san phém, dich vu tdt, strc canh tranh cao hon.

- Xay dung ddi ngil can bd chuyén mon gioi, cong nhan tay nghé cao.

- Xay dung don vi thanh mét don vi di dau trong linh vuc cung cép cac san phim
dich vu cong gbép phan ning cao chét lwong cude song.
43  Cac muc tiéu phat trién bén virng (mdi trudng, xa hdi va cong dong)

Néng cao chéat lugng phuc vu dich vy, giit viing thwong hiéu, dam bao m¥y quan do
thi, méi truong Sang — Xanh — Sach — Dep trén tAt cac dia ban ma cong ty phuc vu.
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5 Cac riii ro
51 Riiro kinh té

Su pht trién ctia Viét Nam néi chung va tinh Ninh Binh néi riéng 1a yéu t chinh dé
tao nén da phat trién cho nganh dich vu cdng ich. Khi quy mo hoat dong duoc mo rong, mat
do dan sb ting, hé théng ha tang dugc nang cép,...thi nhu ciu vé cac dich vu cong ich s&
tang 1én, tao diéu kién thuan lgi cho sy phat trién cac hoat dong san xuit kinh doanh cta
Cong ty. Trong thdi gian toi, cac phuong trén dia ban dat muc tiéu tiép tuc tip trung ting
cudng du tu co so ha ting, co s¢ vat chit va diy manh tiém ning phat trién dé tro thanh d6
thi van minh, hién dai. Day 13 nhitng didu kién thuan loi cho Cong ty tiép tuc diy manh hoat
dong va xdy dung cac chién lugc phat trién trung va dai han cho nhitng ndm tiép theo. Bén
canh su ting trudng vé ha tang thi nhu ciu dich vu cfing ting cao, tir d6 s€ phat sinh nhiéu
thanh phan tham gia cung cap dich vu nén anh hudng 16n dén tim luc phat trién sau ndy cua
cong ty.
5.2  Riii ro vé lam phat

Lam phat 1a mdt trong nhitng yéu tb kinh & vi mé quan trong, c6 mdi quan h¢ mat
thibt véi sw én dinh va phat trién ciia nén kinh té. Nén kinh té phat trién thuong di doi voi
lam phat. Tuy nhién, lam phat cao lai 12 nguy co gy bat 6n déi v6i sur phat trién kinh té, xa
hoi, do d6 tac dong dén hoat dong san xuét kinh doanh va thi truong chimg khoan. Nhan
thitc & diéu nay, lam phat ludn la chi s6 duge Cong ty c¢b phan Céng trinh db thi Nam Dinh
theo doi chit ché dé dua ra céc didu chinh kip thoi déi voi hoat dong clia minh.
5.3 Ruiii ro luat phap

Cong ty cb phin Cong trinh d6 thi Nam Dinh hoat dong va chiu sy anh huong tir hé
théng Ludt va vin ban dudi luat lién quan nhw Luat Doanh nghiép, Luat Ching khoén, Luét
Thué, Luét Bao vé méi truong, ... Vi vily Cong ty luén chdp hanh ding theo nhitng quy dinh
phép luat, dé han ché t6i da viéc anh hudng dén hoat dong kinh doanh, uy tin doanh nghicp
cling nhu cac vén d& phép 1y lién quan. Bén canh do, chinh phu hién dang nd luc trong viée
hoan thién hé théng phap luat, céc chinh séch kinh &, cling nhw céc sira doi, cai cich trong
thoi gian tdi. Vi vy, Cong ty can phai thuong xuyén cip nhét va linh hoat thich nghi dé
nhan dién cdc mbi nguy hai tiém 4n va kip thoi tim ra hudng giai quyét t&t nhat khi ¢ rui ro
Xay ra.
5.4 Riiro dac thu nganh

Véi dic diém 1a mot don vi cung cép cac dich vu cong ich, cung mg va cham soc cay
xanh, canh quan thanh phd, quéan Iy hé théng chiéu sang cong cdng, hoat dong ctia Cong ty

chiu tic dong truc tiép va rat manh mé cta yeu to khi hiu.
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Khi hau c6 nhitng din bién hét strc phirc tap, gié béo tan ph hé théng cy xanh va
hé théng dén chiéu sang cong cong anh huong rat 16n dén hoat dong cua Cong ty, tuy nhién
day lai 1a yéu t6 khach quan khong thé tranh khoi.

5.5 Riii ro khac

Nam 2025 ¢4 kha nhidu con bio va ap thip nhiét d6i d6 b vao tinh Ninh Binh da gy
khéng it thiét hai d6i véi hé théng ha tang d6 thi trén dia ban do cong ty quan ly.

Ngoai ra, hoat dong kinh doanh ctia Cong ty ¢6 thé chiu anh hudng boi nhiing rui ro
khac nhu rdi ro do bién dong gia ca nguyén vt liéu, sy anh huong nhitng bién dong chinh
tri, x3 hoi trén thé gioi, chién tranh, thién tai,...Nhitng rui ro ndy méic du hiém khi xay ra,
nhung néu xay ra s& co thé s& tac dong truc t1ep hodc gian tiép dén hoat dong kinh doanh cia
cong ty. Vi vdy, Cong ty thudong xuyén ndm bét kip thoi cac thong tin va ddng thoi diéu
chinh k& hoach diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh mét céch téi wu nhim han ché dén

murc thap nhét anh huong tir c4c ri ro nay..
I. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

1.  Tinh hinh hoat ddng san xuét kinh doanh
1.1  Két qua hoat ddng san xuit kinh doanh trong nim
Bang sb 2: Két qua hoat dong san xuat kinh doanh 2024 — 2025
Don vi tinh: Pong

Chi tiéu Nim 2024 Nim 2025
Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 65.854.639.292 85.656.894.970
Doanh thu thuin 65.854.639.292 85.656.894.970
Loi nhuin gop 10.215.145.202 16.337.544.048
Loi nhudn thudn 2.885.840.379 8.349.000.867
Loi nhuan khac 136.288.212 333.632.120
Loi nhuan ké toan trudc thué 3.022.128.591 8.682.632.987
Loi nhudn sau thué 2.239.519.398 6.946.106.390

(Ngudn: BCTC kiém todn ndm 2025 ciia Cong 1y)
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1.2

Tinh hinh thwe hién so véi ké hoach

Béng s6 3: Tinh hinh thwe hién kinh doanh 2025 so véi niim 2024 va ké hoach

Pon vi: Triéu dong

So sanh thuwc hién 2025
Chi tidu Thue hién | Ké hoach | Thyc hién ' véi
2024 2025 2025 Ké hoach | Thuc hién
2025 (%) | 2024 (%)
| Vén diéu 16 18.416 18.416 18.416 100 100
Téng doanh thu 66.931 78.831 86.865| 110% 129,78
Loi nhuan trude thué 3.022 4.385 8.683 | 198% 287,33
Loi nhudn sau thué 2.239 3.508 6.946 198% 310,22
Co tic (%) 7,05% 5-9% (*) / /

(Nguén: BCTC kiém todn 2025, Nghi quyét PHDCD thudng nién 2025 cua Cong ty)
(*) Ty 18 chi tra cé tirc nam 2025 s& duge théng qua Dai hoi dong c6 dong thudong nién nim

2026
2. Tb chirc va nhén sy
2.1. Danh sach ban diéu hanh

Bang sé 4: Danh sach thanh vién Ban Diéu hanh

STT Ho va tén Chirc vu
Pham Thai Son Giam doc
Lé Chi Hién Phé6 Giam doc
Pham Thi Hai Quynh Ké toan truong

Ly lich va ty 1€ s¢ hitu ¢ phan c6 quyén biéu quyét va céc ching khoan khic do
cong ty phat hanh cta thanh vién Ban Diéu hanh:

Ong PHAM THAI SON

Thanh vién Hdi dong quan trj, Giam dbéc Cong ty

036079010834 chp ngay 08/4/2021 tai Cuc CS QLHC

- S0 CCCD v& TTXH

- Gidi tinh Nam

- Ngay thang nam sinh 13/09/1979
- Qubc tich Viét Nam
- Daén toc Kinh
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Dia chi thuong tra

$6 150 — Pinh Thi Van — phuong Nam Dinh — tinh
Ninh Binh

Dia chi hién tai

$6 150 — Pinh Thi Van — phudng Nam Dinh — tinh
Ninh Binh

Trinh do védn hoa

12/12

Trinh d§ chuyén moén

K¥ su thuy loi

Qua trinh Cong tac

Chirc vu cdng tac hién nay tai
Cong ty

Thanh vién HPQT, giam déc Cong ty

Chirc vu dang nim giit tai to
chire khac

Khong

SO lwgng c6 phan ca nhin s

16.200 cb phén, chiém 0,88% vén diéu 18

hiru
$6 lugng ¢b phiéu dai dién s6 .
SUllTgNE e PR SS 00 cb phin

hitu

Quyén lgi méu thuin véi loi X

, i Khong

ich Cong ty

CAc khoan ng déi véi Cong ty | Khong

Loi ich lién quan déi vé&i R
Khoéng

Cong ty

Ong LE CHI HIEN

Thanh vién Héi ddng quan tri, Phé Giam doc Cong ty

036079007950 cAp ngy 10/5/2021 Tai Cuc CS QLHC

50 CMND vé TTXH

Gidi tinh Nam

Ngay thang nam sinh 19/08/1979

Quéc tich Viét Nam

Dén tdc Kinh

Dia chi thudng tri Sé nha 179 dudng Tran Thanh Téng phuong Nam Dinh

— tinh Ninh Binh

Dia chi hién tai

S6 nha 179 dudong Tran Thanh Tong phuong Nam Dinh
— tinh Ninh Binh

Trinh d§ van hoa

12/12
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Trinh d chuyén mén

K# su Lam hoc — Truong Pai Hoc Lam Nghig¢p Viét
Nam

Chirc vu cdng tac hién nay
tai Cong ty

Thanh vién HPQT, Phé giam dbc Cong ty

Chire vu dang nim gir tai tb
chirc khac

Khong

So lugng co6 phan c4 nhan so

16.200 ¢ phan, chiém 0,88% vén diéu 18

hiru
S6 1 5 phiéu dugc 1 o
) l.rqng ¢0 phicu dugce uy 00 b phin
quyen
Quyén loi méu thuin véi lgi )
) A Khong
ich Cong ty
Céac khoan ng déi véi C6
ac khoan ng doi vor Cong ty Khéng
L f tohi A d,:. yo.
(:3:’[ ich lién quan doi vdi Khong
Cong ty
Ba PHAM THI HAI QUYNH

Ke toan trudng

036187018492 cap ngay 07/8/2022 tai cuc CS QLHC

56 CMND v& TTXH

Gidi tinh Nit

Ngay thang ndm sinh 31/07/1987

Qudc tich Viét Nam

Dan toc Kinh

Bijohi fhuime o 7E/20 Hing Vuong — phuong Nam Dinh — tinh Ninh

Binh

Dia chi hién tai

7E/20 Hung Vuong — phuong Nam Dinh — tinh Ninh
Binh

Trinh do van hoa

12112

Trinh d¢ chuyén mén

T 2005 dén 2009

Pai hoc Pa Lat — chuyén nganh K& toan — hé chinh quy

Qua trinh Cong tac:

T 01/2010 dén 06/2010

Nhan vién phong K§ thuét — Kinh doanh Cong ty
TNHH MTV Céng trinh d6 thi Nam Dinh
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+ Tu 07/2010 dén 01/2015

Nhan vién phong Tai chinh — K€ todn Cong ty TNHH
MTV Coéng trinh d6 thi Nam Dinh

+ Tu 02/2015 dén 07/2016

Pho phong phu trach phong Tai chinh — Ké toan Cong

ty TNHH MTV Céng trinh db thi Nam Dinh

+ T 08/2016 dén T4/2024

Thanh vién HDQT, K& toan truong CTCP Cong trinh

do6 thi Nam Dinh
+ Tir T4/2024 dén ngay K& toan truong CTCP Cong trinh d6 thi Nam Dinh
- Chur ong tac hié tai .
; cvy cong tac hiénnay tai | < b
Cong ty
- Chtre vu dang nam giit tai to 5
khong

chure khac

- S0 lugng c6 phan ca nhin s¢

20.500 cb phén, chiém 1,11% von diéu 18

hitu
- 86 lugng cb phiéu dai dién s& § ok
- 0 ¢ phan
hitu
- Quyén lgi mau thun véi loi Rk
; , Khong
ich Cong ty
- Cac khoan ng d6i véi Cong ty Khéng
_ L()’. , h 1‘ ~ d,’\ . re
yi ich lién quan doi voi Khong

Cong ty

2.2. Nhirng thay dbi ban diéu hanh: Khéng c6

A r A A on
2.3. S0 lwgng cin bd, nhan vien:

Bing s6 5: Co cAu lao déng ciia Cong ty tai thoi diém 31/12/2025

Tiéu chi S6 lrong (ngudi) Ty trong (%)
Tong so 233
1. Phan theo trinh dj lao dong 233 100
- Dai hoc va trén Dai hoc 59 25,32
- Cao ding 26 11,15
- Trung cap 27 11,5
- Cong nhan k¥ thuat 18 7,7
- Lao déng pho thong 103 44,33
2. Phan theo gidi tinh 233 100
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- Nam 148 63,52

- N 85 36,48

(Nguon: Cong ty 6 phan Céng trinh do thi Nam Dinh)

e Tém tit chinh sach va thay ddi trong chinh sach doi véi ngudilao dong

Céng ty cd phan Cong trinh d6 thi Nam Dinh c6 ddi ngii lanh dao va quan ly dugc
dao tao chinh quy, co ban, ¢6 nhidu nim kinh nghiém trong céng tic quan Iy va nghiép vu
chuyén mén, nhanh nhay trong co ché thi trudng; déi ngli cong nhén lao déng lanh nghé
trong cac thao tic nghiép vu, cé tinh ky ludt cao trong san xuét kinh doanh, dim nhan va
hoan thanh tdt cac cong viée va nhiém vu thudc linh vue cong trinh d6 thi. Cong ty da xay
dung va phat trién chinh sach wu d4i hop ly v6i ngudi lao dong, cu thé nhu sau:

Chinh sach dao tao

- Nang cao hiéu qua cdng tic quy hoach can bg, cong tac lap ké hoach dao tao, boi
dudng can bo dé dap ung yéu cdu cta chién luge phét trién Cong ty.

- Nang cao chét lwong d6i ngil can bd dau nganh, dam bao du nhén lyc chit luong cao
6 kha ning v& chuyén mén va ngoai ngit dé c6 thé dap tmg dugc yéu cau trong linh vuec.

- Xay dung va hoan thién hé théng danh gia nhan su, thuong xuyén t6 chirc danh gia
lai d6i ngili can bd quan ly theo timg thoi ky.

- Ban lanh dao sé tiép tuc hoan thién bd may tb chirc tir bo phan quan ly dén cac bd
phan truc tiép theo huéng gon nhe, phi hgp véi nganh nghé dao tao, ning luc s& trudng.
Nhing can by khong dap ng dugc yéu cau nhiém vu thi Cong ty s& dao tao lai hodc bd tri
viéc 1am khac cho phu hgp. Cong ty wu tién nhan nhimg ngudi da qua dao tao co ban, tot
nghiép dai hoc loai kh4, gidi theo nhu cAu tuyén dung trong ting thoi diém.

Chinh sach luong thwéng, tro cip

- Hoan thién co ché chinh sach dong vién, khuyén khich c6 hiu qua dbi v6i ngudi lao
dong; Xay dung co ché dénh gia, bd nhiém, dai ngd khoa hoc, cong khai, minh bach tao méi
trudng lam viéc van minh, thoai mai nhim phat huy t6i da ning luc cia ting can b, nhan
vién dong thoi duy tri phat trién duge ngudn nhén lyc hién ¢6 va thu hit duge ngudn nhin
Iuc tir bén ngoai. Hang ndm, tién hanh b tri, sdp xép lao ddng mdt cach hop 1y theo ding
quy dinh va phu hop voi ké hoach san xuit kinh doanh. Trong d6, nhitng lao dong c6 tinh
thin trach nhiém cao, gin bé véi doanh nghiép, lao dong di mua cb phan tai Cong ty dong
thoi 12 ¢6 dong ctia Cong ty s& duge wu tién hon khi Cong ty thuce hign cc chinh sach lao
dong.

- Khéng ngimg nang cao thu nhap doi song vat chét, tinh than cho ngudi lao dong.
Pam bao c6 chinh séch tién luong phit hop, dép tmg duge nhitng nhu cdu chinh dang cia

17




ngudi lao dong dé duy tri doi ngii lao ddong o trinh d6 ning luc va tim huyét; thuc hién viée

phéan phoi tién lwong cdng bang theo hi€u qua cong viéc, sy cong hién cia ngudi lao dong va

phi hop vé6i didu kién thi trudng

3. Tinh hinh du tw, tinh hinh thue hién cic dy 4n

3.1 C#c khoan déu tw 16m
Khéng co.

3.2 Céc cong ty con, cong ty lién két

Khong c6.
4. Tinh hinh tai chinh
4.1  Tinh hinh tai chinh

Bang s6 6: Tinh hinh tai chinh ciia Cong ty 2024-2025

Don vi: Bo“ng

Chi tiéu

Nam 2024

Niam 2025

ToOng gia tri tai san

34.153.509.497

48.521.344.490

Doanh thu thuin

65.854.639.292

85.656.894.970

Lgi nhuan tir hoat dong kinh doanh

2.885.840.379

8.349.000.867

Loi nhudn khéc 136.288.212 333.632.120
Loi nhudn trude thué 3.022.128.591 8.682.632.987
Loi nhudn sau thué 2.239.519.398 6.946.106.390
Ty 18 tra co tirc (%) 7,05% (*)

(Nguén: BCTC kiém todn ndm 2025 ciia Céng ty va Nghi quyét PHPCP ndm 2024 ciia

Céng1y)

(*) Ty 1& chi tra ¢b tirc nim 2025 s& duoc théng qua Pai hoi dong ¢b dong thuong nién nim

2025

4.2  Cic chi tiéu tai chinh chii yéu

Bang s6 7: Céc chi tiéu tai chinh chi yéu

Cac chi tiéu Don vitinh | Nam 2024 Niam 2025
1. Chi tiéu vé kha ning thanh todn
Heé sb thanh toan ngén han: 3
p Lan 3,74 2,44
(= TSLDB/Nog ngan han)
Hé s6 thanh toan nhanh:
TSLD - Hang tén kho Léan 3,71 2,44
No nga'rm han
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2. Chi tiéu vé co ciu von

Heé s6 No/Tong tai san % 19,50 34,94

Hé s6 No/Vén chi so hitu % 32,33 53,72

3. Chi tiéu vé ning lwc hoat dpng

Vong quay hang ton kho:

Gi4 vdn hang ban Lan 206,96 416,93

Hang ton kho BQ

Doanh thu thuan/Tong tai san

Doanh thu thuén Lan 2,02 2,07

Tédng tai san BQ

4. Chi tiéu vé kha néng sinh i

Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan % 3,40 8,11

Loi nhuén sau thué/Von chi sé hitu BQ % 10,97 26,63

Loi nhuan sau thué/Téng tai san BQ % 6,86 16,80

Loi nhuén tr hoat dong kinh doanh/Doanh

thu thudn & 438 AP

Loi nhuén sau thué/Vén diéu 1& % 12,16 37,72
(Nguon: BCTC kiém todn ném 2024, 2025 ciia CTCP Céng trinh do thi Nam Dinh)

5.  Co chu cb déng, thay d6i von dau tw cita chii s¢ hiru

51 Cb phan
Téng s6 ¢ phan va loai ¢b phan dang luu hanh: 1.841.617 ching khoén. Trong d6
- $& lugng ¢b phin chuyén nhuong tu do: 1.557.917 ¢b phiéu (chiém 85,14%)
- 86 lugng cb phan chuyén nhugng c6 didu kién: 273.700 ¢b phiéu (chiém 14,86%)
52  Co clu cb dong

Bang s6 8: Co cAu cb dong tai thoi diém 26/03/2026

. S6 lwgng S6 lrgng Ty 1& % trén von
STT Loai co dong . . a .
co dong co phan dieu 1€ thye gop
1 | Cb déng trong nwée 208 1.841.617 100
1.1 | Nha nude 01 939.297 51,00
1.2 | Cd nhén + t6 chikc 207 902.320 49,00
2 | Cb dong nwée ngoai 0 0 0
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2.1 | T6 chite 0 0

2.2 | Cd nhan 0 0

3 | C6 phiéu quy 0 0
Téng Cong 208 1.841.617 100

(Nguén: Danh sdch c6 dong Cong ty c6 phan Cong trinh dé thi Nam Dinh do Téng Cong ty heu

fgp va Bi trir chimg khodn Viét Nam chét ngay 26/03/2026)

Bang s6 9: Danh sach cb dong nim giit tir 5% tré 1én tai thoi diém 26/03/2026

< i : ; Ty 1€ (%) trén
B P S6 CMND/ H§ chiéu/ | So luwgng co E ik
STT | Tén to chirc, ca nhan a von diéu lé
DKKD phan
thuc gop
1 Uy ban nhin dan tinh
Nam Pinh (nay Ia 2173/Qb-UBND 939.297 51,00
UBND tinh Ninh Binh
2 | Dinh Thi Hang 162343593 155.454 8,44
3 | Dinh Vian Hoa 161825625 135.800 1,37
(Danh sdch cé déng Cong ty ¢6 phdn Céng trinh dé thi Nam Dinh)
5.3  Tinh hinh thay ddi vén diu tu ciia chi sé hiru: Khong.
5.4  Giao dich ¢b phiéu quy: Khong.
5.5 Cac chirng khoan khac: Khong.
6. Bio cdo tac dong lién quan dén moi tredng va xa hdi ciia cong ty
6.1 Tac djng lén mdi truwdng
a.  Tbng phat thai khi nha kinh (GHG) tryc tiép va gién tiép: Khong
b. Céc sang kién va bién phap giam thiéu phat thai khi nha kinh: Khéng
6.2  Quén Iy ngudn nguyén vat li¢u
a. Tong lwgng nguyén vat liéu duge st dung @& cung cép cac dich vu chinh ctia Cong ty
trong ndm: Khong
b. B4o céo ti 1& phin trim nguyén vt liéu duoc tai ché duogc st dung dé san xudt san
phém va dich vu chinh cta t6 chire: Khong
6.3 Tiéu thu ning luwgng
a. Ning lugng tiéu thu truc tiép va gian tiép: Khong
b. Ning luong tiét kiém duogc théng qua céc sang kién st dung ning lugng hiéu qua:
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Khong
c. Céc béo cdo sang kién tiét kiém ning luong (cung cip céc san pham va dich vy tiét
kiém ning lugng hodc sir dung ning luong tai tao); bao cao két qua ctia cic sang kién
nay: Khong
6.4 Tiéu thu nwée: (mike tiéu thu nwéce cia cac hoat dyng kinh doanh trong nim)
a. Nguon cung cép nude va lugng nude str dung: Khong
Ty 18 phan trim va tong lugng nude tai ché va tai str dung: Khong.
6.5 Tun thi phap lut vé bio vé méi trudng
a. S6 1an bi xtr phat vi pham do khéng tuan thu luat phap va cac quy dinh vé moi
truong: Khong.
b.  Téng sé tién do bi xit phat vi pham do khéng tuén thu ludt phép va cdc quy dinh vé
moi truong: Khong.
6.6  Chinh sach lién quan dén ngudi lao dfng
a. S6 lrong lao déng, mirc lvong trung binh d6i véi nguoi lao dong
- 86 lugng lao dong: 233 ngudi.
- Mirc luong trung binh d6i véi ngudi lao dong:

Bang s6 10: Mikc lwong trung binh d6i véi ngudi lao dong

Noi dung Nim 2024 Niam 2025 Tang/giam (%)
Mirc lrong binh quén
s o 9.900.000 12.600.000 27%
(triéu dong/nguoi/thding)

(Nguon: Céng ty co phan Céng trinh dé thi Nam Dinh)
b. Chinh sich lao dong nhim dam bao sirc khée, an toan va phiic lgi cia ngudi lao
dong:

Céng ty thuc hién day du cac ché do chinh sach ddi vdi ngudi lao dong theo dung quy
dinh cta phap ludt, dam bao cdng dn viéc lam én dinh cho ngudi lao dong, cai thién thu
nhép, quan tim dén doi séng vat chat, tinh than can bo cong nhan vién. Cong ty da xdy dung
Quy khen thudng, phuc loi dé tham hoi, dong vién ngudi lao dong mdt cach kip thoi khi gap
khé khin trong cudc song.

Hang nim, Cong ty t6 chiic so két, tbng két, khen thuong, khen thudng dot xufit dé
khuyén khich dong vién ngudi lao dong da co déng gbp cho Cong ty. Mirc khen thudng phu
thudc vao hidu qua san xuit ctia Cong ty va hiéu qua kinh té cua tap thé, cia ngudi lao dong.

V& an toan lao dong: Phuong tién va cong cu lao dong ludn dugc trang bi day da va

dap tmg cic yéu cau ve tiéu chuan an toan cho ngudi lao dong. Doi vGi nhitng cong viée co
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yéu té nguy hiém, doc hai, ngudi lao dong déu duogc trang bi cac thiét bi bao ho lao dong
chuyén dung, phu hop, dam bdo an toan.
c. Hoat dong dao tao nguoi lao djng

Hang niam, Cong ty hd tro luvong, dao tao hoc viée, tao moi diéu kién thuan loi ve thoi
gian va cong viéc cho can by va nguoi lao dong tham gia cdc 16p hoc tai chure, khoa hoc va
I6p tap huén ngén han vé quan tri doanh nghiép, ké toan tai chinh, chinh sach thué, quan tri
nhén su, quan Iy dau tu, tip trung ning cao kha ning lam viéc theo huéng chuyén nghiép.
6.7 Bdo c4o lién quan dén trach nhiém d6i véi cong dong dia phwong

Céc hoat dong dau tu cong ddng va hoat dong phat trién cong ddng khac, bao gom hd
tro tai chinh nham phuc vu cong déng: Khong.
6.8 Bao cao lién quan dén hoat dong thi trudng vén xanh theo hwong din cia
UBCKNN: Khong.
III. BAO CAO VA PANH GIA BAN GIAM POC
1.  Danh gia két qua hoat d9ng san xuat kinh doanh

Nam 2025 duoc xem la mot nam khé khan va thach thirc 16n ddi véi nén kinh € thé
gidi n6i chung va Viét Nam néi riéng. Trong ndm vira qua, do anh hudng cua bién dong co
ché quan 1y va t chitc bd may hanh chinh nha nudc. Cong ty gip nhiéu khé khan va thach
thirc trong thye hién san xudt kinh doanh. Tuy nhién, bing su quyét liét, didu hanh higu qua
ctia Ban Giam déc, sy doan két va phén d4u 1am viéc tich cuc cua toan thé CBCNV, Cong ty
d hoan thanh ké hoach di dé ra tai Dai hoi ddng cd dong thudong nién ndm 2025 va dat dugc
nhitng thanh tich déng khich 1¢. Cu thé, doanh thu thudn dat 85.656.894.970 dong ting 30%
so véi nim 2024, Loi nhudn sau thué dat 6,9 ty dbng ting 210% so v6i ndm 2024 va bang
197 % ké hoach Loi nhuan da d& ra tai Dai hoi c6 dong thudng nién ndm 2025.

Béng s6 11: Bdo cdo két qua hoat dng kinh doanh niam 2024-2025
Pon vi tinh: Pong

Chi tiéu Nim 2024 Nam 2025 % tang/giam
- | Doanh thu ban hang va cung

i e 65.854.639.292 85.656.894.970 30,7
cap dich vu
Céac khoan giam tru - - /
Doanh thu thuén vé ban hang

. £ 65.854.639.292 85.656.894.970 30,7
va cung cap dich vu
Gia von hang ban 55.639.494.090 69.319.350.922 24,59
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Loi nhuén gdp ban hang va

g 10.215.145.202 16.337.544.048 39,93
cung cap dich vu
Doanh thu hoat dong tai chinh 739.138.205 874.486.985 18,31
Chi phi tai chinh - - /
Chi phi ban hang - - /
Chi phi quan ly doanh nghiép 8.068.443.028 8.863.030.166 9,85
Loi nhudn thuan tir hoat dong
, 2.885.840.379 8.349.000.867 189,31
kinh doanh
Thu nhép khac 337.388.807 333.632.120 (1,11)
Chi phi khac 201.100.595 - /
Loi nhuédn khac 136.288.212 333.632.120 144,80
Tbng loi nhudn ké toan trudce
P 3.022.128.591 8.682.632.987 187,30
thué
Chi phi thué TNDN hién hanh 782.609.193 1.736.526.597 121,89
LLgi nhuédn sau thué thu nhap
N 2.239.519.398 6.946.106.390 210,16
doanh nghiép

2. Tinh hinh tai chinh
2.1. Tinh hinh tai san

(Ngudn: BCTC kiém todn ndm 2025 ciia Cong ty)

Bang s6 12: Tinh hinh tai san ciia Cong ty tinh dén thoi diém 31/12/2025

TAI SAN 31/12/2024 31/12/2025
A. TAI SAN NGAN HAN 23.160.704.871 40.122.435.456
I. Tién va cac khoan twong duong tién 11.794.463.867 30.640.999.448
I1. C4c khoan diu tu tai chinh ngén han - .
II1. C4c khoan phai thu ngin han 10.657.397.012 8.776.979.928
IV. Hang t6n kho 214.087.199 118.435.000
V. Tai san ngin han khéac 494.756.793 586.021.080
B. TAI SAN DAI HAN 10.992.804.626 8.398.909.034
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1. Cac khoan phai thu dai han

1.617.024.857

7.450.000

I1. Tai san ¢6 dinh

9.258.073.102

8.318.500.702

1. TSCD hitu hinh

4.769.331.102

3.829.758.702

2. TSCD vé hinh 4.488.742.000 4.488.742.000
II. Tai san d& dang dai han - -
III. Tai san dai han khac 117.706.667 72.958.332
TONG CONG TAI SAN 34.153.509.497 48.521.344.490

2.2. Tinh hinh n¢ phai tra

(Nguén: BCTC kiém todn ndm 2025 ciia Cong ty)

Bang s6 13: Tinh hinh ng¢ phai tra cia Cong ty nim 2024 - 2025

Pon vi tinh: Pdng

Chi tiéu 31/12/2024 31/12/2025
A.NOQ PHAI TRA 6.659.226.710 16.955.648.339
I. No ngin han 6.186.345.410 16.412.149.039
1. Phai tra cho ngudi ban ngan han 133.000 133.000
. Nguoi mua tra tién trudce ngin han 2.653.704.204 1.636.800.204
. Thué va cac khoan phai ndp nha nudc 421.545.171 1.136.526.597

1.600.000.000

12.161.346.000

. Phai tra ndi bd ngan han

2
3
4. Phai tra nguoi lao dong
5
6
7

. Phai tra ngén han khac 1.450.527.871 1.403.063.311
. Quy khen thuéng, phuc lgi 60.435.164 74.279.927
IL. No dai han 472.881.300 543.499.300
I. Phai tra dai han khac 472.881.300 543.499.300

~ e Je A A A A - r - > -
3. Nhiing cai tien vé co ciu to chire, chinh sich, quan ly

(Nguén: BCTC kiém todn nam 2025 ciia Cong ty)

Nhimng tién b v& co cdu td chirc, chinh séch, quan ly: Bo méy diéu hanh va lanh dao

gon nhe, truc tiép. Duéi Ban Gidm doc ¢ cac phong ban v6i chire nang va nhiém vu cong

viée cy thé voi s gidm st va didu hanh sat sao cua céc trudng bd phan. Chinh sich cua
cong ty dam bao theo dung ludt dinh hi¢n hanh cua nha nudc Viét Nam, chinh sach nhan sy
nhim thc ddy hoat dong cia Cong ty. Chinh sach tra lwong cho nhén vién theo nang luc
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lam viéc va ché do dai ngd tot da gitip cong ty tuyén dung duge nhitng nhén su ¢6 ning luc
thue sy, ¢6 tAm huyét lam viée cho cong ty.

Céc bién phap kiém soat: Cong ty ¢6 Ban kidm soat gdm cac thanh vién gidm sat hoat
dong tai chinh ciing nhu cong tac quan ly cua cong ty.

Cong tac vé cong bd thong tin theo ap dung d6i v6i Cong ty dai ching duge Ban linh
dao Cong ty thuc hién nghiém chinh va dim bao tuan thi theo quy dinh cua phap luat.
4. K& hoach phat trién trong twong lai

» V& diu tw ngudn von

Pé thuc hién ké hoach dn dinh va phat trién ctia Céng ty ¢ phén trong giai doan sau
cb phan hoa, Cong ty s& dAu tu cho mot s6 phan viée cu thé sau:

- Céng ty tiép tuc duy tri ning lyc hién c6 ctia Cong ty dé dam qud trinh san xuét kinh
doanh khong bj gian doan sau qué trinh ¢é phin héa. Ddng thoi tién hanh 19 trinh tdi co céu
ngudn vén dan din trong khoang tlr 3 — 5 nim, sép xép viéc trd ng dam bao kha nang thanh
toan va kha niing ty chu vé tai chinh 1a t61 wru nhat. Trén co sd xay dung cdc phuong an san
xuit kinh doanh, quan ly dong tién cfing nhu chién Iuge phu hop dé c6 thé néng cao uy tin
ciing nhu thwong hiéu ctia Cong ty sau co phan hoéa;

- Ting cudng, md rong mdi quan hé véi cac td chure tin dung dam bao kha nang thu
xép von cho hoat dong san xuat kinh doanh.

- Thuec tién hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty trong nhitng nim qua tuy da dat
duge nhidu thanh cong nhung cling gip nhidu khé khin, thach thie. Cong viéc khong 6n
dinh, nguén viée khong déu va thiéu, mtc do canh tranh trén thi trwdng ngay cang ting tao
nguy co cho su phat trién 6n dinh cua Cong ty. Dé dat dugc cac muc tiéu trong ké hoach san
xut kinh doanh da dit ra trong giai doan nhitng nam tiép theo doi héi toan thé can bd, dang
vién, cdng nhéan vién trong Cong ty phai tiép tuc phan dAu nhidu hon nita dé dat dugc ké
hoach d& ra. Bén canh d6, Cong ty can cé sy giup d& tir phia Nha nuéc va chinh quyén dia
phuong dé cé thé én dinh duy tri va phat trién hoat dong cua Cong ty, it bi anh hudng sau ch
phan héa.

> Vé thi trwong

Trong giai doan sdp téi, Cong ty tép trung trién khai cdc nhém bién phéap va hoat
dong cu thé nhu sau:

- Xay dung chién lvgc phét trién thi truomg phu hgp véi nang luc ctiia Cong ty trén ting
linh vuc hoat dong cu thé, trong d6 tap trung vao 2 linh vuc chinh 1a: dich vu cong ich va
dich vu nhan thau cac cong trinh xay dung co ban, tién tGi dich vu thoat nude va xir Iy nude
thai.
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- Tap trung tiét giam chi phi trén moi linh vyc hoat dong sin xuét kinh doanh, thyc
hién nghiém tic cac quy dinh vé thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi, giam t6i da cac chi phi
quan ly; Tap trung cdi cich cc thi tuc hanh chinh, ting cudng Gng dung cong nghé thong
tin trong diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh, dam bao théng tin diéu hanh duge xt ly
kip thoi, nhanh chéng, hiéu qua. Quan triét vai trd tréch nhiém cua can bo, nhéan vién, ting
cudng quan Iy gidy lao ddng, bé tri nhan lyc phi hop, ding ngudi, ding viée tao diéu kién dé
lao dong phat huy t6i da kha ning.

- Tranh tha sy hd trg cua cac ban nganh, dia phuong trong thuc hién chién luge phat
tridn san xudt kinh doanh va nhiém vu kinh t& - chinh tri ciia cong ty. Nam bit kip thoi
nhiing thong tin vé chién luge, dinh huéng, tién trinh dau tu, cung cap cac dich vu cong
cong dé gianh loi thé trong viéc canh tranh, tham gia dAu tu hay nhan thau xay lap cc dy an.
Cha trong ting cuong cong tac dbi ngoai dé tranh thi sy ung hd cia cac cép lanh dao va ban
nganh dia phuong, khong ngimg cung cb m& rong quan hé véi céc t6 chirc qubc té trong
hoat dong bao vé méi truong va cung cp dich vu cong. Cha dong tim kiém ddi tac kinh
doanh va m& rong dia ban hoat dong, ké ca linh vyc cdng ich va cac hoat dong kinh doanh
khac. Khai thic va m& rong thi trudng hoat dong, ddng thoi phat trién thém nganh nghé kinh
doanh trong thoi gian t6i. Cha dong ap dyng va thyc hién co ché dit hang theo don gia moi
v6i chinh quyén dia phuong trong hoat dong cong ich.

» V& cong nghé

- Tiép tuc kién toan by may quéan ly khoa hoc cong nghé, xdy dung doi ngi can bo
chuyén trach ¢6 ning lyc dé phy trach viéc nghién ciru, img dung khoa hoc cong nghé vao
quan ly va san xuét ctia Cong ty.

- Nghién ctru, tiép cdn, chuyén giao va st dung thanh thuc cic loai cong nghé tién tién
trong cac hoat dong san xuit kinh doanh.

> Vé nang cao ning lwe quan ly

- Cong ty hoan thién cac Quy ché, Quy trinh nghiép vu phil hgp voi cac quy dinh cla
Nha nude va phap ludt theo hudng khuyén khich, tao didu kién chu dong, phat huy tinh sang
tao cua cac bd phan quan ly va don vi truc thuge. Hoan thién td chirc va nang cao hiéu qua
bd may cua Cong ty; tiép tuc bd sung, sira dbi bidu 18 t6 chirc va hoat dong, hé théng quy
ché quan Iy cho phit hop véi md hinh t chirc cong ty cb phan cé vén Nha nuée chi phoi,
phil hop véi chii truong chinh séch, phép luat cia Pang va Nha nuée va phu hop véi co ché
thi truong.

- Tang cudng ap dung nhitng chuén myuc quan tri kinh doanh hién dai ¢ higu qua cao.
Kién toan bd may quan ly, ting cudng cong tic dao tao, bdi dudng nang cao trinh do cho doi
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ngii can bd quan ly, k¥ thudt dé nang cao hiéu qua quan ly, didu hanh.

» V& nhan sw va b may Cong ty cb phin

- Nang cao hiéu qua cong tac quy hoach can bg, cong tac lap ké hoach dao tao, boi
dudng can b dé dép ting yéu cAu cta chién luge phat trién Cong ty.

- Nang cao chit lwgng ddi ngfi cin bd d4u nganh, dam bao di nhan lyc chét luong cao
c6 kha ning vé chuyén mén va ngoai ngit @& co6 thé dap ung duge yéu cau trong linh vye.

- Xay dung va hoan thién hé théng danh gia nhén sy, thudng xuyén t6 chirc danh gia
lai doi ngii can b quan ly theo ting thoi ky.

- Tiép tuc hoan thién bd may tb chirc tir bd phan quan 1y dén céc bd phén tryc tiep theo
hudng gon nhe, phu hop véi nganh nghé dao tao, ning luc s¢ truong. Nhitng can bo khong
dap tng dugc yéu cau nhiém vu, Cong ty s& dio tao lai hodc bd tri viée lam khac cho phu
hop.

- Ut tién nhan nhitng ngudi di qua dao tao co ban, tot nghiép dai hoc loai kha, gioi
theo nhu cdu tuyén dung trong ting thdi diém.

- Hoan thién co ché chinh sach dong vién, khuyén khich cé hiéu qua déi v6i nguoi lao
dong; Xay dung co ché déanh gia, bd nhiém, déi ngd khoa hoc, cong khai, minh bach tao méi
truong lam viéc van minh, thodi méi nhdm phat huy t6i da ning lyc cta timg can bd, nhan
vién ddng thoi duy tri phét trién dugc ngudn nhan lye hién c6 va thu hut duge ngudn nhan
luc tir bén ngoai. Hang nam, tién hanh b tri, sép xép lao dong mdt cach hop ly theo ding
quy dinh va phu hop véi ké hoach san xuét kinh doanh. Trong d6, nhiing lao dong c6 tinh
than trich nhiém cao, gin bo véi doanh nghiép, lao dong di mua c¢b phan tai Cong ty dong
thoi 1a ¢b déng cua Cong ty s& dugc uu tién hon khi Cong ty thuc hign cdc chinh sach lao
dong.

- Khéng ngiing ning cao thu nhap doi séng vat chit, tinh than cho ngudi lao dong.
Pam bao ¢ chinh sach tién luong phu hop, dap ung dugce nhitng nhu cau chinh dang cua
nguoi lao dong dé duy tri d6i ngii lao dong c6 trinh d¢ nang luc va tdm huyét; thuc hién viée
phén phéi tién lwong cong béang theo hiéu qua cong viée, sy cbng hién ciia ngudi lao dong va

pht hop véi diéu kién thi trudng...

s s < - . A KAe __re rq A s A - A r
Ss Giai trinh ciia Ban Giam doc doi véi y kien kiem toan: Khong c6
6. B#o cdo danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi truong xa hdi cia cong ty
a. DPinh gi4 lién quan dén cac chi tiéu moi truong

Hudéng t6i muyc tidu phét trién bén vitng, Coéng ty c¢b phan Coéng trinh d6 thi Nam
Pinh dang ngay cang cai thién cac hoat dong cung cAp dich vu, dm bdo céc chi tiéu moi
trudng (tiéu thu nude, ning lwgng, phat thai, ...) hop 1y, phu hop véi tiéu chudn cho phép
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trong cdc linh vuc nhu: van chuyén, xiy dung cong trinh, pha da, 1ip dat hé thng 16 sudi,
dién, ..., gop mot phé“m khong nhé vao su xanh — sach — dep trén dia ban.
b. Panh gi4 lién quan dén vAn dé ngwoi lao déng

Ngudi lao dong tai Cong ty ¢ phan Cong trinh d6 thi Nam Dinh dugc dam bao muc
thu nhap phi hop v6i mit bing chung clia xa hoi, duge trang bi thiét bi lam viéc ddy du,
hién dai, duoc déng céc loai bao hiém ddy du. Hang nim, Cong ty van trich quy khen
thudng phuc lgi, kip thoi khen thuong cho cac cd nhén, tap thé c6 thanh tich xuét sic trong
cong viéc.

c. Panh gia lién quan dén trach nhiém cia doanh nghiép dbi voi cong dong dia
phwong

Trong nim qua, Cong ty dd hoan thanh t6t trach nhiém voi cong dong dia phuong
nhu viée cing tham gia vao cac hoat dong tuyén truyén nang cao y thitrc bao vé moi truong
ciia ngudi dan, tham gia ung hd bién dao qué huong, ...

IV. Danh gia ciia Hpi dong quan trj vé hoat dong ciia Cong ty
1. Dinh gia cia Hoi ddng quan tri vé cic mit hoat djng ciia Cong ty, trong dé c6
danh gi lién quan dén trach nhi¢m méi trudng va xa hji

Trong nam 2025, mic di gip nhidu kho khan thich thirc do thay dbi co ché chinh
sach, t6 chitc bd may hanh chinh, song toan thé can b cong nhan vién ctia Cong ty da no luc
hoan thanh t5t nhiém vu kinh té, chinh trj dugc giao dam bao db thi khang trang, xanh — sach
— dep; xanh — sach — dep; dam bao chicu sang tdt, tiéu thoat nwdc nhanh; chau hoa, thim hoa
trang tri cac dot 1, Tét trong ndm c6 nhiéu d6i méi; cac cong trinh phuc loi cong cong
khang trang sach dep, vén minh.

Hbi dong quan tri, Ban gidm ddc di ludn cha dong trong viée ky két hop ddng cung
cép san phim dich vu cong vdi cac chi diu tw. Do d6 cong tac diéu hanh san xuét kinh
doanh ludn chu dong, linh hoat tao didu kién mo rong dia ban san xudt, tao cong n viéc lam,
ting thu nhip cho nguoi lao dong.

2, Danh gia cia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Giam dbc cong ty
2.1. Nhing viéc da lam dwoe

- Pi tuan tha va thuc hién nghiém tic cac quy dinh cua phép luat, Piéu 1&¢ Cong ty,
Nghi quyét PHPCD, Nghi quyét cia HDQT.

- Lu6n thé hién trach nhiém cao, thudng xuyén bam sat cong viée, chi dao sat sao, kip
thoi cu thé, quyét liét; giai quyét kip thoi nhitng khé khan vudéng mic trong hoat dong
san xuét kinh doanh.

- Di chu dong trién khai thuc hién cac Nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT theo ding
chu treong, dinh hudng phat trién duge théng qua.
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2.2.

Chu dong dua ra céc giai phap phi hop véi timg giai doan, diéu kién cu thé. Phat huy
moi tiém lyc strc manh ctia CBCNV dé hoan thanh nhiém vu san xuét kinh doanh cua
cong ty.

Nhitng han ché cin khic phuc

Ban lanh dao Cong ty cin tiép tuc ning cao cong tic dao tao, xdy dung doi ngll can

b6 quan 1y. Vi két qua san xuét kinh doanh nim 2025 dat dugc nhu trén, HDQT dénh gia
Ban diéu hanh dudi sy chi dao cua Gidm déc da hoan thanh nhiém vu nim 2025 dugc
HDPQT giao.

3.

Cic ké hoach, dinh hwéng ciia Hpi dong quén tri
Véi nhitng thuén lgi va khé khan cta nganh méi trudng do thi, trong nam 2025, Hoi

ddng quan tri s& quyét tAm chi dao hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh nhu sau:

Chi dao sat sao ddi v6i hoat dong cung tng dich vu clia cong ty;

Nang cao va én dinh chat lugng dich vu dép ung yéu cau cua thi trudng;

Can dbi gitra ngudn thu va chi dé dép tng dt nhu cau vbn phuc vu kinh doanh;

Cén ddi va cht dong tra ng theo tién do di cam két voi céc td chire tin dung cho vay

vbn déau tu xay dung.

V. QUAN TRI CONG TY
1.  Hoi dong quan tri
1.1  Thanh vién va co ciu ciia Hpi dong quan tri
Bang s6 14: Thanh vién Hoi dong quan tri
STT Ho va tén Chire vu Ty 1¢ s& hitu co phan
+86 ¢o phan s0 hitu ca nhan: 44.300 c6
_ \ _ phan chlem 2,4% von diéu 1¢.
1 | Do Minh Diing %‘;chg?}%:h + 86 ¢b phan so hitu dai dién cho UBND
& tinh Nam Dinh: 939.297 b phén, chiém
51,00% vbn diéu 1&
. Thanh vién HDQT —| + S6 ¢ phan so hitu ca nhan: 16.200 ¢
2 | oo skt Som Diéu hanh phén, chiém 0,88% vbn diéu 1¢.
mpmp— Thanh vién HPQT —| + S6 ¢b phan s& hitu c4 nhan: 16.200 cd
3 |leChiliien Diéu hanh phan, chiem 0,88% vén diéu 18.
: o Thanh vién HDQT —| + S6 ¢6 phan s¢ hitu cd nhén: 155.454 co
|| Bmh T Eang Khéng didu hanh phan, chiém 8,44% vén diéu 18.
1.2 Cic tiéu ban thudc Hoi dong quan tri
Khong co.
1.3  Hoat dong ciia Hdi dong quan tri

Hbi dong quan tri di thuc hién tdt chirc ning ctia minh, kip thoi thao ludn dé dua ra
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phuong hudng va chi dao Ban Giam dbc thuc hién cac chi tiéu kinh doanh cta cong ty.
HDQT lu6n cip nhit tinh hinh hoat dong ctia Cong ty thong qua bdo céo cia Ban Giam dbe.
Chi dao Ban Gidm ddc giam sat viéc thuc hién muc tidu da giao. Thyc hién chirc ndng quan
ly, gidm sat, ndm 2025 Hoéi dong quan trj d t chitc cac cude hop va di quyét dinh cac ndi
dung quan trong nhu: Kiém tra viéc thuc hién cic quy ché quan tri, cic quy dinh do Hoi
ddng quan tri ban hanh va tinh hinh chap hanh viéc tuan thi cdc quy dinh cua Nha nude, clia
cac co quan chirc ning.

1.4 Hoat dong cha thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap: Khong c6

1.5 Danh sach cic thanh vién Hoi dong quan tri c6 chirng chi dao tao vé quan tri
cong ty. Danh sich cac thanh vién Hji dong quan tri tham gia cic chwong trinh veé
quan tri cong ty trong niam: Khong co

2. Ban Kiém soat

.~ A + A - . A r
2.1. Thanh vién va co cau ciia Ban Kiém soat

Béng s6 15: Thanh vién Ban Kiém soat

STT Ho va tén Chirc vu Ty 1é s& hitu cb phén

15.500 ¢b phan, chiém 0,84%

1 | Tran Viét Diing Trudng Ban kiém soat P,
von dicu €.

. N . . |5.200 cb phan, chiém 0,28% von
2 | Nguyén Thu Hién Thanh vién Ban ki€ém soat

dicu I¢.

. . o . |6.000 cb phan chiém 0,33% von
3 | Tran Thi Trung Hau | Thanh vién Ban kiém soat didy 12
ieu 1§

2.2. Hoat déng ciia Ban Kiém soat

Trong nam 2025, Ban kiém soat da tién hanh hop dinh ky dé tién hanh kiém tra, giam
sat viéc tudn thu cac quy dinh cia Luat doanh nghiép, Pidu 1& TH chirc va hoat dong cla
Céng ty trong qua trinh quan 1y, diéu hanh céc hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty,
cu thé nhu sau:

- Xem xét tinh phu hgp cua cac Quyét dinh ctia Hoi dong Quan tri, Ban Gidm dbe
trong cong tdc quan ly, diéu hanh; Kiém soat trinh ty, thi tuc ban hanh cic vin ban
cua Cong ty dam bao pht hgp véi quy dinh ciia Phéap luat va Diéu 1& hoat dong cta
Céng ty; Giam sat viéc thuc thi phép luat cia Cong ty.

- Kiém tra, danh gid cdc quy trinh trong yéu ctia Cong ty, nhdm phat hién rii ro tiém
tang hodc nhitng thiéu sét trong hé théng quéan Iy ndi by, tir d6 dé xuat nhing kién
nghi va giai phap phu hop.
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3.

Pai dién Ban kiém soat tham dy va tham gia y kién tai cac cudc hop cta Hoi dong
quan tri, kiém tra gidm sat viéc trién khai c4c ndi dung trong Nghi quyét ctia Dai hdi
ddng cb dong nam 2025, dbi véi Hoi ddng quan tri, Ban Giam déc.

Giam sat viéc thuc thi, cong bd thong tin ciia Céng ty theo cdc quy dinh ciia Luat
chimg khoan va cac vin ban phap lujt co li€n quan.

Xem xét cac bio céo dinh ky do Ban Giam dbc 1ap: Kiém tra cac Béo céo tai chinh
quy, nim nhim danh gi4 tinh trung thyc va hop 1y cta sé li¢u tai chinh. Pong thoi,
phéi hop véi Kiém toan doc 1ap xem xét anh hudng cia céc sai sot ké toan va kiém
toan trong yéu dén Béo céo tai chinh; gidm sat Ban lanh dao trong viée thyc thi nhiing
kién nghi do Kiém toan vién dua ra.

Cac giao dich, thi lao va cic khoan loi ich cia Hoi dong quan tri, Ban giim doc

va Ban kieém soat

3.1

Lwong, thuéng, thu lao cac khoén lgi ich

Bang s6 16: Luwong, thwéng, thu lao, cic khoan lgi ich cia Hoi dong quan tri, Ban

.- A . R r
Giam doc, Ban Kiém soat

Don vi tinh: Pong

STT Ngi dung Nam 2025
1 | Thu nhap HPQT va Ban Giam doc 1.542.934.806
2 | Thu nhép Ban kiém soéat 460.135.739
Tong cong 2.003.070.541
(Nguon: BCTC kiém toan 2025 cua Cong ty)
3.2 Giao dich cd phiéu ciia ¢6 dong ni bo: Khong cd
3.3 Hop ddng hoic giao dich véi ¢6 dong ndi bé: Khong co
3.4 Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan trj cong ty: Khong co
VI. BAO CAO TAI CHINH
1. Y kién kiém toan

Theo y kién cua chiing t6i, Bdo cdo tai chinh dd phan anh trung thyc va hop ly, trén

céc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ciia Céng ty Cé phan Céng trinh D6 thi Nam
Dinh tai ngay 31/12/2025 cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén
tién t& cho nim tai chinh két thac cung ngay, phi hop véi Chuan muc ké toan Viét Nam,

Ché d6 K& toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh va cac quy dinh phép 1y c6 lién quan dén

viéc 1ap va trinh bay Bao céo tai chinh.

2.

r r s r IK r
Bao cao tai chinh dwge kiem toan
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Bio céo tai chinh nim da duoc kiém toan nim 2025 clia Cong ty bao gom: Bang cén
d6i ké toan: Béo céo két qua hoat dong kinh doanh; Béo céo luu chuyén tién & Ban thuyét
minh Béo cdo tai chinh theo quy dinh cta phép luét v& ké toan va kiém toan di dugc kiém
toan boi Cong ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam. Toan vin ndi dung Béo cdo tai chinh
kiém toan 2025 dugc ding trén website cia Cong ty tai dia chi

http://congtrinhdothinamdinh.vn

Noi nhan:

- UBCKNN;

- So& Giao dich chiing khoén
- Cbdong;

- Website Cong ty;

- HBQT, BKS;

- Luu VT, TCHC.
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