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BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN LOGISTICS PORTSERCO
Nam bao cao 2025

I/ Thong tin chung
1. Théng tin khdi quat

- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN LOGISTICS PORTSERCO

- Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép sb: 0400438101

- Von diéu 1&: 61.996.980.000 dong

- Vén dau tu cia chu s hiru: 61.996.980.000 dong

- Dia chi: $6 59 Ba Dinh, Phuong Hai Chéu, Thanh Phd Da Ning, Viét Nam.

- 86 dién thoai: (84) 0236 3889390 - 3822113

- S6 fax: 0236-3863736

- Email: portserco.pre(@gmail.com

- Website: www.portserco.com

- Mi ¢ phiéu: PRC

- Qué trinh hinh thanh va phat trién:

Cong ty co phan Logistics PORTSERCO ¢6 tién than la Xi nghiép Dich vu téng hop
Cang Pa Ning, duoc thanh lip ngay 15 thang 8 nam 1993, c6 chirc ning cung cap céc san
pham dich vu hdu cin cang vé kho bai. giao nhdn va vén chuyén hang héa; Kinh doanh
thuong mai nhién li¢u, ddu nhét, cdc loai thiet bi, vat tu ky thudt; Pai Iy tau bién va vin tai
duong bién. Ngay 26 thang 9 nam 2002 don vi chuyen sang mé hinh ¢6 phan theo quyét dinh
s0 3086/2002/QDb- BGTVT cua B GTVT vdi tén goi la Cong ty ¢d phan dich vu tdng hop
Cang Da Nang va tén giao dich ticng Anh la PORTSERCO. Nam 2010 Céng ty di niém yét
trén san giao dich ching khoan Ha Néi (HNX) voi mé ching khoén 1a PRC. Dé thye hién
muc tiéu tro thanh doanh nghiép Logistics hang dau tai mién Trung- cung cap dich vu
Logistics 3PL cho khach hang, dai hoi dong co doéng thuong nién nam 2016 da quyét dinh
doi tén Cong ty thanh Céng ty ¢6 phan Logistics PORTSERCO.

Cong ty da hoa nhap vdi nén kinh & thi truomg va dugc khach hang tin nhiém.
PORTSERCO da tr¢ thanh mét thuong hiéu ¢6 uy tin trong nganh Logistics va di nhin dwoc
nhiéu Bang khen cua cdp Bg. Nganh, Thanh pho; giai thuéng Sao vang dat Viét cua Hoi
doanh nhan tré Viét Nam.

Phat huy thanh qua dat dugc trong hon hai muoi nam qua, PORTSERCO ddy manh
viéc dau tu ha ting, tng dung cong nghé mai. phat trién bén vimg, mé rong mang ludi toan
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cdu, khong ngimg hoan thién chudi cung (g gop phin ximg dang vao phat trién kinh té dit
nude va phuc vu nhu cau con ngudi mot cach thuan lgi.

Chung t6i cam két luon dinh huong vao khach hang, 1y sy hai long va gia tang lgi ich
cta khach hang lam muc tiéu hoat dong.
2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
2.1 Nganh nghé kinh doanh chinh:

- Kinh doanh vin tai da phuong thire, vén tai hang hoa bang dudng bd tir nuée Cong
hoa dan chi nhan dén Lao vé cac cang bién Viét Nam.

- Dich vu giao nhan, khai thué hai quan, dai ly tau bién ...

- Kinh doanh vét tu, phuy ting 6 (6 tai.

- Pai ly xiing dau.

- Ban budn quang kim loai

- Kinh doanh bét dong san, quyén sir dung dét thude chi sé hitu, cha sir dung hoac di
thué va kinh doanh.

2.2 Pia ban kinh doanh: Hoat dong chinh tai khu vuc Mién Trung - Tay nguyén Viét nam
va Cong hoa DCND Lao.
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3. Théng tin vé mo hinh quan tri, té chicc kinh doanh va by mdy quan Iy

B Quan hé chirc nang.

- —_— Quan hé trre tuyén.
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4. Dinh hwéng phdt trién

4.1 Cdc muc tiéu chu yéu cia Cong ty: Trong tdm la phét trién dich vu Loglsucs tim giai
phap but pha trong hoat dong thuong mai: nghién ciru chuyén ddi mot phén ngudn lue sang
md hinh kinh doanh méi hiéu qua hon.

4.2 Chién lugc phat trién trung va dai han:

- Tam nhin chién lwge: Xac dinh logistics la linh vuce kinh doanh cét 16i, giit vai tro dan
dat tiang truong. La cdng ty dich vu Logistics hang dau khu vue, két ndi gid trj cia méi khach
hang.

- Nang cao niing lye khai thic va quy mé hoat ddng: Trién khai 10 trinh diu tu, hién dai
hoa doi phuong tién va hé thing kho bai theo hudng dong bd, hiéu qua va tiét kiém nang
lu'ong, timg bude phat trién nang luc van tai da phuong thirc nhaim mé rong pham vi phuc vu
va t6i uu chi phi.

- Chuyén d6i sb va téi uu van hanh: Uu tién (mg dung cong nghé trong quan ly van tai va
kho vén, nang cao nang lire diéu phéi. kiém soat chi phi va minh bach dit liéu; hinh thanh nén
tang van hanh s6 1am co s& néng cao niing suit va chét lugng dich vu.

- Mé rong thi truomg va lién két chudi: Chui dong mo rong thi trudong, phat trién khach

hang chién lugc va ting cuong lién két vai cac dbi tac trong va ngoai nudc; timg bude tham
gia sdu hon vio chubi cung tmg khu vue va québce té.

- Chuin héa chat lwgng va phit trién ngudn nhan lwe: Thiét 1p va duy tri cac tiéu chuin
van hanh d(mg bd; tang cuong kiém soat rii ro trong hoat dong vén téi va logistics, dam bao
tinh an toan, 6n dinh va tin ciy cia dich vy. Xdy dung doi ngii nhdn su logistics chuyén
nghi¢p, thich Gmg véi cong nghé va mé hinh van hanh méi; nang cao nang luc quan tri theo
hudng tinh gon, hiu qua.

- Gia tri ¢dt 16i: Tam vi

VI TRI - VI THE - V] NHAN SINH

Vi tri: tan dung sy dic dia cua Da ning, thanh phé cang bién nim & mién Trung, lam diém
dau cau ndi logistics cho hang hoa dén va di caa Viét Nam, két ndi nuéce ban Lao t6i cac
cang bién.

Vi thé: thoi diém vang hoa minh cung sy phét trién vé chinh tri, an ninh va kinh té cua Viét
Nam (rén truéng quoc (¢, la diém dén cua cic doanh nghi¢p Dai bang trén thé gioi.
Vi nhan sinh: vi s hanh phiic, thanh dat cua mdi thanh vién ma song va lam viéc.

4.3 Céc muyc tiéu phat trién bén virng va chuong trinh trong tam lién quan dén ngén han va
trung han cia cong ty:

%
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- Tudn thi va trach nhiém xa hoi: Phat trién doanh nghiép trén nén tang tudn thi day
di quy dinh phap luat; giin hoat déng kinh doanh véi bao vé méi truong va trach nhiém xa
hoi. dong gop tich cuc vao an sinh cong dong.

- Hién dai hoa van hanh: Dau tu, ning cép phucmg tién van tai tiét kiém nang lugng va
giam phat thai; dam bao ruan thi cac tiéu chuan vé moi truong, an toan van hanh, phong
chéy chita chdy va xir Iy su ¢6 (tran diu, hoa cht, chit thal}

- Nang cao nang lyc quan tri va Lhal lrong ngudn nhén lue: Tiép tuc hoan thién hé
thong quan ly chét lwong; ning cao nang suit lao dong thong qua dao tao, chudn hoa doi ngt
va x@y dung védn héa lam vi¢e chuyén nghiép, trach nhiém; tdi vu mé hinh té chirc theo
hudong tinh gon, hiéu qua.

- Dam bao hai hoa loi ich cac bén lién quan: Phat trlen doanh nghiép gin vdi viée bio
vé quyén va lgi ich hop phap cua ngudi lao dong va cd dong, hudng t6i ting truéng beén
virng va minh bach.

- Tang cudng quan tri tuan thi va méi tredng lam viée lanh manh: Phdi hop chit ché
VOi cac co quan chitc nang trong cong tac an ninh (rit ty, an toan xa hdi; chu dong phong
ngtra, phat hi¢n va xir Iy cdc hanh vi vi pham phap luét, xdy dung méi truong lam viéc minh
bach, ky cuong.

- Thiic ddy trach nhiém cong dong Tich cyc tham gia céc hoat dong xa hoi, nang cao
hinh anh doanh nghiép gin voi phat trién bén virng.

5. Cac riii ro:

Mai T.ruorng kinh doanh dang thay dbi nhanh chéng va kho du bao, chiu tac dong tir
bién dong kinh t& vi md, chinh séch va xu hudng thi truong. Diéu nay bude doanh nghmp
phéi thuéng xuyén diéu chinh chién luoc, dong thoi dbi mat véi ap luc ngay cang lén vé
chuyén doi s6 va chuyén déi xanh nhim dap (mg yéu cdu pht trién bén vitng va ning cao
nang luc canh tranh.

Chi phi dau vao nhu nguyén vat li¢u, nhién li¢u. ning lugng cung cac loai phi va 1é
phi €6 xu huong gia ting va bién dong lién tuc. Sy thiéu 6n dinh nay gy khé khan cho doanh
nghi¢p trong viéc 1ap ké hoach tai chinh. kiém soat chi phi va xac dinh gia thanh san
pham/dich vu mét céch chinh xac. tir d6 anh huéng dén higu qua kinh doanh.

Quy mo6 hoat dong cua Cong ty tang truong nhanh, kéo theo sy gia ting vé khéi lwong
cong viée, yéu cau quan tri va muac do phtrc tap trong van hanh. Néu hé théng quan ly. quy
trinh va ngudn lyc khong dugc kip thoi didu chinh, ning cAp thi ¢6 thé din dén qua tai, giam
hi¢u qua hoat dong va tiém an rui ro trong kiém soat noi bd.
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Tinh hinh hoat dong trong nam

1. Tinh hinh hoat dpng sin xudit kinh doanh

BAO CAO THUONG NIEN
Cho ndm tai chinh 2025

Don vi tinh: VND dong

So sanh TH 2025
Chi tiéu KH 2025 TH 2025 TH 2024 9
KH TH
2025 2024
Doanh thu 150.000.000.000 175.501.698.579 130.345.405.403 | 117% 134,6%
LN truéce thué 3.750.000.000 3.908.366.895 2.355.885.711 | 104,2% | 165.9%
2. Chi tiét cdc don vi kinh doanh
TT | Pon vikinh doanh | Doanh thu Két qua
1 | Pai ly van tai 49,407,238,059 4,018,410,552
2 | Kinh doanh vén tai ~59,760.813,906 1,903,771,629
a-Van tai hang hoa 21,186,657,066 737,935,422
b-Van tai bauxite | 38,574,156,840 1,484,851,760
c-Xuwong co khi - (319,015,553)
3 | Thuong mai 62,889,331,499 2,320,151,842
B a-Déu DO 47,724,484,226 1,734,813,695
b-Castrol _ - 13,697,091,198 473,915,214
c-Lop + Vit tur 1,467,756,075 111,422,933
4 | Kinh doanh kho 3,444,315,115 386,395,040
Chi phi QLDN (642) - (2,462,200,731)
CONG 175,501,698,579 3,098,175,926
5 Doanh thu tai chinh 7,556,724
6 Lai hoat dong KD - B 3,105,732,650
Thu khac B 1,180,207,003
Chi khac 377,572,758
7 | Lai khac 802,634,245
8 | Lai ké toan trudc thué 3,908,366,895
9 | Thué phai nop 991,545,017
10 | Loi nhudn sau thué 2,916,821,878

tang 34,6% so voi thue hién nam 2024.

LS. e T

Doanh thu nam 2025 dat 175,5 ty dong, tang 17% so v6i ké hoach nam 2025 va

G
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- Loi nhuén truéc thué nam 2025 dat 3,9 ty ddng. ting 65,9% so véi thuc hién 2024,
LNTT nam 2025 bang 104,2% so véi ké hoach 3,75 ty ddng (2,5% doanh thu ké
hoach 2025).

- Hoat dong kinh doanh vén tai truyén thong giit dugc sy én dinh, tang nhe van tai
container. San luong van tai hang tong hop nam 2025 1a 352.634 tAn va 9.947 teus.

- Du 4n van chuyén quing bauxite tir Lao vé céc cang Viét Nam (Chu Lai, Chan
May) dugc bét dau trién khai tir thing 04/2025 (08 xe) — théng 06 (21 xe) — thang
07 (35 xe) — tir thang 09 (50 xe). San lugng van chuyén dat 61.595 tin, doanh thu
dat 38,57 ty déng. Dy an dugc trién khai vé co ban dung tién do.

- San lugng nhién li¢u diesel dat 3.329.198 lit, ting 28% so v&i ké hoach san lugng
nam 2025 (2.600.000 lit) va tang trudng 35,8% so v4i nam 2024,

- Thuc hién Nghj quyét cua Hoi dong quan tri, Cong ty chuyén dinh huéng hoat
dong thuong mai tir phan phéi san pham diu m& nhon Castrol sang kinh doanh cac
san pham, vat tu phuc vu van tai (16p, nhip, vat tr khéc). Cong tic ban hang budc
dau duoc trién khai tot.

2. Té chire va nhén sw
2.1 Danh sach Ban diéu hanh:
* Tom tat Iy lich eva cde cé nhén trong Ban diéu hanh va cdc cdn bg qudn Iy khdc:

e Hdi dong quan trij Céng ty

1/ Ong : Vil Quang Vinh
Chire vu tai Cong ty : Chu tich HBQT
- Gioi tinh : Nam
- Ngay thang ndm sinh : 07/08/1970
Noi sinh : Ha Noi
Can cude cong dan : 001070004927
~ Qudc tich : Viét Nam
Dan toc : Kinh
(Qué quan : Vinh X4, Kim Pong, Hung Yén
Pia chi thuong tri : Phong 5- BI1, to 11, tdp thé Quan doi Mai Dich, Cu
Giay, Ha Noi
- Dién thoai lién lac : 0903409616
- Trinh d¢ van hoa : 12/12

e — IR,
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- Trinh do chuyén mén : K¥ su Co khi dong luc
-~ Ty Ié sé hiru ¢b phan : 884.142 CP

- Quad trinh cong tac:

Tir thang/ nam

g Qua trinh cong tac
dén thang/ nim

Giang vién khoa Co khi, b mon Chi tiét may tai hoc vién K¥ thuét
quan su

1996 - 1998 Leader tai tap doan FPT

1998 - 2007 | Tong giam doc Cong ty may tinh Vinh Trinh

Chu tich cong ty Xir Iy chét thai dau khi Viét Nam tai cong ty Cong
2007 - 2020 ngh¢ va Ning luong - Déu khi - Tap doan Diu khi Viét Nam

Chu tich cong ty Dién va tw dong héa Dau khi Viét Nam

Chu tich HDQT kiém gidm doc van hanh tai Cong ty CP IBS
Lisemco

1992 - 1996

2021 - 2023

Thang 04 ndm | Chu tich HDQT kiém Gidm dbc Cong nghé va chuyén ddi s tai
2025 dénnay | Céng ty co phan Logistics Portserco

2/ Ong : Tran Quang Tuin
Chire vu tai Cong ty : Thanh vien HBQT

- (idi tinh : Nam

- Ngay thdng nam sinh : 20/06/1979

- Noi sinh : Ha Noi

- Cén cude cong dén : 00101029229

~ Qubc tich : Viét Nam
Dén toc : Kinh
Qué quan : Tam Hié¢p, Phuc Tho. Ha Noi

- Dia chi thuong tra : 56 7 ngach 37 ngd 521 Truong Pinh, Phuong Tan Mai,
Quan Hoang Mai, Ha Noi

- Dién thoai lién lac : 0987855566

— Trinh do vin hoa 1 12/12
Trinh d§ chuyén mon : Cu nhén kinh té, thac sy quan Iy kinh té
Ty 1¢ s& hitu ¢b phén : 1.364.766 CP

= —
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Qua trinh cong tac:

Tt thang/ nam o )
B Qua trinh cong tac
dén thang/ nam

01/2002 Phong tong hop Cong ty ¢b phén xdy dung Bai Chay Quang
Ninh

4/2023-7/2006 Cén b dy én Cong ty C6 phin Vinaconex 3
7/2006-11/2007 Can bg phong du an Oceanbank
12/2007-11/2012 Pho phong Kinh doanh Oceanbank
12/2012-4/2015 Pho gidm doc khdi KHDN Oceanbank

8/2015-nay CT HDQT. TGD Cong ty ¢6 phan vat tu va héa chat xay dyng
Dong A
4/2024 -nay Giam déc Cong ty ¢ phin ddu tur tai chinh va bt dong san
Smarthome
11/2024 Téng giam dbc cong ty cd phan du lich Nam Sao
Tur thang 04/2024 dén | Uy vién HDQT- Giam déc Tai chinh Cong ty C phén
nay Logistics Portserco

3/ f)ng : Lé Nam Hung
- Chirc vu tai Cong ty : Thanh vién HDQT
- Gidi tinh : Nam
- Ngay thang nam sinh : 17/01/1978

Noi sinh : Hoa Phude, Hoa Vang, Da Nang
- Can cudc cong dan : 048078002825
~ Qudc tich : Viét Nam

Dan toc : Kinh

Qué quan : Hoa Phude, Hoa Vang, Da Nang
- Dia chi thuong tru : 80 Chau Thugng Van, Tp Da Néng

Trinh d¢ van hoa :12/12
- Trinh d¢ chuyén mén : Cir nhan Kinh té - Quén trj kinh doanh

Ty 1é s& hitu ¢ phan : 42.500 CP
- Qua trinh cong tac:
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Tt thang/ ndim

dén thang/ nim

Qua trinh cong tac

5/2000-7/2001

Nhan vién t6 chire lao dong — Tong Céng ty X4y dung Mién trung.

8/2001-12/2002

Chuyén vién Xi nghiép Dich vu Téng hgp Cang Da Ning

01/2003-11/2005

Pho Phong Kinh doanh Cong ty C6 phan Dich vy Téng hop Cang Pa
Nang.

12/2005-10/2008

Truong Phong Kinh doanh Cong ty Cb phan Dich vu Téng hop Cang
ba Nang.

11/2008 - 12/2010

Trudng phong Kinh doanh Cong ty C phén Logistics Portserco

Tur T1/2011- thang

Phé giam ddc Cong ty Co phan Logistics Portserco

4/2024
T thang 4/2 e S w3 ok yr o "
P d&é;gnay Vi Uy vién HDQT va Giam doc Cong ty Co phan Logistics Portserco
4/ Ong : To Kién Crong

Chtrc vu tai Cong ty
Gidi tinh

Ngay thang nam sinh

: Thanh vién HPQT dgc lap
: Nam

: 10/9/1978

~ Noi sinh : Phuong Hoanh Bo. tinh Quang Ninh
- Can cudce cong dan : 022078001865
- Québc tich : Viét Nam
- Dan toc : Kinh
Qué quan : Thén Dai Hiru, x4 Tién Hai, tinh Hung Yén

Dia chi thuong tra
Quang Ninh

Pién thoai lién lac
Trinh @ van hoa
Trinh d6 chuyén mon

Ty 1é s& hitu ¢d phan

: SN 150, t6 3A, khu Tréi 5, phuong Hoanh Bd, tinh

10915292989
: 12/12
: Thac si QL kinh té
: 0 CP
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Qua trinh cOng tac:

T'ir thang/ ndm y .
y Qua trinh cong tac
dén thang/ nam
Tir 2001 dén : p——
2002 Cong ty TNHH thuong mai Bai Tho
L %I{{)]%ii din Trung tdm phat trién qu dat UBND huyén Hoanh B
Tir 2006 dén : _ Lo s
2010 Cong ty than Uong Bi
TR0 | ot CB Wiplazem Long
2013 E
L 22%11‘:; G Trudng cao dang cong nghiép Cam Pha
Tir 2015 dén nay | Céng ty TNHH XD va thuong mai Ngéi Nha Dep
Tir thang 04/2025 | Uy vién HDQT- Chui tich Uy ban kiém toén tai Céng ty C4 phén
dén nay Logistics Portserco
5/ Ong : Nguyén Tét Long
Chire vu tai Cong ty : Trudng ban kiém toan ndi bd
- Gidi tinh : Nam
Ngay thang nam sinh : 15/09/1979
Noi sinh : Hai Phong
Can cude cong dan : 031079007228
~ Qubc tich - Viét Nam
- Dan toc : Kinh
Qué quéan : Doan Lip, Tién Lang, Hai Phong

Dia chi thuong tra
[ao, Ha Dong, Ha Noi

- Dién thoai lién lac
- Trinh d0 véan hoa
~ Trinh d6 chuyén mén

Ty 1é s& hitu ¢b phéan

: Can ho 1509, chung cu Booyoung CT7, khu do thj M4

: 0904686166

: Thac sy

: Thac sy kinh té
:1.158.150 CP

o —— ]
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Qua trinh cong tac:

Ttr thang, nam
dén thang, nam
10/2001 —02/2004 | Can b phong K¢ hoach thi truong - Cong ty Dét 19/05 Ha Noi

Qua trinh cong tac

03/2004 — 06/2007 | Truong phong K¢é hoach Vat tu — Cong ty CP Hanel Mirolin

Phé Phu trach phong Quan hé khach hang - Khéi KHDN Ngan

07/2007 — 11/2011 _
hang TMCP Dai Duong

Trudong phong Kinh doanh — Ngéan hang TMCP Phuong Nam —

12/2011 —
G L CN Thanh Xuan

02/2012 — 12/2016 | Giam déc KHDN — Ngan hang TMCP Dai Duong — CN Au Co

01/2017 - 09/2019 | Giam déc diéu hanh Cong ty CP Logich

10/2019 — 04/2021 | Phé TGD Céng ty CP Mecta

Thanh vién Uy ban kiém toan & Truong Ban Kiém toan néi b -
Cong ty CP Logistics Portserco

05/2021 - nay Tong Giam doc Cong ty CP Dédu tu tai chinh Van An
Tong Giam dbc Cong ty CP Giao dich hang héa Amber
Chu tich HDQT Céng ty CP Déu tu phét trién nha Duong Kinh

6/ Ong : Tén Hung Toan

- Chire vu tai Cong ty : Pho Giam ddc cong ty

- Gidi tinh : Nam

~ Ngay thang nam sinh : 27/10/1980
Noi sinh : Pa Niing

- Can cudce cong dén : 048080000443

_ Qudc tich : Viét Nam

- Dan toc : Kinh
Qué quan : Dién Quang — Pién Ban — Quang Nam

- Dia chi thuong tra : 304/10 Dién Bién Phu, Phuong Thanh Khé, TP. Pa Nang
Trinh dé van hoa 1 12/12 '
Trinh d6 chuyén mén : Cir nhin Kinh Té - Ké toan Tai chinh
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CONG TY CO PHAN LOGISTICS PORTSERCO BAO CAO THUONG NIEN
S6 59 Ba Pinh, Phwong Hai Chau, TP.Da Ning Cho nim tai chinh 2025
%

Ty I& 6 hitu ¢b phan 1 6.560 CP

- Qua trinh cong tac:

Ttr thang/ ndam o o
3 Qua trinh cong tac
dén thang/ nam

01/2005 -12/2006 | Nhan vién Phong Kinh doanh Céng ty ¢b phén Logistics Portserco

01/2007-10/2008 | Nhan vién Phong TCHC Céng ty ¢o phan Logistics Portserco

01/2009 - 9/2014 | Nhan vién Phong Kinh doanh Céng ty ¢b phan Logistics Portserco
10/2014 - 8/2024 | Truéng Phong Kinh doanh Céng ty ¢b phan Logistics Portserco.

8/2024 dén nay | Pho Giam dbc Cong ty cb phén Logistics Portserco.

7/ Ba : Nguyén Thi Tuyét
- Chirc vu tai Cong ty : Uy vién HDQT kiém K& toan truéng Cong ty
- Gidi tinh : Nt
- Ngay thang nam sinh : 08/01/1966
- Noi sinh : Dién Ban, Quang Nam
- Cén cudc cong dian 049166010018
Qudc tich : Viét Nam
Daén toc : Kinh
Qué quan : Dién Hoa, Dién Ban, Quang Nam.
- Dia chi thuong tra : 39 Chau Thugng Vin, TP Da Nang.
- Dign thoai lién lac : 0905187665
- Trinh d6 vin hoa 1 12/12
- Trinh d6 chuyén mén : Ctr nhén Kinh té - Tai chinh K& toan
Ty 18 s6 hiru ¢6 phan : 0 CP

- Qua trinh cong tac:

Tir thang/ nam o )
o iz Qua trinh cong tac
dén thang/ nam

2/1984-5/1986 | Can su Thong ké Xi nghiép xép dé Cang Da ning
6/1986-9/1996 | Can sy K¢ toan Xi nghiép xép do Cang Da ning

10/1996-12/2002 | Cén sy K¢ toan Xi nghiép Dich vu Téng hgp Cang Pa ning

e e — ]
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CONG TY CO PHAN LOGISTICS PORTSERCO BAO CAO THUONG NIEN
S6 59 Ba Pinh, Phuong Hai Chau, TP.Da Niing Cho ndm tai chinh 2025
B Sl | - sealiic RS

01/2003-7/2013 | Chuyén Vién Théng Ké Coéng Ty C6 Phin Logistics Portserco

8/2013-12/2013 | Ph6 Phong Phu trach Phong TCKT Cong ty c¢6 phan Logistics
Portserco

20/12/2013 dén B, B ik L
K¢ toan truong Cong ty ¢6 phan Logistics Portserco

nay ? J

2.2 Nhitng thay d6i trong ban diéu hanh: Khong thay doi

2.3 S6 lugng can by, nhan vién. Nhiing chinh sach va thay déi trong chinh sach déi véi nguoi
lao dong.

- Cdn b cong nhan vién cua Cong ty hién nay (sb liéu ngay 31/12/2025): 97 ngudi
(DK: 47 nguoi; tang 81 nguoi. giam 31 nguoi). Trong dé quéan Iy va gian tiép: 20 ngudi, lao
dong truc tiép 74 ngudi, bao vé: 03 nguoi.

- Nam 2025, ¢6 01 truong hop chim dit HPLD duge nhén tro cdp thoi viec 27,78
triéu dong va 01 truong hop nghi ché do huu tri.

- Chuyén 01 Nhan vién Ban hang CBP vé P.KD phu trach cong téc Vit tu kiém nhiém
Sales admin; chuyén 01 nhén vién ban xang dau vé P.TCHC phu trach cong tic ATVSLD
* Tém tit chinh sdch va thay dbi trong chinh sach d6i véi nguoi lao dong:

- Quyét dinh vé viéc giao chi tiéu kinh doanh nam 2025.

- Ban hanh céc quyét dinh bd nhiém, mién nhiém, tuyén dung, diéu chuyén nhan sy va
phan cong nhiém vy cho CBCNV lam viéc tai cac don vi trong néi bd Cong ty.

- Ban hanh cac quyét dinh lién quan dén cong tac kinh doanh, cong tac hanh chinh
cling nhu céc Quy trinh, quy dinh phit hop véi tinh hinh thyc té tai Cong ty.

- Ban hanh céc quyét dinh khen thuong dot Xuit cho cdc ca nhin co thanh tich t6t
trong cong tac van hanh, bao quén t6t vat tu va dat nang suét vin chuyén trong thang.

- Té chire hop Hoi dong luong Cong ty dinh ky va ban hanh cac Quyét dinh, Thong
bao vé viéc Diéu chinh tién lwong, thudng cho CBCNV ..

- Nhic nhé CBCNV Cong ty tuan thu Noi quy, kj'r luét lao dong; ndng cao muc
do tap trung trong viée xur ly céc céng viée.

- Cac bi¢n phap bao dam viéc lam cho Nguoi lao dong:

+ Nguoi sir dung lao dong cin cir vao Ké hoach kinh doanh, chién lugc kinh doanh
cta Cong ty do Pai héi dong ¢o dong, [16i dong quan trj quyét dinh ... dé xay dung hé théng
t6 chire, tiéu chun nhan su dap tmg nhu ciu cong vigc.

+ Nguoi sir dung lao dong phdi hop chat ché véi cée té chac chinh tri trong cong ty
béng nhiéu bién phap tim kiém viée lam cho nguoi lao dong, én dinh va phat trién sin xuét
kinh doanh ctia cong ty.

o
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CONG TY CO PHAN LOGISTICS PORTSERCO BAO CAO THUONG NIEN
S6 59 Ba Pinh, Phuong Hai Chau, TP.Da Ning Chao ndm tai chinh 2025

+ Ngudi st dung lao dong khuyén khich tap thé, ca nhén trong viée tim kiém viée lam
va ¢6 nhitng chinh sach khen thuong kip thoi dé dong vién.

+ Phat trién thi truong dua cdc san pham, dich vy, hang héa cua cong ty md rong ca
trong nurde va ngoai nudc.

- Khi tuyén dung lao dong, nguoi sir dung lao dong phai cin cir vao tiéu chuan sirc
khoe quy dinh cho timg loai cong viée, to chirc huan luyén, huéng dan, thong bao cho ngudi
lao dong vé nhitng quy dinh, bién phdp lam vi€c an toan, v€ sinh va nhitng kha ning tai nan
can dé phong trong cong viée ciia tirng nguoi lao dong. Nguoi lao dong duge kham sire khoe
dinh ky theo ché do quy dinh, chi phi kham do Nguoi st dung lao dong chiu.

- Bao hiém xa hoi:

+ Doanh nghiép s& thuc hién ché do dong BHXH, BHYT, BHTN cho toan b nguoi
lao dong trong cong ty sau khi hét thoi han thir viée va duoge Giam déc cong ty chinh thire ky
HDLD theo mirc dong quy dinh theo thang lrong, bang luong ciia cong ty.

+ Hang thang, doanh nghiép sé thay mat nguoi lao dong déng toan bd khoan BHXH,
BHYT, BHTN ma nguoi lao dong phai dong cho co quan BHXH.

+ Khi tham gia dong BHXH, BHYT, BHTN nguoi lao dong s& duge cdp sé BHXH,
va duge co quan BHXH chi tra cho nguoi lao dong trong nhitng truong hop nhu: nghi ém,
nghi thai san, tai nan lao dong, bénh nghé nghiép, nghi huu, tir tuat, trg cap that nghiép, nghi
phuc hdi strc khoe ...

- Béo hiém sirc khoe GIC: Nham hd trg thém chi phi cho nguoi lao dong trong qua
trinh kham va chira bénh. Cong ty mua toan bd ph?m bao hiém strc khoe ndi tra cho tit ca
ngudi lao dong da duoc Giam dbc cong ty ky hop dong. ngudi sir dung lao dong dong 100%
chi phi bao hiém nay.

3. Cong tdc diu tu, thanh ly phuong tién

-Tiép tuc hoan thién cdc thi tuc voi cac co quan chirc nang diéu chinh hop ddng thué
dat va lap Gidy chimg nhin quyén st dung dét tai Khu kho bai tbng hop km2 duong Yét
Kiéu, phuong Son Tra, thanh phd Da Ning.

-Thuc hién dau tr phuong tién van tai quiang theo Nghi quyéi ctia Hoi dc}ﬁng quan tri.
S6 lugng déu tu phuong tién mai trong ndm 2025 1a 50 b (déu kéo + remooc). Cong ty da
quan tri tot tién d6 cho toan b qué trinh ddu tw (mua sim, dang ky, xin gidy phép, tuyén
dung tai xé...) dam bao phuong tién dua vao khai thac nhanh, khong d¢ ling phi thoi gian.

- Thyc hién thanh ly 05 phuong tién gom 04 diu kéo va 01 ¢én truc banh 16p 25 tin.
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CONG TY CO PHAN LOGISTICS PORTSERCO

BAO CAO THUONG NIEN

1. Chi tiéu vé kha nang thanh todn

+ Hé s6 thanh toan ngén han:

S6 59 Ba Pinh, Phuong Hai Chiu, TP.Da Nﬁng Cho ndm tai chinh 2025
4. Tinh hinh tai chinh
a/ Tinh hinh tai chinh
o) o
Chi ti¢u Nim 2024 Nim 2025 % ting
giam

Tong gid tri tai san . 52.816.481.556 | 182.125.396.727 |  244.83
Doanh thu thuén 130.345.405.403 | 175.336.121.779 34,52
Loi nhun tir hoat dong kinh doanh 2.050.266.134 |  3.120.732.651 52.21
Loi nhuén khac 305.619.577 811.134.245 165.41
Loi nhuan trudce thué 2.355.885.711 | 3.931.866.896 66.90
Loi nhuén sau thué 1.975.244.349 |  2.937.321.879 48.71
Ty 18 loi nhudn tra ¢ tire 637 922
b/ Céc chi tiéu tai chinh chu yéu

Cac chi tieéu Nim 2024 Niam 2025 Ghi cha

TSLD/Ng ngén han 1,78 1,87

+ Hé s6 thanh toan nhanh:
TSLD - Hang ton kho
Ng ngin han 1,66 1,78
| 2. Chi tiéu vé co cdu vén

+ Heé sé No/Tdng tai sén 0.32 0,59
+ He¢ s6 No/Vén chui sé hiru 0,48 1,47
3. Chitiéu ve nang luc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho:

Gia v6n hang ban 43,55 56,49

Hang ton kho binh quén
+ Doanh thu thuan/Téng tai san 247 0,96
4. Chitiéu vé kha nang sinh I6i(%) |
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh 1,52 1.68
thu thuén

+ Hé s6 Lgi nhuan sau thué/Vén ‘ 5.53 3.98
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CONG TY CO PHAN LOGISTICS PORTSERCO BAO CAO THUONG NIEN

S6 59 Ba Dinh, Phuiomg Hii Chau, TP.Pa Niing Cho niim tai chinh 2025
Cac chi tiéu Nim 2024 F Nam 2025 Ghi chi
chi s¢ hiru ‘
+ Hé sé Loi nhuj thué/Té
He 50 Lg¢i nhugn sau thué¢/Tong 3.74 | 1.61
a1 san
+ Hé sb Loi nhuan tir hO'ElL dong
kinh doanh/Doanh thu thuan 1.57 1.7%

5. Co ciiu cé dong, thay déi vén diu tw ciia chii s¢ hitu

5.1 C6 phan:

- Tong s6 ¢6 phan dang liwu hanh: 6.199.698 c6 phan
- Loai ¢4 phan dang lwu hinh: Cb phan phd thong
- S6 lwgng ¢d phan chuyén nhugng tu do: 5.962.306 CP

5.2 Co céu co dong:

- C6 dong 16n va cb dong nho: ¢6 04 ¢b dong 16n va 364 cb dong nho,

- C6 dong 1a t6 chire va ca nhan: gdm 365 ¢b dong ca nhan va 03 ¢b dong la té chirc

- C6 dong trong nudce va ¢d ddng nude ngoai: ¢6 16 ¢ dong nude ngoai va 349 cb
dong trong nudc.

- €0 déng Nha nuée: khong ¢6 cb dong nha nude

5.3 Tinh hinh thay dbi von diu tu ctia chu s¢ hitu: Tang vén didu 18 tir 12.000.000.000 lén
61.996.980.000 dong.

5.4 Giao dich ¢d phiéu quy:
- 86 lugng co phiéu quy hién tai: 0 CP.
5.5 Cac ching khodn khéc: khéng co.
6. Bdo cdo tic dpng lién quan dén méi triwcong va xa hbi ciia cong ty.
6.1 Tac dong Ién maoi trudong:
Tong phat thai khi nha kinh true tiép va gian tiép

Céc sang kién va bién phap giam thiéu phat thai khi nha kinh
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CONG TY CO PHAN LOGISTICS PORTSERCO

S6 59 Ba Pinh, Phwong Hai Chéu, TP.Da Ning

6.2 Quan ly nguf’in nguyeén vat li¢u

a/ Tong lugng nguyén vt ligu duge sir dung dé san xuat va dong goi cdc san phim va dich
vu chinh cua to chirc trong nam.

BAO CAO THUONG NIEN
Cho nam tai chinh 2025

TT | Nguyén vit liéu | Pon vi tinh | Nam 2024 | Nam 2025 So sianh
2025/2024
1 | Nhién li¢u lit 357.694 | 1.081.664
2 | Lop bo _ 184 923
3 | Son ke
4 | Que han ke [0 210
5 | Oxy chai 5 15
6 | Gas ke 1 .
7 | Sét thép ke 7800

b/ Béo cdo ti 1& phin trdim nguyén vat liéu duoc tai ché duge sir dung d¢ san Xuét san phém
va dich vu chinh ctia to chire.

6.3 Tiéu thu nang lugng

a/ Niing lugng tiéu thu truc tiép va gian tiép: Cong ty sir dung dién do Cong ty TNHH MTV
Dién lyc Da Ning cung cép.
b/ Néng lugng tiét kiém dugc thong qua cac sang Kién sir dung ning lugng hiéu qua.

Nam 2025, lugng di¢n ticu thu la 49.801 KWh (172.577.604 df’f‘rng). Nam 2024, lugng
dién tiéu thu 1a 50.400 KWh (159.217.682 ddng).

Trong nam 2025, viéc str dung dién tuong duong nim 2024 do Cong ty vén duy tri
hoat dong binh thudong khéng c6 s bién dong ting/giam nao qua 16n dé anh huong dén viéc
str dung dién.
¢/ Cac bdo cdo sang kién tiét kiém niing lugng; béo cdo két qua ciia cc sang kién nay.

6.4 Tiéu thu nuée (mire tiéu thu nude ctia cic hoat dong kinh doanh trong nam)

a/ Nguon cung cap nude va lugng nudce sir dung

Cong ty st dung ngudn nude sach do Cong ty cip nude Pa Ning cung cép, khéng
khai thac nude ngdm ty nhién.

Lugng nude sit dung nam 2025 1a 607 m? (10.696.760 dong). Nam 2023 la 525 m’
(8.532.062 dong).

B s i S L S PR S e T o ——
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CONG TY CO PHAN LOGISTICS PORTSERCO BAO CAO THUONG NIEN
S6 59 Ba Dinh, Ph wong Hai Chiau, TP.Da meg Cho ndam tdi chinh 2025

b/ Ty 1¢ phin trim va téng lugng nudce tai ché va tai s dung
6.5 Tuan thu phép luit vé bao vé méi truomg
a/ $6 lan bj xr phat vi pham do khong tudn tha luat phap va cée quy dinh vé moi truong
Cong ty da ky két hop dong vai Cong ty Quéan 1y moi truomg do thi vé viée thu gom
rac thai ding quy dinh nén khéng xay ra tinh trang vi pham vé quy dinh mdi trudmg.
b/ Tong s6 tién do bj xir phat vi pham do khong tuén tha ludt phdp va cac quy dinh vé moi
truomg: Khong
6.6. Chinh sach lién quan dén nguoi lao dong:
Nam 2025, Cong ty da xdy dung cac qui dinh méi, cac chinh sach phu hop vi tinh hinh
thuc té nhur:
- Quyét dinh vé viéc giao chi tiéu kinh doanh nim 2025.
- Ban hanh céc quyét dinh b6 nhiém, mién nhiém, tuyén dung, diéu chuyén nhan sy va
phédn cong nhiém vy cho CBCNV lam viéc tai cae don vi trong ndi bd Cong ty.

- Ban hanh cic quyét dinh lién quan dén cong tac kinh doanh, cong tdc hanh chinh
cling nhu cac Quy trinh, quy dinh pht hop véi tinh hinh thuc t€ tai Cong ty.

- Ban hanh céc quyét dinh khen thuéng dot xuit cho cdc ca nhan c¢6 thanh tich tdt
trong cong tac van hanh, bao quan t6t vat tu va dat ning suat van chuyén trong thang.

- Té chire hop Hoi dong luong Cong ty dinh ky va ban hanh cdc Quyét dinh, Théng
bao vé viéc Diéu chinh tién luong, thuéng cho CBCNV .

a. S0 lwong lao dong, mire lvong trung binh ddi véi ngudi lao dong:

- Tinh dén 31/12/2024 s6 CNCNV ciia Cong ty 1a 47 nguoi.

- Thu nhép binh quén trong nam 2024 1a: 11.4 triéu dong/ngudi/thang.
b. Chinh séch lao dong nhim dam bao stre khoe, an toan va phic loi ciia ngudi lao dong

- Tham gia BHXH, BHYT, BHTN cho ngudi lao dong khi dd ky hop dong lao dong
voi cong ty tir 01 thang tré 1én.

- Téng mirc Céng ty dong cho nguoi lao dong (bq: 64 ngudi) nam 2025 1a 21,5% tién
lwong (bao gbm bao hiém xa hdi 17%. bao hiém tai nan lao dong 0,5%, bao hiém y té 3%,
bao hiém thit nghiép 1%). S6 tién la: 908.345.545d. tang 1.61% so v4i nam 2024 do ting
ngudn lao ddng 12 céng nhén i xe.

- Hang nam cong ty td chirc kham strc khée dinh ky cho 100% ngudi lao dong dang
lam viec tai Cong ty.

- Trang bi diy di BHLD, phuong tién lam viéc an toan cho ngudi lao dong khi tham
gia va thuc hién lao dong san xudt.
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CONG TY CO PHAN LOGISTICS PORTSERCO
S6 59 Ba Dinh, Phuong Hai Chau, TP.Da Ning

BAO CAO THUONG NIEN
Cho nam tai chinh 20235

- T chirc va tham gia thuong xuyén céu lac bd bong dd nam tai cong ty vao cic chiéu
thr 2 hang tuan.
c. Hoat dong dao tao nguoi lao dong

Cong tac dao tao NLD ludn duge lanh dao Cong ty chi trong. cdc 16p boi dudng
nghiép vu Phap ludt ve Thué; phdp luit vé Hop dong kinh té; cic 16p nghiép vu cho lai xe
kinh doanh vén tai ... luén dugc uu tién cir can b tham dy hoc. Bén canh do, cong téc huén
luyén nghiép vu cho Cong nhéin ban xdng diu; cong tac ATVSLD; thye tip phuong én PCCC
& CNCH dugc duy tri hing nam ... Dao tao lai, bd tri lao dong hop ly cho mét sé déi twong
lao dong do tinh hinh stic khde nham dam bao an toan va hop ly tao diéu kién cho ngudi lao
dong c6 viée lam, 6n dinh cudc song.
6.7. Béo cdo lién quan dén trach nhiém doi voi cong dong dia phurong:
- Hang nam cdng ty thudong xuyén tham gia cong tac xa hdi nhu: déng gop quy dén on dap
nghia, Quy phong chéng thién tai do cip trén va dja phuong phat dong. Nam 2025, Cong ty
da déng gop khoang 19,25 tri¢u dong cho cac hoat dong xa hoi, tir thién, ting ho khéc phuc
hau qua bao i ...
6.8 Bao c40 lién quan dén hoat dong thi truong von xanh theo huéng dan cia UBCKNN
I1I/  Bdo cdo va danh gia ciia Ban Giam dbc
1. Ddnh gid két qui hogt dpng sin xudt kinh doanh

Nhimng tién bo da dat duoc.

Chi tiéu Nim 2023 Niam 2024 Niam 2025
San luong :
- Nhién li¢u, Castrol (I it)
- Van tai { le)
- Doanh thu thué‘m ( ng.d) 100.898.749 130.366.771 175.336.121.779
- Lm nhuan kinh doanh (ng d) 135.276 2.050. 266 3.120.732
- Lot nhuan khac (ng d) -20.119 305 619 811.134
- Loi nhuan trudce thue ( ng. d) 115.158 2 355 885 3.931.866.
Kha nﬁng thanh toan

2,19 1,78 1,87

- Hé s6 thanh toan ngin han
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CONG TY CO PHAN LOGISTICS PORTSERCO BAO CA0 THUONG NIEN

S6 59 Ba Dinh, Phwong Hai Chéau, TP.Pa Ning Cho ndm tai chinh 2025
—— S S —— -
- Hé s6 thanh toan nhanh 1.95 1,60 1,78
Kha nang sinh 1&i ( %)
: : 0.11 1.52 1.68
- LN sau thué/ DT thuan
- LN sau thué/Vén chu 0,33 5,53 3,98
- LN sau thué/Tong tai san 0,20 3,74 1,61

a/ Cac chi tiéu tai chinh nam 2025 tang so véi ndm trude va so véi ké hoach dé ra, doanh thu
ndm 2025 dat 175,5 ty ddng, tang 17% so véi ké hoach nim 2025 va ting 34.6% so véi thuc
hién ndm 2024. L¢i nhuan trude thué nam 2025 dat 3.9 ty ddng, tang 65.9% so voi thue hién
2024. LNTT ndm 2025 bang 104.2% so vai ké hoach 3.75 ty ddng (2.5% doanh thu ké hoach
2025).

b/ Céc chi tiéu phan anh kha nang thanh toan rit t6t, kha nang chi tra va tinh thanh khoan cao

¢/ Céc chi tiéu phan dnh kha nang sinh 101 ting so v6i ndm trude nhung vén con twong doi
thp.

2. Tinh hinh tai chinh
2.1/ Tinh hinh tai san

Téng gia tri tai san cua Cong ty dén 31/12/2025 1a 182,125 ty; ting dang ké so véi
31/12/2024 (52,816 ty) 1a 129.309 ty dong tang gip 3.5 lan.

- Tai san ngén han ting dang ké ( Tang tir 26,470 - 80,608 ), dic biét 1a diu tu tai
chinh ngén han va cac khoan phii thu, phén anh xu huéng tap trung vén vao hoat déng luu
dong. Tai san dai han cling taing manh, chi yéu do tai san c6 dinh tang, cho thiy doanh
nghiép dang dau tr mo rong co so vat chit.

2.2/ Tinh hinh ng phai tra

Tong ng phai tra dén 31/12/2025 1a 108,148 ty tang so véi 31/12/2024 (91,021 ty) cho
thdy doanh nghiép c6 xu huéng md rong quy md hoat dong thong qua viée gia tang st dung
ngu("‘m von bén ngoai. Co clu ng co sy thay ddi ro rét khi ng dai han chiém ty trong lon va
tang dot bién, chi yéu tir cde khoan vay tai chinh dai han, cho thiy chién luge diu tu dai han
va mé rong nang lyc san xuét kinh doanh

3. Nhitng cii tién vé co ciu té chire, chinh sdch, quan ly

Tiép tyc ra sodt, bo sung va hoan thién Hé thong Quén 1y chit luong; dong thoi sta
doi, cap nhat cac quy ché, quy dinh noi bd nhdm dam bao tinh ddng bd, phit hgp véi tinh
hinh thuc té va yéu cau quan trj trong giai doan méi.




CONG TY CO PHAN LOGISTICS PORTSERCO BAO CAO THUONG NIEN
S6 59 Ba Pinh, Phudng Hai Chéau, TP.Di Ning Cho ndm tai chinh 2025

Tang cuong cong tac quan tri tai chinh theo hudng chat ché, minh bach va hiéu qua;
ning cao ning luc kiém sodt chi phi, dong tién, qua d6 chit dong phong ngira va han ché cac
rii ro tai chinh trong hoat dong san xuét kinh doanh.

Tiép tyc trién khai va hoan thién hé thdng danh gia hiéu qua cong viée thong qua céc
chi s6 KPIs déi voi tirng bd phén va ca nhan; df‘mg thoi xdy dung va thuc hién chuong trinh
5S nhidm néng cao tinh chuyén nghiép, ky ludt lao dong va hi¢u qua van hanh trong toan
Cong ty.

Ra sodt, bd sung va cii thién cac chinh sach phic loi ddi véi ngudi lao dong, bao
gébm: diéu chinh murc tién luong phi hop voi nang sudt va thi trrdong lao dong; hoan thién
ché d9 phu cdp theo tinh cht cong vige: dam bao dy di ché d bao ho lao déng, trg cdp doc
hai cho céc vi tri déic thit theo dang quy dinh, gép phin ndng cao doi sdng va tao dong luc
lam vi¢c cho ngudi lao dong.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai

- Dinh vj chién lugc va muc tiéu phét trién: Cong ty Cd phin Logistics PORTSERCO
dinh huéng tré thanh nha cung cdp dich vu logistics, ¢6 nang luc tich hop dich vy va tham
gia hiéu qua vao chudi cung (g toan cau. Ting budc ning cao nang luc quan tri, tiéu chudn
hoa dich vu theo théng 1€ qude té, hudng t6i gia tang thi phdn va gia tri gia ting trong chudi
logistics.

- T4i céu trac hoat dong va toi wu nguén lwe: Thue hién ra soét, diéu chinh co cdu
nganh nghé kinh doanh theo hudng tip trung vao cac linh vire c¢dt 16i ¢6 lgi thé canh tranh;
dong thoi t6i wu hoa viée phan bo va su dung ngudén lyc. Py manh hoat déng lién doanh,
lién két, thu hit céc ngudn vén vi cong nghé tir déi tac chién luge nhim mé rong quy mo,
nang cao hi¢u qua dau tu va kha nang canh tranh dai han.

- Chuyén d6i mé hinh téng truong: Chuyén dich tir m hinh ting tredng dua trén quy
mo sang mo hinh ting trudng dua trén hiéu qua, chét luong dich vu va (rng dung cong nghé.
Ul tién thic ddy chuyén dbi sé trong quan tri va van hanh logistics: tirng budc tich hop cac
gidi phap logistics xanh, tdi wu chi phi va phat trién bén vimng.

- Phat trién thm:mg hi¢u va hé sinh thai khach hang: Xdy dlmg thwong hi¢u
PORTSERCO tré thanh déi tac tin cdy trong linh vue logistics; cing cb méi quan hé dai han
v&i khach hang va doi tac trong chubi cung tmg. Liy phuong chdm “Két ndi niém tin” lam
gid tri ¢ot 16i, dam bao cung cip dich vu 6n dinh, minh bach va chuyén nghiép.

- Dinh huéng chi tiéu: Xay dung hé théng chi tiéu danh gia hi¢u qua (KPIs) gén voi
timg giai doan phat trién, bao gom: ting truang doanh thu va loi nhudn bén vimg, mé rong
thi phan, nang cao ty trong dich vy gia tri gia tang, va cai thién ndng suat lao dong. Tang
cuong cong tac kiém soat. danh gid dinh ky nhim dam bao viéc trién khai chién luge dat hiéu
qua va phit hgp véi bién ddng thi truong.
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5. Gidi trinh ctia Ban gidm dic doi voi y kién kiém todn:
Théng nhat vai noi dung két qua Kiém toan ctia Cong ty kiém toan ACC
6. Bdo cdo danh gid lién quan dén trach nhiém vé moi triwwong va xd hgi cia cong ty

a/ Trong nam 2025, mirc tiéu thu dién, nude va cdc ngudn ning lugng cua Cong ty co ban
duy tri n dinh so véi nam 2024, phii hop véi tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh khong
c6 bién dong Ién. Cong ty ludn chu trong thuc hién cac giai phap sir dung tiét kiém va hiéu
qua tai nguyén, nham t&i wu chi phi dong thoi han ché cac tac dong tiéu cue dén moi truong.

Bén canh do, Cong ty tuan thi nghiém ngit cac quy dinh vé& quan Iy va xir Iy chét thai,
ky két hgp dong véi cac don vi chire ning ¢6 di ning lye dé xit Iy rac thai theo quy dinh.
Céng tac vé sinh moi trwdong lam viée duge duy tri thudng xuyén, gép phan xdy dung moi
truong lam viée xanh — sach — an toan.

b/ Danh gi4 lién quan dén véan dé ngudi lao dong:

Cong ty luon dam bao day du quyén va loi ich hop phap cia ngudi lao dong theo quy
dinh cta phéap luit. Ngudi lao dong duge b tri viée lam 6n dinh, thu nhap dugc duy tri &
murc phu hop véi tinh hinh hoat dong cua doanh nghiép.

Céc chinh sach ndi bd nhu Thoa ude lao dong tap thé, Noi quy lao dong va Quy ché
dan chu co s¢ duge xay dung va thye hién nghiém tic. 100% nguoi lao dong dwoce tham gia
cic ché do BHXH. BHYT, BHTN va bao hiém cham soc strc khoe, dong thoi dugc huong
day du cac khoan phu cap theo quy dinh. Cong ty ciing chu trong trang bi béo ho lao déng va
to chire huan luyén an toan v¢ sinh lao dong (ATVSLD) dinh ky hang nam nham dam bao
diéu kién lam viéc an toan.

¢/ Danh gia lién quan dén trach nhi¢m ctia doanh nghiép ddi véi cong ddng dia phuong:

Cong ty ludn tudn thii day dii cac chi trrong, chinh sach phat trién kinh té - xa hoi cua
dia phuong va cac quy dinh lién quan dén hoat dong trong khu cdng nghiép, dic biét 1a cic
quy dinh vé bao vé méi truong.

Bén canh hoat dong san xudt kinh doanh, Cong ty tich cyc tham gia cac hiép hoi
doanh nghiép, dong gép v kién xdy dung chinh sach nhim hd trg cong déng doanh nghiép
phat trién bén vitng. Ddng thai, Cong ty ciing chi dong tham gia cac hoat dong xa hoi, tir
thién, phdi hop chit ché véi chinh quyén dia phuong trong céng tic dam bao an ninh trét tu,
20p phz"in xdy dung moi truong kinh doanh va sinh sdng an toan, lanh manh.

IV/ Danh gia ciia Hoi déng quin tri vé hoat ddng ciia Cong ty

1. Ddnh gid ciia Hpi dong quan tri vé cic mdt hoat dong ciia Cong ty, trong do cé dinh
gid lién quan dén trach nhiém méi truong va xa hji
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HDQT tao diéu kién hoat dong cho Chi bg dang va té chirc Cong doan cong ty. Céc tb
chire chinh tri xa hdi ndy dé ¢6 nhiéu dong gbp cho cong ty trong viée xdy dung chién huge
va ké hoach kinh doanh; tham gia trién khai cong tac quan tri va van hanh doanh nghiép;
gidm st thue hién chinh sach déi véi ngudi lao dong; trién  vén dong thyuc hién tét ky cuong
—ky luéit lao dong, xay dung mdi doan két va t6 chirc céc hoat dong xa héi ciing nhu cham lo
doi song tinh than cho ngudi lao déng,

Bén canh d6 Cty thé hién trach nhiém cao khi giai quyét cac vén dé lién quan dén moi
truong va xa hdi, tham gia tich cyc cdc hoat dong bao vé mai trudng va co giai phap han ché
chét thai (tiét kiém nhién liéu dbi véi xe 6 t0 van tai hang hoa), thuc hién céc hoat dong tai
tro, thién nguyén gitp d& nhitng hoan canh kho khan..

2. Danh gid ciia Hpi dong quin tri vé hoat dpng ciia Giam déc cong ty

2.1/ Thdi @p trdch nhiém va ky lugr: Giam dbe Cong ty thé hién tinh than trach nhiém cao va
tac phong lam viéc ky ludt, ludn chi dong, quyét liét trong cong tac diéu hanh nhim thyc
hién cac muyc tiéu do Dai hoi dong cb dong dé ra. Trong qua trinh quan ly, Giam déc luon
tudn thii ddy du quy dinh cua phép luat, Diéu 18 Céng ty. Quy ché quan tri noi bo va céc Nghi
quyét ctia Hoi dong quan tri, gop phin dam bao hoat dong ciia Cong ty dién ra én dinh va
dung dinh huong.

2.2/ Thuee hién nhiém vu dwge giao: Trong ndm 2025, Giam déc Cong ty cing Ban Diéu
hanh da tap trung trién khai dong bo céc giai phép nhim thue hién ké hoach san xudt kinh
doanh dugc Dai hoi dong c6 dong thong qua. Két qua kinh doanh ghi nhan vuot ké hoach
Hoi dong quén tri giao, cho thdy hi¢u qua trong cong tic didu hanh,

Thanh qua nay dat dugc nho viée duy tri va phét trién thi truong hiéu qua, trién khai
cac chinh sach thic day ban hang va cung cap dich vu pht hop, ddng thoi ting cudng quan
tri tai chinh va kiém sodt chi phi. Bén canh dé, Gidm dbc da chi trong xdy dung sy ddng
thuén trong toan Cong ty, phat huy tinh than doan két ndi bd, gép phén néng cao hiéu qua
hoat dong chung.

2.3/ Nhitng van dé cdn quan tam gidi quyét: Trong giai doan tiép theo, Hoi ddng quan tri dé
nghi Giam dbc Cong ty tiép tuc néng cao chit lugng cong tac quan ly va diéu hanh, déy
manh chuyén di s6 trong doanh nghiép nham téi uu héa quy trinh va ning cao ning luc
canh tranh.

Dong thoi, can chii trong dau tr, ning cdp niang luc kinh doanh trong linh vuc
logistics, ndng cao chét lwong dich vy va mo rong hoat dong kinh doanh, dic biét la phat
trién mang dai ly xang ddu va diu nhét cong nghiép.

Bén canh d6, Céng ty cin ting cuwong kiém soat tai chinh, quan tri rui ro trong hoat
dong kinh doanh, chii trong cong tac dao tao va tai dao tao ngudn nhén luc, cai tién hé thong
quan 1y theo tiéu chudn ISO va ning cao hiéu qua danh gia hiéu suét cong viée theo KPlIs.
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3. Cic ké hogch, dinh hwéng cia Hi dong quan tri

Nhiam dam bao su tang truong on dinh va bén vimg trong dai han, HPQT dinh huong
hoat dong trong ndm 2026 vo1 cac trong tam sau:

L. Déy manh phat trién du 4n méi, cu thé:

. Md thém tuyén van tai than tir Lao vé céc cang khu vuc Mién trung; Cong ty da nhan
dwge don dit hang tir khach hang vé nhu cdu vén chuyén than tir Lao vé céac cang khu
vire mién Trung, cho thdy ngudn hang diu ra twong dbi r6 rang va on dinh. Dé dap ung
nhu cdu vén chuyén va nang cao nang luc khai thac, Cong ty dy kién dau tu khoang 80—
100 bd xe diu kéo va mooc trong giai doan 2026 -2027, qua dé timg bude md rong quy
mo hoat dong va gia tang hi¢u qua kinh doanh.

. Dau tir cang can (ICD): Luu luong hang hoa qua hanh lang EWEC va hoat dong thuong
mai xuyén bién gidi dang ting trudng tich cue, kéo theo nhu cu trung chuyén, luu kho
va lam thii tye hai quan ndi dia. Viée dau tr ICD gitip Cong ty chii dong kiém soat chudi
dich vu logistics, giam chi phi cho khach hang va nang cao bién lgi nhuin. Dong thoi,
dinh hudng phat trién ICD ciing phii hop véi quy hoach va chinh sach khuyén khich cua
Nha nudc, tao nén tang cho tang truéng bén vimg.

. Dau tu kho ngoai quan tai ctra khau két ndi véi Lao: Kim ngach thuong mai Viét Nam —
Lao duy tri da tang truong, lam gia ting nhu cdu luru trit va trung chuyén hang hoa tai
khu vye ctra khdu. Kho ngoai quan cho phép khach hang téi wu dong tién va linh hoat
trong phan phdi hang héa, tir d6 ning cao stre hap dan dich vu. Viée dau tu tai céc cta
khéu trong diém trén tuyén EWEC sé& giap Cong ty rat ngin thoi gian giao nhdn, hoan
thién chudi logistics xuyén bién gidi va gia tang kha ning gilr chan khach hang.

. Nghién ctru phét trién thi truong kinh doanh Kinh té tim thip, (mg dung phuong tién van
chuyén khéng nguoi lai: Kinh té tam thﬁp (low-altitude economy), bao génm cac giai phap
van chuyén bing phuong tién khong nguoi lai, dang tré thanh xu hudng phat trién trén
thé gioi nham t6i wu chi phi va thoi gian trong hoat dong logistics. Tai Viét Nam, linh
vire nay ciing dang duge Chinh phi khuyén khich phat trién, trong dé6 Nghi dinh sé
288/2025/NP-CP da budce diu tao hanh lang phap 1y cho viée nghién ciru va img dung.
Trén co s do, Cong ty du kién trién khai nghién ctru va thir nghiém tai khu vue Pa Nang
trong nam 2026, lam nén tang dé timg bude danh gia tinh kha thi va mo rong tmg dyung
trong hoat dong kinh doanh trong tuong lai.

. Tang cudng nang luc tai chinh thong qua viée cling ¢d dong tién, téi wu hoa chi phi va da
dang hoa ngudn von nham dam bao chién luge phat trién cong ty giai doan 2025-2029.

2. Day manh hop téc vdi cac td chire tai chinh trong va ngoai nude dé mé rong co hdi dau tur.
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. Ung dung cong nghé tri tué nhan tao va chuyén dbi s vao quan 1y, van hanh dé nang cao
hi¢u qua hoat dong.

. Nang cao nang luc canh tranh trong cac linh vue cot 16i: Van tai, Kho bai. Xang dau, Vit
tu va Tai chinh.

. Nghién ctru mé rong hop tac thi truémg qudc té, tin dung cac co hdi hoi nhap dé nang cao
vi thé doanh nghiép.

. Ting gié tri co phiéu va ¢b tire cho ¢b déng.

. Co cau by may td chire, nhan sy theo hudng tinh gon, hiéu qua, phu hop voi hoat dong
san xudt kinh doanh.

. Xay dung chinh sach thu htt va tuyén dung ngudn nhan luc chét lwong cao.

V/ Quain tri cong ty
1. Hpi dong quén tri
a/Thanh vién va co cdu cta Hoi dong quan tri:

S6 lwong thanh vién Hoi dong quan trj ciia Cong ty 1a 05 thanh vién.

1.Ong Vii Quang Vinh Chi tich HPQT - QB bd nhiém ngay 12/04/2025
Ty 1¢ s& hiru ¢d phén c6 quyén bidu quyét 1a : 14,26% (884.142 CP/6.199.698 CP)
2. Ong Nguyén Tét Long Uy vién HDQT- QD bé nhiém ngay 12/04/2025
Ty 1¢ sé hitu ¢6 phan ¢é quyén bic¢u quyét 1a : 18,68% (1.158.150 CP/6.199.698 CP)
3. Ong Lé Nam Hung Uy vién HDQT- QDB bd nhiém ngay 20/04/2024
Ty 1& 56 hitu ¢6 phén ¢6 quyén biéu quyét 1a : 0.69% (42.500 CP /6.199.698 CP)
4. Ong Tran Quang Tuin Uy vién HDQT- QP bd nhiém ngay 20/04/2024
Ty 1é s hiru ¢6 phén c6 quyén biéu quyét 14 : 22.01%(1.364.766 CP /6.199.698 CP)
5. Ong Té Kién Cuong UV HPQT- QP bd nhiém ngay 12/04/2025
Ty 18 s& hiru ¢6 phan c¢6 quyén biéu quyét 1a : 0% (0 CP /6.199.698 CP)

- C‘ing To Kién Cuong la thanh vién HDQT doc lap.

b/ Céc tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri: Uy ban Kiém todn va Ban Kiém todn noi bo.

¢/ Hoat dong ctua Hoi déng quan tri (d4nh gia hoat dong ciia HDQT, néu cu thé sb lugng cac
cudc hop cia HPQT, ni dung va két qua cédc cudc hop)

Nam 2025, trong béi canh tinh hinh kinh té, chinh tri cioa dt nuéc 6 nhiéu bién dong, dic
biét 1a kho khan khach quan vé thién tai 1i lut dat dinh trong nhiéu thap ky. HDQT da linh
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hoat trong lanh dao, chi dao BDH thyc hién thue hién Nghi quyét DHBCB, sau day la nhiing
két qua da dat dugc:

HDQT da ban hanh 25 Nghi quyél. Quyé‘[ dinh tap trung vao viéc dau tr va co ciu 1o
chirc bd may, té chirc nhan su va trién khai thuc hién day du cac ndi dung trong 02
Nghi quyét cia PHPCD (Chi tié! tai Bdo cdo tinh hinh quan tri nam 2025 da dirge
cong bo thong tin trén website Cong ty).

HDQT da thyc hién phét hanh ¢6 phiéu dé tang von ¢b phan tir ngudn von chu s&
hitu 1én 30.998.490.000 dong.

HPQT da thuc hién tang von 1én 61.996.980.000 dong theo Nghi quyét cia PHPCD
bat thudong ngay 23/06/2025.

HPQT da hoan thién viéc cap nhat von, stra doi didu 16 mai va bo sung nganh nghé
cong ty ciia 2 lan ting von. Hoan tat viée bo sung thém 01 Nguoi dai dién theo phép
ludt la Chu tich HPQT.

HDQT da thyc hién dau tr va dua vao hoat dong on dinh tht ca 50 bd xe mooc nam
2025, 06 bd xe mooc trong qui I nam 2026 va di ky Hop dong dau tu thém 20 bd xe
mooc trong quy /2026, du kién dua vao hoat dong trong quy 11/2026.

HDQT da thue hién nhiém vu dinh hudng. giam sat hoat dong cua BDH, cu thé:

Can ctr chién luge phat trién cia Cong ty giai doan 2025-2029, HPQT da sém dinh
huéng va phé duyét muc tiéu, chién luge va ké hoach kinh doanh nam 2025 dé BBH
trién khai thue hién kip thoi

HPQT di tich cuc chi dao va hd tro BDH trong cong tic hoan thién hé thdng van ban
phap ludt ndi bo Cong ty.

HDPQT gidm sat chat ché cong tic quan ly, diéu hanh ctia BDH, dam bao hoat dong
san xuét kinh doanh én dinh, an toan, hig¢u qua. Cdc thanh vién HPQT ciing thudng
xuyén tham gia cac cudc hop véi BDH nham kip thoi ndm bit thong tin phuc vu cong
tic giam sat cia HDQT. Dinh ky theo thang quy, HPQT td chirc hop voi BDH dé
danh gia tién do thue hién ké hoach da dugce phé duyét.

Céc thanh vién HPQT chuyén trich chi dao quyét liét va giam sat chat ché BPH trong
qua trinh thue hién cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia PHPCP va HPQT lién quan dén
ké hoach san xuat kinh doanh.

HDQT da thyc hién ddy du cic Bdo cdo tinh hinh quéan tri va giam sét viéc cong bd
thong tin theo quy dinh cua Uy ban Chimg khodn Nha nuéc va Sé giao dich Chirng
khoan Ha néi (HNX), dong thoi ding tai cong khai trén website ciia Céong ty
nhim ning cao tinh minh bach trong hoat dong quan tri, giup c¢6 dong kip thoi niam
bat tinh hinh hoat dong ctia Cong ty
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2. Uy ban kiém todn
a/ Thanh vién va co ciu ciia Uy ban kiém toan.
S6 lugng thanh vién Uy ban kiém todn. ciia Cong ty 1a 02 thanh vién.

Co cdu Ban Kiém soat Cong ty bao gém:

1. Ong T Kién Cuong Chu tich - Quyét dinh bé nhiém ngay 12/04/2025
Ty 1& s& hitu ¢6 phdn c6 quyén biéu quyétla: 0% (0 CP /6.199.698 CP)
2. Ong Nguyén Tat Long Uy vién - Quyét dinh bd nhiém ngay 12/04/2025

Ty 1€ s& hitu ¢6 phin c6 quyén biéu quyétla:  18.68% (1.158.150 CP/6.199.698 CP)

b/ Hoat déng cuia Uy ban kiém toan

- Tham dinh, danh gia hi¢u qua phuong 4n kinh doanh, theo dai hoat dong kinh doanh
cua Cong ty;

- Tryc tiép va phdi hop vai cac bd phan chire ning cia Cong ty, kiém tra viée tuén thu
cac quy dinh cua phéap luat, Diéu 1¢. cac nghi quyét cia PHDPCD, nghi quyét HPQT va Quy
dinh quan 1y ndi b cia Cong ty ¢d phan Logistics PORTSERCO;

- Thong béo két qua kiém toan ndi by va kién nghi nhimg giai phap xi Iy cho HDQT.

- Tham dinh béo cdo két qua kinh doanh, bio cdo tai chinh va céc bdo cdo dinh ky
khac. Phén tich danh gid tinh hinh tai chinh, hi¢u qua hoat dong, kha niang bao toan, phat
trién von va nhimg rii ro trong yéu;

- Dé xuit cac bién phép khic phuc nhirng sai sot trong ké toan. Kién nghi xur ly nhimg
vi pham, giam sat, danh gia va theo ddi hoat dong khic phuc nhiing ton tai di phat hién;

- Tham gia gép v kién vé dinh hudng diéu hanh kinh doanh, quan Iy tai chinh va hoan
thién céc quy ché quan Iy cho HDQT va Ban diéu hanh;

- Pinh ky thue hién va gui bdo cio vai nhiéu kién nghi cu thé theo quy dinh tai quy
ché ctia Uy ban kiém toan néi t6i HPQT, Giam déc cong ty.

- Cac thanh vién cua t]}-' ban kiém toan thyc hién nhiém vy mot cach trung thyc, cin
trong va khong can tr¢ téi hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

3. Cdc giao dich, thit lao va cdc khodn lgi ich ciia Hpi dong quén tri, Ban gidm déc va Uy
Ban kiém todn.
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a/Lwong, thudng, thu lao, cac khoin lgi ich:

X Tién lwong Tién
e b ;
TT Ho va tén Chie danh L’;:] '2’32“5 thing r':{;‘é‘flf’ thwémg
J 13/2025 HDQT
Chu tich HBOQT _
1 | Vii Quang Vinh L 127,228,261 23,663,044 | 51,545,455
Gb Cong nghé
2 | Trin Quang Tufin Thanh vién HBQT 1 508261 | 23,663,044 | 51636364
GD tai chinh
iz Thanh vien HRQT
3 | To Kién Cudng Ch tich UBKT 0| 55,840,909
Thanh vién HPQT
4 | Nguyén Tit L
guyen Tat Long Truéng ban KTNB 01 60,136,364
5 | Lé Nam Hing Thanh vien HDQT 406 430,666 | 56,211,234 | 43,000,000
Giam doc Cong ty
. CT HPOQT (n.ky cii)
6 | Nguyé y
guyén Lé Minh s 144,260,051 0| 13,818,182
B g s TV HDQT (n.ky cii)
7 | N Xuan D . 2,25
guyen Xuin Diing GD Nhin su 94,202,256 0] 19,000,000
o TV HDQT(n.ky ci)
8 | Nguyén Thi Tuyét KTT Céng ty 294,221,273 | 40,883,208 8,636,364

b/ Giao dich co phiéu ctia c6 dong noi bo: Khéng co
¢/ Hop dong hodc giao dich véi ¢6 dong nodi bo: Khong co.

d/ Viée thyre hién cac quy dinh vé quan tri cong ty: hau hét cac quy dinh vé quan trj cong ty
da dugce thuce hién tot.

v/

1. Y kién kiém toan: Theo y kién ctia ching t5i, xét trén cac khia canh trong yéu, Bdo céo
tai chinh da phan énh trung thuc va hop Iy vé tinh hinh tai chinh cia Céng ty tai ngay
31/12/2025 ciing nhur két qua hoat dong kinh doanh vé tinh hinh luvu chuyén tién té cho nam
tii chinh két thiic ciing ngay, phi hop véi Chuan muc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan
doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép Iy ¢6 lién quan dén viéc lap va trinh bay Bao
c4o tai chinh.

Bao cdo tai chinh

2. Bao cao tai chinh dwoe kiém todn

Céc béo cdo tai chinh: Bang can ddi ké toan: bao cdo két qua hoat dong kinh doanh; Béo cdo
lru chuyén tién t&; Ban thuyét minh bao céo tai chinh;
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