INCQME,\ CONG TY CO PHAN XAY DUNG SONG HONG
T e e Pia chi : 164 Lo Puc, phudng Hai Ba Trung, thanh phd Ha Noi
Tel: 02439727296 Fax: 02439727295 Web: www.incomex.com.vn

THU MOI THAM DU
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh giti - Quy ¢b dong Cong ty C6 phin Xiy dung Séng Hong

Hoi déng quén tri Cong ty Cb phin Xay du’ng Séng Hdng trin trong kinh moi Quy
cd dong dén du Pai hoi dong ¢0 dong thudng nién ndm 2026:

Thoi gian : 08h30 Thir Ba, ngay 21 thang 4 ndm 2026
Pia diém : Phong hop tang 2 — Khach san Céng Poan — s6 14
) Tran Binh Trong phuong Cra Nam - Ha Noi.
» DOoi twong tham du: Tét ca cac co dbéng s& hitu cb phan cta Cong ty ch
IN CHMEEA hin X4y dung Sén Hong theo danh sach nguodi s&
p ¥y 5

hitu chitng khoan chot ngay 20/3/2026.
Ni dung chinh ciia Pai hi:

» Bdo cdo tong két hoat dong cta HBQT nhiém ky (2021 —2026).

Co quan. » Béo cdo tinh hinh hoat d6ng sén xuét kinh doanh nim 2025, K& hoach
Nguyén Hong SXKD niim 2026.
Thai » Bdo cédo hoat dong ctia Ban kiém soét nam 2025.
Thoti gian k}’/; » T trinh phuong én st dung loi nhudn nam 2025 va lua chon Céng ty
03.04.2026 k1em toan cho BCTC ndm 2026.
1 1 ,43 . 13 +07,00 > Bau thanh vién I‘BE)QT BKS Ilhlem ky mai.

T ) > Céac van dé khac thude thAm quyén ctia PHPCD

Trong truong hop khong thé tham du Pai hoi, Quy cb dong cd the uy quyén cho
nguoi khac hodc mét trong cdc thanh vién HDQT theo mau gidy ty quyén cta Cong ty.
Ngudi duoc tiy quyén khéng duge uy quyén cho ngudi khéc.

Khi tham du Dai hoi Quy cb dong vui long mang theo CCCD/H6 chiéu, Gidy ty
quyén (Néu c6) dé ding ky tham dy Pai héi.

Tai liéu Pai hoi: mau gidy uy quyen mau phiéu tmg cir/dé cir, mAu 1y lich tmg
vién va céc tai liéu khac cd lién quan dén Dai hoi sé dugc ding tai trén Website:
www.incomex.com.vn, muc Quan hé c6 déng/Pai héi ddng cd dong thuong nién tir ngdy
01/4/2026.

Pé nghi quy cd dong, nhém cd déng tmg cir/dé cir ngudi vao HDQT/BKS gui vin
béan Umg ct/dé cir ung vién vé cong ty truéc 16h00 ngay 17/4/2026 dé hoan tit cac thil tuc
theo quy dinh (Ho so g cir/dé cir giri qua thoi han trén s& duoc coi 1a khong hop 16).

Céc cd dong tu chi tra céc chi phi dn ¢, di lai va céc chi phi c4 nhan khac dé tham
du Pai hoi.

Theo Nghi quyét s5 01/NQ- -DHDCD ngay 25 thang 4 nim 2025 ctia Pai hoi dong c6 déng
Céng ty ¢ phin Xay du:ng Song Hong, thu moi nay dugc cong b trén trang web ctia Cong ty,
béo chi va thay thé cho viéc giri thu moi dén céc ¢b dong,

Tran trong kinh maoi./. /

p <;$NL-- A \s ONG QUAN TRI
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INI:QMEX

GIA TRI BEN VUNG

CONG TY CO PHAN XAY DUNG SONG HONG

NOI DUNG VA CHUONG TRINH

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2026 (Du kién)

Thoi . n
STT ] NoOi dung Thuc hién
gian
Sh30 PHAN DANG KY:
1 dén - bang ky tham du Dai h?l va nhan phi€u bicu quyet’ Ban kiém tra TCCD
Oh15 - Ban kiém tra tu cach c6 dong (TCCD) bao cao ket qua
kiém tra tu cach cd dong dé tién hanh Pai hoi
911;15 PHANNGHILE: . o o Ban T6 chirc Pai
2 dén - Chao c0, khai mac Dai hoi, gioi thi¢u dai bicu hoi
9h25 - Gidi thiéu Chu tich doan, cir Thu ky, bau Ban kiém phiéu |
3 TIEN HANH DAI HOT:
3.1 Béo cdo tong két hoat dong cia HDQT nhiém ky (2021-2026) Chu tich HDQT
3.2 Béo co két qua SXKD nam 2025, Ké hoach SXKD nim 2026 Téng giam dbe
33 Oh25 Béo cao hoat dong cia Ban kiém soat nam 2025 Ban kiém soat
34 dén | To trinh Phuong an chia cd tirc va sur dung lgi nhuén nam 2025 bai dién HDQT
3.5 | 10h05 | T4 trinh muc thi lao HDQT, BKS nim 2026 Dai dién HDQT
3.6 To trinh Lya chon Cong ty kiém toan cho BCTC nam 2026 bai dién HDQT
3.7 Té trinh t6 chitc chuan bi Dai hoi Dai dién HDQT
3.8 Cac Td trinh lién quan dén bau TV HDQT, BKS nhiém ky 2026 - 2031 | Pai dién HDQT
4 10h05 PHAN THAO LUAN Chu tich HbQT
5 dén | BIEU QUYET: Cac van dé cua Dai hoi Ban kiém phiéu
6 | 1005 [ gAucu
10h45
7 dén | NGHI GIAI LAO
11h00
11h00
8 dén | KET QUA KIEM PHIEU Ban kiém phiéu
11h05
9 PHAN RA MAT: - Thanh vién HDQT nhiém ky méi Ban T6 chie dai hoi
- Thanh vién BKS nhiém ky méi an 1o cite dat hot
10 | 11h05 | THONG QUA NGHI QUYET Pai dién HDQT
dén - - -
11 11h25 THONG QUA BIEN BAN Thu ky Pai hoi
11h25
12 | dén | BE MAC PAIHOI Chu tich HDQT
11h30

164 Lo buc, Hai Ba Trung, Ha Noi

Tel : 024.39727296  Fax : 024.39727295
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG SONG HONG Pac lap - Tu do - Hanh phiic

(Du thao) Ha Noi, ngay  thang nam 2026
QUY CHE
TO CHU'C PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
Chuong I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1: Pham vi ap dung

Quy ché to chirc Pai hoi déng ) dong str dung cho viéc td chirc Pai hoi déng cd
dong Cong ty Co phan Xay dung Song Hong (goi tat la Cong ty)

Piéu 2: Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu cia cac bén tham gia Pai
hoi, diéu kién, thé thirc tién hanh dai hoi.

Piéu 3: C6 dong va cac bén tham gia c6 trach nhiém thyc hién theo cac quy dinh
tai quy ché nay.

Chuong 11
QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM GIA PAI HOI

Piéu 4: Quyén va nghia vu ctia cac c6 dong tham gia Pai hoi:

A. Quyén ciia cac c6 dong tham gia Pai hdi.

1. C6 ddng co thé truc tiép hodc uy quyén bang vin ban theo mau quy dinh cho
nguoi khac du hop Pai hdi dong c6 dong. Nguoi duge uy quyén phai trinh gidy uy quyén
cho Ban To churc dai hoi truedce khi khai mac.

2. Nguoi duoc uy quyén khong duge uy quyén lai cho ngudi tht ba

3. Ngudi uy quyén co thé thu hdi sy uy quyén bang vin ban guri Hoi dong quan tri
cham nhat 24 gi¢ trude gio khai mac Pai hdi dong c6 dong.

4. Tat ca cac co dong déu co quyén tham gia Pai hoi dong c6 dong va thyuc hién
quyén bi€u quyét truc ti€p hodc thong qua dai dién uy quyen.

5. Mdi ¢b dong/ dai di¢n cd dong dugc tham du DPai hoi d@)ng ) dong va biéu
quyeét cac van dé thudc tham quyén cua Pai hoi dong cd6 dong; quyén bi€u quyet tuong
ung voi sO ¢o phan s¢ hiru (hodc dai dién).



6. Cac co dong tham gia y kién truc tiép hodc thong qua dai dién uy quyén cua
minh. TAt ca céc y kién tham gia déu duoc thao lun truc tiép tai Pai hoi hoac thong qua
viéc dién vao phiéu thao luan giri truc tiép cho Poan chi tich.

7. Tai Pai hoi dong cb dong, mdi co dong/ dai dién ¢ dong khi téi tham dy Pai
hoi dong c6 dong phai mang theo CCCD hodc ho chiéu, gidy uy quyén (néu c6) xuit trinh
v6i Ban kiém tra tu cach c6 dong, ky xac nhan tham dy Pai hoi va duoc nhan phiéu biéu
quyét cac van dé cin thong qua trong chuong trinh Pai hoi. Phiéu biéu quyét co ddu treo
ciia Cong ty Co phan Xay dung Song Hong ghi sé cd phiéu co6 quyén biéu quyét va cac
thong tin lién quan cua c6 dong.

8. Cac cb dong/dai dién ¢ dong khi t6i du Dai hoi dong c6 dong sau khi nghe cac
bao cdo ctia Pai hoi s& clng thao luan va théng qua ting van dé bang phiéu biéu quyét va
s& dugc Ban kiém phiéu cong bd két qua kiém phiéu.

B. Nghia vu ciia cic c6 dong tham dy Pai hoi

1. Tuan thu cac quy dinh tai Quy ché nay.

2. Cac cb dong/ dai dién c6 dong khi toi tham du Pai hoi phai hoan thanh cac thi
tuc dang ky tham dy Pai hoi v6i Ban kiém tra tu cach co dong.

3. Nghiém tiic chap hanh ndi quy Dai hoi ddng cd dong, ton trong két qua lam viéc
tai Pai hoi.

4. Mbi ¢ dong/ dai dién cd dong biéu quyét (Pdng ¥ hoic Khong ddng ¥) mot van
dé bang cach danh dau vao 6 trong tuong tng.

5. Cac cb dong/ dai dién cd dong khéng danh diu vao 6 Pong ¥ hoic 6 Khéng
dong y s& duoc hiéu 1a Bé phiéu tring.

Diéu 5: Quyén va nghia vu cia Ban kiém tra tu cach cb dong du Dai hoi

Ban kiém tra tu cach c6 dong du Dai hoi dong c6 dong do HDQT Céng ty chi dinh
thanh 1ap. Ban kiém tra tu cach c6 dong kiém tra tinh hop 1& cia gidy uy quyén du Dai
hoi, CCCD/ho chiéu cua c6 dong/ dai dién cb dong, twong tmg vai sb ¢d phan cb dong s&
hitu va/hodc sd ¢d phan duoc uy quyén; bao cio trude Pai hoi vé két qua kiém tra tu cach
¢ dong du Pai hoi.

Diéu 6: Quyén va nghia vu cua Poan Chu tich Pai hdi va thu ky Pai hoi

1. Chu tich HDQT ctr Boan chu tich, Thu ky Pai hoi va dugc Pai hoi thong qua.

2. Quyét dinh ctia Poan chu tich vé van dé trinh tu, thu tuc hodc cac su kién phat
sinh ngoai chuong trinh cua Pai hoi dong c6 dong s& mang tinh phan quyét cao.



3. Poan chu tich Dai hdi tién hanh cac cong viéc ma ho thay la can thiét dé dicu
khién Pai hdi mdt cach hop 1€ va co trat tu; hoac d€ DPai hoi phan anh dugc mong mudn
cua da s0 c¢6 dong tham du.

4. Khong can lay y kién cua Dai hoi, bat ctr luc nao Poan chu tich ciing c6 the tri
hoan Pai hoi dén mdt thoi diem khac va tai mot dia diém khéc néu nhan thay rang:

a. Hanh vi ctia ngudi ¢6 mat can tréd hodc c6 kha nang can tr¢ dién bién c6 trat tu
cua Dai hoi.

b. Su tri hodn la can thiét dé cac cong viéc cua Pai hoi dugc tién hanh mdt cach

hop I¢.
5. Thu ky Pai hoi thyc hién cac cong viéc trg gitip theo phan cong ciia Poan chu
tich.
Chuong II1
TIEN HANH PAI HOQI

Piéu 7:

Co dong/ Pai dién c6 dong dang ky tham dy Dai hoi va nhan phiéu biéu quyét tir
8h30 dén 9h15 cua ngay tién hanh Pai hdi dong c6 dong.

Pai hoi déng cb6 dong dugce tién hanh khi c6 s6 ¢d dong tham dy Pai hoi dai dién it
nhat 51% tong s6 c¢o phan c6 quyén bi€u quyét theo danh sach c6 dong dugc 1ap khi quyét
dinh tri¢u tap Dai hoi dong cd dong theo quy dinh tai khoan 1 va bieéu 141 Luat Doanh
nghiép.

Diéu 8: Cach thuc tién hanh Dai hoi
Pai hoi s& 1an luot thuc hién cac ndi dung sau:

1. Ban kiém tra tu cach cd dong bao cdo két qua kiém tra tu cach cd dong dé tién
hanh Dai hoi.

2. Gi6i thiéu Chu toa, cir Poan chi tich, Thu ky dai hoi va bau Ban kiém phiéu.

3. Dai hdi nghe bdo cdo va thdo ludn: Bdo cdo hoat dong cua HPQT nhiém ky (
2021 — 2026); Bao cao ket qua SXKD nam 2025, ké hoach SXKD nam 2026; Bao cao
hoat dong cua Ban Kiém soat ndm 2025; B4o cdo phuong an chia co tic va st dung loi
nhuan nam 2025; Muc thu lao HPQT va BKS nam 2026; Lya chon Cong ty kiém toan
cho tai chinh nam 2026;

4. Tién hanh bau thanh vién HDQT nhiém ky 2026 - 2031:

- Tiéu chuén dé ctr

- Thé 1¢é bau cir



5. Tién hanh bau thanh vién BKS nhiém ky 2026 - 2031:

- Tiéu chuén dé ctr

- Thé 1¢& bau cir

6. Pai hoi biéu quyét thong qua: cac nodi dung theo chuong trinh Pai hoi.

7. Thong qua Nghi quyét Dai hoi va Bién ban Dai hoi.

Chuong IV
CAC PIEU KHOAN KHAC

Piéu 9: Thong qua quyét dinh cua Pai hoi dong c6 dong

1. Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong vé noi dung sau day duoc thong qua néu
dugc s6 c6 dong dai dién it nhat 65% tong s6 phiéu bi€u quyét cua tat ca cd dong du hop
tan thanh:

a. Loai c¢d phan va tong sb ¢ phan cua timg loai;

b. Thay d6i nganh nghé va linh vyuc kinh doanh;

c. Thay ddi co cau to chirc quan 1y cong ty;

d. Du 4n dau tu hodc bén tai san co gia tri bﬁng hoac 16n hon 35% téng gia tri tai
san dugc ghi trong bao cdo tai chinh gan nhat cua cong ty.

d. T6 chuc lai, giai thé cong ty;

2. Cac nghi quyét khac duoc thong qua khi dugc sd cd dong dai dién cho it nhat
51% tong so phicéu bi€u quyéet cua tat ca c6 dong du hop tan thanh trir trudng hop quy
dinh tai khoan 1 va 3 Diéu nay.

3. Viéc biéu quyét bau thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém soat phai thuc
hién theo phuong thirc bau don phiéu.

4. Tat ca cac ndi dung Pai hoi dong c6 dong phai duoc Thu ky dai hoi ghi vao bién
ban. Bién ban Dai hoi dugc doc va thong qua trudc khi bé mac Pai hoi va duoc luu gitr
vao S6 bién ban cua Cong ty.

Piéu 10: Trong trudng hop té chirc Pai hdi khong thanh.

1. Truong hop Pai hoi 1an thir nhat khong du diéu kién tién hanh theo quy dinh tai
bicéu 7 Quy ché nay, thi viéc triéu tap DPai hdi lan thir hai trong thoi han 30 ngay ké tir
ngay Pai hoi lan thtr nhat du dinh khai mac. Cudc hop dai hdi c6 dong tri€u tap lan hai
duogc tién hanh khi ¢6 s6 c6 dong dai dién cho trén 33% so ¢ phan c6 quyén bi€u quyet.

2. Trong trudng hop lan thir hai khong du diéu kién tién hanh theo quy dinh tai
khoan 1 Piéu nay thi dugc tri¢u tdp hop lan thir ba trong thoi han 20 ngay, ke tir ngay du

4



dinh hop 1an tht hai. Trong trudng hop nay, cudc hop cua Pai hoi dong cd dong duogc tién
hanh khong phu thudc vao s6 ¢c6 dong du hop va ty 1€ so c6 phan c6 quyén bi€u quyét cua
cac c6 dong du hop.
Chuong V
DIEU KHOAN THI HANH
Piéu 11: Quy ché nay gém 5 chwong 11 Piéu, c6 hiéu luc ngay sau khi duoc Pai
héi dong c6 dong bi€u quyét thong qua.



INI:QMEX CONG TY C& PHAN XAY DUNG SONG HONG

GIA TRI BEN VUNG

DANH SACH HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN XAY DUNG SONG HONG

A A S6

STT Ho tén Chirc vu CCCD/HO CHIEU

1 | Pham Hung Chu tich HDQT 017072000095

2 | Pham Quynh Trang Uy vién HBQT 030182025120

3 | Trir Hoai Nam Uy vién HDQT 001081006368

4 | Pham Quang Huy Uy vién HBQT 017090000099

5 | Nong Thi Thu Trang Uy vién HBQT 004179000022
PIA CHI: Cong ty C6 phan Xy dyng Song Hong

164 Lo Duc, Hai Ba Trung, Ha Noi
DIEN THOAL:  024.39 72 72 96
FAX: 024.39 72 72 95

164 Lo Duac, Hai Ba Trung, HANGi  Tel : 024.39727296  Fax : 024.39727295 www.incomex.com.vn



GIA TRI BEN VUNG

INI:QMEX CONG TY C& PHAN XAY DUNG SONG HONG

GIAY UY QUYEN

(Tham dy Dai hoi dong ¢ dong thuong nién ndm 2026
Cong ty Co phan Xay dung Song Hong)

1. Bén uy quyén

Tén ca nhan/ t0 chiic: uueevrvveneervennnen

CCCD/GPBKKD: ........... CAp NGAY: ..veeveeennn Tai: .............
Piachi: ...

S6 ¢6 phan sO hitu: ........... Ccp

(Bang chif: .........ccc..ooooune... b phan.)

2. Bén nhén uy quyén

Tén canhan: ...ccevvvnnennnnne.

CCCD/HC S8 oo, CAP NEAY: +.vevvvennnn... Tai: ...l

Piachi: ..o

DN thoal: ...
S6 ¢6 phan dugc uy qUYEN: eeevvneervnnenne. Cp

(BANg Chil: .....oeeee e cb phan.)

3. Ngi dung uy quyén

Bén nhan uy quyén dai dién cho Bén uy quyén thuc hién viéc tham dy Pai hoi
dong co dong thuong nién nam 2026 ciia Cong ty CO phan Xay dung Song Hong va
thuc hién moi quyén loi nghia vu tai Dai hoi dong cd dong lién quan dén s6 co phan
duoc uy quyén.

Chung t6i hoan toan chiu trach nhiém vé viéc uy quyén ndy va cam két tudn thu
nghiém chinh cac quy dinh hién hanh cta phéap luat va ciia Diéu 1& Cong ty C6 phan
Xay dung Séng Hong.

Ha Noi, ngay ...... thang ... nam 2026

BEN UY QUYEN BEN NHAN UY QUYEN
(Ky, ghi r0 ho tén (Ky, ghi ro ho tén)

va dong dau(néu la t6 chirc))

164 Lo Duac, Hai Ba Trung, HANGi  Tel : 024.39727296  Fax : 024.39727295 www.incomex.com.vn



GIA TRI BEN VUNG

INI:QMEX CONG TY C& PHAN XAY DUNG SONG HONG

PON DE CU
THAM GIA VAO HPQT/BKS NHIEM KY 2026 - 2031

Kinh giri: PAI HOI PONG CO BPONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN XAY DUNG SONG HONG

5 T 03
S6 CCCD/HO chibu:........oeveeeenn.... cép ngay...... A tal v
HO Khau thuong trls. ... oo
DUQC CO qQUAN/GON Viiu ettt e e
................................................................................................. dé cir;
Hoic dugce nhom cb dong gdm:............... ngudi (¢é danh sdch kém theo) & cir.
Véi Tong sb ¢o phan c6 quyén biéu quyét 1a:

Bang sO:....coviiiiiinnnn. (BANG CRIE ..o )
Chim:......cooeevveeeennn % von diéu 1& ciia Cong ty Co6 phan Xay dung Séng Hong

Sau khi nghién ctru nhitng quy dinh vé tham gia dé cir vaio HDQT/BKS trong Piéu 18
ctia Cong ty C6 phan Xay dung Song Hong.

T6i ding ky dé cir tham gia vao

1. Hi dong Quan tri

2. Ban Kiém soat

Hb so kém theo bao gdm: So yéu 1y lich ( ¢6 dan anh, xac nhéan cta dia phuong noi cu
tri hodc don vi dang cong tac), Bang cap (ban sao cong chirng), 01 anh 4x6.
T6i cam két s& chip hanh ding quy dinh ctia Pai hoi va Diéu 1& Cong ty.

Ha noi, ngay .... thang .... nam 2026

X4c nhin ciia Co quan/ don vi dé cir NGUOI BUGC PE CU
(Neéu co) (Ky va ghi 1o ho tén)

164 Lo Duac, Hai Ba Trung, HANGi  Tel : 024.39727296  Fax : 024.39727295 www.incomex.com.vn



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

XAY DUNG SONG HONG Poc lap - Tu do - Hanh phiic
(Du thao) Ha Noi, ngay  thang nam 2026
QUY CHE BAU CU

THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN XAY DUNG SONG HONG
NHIEM KY 2026 — 2031

- Can ctr vao Luat doanh nghi¢p 59/2020/QH14 duoc Quéc hoi nudec Cong hoa
xa hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

- Can cir vao Diéu 1& to chirc va hoat dong Cong ty Co6 phan Xay dung Song
Hé)ng.

Nhim tao diéu kién thuén loi cho cong tac td chirc, tién hanh thanh cong Pai hoi
dong cd dong thuong nién nim 2026, Ban t6 chitc PHPCP xin thong bao tdi cac
co dong mot ) quy dinh cu thé vé viéc bau cir vaio HDQT/BKS nhu sau:

1. Po6i twong thwe hién bau cir

C6 d6ng s6 hitu ¢ phan co6 quyén biéu quyét va dai dién theo ty quyén cua cb
d6ng so hiru cd quyén biéu quyét (theo danh sach c6 dong chdt ngay 20/3/2026)
tham dy hop 1¢ Pai hoi.

2. Danh sach dé cir, ing cir dé bau vao HPQT/BKS

Dua trén cac Pon tng cir, dé cir ciia cac cd dong, nhom cd dong va cac hd so
kém theo cua cac tmg vién, Ban t6 chirc s& 14p danh sach cac uing vién dap Gmg du
diéu kién nhu quy dinh trinh Dai hoi dong cd dong théng qua dé bau cir vao Hoi
dong quan tri, Ban kiém soat. Danh sach tén cac ung cir vién sap xép theo thw tu
ABC va dugc ghi day du ho va tén trén phiéu bau.

3. Néi dung bau cir:
- Bau 05 thanh vién HDQT.
- Bau 03 thanh vién BKS.

4. Phwong thirc bau cir:



Bau don phiéu, cong khai truc tiép va bo phiéu kin

Cian ctr vao khoan 3 diéu 148 Luat doanh nghiép 2020 quy dinh: “Viéc biéu
quyét bau thanh vién HPQT va BKS phai thuc hién theo phuong thirc bau don
phiéu, theo d6 mdi cd dong co tong s phiéu biéu quyét twong tmg véi tong sd cd
phan s¢ hitu nhan véi s thanh vién duge bau caa HPQT hodc BKS va c¢b dong co
quyén don hét hodc mot phan téng sd phiéu bau ctia minh cho mot hodc mot sb Gmg
vién. Nguoi trang ct thanh vién HPQT hoac BKS duoc xac dinh theo sb phiéu
bau tinh tir cao xudng thap, bat dau tir img vién c6 s6 phiéu bau cao nhat cho dén
khi du sb thanh vién qui dinh tai Diéu 1é cong ty. Truong hop cé tir 02 Gmg ctr vién
tré 1én dat cing s6 phiéu bau nhu nhau cho thanh vién cudi cung cia HPQT hoic
BKS thi s& tién hanh bau lai trong sd cac tng ctr vién ¢ sb phiéu bau ngang nhau
hoc Iua chon theo tiéu chi quy ché bau ctr hoic Diéu 18 cong ty”.

* Theo d6, viéc tién hanh bau 05(03) thanh vién HDQT(BKS) sé& theo cach sau:

- Téng so phiéu biu ciia mét co dong = Tong sé co phin sé hivu ciia c6 dong x
05(03) (trong d6 05(03) 1a sé luong tuong tng véi thanh vién HDQT(BKS) dugc
bau)

- C6 dong c6 thé dung tong sé phiéu bau ciua minh dé bau cho cac tng vién c6
tén trong danh sach Gmg ctr. C6 dong ung ho tng vién nao thi s& dién sé phiéu bau
hodc phan b sé phiéu bau cua minh vao 6 tréng ¢ cot “Sé6 phiéu bau cho ting
vién” tuong ing véi tirng ng vién.

- Néu cb dong khong don phiéu cho bat ky ngudi nao trong danh sach ung vién
thi phan “S6 phiéu bau cho tng vién” s& dé trong va phiéu bau nay van xem la
hop 1€.

- C6 dong chi dugce quyén bau don phi€u cho Ung vién trong pham vi Tong so
phi€u bau cua minh, tirc 1a tong s6 phi€u bau cho cac ung cir vién phai nhé hon
hoac bang Tong so phiéu bau ctua c¢6 dong do

5. Nguyén tic tring cir:

Nguoi trung cit duge xac dinh theo s6 phiéu bau tinh tir cao xudng thap, ung
vién nao ¢6 s6 phi€éu dugc bau cao nhat la nguo1 trung cu.

Trudng hop ¢ nhiing tmg vién dat ty 1& % sé ¢ dong tin nhiém ngang nhau ma
can phai loai bot dé dat du sd thanh vién tring ctr theo quy dinh thi ngudi nao so
hitu hodc dai dién s hiru nhiéu c6 phan hon s& duge chon. Néu s ¢6 phan so hitu
hodc dai dién sé hitu cling ngang nhau thi s& t6 chirc bau lai giita cac tng cr vién
nay dé chon



6. Phiéu bau cu:

Hinh thirc phiéu bau:

- Phiéu bau thanh vién HPQT 1a phiéu mau xanh, c6 dong ddu do ctia Cong ty
C6 Phan Xay dung Song Hong .

- Phiéu bau thanh vién BKS 1a phiéu mau hdng, c6 dong diu do cua Cong ty
C6 Phan Xay dung Séng Hong

Noi dung phiéu bau:

- Ho va tén C6 dong/ nguoi dai dién/Tong so phiéu bau.
- Ho va tén ung vién / SO phi€u bau cho trng vién.

Phiéu bau hop lé la phiéu bau thuéc cdc trivong hop.

- Tong s6 phi€u bau cho cac tng vién nhé hon hoac bang Tong S6 phiéu bau
cua c6 dong

- Phi€u bau dé trong
- Don phiéu cho 1 hodc nhi€u nguoi

Phiéu bau khong hop lé la phiéu bau thuéc cdc truong hop sau:

- Phiéu bau bi gach x06a, sira chira, thay doi.

- Phiéu bau khong phai 14 phiéu do Ban to chirc phat hanh
- C6 dong dung vuot qua Tong s6 phiéu bau ctia minh

- C6 dong bau bang “% “ sb phiéu.

Xin doi phiéeu bau:

Trudng hop c6 su sai sot trong qua trinh viét phiéu, co dong c6 thé lién hé Ban to
chitc d&é dugc huéng dan va thay thé Phiéu bau khac.

Quy ché nay dugc doc cong khai va cé hiéu luc ngay sau khi dugc Pai hoi déng )
déng biéu quyét thong qua.



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG SONG HONG Déc lip - Ty do - Hanh phiic

o/ <
Ha Noi, ngay Al thang 2 nim 2026

QUY CHE PE CU
THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN XAY DUNG SONG HONG
NHIEM KY 2026 — 2031

- Can ctr vao Luat doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duoc Quéc hdi nude Cong
hoa x4 hoi cht nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

- Can ct vao Diéu 18 t6 chuc va hoat dong Cong ty C6 phan X4y dung Séng
Hé)ng.

Nhim tao didu kién thuén loi cho c6ng téc td chirc, tién hanh thanh cong Dai hoi
déng c6 dong thuong nién nim 2026, Ban tb chic PHPCP xin théng bdo téi cac
cb déng mot s6 quy dinh cu thé vé viée dé cir thanh vién HPQT/BKS nhu sau:

1. Quyén dé cir vao Hoi dong quan tri

C6 dong hodc nhéom co dong sd hitu tir 10% tong s6 ¢6 phan pho théng trd 1én c6
quyen deé ctr ung ctr vién Hoi dong quan tri, cu thé nhu sau:

Cb dong hodc nhém cé déng nim gitr tir 10% dén dudi 20% tong sb cd phan co
.quyén biéu quyét duge d& cir mot( 01) tng vién; tir 20% dén dudi 30% duoge dé cir
ti da hai (02) ung vién; tir 30% dén dudi 40% duogc dé cir toi da ba (03) ung vién;
tir 40% dén dudi 50% duge d cir téi da bdn (04) tng vién; tir 50% dén dudi 60%
duoc d& cir toi da nam (05) tng vién; tir 60% dén dudi 70% dugc dé cir thi da sau
(06) ting vién; tir 70% dén dudi 80% dugc dé cir téi da bay (07) tng vién; va tlr /s
80% dén dudi 90% duogc dé cir t6i da tam (08) img vién ‘
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2. Dieu kién va tieu chuan lam thanh vien Hoi dong quan tri:

Cé da nang luc hanh vi dén su day du, khéng thude dbi tuong khéng duge quan
ly doanh nghiép theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 17 cua Luat doanh nghiép sb
59/2020/QH14.



Co trinh do chuyén mén, kinh nghiém trong quan ly kinh doanh cua cong ty va
khong nhét thiét [a c6 déng clia Cong ty.

Thanh vién HPQT cong ty c6 thé dong thoi 13 thanh vién HDQT cua cong ty
khac.

3. Quyén deé cir vao Ban kiém soat

C6 doéng hodc nhém co déng sé hitu tir 10% tdng sb co phan pho théng trd 1én c6
quyén dé ctr ing clr vién Ban kiém soat, cu thé nhu sau:

Cb dong hodc nhom cb déng nim gitr tir 10% dén dudi 20% tong 56 ¢b phan co
quyén biéu quyét duogc dé cir mot( 01) tng vién; tir 20% dén dudi 30% dugc dé cu
t6i da hai (02) g vién; tir 30% dén dudi 40% duoc dé cir toi da ba (03) ting vién;
tir 40% dén dudi 50% duge dé ci t6i da bon (04) ung vién; tir 50% dén dudi 60%
duge dé cir tdi da ndm (05) tmg vién; tir 60% dén dudi 70% duoc dé cir t6i da sau
(06) tmg vién; tir 70% dén dudi 80% duoc dé cir toi da bay (07) Gng vién; va tir
80% dén dudi 90% duoc dé cir tdi da tam (08) ing vién
4. Piéu kién va tiéu chuin cia Kiém soat vién :

Kiém so4t vién phai dap Gmg cic tiéu chuin va diéu kién theo quy dinh tai diéu
169 Luat Doanh nghiép va khong thude céc truong hop sau:

a) Lam viéc trong bo phan ké toan, tai chinh cta cong ty

b) La thanh vién hay nhén vién cua céng ty kiém toan doc lap thuc hién kiém
todn cAc bao cdo tai chinh ctia cong ty trong 03 nam lién trude do.

5. Ho so tham gia dé cir thanh vién HDQT/BKS:

H6 so tham gia dé cir img vién dé bau vao HDQT/BKS bao gom:

- Pon dé cir tham gia vao HPQT/BKS nhiém ky 2026 — 2031 (theo mau)

- So yéu 1y lich do tmg ctr vién ty khai (theo mau)

- Ban sao cong chirng: Ho khiu thudng tri (hodic Gidy ding ky tam tra dai han),
CCCD (hoac ho chiéu) va cac béng cép, van bang chimg chi chung nhéan trinh dé
van hoa, trinh d6 chuyén mon.

- Bién ban hop nhém (néu c¢b déng/ nhém cd déng dé cir theo nhom)

6. Lua chon cac wng cir vién:

Dua trén céc Pon dé cit clia céc ¢6 déng, nhém cb dong va cac hd so kém theo

clia cAc ng vién, Ban t6 chic s& 14p danh sach cic tng vién dap tng du didu kién




nhu quy dinh trinh Pai hoi dong c¢b dong thong qua dé bau ctr vao Hoi dong quan
tri, Ban kiém soat.

7. Thoi han va dia chi givi gidy ity quyén va ho so dé cii:

Hb so dé cir thanh vién HDQT/BKS phai dugc 18p bing vin ban va giri dén Ban to
chire trude 16h00 ngady 17/4/2026 (Dbi vai hd so giri theo dudng buu dién, thoi gian nhén
duoc tinh theo dau buu dién noi dén).

Pia chi nhén hd so:

- Ban tb chirc PHPCD thuong nién nam 2026 — Cong ty CPXD Song Hong — s6 164

Lo Phc — phuong Hai Ba Trung — Ha Noi.

- Dién thoai: 024 39 72 72 97 Fax: 024 39 72 72 95

(Néu fax thi phai nop lai ban gdc truéce khi ding ky tham du dai hoi)

* Hd so dé cir qua thoi han quy dinh néu trén s& duoc coi 1a khong hop 1&.

Noi nhdn:
- Nhu trén;

- Luu: TCHC/CT.




Anh4x6

(A méu méi CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
nhét, o6 déng déu Péc lap - Ty do — Hanh phic

giap lai cua co

quan xac nhan ly
lich)

SO YEU LY LICH

(Ap dung cho Nhitng ngusi (ing ctr/dudc dé ctr tham gia vao HDQT/BKS
Cong ty CG phan Xay dung Séng Héng)

I/ VE BAN THAN:

b o (o TV I (=Y oI {10 (o g To o o o ST
3= B daANN: .. e e
N Lo 1173 T [ U - o SR
T @ ¥ Lo e {1 e To fc SO ST SRS TRUR PRSI
B- QUOC LICN NIBN NAY: ....ocvieiiie ettt ettt ettt et st et e sttt sseaeeaesbeeteetensensenea

7- Dia chi:

R 1= et a1 (V= To X o Tl V- U o
o
ST
o S8 COOMG e 1
La dai dién cla (tén phdp nhan — doi voi nguol dai dién phan vén gop cda phap nhan): ........................
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I/ QUA TRINH HOAT BONG BAN THAN:
1- Qua trinh cong tac (t¥ 18 tugi dén nay lam gi, & dau):






Il CHU'C VU BUGQC BAU, BO NHIEM TAI CONG TY CO PHAN XAY DUNG SONG HONG (N&u co)
Ghi ré chde vu va thoi gian duoc bdu, bo nhiém

IV/ CHUC VU BUQC BAU, BO NHIEM TAI CAC TG CHUC KHAC (bao gém: t3 chic kinh té, t3 chiic

doan thé, chinh tri, cac t& chirc khac):
Ghi ré chue vu va thoi gian duoe bdu, bo nhiém tai cdc t6 chic khac



V/ QUAN HE GIA DINH:

M&i quan hé gia dinh gém: Cha, Cha nudi, me, me nudi, vg, chdng, con, con nudi, anh, chi em ruét,

anh ré, em ré&, chi dau, em dau cua t6i nhu sau: (ghi ré ho tén, nam sinh, s6 CMND/HGS chiéu, ngay

cdp, noi lam viéc cda tirng nguoi)

Quan | Nam S8 CMND/ Ho
Ho tén Ngay cédp Noi lam viéc
hé sinh chiéu

Cha

Me

VI/ CAM KET TRUGC PHAP LUAT

Toi cam két dap wng du cac diéu kién, tiéu chudn déi véi vi tri ¢ing clr/duodc dé cur.




Toi cam két nhitng 10i khai trén Ia ding su that va xin chiu hoan toan trach nhiém trudc phap luat va

Cong ty doi vai bat ky théng tin sai Iéch nao trong ban khai nay.

Ha Ngi, ngay ...... thang ....... nam 2026

XAC NHAN NGUOI KHAI KY TEN

(cda tha trwdng don vi/ chinh (Ky va ghi ho tén)

quyén dia phuang)



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG SONG HONG Pic 1ap - Tu do - Hanh phiic
sé: 65 Bc-HPQT Hik Ngi, ngéiy 30 thdng03 niim 2026

BAO CAO TONG KET HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI NAM 2025
VA NHIEM KY 2021-2026 TRINH PHPCP THUONG NIEN NAM 2026

Kinh gii: Pai hoi dong ) dong thwdmg nién nim 2026

Cin ctr Diéu 18 td chirc hoat déng ctia Cong ty C8 phin X4y dung Séng Hong;

Cin cir Nghi quyét ctia Pai hdi ddng cb déng Céng ty C phin Xay dung Séng
Hong nim 2025;

Cin cir Bdo cdo két qua san xudt kinh doanh ndm 2025 va ké hoach san xuét kinh
doanh nam 2026 ciia Téng Gidm Déc Cong ty.

Hoi ddng quan tri (HPQT) bao cdo Pai hoi ddng cb déng v& hoat déng ciia Hoi
déng quan trj Céng ty ndm 2025, dinh huéng ndm 2026 va nhiém ky 2021-2026 nhu sau:

I. HOAT PONG CUA HPQT NAM 2025:

1. Tinh hinh kinh té néi chung va tinh hinh bat dong sin néi riéng

Nim 2025, bire tranh vi mé kinh té thé gi6i thé hién rd hai xu huéng;: ting truéng
chura dirt gdy, nhung rdi ro va bit dinh gia ting, dic biét tir cac yéu td dia chinh tri, ganh
nidng no va bao ho thuong mai. Trén binh dién chung, kinh t€ thé giéi van gift duge nhip
di Ién nhung déng luc ting trudng kém s6i dong hon giai doan trude dai dich.

Birc tranh ting trudng theo timg nén kinh té tiép tuc ghi nhin sy phin héa. Trung
Quédc chiu 4p Iyc giam phat va nhu cdu ndi dia yéu, trong khi nhiéu thi trudng mai nbi -
ndi bat 1a An D6 - gift nhip ting truéng t6t nhd cAu trong nude va dAu tu. Nhat Ban tién
thém mot budc ra khoi giam phat, tao ndn dé chinh sach tién té binh thuong héa. Chau
Au bude vao nim 2025 véi trién vong khiém tdn, trong d6 Pirc 13 “diém nghén™.

Trén thi trudng tai chinh, bién dong trd thanh “trang thai binh thuong méi”. Vang
va bac huéng loi tir nhu cdu phong ngira riii ro va ky vong ndi long tién t& & mot s6 nén
kinh t& 16m, trong d6 gi4 vang nhidu 13n 1ap dinh méi, con gi bac cfing vion 1én ving ky
Iuc. Thi truong tién 4o tiép tuc bién dong manh khi dong tién va cac kénh dau tu méi md
rong kha ning tiép c4n, nhumg cfing dao chiéu nhanh chéng khi khiu vi riii ro thay dbi.

Nim 2025 chimg kién hai chii d& song hanh dinh hinh khau vi rii ro: no todn cau
tiép tuc phinh to, du dia chinh sach thu hep va lam chi phi vén nhay cdm hon véi bién
dong 1ai sudt; cing véi d6 14 con sdt tri tué nhén tao (AI) vira mé ra mot dong luc ting
trudng mdi, vira tré thanh phép thir véi thi trudmg von.

Song song véi cdc yéu td trén, cac diém néng dia chinh tri va xung dot kéo dai tiép
tuc tao thém bét dinh cho trién vong kinh té.

Nim 2025, kinh t& Viét Nam dién ra trong bdi canh kinh té thé gidi tiép tuc phuc hdi
cham, tiém 4n nhidu yéu t6 bét bn. Téng trudng toan cAu ¢6 cai thién song thiéu ddng
déu; lam phét tuy duge kiém soat nhung van gy 4p luc 1én chi phi san xuét; chinh sach
tién té tai cic nén kinh t& 16n duy tri trang théi than trong. Cing v&i d6, cing thing dia




chinh tri, xung dét thwong mai va nhiing gian doan cuc bd ctia chudi cung Gng tiép tuc
anh hudng dén thuong mai va dau tr qudc té.

Trong nudc, nén kinh t& vira thuc hién muc tiéu 6n dinh kinh t€ vi mé, kiém soat
lam phét, thiic d4y ting truéng, vira trién khai sip xép lai don vi hanh chinh, tinh gon bd
mdy va thyuc hién mé hinh chinh quyén dia phuong hai c4p, qua d6 tao tién d& ning cao
hiéu lyc, hiéu qué quan ly nha nuéc, ddng thoi phét sinh nhimg yéu ciu méi trong cong
tic diéu hanh, t6 chirc thue hién va phan bd ngudn luc. Dic biét, nén kinh té phai déi mat
voi thién tai lich stt, gy hiu qua nghiém trong dén san xuét va doi séng.

Tuy vay, nim 2025 vin dugc danh gid 1a mdt ndm bt phd ngoan muc cta kinh té
Viét Nam, vuot xa cdc du bao ddu nim:

- Tang truéng GDP: Pat mirc 8,02%, nim trong nhém céc qudc gia ting trudng
nhanh nhit thé gi6i. Quy m6 nén kinh té chinh thirc virot mbe 514 t§ USD.

- GDP binh quén diu ngudi: Udc dat 5.026 USD (khoang 125,5 triéu ddng), ting
hon 300 USD so véi nam 2024,

- Lam phat (CPI): Puoc kiém sodt t6t & mirc 3,31%, tao du dia cho cac chinh sdch
néi long tién té.

- Xuét nhap khau: Thiét 14p ky luc mai véi tbng kim ngach dat 930,05 t§ USD, xuét
siéu hon 20 ty USD.

- Vén FDI: Téng vén ding ky dat hon 28,5 ty USD, trong dé bat dong san tiép tuc 1a
linh vue thu hit vén 16n thir hai (chiém khoang 20,7%).

V& tinh hinh bt dong san nim 2025, thi truong bit déng sén ghi nhan két qua ting
trudng 16 nét. Dir liéu nghién ciru ctia Vién nghién ctru ddnh gid thi truong bit dong san
viét nam cho thy, ngudn cung méi ndm 2025 (s¢ bd) ting 50% so véi nim 2024. Dic
biét, ngudn cung dang tién gin mdc “dinh” 2018 khi hang loat du 4n dugc phé duyét moi
va tai khoi dong, didc biét 1a 1.759 du 4n nha dAt dugc thdo g& tai Ha Noi, Thanh phd H)
Chi Minh, Khanh Hoa va Ty Ninh.

Theo béo céo danh gid két qué thue hién nhi€ém vu quan ly thi truong bét dong san
va phat trién nha & x4 hoi trong nim 2025 cta B6 Xay dung, phuc vu phién hop thir tur -
Ban chi dao Trung wong va chinh sach nha & va thi trudng bat déng san ngay 17/12/2025,
trén ca nude c6 3.297 du 4n véi quy mé khodng 5,9 triéu cin, tong mirc ddu tu 18n téi
7,42 triéu ty ddng. Trong d6, nha & thuong mai va khu dé thi dong vai tro chii dao véi
2.358 du é4n, twong duong 5,2 tridu cin, téng vén dau tur 6,74 triéu ty ddng.

Ngudn cung ting manh nhung cAc dir 4n nha & vAn dugc hdp thu tét. Ty 18 hip thu
cta cdc dw 4n méi dat trén 60%, thdm chi nhiéu dw 4n “chay hang” trong thoi gian ngén.
Nhér nthu cdu & thue va nhu cdu diu fir trung, dai han van duy tri & mirc cao.

Song song v6i su phuc héi cta giao dich, mit bing gia bit dong san ciing tiép tuc xu
huéng ting. Trong dé, cin ho chung cu tiép tuc déng vai trd din dit thi truong, va ghi
nhin mirc ting manh nhit trong 3 nim trd lai ddy. Tai thoi didm théng ké vao cudi quy
II/2025, so v6i ndm 2019, gid ban binh quéin céc dy 4n trong tAp mau duoc vién nghién
ciru Iua chon dé tinh chi sé gi4 ting 14n luot: Ha Noi 96,2%, Da Ning 72,6% va Thanh
phd H& Chi Minh 56,9%. C4 biét trong mot sb giai doan ngén tai Ha Noi, gid ban ting tir
vai trim triéu dbng t6i cd ty ddng chi trong vong mét thang. Cac phan khiic nha & khac
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nhu dit nén, biét thu, 1ién k&, nha & riéng 1&... ciing ghi nhan muc gia ting cao, téi 30%
trong nam.

Tir cudi quy TV/2025, gia bat dong san cb du hiéu chimg lai va di ngang tai mot 36
thi trudng nhung thuc t& chua ghi nhan déu hiéu gidm. Giao dich “céit 16” chi ghi nhén &
c4c san phAm mua chénh cao hodc giao dich theo tdm ly FOMO (s¢ hai bi bo lai phia
sau) trong cac dot ting néng ngén han truéc d6. Trong bdi canh phan 16n nha déu tu chua
chiu &p lye tai chinh déng ké, ddng thoi tim ly thi trudng duge cing cb bai nhiéu gidi
phép duoc d& ra dé phuc vu muc tiéu ting trudng kinh té, dic biét 1a viéc khéi cong dong
loat nhiéu dy 4n, cong trinh quy mé 16m, nhét 14 cac du 4n ha tAng giao thong, miit béng
gi4 bt d6ng san khoé c6 kha ning gidm siu trén dién rong.

2. Hoat dong cia Hoi d(;ing qudn tri nadm 2025

2.1. V& hoat d¢ng quan 1y, didu hanh va thye thi Nghi quyét ciia PHDCD:

Trén co s& dinh hudng phét trién duge théng qua tai Dai hoi déng c¢b dong thudong
nién nim 2025, H6i ddng quan tri tiép tuc diéu hanh Céng ty tap trung linh virc miii nhon
1a d4u tur va kinh doanh bit dong san. HDQT chu truong thu gon hoat dong dau tu tai cic
Du 4n Céng ty khong chi phéi, tp trung vao cic Dy 4n Cong ty nim quyén chi phdi.

Mot s6 quyét dinh quan trong ctia HPQT trong nim 2025 1a:

- Phé duyét didu chinh Du 4n T hop TTTM, vin phong va cin ho & cAu Vinh Tuy
tai phudng Long Bién, quin Long Bién, thanh phd Ha Nbi.

- Théng qua viée vay vén va tiy quyén ky hé so tin dung v6i Ngan hang TMCP Déu
tur va phat trién Viét Nam- Chi nhanh Ha ndi dé trién khai thi cong Dy 4n Vinh Tuy giai
doan 2.

- Phé duyét luya chon Cong ty TNHH kiém to4n va thAm dinh gia Viét Nam (AVA)
d thuc hién bio céo soat xét, bdo cdo tai chinh cho nam 2025.

- Phé duyét didu chinh téng mirc dAu tu, gid ban sin phdm va chinh sach ban hang
cong trinh Khéi nha hdn hop thue dur n td hgp TTTM, vin phong va cin ho & ciu Vinh
Tuy (Toa nha Northern Emerald).

- Huy dong vbn tir Cong ty con (SHF) dé bo sung ngudn vn kinh doanh 6 thang
cudi nam.

- Phé duyét didu chinh tdng mirc dAu tu dw 4n TTTM, che, siéu thi, vin phong cho
thué Xuan La tai phuong Xuén La, quan Tay HS, thanh phé Ha Néi.

- Théng qua viéc vay vén va ity quyén ky hd so tin dung v6i Ngén hang TMCP Péu
tir va phat trién Viét Nam dé trién khai thi céng Du 4n TTTM, chg, siéu thi, vdn phong
cho thué Xuén La.

- Phé duyét Iua chon don vi thyc hién phan phdi d6c quyén san phim ctia Khi nha
hén hop thudc du an T hop TTTM, vin phong vi cin hd & cdu Vinh Tuy (Toa nha
Northern Emerald).

- Phé duyét viée chuyén nhuong cb phan ctia Cong ty tai Cong ty C4 phin San xuét
va Thuong mai Sao Mai.

- Phé duyét viéc chuyén nhuong san dién tich vin phong tai Toa nha Northern
Emerald.
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- Phé duyét chim dut hop ddng cho thué cin h tai TAng 12 Toa nha hdn hop cao
tang Bién Bic.

- Théng qua viéc vay von d& gop vén thanh 1ap Cong ty con (Céng ty C6 phan Xuan
La Tower).

Trong ndm 2025, HDQT d4 tién hanh 22 cudc hop va ban hanh 25 quyét dinh, trong
d6 ndi dung chii yéu va trong tdm 1a c4c hoat déng chudn bi ddu tu du 4n, didu chinh cach
thirc t& chire, diéu hanh ctia Céng ty phit hop véi tinh hinh méi va mét s6 vén dé dau tu
tai chinh khéc.

Bén canh do, trong hoat dong quan ly, didu hanh va thuc thi cédc nhiém vu cla
PHDCD, Hoi ddng quan tri ludn tudn thi quy dinh ciia phap ludt, Diéu 1& va Quy ché
quén trj Céng ty, ton trong va dam bao quyén cia cb dong, dam bao quyén lgi va nghia
vy ctia Cong ty.

2.2. Hoat ding gidm sat cua HDQT

Nhim dam bao hoat ddng ctia Céng ty dugc an toan, tudn thi theo quy dinh phép
ludt, trién khai thuc hién theo ding cac Nghi quyét cua PHDPCP va HPQT, Hoéi déng
quan tri d& ddy manh cong tac gidm sat hoat dong clia Ban Téng Gidm ddc va cic can bd
quan ly khac théng qua mét s6 hinh thirc cy thé nhu sau:

- TGP thudng xuyén béo cdo cho HPQT vé tinh hinh tai chinh, tinh hinh kinh
doanh cua Cong ty.

- Tham gia hop v6i Ban TGP va céc dbi tic c6 lién quan khi ¢6 céc vén d& quan
trong cua Cong ty.

- Tham gia ¥ kién hoiic chi dao truc tiép dbi véi cac van d& phat sinh quan trong
hodc @6t xuét.

Ngoai ra, HDQT con chil trong cong tic quan tri rii ro, trién khai ddng thoi viée
chuén héa céc quy trinh, quy ché quén tri, ting cuong kiém tra, gidm sét viéc thyc thi cac
quy trinh, quy ché nay trong moi mit hoat déng ctia Coéng ty. Hoat dong ctia Ban kiém
soat, HPQT ctia Cong ty cling duge ting cudng nhim phat huy vai trd quan trong trong
viéc giam sét hoat dong ctia Cong ty, kip thoi phét hién va khic phuc céc diém yéu, tao
da cho viée phat trién bén vitng, ddm bao cAn dbi hai hoa loi ich cia Céng ty, Nha nuéc,
cac ¢b dong, dbi tac va ban hang ciing nhrr quyén loi ngudi lao dong.

Ban lanh dao, cdn by phu trach cdc phong ban, bd phén truc thufc da tién hanh
nghiém tic viéc kidm tra dinh k¥, dot xuit nén di khong dé xay ra thiét hai vé& mit vat
chét, sai pham trong céng téc, han ché dén mirc thép nhét viée lang phi ciing nhu céc rii
ro tac nghiép.

Viée kifm tra, gidm sat ciia Hoi dong quan tri diing thdm quyén, ¢6 hiéu luc cao,
khéng gay can trd, chdng chéo dén viéc diéu hanh ciia Ban Giam dbe.

IL. PINH HUONG HOAT PONG CUA HDQT NAM 2026:

1. Duw béo Tinh hinh kinh té n6i chung va tinh hinh bt dong sdn noi riéng

Nam 2026, kinh té thé gigi duge dy bdo 12 mdt ndm ting trudng chdm nhung chua
roi vao suy thoai toan dién. Céc t§ chirc quic té 16n nhu IMF, WB va OECD déu dua ra
kich ban thén trong, voi ting trudng GDP toan cdu dao d6ng quanh mc 2,9-3,1%.
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Nguyén nhén chinh dén tir tic dong tré ciia thué quan cao hon, bit 6n chinh sich va ng
cbng gia ting tai nhiéu nén kinh té 16n.

M§ - déng luc ting trudng chi yéu cua kinh t& thé gisi - duge du béo gidm toc 18
rét khi tdc dong cuia bao hd thwong mai, chinh sach nhép cu va lai suit cao din boc 16.
Chau Au tiép tuc dbi mit véi ting trudéng yéu, trong khi Trung Qudc chiu ap luc tir gidam
phét, nhu ciu ndi dia suy yéu va du thira cong sudt céng nghiép. Nguge lai, An D6 va
mot s6 nén kinh t& méi ndi chiu A van 14 diém sang nho tiéu ding ndi dia va cai cach co
cu.

Lam phét todn cAu ¢ xu huéng ha nhiét, tao du dia d& cic ngan hang trung uong
16m tirng bude ndi 16ng chinh sach tién t&. Tuy nhién, riii ro lam phat quay tré lai vAn hién
hitu, dic biét néu thué quan va xung dot dia chinh tri tiép tuc déy chi phi nhap khéu va
niing lrong ting cao. Nguy co bit én trén thi trudong trai phiéu, nhét 1 tai cdc nén kinh té
c6 thdm hut 16n.

Tai Viét Nam, nim 2026 c6 ¥ nghia quan trong, khéi dAu mot giai doan phat trién
méi, 1a nim difn ra Pai hoi 1an tht XIV cia Déang, t§ chirc biu cir dai biéu Qudc héi
khéa XVI va dai biéu HDND cac cip nhiém ky 2026 - 2031.

Muc ti€u ting truong GDP ca nudc ndm 2026 phén d4u tir 10% trd 1én ghn voi gitr
vimng dn dinh kinh t& vi mé, kiém soat lam phat va bao ddm céc can ddi 16n. Pdng thoi,
phat huy sirc manh doan két, khong ngimg ddi méi, sing tao, dim nghf, dém 1am, tu tin,
tu luc, tu cudng, tu chu chién luoc, quyét tdm cao, nd luc 16n, hianh déng quyét liét theo
chu dé "Ky cuong trdch nhiém; chii ddng hiéu qua; d6i méi séng tao; ting tbc dot pha;
ting trudng bén vimg" voi 5 quan diém, trong tim chi dao diéu hanh.

2. M6t s6 dinh hwéng va chi tiéu chi yéu nim 2026

Mot s6 dinh hwéng ciia Cong ty nim 2026:

- Té chire thi cong x4y dung cong trinh khéi nha hdn hop thude Dy 4n td hop, trung
tdm thuong mai, vin phong va cin hd & cAu Vinh Tuy theo ding tién 8, chét lugng cam
két v6i khach hang da mua san phdm ctia Dy 4n.

- Tép trung nguf‘m luc thi cdng x4y dung Dy 4n trung tdm thuong mai, chg, siéu thi,
vin phong cho thué Xuan La (du kién hoan thanh Quy 1/2027).

- Phéi hop v6i Céng ty C6 phin Green Town Viét Nam dua sin phdm du 4n Khu
biét thy, nha nghi cudi tudn va du lich sinh thai Thanh XuAn vao kinh doanh (d6i véi
nhimg hang muc di diéu kién ban hang), ddng thoi tiép tuc trién khai thi céng cac hang
muc tiép theo cua du an.

- Nghién ctru, dé& xuét phat trién c4c du 4n nha & x4 hoi, nha & chung cu cii va céc
dur 4n bt dong san tiém ning trén todn qudc, dam bao tinh hiéu qua, phi hop v6i chién
luge va dinh hudng phat trién cia Cong ty, chii truong ctiia HPQT.

- Nghién ctru, d& xut phuong 4n ddu tr ra nude ngoai céc dur 4n tidm ning, dem lai
hiéu qua kinh t& cho Céng ty.

- Nghién ctru co chu lai danh muc déu tu, d& xuit thuc hién chuyén nhuong mot
phén hodc toan bd cb phin Cong ty dang s& hitu tai cac Cong ty con, Cong ty lién két,
dam bao doanh thu theo ké hoach.
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- Kiém soét, quin 1y chit ché va tiét kiém chi phi vén hanh tai cdc Toa nha da dua
vao str dung.

- Khai thac triét d& c4c dién tich dich vu thuong mai cia Cong ty tai cac Toa nha
nhim t81 da héa ngudn thu cho Céng ty.

- Trién khai c4c hinh thitc huy d6ng v6n phit hop, t6i wu héa hidu qua sir dung vén,
cac khoan déu tir dai han kém hiéu qué, dé phuc vu ké hoach kinh doanh nim 2026, chién
lroc trung va dai han ctia Cong ty.

- Chu trong dao tao va duy tri ngudn nhan luc @& dép tng nhu cdu hoat déng séan
xuét kinh doanh ciia Cong ty.

- Tép trung x4y dung thuong hiéu INCOMEX, day manh quang b4 nhitng san phdm
bat déng san dép tmg nhu cAu thi trudng tai cdc dur 4n trong diém cua Cong ty.

Mt s6 chi tiéu cu thé nim 2026 nhw sau:

Hoi ddng quan tri dwa ra mot sb chi tidu sau cho ndm 2026 nhu sau:

TT N¢i dung Don vi Ké hoach 2026
1 Doanh thu Ty ddng 78,30
2 Loi nhudn trude thué Ty dbng 33,62
3 Thué TNDN Ty dong 6,72
4 Loi nhuan sau thué Ty dong 26,90
5 T 18 chia cb tirc % 15
6 Lao dfng binh quin Nguoi 29
7 Tién luong binh quin/thang Triéu dong 35

III. TONG KET HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NHIEM KY
2021-2026

Trén co s dinh huéng phét trién giai doan 2021-2026 duoc théng qua tai Pai hoi
dbng cb déng 2021 va tai cic Pai hoi ddng cb dong thudng nién, Hoi ddng quan tri tiép
tuc didu hanh Céng ty tip trung linh vire mili nhon 14 d4u tur va kinh doanh bét dong san.

Mot s6 quyét dinh quan trong ctia HDQT trong giai doan nay la:

- Giai thé Céng ty C6 phan Péu tu KMC.

- Phé duyét diéu chinh tdng mirc ddu tu, d& xuét gia ban va chinh sach ban hang
Céng trinh Khdi nha hén hop thude dy an Té hop TTTM, vin phong va cin hd & cdu
Vinh Tuy (Toa nha Northern Emerald).

- Tham gia gép vén Thanh 1ap Cong ty con- Xuan La Tower.

- Lam thu tuc chuyén nhuong Du 4n "Trung tdm thwong mai, chg, si€u thi, vin
phong cho thué Xuén La" tai phudng Tay Hb, thanh phd Ha Néi sang Céng ty con- Xuén
La Tower.

Téng két vé cdc cude hop, quyét dinh va chi tiéu trong giai doan 2021-2026 nhu sau:

1. S8 luong cue hop vi quyét dinh ciia HDQT giai doan 2021-2026

Noi dung Nim 2021 | Nam 2022 Nam 2023 Nim 2024 | Nam 2025
S0 luwng 12 12 10 5 22
cugc hop
S6 lugng
g 2
Quyét dinh 24 1 10 8 5




2. Mbt s6 chi tiéu chinh giai doan 2021-2026

Chitiéu | Ponvi | Nim 2021 | Nim 2022 | Nim 2023 | Nim 2024 | Nam 2025
tinh
Doanh thu | Ty dong 25,41 13,28 3,01 15,24 45,14
Loi nhuén Y ad
iR Tl Ty dong 15,70 T2 -8,84 1,00 19,07
Thué . a
TNpN | LY dong 2,30 0,47 0 0,09 0
Loinhudn | 10 g0 | 1339 1,25 -8,84 0,90 19,07
sau thué
Ty ng (’:hla o | 5 0 5 0 .
cO tiae
Lao dong .
—_—r Nguoi a7 27 25 25 28
Tién luong -
binh 'g:j” 16 15 15 16,3 22,8
quan/thdng &

* V& ty 18 chia ¢ tirc nam 2025: HPQT s& xin ¥ kién quyét dinh ciia PHDCD tai
cudc hop DPHDCD thudng nién 2026.

Trén diy 12 Bdo cdo cia HPQT Coéng ty C6 phin Xdy dung Song Hong v& hoat
dong ctia Hoi ddng quéan tri ndm 2025, dinh huéng hoat dong ndm 2026 va nhi€m ky
(2021-2026) trinh Pai hoi dong cb déng 2026 théng qua.

Kinh trinh Pai hoi xem xét quyét dinh.

N
(oY)
L8 NG QUAN TRI

Noi nhg‘in:’,‘?/;éfﬁ
- C ddng Cong ty;
=L HBQT, TCHC/CT.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG SONG HONG Péc lap - Tw do - Hanh phiic

Sé: 64/BC-BKS Ha NGi, ngay 30 thang 03 nim 2026

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
Vé két qua hoat dong nim 2025, ké hoach nim 2026 va két qua hoat dong
nhiém ky 2021-2026

Kinh giri: Pai hoi ddng c6 dong Cong ty Co6 phan Xay dung Song Hong

- Can ctr Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

- Can ctr chtic ndng, nhiém vy cua Ban Kiém soat dugc quy dinh tai Diéu 16 t6 chirc
va hoat dong ciia Cong ty Co phan Xay dung Song Hong;

- Can clr Bao cdo tai chinh ndm 2026 d3 duoc kiém toan bsi Cong ty TNHH Kiém
toan va tham dinh gid Viét Nam;

- Can ctr ké hoach hoat dong nim 2026 ciia Ban Kiém Soat Cong ty CP X4y Dung
S6éng Hong thong qua.

Ban kiém soat xin trin trong béo cdo truéc Dai hoi dong cd dong thudng nién 2026
vé két qua cong tac kiém tra, giam sat nam 2025, ké hoach hoat dong cua Ban kiém soat
nam 2026 va két qua hoat dong nhiém ky 2021-2026 nhu sau:

PHAN I: KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT NAM 2025
I. Tinh hinh hoat dong ciia ban kiém soat

Trong nam 2025, Ban kiém soét da tién hanh hoat dong kiém tra, giam sat theo dung
quyén han, nhiém vu dugc quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Diéu 1é va Quy ché t6 chuc
ctia Cong ty. Ban kiém soét da 1ap ké hoach, xay dung chuong trinh cong tac va phan cong
nhiém vu cu thé cho timg thanh vién, trién khai kiém tra giam sat thuong xuyén moi hoat
dong cua Cong ty, cu thé nhu sau:

- Kiém tra qua trinh thuc hién cac Nghi quyét ciia Dai hoi dong c6 dong nam 2025.

- Kiém tra va giam sat viéc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia Hoi ddng quan
tri va Ban Téng Giam ddc Cong ty, viéc chép hanh Diéu 1¢, Quy ché, Quy dinh ctiia Cong
ty va viéc tuan thu quy dinh cua phép luat.

- Kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thuc va mic do cin trong trong cong tac
ké toan, thong ké va 1ap Bao céo tai chinh. Xem xét Bio cdo tai chinh 06 thang va Bao céo
tai chinh ndm 2025 cua Cong ty da dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan va Tham
dinh gi4 Viét Nam.



- Tham dy va tham gia thao luén tai cac cudc hop Pai hoi d@)ng ) dong, HoO1 d(“mg
quan tri va cac cudc hop khac cia Cong ty.

Trong ndm 2025, ngoai cac cudc hop thuong ky, Ban kiém soat cling td chirc cac
cudc hop khéc dé théo luan, théng nhat mot sb noi dung hoat dong cua Ban kiém soat, cac
van d& phat sinh ciing nhu trao doi cong tac chuyén mon.... Véi sy tham gia cia day du
cac thanh vién Ban kiém soat.

II. Bio cdo két qua giam sat
1. Két qua thim dinh bso co tai chinh va két qua hoat dong kinh doanh nim
2025
a. Cong tac 1ap va kiém toin bio cdo tai chinh

- Béo céo tai chinh nam 2025 duogc 1ap theo cac chuan myc va ché do ké toan Viét
Nam hién hanh, duoc kiém toan bdi Cong ty TNHH Kiém toan va tham dinh gia Viét Nam.

- Cong ty thyc hién mo $0, ghi chép, hach toan cac nghiép vu kinh té phat sinh mdt
cach thudong xuyén, lién tuc, phan anh dung ban chét kinh té. Hé thong béo cao duoc thyc
hién nhanh chéng, kip thoi, dang tién do.

- B4o c4o tai chinh riéng va Béo cdo tai chinh hop nhit da phan anh trung thyc va
hop ly, trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua Cong ty tai ngay 31/12/2025,
cling nhu két qua kinh doanh va cac ludng luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thic
cung ngdy, pht hop véi chuan muc va ché do ké toan Viét Nam va cac quy dinh phap 1y
¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay béo cdo tai chinh.

b. Tinh hinh hoat dong kinh doanh va tai chinh cia Cong ty

Vi su nd luc, cb géng cua Ban lanh dao va tap thé CBCNV trong cong viéc thuc
hién nhi¢m vy trong tdm trong ndm cung véi viéc tan dung co hdi thi truong, Cong ty da
hoan thanh vuot mirc ké hoach cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025, cu thé
nhu sau:

1. Vé két qua kinh doanh

o Ty 1& %
N < Thyc hi¢n A
Stt Noi dung bVvT Keé hoach 2025 2025 thuc hién/
ké hoach
1. | Téng doanh thu Ty ddng 66,62 45,14 67,77
2. | Loi nhuén trude thué | Ty dong 19,35 19,07 98,55
3. | Thué TNDN Ty dong 3,87 0 -
4. | Loi nhuan sau thué | Ty ddng 15,48 19,07 123,19

Céc chi tiéu két qua hoat dong san xuat kinh doanh dat dugc cu thé nhu sau:



2. Veé tai san ciia Cong ty

Can ctr bang can ddi ké toan tong hop ngay 31/12/2025 ctia Cong ty nhu sau:

TAI SAN Pon vi tinh 31/12/2025 01/01/2025
A. Tai san ngan han Ty dong 998,11 306,16
B. Tai san dai han Ty d@)ng 342,24 224,02
Tong tai sin Ty dong 1.340,35 530,18
NGUON VON 31/12/2025 01/01/2025
C. No phai tra Ty dong 1.042,64 250,96
D. Vén chii s hitu Ty dong 297,71 279,22
Téng ngudn von Ty dong 1340,35 530,18

Nhdn xét:

- Tong tai san va tong ngudn vén ciia Cong ty dén ngay 31/12/2025 1a: 1340,35 ty
ddng, tang gap 2,53 lan so véi dau ky bao cdo.

- Tong doanh thu ctia Cong ty dat duoc trong nam 2025 1 45,14 ty dong, dat 67,77%
so v6i ké hoach nam d3 dugc Dai hoi d@)ng ) dong théng nhét thong qua.

- Tong loi nhuén sau thué dat 19,07 ty dong va dat 123,19% so véi ké hoach nam da
dugc dai hoi dong cd dong thong nhit thong qua.

3. Danh gia hoat dong ciia Hoi ddng quan tri

- Cong tac quan tri ctia Hoi dong quan tri trong nim 2025 pht hop véi Luat Doanh
nghiép va cac quy dinh ctia phap luat lién quan, Diéu 1& Cong ty, Quy ché td chiic hoat
dong cua Hoi ddng quén tri.

- Trong ndm 2025, Hoi ddng quan tri da tién hanh 22 cudc hop va ban hanh 25 quyét
dinh, trong d6 lién quan dén cac hoat dong phé duyét diéu chinh du an; thong qua cac hoat
dong vay von; phé duyét phuong an, chinh sach ban hang; Cong tac can bd, nhén sy, diéu
chinh luong cho can bg, nhan vién va hoat dong mua bén tai san phu hop vdi nhu cau hoat
dong cua Cong ty. Bén canh do6, trong hoat dong quan 1y, diéu hanh va thuc thi cac nhiém
vu cua BPHDCD, Ho6i déng quan tri [uon tuan thu quy dinh cua phap luat, biéu 16 va Quy
ché quan trj Cong ty, ton trong va dam bao quyén cta cd dong, dam bao quyén loi va nghia
vu cua Cong ty.

- Hoi dong quén tri dd gidm sat va chi dao Ban Tong giam ddc trién khai thuc hién
céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh va xu 1y cac tdn tai, vudng mic trong hoat dong
kinh doanh.

- Bao c4o két qua hoat dong ctia Hoi dong quan trj trinh trudc Pai hoi dong cb dong
thudng nién 2026 da phan anh dang thuc té cong tac quan 1y, diéu hanh tai Cong ty.

4. Panh gia hoat dong ciia Ban Tong Giam dbc



- Cong tac diéu hanh cua Ban Tong Giam ddc trong nam 2025 tuan thu quy dinh cua
Luat Doanh nghiép, cac quy dinh phap luat c¢6 lién quan, Diéu 18 va cac Quy ché noi bo
ctia Cong ty, dam bao thyc hién nghiém tic Nghi quyét cia PHPCD va HDQT.

- Trién khai cac chi thi, nghi quyét cia PHDCD nam 2025, ciing nhu cac nghi quyét,
quyét dinh trong nam cua HDQT cong ty

- Trong qua trinh thuc hién chirc nang nhiém vy, Ban Téng Giam d6c ludn 1am viéc
v6i tinh than trach nhiém cao, st sao, quyét liét trong chi dao diéu hanh kinh doanh trong
bdi canh khu vue, linh vire kinh doanh ¢6 nhiéu kho khin va canh tranh, kip thoi dé ra cac
giai phap dé tan dung co hdi va quén tri rai ro dam bao t6i wu hoat dong dau tu va dam bao
hiéu qua SXKD, Ngudn vén ciia Cong ty duge bao toan va ting dan qua cic nam.

5. Panh gia su phdi hop giira Ban kiém soat véi Hoi ddng quan tri va Ban Tong
Giam doc

- Trong ndm 2025, Ban kiém soat khong nhan duogc bat ky khiéu nai, yéu cAu nao cua
¢ dong lién quan dén hoat dong diéu hanh cua Hoi dong quan tri va Ban Tong Giam ddc.

- Cong tac phdi hop gitta Hoi dong quan tri va Ban Tong Giam ddc van dam bao
nguyén tic vi loi ich hop phap ctia Cong ty va caa cd dong theo quy dinh cua phap luat,
biéu 1é va quy ché hoat dong.

III. K& hoach hoat dong cia ban kiém soat nim 2025

Trong nam 2025, Ban kiém soat s& tiép tuc thyc hién nhiém vu thay mat ¢ dong,
thuong xuyén thyc hién kiém tra, giam sat moi hoat dong kinh doanh, quan tri va diéu hanh
ctia Cong ty, cu thé nhu sau:

- Giam sat viéc chép hanh quy dinh phép luat, tuan thu Diéu 1é Cong ty va Nghi quyét
Pai hoi dong c6 dong di dugc théng qua cua Hoi ddng quan tri va Ban Tong Giam ddc.

- Kiém tra, giam sat ké hoach trién khai cac hoat dong kinh doanh va dau tu ctiia Cong
ty. 7

- Xem x¢&t, tham dinh Bao céo tai chinh 6 thang va cd ndm cua Cong ty.

- Thuc hién kiém tra dinh ky hodc dot xuét theo dé nghi cua ) dong hodc Hoi déng
quan tri trong qué trinh hoat dong, nham phong ngira rui ro, dam bao Cong ty hoat dong
theo diing quy dinh cua phép luat va Diéu 1é Cong ty.

- Céac nhiém vy khac theo quy dinh cta Luat Doanh nghiép va Diéu 1é t6 chirc va hoat
dong cua Cong ty.

PHAN II. KET QUA HOAT PONG NHIEM KY 2021-2026
I. Két qua hoat dong ciia Ban kiém soat nhi¢m ky 2021-2026
1. Nhén su ciia Ban kiém soat
Dai hoi c6 dong nhiém ky 2021-2026 bau Ban Kiém soat cong ty v6i 3 thanh vién:
- Ba Mai Hong Linh Truong Ban
- Ong Lé Duy Manh Thanh Vién



- Ba Tréan Thi Thuy Linh Thanh Vién
- Ong Lé Duy Manh c6 don xin tir nhiém thanh vién ban kiém soat tir 01/04/2024.
- Ba Nguyén Hoai Thu - Thanh Vién duoc bau b bd sung thanh vién trong dai hoi
ddng cb dong thuong nién ngay 26/04/2024.
- Hang nam ban kiém soat c6 phuong hudng hoat dong cho tirg nim va qué trinh
trién khai hoat dong phu hop voi ké hoach dua ra.
2. Hoat dong ciia Ban kiém soat:

- Trong sudt nhiém ky, Ban kiém soat da thuc hién dﬁy du chtc nang, nhiém vu Pai
hoi d@)ng ¢ dong giao véi tinh than trach nhiém, phan cong nhi¢ém vu cu thé cho tung thanh
vién trong Ban, ctir dai dién tham gia cac cudc hop HPQT, hop dinh ky, hop d6t xuét khi
nhan dugc thu moi; xay dung ké hoach hoat dong.

- Xem xét cac bao cdo tai chinh, bao céo tinh hinh san xuat, kinh doanh cua Cong ty,
phdi hop véi cac phong ban chirc nang cia Cong ty giam sat cong tac quan 1y, diéu hanh,
cong tac nhan sy, cong tac ké toan, lap béo cdo tai chinh...

- Ban Kiém soat ludn gitt mbi quan hé lam viéc day du, thudng xuyén véi HDQT va
Ban Tong Giam ddc trong hoat dong kinh doanh, gidm sat cac hoat dong dé dam bao cong
ty hoat dong theo dung phap luat. Trong nhi¢m ky hoat dong Ban kiém soat khong c6 thanh
vién ndo vi pham quy ché hoat dong, vi pham phap luat.

II. Két qua giam sat nhi¢m ky 2021-2026
1. Cic hoat dong ciia Hoi dong quan tri

- Hoi dong quan tri nhiém ky 2021-2026 c6 sy thay doi vé nhan sy, nhung viéc t6
chuc thuc hién diéu hanh nghiém tuc, tuan thu cac quy dinh cia Phap luat, Diéu 1é va Nghi
quyét cia PHPCP hang nam.

- Hoi déng quan tri da thé hién vai tro dinh hudéng chién luoc cho Cong ty, két qua da
dugc thé hién qua cac ky Dai hoi trong bao cdo tinh hinh hoat dong. Cong bd day di thong
tin theo quy dinh cia phap luat.

- HoO1 déng quan tri thuong xuyén ra soat, stra ddi, ban hanh hé théng quy ché, noi
quy lam viéc phu hop véi thuc té.

2. Hoat dong ciia Ban Tong giam dbc

- Nhiém ky 2021-2026 Ban diéu hanh cta cong ty duoc co cu té chirc va hoat dong
theo diing nghi quyét chi dao ctia hoi dong quén tri va phap luat cua nha nudce

- Trién khai dau tu kinh doanh theo dang nghi quyét cua HPQT da thuc hién duogc
doanh thu, loi nhuan, tién lwong can bd nhan vién, cac chi tiéu theo diing nghi quyét.

- Trong giai doan co nhiéu bién dong vé kinh té, thi truong, phap luat, nhung Ban
Tong giam dbc di tan dung dugc nhitng co hdi quan trong dé dua ra cac quyét dinh chién
luge, day nhanh tién do thuc hién mot sé dy an trong diém cua Cong ty, trong d6 ¢ dy an
t6 hop Trung tdm thuong mai, vin phong va cin hd ¢ cau Vinh Tuy - cong trinh khdi nha



hdn hop (khéi cong xiy dung T6/2025) va du an Trung tAm thuong mai, cho, siéu thi va
van phong cho thué Xuan La (khéi cong xay dung T5/2025).
3. Két qua san xuét kinh doanh

- Cac s6 lidu bao cdo tai chinh trong cac nim ciia cong ty phan anh trung thyc trén
céc ndi dung chu yéu, phan anh chinh x4c tinh hinh hoat dong ctia cong ty trong tirng nim
va trong nhiém ky. Viéc ghi chép so ké toan, luu gilt ching tir va béo céo tai chinh tuan
thi theo quy dinh ctia chuan muyc ké toan.

- Kiém tra, giam sat hoat dong tai chinh hang nam nham danh gi4 tinh chinh xac hop
1y cta cac s6 liéu tai chinh phut hop béo cdo tai chinh hang nam.

- Bang két qua hoat dong san xuét kinh doanh hang nam, bang can ddi ké toan, thué
GTGT, sb sach chimng tir ké toan, rd rang day du theo yéu cau bao céo tai chinh.

- Ban kiém so4t xin kinh trinh dai hoi mot sb chi tiéu chii yéu theo Nghi quyét cua
DHDCD céc nam tir 2021 dén 2025 nhu sau:

Nam Nam Nam Nam Nam
TT Chi tiéu bVT
2021 2022 2023 2024 2025
I Tai san va
ngudn von
. Ty
1 | Tong tai san ?’ 300,08 | 484,44 | 540,78 | 530,18 | 1.340,35
dong
T
2 | No phai tra ?, 15,95 177,64 | 252,21 | 250,96 | 1.042,64
dong
. Ty
3 | Von chu sé hitu dzl 284,12 | 306,79 | 288,57 | 279,22 | 297,71
ong
I Két qua sin xuat
kinh doanh
Doanh thu Ty
1 X 25,41 13,28 3,01 15,24 45,14
dong
Loi nhudn sau | Ty
2 P X 13,39 1,25 -8.84 0,90 19,07
thué dong

Nhiém ky 2021-2026 dugc thyc hién trong diéu kién nén kinh té toan cau gap kho
khan. Viét Nam ciing khong nim ngoai tinh thé chung cua thé gidi, phai gdng minh ganh
chiu hau qua do dich bénh covid dé 1ai. Trong bdi canh d6, HDQT va Ban Téng Giam ddc
Cong ty da nd lyc cd gang, linh hoat ddi vai ting thoi diém, nhung timg quyét dinh dwa ra
déu duoc can nhic k¥ ludng, da dem lai két qua kinh doanh nhu sau:

- Doanh thu nam 2021 dat 25,41 ty dong, dén nam 2025 dat 45,15 ty dong



chiu hdu qué do dich bénh covid dé 1ai. Trong bdi canh do, HPQT va Ban Tong Giam
dbc Cong ty da nd luc ¢ gang, linh hoat d6i véi timg thoi diém, nhung tirmg quyét dinh
dua ra déu duoc can nhic ky ludng, da dem lai két qua kinh doanh nhu sau:

- Doanh thu nam 2021 dat 25,41 ty dong, dén nam 2025 dat 45,15 ty dong

- Loi nhudn sau thué nam 2021 dat 13.40 ty dong, dén nam 2025 dat 19.07 ty

dong

I1I. Ké hoach hoat dong ciia Ban kiém soat

- Xay dung ké hoach lam viéc nhiém ky 2026-2031

- Giam sat tinh hinh thye hién nghi quyét cia DHDCD, giam sét tinh hinh trién khai
thue hién k& hoach, gidm sat viéc trién khai céc chién luge va dinh hudng ctiia Cong ty
trong nhiém ky mai.

- Kiém tra, giam sat tinh hinh thyc hi¢n va tuan thu quy dinh phap luat va Diéu 18
Cong ty.

- Kiém tra, danh gia viéc xdy dung hé théng kiém soat ndi bo

- Thdm dinh bao céo tai chinh theo quy dinh

- Thue hién céac cong viéc khéac theo chuc nang nhiém vu cua Ban kiém soat va Pai
hoi déng c6 dong giao pho.

Trén ddy la Béo cao hoat dong cua Ban kiém soét vé két qua hoat dong nam 2025,
k& hoach nam 2026 va két qua hoat dong nhiém ky 2021-2026.

Kinh trinh Dai hdi déng ¢b dong thuong nién 2026.

Tran trong./. .

TM. BAN KIEM SOAT

Noi nhdn: ~Trwdng ban
- Nhu kinh giri /

- HPQT [ WA
- Luu: TCHC/CT /Y

Mai Hong Linh




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG SONG HONG Poc 14p - Ty do - Hanh phiic

S6: 65 /BC-CT Ha Noi, ngay 30 thdng 0 ndm 2026

BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

Téng Gidm dbc Cong ty C6 phan Xay dung Séng Hong tran trong bao cdo Pai hoi vé
két qua san xuat kinh doanh nam 2025 va ké hoach nam 2026 nhu sau:
PHAN 1
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

1. Danh gia tinh hinh chung nam 2025

Nam 2025 12 nim md ra nhiéu co hdi cho thi truong bit dong san do Qudc Héi da
ban hanh nhidu Luét sira dbi nhu Luat Nha &, Ludt Kinh doanh Bit déng san va Luat Dat
dai... cing v6i hang loat cac nghi dinh huéng din cia Chinh phi. Nhiing quy dinh méi
nay da thdo g& viréng méc trong céc du 4n dau tu, ddng thoi tic dong tich cuc dén toan
canh thi trudong bat dong san noi chung va thi truong Ha Noi néi riéng. Theo do, thi truong
bt dong san nim qua ghi nhan da ting trudong khd 18 nét véi ngudn cung mdi khi hang
loat du 4n dugc phé duyét méi va tai khoi dong. Ngudn cung ting manh nhung céc du 4n
nha & van duge hip thy tét. Ty 18 hip thu ciia céc du 4n méi dat trén 60%, tham chi nhiéu
du an “chay hang” trong thoi gian ngén.

Khéng nim ngoai bdi canh do, Céng ty ciing da khan truong dwa hai du 4n trong
diém khéi cong xdy dung vao quy 11/2025 12 Du 4n t6 hop trung tdm thuong mai, vin
phong va cén ho ¢ ciu Vinh Tuy - khéi nha hén hop va Du én trung tdm thuong mai, chg,
siéu thi va vin phong cho thué Xuéan La.

2. Két qua hoat d6ng san xuit kinh doanh nim 2025

Bén canh viéc t6 chic ban hang d6i vai Dy an du diéu kién dua véo kinh doanh mang
vé& ngudn thu Ién cho Céng ty, Ban Téng Gidm doc van tap trung diéu hanh quan Iy cac
hoat dong kinh doanh khéac dam bao nguén thu 6n dinh tir hoat dong kinh doanh khai thac
céc dién tich thuong mai dich vu, dién tich dd xe 6 t6 va céc dién tich khac do Céng ty
nim gift tai cac Toa nha. Két qua kinh doanh dat dugc trong ndm 2025 nhu sau:




. Ty 18
STT N5id VT Ké hoach | Thuc hién . yh
o1 aun ié
ranne 2025 2025 | thveen
(%)
1. | Tong doanh thu Ty ddng 66,62 45,14 67,77
2. | Loi nhuan truge thué | Ty dong 19,35 19,07 98,55
3. | Thué TNDN Ty dong 3,87 0 -
4. | Loi nhuan sau thué Ty dong 15,48 19,07 123,19
5. | Ty 1é chia cb tic % 0 - .
6. | Lao dong binh quén Nguoi 28 28 100
Tién luong binh e 4%
7. R ) Triéu dong 21,2 22,8 107,55
quan/thang

o Vétylé chiacb tirc: HDQT sé xin ¥ kién quyét dinh ctia DHDCD tai cuje hop PHPCD
thudng nién.
3. Ciac hoat dong quan tri doanh nghiép

3.1. Cong tic quén Iy didu hanh

- Thuc hién nghiém tuc cdc Nghi quyét ctia Hoi dbng quan tri cong ty trong cong
tac diéu hanh hoat ddng san xuét kinh doanh.

- Chi dao, dén ddc cac phong, ban ting cudng ra soat, xdy dung, hoan thién hé théng
quy ché, quy trinh hoat déng ctia cac phong, ban Cong ty, ddm bdo cac hoat dong cua
Cong ty dugc thue hién mdt cach chinh chu, chuyén nghi€p va hiéu qua.

3.2. Cong tac ké hoach - tai chinh

- Xéy dung ké hoach san xuét kinh doanh gén voi dinh hudng dau tu, tién do trién
khai thuc hién du 4n dau tu va phit hop vdi tinh hinh thuc .

- Thuc hién tét k& hoach cho thué, quan Iy phan dién tich thvong mai, dich vu thudc
s& hitu ctia Cong ty tai cac Du 4n, dam bao ngudn thu 6n dinh tir hoat dong cho thué.

3.3. Céng tac tai chinh ké to4n

- T chire thuc hién cong tac ké toan ctia Cong ty va cac Cong ty con theo ché do,
chinh sach ké toan hién hanh ctia Nha nudc, theo Didu 1é va Quy ché tai chinh ctia Cong
ty.

- Chu trong va duy tri tt cong tac 14p ké hoach tai chinh ngén, trung va dai han dé
dam bao nhu cu vdn cho moi hoat déng san xut kinh doanh.

- Thuc hién tt viéc ra soat hoa don ddu vao va duy tri viée kiém tra chimg tir sb

sach ke toan cua cdc Cong ty con.
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- Tang cuong cdng tac quan trj rui ro tai chinh va thyc hanh tiét kiém trong moi hoat
dong san xuat kinh doanh, ting lgi nhudn cho Cong ty.

- Thu xép dt ngudn vén dam bao nhu céu phuc vu hoat dong kinh doanh tai mot sd
Cong ty lién két.

3.4. Cong tac quan ly lao dong tién lwong

- Thuc hién ddy du cac ché do bao hidm (Bao hiém x& hoi, Bio hidm y té, Bdo hiém
that nghiép) va cac ché d6 khac dbi vdi nguoi lao dong. Tién luong clia can bo cong nhén
vién trong don vi dugc tra trén nguyén tic khoi luong, chét luong va hiéu qua cong viée
cia tirng cd nhan, dam béo tudn thu theo quy dinh cia Nha nudc, theo ding quy ché tra
luong, tra thuong cia Cong ty, hang thang thanh toan luvong cho nguoi lao dong day di
va ding ky.

- Thuong xuyén quan tdm tao diéu kién cham lo doi séng vat chét va tinh thin cia
nguodi lao dong nhu td chirc kham sirc khoe dinh k¥, t6 chitc thim hoi cén bd nhén vién
bi 6m phai nhap vién, gitip d& cc gia dinh c6 hoan canh kho khan...

3.5. Cong tac Pang, T6 chive Poian thé va Cac cong tic khac

- Bén canh nhiing hoat ddng san xuét kinh doanh, Céng ty con chu trong dén sinh
hoat chinh tri, thudng xuyén phd bién quén triét duong 16i chinh sach ctia Pang, phap luat
ctia Nha nudc téi tirng Dang vién va can b cong nhén vién.

- Hoat dong ciia tb chirc cong doan dugc duy tri thuong xuyén. Cong doan td chirc
tot cac dot tham quan, nghi méat, v.v... tao tinh than phan khoi va tin tuéng clia toan thé
can bd cong nhén vién trong Cong ty.

- Céac hoat dong ky niém céac ngay Quéc té Phu nit 8/3 va ngay thanh I1ap Hoi lién
hiép Phu nir Viét nam 20/10 d& dugc lanh dao quan tdm tao diéu kién, hd tro kinh phi,
thoi gian dé toan bd CBCNV tham gia ddy di. Céng ty dd ting qua cho cdc chdu thiéu
nién nhi déng nhan dip ngay Qudc té thiéu nhi 1/6; ting qua cho céc cin bd cong nhan
vién nhén dip sinh nhét.

4. Tinh hinh thwe hién cac du 4n dau tw ciia Cong ty

Nam qua mdt vai vudng méc vé& thi tuc phép 1y da duogc théo gb, giai quyét. Bén
canh mot sb du 4n trong diém da duoc khoi cong xay dung, Cong ty van dang tap trung
nghién cuu, dé xuét thuc hién mot sb du én tiém ning khac trén dia ban thanh phé Ha
No6i. Cu thé nhu sau:

4.1. Du an T6 hop Trung tim Thwong mai, Vin phong va Cin h§ & cdu Vinh
Tuy - Cong trinh Khdi chung cw (Giai doan 1)

Tinh trang du 4n: Du 4n da hoan thanh cong tac ban giao cho khach hang dua vao
sir dung n dinh. Cong ty tiép tuc thuc hién quan Iy, kinh doanh va khai théc cac dién tich
van phong, khu dich vu va chd dd xe tai dy 4n.

li =2



4.2. D an T hop Trung tim Thwong mai, Vin phong va Cin h§ & ciu Vinh
Tuy - Céng trinh Khoi hon hgp (Giai doan 2)

Tinh trang du 4n: Dy 4n tiép tuc khéi dong x4y dung vao quy 11/2025. Bén thang
11/2025, D 4n du diéu kién dua vao kinh doanh, dén thoi diém hién tai d& ban duoc 95%
tong s6 cin ho. Cong ty dang tiép tuc trién khai thi céng phin than theo dung tién do phé
duyeét.

4.3. Dy an Khu biét thy, nha nghi cudi tudn va du lich sinh thai Thanh Xuén

Tinh trang dy 4n: Du 4n tiép tuc trién khai thi cong cdc hang muc tiép theo va khai
thac cac san pham/phén khu da diéu kién ban hang.

4.4. Dw an trung tim thwong mai, chg, siéu thi, vain phong cho thué Xuin La

Tinh trang du an: Dy an da dugc khéi cong xdy dung vao quy 11/2025, hién dang
hoan thanh thi cdng phan ngam.

4.5. Dy an T6 hop Trung tim Thwong mai, Viin phong va nha & Sao Mai

Tinh trang du 4n: Cong ty dang hoan tit tht tuc chuyén nhuong toan bd ¢d phin cta
Cong ty tai Cong ty CP San xuat va Thuong mai Sao Mai.

4.6. D 4n cai tao xay dung lai khu B Kim Lién giai doan 2

Tinh trang du 4n: Cong ty da giri S& Xay dung hd so dang ky lam chi déu tu thue
hién dy 4n theo quy dinh.

4.7. Dy 4n cai tao chung cw cii 135 Nguyén Vin Cir, Long Bién

Tinh trang du 4n: Cong ty dang phbi hop véi UBND phuong Bb Dé tién hanh phé
duyét quy hoach va lya chon chu dau tu thuc hién du 4n theo quy dinh.




PHAN 2
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

1. Cic chi tiéu ké hoach sin xuét kinh doanh
Trong nam 2026, Cong ty du kién ngudn thu tir viéc kinh doanh san phédm ctia céc
du 4n bat déng san du didu kién dua vao kinh doanh, khai thac céc dién tich dich vu
thuong mai ciia Cong ty nim giit tai cdc Toa nha, doanh thu tai chinh tir loi tire hodc tir
viéc chuyén nhuong vén gop tai cac Cong ty lién két. Do d6, cac chi tiéu ké hoach du
kién nam 2026, cu thé nhu sau:

STT Ngi dung PVT Ké hoach 2026
1. | Téng doanh thu Ty dong 78,30
2. | Loi nhuén truée thué Ty dong 33,62
3. | Thué TNDN Ty dong 6,72
4. | Loi nhuan sau thué Ty dong 26,90
5. | Ty 1& chia c6 tirc % 15
6. | Lao ddng binh quén Nguoi 29
7. | Tién luong binh quén / thang Triéu dong 35

2. Cic gidi phap td chire thye hién

Sau giai doan tai cdu triic, nim 2026 duge coi 12 diém khéi dau cho chu ky phat trién
én dinh, bén viing dua trén phép ly vimng chic. Tuy nhién, thach thirc 16n tir bién dong
dia chinh tri, bién dong gid nhién liéu, ap luc lam phat, ty gié...s& &nh hudng 16n téi nén
kinh té thé gi6i néi chung va Viét Nam néi riéng. Trude nhimg didu kién d6, di san pham
clia cac du 4n Cong ty dang trién khai dau tu xay dung rét 6 tiém ning mang vé loi nhuan
l6n cho Céng ty khi du diéu kién giao dich nhung dé hoan thanh céc chi tiéu ké hoach san
xuét kinh doanh Pai hoi ddng cd dong giao phé, Ban lanh dao cong ty s& tap trung cao
d6 moi ngudn lue, thue hién ddng bo cac gidi phép, cu thé nhu sau:

- Déy nhanh tién do thi cong xay dung cong trinh khéi nha hdn hop thude Dy én t6
hop, trung tdm thuong mai, vin phong va cdn hd & cu Vinh Tuy, dam bao an toan va
chét luong cam két voi khach hang da mua san phém ctia Du 4n; dén dbc thu tién theo ké
hoach.

- Téap trung ngudn luc thi céng x4y dung Du 4n trung tim thuong mai, ch, siéu thi,
vin phong cho thué Xuan La (du kién hoan thanh Quy 1/2027).
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- Phéi hop véi Cong ty C6 phan Green Town Viét Nam, Coéng ty C6 phin Thanh
Xuan (Chu d4u tu) tiép tuc trién khai thi cong cac hang muc tiép theo cia dyu an Khu biét
thw, nha nghi cudi tudn v du lich sinh thai Thanh Xuan vao kinh doanh, khai théc thac
cac san phdm/phan khu du diéu kién bén hang, quyét to4n hang muc va chia ¢ tic khi
du diéu kién.

- Nghién ciru, d& xuét phat trién c4c du 4n nha & x& hoi, nha & chung cu cii va cac
du 4n bét ddng san tiém nang trén toan qudc, dam béao tinh hiéu qua, phu hop véi chién
luge va dinh hudng phat trién ctia Céng ty, chi trrong ciia Hoi déng quan tri.

- Nghién ciru, dé xuét phuong én dAu tu ra nude ngoai cac du an tiém ning, dem lai
hiéu qua kinh té cho Céng ty.

- Nghién ciru co cdu lai danh muc ddu tw, d& xudt thuc hién chuyén nhugng mot
phin hodc toan bd ¢b phin Céng ty dang s& hitu tai cdc Cong ty con, Cong ty lién két,
dam bao doanh thu theo ké hoach.

- Kiém soat, quan ly chét ché va tiét kiém chi phi védn hanh tai cac Toa nha da dua
vao stir dung.

- Khai thac triét dé céac dién tich dich vu thuong mai ciia Cong ty tai cdc Toa nha
nham ti da hoa ngudn thu cho Cong ty.

- Trién khai c4c hinh thirc huy dong vén phii hop, t&i uu héa hi¢u qua sir dung vén,
céc khoan ddu tu dai han kém hiéu qua, dé phuc vu ké hoach kinh doanh nim 2026, chién
luge trung va dai han cia Cong ty.

- Chu trong dao tao va duy tri ngué‘)n nhan luc dé dap Umg nhu cdu hoat dong san
xudt kinh doanh ctia Céng ty.

- Tap trung xay dung thuong hiéu INCOMEX, diy manh quang ba nhitng san phdm
bét dong san dap ing nhu cdu thi trudng tai cic du &n trong diém ctia Cong ty.

- Phén d4u hoan thanh va hoan thanh vugt mirc cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh
doanh cua Hoi déng quan tri dé ra trong giai doan ndm 2025-2029.

Trén day la Bao céo két quad hoat dong san xuét kinh doanh nam 2025 va K& hoach
san xuét kinh doanh nam 2026 ciia Céng ty Co phén X4y dung Séng Hong, Kinh dé nghi
Hbi dbng quéan tri xem xét trinh Pai hoi ddng cb dong thong qua.

Noi nhin:
- HDPQT: BKS;
- Luu: TCHC/CT.
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