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I. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khai quat

- Tén giao dich: Cong ty C6 phan Nudc sach Thai Binh

- Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép s6 1000214853
- Vén diéu 18: 98.500.000.000 dong

- Vén dau tu cta chi s hiru:

- Pia chi tru s& chinh: S6 02, dudong Tran Tha Do, phuong Thai Binh, tinh
Hung Yén.

- Sb dién thoai: 0227 3831 632
- S6 Fax: 0227 3642 015
- Website:http://capnuocthaibinh.com

- Email: nuocsachthaibinh jsc@gmail.com

- M3 ¢6 phiéu: TBW

- Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Cong ty cb phin Nudc sach Thai Binh ngay nay, tién than 1a Nha may
Nude thi x4 Thai Binh dwoc thanh 1ap tir thang 5/1960 theo Quyét dinh s
10/QD-UB cua Uy ban hanh chinh tinh Thai Binh. Céng suét thiét ké ctia Nha
mdy 1a 2.400 m>*/ngd cung cap nuéc cho mdt sd co quan cua tinh, thi x4 va mot
sb hd dan trén cac tuyén duong chinh. Tir ndm 1964 dén nam 1972, do chién
tranh pha hoai cua dé quoc My, mét phan cong trinh xur ly nwéc va may moe
thiét bi bi danh hong, cong suat chi con 1.200 m3/ngd.

T nam 1972 dén nam 1986, Nha may vira khoi phuc vét thwong chién
tranh vira phuc hdi san xuét dwa cong suat dat 20.000 m3*/ngd cap nude phuc vu
cho gan 10.000 h¢ dan va cac co quan trén dia ban thi xa.

Nam 1992, Nha may Nudc thi x3 Thai Binh chinh thirc tré thanh Cong ty
Cap nuéce Thai Binh va dugc cong nhan 1a doanh nghi¢p Nha nudce theo Quyét
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dinh s6 435/QD-UB ngay 20/11/1992 ciia Uy ban nhén dan tinh Théi Binh va
Thoéng bo s6 392/TB-DNNN ngay 17/11/1992 ciia Bo X4y dung.

Nam 1997, Nha may c¢6 Quyét dinh dau tu nang cdp va mé rong Hé théng
cAp nuée thi xd Thai Binh va duoc trién khai bang ngudn vén ODA ctia Chinh
phi Phan Lan. Dy an duogc trién khai x4y dung tir nam 2000 va dén thang
6/2003 hoan thanh dwa vao st dung, cong suat Nha may dat 30.000 m3/ngd.

Nam 2008, Cong ty tiép tuc dau tu nang cong suat Nha may dat 50.000
m3mngd. Thyc hién viéc tiép nhan va x4y dung méi mot s6 cac Nha may thi tran
huyén theo dy an ODA Phan Lan, Cong ty da tiép nhan va xay méi duoc 10 nha
mdy véi tong cong suat 1a 20.000 m*/ngd.

Ngay 05/01/2010, Uy ban nhan dan tinh Thai Binh c¢6 Quyét dinh sb
02/QD-UBND chuyén Cong ty Cap nudc Thai Binh thanh Cong ty TNHH MTV
Kinh doanh nudce sach tinh Thai Binh.

Can ctr Nghi dinh s6 59/2011/NP-CP ngay 18/7/2011 cta Chinh phi vé
viéc chuyén doanh nghiép 100% vbn nha nude thanh céng ty cb phan; Thong tu
s6 202/2011/TT-BTC ngay 30/12/2011 cua Bo tai chinh huéng dan thue hién
Nghi dinh 59/2002/ND-CP ngay 12/7/2002 cta Chinh phu vé huéng dan xir 1y
tai chinh va xac dinh gid tri doanh nghiép khi thyc hién chuyén ddi DNNN
100% v6n nha nude thanh cong ty ¢ phan; Quyét dinh sé 585/QD-UBND ngay
31/3/2014 ctia UBND tinh Thai Binh vé viéc phé duyét Ké hoach CPH Cong ty
TNHH MTV kinh doanh nuéc sach Thai Binh; Quyét dinh sb 04/QD-BCDCPH
ngay 17/3/2014 cua Ban chi dao c¢d phan hoa Coéng ty TNHH MTV kinh doanh
nude sach Thai Binh vé viéc thanh lap to gitip viéc ¢b phan hoa Cong ty TNHH
MTYV kinh doanh nuéc sach Thai Binh. Ngay 10/4/2014, Cong ty TNHH MTV
kinh doanh nuée sach Thai Binh d4 ky Hop ddng dich vu tr van sb 21-14/HD-
DG/VAE-NSTB vé viéc x4c dinh gia tri doanh nghiép cua Céng ty TNHH MTV
kinh doanh nuwéc sach Thai Binh. Tir thang 4/2014 d@n thang 7/2014, T giup
viéc Cb phan hoa Cong ty da phdi hop voi t6 chie tu van hoan thanh viée xac
dinh gia tri Doanh nghiép va viéc xac dinh gia tri doanh nghiép cb phén hoéa
trinh Uy ban nhén dén tinh phé duyét. Ngay 05/8/2014, Uy ban nhin déan tinh
Thai Binh ra Quyét dinh s6 1779/QD-UBND vé viéc phé duyét gia tri doanh
nghiép dé cb phan hoa céng ty TNHH MTYV kinh doanh nuée sach Thai Binh.

Trén co s& két qua xac dinh gia tri doanh nghiép c¢6 phan hoa, hinh thirc cd
phan hoa 1a ban mot phan vén Nha nude. S6 cb phan ban ra 1a 2.955.000 cd
phan; dAu gia thanh cong véi gia 10.000 déng/cd phan. Cong ty dd hoan thanh
phuong 4n ¢6 phan héa trinh Uy ban nhan dan tinh Thai Binh. Ngay 05/9/2014,
Uy ban nhan dén tinh Thai Binh c6 Quyét dinh s§ 2015/QD-UBND vé viéc phé
duyét phuong an chuyén ddi Cong ty TNHH MTV Kinh doanh nudc sach tinh
Théi Binh thanh Cong ty ¢ phan. Tai Quyét dinh s6 2804/QD-UBND ngay
18/11/2015 ciia Uy ban nhéan dan tinh Thai Binh v& viéc phé duyét chi phi ¢6
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phin hoa va quyét toan phan vén nha nude tai thoi diém doanh nghiép chinh
thirc chuyén sang cong ty ¢6 phan (31/12/2014) ciia Cong ty TNHH MTV Kinh
doanh nuéce sach tinh Thai Binh

Pén nay, Cong ty da thuc hién xong phuong an ¢ phan héa va chuyén tén
thanh Céng ty ¢ phin Nudc sach Thai Binh tir thang 01 nam 2015. Vén diéu 18
cia Cong ty la 98.500.000.000 ddng theo Gidy chimg nhan ding ky doanh
nghiép ma s6 doanh nghiép: 1000214853 do S¢ K& hoach va Pau tu tinh Thai
Binh cép 14n d4u ngay 26/01/2010, cap thay doi lan thir 2 ngay 31/12/2014.

Ngay 11/10/2021, Céng ty ¢b phan Nude sach Thai Binh dd dugc chap
thudn 1a Cong ty dai ching theo Coéng van s6 6100/UBCK-GSDC ngay
11/10/2021 cia Uy ban Chimg khoan Nha nudée.

Ngay 26/01/2022, Trung tdm Luu ky Chimg khoan Viét Nam cap Gidy
chimg nhan ding ky chimg khoan sé 08/2022/GCNCP-VSD v6i s6 luong co
phiéu ding ky 9.850.000 ¢ phiéu, téng gi tri ¢6 phiéu 1a 98.500.000.000 dong.

Hién nay, Cong ty c6 phan Nuéc sach Thai Binh hoat dong theo Gidy
ching nhan dang ky kinh doanh s6 1000214853 do S¢ Ké hoach va Dau tu tinh
Thai Binh trudc day cap lan dau ngay 26/01/2010 va S& Tai chinh tinh Hung
Yén cép thay ddi lan thir 5 ngay 20/10/2025, véi vén didu 1§ thuc gop 1a
98.500.000.000 ddng.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

2.1. Nganh nghé kinh doanh chinh

- Khai thac, xir Iy va cung cap nudec

- Lip dat hé théng cép, thoat nuéc; thiét ké, 1ap duw toan xdy dung cong
trinh cip, thoat nudc.

2.2. Dia ban kinh doanh

Cac phuong xi theo dia danh hanh chinh méi gébm: Phuong Thai Binh,
Trin Hung Pao, Tran Lam; x4 Vii Thu, xd Thu Vii, x4 Tan Thuin, xa Kién
Xuong, x4 Vii Quy, xa Quang Lich, x4 Tién Hai, x4 Hung Pht, x4 Dong Chiu,
xa Ai Qudc, x4 Phu Duc, x4 Quynh Phy, xa Tién Hung, x4 Hung Ha, x& Long
Hung; cac khu cong nghiép (KCN) Phiic Khanh, KCN Nguyen Dirc Canh, KCN
Tién Hai, KCN Céu Nghin; va cac cum cdng nghiép trén dia ban phuc vu.

3. Thong tin vé mé hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va bd may quan
ly

3.1. Mo hinh quan tri: Theo quy dinh tai khoan a Piéu 137 Luat doanh
nghi€p

3.2. Co cdu bd may quan ly
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Co cdu bd may quan ly ciia Cong ty gdm:

- Pai hoi ddng cd dong

- Hb6i ddng quan tri

- Ban kiém soat

- Ban Tdng giam déc

- Céc phong ban chirc nang

a) Pai hoi déng cb dong

Dai hoi dong ¢ dong 1a co quan c6 thdm quyén cao nhét cia Cong ty cd
phﬁn Nudc sach Thai Binh. Pai héi dong ¢6 déng thudng nién moi ndm t6 chie
mot 1an, hop trong thoi han 4 thang ké tir ngay ket thic nam tai chinh. Hoi dong
quan tr1 quyet dinh gia han hop Dai h¢i dong co dong thuong nién trong trudong
hop can thiet, nhung khéng qua 06 thang ké tir ngay két thiic nam tai chinh. Dai
héi dong c6 dong thong qua quyet dinh cic van dé thudc nhiém vu dugc quy
dinh tai Diéu 1€ Cong ty va phap luét lién quan. Pai hoi dong c¢6 dong cod cac
quyén va nhiém vu sau:

- Thong qua dinh hudng phat trién cia Cong ty;

- Quyét dinh loai ¢ phan va tdng s6 cb phan cua timg loai duoc quyén
chao ban; quyét dinh mirc ¢d tirc hang nam cua timg loai ¢d phan;

- Bau, mién nhiém, bai nhiém thanh vién Hoi ddng quén tri, thanh vién Ban
kiém soat;

- Quyét dinh dau tw hodc ban sb tai san c¢6 gia tri tir 35% tong gid tri tai san
tré 1€n duge ghi trong bao cao tai chinh gan nhat cua Cong ty;
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- Quyét dinh stra d6i, bd sung Diéu 1¢ cong ty;

- Thong qua bao cdo tai chinh hing nam;

- Quyét dinh mua lai trén 10% tong s6 cd phan d3 ban ctia mdi loai;

- Xem xét, xir Iy vi pham cua thanh vién Hoi déng quan tri, thanh vién Ban
kiém soat gay thiét hai cho Cong ty va c6 dong Cong ty;

- Quyét dinh t6 chirc lai, giai thé Cong ty;

- Quyét dinh ngan sach hodc tong mirc thu lao, thuéng va lgi ich khac cho
Hd1 dong quan tri, Ban kiém soat;

- Phé duyét Quy ché quan tri ndi bd; Quy ché hoat dong Hoi ddng quan tri,
Ban kiém soat;

- Phé duyét danh sach cong ty kiém toan dwgc chap thuan; quyét dinh cong
ty ki€ém todn dugc chap thuin thuc hién ki€m tra hoat dong cua Cong ty, bai
mién kiém toan vién dugc chip thuan khi xét thdy can thiét;

- Quyén va nghia vu khac theo quy dinh phap luét.

b) Hoi déng quan tri

Hoi dong quan trj 1a t6 chuc quan ly Céng ty, co toan quyén nhan danh
Cong ty quyét dinh, thuc h1en quyén va nghla vu cua Cong ty, trir cac quyén va

nghia vu thudc thdm quyén cta Pai hoi dong cd dong. Hoi déng quan tri co
quyén va nghia vu sau:

- Quyét dinh chién luoc, k& hoach phat trién trung han va ké hoach kinh
doanh hing nam ctia Cong ty;

- Kién nghi loai c¢b phin va tong sd ¢6 phan duoc quyén chao ban ciia timg
loai;

- Quyét dinh ban cb phan chua ban trong pham vi s6 ¢ phan duoc quyén
chao ban cua timg loai; quyét dinh huy dong thém vén theo hinh thirc khac;

- Quyét dinh gia ban cb phan va trai phiéu ciia Cong ty;

- Quyét dinh mua lai c6 phan theo quy dinh tai khoan 1 va khoan 2 Diéu
133 Luét Doanh nghiép;

- Quyét dinh phuong an du tr va dw 4n dau tu trong tham quyén va gidi
han theo quy dinh cta phap luit;

- Quyét dinh giai phap phat trién thi truong, tiép thi va cong nghé;

- Théng qua hop doéng mua, ban, vay, cho vay va hop ddng, giao dich khac
co gla tri tir 35% tdng gia tri tai san tré 1én dwgc ghi trong béo céo tai chmh gan
nhat caa Cong ty, trir trudng hop hop ddng, giao dich thudc tham quyen quyét

dinh ctia Dai hoi ddng cd dong theo quy dinh tai diém d khoan 2 Diéu 138,
khoan 1 va khoan 3 Piéu 167 Luat Doanh nghiép;

Il 3 & OO \an
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- Bau, mién nhiém, bai nhiém Chu tich H6i déng quan tri; bd nhiém, mién
nhi¢m, ky két hgp dong, cham diat hgp dong doi véi Tong giam doc va nguoi
quan ly quan trong khac do Dicu 1€ cong ty quy dinh; quyet dinh tién lrong, thu
lao, thudng va lgi ich khac cia nhitng ngudi quan ly do; cir nguoi dai dién theo
uy quyén tham gia Hoi dong thanh vién hodc Pai hoi dong ¢ ddong & cong ty
khac, quyét dinh mirc thu lao va quyén loi khac ctia nhitng nguoi do;

- Giam sat, chi dao Tdng giam dbc va ngudi quan 1y khac trong diéu hanh
cong viéc kinh doanh hang ngay cia Cong ty;

- Quyét dinh co céu t chirc, quy ché quan 1y nodi bo cia Cong ty, quyét
dinh thanh 14p cong ty con, chi nhanh, van phong dai dién va viéc gop von, mua
co phan cua doanh nghiép khac;

- Duyét chuong trinh, ndi dung tai liéu phuc vu hop Pai hdi dong cb dong,
triu tap hop Pai hdi dong co dong hodc lay y kién dé Pai hdi dong cd déng
thong qua nghi quyét;

- Trinh bao céo tai chinh héng nam d& duoc kiém toan 1én Pai hoi déng cb
dong;

- Kién nghi mirc ¢b tirc duoc tra; quyét dinh thoi han va tha tuc tra ¢d tuc
hoac xir ly 16 phat sinh trong qua trinh kinh doanh;

- Kién nghi viéc to chirc lai, giai thé Cong ty; yéu ciu pha san Cong ty;

- Quyét dinh ban hanh Quy ché hoat déng Hoi ddng quan tri, Quy ché noi
bd v€ quan tri cong ty sau khi dugc Pai hoi dong co6 dong thong qua; Quy ché vé
cong bd thong tin ctiia Cong ty;

- Phan cdéng nhiém vu va quyén han trong viéc diéu hanh moi hoat dong
san xuat kinh doanh cia Cong ty cho ngudi quan 1y va ngudi diéu hanh;

- Quyén va nghia vu khac theo quy dinh cta Luat Doanh nghiép, Luét
Ching khoan, quy dinh khac cua phap luét.

¢) Ban Kiém so4t

Ban kiém so4t do Dai hoi ddng c6 dong biu ra, thyc hién gidm sat Hoi
dong quan tri, Ban di€u hanh trong viéc quan ly va di€u hanh Cong ty, chiu trach
nhiém trudc Pai hoi dong c6 dong trong thire hién cdc nhiém vu nhu sau:

- Dé xuat, kién nghi Pai hoi ddng ¢b dong phé duyét danh sach td chirc
kiém toan duoc chap thuén thyc hién ki€m todn Bdo cdo tai chinh cua Céng ty;
quyét dinh to chirc ki€m toan dwoc chap thuan thyc hién ki€ém tra hoat dong cua
Cong ty, bai mién kiém toan vién dugc chap thuan khi xét thy can thiét.

- Chiu trach nhiém trude c6 dong vé hoat dong giam sat ctia minh.

- Giam sat tinh hinh tai chinh cia Cong ty, viéc tudn tha phap luat trong
hoat ddng cua thanh vién Hoi dong quan tri, Tong gidm doc, ngudi quan ly khéc.
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- Pam bao phdi hop hoat dong véi Hoi ddng quan tri, Téng giam dbc va co
dong.

- Trudmg hop phat hién hanh vi vi pham phap luat hodc vi pham Diéu 1&
cbng ty cia thanh vién HOi dong quan tri, Tong giam doc va ngudi di€u hanh
khac cua doanh nghiép, Ban kiém soat phai thong bao bang vin ban cho Hoi
ddng quan tri trong vong 48 gid, yéu ciu ngudi ¢6 hanh vi vi pham cham dut vi
pham va cé giai phap khac phuc hau qua.

- X4y dung Quy ché hoat dong ciia Ban kiém soat va trinh Pai hoi dong cb
dong thong qua.

- B4o c4o tai Dai hoi ddng c¢b dong theo quy dinh tai Piéu 290 Nghi dinh s6
155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cia Chinh phi quy dinh chi tiét thi hanh mot
sO diéu cia Luat Chung khoan.

- C6 quyén tiép can ho so, tai liéu cua Cong ty lwu giir tai tru s& chinh, chi
nhanh va dia diém khac; c6 quyén dén dia diém lam vi€c cua nguodi quan ly va
nhan vién cua Cong ty trong gi¢ lam viéc.

- C6 quyén yéu ciu Hoi ddng quan tri, thanh vién Hoi déng quan tri, Tong
giam ddc va nguodi quan ly khac cung cap day du, chinh xac, kip thoi thong tin,
tai liéu vé cong tac quan ly, di€u hanh va hoat dong kinh doanh cta Cong ty.

- Cac quyén va nghia vu khac theo quy dinh ctia phép luét.

d) Ban Téng giam déc

Ban Tdng giam dbc do Hoi ddng quan tri bd nhiém chiu sw giam sét cua
Hoi dong quan tri va chiu trach nhiém trudc Pai hoi dong c6 dong, Hoi dong
quan tri va trude phap luét vé viée thue hién cac quyén va nhiém vu dugc giao.
Ban Téng giam ddc c6 nhiém vu:

- T chirc diéu hanh, quan 1y moi hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong
ty theo Nghi quyét cua Pai hoi dong c6 dong, quyet dinh cua Hi dong quan tri,
Diéu 1é Cong ty va tuan thu phap luit.

- Xay dung va trinh Hoi ddng quan tri cac quy ché diéu hanh ndi bo, ké
hoach san xuét kinh doanh, ké hoach tai chinh hang nam va dai han cta Céng ty.

- Bao cao Ho1 d@)ng quan tri vé két qua hoat dong kinh doanh, chiu trach
nhiém trude HPQT va phép luét vé nhitng sai pham giy ton that cho Cong ty.

- D& nghi Hoi ddng quan tri b nhiém, mién nhiém, khen thuong, ky luét
d6i voi Pho Tong giam d6c, K€ toan trudng.

- Ky két, thyre hién cac hop dong theo quy dinh.

- Thue hién cac Nghi quyét cia Hoi ddng quan tri va Dai hoi dong c6 dong,
ké hoach san xuét kinh doanh, ké hoach dau tu ciia Cong ty da dugc Hoi dong
quan tri va Pai h6i dong c6 dong théng qua.

&)
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- Cac quyén khac duoc quy dinh tai Diéu 16 Cong ty.

e) Céac phong ban chirc nang

- Phong T4 chirc hanh chinh: Tham muu cho Hoi déng quan tri, Ban Tong
giam ddc trong chi dao cong tac chuyén mon lién quan dn linh vie td chirc can
bd, lao ddng tién lwong, dao tao, thi dua khen thuong, ky luat; cong tac van thur,
luu trit; hanh chinh, bdo vé an toan ndi b cua Cong ty.

- Phong Tai chinh ké toan: Tham muu cho Ho6i ddng quan tri, Ban Tdng
giam ddc vé linh vuc lién quan dén tai chinh va ké toan doanh nghiép, dam bao
ngudn vén kinh doanh, phan anh dong von kinh doanh dé doanh nghiép kinh
doanh c6 hi€u qua; dam bao dung quy dinh cua Nha nudc vé Luét ké todn,
chuin muyc ké toan va ché do6 ké toan.

- Phong Ké hoach ky thuat: Tham muu va giup Ho6i ddng quan tri, Ban
Téng giam d6c thyc hién cong viéc quan ly diéu hanh: k¥ thuét san xuét va kinh
doanh nudc sach; cac du an dau tu xay lap cong trinh theo quy dinh hién hanh
cua Nha nudc.

- Phong Coéng nghé thong tin: Tham muu va giup Hoi doéng quan tri, Ban
Tong gidm doc trong viéc quan ly hé thong cong nghé thdéng tin toan Cong ty;
cham soc khach hang, tiép nhan va xtt 1y thong tin lién quan dén 14p dit, chét
lugng nude, chat luong dich vu cia kinh doanh tiéu thu nwée sach; phat hanh
hod don thu tién nude.

- Phong Quén ly khach hang: Tham muu gitip Hoi ddng quan tri, Ban Tdng
giam doc trong chi dao cong tac chuyén mon lién quan dén linh vwc quén ly
khach hang sir dung nuéc, quan ly dong ho do luvu lwong nuéde toan Cong ty

- Phong Quan ly mang luéi va chong thét thoat: Tham muu gitp Hoi ddng
quan tri, Ban Tong gidm doc trong chi dao cong tac chuyén mén lién quan dén
linh virc quan ly mang ludi duong Ong cap nudc; chong that thu, that thoat san
pham.

- Xi nghiép Thi cong x4y ldp: Tham muu giup Hoi ddng quan tri, Ban Téng
giam doc trong chi dao cong tac chuyén mén lién quan dén linh vye thi cong,
xéy dung céc cong trinh dy 4n cua Céng ty; lap dit cong trinh cap nude phat
trién khach hang méi; thay thé ddng ho.

- Xi nghiép khai thac nudc: Thanh phd, Vii Thu, Tién Hai, Kién Xwong,
An Bai, Hung Nhan, Hung Ha, Quynh C6i, Tién Hung, Nam Trung. San xuét
kinh doanh nuGc sach va cdc hoat dong khac trong pham vi Xi nghiép dugc
giao.

T4 chirc san xudt, cp nudc trén dia ban duge phan cong: tir san xudt, quan
ly mang luéi, quan ly khach hang, thu tién nuéc; quan 1y chi phi theo quy ché
cua Cong ty.




9

3.3. C4c cong ty con, cong ty lién két: Khong c6
4. Dinh hwémg phat trién
4.1. Cac muc tiéu chi yéu

Khai thac san xut, cung cdp nude sach dap img nhu cau sit dung nudce cua
cac khach hang trén ving phuc vu voi tiéu chuén chat luong nude sach theo Quy
chuén k¥ thuat dia phuong vé chét lrgng nude sach sir dung cho muc dich sinh
hoat QCBP 01:2023/TB.

PAu tu nang cip, cai tao, m& rong cac cong trinh cip nude dap ng nhu cu
cua thi trrong v€ san pham nudc sach, thue hién chién lugc phat trién Cong ty
on dinh, bén viing.

4.2. Chién lwgc phat trién trung va dai han

Cong ty tiép tuc tap trung khai thac san xuét, cung cdp nudc sach; du tu
x4y dung cac cong trinh cAp nudc dap tmg nhu cau cia thi truong vé san pham
nude sach. Nang cao nang lyc san xuét, chu trong cong tac quan ly chat luong
nude nhim cung cip nude sach dat chit lwong theo tiéu chuan Viét Nam TCVN
va quy chuan dia phuong.

Pau tu cac du an trong diém @é bd sung ngu@)n nudc, cai tao va mé rong hé
thdng 6ng dan, 6ng phan phdi nude dap tmg nhu cau nude sinh hoat, san xuat va
du lich. X4y dung 16 trinh thyc hién cac dy 4n cdp nuwdc phi hop véi tién do cac
du an phat trién kinh té - xa hoi, d6 thi, du lich va cac khu céng nghiép cua tinh.
Cu thé: Dy 4n x4y dung tuyén 6ng bd sung ngudn nudce thd cho Xi nghiép nude
Tién Hai, Kién Xuong; Chuyén d6i ngudn nuée thd cho Xi nghiép nuéc Hung
Ha; Nghién ctru ddu tr nang cong suat cho cac nha may Tién Hai, An Bai, Hung
Nhan; M¢ rong mang ludi duong dng cdp nude cho khu kinh té ven bién, cac
khu d6 thi méi, cac khu céng nghiép, cum cong nghiép trén dia ban tinh...v.v.

Thue hién ké hoach chéng thét thoat theo ving, tuyén 6ng. Phin d4u gidm
ty 18 thét thoat xudng dudi 18%. Uu tién cac dy an chéng that thoét, that thu
nuée sach nhim nang cao nang luc van hanh hé théng cip nude va giam ty 1€
that thoat nude.

Ap dung tién bo khoa hoc k¥ thuat - cong nghé - tin hoc dé nang cao chat
lugng cdng tac quan ly didu hanh, d6i maéi phuong thire phuc vu, dua dén khach
hang dich vy, phuc vu tot nhat; timg bude tr dong hoa cac nha may khai thac xu
ly nudc dé tiét kiém chi phi dién ning, nhan luc, giam chi phi trong san Xuét.
Ung dung chuyén dbi sb trong hoat dong quan tri, san xuat va cham séc khach
hang.

4.3. Cac muc tiéu phat trién bén virng (méi trwong, xa hoi va cong
ddng) va chwong trinh chinh lién quan dén ngin han va trung han cia
Cong ty
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San xuét kinh doanh theo hudng than thién v6i méi truong. Pam bao cp
nuée an toan va day du cho khach hang, dac biét khi c6 anh hudng cua bién ddi
khi hau.

Xay dyng thwong hiéu, quang ba doanh nghiép d khach hang tin tudng va
Iwra chon san pham cta Cong ty.

5. Cac rui ro
5.1. Rii ro vé kinh té

Hoat dong chii yéu cua Cong ty ¢d phan Nude sach Thai Binh 13 san xuét
va cung cip nude sach phuc vu nhu ciu thiét yéu cta ngudi dan, phuc vu hoat
dong san xuét kinh doanh cta cac doanh nghiép. Nam 2025, do anh hudng cua
suy thoai kinh té toan cau, mot sd bién dong cua gia ca thi truong. Pac biét 1a
viéc sat nhap tinh, t6 chirc chinh quyén dia phwong van hanh theo 2 cAp nén thoi
gian dau viéc phan cdp, phan quyén chwa cu thé, 15 rang dan dén cong tac hoan
thién ho so, thi tuc lién quan dén dia phwong, nhat 1a cip phép xdy dung con
mét nhiéu thoi gian, anh huéng dén tién d6 cong viéc. Pong thoi, mét sd co
quan, don vi trong ving phuc vu phai dich chuyén try s& lam anh hudng téi két
qua san xuét kinh doanh.

5.2. Rii ro vé phap luat

Hoat dong kinh doanh cia Cong ty chiu su diéu chinh ctia nhiéu vin ban
phép luét nhu: Ludt Doanh nghiép, Luat Bao vé moéi trudng, Ludt Tai nguyén
nuée, Luat Thué...v.v, sy thay ddi vé chinh sach ¢ thé xay ra it nhiéu anh
huong dén hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty.

Tuy nhién, c6 thé thay duoc mit tich cuc tir nhimg thay ddi nay d6 1a tao ra
hanh lang phép 1y ngay cang chit ché va khoa hoc, phu hop véi hé thdng phap
luat va thong 1& quéc té, tao diéu kién thu hit vén du tu ciing nhu giup cho cac
hoat dong san xudt kinh doanh trong nuéc tién hanh thuén loi hon.

5.3. Riii ro diic thi

Ngudn nudc thd 1a nguyén liéu ddu vao dé san xudt nude sach dwoc khai
thac tir cac séng Tra Ly, song Hong, song Hoa, séng Kién Giang, song Lan va
cac ngudn nudc ngdm & do sau 110+120m. Ngudn nudc sdng phu thude vao
thuwong ngudn. Do d6, Cong ty ¢b phdn Nudce sach Thai Binh c6 thé gap cac rui
ro tir di€u kién tu nhién cta ngudn nwde bi thay déi. Su thay ddi vé chat lwong
va luu luong nude thd anh huéng rat 16n d&n qua trinh xi ly nude.

Hoat dong san xuét cong nghiép, noéng nghiép phat trién cling kéo theo
nguy co 6 nhiém ngudn nudc cao, ro ri dau tir cac phuong tién giao thong dudng
thily. Nhitng ndm gan day, ving bao hd cac nha may nw¢e Nam Trung, An Bai,
Vil Ty, Vii Thu, Thanh phd cé cac trang trai nudi lon, bai tp két vat liéu lam
anh hudng dén chat luong ciing nhu viéc khai thac ngudn nuéc thd. Pé ngin
ngira cac rui ro trén, Cong ty da 4p dung cac bién phap quan 1y chét lwong nude:
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- Thye hién 14p va trién khai hanh lang bao v€ nguon nudc; cong tac bao
vé, kiém soat ngudn nudce; thi€t bi quan trac, canh bao sém chat luong ngudn
nudc:

+ Pinh ky hang ndm ra soat v€ sinh, nao vét toan bd hé théng cua thu nudce
tho cip vao cac nha may san xuét. Déi v6i cac nha may nude ngam, dinh ky 6
thang 1 1an tién hanh ki€m tra, bao dudng giéng.

+ Kiém tra, duy tu bao dudng hé théng may moc, thiét bi va van hanh theo
dung quy trinh san xuat nude sach phu hop véi timg nha may.

+ Kiém tra danh gia chét luong nuédc thudng xuyén.
+ Kiém soat cac ngudn gy 6 nhiém anh huéng dén ngudn nude.

- Két hop voi cac co quan ban nganh noi sé tai phat hién cac vi pham vé xa
thai, gdy 6 nhiém ngudn nudc, khai thac, sir dung ngudn nudc trai phép. Tuyén
truyén van dong nang cao y thir cta ngudi dan bao vé ngudn nude, st dung
nude tiét kiém va an toan.

Céng ty @ nghi cac co quan, ban nganh lién quan va chinh quyen dia
phuong tao diéu kién ph01 hop cung véi Cong ty giam sat, tuyen truyen cac to
chire, gia dinh sinh sdng, hoat dong san xut kinh doanh nim trong ving bao
ho vé sinh khu vue 14y nuée sinh hoat ciia cac nha may, giai quyét cac van dé
lam anh huéng dén ngudn nudc khai thac trong khu vire.

- Lap va thyc hién ké hoach bao dam cap nudc an toan

Cong ty da 1ap sb tay clp nudc an toan trién khai téi 11 nha may san xuét
nudc cua toan cong ty. T chirc hudng dan cho can bd, cong nhan van hanh nha
mdy, phan céng can bd phy trach. Trong sb tay cdp nudc an toan di dua ra céc
nguy co, sw ¢b mat an toan hé théng cap nude (Pa xéy ra va du bao xay ra); ké
hoach g1a1 quyét va xir ly su cd, khéi phuc va cung cap 6n dinh cho khach hang
sau su cd; cac giai phap quan 1y van hanh hé théng cp nuéc bao dam an toan
cap nudc.

5.4. Riii ro that thoat nuéc

Viée o 1i nuwde chay ngdm dudi 1ong dat, kho thay can cé ké hoach do tim
va stra chita. Cac diém ro i nay c6 thé ton tai trong thoi gian dai. Hon nita, viéc
do tim va stra chita cac diém ro ri nay khong co hé thong, s€ gay céac su ¢6 1on
hon va lugng nudce ro ri cling tang 1€n.

Hién nay, Coéng ty dang ing dung c4c ky thut tién tién trong cong tac do
tim d& kip thoi stra chira, giam ty 18 that thodt nude nhu: St dung thiét bi khuéch

dai 4m thanh nghe ro ri, camera soi duong éng, 18p dat ddng hd nhanh dé
khoanh viung tim kiém...v.v.

5.5. Rui ro khac
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- Viéc phan quyén quan ly nha nuée trong linh vire cip nude tai khu vue do
thi va khu vyc néng thon dang giy ra vudng mac va xung dot vé dau tu phat
trién cap nudc.

- Gia nude chiu sy kiém soat ctia Nha nudc, do vay khi ¢o bién dong vé gia
nguyén vt liu dau vao, gia nudc chua duoe diéu chinh kip thoi va phu thude
vao khung gid nudc Nha nude ban hanh.

II. TINH HINH HOAT PONG NAM 2025

1. Tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh

STT Chi tiéu Ponvi |Kéhoach| Thuc So sanh
hién TH/KH
1 | Nuéc thuong pham Triéu m’ 22,80 22,43 |  98,42%
2 |Doanh thu va thu nhip | Ty ddng
khise 194,50 | 189,27 | 97,31%
Doanh thu SXKD nudc| Ty dong 186,08 | 18022 96.85%
sach
3 | Loi nhuén trude thué Ty dong 40,00 41,26 103,16%
4 | Loi nhu4n sau thué Ty dong 32,00 33,01 | 103,16%

Danh gia tinh hinh:

Niam 2025, Hoi dong quan tri va Ban Téng giam d6c da chi dao, didu hanh
Cong ty theo dung Nghi quyét Dai hoi dong c¢b dong da thong qua. Pdng thoi
quén triét, thyc hién nghiém chi dao cua Thu twéng Chinh pht va UBND tinh vé
dam bdo muc tang trudng doanh thu hodc san lwong dat 8% trd 1én so véi ndm
2024. Cong ty ludn bam sét cac chi tidu trong ké hoach, chu déng trong cong tac
quén ly, diéu hanh, thue hién nhidu giai phap dé nang cao hiéu qua san xuét kinh
doanh. Mic di mét s6 chi tidu chura hoan thanh ké hoach do anh huéng cia vide
sap nhép tinh va sw dich chuyén ciia mét s6 don vi hanh chinh, nha may, xi
nghié€p...v.v ra khoi ving phuc vu nén giam san lwong tai mot s6 Xi nghiép. Tuy
nhién Céng ty van c6 sy ting trudng so v6i nam 2024, Cu thé:

- San lugng nude tang 4,3% so v6i nam 2024

- Doanh thu SXKD nudéc ting 4,7% so v6i nam 2024.

- Loi nhuan trude thué ting 3,16% so voi ké hoach va tang 8,4% so vdi
nam 2024,

Cong ty tiép tuc gift vimg 6n dinh san xuét, dam bao thu nhip cla ngudi
lao dong on dinh, dam bao lgi ich ctia c6 dong va thyc hién déy di nghia vu véi
ngan sach Nha nuéec.
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2. T6 chirc va nhén sy

2.1. Danh sich HPQT va Ban diéu hanh

2.1.1. Ong Nguyén Thién Bic - Cha tich HPQT, Nguwoi dai dién theo
phap luat

- G161 tinh: Nam

- Ngay sinh: 03/5/1973

- S6 CCCDD: 034073029376 ~ Ngay clp: 22/03/2022  Noi cap: Cuc
canh sat quan ly hanh chinh vé trat ty xa héi

- Noi sinh: Xa Lé Loi, tinh Hung Yén.

- Quéc tich: Viét Nam

- Déan toc: Kinh

- Dia chi thuong tra: SN117, duong Ngd Quyén, Phuong Tran Lam, tinh
Hung Yén.

- Trinh dd hoc van: Pai hoc

- Trinh d6 chuyén mén: K¥ su xay dung

- Trinh d6 1y luan: Trung cép

- Chirc vu dang nim gitr tai Cong ty cd phan Nudc sach Théi Binh: Chu
tich HDQT.

- Chirc vu dang nim gitt tai c4c tb chirc khac: Khong

- S& hitu chimg khoan cia ca nhan va nguoi ¢6 lién quan

+ S& hiru ¢4 nhan: 105.700 ¢b phan

+ S& hitu dai dién (Uy ban nhan dén tinh Hung Yén): 6.895.000 c6 phan

2.1.2. Ong Trén Vin Pic - Thanh vién HPQT, Téng Giam doc

- Gidi tinh: Nam

- S6 CCCD: 034065005198 Ngdy cap: 21/9/2022  Noi cap: Cuc canh
sat quan ly hanh chinh v€ trat ty xa hoi

- Ngay sinh: 15/08/1965

- Noi sinh: X4 Long Hung, tinh Hung Yén.

- Qudc tich: Viét Nam

- Déan tdc: Kinh

- Dia chi thuong tra: SN558 duong Lé Thanh Téng, T 3, Phuong Tran
Hung DPao, tinh Hung Yén.

- Trinh d6 hoc van: Pai hoc

- Trinh d6 chuyén mon: Ky su xdy dung

- Trinh d6 1y luan: Trung cap
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- Chure vu dang nam gifr tai Cong ty ¢6 phan Nudc sach Thai Binh: Thanh
vién HPQT, Tong Giam doc.

- Chirc vu dang ndm giir tai cac t6 chirc khac: Khong

- S& hitu chimg khodan ctia ca nhan va ngudi cé lién quan

+ S& hitu ca nhan: 82.700 cb phan, ty 18 0,84%

2.1.3. Ong Ngd Vin TAm — Thanh vién HPQT, Phé Tdng giam déc

- Giéi tinh: Nam

- S6 CCCD: 034065004064 Ngay cap: 08/5/2025  Noi c4p: Cuc canh
sat quan ly hanh chinh vé trat ty xa hoi

- Ngay sinh: 12/05/1965

- Noi sinh: X4 Dong Tién Hung, tinh Hung Yén.

- Quéc tich: Viét Nam

- Déan t6c: Kinh

- Dia chi thuong tra: SN20 ngd 16, phd Ngé Quang Bich, T 22, Phuong
Thai Binh, tinh Hung Yén.

- Trinh d6 hoc van: Pai hoc

- Trinh d¢ chuyén moén: K¥ su x4y dung

- Trinh 6 ly ludn: Trung cép

- Chuc vu dang nim gitt tai Cong ty c6 phan Nudc sach Thai Binh: Thanh
vién HDQT, Pho Tong Giam doc.

- Chire vy dang nam git tai cac t6 chirc khac: Khong

- S& hiru chimg khodan ctia ca nhén va ngudi ¢6 lién quan

+ So hitu c4 nhan: 45.000 ¢6 phan, ty 18 0,46%

2.1.4. Ong Ping Thé Twong — Thanh vién HPQT, Phé Téng giam déc

- G161 tinh: Nam

- S6 CMND: 034081019222 Ngay cép: 19/12/2021 Noi cp: Cuc canh
sat Quan ly hanh chinh v¢ trat ty x4 hoi.

- Ngay sinh: 01/09/1981

- Noi sinh: Xa Long Hung, tinh Hung Yén

- Quéc tich: Viét Nam

- Dan tdc: Kinh

- Dia chi thuong tra: SN11 dwong sé 28, Té 4, Phuong Tran Hung Dao,
tinh Hung Yén

- Trinh d6 hoc van: Pai hoc

- Trinh d6 chuyén moén: Ky su xdy dung
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- Trinh d6 1y luan: Trung cap

- Chtrc vu dang nim gitt t,ai Cong ty co phén Nudce sach Thai Binh: Thanh
vién Hf‘)QT> Ph(’),Tc‘)ng giam doc, Nguoi phu trach quan tri cong ty, Nguoi duge
uy quyén cong bo thong tin.

- Chirc vu dang nam gilr tai cac td chirc khac: khong

- S& hiru chimg khoan ctia cd nhan va nguoi ¢ lién quan

+ S& hitu ca nhan: 33.800 ¢ phan, ty 16 0,34%

%.1.5. Ong Phi Trung Kién - Thanh vién HPQT, Giam déc XN thi cong
xay lap

- Gidi tinh: Nam

- S6 CCCD: 034080008629  Ngay clp: 14/9/2021  Noi c4p: Cuc canh
sat quan ly hanh chinh vé trat ty xa hoi

- Ngay sinh: 14/01/1980

- Noi sinh: Phuong Thai Binh, tinh Hung Yén

- Quéc tich: Viét Nam

- Dan toc: Kinh

- Dia chi thuong tra: SNO5 ngd 142 dwong Bui S§ Tiém, T6 11, Phuong
Thai Binh, tinh Hung Yén.

- Trinh d6 hoc van: Pai hoc

- Trinh d6 chuyén moén: Ky su

- Trinh d6 1y luan: Trung céap

- Chirc vu dang nam git tai Cong ty c¢b phan Nudc sach Thai Binh: Thanh
vién HDQT, Giam d6c¢ XN thi cong xay lap.

- Chtrc vu dang nim giir tai cac t6 chirc khac: khong

- S& hitu chimg khoan cua ca nhan va nguoi ¢6 lién quan

+ S& hitu ca nhan: 9.300 ¢b phan, ty 18 0,09%

2.1.6. Ong Lwong Hiru Hung - Phé Tong giam doc

- Gi6i tinh: Nam

- S6 CMND: 034078024145  Ngay cap: 14/09/2021 Noi c4p: Cuc canh
sat Quan ly hanh chinh v€ trat tuy xa hoi.

- Ngay sinh: 24/10/1978

- Noi sinh: X3 Tén Tién, tinh Hung Yén

- Quéc tich: Viét Nam

- Dén toc: Kinh

- Pia chi thuong tru: L6 22/BT1 Khu d6 thi Dam San, phuong Tran Hung
Dao, tinh Hung Yén
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- Trinh d6 hoc van: Pai hoc

- Trinh d6 chuyén mon: K§¥ su thuy loi

- Trinh d6 ly lun: Trung cip

~ - Chirc vu dang nim giit tai Cong ty c¢6 phan Nudc sach Thai Binh: Pho
Tong giam doc.

- Chirc vu dang nam giif tai cc t6 chire khac: khong

- S& hitu chimg khoan ctia ca nhan va ngudi c6 lién quan

+ S& hitu ca nhan: 31.600 ¢6 phén, ty 18 0,32%

2.1.7. Ba Phung Thi Vin Quynh — K& toan trwéng, Truwéng phong Tai
chinh ké toan

- G161 tinh: Nir

- S6 CCCD: 034174005815 Ngay cap: 13/08/2022  Noi cdp: Cuc Canh
sat DPKQL cu tra va DLQG vé dan cu

- Ngay sinh: 13/08/1974

- Noi sinh: Phuong Thai Binh, tinh Hung Yén

- Quéc tich: Viét Nam

- Dan toc: Kinh

- Dia chi thuong trii: L6 401 Khu d6 thi Ky B4, T6 10, Phuong Tran Lam,
tinh Hung Yén.

- Trinh @6 hoc van: Pai hoc

- Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan kinh té

- Trinh 6 1y luan: Trung cip

- Chirc vu dang nim giit tai Cfmg ty ¢ phan Nudc sach Thai Binh: K& toan
trudng, Trudng phong Tai chinh ké toan

- Chirc vu dang nam giir tai cac t§ chue khac: khong

- S& hiru ching khoan cua ca nhan va ngudi ¢6 lién quan

+ S& hitu ¢4 nhan: 63.500 ¢6 phan, ty 18 0,64%

2.2. S6 hrgng c4n bd cong nhan vién

Tai thoi diém 31/12/2025, tong s6 lao dong trong doanh nghiép la 300
ngudi (Nam: 209 ngudi, Nit: 91 nguon).

Cong ty thuc hién ddy dii cac ché do cuia nguoi lao dong theo ché do, chinh
sach cia Nha nuac. Qéc ché q& in v61 nguot lao ddng: Tién lwong, thudng, thu
lao, nghi phép, 1€, tét, béq hiém, 0m dau, thai san, bao h6 lao dong, an toan vé
sinh lao dong, an ca, tuy,én dung, dép tao, tham quan, nghi mat, sir dung quy
phuc loi, doi song vét chat va tinh than...dugce duy tri thye hién dung theo quy
dinh ctia phap luét.
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3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thwe hién cic dy 4n
3.1. Céac khoan dau tw 16n

Pé dap tng nhu ciu dung nudc cua nhan dan, co quan, doanh nghiép va
muc ti€u phat trién kinh t€ xa hdi cua tinh, trong ndm qua, Cong ty da tich cuc,
chi déng trién khai dau tw mét s6 cong trinh ¢6 hiéu qua nhu sau:

- Hoan thanh cic cong trinh: Nang cong suat nha may nudc Vi Thu tir
3.000m3*mngay dém 1én 5.000m’/ngay dém; X4y dung cong trinh xitr ly mangan
va amoni trong ddy chuyén cong nghé Xi nghi€p nuéc Nam Trung.

- Thuc hién cai tao cong trinh thu va lép dat 02 t6 may bom nudc tho; cai
tao, stra chita nang coéng suat cum lang loc trong tram cap nude Tay Son; Cai
tao, thay thé dudong ong k¥ thudt trong tram bom nudc sach Xi nghiép nude Tién
Hung; Thay thé, 1ip mai 01 t6 may bom nudc sach Q=850m3h-H=30m cho Xi
nghiép nude Thanh Pho.

- Thye hién dau tw cai tao, nang cap hé théng didu khién va giam st cac
nha may, tram cip nude truc thude Cong ty; xdy dyng nha diéu hanh va phong
cham soc khach hang cho Xi nghiép nudc Tién Hai.

- Piu tu cai tao, thay thé 23,1 km duong 6ng cac loai khong dam bao an
toan cap nudc; dich chuyén 12,0 km duong dng phuc vu cong tac chinh trang do
thi.

- P4u tu m& réng mang ludi dudng dng, lap dat cac tuyén dng phan phdi
méi nhu: Tuyén dng truyén dan HDPE DN315 duong Nguyén Tréi (doan tir XN
Vii Thu dén cdu S1); Tuyén dng phan phéi HDPE DN250 cip nuéc bd sung
thon Tryuc Nho, trai tam giam Coéng an tinh; Tuyén ng phan phéi HDPE DN225
dudng Vi Trong xa Tién Hai; Tuyén ong phan phdi HDPE DN250 duong QH
s6 4 KCN Tién Hai mé rong; Tuyén éng HDPE DN160 CCN Vii Thu; Tuyén
éng phan phdi HDPE DN225 dudong DT 453B va QL39 (doan tir cdu Nai d&n
cum CN Hung Nhan)..v.v véi téng khéi lwong dwong 6ng di lap méi dat
16,1km.

3.2. Cac cong ty con, cong ty lién két: Khong co
4. Tinh hinh tai chinh

4.1. Tinh hinh tai chinh
Don vi tinh: Dong

% tang giam

Chi tiéu Nim 2024 Nam 2025 (2025/2024)

Tong gi4 tri tai san 234.765.801.224 | 257.732.155.709 9,78%

Doanh thu thuan 175.479.382.589 | 184.866.503.731 5,35%
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Chi tiéu Néim 2024 Néim 2025 ‘?25;‘5‘;‘52%'23';‘
pou nhudn nx hoat d0ng|  37.871.823.547|  40.702.488.965 7,47%
Lo nhudn khc 186.395.217 562.801.019|  201,94%
Loi nhufin trude thub 38.058.218.764 | 41.265.289.984 8,43%
Loi nhuén sau thué 30.438.654.830 | 33.011.359.174 8,45%
Ty 1€ lgi nhuan tra cb tirc 11,99% 12,00% 0,08%

(Nguon Cdc chi tiéu dwoc ldy 56 liéu trén BCTC nam 2025 da duwoc kiém

todn ciia Cong ty c6 phdn Nuede sach Thdi Binh)

4.2. Céc chi tiéu tai chinh chi yéu

Chi tiéu Nam Nam Ghi chu
2024 2025

1. Chi tiéu vé kha ning thanh toan
+ Hé s6 thanh toan ngan han 2,70 2,37
Tai san ngén han/No¢ ngén han
+ Hé s6 thanh toan nhanh 2,51 2,26
Tai san ngén han — Hang ton kho
No ngén han
2. Chi tiéu vé co cdu von
+ Hé s6 No phai tra/Téng tai san 0,28 0,3
+ Hé s6 No phai tra/Vén chu s& hiru 0,39 0,42
3. Chi tiéu vé nang lyc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho 13,47 19,65
Gia von hang ban/Hang ton kho binh quan
+ Vong quay tong tai san 0,75 0,72
Doanh thu thuan/Téng tai san binh quén
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 1o
+ Haé s6 1oi nhuan sau thué/Doanh thu thuin 0,17 0,18
+ Hé s6 loi nhuan sau thué/Vén chi sé hiru 0,21 0,21
+ Hé s6 loi nhuén sau thué/Tong tai san 0,13 0,13
+ Hé sb loi nhudn tr hoat dong kinh 0,22 0,22
doanh/Doanh thu thuan

(Nguon: Cdc chi tiéu dwoc Idy s6 liéu trén BCTC ndm 2025 da duoc kiém

todn ciia Coéng ty c¢6 phdn Nudc sach Thdi Binh)
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5. Co cAu cb dong, thay d6i von dau tw cia chi s¢ hiru

5.1. C6 phin

- Tén cb phiéu: C phiéu Cong ty ¢ phan Nudce sach Thai Binh
- M4 ¢b phiéu: TBW

- Loai ¢6 phiéu: Cb phiéu ph thong

- Ménh gia: 10.000 ddng/cd phiéu

- Téng s6 luong c6 phiéu dang ky: 9.850.000 ¢6 phiéu

- Téng gia tri c6 phiéu ding ky: 98.500.000.000 déng

5.2. Co cau c6 dong

Dién gidi Cb dong trong nwéc
So lrong c6 | Gia tri theo ménh Ty 1€
phiéu (CP) gia (d0ng) (%)
1. C6 déng Nha nudc (UBND 6.895.000 68.950.000.000 | 70,00%
tinh Thai Binh)
2. Cb dong khac 2.941.000 29.410.000.000 |  29.9%
2. Cb phiéu quy 14.000 140.000.000 0,1%
Cong 9.850.000 98.500.000.000 | 100,0%

5.3. Tinh hinh thay déi vén diu tw ciia chi sé hitu: Khong

5.4. Giao dich c6 phiéu quy: Khong

5.5. Cac chitng khoan khac: Khong

6. Bio cdo tac dong lién quan dén moi trwomg va xi hji cia cong ty
6.1. Quan Iy ngudn nguyén vit liéu

a) Tong lwong nguyén vat lidu dugc st dung dé san xuit nuéc sach nim
2025 1a:

STT Tén nguyén vat liéu PVT S6 lwong
1 |KeotuPAC Kg 207.824
2 | Keo tu Phén kép Kg 118.446
3 |Clo Kg 29.224
4 | Chét tro keo Kg 91

b) Béo céo ty 1& phan trim nguyén vat liéu duwoc tai ché duoc st dung dé
san xudt san phim va dich vu chinh cua t& chirc: Day chuyén san xuét nuéc tuan
hoan khép kin, khong c6 nudc thai ra mdi truong. Bun cin sau san xuét dugc thu
gom van chuyén va xit y.
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6.2. Tiéu thu niang lwong

STT Dién giai Lwogng dién tiéu thu
(KW)

1 | Khu virc Thanh phd 4.611.391
2 | Xinghiép nudc Vi Thu 419.840
3 | Xi nghiép nudc Tién Hai 1.024.640
4 | Xinghiép nudc Kién Xuong 338.020
5 | Xinghiép nuéc An Bai 242.100
6 | Xinghiép nuéc Hung Nhan 156.092
7 | Xinghiép nuéc Hung Ha 372.464
8 | Xinghiép nudc Quynh Coi 322.782
9 | Xinghiép nude Tié€n Hung 140.340
10 | Xi nghi€p nuéc Nam Trung 180.100

Cong 7.807.769

6.3. Ti€u thu nwéc

Luong nudce sir dung ndi bd cho cho sinh hoat cia Cong ty 14 2.112 m°.

6.4. Tuén thii phap luit vé bao vé méi trudng

a) S6 1an bi xir phat vi pham do khéng tuan thu lut phép va céc quy dinh
vé moi truomg: Khong

b) Téng sb tién do bi xir phat vi pham vi pham do khéng tuan thu ludt phéap
va cac quy dinh vé moi trudng: Khong

6.5. Chinh sich lién quan dén ngwdi lao dong

a) S6 lrong lao dong, mirc lwong trung binh d6i véi ngudi lao dong

Tai ngay 31/12/2025, téng sb lao dong trong doanh nghiép 1a 300 nguoi.
Trong do6, lao dong nam 1a 209 nguoi; lao dong nit 1a 91 ngudi.

Tién luong binh quan nam 2025 14 13,5 triéu ddng/thang.

b) Chinh sach lao déng nhim dam bao sirc khoé, an toan va phuc 1oi cua
nguoi lao dong

Chinh sach lao d6ng nhiam dam bao swc khoe, an toan va phuc loi cla
ngudi lao dong duoc cu thé hoa trong Noi quy lao dong; Thoa wéce lao dong tap
thé; Quy ché tra luvong, thudng.

Nam 2025, Cong ty dam bao viéc lam va thu nhép cho nguoi lao dong. Cac
ché d6 chinh sach nhu: Bao hiém xi hoi, bao hiém y té, bao hiém that nghiép;
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ché d6 bdi dudng ca dém, doc hai; td chirc kham sirc khoe dinh ky; trang bi bao
ho lao dong...duwoc thuc hién theo dung quy dinh cua Nha nudc;, dam bao moi
treong lam viéc sach, an toan.

Ngoai tién lwong va cac ché do chinh sach theo quy dinh ctia Nha nudc,
Céng ty con chi tién, ting qua nhan cac ngay 18, tét: Tét dwong lich, Tét Am
lich; Ngay Quéc té lao dong; Ngay Qudc khanh; Ngay Quéc té phu nit; Ngay
Phu nit Viét Nam; thudng quy; thang lwong thir 13; trg cdp lvong cho ngudi lao
dong khi nghi huu.

Bén canh viéc tip trung vao hoat dong san xuét, kinh doanh, Cong ty ludn
quan tdm cham lo doi séng vat chét va tinh than ddi véi nguoi lao dong. Cong ty
tao diéu kién cho céac té chirc doan thé hoat dong nham khich 1&, dong vién
ngudi lao dong hang say hoan thanh t5t nhiém vu chuyén mén, ddng thoi bao vé
quyén loi chinh dang cta ngudi lao dong.

¢) Hoat dong dao tao nguoi lao dong

Cong ty luén quan tdm xay dung doi ngii can bd quan ly, can bd k¥ thuit co6
pham chat chinh tri, chuyén moén, cé kha niang di€u hanh céac thi€t bi cong nghé
cao; doi ngii cong nhan lanh nghé va doi ngli nhan vién kinh doanh tiéu thu co6
phong cach phuc vu khach hang tot.

Nham ting cuong dao tao nghiép vu chuyén mén cho CBCNV tai cac don
vi, nam 2025 Cong ty t0 chirc cho nguoi lao dong tham gia dao tao, thi nang béc
tai trung tdm nganh Nuéc va moi trudng, truong Cao dang Xdy dung cong trinh
do thi. Cir can 1?6 tham gia cac khoa hoc tap, dao tao, tdp huan chuyén moén do
cac S&, nganh to chic.

6.6. B4o c4o lién quan dén trach nhiém d6i véi cong dong dia phwong

Huéng tng 1& phat dong cua Uy ban nhan dan tinh, hudéng tng chuong
trinh “Tét vi ngudi nghéo” & cac dia phuong trén dia ban tinh. Dé dong vién,
chia sé, chim lo cho ngudi nghéo ¢6 hoan canh dic biét kho khén, giip ho co6
didu kién don Tét ¢ truyén am 4p, nghia tinh. Céng ty tich cyc tham gia céc
hoat dong an sinh xa hoi, cu thé:

- Tang qua nhan dip Xuén At Ty cho ngudi nghéo la khach hang cia Cong
ty & cac dia phuong nhu Phuong Tién Phong, x4 Vii Lac - Thanh pho Thai Binh;
Thi trdn Kién Xuwong; Thi trAn Hung Ha; X4 Péng Lam, Xa Nam Trung - Huyén
Tién Hai; Thi trAn Hung Nhan.

- Ung ho quy “Mai 4m Cong doan”, quy “Béo tro tré em”, quy “Vi ngudi
nghéo”, chuong trinh xo4 nha tam, dt nat trén dia ban tinh.

- Ung ho cac Cong ty cap nudc bi thiét hai do con bdo s6 10 vasb 11...v.v.

- Cong ty gitt mbi quan hé mat thiét va phdi hop véi chinh quyén dia
phuong giit gin trt tu tri an, an toan x& hdi ¢ noi lam vi€c.




II1. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC
1. Danh gia két qua hoat ddng sin xuit kinh doanh
1.1. Két qua san xuét kinh doanh trong ky ctia Cong ty
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Don v tinh: Pong

STT Chi tiéu Nim 2024 Nim 2025

1 | Doanh thu ban hang va cung cap | 175.479.382.589 | 184.866.503.731
dich vu

2 | Cac khoan giam trir - -

3 | Doanh thu thudn vé ban hang va | 175.479.382.589 | 184.866.503.731
cung cép dich vu

4 | Gia vbn hang ban 119.355.039.619 | 126.215.489.456

5 |Loi nhuan gop vé ban hang va| 56.124.342.970 | 58.651.014.275
cung cép dich vu

6 | Doanh thu hoat dong tai chinh 2.616.788.044 2.899.099.357

7 | Chi phi tai chinh 412.062.341 530.559.942

8 | Chi phi quan ly doanh nghiép 20.457.245.126 |  20.317.064.725

9 |Loi nhuan thuan tir hoat déng| 37.871.823.547| 40.702.488.965
kinh doanh

10 | Thu nhap khac 1.823.329.413 1.508.149.169

11 | Chi phi khéc 1.636.934.196 945.348.150

12 | Loi nhuén khac 186.395.217 562.801.019

13 | Téng loi nhudn ké toan trudc| 38.058.218.764 | 41.265.289.984
thué

14 | Chi phi thué TNDN hién hanh 7.619.563.934 8.253.930.810

15 |Loi nhuan sau thué thu nhdp| 30.438.654.830| 33.011.359.174
doanh nghiép

Nhitng tién bo da dat dwoc: Nam 2025, mic du gip nhiéu kho khan do anh
huéng cua tinh hinh thé gi6i va trong nudce, nhung véi sy tng ho cua Uy ban
nhéan dén tinh, céc s, ban nganh; su chi dao kip thoi cia Hoi dong quan tri, Ban
lanh dao Cong ty va su c6 gang, nd luc cua tap thé can bd cong nhan vién, Cong
ty van tiép tuc giit vimg on dinh san xuat kinh doanh, cung c4p du nuéc c6 chat
lwong cho khach hang, khéng ngimg ning cao ning luc san xuit va ning luc
canh tranh, ddm bao phét trién bén ving.

1.2. Linh vue sin xuét
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Cong ty dam bao cung tmg vat tu, may moc thiét bi, nguyén liéu dép img
kip thoi cho cac don vi san xudt dam bao cac nha may hoat déng 6n dinh, khong
gian doan thoi gian cip nude. T chie kiém tra, danh gid sy lam viéc cua céc
cong trinh trén day chuyén céng nghé, may moc thiét bi, hé thong dién dong luc
trong cac nha may nudc dé xay dung phuwong 4n bao tri, bao dudng, sira chita,
thay thé kip thoi cac su ¢d. Sira chira khic phuc kip thoi cac sw ¢b lién quan dén
bé ling, bé loc; trang bj kip thoi may méc phuc vu san xuat nude.

Cac Xi nghiép phdi hop, duy tri déu d3n cong tac hoa nghiém, & xuét didu
chinh kip thoi dinh mirc sit dung héa chat gop phan tiét kiém chi phi trong san
xuét nude. Cong tac ndi kiém, ngoai kiém chét lvong nude duge thuc hién ding
quy dinh va cong bd cong khai thong tin cht lwong nudc trén website ctia Cong
ty.

Trong nam 2025, trude dién bién chat lugng nuoe tho ngay cang phtrc tap,
bét thuomg, nhiéu chi tiéu viot Quy chuan k¥ thuat quoc gia vé chat luong nudc
tho nén anh hudng dén chét lwong nudce sach san xuét. Ban 1anh dao Cong ty da
kip thoi chi dao, cho phép thuc hién thir nghiém, sir dung thanh cong hoa chét
phén Amoni nhdm sunfat (phén kép) dé xtr Iy nudc tai Xi nghiép Tién Hai dam
bao yéu cau chit luong; sau d6 nhan réng md hinh, mg dung cho Xi nghiép
Kién Xwong va Nam Trung.

1.3. Linh vwce kinh doanh tiéu thu

Nam 2025, Cong ty phat trién ldp dit dau n6i dwoc 2.373 khach hang mdi,
nang tong s6 khach hang cua Cong ty dat 99.363 hd. San luong nudc tiéu thu
nam 2025 dat 22,438 triéu m® ting 4,3% so véi nam 2024,

Céc phong ban, don vi da thuong xuyén kiém tra, 4p gid nudc kip thoi,
chinh x4c theo ding muc dich str dung d ting doanh thu. Gia nudc binh quén
nam 2025 dat 8.031 doéng/1m?, doanh thu tién nudc nam 2025 dat 180,2 ty ddng
tang 4,7% so véi nam 2024, dat 96,8% voi ké hoach nam 2025.

Cong tac doc chi s dong hd va thu tién nuwdce tuan thu ding cdc quy dinh,
dit liéu cap nhét nhanh, gon chinh xac dam bao ding thoi gian, ding quy ché
quan ly tai chinh. Ngoai ra, cac don vi d4 ky ting doanh thu dugc trén 12.000m’,
duy tri dAu ndi cho 239 khach hang; sira chita ddng ho 13i k¥ thuat cho 1.554
khach han; thay mé&i ddng hd 18i k§ thuat cho 372 khach hang; thay van mién
phi cho 56 khach hang; thay déng hd dén nién han kiém dinh cho 14.576 khach
hang.

B6 phan cham soc khach hang tiép tuc dugc van hanh hiéu qua gép phén
cung cép thong tin, tw vin va giai quyét cac thic mac, su c6 cho khach hang.
Trong nim vira qua, da tiép nhan va gidi d4p, tw van, xir Iy cho trén 6.300 thong
tin khach hang phan anh, yéu cdu, rit ngin thoi gian giai quyét yéu cau, giam
viéc di lai cua khach hang gop phan nang cao chat luong dich vu.
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Hb so khach hang timg bude duge sb hod, luu trit quan 1y chit ché, khoa
hoc trén hé thong, giup tra ctru thuan lgi, nhanh chéng; Kip thoi thay doi cap
nhat toan bo dia chi khach hang sau khi sap nhdp don vi hanh chinh. Céng tac
quan ly, st dung hod don dién tir tuan thu quy ché quan ly tai chinh cua Cong ty
va quy dinh ctia phap luét.

2. Tinh hinh tai chinh

2.1. Cong tac tai chinh

Lap ké hoach tai chinh dé can ddi cac ngudn vén phuc vu cho san xuét
kinh doanh va diu tu ngan han, dai han. Uu tién von dau tr ning cdng suat, cai
tao codng nghé cic nha mday san xuat nudc, md rong va cai tao mang ludi cap
nudce de phat trién thi truong kinh doanh nude sach.

Cong tac ké toan, théng ké va quan 1y tai chinh da thwc hién ding cac ché
dd bao cdo theo quy dinh v€ cong tac quan ly tai chinh, dinh ky hang thang bao
cao két qua san xuat kinh doanh, dam bao dwoc yéu cau quan ly va kip thoi cung
cap thong tin d€ di€u hanh san xuat c¢6 hi€u qua.

Té chirc cong tac hach toan ké toan kip thoi, dung ché do; ké khai, quyét
toan va ndp cac khoan thué, phi cho ngan sach Nha nudc du, dung ky quy dinh.
Thue hién cong tac thanh toan, chi tra tién lwong cho can bo céng nhan vién day
du va dung thoi gian quy dinh. Chi tra ¢ tirc theo Nghi quyét Pai hoi dong cb
dong thuong nién nim 2025 véi tong s tién 1a 11,7 ty ddng.

Déi chiéu cong no, chi tra ng vay cho cac du 4n ddu tu dung ky han. Nam
2025, Cong ty da hoan thanh viéc trd n¢ cia du an xdy dung Nha may nude An
Bai va Hung Nhan; két hop véi cac don vi ¢6 lién quan, don ddc khoan ky quy
dam bao thuc hién du 4n nang coéng suat nha may nudc Tién Hai 1én
14.000m>/ngay dém véi so tién 848 triéu dong.

Lap va kiém toan bao cdo tai chinh theo quy dinh. Tiép tuc giit 4n dinh tai
chinh, bao toan va phit trién ngudn vén, quéan ly chi tiéu tiét kiém, hiéu qua.

2.2 Tinh hinh tai san

TT Loai tai san Nguyén gia Pi khiu hao Gia tri con lai
1 | Nha cira, vat kién | 178.091.434.953 | 127.007.690.656 | 51.083.744.297
truc

2 | M4y méc thiét bi 65.521.862.677 | 47.595.451.003 | 17.926.411.674

3 |Phuong tién van | 238.787.662.049 | 205.011.028.423 | 33.776.633.626
tai, truyén dan

4 | Thiét bi, dung cu 1.975.584.332 682.184.488 1.293.399.844
quan ly

5 | Tai san c¢d dinh vo 1.119.997.389 846.756.225 273.241.164
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TT Loai tai san Nguyén gia Pi khiu hao Gia tri con lai

hinh

Téng cong 485.496.541.400 | 381.143.110.795 | 104.353.430.605

(Nguon: Cdc chi tiéu dwgc 1dy so liéu trén BCTC ndm 2025 dd duoc kiém
todn ciia Céng ty ¢6 phdn Nudc sach Thdi Binh)

2.3. Tinh hinh n¢ phai tra

- Tinh hinh no hién tai, bién dong 16n vé cac khoan no:

Tinh d&n ngay 31/12/2025, ng phai tra 1a 76.730.051.627 ddng, trong do:

+ No ngan han: 59.964.176.904 dong

+ No dai han: 16.765.874.723 ddng

- No qua han: Khong

- Anh hudng chénh 1&ch ty gia héi doai dén két qua hoat dong san xuat kinh
doanh ctia Cong ty, anh huong chénh léch 1ai vay:

Ty gia khi danh gi4 lai cac khoan muc tién té c6 gbc ngoai té tai thoi diém
13p bao cao tai chinh dugc xac dinh theo ty gia cua ngan hang thuong mai noi
Cong ty thuorng xuyen giao dich. Khoan chénh 1éch do danh gia lai s6 du cac
khoan muc tién té c6 gbc ngoai t& cubi ky duoc hach toan vao chi phi hoat dong
kinh doanh cia ky ké toan.

3. Nhitng cai tién vé co' cAu td chirc, chinh sach, quan Iy

3.1. Ap dung hé thong cong nghé théng tin hién dai trong sin xXuit,
quan ly

Can bd cong nhan vién Cong ty 1}16n tich cuc nghién ciru, cai tién tmg dung
khoa hoc k¥ thuat vao quan ly san xuat kinh doanh, nang cao chat lugng dich vu
cap nudce, gbp phan dua Cong ty phat trién nhanh, bén ving:

- Ung dung thanh thao cac phdn mém quan ly khach hang, phin mém stra
chira va thay thé ddng hd, phan mém doc ghi chi so dong ho.

- Tang cudng phat trién cac img dung quan ly trén c4c thiét bi thong minh.

- Sb hoé ban dd mang ludi duong éng clp nudc; xdy dung hé théng diéu
khién va giam st cac nha may, tram cap nude truc thudc Cong ty

3.2. Hop tac qudc té

4. Ké hoach phat trién trong twong lai

- Nang cao nang luc cdng sudt cAp nude, chu trong dén cong tac quan ly

chét luong nude, cung cap san phdm nuée sach dat chét lwong theo tiéu chuan
Viét Nam.

- San lwong nudc thwong pham dat 24,25 triéu m>,

F W, > 1
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- Téng doanh thu va thu nhap khac 1a 209,0 ty ddng.

- Phat trién 3.000-4.000 khéch hang, thay thé trén 15.000 déng hd dén nién han
kiém dinh cho khach hang.

- Bao toan va phat trién vén; tra no vay dy du, ding han; tiép tuc duy tri
6n dinh viéc 1am cho can bd céng nhan vién, thyc hién nghiém chinh sach phap
luat cia Nha nudce, cac ché do doi vai nguoi lao dong.

- Ap dung khoa hoc, c6ng nghé, tin hoc dé nang cao chit lwong cong tac
quan ly diéu hanh, dbi méi phuwong thirc phuc vu dura dén khach hang cac dich
vu-phuc vu t6t nhét, tr dong hod cac quy trinh san xuét, xir Iy nuée dé tiét kiém
chi phi dién nang, nhan lwc, giam chi phi trong san xuat.

- Giam ty 1& that thu, that thoat nude sach tai méi Xi nghiép tir 2-3%

5. Giai trinh céia Ban Tong giam d6c ddi véi y kién cha kiém toin (néu
c6): Khong

6. Bio cdo danh gia lién quan dén trach nhiém vé mdi trwong va xa hoi
ciia cong ty

6.1. Panh gi4 lién quan dén chi tiéu mai trudong

Cong ty da triét dé tiét kiém cdc ngudn nudc, ning lwong dung cho san
xuat, va sinh hoat. Pong thoi, han cheé dén mitc thap nhat nguon phat thai ra méi
truong.

Hé théng xir Iy nude cia Cong ty hoat dong lién tuc, dwoc kiém soat chit
ché, dap ung tot yéu cau mdi truong bén canh viéc ting cuodng trong cy xanh,
dam bao mdi treong trong san xuat xanh, sach, an toan.

6.2. Danh gi4 lién quan dén vain dé nguoi lao dong

Téng s6 lao déng trong doanh nghiép 1a 300 nguoi, lam viéc phén tan tai
thanh pho va céc huyén trong tinh. Mac du vdy, Cong ty ludén quan tdm dén doi
song vat chat va tinh than cho nguoi lao dong. Pang b6 Cong ty luén quan tam,
1anh dao, chi dao cac hoat dong cua to chirc Cong doan, Poan thanh nién, Hoi
Nit cong ...v.v.

Ngay tir ddu nam, Céng doan Cong ty phat dong phong trao thi dua lao
dong san xuat, hoan thanh tot nhiém vu chuyén moén; van dong ngudi lao dong
tich cyc tham gia, hudng Umg cac phong trao; bdo vé€ quyén loi chinh dang cia
ngudi lao dong; dam bao quy ché dan chu & co sé; thue hién dang Noi quy, Quy
ché, Théa udc lao dong tap thé.

Cung v6i1 do, cong tac cham lo sttc khoe cho ngudi lao dong cling dugc
Cong ty quan tdm: TO chitc kham strc khde dinh ky; 1ap dung, trang bi dung cu
the thao d€ cho ngudi lao dong ren luyén sirc khde. Ra soat nhitng trudng hop
ngudi lao dong khoé khan, mac bénh hiém nghéo ting qua nhan dip 18, tét. Ting
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qua cho con cén bd cong nhan vién nhan ngay Qudc té thiéu nhi, ngay Tét Trung
thu, ting qua cho cac chau co6 thanh tich trong hoc tap. Huong tmng cac hoat
dong tri 4n ngudi lao dong 1a thuwong binh, than nhan 1iét sy,cyu quan nhan vao
cac ngay nhu Ngay Thuong binh 1iét s§ 27/7, Ngay Thanh 1dp Quan di nhan
dan Viét Nam.

Poan thanh nién gwong mau di dau, 13 lyc lwong nong cbt tham gia
SXKD, tang ning suat, chat lvgng, hiéu qua cong viéc. Nam 2025, Poan Thanh
nién Cong ty thudng xuyén hoc tap, chii ddng nghién ctru dé nang cao trinh do
chuyén mén, ly ludn, ning cao nang lyc cong tac dé hoan thanh tot nhiém vu
dugc giao.

6.3. Panh gia lién quan dén trach nhiém ciia doanh nghiép ddi véi cong
dong dia phwong

Pé dong vién, chia sé, cham lo cho ngudi nghéo c¢é hoan canh dic biét khé
khan, gitip ho c6 diéu kién don Tét cb truyén 4m 4p, nghia tinh. Nam 2025,
Cong ty tang qua nhan dip Xuan At Ty cho ngudi nghéo 1a khach hang cua
Cong ty, ing hd cac cong ty cap nudc b thiét hai do anh hudng cia con bio sd
10vall.

Huong tmg cac hoat dong tri an, d&n on dap nghia, cac hoat dong an sinh
x4 hoi, nhan dao tir thién, xay dung néng thon madi trén dia ban tinh

IV. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT DPONG
CUA CONG TY

1. Panh gia cia Hi dong quan tri vé cac mit hoat ddng ciia Cong ty

Thuc hién Nghi quyét Pai ho1 déng cb dong thuong nién nam 2025, trong
nim qua, Hoi ddng quan tri da thyc hién chirc ning quan tri, giam sat va dinh
huéng moi hoat ddng cua Cong ty. Hoi dong quan tri d& giao nhiém vu cu thé
dén timg thanh vién theo timg linh vwe dé chi dao, giam sét cac hoat dong cia
Ban diéu hanh. Nam 2025, Hoi dong quan tri d3 chi dao co ban hoan thanh cac
chi tiéu ké hoach ma Pai hoi déng cd dong da quyét nghi.

STT Chi tiéu Ponvi |Kéhoach| Thuc So sanh
hién TH/KH
1 | Nu6c thwong pham Triéu m? 22,80 22,43 | 98,42%
2 |Doanh thu va thu nhdp| Ty dong
Kkhéc 194,50 | 18927 | 97,31%
SDa%%nh thu SXKD nudc| Ty dong 186.08| 18022 96.85%
3 | Loi nhudn trude thué Ty dong 40,00 41,26 | 103,16%
4 | Loi nhuan sau thué Ty dong 32,00 33,01 | 103,16%
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T6 chirc thanh cong Pai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2025 ngay
15/5/2025 va hoan thanh tra ¢ tirc cho cac co déng theo diing quy dinh véi muc
co tuc dat 11,99%.

Hoi ddng quan tri quan ly, gidm sat viéc dau tu xdy dung theo dung chirc
nang, nhiém vu duoc giao theo Diéu 1€ clia cdng ty. Trong cac phién hop, Hoi
dong quan tri da chi dao Ban tong giam doc quan ly hoat dong dau tu theo ding
chu treong da dugc HOi dong quan tri phé duyét dam bao bao toan von, phat
trién san xuat kinh doanh va wu tién cho loi ich cua c6 dong.

Bén canh d6 Hoi déng quan tri dd cung Ban tdng giam dbc kién toan bo
may, t0 chirc lay phi€u tin nhiém, bo nhiém lai cac can bd quan ly, can bd ky
thudt ... tai cac don vi truc thudc. Nam 2025 Cong ty da sap xép lai lao dong tai
cac don vi, chi nhanh dam bao can doi va phat huy hi€u qua nguon nhéan lyc hién
c6 dé nang cao hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh.

Hoi ddng quan tri chi dao tiép tuc diéu chinh hoan thién, kién toan cac quy
ché hoat dong ctia cong ty; Bdo dam cong an viéc lam va thu nhip ¢ mirc kha so
véi mat bang chung cua tinh cho ngudi lao dong va lam tron nghia vu thué véi
ngan sach Nha nuée. Duy tri va phat trién hoat dong san xut kinh doanh, lam
tot cong tac bao vé mdi trrdng va bao dam an toan cho san xuat.

2. Panh gia cia Hi ddng quan tri vé hoat déng ciia Ban Tdng giam
doc Cong ty

Hoi ddng quan tri thuong xuyén kiém tra cong tac didu hanh san xuét kinh
doanh trén cac linh viuc duoc phén cong, tich cuc giam sat va chi dao Ban Tong
giam d6c Cong ty thue hién t6t nhiém vu duoc giao thong qua mét s nodi dung:

- Hoan thanh céc chi tiéu trong nam;

- Yéu cau Ban Téng giam ddc thuc hién bao cdo két qua kinh doanh va tinh
hinh hoat dong trong cac cudc hop cia Hoi dong quan tri. Tir d6, chi dao co
nhitng dinh huéng dam bao hoat ddng san xuat kinh doanh cé hiéu qua.

- Phéi hop v6i Ban kiém soat nam 13 tinh hinh hoat dong ciia Cong ty dé tir
d6 c6 nhitng kién nghi thiét thirc giip Ban Tong giam ddc diéu hanh hoan thanh
tot nhiém vu duoc Dai hdi dong c6 dong va Hoi dong quan tri giao.

- Tich cuc tham gia cac budi hop giao ban va cac bubi hop khac cua Ban
Tong giam doc nham theo sat cac hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

- Céc thanh vién trong Ban Téng giam ddc doan két, hoan thanh tbt nhiém
vu, chirc trach theo linh virc dwoc phan cong.

Hoi dong quan tri danh gia cao trong hoat dong cua Ban Téng giam dbc va
Ban di€u hanh da Iuén no6 luc, ¢6 gang d€ hoan thanh tot cac chi tiéu dé ra va
ludn tuén tha theo dung theo luat dinh.

3. Cac ké hoach, dinh hwong ciia Hoi ddng quan tri
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Nam 2026, Hoi ddng quan tri s& tiép tuc cung Ban Tdng giam ddc va ngudi
lao déng trong Céng ty no lwc phan dau dé khong ngimg nang cao hi€u qua hoat
dong SXKD va hoan thanh cac chi tiéu ké hoach da de ra:

- B4o toan va phat trién von dau tu tai Cong ty; dam bao viéc lam, thu nhap
on dinh, nang cao doi song cho nguoi lao dong.

- Str dung ¢ hiéu qua cac ngudn von dau tu, ddm bao ty suat dau tu hop 1y.

- Thye hién dam bao chat lugng va tién do thi cong cong trinh, dung trinh

tu xay dung co ban.

- Cht trong phat trién ngudn nhan lwc cia Cong ty.
V. QUAN TRI CONG TY

1. Hji ddng quan tri

- *A p | ‘ o A A 2 .
1.1. Thanh vién va co cau cua Hgi dong quan tri

Hoi déng quan tri Coéng ty ¢ phan Nudc sach Thai Binh gdm 05 thanh

vién:
T Ho va tén Ty lg s Chirc danh Chicdanh | Ghi
T hitu CP ¢o quan ly tai chu
quyén biéu Cong ty khac
quyeét
1 | Nguyén Thién Bic 71,07% | Chi tich HDQT Khong
2 | Tran Vin Bic 0,84% | Thanh vién HPQT, Khéng
Tong Giam ddc
3 | Ngd Van Tam 0,46% | Thanh vién HPQT, Khong
Ph6 Tong giam doc
4 | Pang Thé Tuong 0,34% | Thanh vién HPQT, Khong
Pho Tong giam dbc,
Nguoi phu trach
quan tri cong ty,
Nguoi dugc uy
quyén cong bo thong
tin
5 | Phi Trung Kién 0,09% Thanh vién HPQT, Khong
Giam ddc XN thi

cong xay lip

1.2. Céc tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri: Khong

1.3. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri

Trong nam 2025, cac thanh vién Hoi déng quan tri theo 1inh vyc dugce phan
cong da hoat ddng tich cuc, tudn thu cac quy dinh doi véi hoat dong cua Hoi
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dong quan tri, chi dao kip thoi, gidm sét chit ché d6i v6i hoat dong ciia Ban diéu
hanh trong viéc thuc hién cac muc tiéu chién luge va ké hoach san xuét kinh
doanh dé ra, gitip hoat dong cia Cong ty c6 hiéu qua, bao toan va phat trién von
cha s& hiru. HO1 déng quan tri da td chirc 11 cudce hop va cac cude hop chuyén
dé dé quyét dinh cac van dé thdm quyén cua Hoi déng quan tri, cac thanh vién
trong cudc hop déu thdng nhét cao véi ndi dung cudc hop nhwr sau:

STT Noi dung cugc hop Tyle
tham du

1 |- ‘Théng nhit ké hoach san x1‘1?1t kinh doanh nam 2025; ké hoach 5/5
dau tu ndm 2025 va 6 thang dau nam 2026;
- Théng nhat phwong 4n diéu chinh don gia nhan cong thay thé
d6ng hd dinh ky cho cac khach hang dang sir dung nudc sach cia
Cong ty;
- Chuén bi DPai hdi déng cb d6ng thudng nién nam 2025,
- Pau tu xdy dung cong trinh xir Iy mangan va amoni cho Xi
nghi¢p nudc Nam Trung

5 |- T};éng nt}ét ndi dung va trinh UBND tinh vé xin y kién biéu 5/5
quyet, quyet dinh tai Pai hoi dong c6 dong thudong ni€n nam 2025;
- Cham dirt hop ddng lao dong: 02 ngudi.

3 | - Phan cong nhiém vu chudn bi Pai hoi dong c6 dong thudong nién 5/5
nam 2025;
- Tuyén dung 01 lao dong cho XN Tién Hai tir ngay 01/6/2025;
- T6 chirc cho ngudi lao dong Cong ty di tham quan, nghi dudng
mua hé nam 2025.

4 | - Trién khai cong tac dau tw xdy dung nam 2025; 4/5
- Cham dit hop dong lao dong vé6i 01 ngudi tai phong Quén 1y
khach hang II tir ngay 01/7/2025.

5 Tpépg nhit ké hoach mua sim 01 t6 may bom cong suat 850m*h 5/5
de lap dat cho Xi nghiép nudc thanh phd.

6 |- Tuyén dung 02 lao dong cho phong Quan ly khach hang II va Xi 5/5
nghiép nudc Tién Hai tir ngay 01/7/2025;
- Théng nhét phuong an dau tw xdy dung mot sé cong trinh nim
2025.

7 - Tuyén dung 01 lao dong cho phong Té chirc hanh chinh tir ngay 5/5

01/8/2025;

- Thong nhét phuong an thir nghiém, sir dung thém hoé chét xi ly
nudce tai cac Xi nghi€p nudc Tién Hai, Nam Trung, Kién Xuong;

- Thong qua chu truong nghién ciru dAu tu xay dung méi 01 cum
bé lang loc cho Xi nghi¢p nudc Tieén Hai;

- Ban hanh quy ché uy quyén thanh to4n cho c4 nhan trong Cong
ty.
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STT N@i dung cudc hop Ty 16
tham duw

8 |- B6 nhiém ngudi phu trach quan tri cong ty; 5/5
- BS nhiém lai chitc vu Ph6 Tong giam dbc cho cac ong Luong
Hiru Hung va Pang Thé Tuong.
- Cham dit HPLD: 01 ngudi

9 | - Théng nhat hd trg, tng ho cac Cong ty cdp nude bi anh hudng 5/5
bdo lut ndm 2025.
- Théng nhét phuong an sap xép, bd nhiém can bd quéan ly.
- Théng nhat phuong an t chirc dio tao, nang bac thg nim 2025.

10 |- Théng nhat phwong an nghién ciru chuin bi dé‘u tu mot sd cong 313
trinh xi ly nudce cho cac Xi nghi€p: An Bai, Ti€n Hai, Hung Ha
va mot sO cong trinh dau tu khac

11 |- Chon don vi kiém toan bao cdo tai chinh nam 2025 1a Cong ty 5/5

TNHH Hing kiém toan AASC.

Cac cudc hop dugc thuc hién theo dung trinh ty, thu tuc quy dinh tai Luat

Doanh nghiép, Diéu 1é t§ chirc va hoat dong cua Cong ty va cac quy ché, quy
dinh lién quan. Théng qua cac cudc hop, Hoi dong quan tri d4 ban hanh cac
quyét dinh, nghi quyét voi sy nhét tri cao cua cac thanh vién (100%) @ chi dao
Ban diéu hanh thyc hién cac cong viéc can thiét, dm bao hoan thanh ké hoach
cong tac nhim dam bao hoat déng san xuét kinh doanh ¢6 hiéu qua, mang lai loi
ich cho Cong ty va céac ¢ dong.

1.4. Danh sach cac thanh vién Hi ddng quan tri ¢6 chirng chi vé dao
tao quan tri cong ty

2. Ban kiém soat

2.1. Thanh vién va co cau Ban kiém soat

Ban kiém soat Cong ty ¢d phan Nudc sach Thai Binh gém 03 thanh vién:

TT|  Ho va tén Tyle¢sohitu | cpyge danh Chicdanh | Ghi
) CP c6 quyén quan ly tai chua
biéu quyet Cong ty khac
1 | Db Trong Hao 0,06% Truéng BKS, Khéng
Truong phong
Quan ly khach
hang |
2 | Pham Vén Hung 0,06% Thanh vién BKS, Khong
Trudng phong
Cong ngh€ thong
tin
3 | DBang Thi Nga 0,06% Thanh vién BKS, Khong

e\ < 0 22 /oy
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TT|  Hova tén Tylgs6hitu | cpge danh Chirc danh | Ghi
CP ¢6 quyén quan ly tai chu
biéu quyét Cong ty khac
Ph6 phong Ké
hoach ky thuat

2.2. Hoat ddng ciia Ban kiém soat

Trong nam 2025, cac thanh vién Ban kiém soéat da thuc hién ding chirc
nang, nhiém vu cia minh dugc quy dinh tai Luét Doanh nghiép, Diéu 18 t6 chire
hoat dong cua Cong ty, Quy ché hoat dong cua Ban kiém soat, thyc hién va hoan
thanh t6t nhiém vu dwoc Dai hoi dong ¢ dong giao.

Ban klem soat da phan cong nhiém vu timg thanh vién, t6 chirc cac cudc
hop bao gdém day di cac thanh vién Ban kiém soét tham gia theo ding luét dinh,
dong thoi thudng xuyén trao dbi thong tin ndi bd dé trién khai cac noi dung cong
viéc theo chirc nang, nhiém vy va thdm quyén cua Ban kiém soat nham muc
dich kiém tra, gidam séat cac mat hoat déng cua Cong ty theo quy dinh.

Nam 2025, Ban klem so4t da to chire 06 cudc hop dé trién khai hoat dong
ctia Ban kiém soét bao gom:

STT Néi dung cudc hop Ty 1€
tham duw
1 |- Thong qua Béo c4o tai chinh ndm 2024, thao lusn cac noi 3/3

dung lién quan &n PHPCP thudng nién nam 2025,
- Théng qua ké hoach SXKD nam 2025.

2 | Théng nhit céc ndi dung cho PHPCP thudng nién nim 3/3
2025, ké hoach kiém tra bdo cdo tai chinh quy 1/2025.

3 | Thong qua két qua kiém tra Béo céo tai chinh quy 1/2025; ké 3/3
hoach kiém tra Bdo c4o tai chinh quy I1/2025 va thao luin
mot sb ndi dung khac c6 lién quan dén tinh hinh hoat dong
san xudt kinh doanh.

4 | Danh gia tinh hinh hoat dong cta Cong ty 6 thang dau nam 3/3
2025; thong qua ket qua ki€ém tra Béo cdo tai chinh quy
11/2025; ké hoach kiém tra Bdo céo tai chinh quy I11/2025.

5 | Thong qua két qua kiém tra Bao cdo tai chinh quy I11/2025 va 3/3
thao luén mét sO ndi dung c6 lién quan.

6 | Toéng két cong tac hoat dong cia Ban kiém soat nim 2025; 3/3
phuong huéng nhiém vu nam 2026. Trién khai ké hoach soat
xét Bdo cdo tai chinh quy IV/2025; xay dung bao cdo két qua
hoat dong cua Ban kiém so4t nam 2025 trinh DHDCD
thuong nién nam 2026.
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Ngoai cac cude hop va lam viée truc tiép, Ban kiém soét thuong xuyén lién
lac trao ddi qua dién thoai va cac phuong tién khac nhimg thong tin tai li€u thyc
hién nhiém vu cia kiém soat vién nhim nang cao hiéu qua ctia Ban kiém soat.

Giam sat Ho1 dong quan tri, Ban Tong giam d6c trong viéc thuc hién Nghi
quyét Pai hoi dong cO dong thuong nién nam 2025. Nam 2025, Hoi dong quan
tri, Ban Tong giam dbc @3 bam sat muc tidu, dinh huéng ctia Cong ty, trién khai
nhiém vu cu the thyc hién hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh d3 duoc
Dai hoi dong cb dong quyét nghi.

So4t xét bao co tai chinh quy, nam nham danh gia trung thyre va hop ly cac
s6 liéu tai chinh, ddng thoi phdi hop véi cong ty kiém toan doc 1ap trong cong
tac soat xét Bao cdo tai chinh nam.

Ban kiém soat tham gia day du cac cude hop cia Hoi ddng quan tri va cac
ph1en hop khéc. Tham gia y kién voi Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh vé cac
van @ lién quan dén hoat déng san xuat kinh doanh ctia Cong ty, dong gép ¥
kién sira ddi, bd sung cac quy ché, quy dinh ndi bd clia Cong ty.

Thuc hién cac cong viéc khac theo chire ndng, nhiém vu cuia Ban kiém soat.

3. Cac giao dich, thu lao va cac khoan lo¢i ich ctia Hoi dong quan tri,
Ban diu hanh va Ban kiém soat

3.1. Lwong, thu lao, cac khoan l¢i ich khac

Luong, thudng va céc loi ich khac clia Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat,
Ban diéu hanh dugc thye hién theo theo quy dinh cua nha nude.

Thu lao cua Hoi ddng quan tri, Ban kiém soét duoc thuc hién theo quy dinh
hién hanh, Didu 16 td chirc va hoat dong ciia Cong ty, Nghi quyét Dai hoi dong
cd dong.

3.2. Giao dich cb phiéu ciia ngwdi ngi bg: Khong

3.3. Hop dong hoic giao dich v6i ngwdi ndi bg: Khong

3.4. Panh gia vién thwc hién cic quy dinh vé quan tri Cong ty

Nam 2025, Hoi déng quan tri d4 nd luc chi dao, _giam sat, dinh hudng moi
hoat dong cua Cong ty theo dung dinh huéng phat trién ben vitng va hoan thanh
ké hoach hoat d6ng san xuat kinh doanh theo Nghi quyét ma Pai hoi dong co
déng da dé ra. Hoi dong quan tri d4 tuan thi va thyc hién ding céc quy dinh vé
quan tri Cong ty va cac quy dinh hién hanh cia phap luét, giup cho hoat dong

san xuét kinh doanh cua Céng ty dat hiéu qua, bao toan va phat trién vén chu s&
hiru.

VI. BAO CAO TAI CHINH
1. Y kién kiém toan
Bdo céo tai chinh d& phan 4nh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh

trong yéu tinh hinh tai chinh ciia Cong ty c6 phan Nudc sach Thai Binh tai ngay
31/12/2025, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién
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té cho nam tai chinh két thic cung ngay, ph hop véi Chuén myc ké toan, Ché
do ke toan doanh nghiép Viét Nam, va cac quy dinh phap ly lién quan dén viéc
lap va trinh bay bao cdo tai chinh.

2. Bao cao tai chinh

Béo cdo tai chinh ndm 2025 da dwoc kiém toan bao gom: Bang can dbi ké
toan; Bao cdo két qua kinh doanh; Bao cao luu chuyén tién té; Thuyét minh bao
cao tai chinh

B4o c4o tai chinh nim 2025 d3 duogc kiém toan dwoc dang tai chi tiét tai
website cong ty va cong bd thong tin voi UBCK Nha nude va S& Giao dich
chimg khoan Ha Néi theo dung quy dinh.

r
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