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BAO CAO
Thwong nién niam 2025

I. Théng tin chung:
1. Théng tin khdi qudt:

- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN LICOGI QUANG NGAI

- Gidy chirng nhén ding ky doanh nghiép s6:4300208207 do Sé ké hoach va Pau tu
Tinh quang Ngéi cap lan dau ngay 22/6/20035, cap lai 1an 8 ngay 20/5/2022.

- Vbn diéu 16:18.935.400.000 dong.

- Vbn dau tr ciia chu sé hitu: 18.935.400.000 déng.

- Dia chi:Sé 35 Hai Ba Trung- Phuong Nghia Lo, Tinh Quang Ngdi, Viét Nam.

- S6 dién thoai:0255.3822522-0255.3822519

- 86 fax:0255.3826919

- Website: http:// www.licogign.com

- Ma ¢6 phiéu (néu c6):LON

- Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Thanh 1ap ngay 04/7/1997 theo Quyét dinh s6 424/BXD-TCLD cia Bj truong Bo
Xay dung voi tén ban déu 1a Cong ty xdy lap va san xuét vat liéu xay dung truc thude
Téng Cong ty xéy dung va Phat trién Ha tAng (nay la Tong Cong ty LICOGI-CTCP).

Pau nam 2005 Céng ty tién hanh Céng tic C6 phan hoéa va dén ngay 25/4/2005
Cong ty xdy lap va san xuét vat liéu xdy dung chinh thire chuyén thanh Céng ty C6 phan
xéy ldp va san xudt vat liéu xdy dung theo Quyét dinh s6 742/QD-BXD cia Bé trudng
Bo6 Xay dung.

Ngay 10/4/2009 Céng ty dbi tén thanh Céng ty C6 phan LICOGI Quang Ngai.
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Ngay 18/5/2013 Coéng ty da hoan thanh thu tuc ding ky va chinh thire tré thanh
cong ty dai ching theo quy dinh ctia phap luat véi vén diéu 18 18.935.400.000 dong.

Ngay 30/10/2017 Céng ty dd hoan thanh thu tuc lvu ky chirng khoan va di duoc
Trung tAm luu ky chirng khoan Viét Nam cdp gidy chirng nhan da lvu ky chirng khoan va
duge cip ma ching khoan LQN.

Ngay 01/11/2017 ¢6 phiéu (ma CK: LQN) ciia Céng ty chinh thirc giao dich trén
san Upcom- S¢ gia dich Chirng khoan Ha Néu;

Ngay 20/5/2022 Céng ty thay d6i dang ky kinh doanh 14n thir 8: thay d6i Nguoi dai
dién theo phap luat cia Cong ty.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

- Nganh nghé kinh doanh: Céng ty C6 phéan LICOGI Quang Ngii hoat dong trong
cdc linh vue theo gidy ching nhén ding ky doanh nghiép s6:4300208207 do S¢ ké hoach
va Déu trr Tinh quang Ngdi cAp lan dau ngay 22/6/2005, va ding ky thay dbi lan the 8
ngay 20/5/2022 do Sé ké hoach va Dau tu Tinh Quang Neai, nganh nghé kinh doanh
chinh: Xay lap va san xuét vét liéu xdy dung...

- Dia ban kinh doanh: Chu yéu khu vee Quang Ngai, Quang Nam, Da Nﬁng, Hué,
Phi Yén, Nha Trang...

3. Théng tin vé mé hinh qudn tri, t6 chive kinh doanh va bé miy quin Iy,

- M6 hinh quan tri :

* Dai hoi dong ¢ dong(DHDCD): La co quan quyét dinh cao nhat ciia Céng ty
obm tat ca ¢b déng cd quyén biéu quyét. DHDCD ¢6 cac quyén va nghia vu theo quy
dinh cta Phap luat va Diéu 1é Céng ty.

* Hoi dong quan tri(HPQT): HDQT duroc Dai héi dong ¢b déng bau ra. La co quan
quan ly Céng ty, ¢6 toan quyén nhan danh Cong ty dé quyét dinh, thue hién cac quyén va
nghia vu ctia Cong ty khéng thude tham quyén caa PHPCD. HPQT giam sat, chi dao
Giam dbc Céng ty va nguoi quan ly khac trong diéu hanh c6ng viée kinh doanh hang
ngay cua Cong ty. Quyén va nghia vu ciia HDQT do Luat phap va Diéu 18 Céng ty, cac
quy ché néi bé ciia Cong ty va Nghi Quyet cia DPHDCD quy dinh.

* Ban kiém soat(BKS): Ban kiém soat dwoc DPHDCD bau ra dé thuc hién nhiém vu
giam sat HDQT, Giam dbc Céng ty trong viée quan 1y va didu hanh Céng ty; chiu trach
nhiém trudge DPHDCD trong viée thuc hién cac nhiém vu duge giao.

- Co céu bo may quén 1y:

* Giam dbc Céng ty: Giam dbe 1a nguoi dai dién theo Phap luat cia Céng ty trong
viéc diéu hanh moi hoat dong san xuét kinh doanh; Giam déc Céng ty do Hé1 déng quan
tri bd nhiém va mién nhiém: chiu su giam sat cia Hoi déng quan tri va chiu trach nhiém
trude HDQT va trude Phap luat vé viéc thue hién céc quyén vanhiém vu dugc giao.

* Pho giam dbe: Cac Pho giam dbe Cong ty giap viée cho Giam déc diéu hanh moi
hoat déng ciia Céng ty trong cac linh vire theo sy phén c6ng va Gy quyén cia Giam dbc
Céng ty, chiu trach nhiém trude Giam déc Cong ty va phap luat vé nhidém vu dwoe phan
cong va iy quyén.

* Cac Phong chire ndng: Do HPQT thanh lap trén co s& dé nghj cua Giam déc cong
ty, cac phong chiu trach nhi€m thuc hién va tham muu cho Giam ddc diéu hanh cac cong
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viée thude pham vi chire ndng cia Phong déng thoi phéi hop vai cac don vi truc thude
thwe hién muc tiéu va chién luoc cua Cong ty.

* Pon vi triee thudc:

Mo da Ca Ty ta1 Xa Tinh Tho, huyén Son Tinh, Tinh Quang Ngéi hoat dong trong
linh vire san xudt da xay dung, véi cong suat duoc phép khai thac: 130.000m*/nam.

- Cac cbng ty con, cong ty lién két: Khong

4. Dinh hwong phat trién

Haoi d@)ng quan tri, Ban giam dbc Cong ty da xac dinh rd muc tiéu, chién lroc phat
trién nhur sau:

- Cac muc tiéu chu yéu cta Céng ty: Muyc tiéu hoat dong ciia Cong ty la xay dung
LICOGI Quang Ngéi thanh cong ty chuyén nganh vé xdy dung, phat trién 6n dinh voi2
linh vire chu yéu 1a: Xay lip va san xuét vit liu xdy dung. Dam bao va cam két vé chat
lwong cha cac san pham do Céng ty cung cip.

- Chién lugc phat trién trung va dai han:

+ Chién lwge vé thi truomg: P6i mdi cong tac san xudt kinh doanh theo huéng dap
{rng t6t nhit yéu cau cia thi trrong, ting cuong cong tac tiép thi, quang ba san pham,
nang cao thwong hiéu, xay dung thuwong hiéu LICOGI Quang Ngéi 1a mot thwong hiéu
manh trong linh vire xay lap va san xudt vat liéu xay dung tai khu vire duyén hai Mién
trung va Tay nguyén.

+ Chién lvge vé dau tu: Ra soat ddu tr nang cao ning lye san xuét kinh doanh san
xuét vat lidu xay dung.

+ Chién lwge phat trién cac ngudn lye clia Cong ty:

. Phat trién nguén nhan luc chat legng cao b.%mg chinh sach thu hat, dao tao, phan
phdi va sir dung lao déng mot cach hiéu qua:

. Xay dung mét co ché lanh dao, quan ly méi mét cach hé théng, bai ban, tiép thu
cac tr1 thire kinh doanh hién dai;

. Day manh viéc nghién ctru, 4p dung céc cdng nghé mdéi vao dau tr, san xuét kinh
doanh; Néng cao trng dung c6ng nghé théng tin vao moi hoat déng san xuét kinh doanh
cua Cong ty.

. Tang cuwong va mé rong hop tac véi cac d6i tac, nha dau tr, cac don vi ¢6 tiém luc
trong va ngoai nude dé tin dung tdt cac co hoi kinh doanh.

5. Cac riii ro:

5.1 Rui ro thi truong

Rii ro thi trudmg 14 rii ro ma gid tri hop Iy ciia céc ludng tién trong trong lai
ctia mét cbéng cu tai chinh s& bién dong theo nhimg thay dbi cua gia thy truong. Rui ro thi
trrong ¢6 ba loai rai ro: i ro lai sudt, rui ro tién t& va rai ro vé gia khac, ching han nhu
rii ro vé gid ¢b phan Céng cu tai chinh bi anh hwéng béi rui ro thi truémg bao gdm céc
khoan vay va ng, tién giri.

Rii ro lai suat

Rii ro 14i suét 13 rii ro ma gia tri hop Iy hodc cac ludng tién trong twong lai ciia
mot céng cu tar chinh sé& blen dong theo nhimg thay doi ciia 1ai suét thi trromg. Rui ro thi
treong do thay doi 1ai suat ctia Cong ty chi yéu lién quan dén khoan vay va no, tién va
cac khoén tién giri ngén han cia Cong ty.
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Cong ty quan ly rui ro la1 sudt bing cach phén tich tinh hinh canh tranh trén th
treong dé ¢6 duoe cac 1ai sudt ¢6 loi cho muc dich ctia Cong ty va vin ndm trong gidi
han quan ly rui ro cua minh.

5.3 Ruii ro tin dung
Ru1 ro tin dung 1a ri1 ro ma mdt bén tham gia trong mét cdng cu tar chinh hodc
hop dong khach hang khéng thyre hién cac nghia vu ctia minh, dan dén t6n that vé tai
chinh. Céng ty ¢6 rii ro tin dung tir cac hoat dong san xuét kinh doanh ctia minh (chi yéu
d6i véi cac khoan phai thu khach hang) va tir hoat déng tai chinh cia minh, bao gdm tién
gti1 ngédn hang.

Phai thu khach he‘mg

Cong ty giam thiéu rui ro tin dung bing cach chi giao dich véi cac don vi ¢6 kha
néng tai chinh tét cong ty thudng xuyén theo doi chit chd no phai thu dé don dbc thu hoi.
Trén co 6 nay va khoan phai thu cua Céng ty lién quan dén nhiéu khach hang khac nhau
nén riii ro tin dung khéng tip trung vao mét khach hang nhat dinh.

Tién giri ngén hang

Cong ty duy tri s0 tién gu1 rat it tai cae ngén hang 16n ¢6 uy tin ¢ Viét Nam. Cong ty
nhén thiy mtrc do tap trung rai ro dbi véi tién giri ngan hang 1a thap.

5.4 Rii ro thanh khoan:

Rui ro thanh khoan 14 rii ro Céng ty gap kho khan khi thee hién cac nghia vu tai
chinh do thiéu vén. Rii ro thanh khoan ctia Céng ty chii yéu phat sinh tir viée cac tai san
tai chinh va ng phai tra tai chinh ¢6 céac thaoi diém dao han 16ch nhau.

Cong ty giam sat rui ro thanh khoan théng qua viée duy tri mot luong tién mat va
cac khoan trrong dirong tién va cac khoan vay ngan hang & mirc ma Ban Giam dbc cho la
du dé dap ng cho cic hoat dong ciia Cong ty va dé giam thiéu anh huong ciia nhitng
bién dong vé ludng tién.

IL. Tinh hinh hoat dong trong nim
1. Tinh hinh hoat dong sdin xudt kinh doanh
1.1 Két qud hoat dong sin xuit kinh doanh trong nim 2025:

- Nim 2025 16 o
uc o | IV 1€ %
TT Chi tidu D, | e Ké Thye %I e m
tinh oy hoach | hién 205/ | 20201
2024 : : 5005 H 2024
1 | Giatri san xuat Tr.dong 19.119 27.740 | 24.528 88% 128%
2 Téng doanh thu (ké ca giao thau lai) Tr.dong 37.512 35.300 25.227 71% 67%
3 | Téng lgi nhuén truée thué Tr.dong (1.912) 500 21609 | -322% - 84%
4 Téng s6 phii ndép ngin sach Tr.dong 8.843 9.504 8.660 91% 98%
5 | Cotac % 0 - - 0% 0%
6 | Kéhoach diu tir Tr.dong 550 1.400 638 46% 116%
Lao déng va thu nhap 0%
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¢.i |:Fone 5o lad dong binhi quan (KROng | g, 24 25 21 84% | 88%
bao gom khoan gon thué ngoai)

7.2 | Thu nhap binh quén 1 nguoi/thang 10004 7.500 7.700 7.350 95% |  98%

7.3 | Téng quy lwong (ké ci thué ngoai) Tr.dong 1.669 2310 1.852 80% | 111%

1.2. Tinh hinh thwce hién so voi ké hoach:

- Téng loi nhuén trude thué nam 2025 18 1,609 t7 déng giam -322% so véi ké hoach
1ai 500 tr dong.

- Téng doanh thu dat 71% so voi ké hoach nam 2025.
- (3i4 tri san xuat dat 88% so vdi ké hoach nam 2025.
-Téng s6 thué, phi phai nép ngan sach dat 91% so véi ké hoach nam 2025.

2. Té chire va nhén su
2.1. Tom tit I lich cita cdc cd nhin trong Ban diéu hanh (thoi diém 31/12/2025):
* Giam déc: Phung Hai Phong
Ngay thang nam sinh: 09/10/1973
Thé CCCD: 001073045934 , cp ngay 23/07/2021 tai Cuc canh sat Quan 1y hanh
chinh vé trat tu xa hoi.
Dia chi thuong tru: Té 33, Phuong Thinh Liét, Quén Hoang mai, Thanh
Phé Ha Néi, Viét Nam.
Trinh d6 chuyén mén: Thac s¥ k¥ thuat xay dung dudng 6 t6 va dudng
thanh phd.
Ngay bd nhiém: 19/5/2022.
* Pho Giam dbc: Ong Lé Truong Khanh
Ngay thang ndm sinh: 14/05/1980
S6 CMTND: 212132138
Dia chi ho khau: Té 3- Thi trin La Ha- huyén Tu Nghia- Tinh Quang Ngai Trinh dé
chuyén mon: Ky sur xay dung

S6 ¢b phan ndm gift ciia ca nhan tinh dén ngay 31/12/2025 12 9.000 ¢b phan (chiém
0.475% von diéu 18).

* Phé Giam d6c: Ong Nguyén Vin Hai

Ngay thang nam sinh: 13/06/1980

S6 CMTND: 212131123

Dia chi ho khau: Xa Hanh Thién-Huyén Nghia Hanh- Tinh Quang Ngai Trinh d6
chuyén mon: Ky sur xay dung

S6 ¢b phan nidm gift ciia ¢4 nhan tinh dén ngay 31/12/2025 1a 2.800 ¢b phan (chiém
0.148% vén diéu 18).

* Ké toan truémg: Ba Nguyén Thi Hai
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Ngay thang ndm sinh: 27/08/1980
$6 CCCD: 034180017250 cAp ngay 12/08/2021 tai Cuc canh sat Quan 1y hanh chinh

vé trat tr x3 hoi.

Dia chi thudng tra:  Phuong Trirong Quang Trong — Thanh phd Quang Ngai- Tinh

Quang Ngii.

Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan kinh té, chuyén nganh Ké toan doanh nghiép.

Ngay bd nhiém: 20/05/2024.

S6 ¢b phan ndm giit ctia ¢4 nhan tinh dén ngay 31/12/2025 1a 2.500 ¢b phan (chiém

0.132% vén diéu 18).

2.3.86 lirgng can bo, nhan vién: 21 nguoi.

2.4.Chinh sich déi véi nguwoi lao déng:

Duy tri céng tac dio tao, bdi dudng kién thirc nang cao tay nghé cho céng nhén, dam

bao viéc lam va cac ché d6, quyén lgi cho ngudi lao déng, thue hién ché do tién lwong

trong déi kip thoi.

3. Tinh hinh ddu tw, tinh hinh thwe hién cdc duw dn.

a) Céac khoan dau tr 16n: Nam 2025 Cong ty khong ¢o khoan dau tw 16n.

b) Cac cbng ty con, cong ty lién két: Khéng

4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu (PVT: Déng) Nam 2024 Ném 2025 ;’;i“(g_ )(ﬂ/
Tong gié tri tai san 67.109.638.422 | 49.393.318.807 74%
Doanh thu thuin 37.510.973.675 | 25.227.108.237 67%
Igg;n“hh“a“ e Inoal Gng Jink: -882.935.141 |  -1.363.578.206 ~154%
Loi nhudn khac -1.029.973.445 -245.842.604 -91%
Loi nhudn trude thué -1.912.908.586 | -1.609.420.810 -84%
Loi nhudn sau thué -1.912.908.586 | -1.609.420.810 -84%
Ty 16 tra cb tire 0 0 0

- Cac chi tiéu khac: Khong
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b) Cac chi tiéu tai chinh chi yéu:

Chi tiéu Nam 2024 Nam 2025 j:ll/
1. Chi tiéu vé kha néng thanh todn
+ Hé s thanh toan ngén han 0.53 0.42
Tai san ngfm han/Ng ngfm han 0.24 0.22

+ Hé s thanh toian nhanh

Tai sin nedn han - Hane tdn kho/

No ng.‘fm han

20.344.497 965
83.765.253.570

14.871.877.660
67.820.840.203

2. Chi fiéu vé co cauvon

+ Hé s6 No/Téong tai san 125.1% 137%
+ Hé s6 Ng/Vén chii sé hiru -4.99 -3.68
3.Chi tiéu vé ndng e hoat dong

+ Vong quay hang tén kho:

Gia vbn hang ban/Hang tén kho binh quan 1.35 1.52
+ Vong quay téng tai san:

Doanh thu thuan/Téng tai san binh quén 0.56 0.51
4. Chi tiéu vé kha néng sinh 1o

+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuin -5.1% -6.4%
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Vén chu sé hitu -11.37% -8.7%
3 Hé s6 Loi nhudn sau thué/Tong tai san -2.85% -3.3%
+ Hé s6 Loi nhuin tr hoat dong kinh -2.35% -5.4%

doanh/Doanh thu thuan

5.Co ciu co dong, thay doi von diu tu ciia chii sé hitu.

a) Cé phin:

- S6 ¢6 phan dang lru hanh: 1.893.200 ¢6 phan
- 86 luvong c6 phiéu chuyén nhuong tr do 1.767.640 CP (chiém 93,368% CK
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dang luu hanh).

- 86 lwong ¢b phiéu chuyén nhuwong ¢6 diéu kién (han ché chuyén nhuong):
125.560 CP (chiém 6,632% CK dang luu hanh).

- S6 lwong ¢b phiéu qui: 340 ¢6 phan

b) Co cdu c6 dong:

- Téng sb c6 phan: 1.893.540 ¢b phan

- Téng sb ¢b dong theo danh sach chét ngay 30/05/2025 1a 255 ¢b déng, toan b 1a
¢b déng trong nude.

- Trong d6 247 ¢b déng ca nhén , ndm git 587.750 ¢b phan, chiém 31%.

- Céc ¢ doéng to chirc: Nam giir 1.305.790 ¢ phéan chiém 69%.

1T Tén T§ chic Dia chi 56 ¢6 phin
2 n Nha 491 Thanh Xuan Nam- Q.Thanh
1 [Téng Céng ty LICOGI-CTCP Xuan- Ha Noi 1.226.400
2 %‘l’;‘;h nghigpi nhin Bheong 150 s Sy i Cung Ml 13.550
Doanh nghiép tr nhan Nhan Xa Tinh Ha-Huyén Son Tinh-Tinh
3 N . . 15.000
Nghia Quang Ngii
4 E;“g ty TNHH Xay dung Van 49 ouang Trung - TP Quéng Nei 39.500
5 g;’f‘”h nghiép i nhin Thoons: v Nuwm Bisth 6.000
¢ [Congty TNHH MTV Phiic S6 3 Tran Coéng Hién, P. Lé Hong 5 66
Khai Phong-TP Quang Ngéi '
Doanh nghiép Tu nhan Buru Tam Xuan 2-Nui Thanh Tinh Quang
7 n 2.000
Nguyét Nam
Coéng ty CP LICOGI Quang 35 Hai Ba Trung- P.Lé Hong Phong-
8 . . x: 340
Neai TP Quang Ngii
Tong cong 1.305.790

C6 déng 16n: Téng Coéng ty LICOGI-CTCP: 1.226.400 ¢b phan, chiém 64,77%.
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c) Tinh hinh thay déi véon diu tw ciia chi sé hitu: Khéng

d) Giao dich ¢é phiéu quj: Khong
e) Cac chung khoan khac: Khong
&, Bio cdo tic dong lién quan dén méi truong va xi hdi ciia cong ty:

6.1. Tdac dong Ién méi truong: Cong ty dwoc cip phép khai thac khoang sin tai
Mo da Ca Ty, san lugng khai thac nam 2025: 237.330,22 m3.

6.2. Qudn Iy nguon nguyén vit liéu:

a) Toéng lwong nguyén vt liéu duoe s dung dé san xuét va dong goi cac san pham
va dich vu chinh cta t6 chirc trong nim: Pa nguyén khai : 237.330,22 m3

b) Bao cao ty 1€ ph{fm trdm nguyén vit liéu duoc tai ché duoc st dung dé san xut
san pham va dich vu chinh ciia t6 chire: Khéng

6.3. Tiéu thu ning luwong:

a) Nang lvong tiéu thu trwe tiép va gian tiép.

- Dién : 602.833 kw

b) Ning lwong tiét kiém duoc théng qua céc sang kién st dung ning lwong hiéu
qua: Khong.

¢) Cac bao céo sang kién tiét kiém ning luong (cung cip cdc san pham va dich vu
tiét kiém néng lrong hode sir dung ning lwong tai tao); bao cdo két qua ciia cac sang kién
nay: Khéng

6.4. Tiéu thu nwoc: (mic tiéu thu nuéc cia cac hoat dong kinh doanh trong
nam)

a) Ngudn cung cap nude va leong nwde st dung: khoang 3.000 m3 tir giéng dao,
nude may: khoang 950 m3.

b) Ty 18 phan triim va téng lvong nuwde tai ché va tai st dung: 0%

6.5. Tudn thii phdp ludt vé bio vé méi trwong:

a) $6 lan bi xir phat vi pham do khéng tuan thu ludt phap va cac quy dinh vé méi

truong: Khéng
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b) Téng s6 tién do bj xtr phat vi pham do khéng tuan tha luat phap va cac quy dinh
vé moi trudng: Khéng

6.6. Chinh sich lién quan dén ngwoi lao dong

a) S6 lwong lao déng, mirc lvong trung binh déi véi nguoi lao déng:

S6 lwong lao dong dén ngay 31/12/2025: 21 ngudi

Mirc lwong binh quén /thang/mgudi: 7.3 triéu dong.

b) Chinh sach lao déng nhim dam bao sire khoe, an toan va phic loi cia nguoi lao
dong.

- Trang bi diy di Bao hé lao déng

- Trang bi bao hiém con ngudi cho ngudi lao déng,

- Nghi phép, 18, tét theo quy dinh phap luat

¢) Hoat dong dao tao ngudi lao dong:

- 86 gior dao tao trung binh méi nim, theo nhén vién va theo phén loai nhan vién:
dio tao bing hinh thirc cam tay chi viée

- Céc churrong trinh phat trién k¥ ning va hoc tap lién tuc dé hd tro ngudi lao déng
dam bao ¢6 viéc lam va phat trién su nghiép: khéng

6.7. Bdo cdo lién quan dén trach nhiém déi véi cong dong dia phwong

Céc hoat déng dau tir céng dong va hoat déng phat trién cong ddng khac, bao gdm
hd tro tai chinh nham phuc vu cong déng: Khéng

6.8. Bio cdo lién quan dén hoat dong thi truong vén xanh theo huong din cia
UBCKNN: Khong

II1. B#o cdo va danh gia cia Ban Giam déc (Ban Giam déc biao cio va danh
gia vé tinh hinh moi mit ciia céng ty)

1 DPainh gid két qud hoat dong sin xuit kinh doanh:

Nim 2025 chua thé thuc hién duoc cic ké hoach da dé ra trén moi mit, san luong,
doanh thu van con thép, két qua kinh doanh khoéng dat ké hoach dé ra, 18 16n so véi ké
hoach. Do cac nguyén nhan sau:

- Céng tac tim kiém viéc lam khé khan, khéng tham gia ddu thau cac cong trinh

von ngan sach duge vi van con 16 lily k& va no thué. Trong khi d6 khé khan tai chinh,
han mire Ngin hang hét c¢6 cung véi ste ép vé tien do, sy canh tranh quyét liét ve gia
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ciing nhur yéu cu diéu kién tai chinh danh cho c¢éng trinh vén ngoai ngan sach nén Céng
ty khéng dap trmg yéu cau vi vay dbi véi xay ldp phai tam dimg dan dén khéng c6 san
lwong va doanh thu vé xay lép.

- Tinh hinh tai chinh kho khin nén viéce chi tra lvong cho nhén vién khéng day du,
no lrong kéo dai, din dén nhén vién khéng trang trai dwoc cude sdng phai nghi viée
chuyén d6i nganh nghé hodc chuyén céng ty khac dé lam viéc. Hién nay nhéan luc cong ty
thidu hut trAm trong dé phuc vu quyét toan thu hdi vén tai cac cbng trinh nén phai thué
mudn ngoai nén chi phi cao.

- Do no thué va bao hiém véi s6 tién 16n nén chi phi phat va 13i rat I6n dan dén chi
phi tai chinh cho 4m cho cac khoan nay.

- Nha may gach da ngimg san xuét trong khi phai tra no vay va l4i ngan hang, tra tro
clp va giai quyét ché d6 chinh sach cho ngudi lao déng;

- Vé san xuét tai M6 da Ca ty: Do Céng ty thiéu von nén viée dau tr Mé da chua
hoan chinh dirge theo dw 4n ban dau, Moong khai thac manh ming khéng dam bao yéu
clu, Bai trit thai chua dau tw dén bu hét, con chat hep khéng di dap ng nhu céu san
xuét kinh doanh, May moc thiét bj hu héng nhiéu, du trit vat tu, phu ting thay thé khong
¢6 nén cong tac san xuét khéng 6n dinh, hoat déng cAm chimg. Nén dan dén san luong
san xuat thap khéng du trang trai chi phi khau hao, 1ai vay, tién cAp quyén khai thac mé
dan dén hiéu qua san xuét luén 4m. Ngoai ra thi trwong canh tranh gay git, dudng véio
Mo hep va vi tri M6 Pa ndm xa duong Qube 16 ciing 1a mét bat loi Ién trong qué trinh
ban hang dan dén ban hang giam gia hiéu qua khéng dat nhu ké hoach;

Nhitng tién bé cong ty da dat dwoe: Khéng

2. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai san

Tang truéng vé tai san: Tai san cua Céng ty trong nim 2025 bang 0.74% so voi
téng tai san nam 2024; co cAu tai san thay dbi, cu thé: Tai san dai han giam 1%; tai san
ngén han giam 1% so véi ndm 2024.

b) Tinh hinh n¢ phai tra:

- Hé s6 thanh toan ngén han: ndm 2025 1a 0.42 < 1, nim 2024 1a 0.53<1, cho thiy
tinh hinh tai chinh khé khan, kha niing thanh toan cic khoan no ngén han thap.

- Hé s6 thanh toan nhanh: ndm 2025 1a 0.22, ndm 2024 1a 0.24. Cho thay kha ning
thanh toan nhanh ciia cong ty khéng ci thién nhiéu ma cé xu huéng xau hon so véi ndm

trudce.

¢. Tinh hinh ng¢ hién tai, bién dong l6n vé cac khoan no:
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No ngén han ndm 2025 chiém 99.99% trong téng no phai tra.

Chi tiét cac khoan no phai tra ngén han: DVT : déng

Noi dung 2025 2024 Tiang/giam

Phai tra ngudi ban ngén
han 11.408.590.899 24.189.555.651 (12.780.964.752)
Ngudi mua tra tién
trde ngén han 2.045.146.275 4.795.364.053 (2.750.217.778)
Thué va cac khoan phai
ndp nha nude 9.944.098.631 11.544.697.433 (1.600.598.802)
Phai tra nguoi lao dong 4.122.518.752 4.722.080.758 (599.562.006)
Phai tra ngfin han khac 11.660.305.147 11.477.760.993 (182.544.154)
Vay va ng thué tai chinh
ngin han 23.329.191.008 23.062.054.333 (267.136.675)

d. Phan tich no phai tra qua han:

Tinh dén 31/12/2025 no gbe vay ngan hang qua han sb tién: 15.329.723.008 déng.

3. Nhitng cdi tién vé co ciu té chive, chinh sdch, qudn ly

a) Chinh sach dao tao:

Chu trrong khuyén khich nguai lao déng, can bé quan 1y ning cao trinh dé chuyén
mén, ndng lyc quan tri. . )

b) Chinh sach tién luong, thudng, trg cap:

- Tién lIrong: Mac du kho khin vé ngudn tién, nhung Céng ty van ¢b ging giai
quyét duoc tién lwong, cac ché d6 chinh sach cho ngudi lao déng, dé ngudi lao dong yén
tam cong tac.

- Ché d6 chinh sach cho ngudi lao déng: Pa gia han duwoec BHYT cho ngudi lao
déng Cong ty tir 01/04/2025 cho ngudi lao dong.

- Mua Bao hiém con ngudi cho toan bé CBCNV trén mé (trude day ngudi lao déng
tr déng véi mire 167.000d6ng/ngudi, tong cong ¢6 22 ngudi).

4. Ké hoach phat trién trong tuong lai:

- Déi véi san xuat VLXD:

Day manh SXKD tai Mé da Ca Ty dam bao cung cip da cho cac du an nhu dwong
cao toe, cac du an cAu, dudng lon chuén bi trién khai tai Quang Ngii...

- Déi véi hoat dong xay lap:

Tiép tuc phén déu tim kiém viéc 1am, trién khai t6 chirc thi cong hiéu qua khi ¢6 co
héi dé dat doanh thu theo ké hoach, én dinh va nang cao thu nhiap cho CBCNV.

- Khai thac hop tac kinh doanh mit bing nha may gach, tao ngudn thu 16n cho
Céng ty dé giai quyét cac khoan no nhu: no ngan hang, no thué, no bao hiém... phan diu
cai thién tinh hinh tai chinh dé trién khai thue hién cac chién lvoc va ké hoach do HDQT

giao.
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5. Giai trinh ctia Ban Giam d6c déi véi ¥ kién kiém toan (néu ¢6) - (Trudng hop ¥

kién kiém toan khéng phai 13 ¥ kién chp nhan toan phan).

STT Y KIEN CUA KIEM TOAN Y KIEN CUA CONG TY

1 Tai ngay 31 thang 12 nam 2025, n¢
ngan han dd vugt tar san ngan han so . _A
tién 14 39.367.704.960 ddng (tai ngay 01 | "hung tong doanh thu thyc hien trong
thang 01 niam 2025 1a 39.245.849.226 | ndm chwa cao, cac khoan chi phi ¢6 dinh
dong), 16 liy ké cua Cong ty 1a|vin khéng giam nhu: Chi phi 1ai phat
40.050.754.409 dong (tai ngay 01 thang
01 nam 2025 1a 38.441.333.599 dong).
Tong cac khoan no phai tra di qua han
thanh toan tai ngay 31 thang 12 nim | ¢4 khoan no qua han wr nhiing nam
2025 1a 62.509.850.712 ddng (tai ngay | trede, ddn dén thidu hut ngudn vén dé
01/01/2025 la 68.246.815.788 dong). | dam bao hoat dong san xuit kinh doanh,
Hoat dong kinh doanh cua Coéng ty 16
lién tuc trong cdc nidm qua, nim 2025 16 ’ ’ ‘ .
1.609.420.810 ddng (nam 2024 15 | thanh toan cho cdcnha cung cap.
1.912.908.586 déng). Coéng ty dang
thiéu hut vn luu dong dé thanh toan cac
khoan no dén han. Kha nang tiép tuc
hoat déng cta Cong ty phu thude vao ké
hoach thu hdi cac khoan cong no, hoan
thanh va quyét toan céc cong trinh dang
do dang dé thu héi tién, gia han cac
khoan ng phai tra, cac ho tro tai chinh tir
tac ¢ déng va chil no.

Chung t6i khong thé thu thap duoc day
du bang chimg kiém toan thich hop vé
céc ké hoach hoat déng nay.

Hién ta1 Cong ty dang hoat déng SXKD

cham ndp cac khoan thué, chi phi 1ai vay

Ngén hang... Céng ty khéng thu hdi dwge

chua ¢6 hiéu qua va khong c6 kha ning

Trong nam 2025, Coéng ty chwra thyc hién
trich 1ap ddy da du phong n¢ phai thu khé ,
doi véi b inén 149,49 ty ddng. Néu Céng ty | tAng 1én. Vi tinh hinh thue t© cia Cong
trich 14p day du dw phong no phai thu kho | ty thi cac khoan ng phai thu khé doi liy
doi thi trén Bao cao két qua hoat déng kinh
doanh, chi tiéu Chi chi quan 1y doanh
nghiép s& ting 1én 9.49 ty ddng va loi lap du phong mét luc dwoc ma xin phén
nhuin sau thué thu nhip doanh nghiép s& | b trich dan tirng nim.

Vi s6 16 lily ké ctia cac nam trude van

ké tir cac ndm trude. Cong ty chua trich
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giam di 9,49 ty dong. Pong thoi, trén Bang
cén dbi ké toan, chi tiéu Du phong phaéi thu
kho doi s& ting 16n 9.49 ty ddng va Loi
nhudn sau thué chua phan phdi s& giam di
s6 tién twong tng.

Cong ty chua trich day di chi phi hoan
nguyén moi truong mo da dang duogc
cép phép khai thic theo cac dé 4n vé cai
tao phuc hdi mdi truong da duge S& Tai
nguyén va Moi truong tinh Quang Ngai
phé duyét. Néu Coéng ty trich chi phi
hodn nguyén méi truong day du theo
thoi gian khai thac thi tong chi phi hoan
nguyén lily ké dén thoi diém ngay 01
thang O1 nam 2025 va 31 thang 12 nim
2025 véi cung gia tri 1,63 ty ddng va
1,47 ty déng. Néu Céng ty ghi nhan diy
du theo quy dinh thi trén Bang can dbi
ké toan tai ngay Ol thang Ol nim 2025
va ngay 31 thang 12 ndm 2025, chi
tiéu © Dy phong phai tra dai han™ s€ ting
1én lan luot 1a 1,63 ty dong va 1,47 ty
déng “Loi nhuin sau thué thu nhép
doanh nghiép” s& giam di sd tién tuong
ung.

Pay 1a khoan ky qu§ cai tao, phuc héi
mébi tredong trong hoat dong khai thac
khodng san tr nam 2015 dén ngay
01/01/2023. Khoan chi phi phai tra dai
han nay Céng ty s& phén bd va trich dan
chi phi vao cac nam tiép theo. Ly do
nhitng ndm gan day loi nhuan cia Doanh
nghiép luén b1 am lién tuc nén Cong ty
chua thuye hién trich thém khoan chi phi

nay.

ty.

6. Bao cdo danh gid lién quan dén trach nhiém vé moi trueong va xd hoi ciia cong

a. Panh gia lién quan dén cac chi tiéu méi tredng (tiéu thu nwde, ning lwong, phat

thai....).

Thuc hién tbt nhitng quy dinh cua phap luat vé bao vé moi treong, dam bao nguyén
tic cua Cong ty la san xuat hai hoa véi moi truong va xa hoi, cu thé:

- Pau tur ning cao thiét b xir ly (nude thai, khi thai) dé dam bao dat tiéu chudn quy
dinh trudce khi thai ra méi trudng, vén dung nhleu bién phap dé thu gom phéan loai va xir
Iy dbi véi chét thai ran (thong thuong va nguy hai),

- Xay dyng y thir tiét kiém dién - nude khi sir dung cho Nguorl lao dong bang
phurong phép tuyén truyén, gido duc, van déng. Song song xdy dung mdi trudmg 1am viée
xanh- sach-dep va khéng khéi thube.
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b. Panh gi4 lién quan dén van dé ngusi lao déng:

, Ngu’(‘ji‘ lao dong dugc quan tim déq dieu kién lam viée, duoc dao tao, chim lo vat
chat tinh than, sttc khée va hudng cac ché dé theo luat dinh.

¢. Danh gia lién quan dén trach nhiém cia doanh nghiép di véi cong dong dia

phuong.

Céng ty giai quyét lao déng tai dia phuong khoang 43 lao dong, nép ngan sach nim
2025 gan 9 ty dong.

IV. Dianh gia cia Hi dong quan tri vé hoat dong ciia Cong ty (d6i véi cong ty
¢6 phén)

1. Ddnh gid ciia Hoi déng quan tri vé cdc mdt hoat déng ciia Cong 1y, trong do ¢6

danh gid lién quan dén trach nhiém méi truong va xd hoi:

Céc thanh vién HDQT ludn nhanh chong ndm bét tinh hinh cong viée cua Cong ty
va da tich curc phoi hop lam yiéc trén tinh than trach nhiéchao dé dinh hudng, chi dao,
gidm sat... dua ra nhitng quyét dinh kip thoi ¢6 hiéu qua; trien khai thue hién nghiém tae
nghi quyet PHDCD TN 2025 va hé tro Ban giam doc trong hoat dong SXKD cia Cong
¥

* Cong tac lanh dao, giam sat chi daq diéu hanh hoat d(”_)t}g SXKD nam 2025

- HDQT lubén bam sé‘g, chi (?Iao do1 voi Ban giam doc, cac bo phédn chlrc ning
nhiém vu théng qua nghi quyét, quyét dinh cia HDQT.

- H& déng quén tr1 luén bam sat Nghi quyét DHDCD dé chi dao chit ché cac
hoat déng SXKD, dau tu cua Cong ty, dam bao thue hién dung quy dinh cua phap luat.

- Chu tich va cac thanh vién HDQT thuong xuyén tham gia y kién true tiép hogc

thao luén qua email, zalo,... dé quyét dinh mét s6 vén dé phat sinh quan trong, dot xuét
vo1 Ban giam doc, dic biét la cong tac dau tir, quan 1y tai chinh.

*  Cong tac SXKD cua Cong ty nam 2025 )
Héi dong qyém tr1 da chi dao va diéu hanh Céng ty thue hién cac nhiém vu trong ké
hoach SXKD. Két thiic ndm 2025, Cong ty da thuce hién cac chi tiéu chinh nhu sau:

- Téng loi nhuén trede thué ndm 2025 16 1,609 ty déng giam -322% so vé6i ké hoach
1a1 500 tr déng.
- Téng doanh thu dat 71% so v&i ké hoach nim 2025.
- (3i4 tri san xuét dat 88% so vdi ké hoach nim 2025.
-Téng s6 thué, phi phai nép ngan sach dat 91% so véi ké hoach nam 2025.
- Cb tire: khéng thue hién do van ¢on 16 lay ké;
*  Thuwe hién nghia vu trach nhiém ciia Céng ty dai ching va quan hé ¢6 dong:

Céng ty luén ¢b ging tudn tha day da va kip thoi viée cong bd théng tin theo quy
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dinh ctia phap luat d6i véi Céng ty dai ching nhu: Béo céo tai chinh, Bao cao thuong
nién, Théng bao thyc hién quyén cho ¢6 doéng hién hitu, thay déi nhan sy chu chét,...
cling nhu theo yéu cau cung cap théng tin ciia quy c6 dong.

2. Ddnh gia cia Hpi dong quan tri vé hoat dong ctia Ban Gidm ddc cong ty

- Trong ndm 2025, Ban Giam dbc Céng ty diéu hanh hoat déng dam bao theo
ding phap luat va Diéu 18 Céng ty quy dinh.

- Vé nhiém vu kinh doanh: Trong diéu kién vAn con nhiéu khé khiin vé tai chinh,
vén luu dong, nhung Ban gidm dbc da c6 nhiéu ¢b ging trong viée tim kiém giai phap
san xuat kinh doanh, 6n dinh viée lam va thu nhap cho ngudi lao déng. Tuy nhién, két
qua SXKD chua duge cai thién dang ké, Cong ty van con rat nhiéu kho khin, dic biét 1a
dong tién luu déng, HDQT dé nghi Ban giam déc cin thuong xuyén ra soat lai céc khoan
n¢ phéi thu, phin ¢6ng cho bo phan thu no chuyén trach tim bién phap quyét liét thu hoi
v6n nham bu ddp cho phan vén thidu hut trong hoat déng SXKD ciing nhu dau tur;

- Ddng thoi, Ban giam dbe ciing can thudng xuyén dé xuat kién nghj cac giai phap
phil hop nhiam ting cuong hiéu qua quan 1y tai chinh, tiét kiém chi phi quan 1y doanh
nghiép, gia thanh san pham tdng tinh thanh khoan cua ¢b phiéu (ma LQN). Lam tt viée
thiét 1ap mébi quan hé tdt véi cac ¢b déng; céng bd théng tin minh bach, 18 rang ding thei
han quy dinh.

3. Cac ké hoach, dinh huéng cia Hoi dong quan tri:

Trén co s& két qua thuc hién trong nam 2025, can ct nhiém vu va quyén han tai
Diéu 1& Céng ty, HPDQT dinh hudng mdt s6 hoat ddéng chinh trong ndm 2025 nhu sau:

a. Chi dao, giam sat va hd tro Ban Giam dbc Cong ty thue hién tHt muc tiéu ké
hoach san xuét kinh doanh ndm 2025. Cu thé:

- Téng doanh thu: 252 ty dbng.
- Loi nhuén trude thué: -1.6 ty dong.
- Cotire: 0%

b. Phuong hudng hoat déng cia HDQT trong nam 2025:

- Tich cue tim dbi tac hop tac khai thac mit bing Nha may gach, tru sé Cong ty.

- Quyét liét hoan thién hd so quyét toan dé thu hdi cong no.

- Xay dung dinh mirc san xuét lam co s& khoan chi phi cho cac bé phan dé tang
hi€u qua trong san xudt mo da.

- Tich cuc tim kiém cong viée phu hop véi diéu kién va tinh hinh tai chinh cua
cong ty.

- T1ep tuc chi dao Ban Giam déc thue hién cac Nghi quyét, quyét dinh cia Pai h6i
déng ¢ déng, Hoi ddng quan tri ddi véi cdc van dé con ton tai vrdng mic tir trrde ddy.

- Ra soat, diéu chinh lai co ché quan 1y tai chinh, diu tu, thanh 1y tai san, 6 chirc
nhan sy trong toan Cong ty.

- Quan tAm va bao vé quyén loi hop phap tdi da cho ¢b déng ciing nhu thu nhap,
quyén loi va diéu kién lam viée clia ngudn lao dong trong Cong ty.
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- Cung cb va nang cao gia tri thwong hiéu, ting cuong méi quan hé véi cac cb
déng nhim cung cap théong tin té1 edng ching mét cach nhanh chéng, kip thd1 va minh
bach;

- Tuan thii va hoat déng theo Diéu 1€, xay dung va hoan thién Quy ché noi bd
cong ty theo luét dinh; Tiép tuc duy tri viée té chirc phién hop thuong ky hodc lay phleu
v kién dé thao luan, théng qua cac bao cao, ké hoach, hodc cac van dé quan trong dén
tinh hinh SXKD Céng ty t6i thiéu 1 lan‘/quy, chi dao kip thoi va hiéu qua viée ‘gr1en khai
thue hién cac nghi quyét cia Dai héi dong c6 dong va t6 chire cac cude hop bat thuong
dé xtr Iy cac phat sinh thude thim quyén ciia HDQT.

V. Quan tri céng ty

1. Hgi déng quan tri

a) Thanh vién va co cdu cia Héi dong quan tri: Tai thei diém 31/12/2025 ¢6 3

ngudi. Chi tich HDQT : Ong Nguyén Thanh Hop
Phé Chu tich HPQT: Ong Phing Hai Phong
Thanh vién HPQT: Ong Ping Quang Thanh

b) Cac tidu ban thude Hai ddng quan tri: ¢6 1 thanh vién la thu ky HDQT Ong
Nguyén Hong Thai
Hoat déng ctia Ho1 déng quan tri: HBQT da tién hanh 9 cude hop hodc léy v kién
bang vin ban dé lam cén cir cho Ban giam dbc t6 chire diéu hanh SXKD.
2. Ban Kiém soat/Uy ban kiém toan.

a) Thanh vién va co cdu cta Ban kiém soat/Uy ban kiém toan: gdém 3 thanh vién: Ba
Pang Thu Oanh — Truong ban kiém soat.

S6 ¢6 phan ¢6 quyén biéu quyét va chirng khoan khac do Céng ty phat hanh: 0.

Ba: Hoang Bich Ngoc — thanh vién ban kiém soat.( b nhiém ngay 13 thang 06 nim
2025).

S6 ¢b phén ¢o quyén biéu quyét va chirng khoan khac do Céng ty phat hanh: 0.
Ong V& Hitu Nhon — Thanh vién ban kiém soat
S$6 ¢b phiéu ¢6 quyén biéu quyét va chirng khoan khac do Céng ty phat hanh:0
b) Hoat ddng clia Ban kiém soat:
- Nim 2025, Ban kiém soat Cong ty da trién khai va thuc hién hoat dong theo ding trinh
tu, quy dinh cia phap luat, biu 1€, Quy ché hoat dong viéc giam sat ke hoach, tinh hinh
hoat ddng kinh doanh, cbng tac tai chinh — k& toan; giam sat hoat déng quan ly, di€u hanh
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ctia HDQT, Ban Téng Giam dbc va cac can bd quan 1y khac ctia Cong ty; sur phdi hop hoat
dong gitta Ban kiém soat véi HDQT, Ban Téng Giam dbc diéu hanh va ¢6 dong, cac nhiém
vu khac theo quy dinh cta phap luat va Piéu 16 Céng ty nhdm bao vé quyén loi hop phap
ctia Cong ty va b déng.

- Véi1 chire nang, nhi€ém vy duoc quy dinh tai Diéu 1& cong ty, thue hi€n nhiém vu
do cac ¢d déng giao cho, Ban kiém soat luén phdi hop trao d6i va dong gop ¥ kién voi
HDbQT, Ban Téng Giam dbc Cong ty trong viée stra ddi, bd sung Diéu 1é hoat dong, cac
quy ché quan 1V, nghi quyét, quyét dinh.

- Giam sat chat ché viée thye hién nhitng nd1 dung da dwgce thong qua tai Nghi quyét
dai hoi dong cb déng thuomg nién nam 2025.

- Chu dong lap ké hoach kiém soat va trién khai thuc hién ké hoach theo quy dinh
ctia phap luat va Piéu 1é Cong ty.

- Chu déng phdi hop véi HPQT, Ban Téng Giam dbc va cac phong ban chuyén
mén trong cdng viée.

- Tham du cac cude hop cua HDQT, cua Ban Téng Giam dbéc khi duvoc méi; dong
gop ¥ kién, kién nghi trong viéc giam sat hoat déng va 6 chire diéu hanh kinh doanh cua
Cong ty.

- Tham dinh, soat xét tinh day da, hop phap va trung thre cia bao cao tai chinh
hang quy, 6 thang va ndm ciia Céng ty do Céng ty TNHH Kiém toan Qude té phat hanh.

- Giam sat tinh minh bach, kip thoi, diy du céng tac céng bd théng tin theo quy dinh
d6i véi cong ty niém yét.

- Giam sat viéc thye hién cac quy ché, quy dinh ciia Céng ty da ban hanh.

3. chic giao c{ich, thit lqo va cac khoan loi ich cua Hoi ddng quan tri, Ban giam doc
va Ban kiém soat/Uy ban kiém foan.

Luong, thudng, thu lao, cac khoan lgi ich: (Luong, thudng, thu lao, cac khoan lgi
ich khac va chi phi cho timg thanh vién Héi dong quan tri, thanh vién Ban kiém soat/Uy

ban kiém toan, Giam déc hodc Téng Giam doc va cac can bd quan 1y.

Niam nay (VND) Niam truoc(VND)
Thu lao ciia HDQT 120.000.000 120.000.000
Nguyén Thanh Hop 48.000.000 48.000.000
Phung Hai Phong 36.000.000 36.000.000
Déng Quang Thanh 36.000.000 36.000.000
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Thu nhap ciia Ban giam Niam nay (VND) Niam trudc(VND)
déc
665.989.900 625.067.301
Phung Hai Phong 328.200.000 324.000.000
1.& Trudong Khanh 173.652.196 153.798.315
Neuyén Vin Hai 164.137.704 147.268.986
Thu lao ciia Ban kiém Nim nay (VND) Nim trude(VND)
soat 78.000.000 74.000.000
Bang Thu Oanh 36.000.000 36.000.000
Hoang Bich Ngoc 18.000.000
V6 Hitu Nhon 24.000.000 24.000.000
TONG CONG 863.989.900 819.067.301

Thu lao HPQT va BKS nam 2025 chua thye hién chi tra cho cac thanh vién do tinh hinh
tai chinh Céng ty kho khian. HPQT kién nghi khéng thuc hién chi tra phan con lai va hoan

nhap chi phi khoan thu lao HPQT va BKS chua chi trd ndm 2025.

a) Giao dich ¢6 phiéu clia ngudi né1 bo: Khong

b) Hop d@)ng hodc giao dich véi ngudi néi bd: Thong tin vé hop d(‘")ng, hodc

giao dich da dugc ky két hodc da duoc thuc hién trong ndm vdi cong ty, cic cong ty con,

cac cdng ty ma cdng ty ndm quyén ki€m soat cia thanh vién Héi dong quan tri, thanh

vién Ban kiém soat/Uy ban kiém toan, Giam doc (Tong Giam doc), cac can bd quan 1y va

nhitng ngudi li€n quan té1 cac do1 trong nodn trén.

Phai tra khac

Ong Nguyén Thanh Hop

Ong Phung Hai Phong

Ong Pang Quang Thanh

Ba bBang Thu Oanh

Ba Neuyén Thi Thanh Thay

Ba Hoang Bich Ngoc
Ong V& Hitu Nhon

SO cuoi nim

So dau nam

VND VND
535.000.000 352.000.000
132.000.000 88.000.000

99.000.000 66.000.000
99.000.000 66.000.000
99.000.000 66.000.000
32.000.000 32.000.000
18.000.000

56.000.000 34.000.000
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Vay va no thué tai chinh 23.329.191.008

¢) Panh gia viéc thuc hién cic quy dinh vé quan tri cong ty:
Trong ndm 2025 Céng ty da thue hién nghiém thic cic quy dinh vé
quan tri Céng ty, va thye hién bao cao kip thoi ciing nhu ¢ong bd théng tin
dinh ky vé tinh hinh quan trj Céng ty.

V1. Bao cao tai chinh
|. Bdo cdo tii chinh dwgc kiém toin : Dwong link dia chi website cong bé théng
tin....
http://www. licogign. com/2026/03/bao-cao-tai-chinh-nam-2025-kiem-toan. html
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