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Ha Noi, ngay 0b thang 04 nam 2026

QUY CHE LAM VIEC
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2026

D¢ tao diéu kién thudn lgi cho viée t& chirc va tién hanh Pai hoi dong ¢ dong (PHPCBH)
thuong nién 2026 cia Cong ty ¢d phan Vinaconex 21, dong thai hudng din cho c¢b dong tham gia
Pai hoi va thuc hién quyén biéu quyét truc tiép hoac théng qua dai dién duoc ty quyén, Ban Td
chirc DPHDCD thudng nién 2026 xin bao cao DPHPCD thong qua Quy ché lam viéc tai Pai hoi
nhu sau:

I.  TRAT TU CUA PAI HOI:

.  Cb6 déng va/hodc ngudi dai dién khi vao phong Dai hdi phai ngdi dang vi tri hoic khu vuc
do Ban tb chirc dai héi quy dinh;

2. Khong hat thube 14 trong Phong Pai hoi;

3. Khéng néi chuyén riéng, khong str dung dién thoai di dong trong luc dién ra Pai hoi. Tt ca
cac may dién thoai di dong phai tit hodc khong duge dé chudng.

I. BIEUQUYET THONG QUA CAC VAN DE TAI DAI HOI:
1.  Nguyén tic:
- Tét ca cac van dé trong chuong trinh hop ctia Pai hoi déu phai duge PHDCD thao luan va ldy

biéu quyét cong khai bang cach gio Thé biéu quyét hoic bo Phiéu ldy ¥ kién (tiy timg néi dung
biéu quyét) adi véi tit ca cd dong va/hoic Pai dién.

- Thé biéu quyét/Phiéu ldy v kién duge Cong ty in, dong diu treo va duoc phat cho Cd dong /Dai
dién c6 dong tai cudc hop PHPCD. Mdi c¢b dong/dai dién cé déng dugc cdp mdt Thé biéu quyét
va mot Phiéu 14y ¥ kién. Trén thé biéu quyét/ Phiéu l4y y kién ghi ro Ma s6 ¢b dong', S6 CCCD/
Ho chiéu/DKKD, Ho va tén, S& phiéu biéu quyét ctia ¢ dong do (ddi véi Thé biéu quyét) va cac
ndi dung biéu quyét theo Chuong trinh hop ctia PHDCD (d6i véi Phiéu ldy y kién).

2. Phuwong thire biéu quyét:

2.1. Phwong thire biéu quyét bing Thé biéu quyét:

- Céc cb dong bidu quyét bang Theé biéu quyét dbi véi cac ndi dung:

v" Thong qua Bién ban kiém tra tu cach ¢b dong;

L' Ma 56 ¢6 dong do V21 edp cho ting ¢ dong theo danh séch chét tai ngay 16/03/2026
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Thong qua Chuong trinh hop;

Théong qua quy ché lam viée tai PHDCD nam 2026.

Théng qua Danh sach doan chu tich va Chu toa;

Théng qua Ban Thu ky va Ban kiém phiéu Dai hoi dong cb déng;

Théong qua Bién ban hop Dai hoi dong cd dong;

- Céch thire thuc hién biéu quyét bang Thé bidu quyét:

v

v

Co dong va/hogc Dai dién cb dong bleu quyet (dong ¥, fchang dong ¥, khong c6 y kién)
d6i v&i mot van dé bang cach truc tiép gio Thé biéu quyét tai Dai hai;

Khi tién hanh biéu quyét tai Dai hoi, céc cb dong biéu quyét dong J thong qua s& gio
Thé biéu quyet lén cao. Thanh vién Ban kiém phleu s& danh ddu Mi s cb dong va sb
phiéu biéu quyet tuong Umg ctia timg cd déng dong y. Tuong tu, theo sy diéu hanh cua
Chu toa, céc co dong khong dong y hodc khong cé y kién s& lan lugt gio Thé bidu

quyet
Ngay sau khi hoan thanh phan Biéu quyet théng qua cdc ndi dung duge trinh bay tai

Dai hoi, Ban Kiém phiéu s& tién hanh kiém phiéu va cong bd két qua kiém phiéu trude
toan Dai hoi.

2.2. Phwong thirc biéu quyét bang Phiéu ly y kién:

- Cac ¢b dong biéu quyét bang Phiéu ldy y kién ddi v6i cac ndi dung:

v
v
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Bao cao cia Hoi dong quan tri;

B4o cdo ciia Ban Téng giam ddc vé& két qua san xuét kinh doanh nam 2025 va ké
hoach san xuat kinh doanh nam 2026 cua Cong ty;

Béo céo ciia Ban kiém soat;

B4o céo tai chinh kiém todn nam 2025;

Phuong an phén phdi loi nhudn nam 2025;

K& hoach phan phéi loi nhusn nam 2026;

Murc tra thu lao HPQT, BKS nam 2025;

Du kién mtc tra thi lao HPQT, BKS nam 2026;

Lua chon don vi kiém toan nam 2026;

Théng qua phuong an tang von diéu 18;

Thong qua stra ddi dia chi tru s va thay ddi nganh nghé kinh doanh
Thong qua thay ddi dang ky kinh doanh;

Cac ndi dung khac theo Chuong trinh hop PHDPCD thuong nién 2026.

- Céch thirc thuc hién biéu quyét bing phiéu ldy y kién:

v

Cod dong va/hodc Dai dién cb déng tich (X) vao 6 Tan thanh/khong tan thanh/khong c6
y kién dbi v6i van dé can Iay biéu quyét dugc ghi trong Phiéu ldy y kién; Ky va ghi 15
ho tén vao phiéu biéu quyet

Sau khi hoan thanh, c6 déng va/hodc dai dién cd déng bo phiéu vao hom phiéu dit &
phia trén hdi trudng.

Sau khi dam bao tit ca cd dong va/hodc dai dién ¢ dong tham gia PHDCD da bo
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3.2,

3.3,

III.

1.

phiéu xong, Ban kiém phiéu sé€ tién hanh kiém phiéu va céng bo két qua kiém phicu
trude toan Dai hoi.

Thé 18 biéu quyét:
01 (m¢t) cb phiéu phd thong twong Gng véi 01 (mét) phidu biéu quyét.

Tai ngay chot danh sich cb dong (ngay 16/03/2026), tong 56 co phan cua cong ty la
11.999.789 ¢6 phan phd théng, twong duong 11.999.789 phidu biéu quyét.

Céac van dé sau day s& dugc thong qua khi ¢6 tir 65% tré Ién tong 50 phleu bleu quyet cua
cac ¢d dong c6 quyén biéu quyét cd mat truc tlep hodc giri phiéu biéu quyet vé Cong ty
theo quy dinh hodc théng qua dai dién duoc iy quyén cé mat tai Pai hoi dong ¢ dong chap
thuén:

- Thong qua viéc stra doi diéu lé;

- Théng qua phuong 4n tang von diéu 18

- Thay déi nganh, nghé va linh vuc kinh doanh;
- Thay ddi co cdu td chirc quan ly Céng ty;

- Dy én dau tu hodc bén tai san c6 gia tri tir 35% tong gia tri tai san trd 1€n duoc ghi trong bao
cao tai chinh gan nhat cta cong ty;

- Cac van dé khac (néu ¢é) theo quy dinh tai Diéu 18 Cong ty.

Cac van dé sau day s& dugc thong qua khi ¢6 tir 51% tr lén tong 56 phleu bieu quyet cua
céc cd dong ¢ quyén bidu quyét co mit truc tlep hodc ghii phiéu biéu quyet veé Cong ty
theo quy dinh hodc théng qua dai dién duoc Gy quyén cé mat tai Pai hoi dong cb dong chap
thuén:

- Béo céo cua Hoi dong quan tri;

- Béo céo cua Ban Tdng giam dbc vé két qua san xuét kinh doanh nam 2025 va ké hoach
san xuat kinh doanh ndm 2026 ctia Cong ty;

- Béo cdo ciia Ban kiém soét;

- B4o c4o tai chinh kiém toan nim 2025;

- Phuong &n phan phéi loi nhuan nam 2025;

- Ké hoach phan phdi loi nhuan nam 2026;

- Murc tra thu lao Hoi déng quan tri, Ban kiém soat nim 2025;
- Dy kién mire tra thi lao Hoi déng quan tri, Ban kiém soat nim 2026;
- Lua chon don vi kiém toan nim 2026;

- Stra ddi dia chi tru s& Cong ty

- Céc vén dé khac (néu ¢d) theo quy dinh tai Diéu 1é Cong ty.
THAO LUAN TAI PAI HOI:

Nguyén tic:

- Viéc thao ludn chi dugce thuc hién trong thoi gian quy dinh va thudc pham vi cac van dé trinh
bay trong Chuong trinh Pai hgi dong co dong;

- Cb dbng c6 ¥ kién phat bidu phai ding ky ndi dung vao Phiéu dit cau hoi va chuyén cho Ban
Thu ky Pai hoi;
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- Ban thu ky Dai hdi s€ sdp xép cac Phicu dat cau hoi cua co dong theo thir ty dang ky va chuyén
[én cho Poan cha tich.

2. Traloiy kién thic méic cia c6 dong:

Trén co so Phiéu dit cau hoi cta ¢b dong do Ban Thu ky tap hop, sap Aep va trinh 1én Doan chu
tich, Chu toa hodc thanh vién do Chu toa chi dinh sé& giai dap céc y kién thic méc cta cb dong.

IV. TRACH NHIEM CUA CHU TQA:

I.  Diéu khién dai hoi theo ding ndi dung chuong trinh nghi su, cac thé 1& quy ché duoc Dai
héi thong qua. Chu toa lam vige theo nguyén tic tap trung dan chu va quyét dinh theo da
50.

2. Hudng dan Dai hoi thao ludn, Iay y klen biéu quyet cac van dé trong nim trong ndi dung
chuong trinh hop cta Dai hoi va cc van d& c6 lién quan trong sudt qué trinh Dai hoi.

3. Giai quyét cc vin dé nay sinh trong sudt qua trinh Dai hoi.

V. TRACH NHIEM CUA BAN THU KY:

1. Ghi chép day du, trung thyc toan b ndi dung dién bién dai hoi va nhiing van dé da dugc
cac c0 dong thong qua hodc con luu y tai Pai hdi vao Bién ban hop Pai hoi;

2. Soan thao cac Nghi quyét vé& cdc van dé da duoc thong qua tai Pai hoi.

VI. TRACH NHIEM CUA BAN KIEM PHIEU:
1. Xéc dinh chinh xéc két qua biéu quyét ciia ¢d dong vé cac vén dé thong qua tai Dai hoi;
2. Nhanh chéng thong bao cho Ban Thu ky két qua biéu quyét;

3. Xem xét va bao cao Dai hdi nhiing truong hop vi pham thé 18 biéu quyét hoic don thu ;
khiéu nai v& két qua biéu quyet

VIL. BIEN BAN HQP PAI HQI PONG CO PONG:
Bién ban hop DPai hdi dong cb déng phai duoc doc va thong qua trude khi bé mac Pai hi.

Trén day 1a toan b quy ché lam viéc ctia Pai hoi dong cd dong thuong nién 2026 ciia Cong ty cb
phan Vinaconex 21. Ban Té chirc Dai héi kinh trinh DHDCD xem xét thong qua.

Trin trong!

‘-' yén Manh Ha
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CONG TY CO PHAN VINACONEX 21  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
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Ha Néi, ngayOfthdang 04 nim 2026

BAO CAO CUA TONG GIAM POC VE KET QUA HOAT PONG
SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025 VA KE HOACH NAM 2026

Kinh thwa Quy vi dai biéu;

Kinh thua Quy cb dong.

Dé nhin lai, danh gid mot nam hoat dong san xuét kinh doanh, Ban Tong giam dbc
Cong ty xin dé trinh bao cdo vé két qua thuc hién ké hoach kinh doanh nam 2025 va du kién
ké hoach kinh doanh nam 2026 d& Dai hoi déng cb déng xem xét, thao ludn va cho ¥ kién.

I. TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2025

1. Phén tich tinh hinh kinh té

- Kinh té thé gioi:

Nam 2025, kinh té thé gi6i tiép tuc chiu tac dong tir cic yéu td dia chinh tri, bién dong gia
ning lugng va xu huéng diéu chinh chinh sach tién té tai nhiéu nén kinh té 16n. Nhitng xung

dot kéo dai tai mot s6 khu vue da anh hudong dén chudi cung Gng toan cau va hoat dong

thwong mai qubc té.

Trong bdi canh d6, cac dong von dau tu qubc té c6 xu huéng dich chuyén sang nhitng qubc gia
c¢6 moi trudng chinh tr 6n dinh va tiém nang ting trudng cao, trong dé Viét Nam tiép tuc duge
danh gia 1 diém dén hap dan.

- Kinh té trong nude:

Nam 2025, kinh té Viét Nam tiép tuc duy tri da tang trudng tich cuc nho sy diéu hanh linh
hoat ctia Chinh phii va viéc trién khai manh m& cc chuong trinh dau tu cong, dic biét trong
linh vire ha tang giao thong va phat trién dé thi.

Bén canh d6, viéc hoan thién hé théng phap luat lién quan dén dét dai, nha & va kinh doanh bét
dong san da gop phan théo g& nhidu vudng méc cho thi trudng, tao didu kién thuan loi cho cac

doanh nghiép trong linh vuc xay dung va bt dong san phat trién.

2. Nhitng thuan lgi, khé khin ciia Cong ty Vinaconex 21
Thuin lgi
- Cong ty c6 uy tin, bé day kinh nghiém 56 nam x4y dung va truéng thanh.



- Tép thé can b CNV ludn doan két, sang tao, gan bé trong cude song doi thudng cling nhu
trong cong viéc.

- Su hop tac, gin bo chan thanh cua cac ban hang, cac di téc.

- Su quan tAm ctia cac cAp Uy Dang, chinh quyén, Ban nganh doan thé gitp doanh nghiép kip

thoi thao g& nhiing kho khan, vurdng méc.

Khé khan:

- Mot s6 cong trinh von ngan sach mit bang duoc ban giao chim, ddn dén kéo dai thoi gian thi
cong, phat sinh nhiéu chi phi nhu: Géi thiu xdy dung tuyén dudng tir dudng TS Hitu dén
dudng 70 kéo dai. XAy dung tuyén dudng tir duong P6 Pirc Duc dén dudong Mé Tri.

- Mot s6 goi thau von ngoai Ngan sach, viée thanh toan khdi lugng hoan thanh CDT chua thuc
hién ding theo cam két trong hgp ddng, din dén ké hoach giai ngn cho cac don vi cung tng
vét tu cling nhu anh huong dén ké hoach trién khai theo tién d¢ da dé ra:

- Viéc trién khai mé hinh chinh quyén 2 cdp con chua dong bo, théng subt, din dén mot sé
cong trinh, du &n phai kéo dai, phat sinh cac thi tuc hosic chua & cip don vi quan 1y.

- Ning luc can bd con han ché, chua bit kip nhip do ddi véi céc cong trinh doi hoi tidu chuén
k¥ thudt va tién do rat cao ciing nhu viée 4p dung cong nghé Al trong viée quan 1y, quan tri,
diéu hanh con han ché.

- Viéc quan ly chét luong, k¥ thuat, tién do doi khi con chua sat hién truong. Cong tac ndi
nghiép va nghiém thu, thanh todn, cdp nhat sb liéu, ching tir méc du da co nhiéu ¢ géng

nhung van con cham dan dén mdt so cong trinh khéng dat dwge muc tiéu da de ra.

2. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2025 ciia Cong ty:
2.1 Cic chi tiéu chinh dat dwoc trong nim 2025:

, Don vi Ké hoach Thuye hién Ty l¢ T/H
LA8 ERIHRT Clryoe finh nim 2025 | nim 2025 | sovéi KH
1. Tong gia tri SXKD ty dong 671 294 43,82 %
2. Tong doanh thu ty dong 266 159,8 60,08 %
3. Loi nhuén trude thué ty dong 15,9 0,84 5,28 %
4. Ty 18 ¢6 tirc % 3,5 0 -
5. Nop ngan sach Nha nudc ty dong 10 0,794 7,94 %
6. Thu nhap binh quan cia nguoi Triéu 12,5 14 112 %
lao dong/thang dong

2.2 Cac linh vue hoat dong sén xuit kinh doanh chinh:

a) Hoat ddng thi cong xay lip:



* Trong nidm, Cong ty tip trung thi cong ciac cong trinh da ky hop dong, cac goi

thau da ghi nhin Doanh thu cao trong nim nhu:

1

Cung cap vat tr va TCHT Zonel & Zone3- DA DPTXD KDT Nhip séng méi — Sunshine
Grand Capital: 31,98 ty dong.

G6i thau thi cong két cdu nha thép tang 35 can 16 41, 31 cén 10 43 thude Du 4n
Sunshine Grand Capital: 34,88 ty dng.

Thi cong ha ting, giao thong dudng Hoang Qubc Viét kéo dai, doan di qua DA KPT
Sunshine Grand Capital: 17,5 ty dong.

Thi céng két cAu nha thip tAng 43 cin - Zone 2 Dan Phugng - Sunshine Grand Capital:
9,2 ty dong.

* Nim 2025 Céng ty di ky dwoc quyét toan cic cong trinh:

Thi cong Trudong mam non Son Ninh, Huong Son, Ha Tinh

Cai tao, nang cap tuyén phd Thanh Vi (tinh 16 414) - Son Tay - HN

Goi thau dam bao giao théng CT Cai tao, nng cip phd Thanh Vi

Truong THCS Tay Mo 3

G6i thau thi cong lép dit hoan thién tuyén cdng hoan tra C5 C7 thuéc DA KPT Nam
Thang Long GD 3

G6i thdu HT giao théng, cap nude, thoat nudc, cAp dién, chiéu sang va vién thong thude
DA KBPT Nam Thang Long G 2

GT cung cip va thi cong két cAu mong cong. DA KPT Sunshine Grand Capital

G6i 6 thi cong XD + PCCC, Truong tiéu hoc Huong Ngai, Thach Thét

* Bén canh do, trong 2025 Cong ty da ky duwgc mot s6 hop ddng xay lip nhu:

Thi cong ha tang, giao thong duong Hoang Qudc Viét kéo dai, doan di qua DA KDT
Sunshine Grand Capital: 62 ty dong.

Thi cong két cdu nha thép tang 43 cin - Zone 2 Pan Phuong - Sunshine Grand Capital:
35,7 ty dong.

Céc cong trinh Cong ty thuc hién trong nam 2025 dugce td chirc thue hién mét cach an
toan va dam bao chat luong, duge Chu dau tu danh gia cao.

Mot s6 chi tiéu ctia hoat dong san xuit kinh doanh khong dat ké hoach d& ra do mét sé

nguyén nhan sau:

- Cong trinh da ky hop ddng tuy nhién chil du tu chwa bb tri duge von bude cong trinh

phai dimg hodc giam tién d¢ thi cong.

- M6t s6 goi thiu vudng mit bang, ban giao timg phan nén chua thé thi cong dong loat.

b) Hoat dong dau tw kinh doanh bit déng san

Pugc xéc dinh 1a mdt trong cac linh vuc kinh doanh quan trong trong dinh hudng phat

trién cua Cong ty, déc biét 1a mang nha & x& hoi.
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Niam 2025, Cong ty da thuc hién thi cong va ban giao céc can ho cho khach hang tai Du
dn Khu nha & Pha Thinh GD1 theo ding ké hoach. Bén canh dé, Céng ty cling dang ra sodt va
cing ¢6 hoan thién cac hd so phap 1y dé dé nghi trién khai tiép GD2 cua dy 4n.

Vé dy 4n Nha & xi hoi Nam Ngan, Thanh Héa
Nha diu tu: Lién danh Cong ty CP Viet Incons - Cong ty CP Vinaconex 21 - Cong ty CP Pau
tu va Thuong mai Ha Noi;

Chi diu tu : Cong ty c6 phan Vinaconex 21.

Téng mtrc dau tu: 3.721 ty dong.

Dur 4n ¢6 quy mé dién tich sir dung dat la: 28.002,9 m2 gom hai 16 dit khu A va khu B, mdi
khu dit xay 02 toa chung cu cao 25 tang véi 2.376 cin h

- Du 4n dugc UBND tinh Thanh Hoéa chon la mét trong 4 Céng trinh trong diém chao ming
Dai hoi Pang b tinh Thanh Hoéa, L& khéi cong dugc tudng thudt tryuc tiép trén song Dai
Truyén hinh Thanh Hoa.

- Dy 4n da duoc thi cong dam bao tién do, trong niam 2025 di thi céng xong phin méng nha
Al, A2, Pén thang 3/2026 toan bd phin moéng khu A di hoan thién, toa Al, A2 di thi cong
xong tang 3, khu B dang thi cong hang muc khoan coc nhoi. Trong Quy 11/2026, Chu dau tu sé
ky hop ddng va thu tién dot 1 ciia céc khach hang du diéu kign mua can ho tai toa Al va A2.

- Cong ty CP Vinaconex 21 va Ngan hang BIDV da ky hop ddng tin dung v6i han muc 600 ty
ddng phuc vu thi cong khu A ctia Du 4n.

Ngoai dy 4n Nha ¢ xd hoi Nam Ngan - Thanh Hod da va dang trién khai, Cong ty ciing tiép tuc
nghién ctru, 1én phuong én va d& xudt lam CBT d6i véi mot s6 cac du an trén dia ban Ha N,
Quang Ninbh,...

¢) Mot s6 cong tac khac:

- Nim 2025, Cong ty chua thyc hién phéat hanh thém ¢ phin dé ting vén diéu 1¢ da
trinh va thong qua tai Pai hoi dong cd dong 2025 do tién d6 hoan thién cac thi tuc chuén bi
dAu tu ctia Dy 4n Nha & xa hoi Nam Ngan khong diing theo ké hoach.

- Trong diéu kién nén kinh té gép kho khan, tin dung cudi ndm 2025 thit chit, Cong ty
vAn dam bao v& vbn va duy tri mdi quan hé tét véi cac & chire tin dung. Cong ty ludn thuc
hién tét viéc thanh toan cac khoan no dén han v6i céc to chire tin dung, khéng cé ng x4u voi
Ngan hang.

- Cong tac nghiém thu, thanh quyét toan: Déi v6i cée cong trinh dang trién khai, Cong
ty tap trung bd tri nhan luc chuyén trach dd co ban dam bao nghiém thu dén dau c6 hd so
thanh toan trinh chu dau tu dén do, dap ting duge ké hoach giai ngan ctia chi dau tur. Mot sb
cac cong trinh dd nghiém thu ban giao dua vao sir dung, Cong ty da sap xép, bd tri can b dé

két hop cung v6i chi du tu hoan thién cong téc quyét toan.
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- Nam 2025, Céng ty dic biét quan tim t&i doi sdng cdn bo cong nhan vién, thu nhép
binh quan nguoi lao dong 14.000.000 dong/ngudi/thang. Cac ché do vé BHXH, BHYT, bo
hiém thét nghiép ctia ngudi lao dong duoc dam bao theo quy dinh. Trong nidm, cong tic cong
doan, da c6 su phdi hop t6t vdi chinh quyén trong viée quan tAm dén doi sbng vt chét, tinh
thén cho ngudi lao dong. Song song véi d6 1a cong téc tir thién, gitip d& nhitng hoan canh khé
khan, ung hd ba con ving béo lii cling duge Cong ty chi trong quan tam.

- Cong tac an toan lao dong, phong chdng chay nd ludn duoc Cong ty quan tdm. Mdi
cong trudong déu co can bd phuy trach va hudng dan vé cong tic ATLD, phong chdng chéy nd,
cong nhan thi cong c6 day di bao ho lao dong. Nam 2025, Cong ty khong xay ra trudng hop

mat an toan lao ddng va chay no nao.

Thuwa dai hdi: Nam 2025 13 nam con nhidu khé khan cia céc doanh nghiép, cling nhu

nén kinh té. Mot s6 cac chi tiéu Cong ty chua hoan thanh so vé6i ké hoach d& ra. Tuy nhién so
v6i mit bang chung thi dé cling la mot két qua dang khich 1&, 14 dong luc, tién dé cho muc tiéu
san xuét kinh doanh nam 2026.
II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA NHUNG NHIEM VU TRONG TAM
2026
1. Dw bao thi truwong 2026

Nam 2026, thi trudng xdy dung va bt dong san duge du bdo phuc hdi theo huéng én
dinh va than trong hon, nhd phéap Iy din hoan thién, dau tu cong duoc ddy manh va céc du 4n
tirmg budc duge thdo g&. Bat dong san cai thién vé ngudn cung va thanh khoan, v6i phan khic
nha & thuc va ha ting giit vai trd dén dét, trong khi nganh xdy dung huéng loi tir gia ting khéi
lwgng cong viée. Tuy nhién, bién dong dia chinh trj toan cdu cé thé lam gian doan ngudn cung
ning luong, gia ting chi phi ddu vao va tao &p luc 1én bién loi nhuén. Thi trudng theo do s&
phan héa manh, chuyén sang phat trién chon loc, uu tién hiéu qua va gia tri thuc, tao co hoi

cho cac doanh nghiép ¢d nén tang viing chac nang cao vi thé.

2. Mt s6 chi tiéu chii yéu ciia ké hoach, nhiém vu SXKD nim 2026 nhw sau:

Cc chi tidu chi yéu Ponvitinh | 1hwchién | Kehoach | 1o sypyry

niam 2025 nam 2026
1. Tong gia trj SXKD Ty dong 294 770 261%
2. Téng doanh thu Ty dong 159,8 168,8 105%
3. Loi nhuén trude thué Ty déng 0,84 4,2 500%
4. Ty 16 cb tire % 0 0 -
5. Nop ngan sach Nha Nudce Ty dong 0,794 4 503 %
6. Thu nhdp binh quin cua | Triéu dong 14 15 107 %
ngudi lao dong/thang
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3. Ciac giai phap t6 chire thue hién ké hoach SXKD nam 2026.

- Tép trung cao do thi cong cac cong trinh c6 dii mit bang: Mam non Phii Thugng, Cac
g6i thau thude Khu db thi Sunshine Grand Capital, ...

- Trién khai thi céng nhanh céc toa A1, A2 dam bao tién do, tiép tuc mé ban toa A3 va
cac toa Khu B cua Dy 4n nha ¢ xa hgi Nam Ngan.

- Tham gia du thau mot s6 cong trinh Trudng hoc va mét sé tuyén dudng trén dia ban
Ha Noi.

- Hoan thién hd so tdng von sau khi duge Dai hoi théng nhét thong qua, trinh UBCK
Nha nuée dé sém hoan thanh theo ding ké hoach, dép tmg nhu cdu von dé trién khai céc cong
trinh, dy an.

- Hoan thanh viéc quyét todn va phé duyét quyét toan, thu hdi cong ng cac cong trinh
nhu: Ha tang k§ thuat Khu 1, Khu 2 dit dich vu Dng Mai. Bé tri vdn, diy nhanh cong tac
trién khai thi cong khi cé di mit bang ddi véi géi thau thi cong duong PGS Birc Duc va Pudng
T6 Hitu.

- Tang cuong cong tic quan tri doanh nghiép tir cac phong ban dén cac ban quan ly, cac
ddi san xuét.

- Tap trung giai quyét dut diém nhiing cong trinh dang tén dong va uu tién phdi hop
thuc hién cac bién phap han ché t5i da thiét hai do bién dong ctia gia ca thi trudng.

- Chon lua nhitng ¢ong trinh d vdn, thanh khoan t5t dé tham dy thdu va thi cong.

- Néng cao cong tac quan ly dong tién ding muc dich, vu tién cho cong tac thu hdi va
bao toan von.

- Tang cudng cdng tac hudn luyén v& an toan lao dong trén cdc cong trinh, t6 chirc ky
két thuc hién cong tic ATLD, trang bi diy di bao ho lao dong dén nguoi lao dong, khong dé
xay ra mat an toan lao dong trén cong trudng.

- Chu trong phat trién ngudn nhan luc, ¢6 chinh sach tra luong hop ly dé luc luong cén
bé va cong nhan ky thuét cé tay nghé cao phét huy hét kha nang. B6 nhiém céan bé tré c6 nang
lue 1am cong tac quan 1y, xdy dung luc lugng lao dong dat chét lugng, dép ing yéu ciu san
xudt kinh doanh.

- Tang cudng cong tic hoat dong doan thé, quin ching qua d6 tao khi thé san xudt, thi
dua cho ngudi lao dong. Kip thoi khen thuéng, biéu duong ximg dang cho nhitng nhan t6 tich
cuc. Pam bao cai thién doi sdng vat chét tinh than cho ngudi lao dong.

- Khuyén khich su d6i méi va sang tao: tao diéu kién cho nhan vién dua ra y tudng méi
v céi tién, cling nhu ap dung cong nghé Al trong viée quan 1y, thi céng nhiam thic ddy su phat

trién ctia Cong ty.
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Kinh thua dai hji:

Trén day 13 Béo cdo tdng két hoat dong SXKD nim 2025 va ké hoach nam 2026 clia
Ban didu hanh. Mic di nhan thire duge ring, nam 2026 sé tiép tuc d6i mit véi nhiing rii ro va
thach thirc khong nhé trong béi canh kinh t& vi mé, Ban didu hanh cling toan thé c4n bd nhén
vién Vinaconex 21 vin ddy nhiét huyét, quyét tdm sin sang nd huc khéng ngimg nhim dat
duoc cac muc tiéu d@ ra, dong thoi thic ddy su phat trién bén viing ctia Cong ty.

Chung t6i tin tudng chéic chén ring véi su doan két va quyét tdm, moi kho khin s& vuot
qua va cac ké hoach kinh doanh s& dugc hoan thanh. Ching t6i mong mudn nhén duge su ing
hé va phé duyét tir Quy cb déng.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét va théng qua!

Cudi cung, xin kinh chic toan cdc Quy vi dai biéu, Quy Cd dong stic khoe khoe, hanh
phtic. Chtic Pai héi thanh c6ng ruc rd.

Xin trin trong cam on!.

NGUYEN HUY CUONG




CONG TY CO PHAN VINACONEX 21 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
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Ha N¢i, ngay O,G thang 04 nam 2026

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
Tai dai hoi ddng c6 dong thwong nién 2026

Kinh thwa Doan chii tich!
Kinh thwa cdc Quy vi dai biéu!
Kinh thwa cac Quy vi co dong!

Thay mit Hoi dong quan tri (IIDQT) Cong ty ¢ phan Vinaconex 21, tdi xin trinh
bay t6i Quy vi c6 dong Bao céo hoat dong ctia HDQT Cong ty trong nim 2025 va dinh
hudng hoat dong trong nam 2026:

Co cau to chire:

H¢i ddng quan tri:

Ong: Nguyén Manh Ha Chu tich HDQT
Ong: Nguyén Huy Cudng Thanh viéen HDQT
Ong: Nguyén Minh Hung Thanh vién HPQT Ddoc lap
(Hét nhiém ky ngay 24/04/2025)
Ong: Nguyén Linh Giang Thanh viéen HPQT Déc lap

( Tring cur ngay 24/04/2025)

Ban kiém soét:

Ong: Nguyén Hitu Khanh Trudng Ban kiém soat
Ba: Nguyén Thi Thanh Mai Thanh vién

Ong:  Luwong Hoai Nam Thanh vién

Ban diéu hanh:

Ong: Nguyén Manh Ha CT. HDQT

f)ng: Nguyén Huy Cudng TV.HDbQT - TGD
Ong: Nguyén B4 Hanh Pho TGD

I. BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025
1. Hoat dong giam sat cia HPQT di véi Ban Gidm déc:

Trong nam 2025, HDQT di hoan thanh co ban viée t6 chitc bo méy quan Iy va didu
hanh hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Cong ty:

Giam sat chi dao hoat dong SXKD ctia Cong ty trong nim 2025;

Chi dao thuc hién cong tac thu hdi von, thanh quyét toén cac cong trinh;



Péy nhanh tién do thi cong cic du an;

Déy manh cong tac khai thac thi truong, tim kiém cong viéc, trién khai déu thau, vu
tién cac cong trinh c6 ké hoach vdn;

On dinh cong tac tai chinh dép tmg ngudn vén, hoan thién cong tac ké todn théng
qua cac dot kiém todn.

Thuc hién ché @ béo cdo, cong bd théng tin dinh ky va bét thuong t6i S giao dich
chirng khoan Ha N¢i, UBCK Nha nudc va Tdng Cong ty luu ky va bi trir chimg khoén
Viét Nam.

Viée xdy dung ké hoach cho hoat dong san xudt kinh doanh trong nim chua ludng
hét duge nhiing khé khin ctia chinh sdch va thj truong, trong d6 c6 viéc sap nhdp chinh
quyén dia phuong hai cip.

2. Cong tac didu hanh san xuit

Trén co s& ké hoach hoat dong SXKD nam 2025 da dugc thong qua PHDCD thudng
nién 2025, Cong ty da thuc hién duge médt sb chi tiéu cu thé:

R e I s
1 | Gi tri téng san luong Ty dong 671 294 43,82 %
2 | Doanh thu Ty dong 266 159,8 | 60,08 %
3 | Loi nhuén trude thué Ty dong 15,9 0,84 5,28 %
4 | Nop NSNN Ty dong 3,5 0 :
5 | Cétic %/nam 10 0,794 7,94 %
6 Thu nhép binh quén cua Triéu 12,5 14 112 %

nguoi lao dong/thang dong

- Hoat dong san xuét kinh doanh ctia Coéng ty nam 2025, mot s6 chi tiéu khong hoan
thanh ké hoach d& ra, mic dd HPQT ludn chi dao sat sao Ban didu hanh b tri du, kip
thot luc lwgng may maoce thiét bi, nhan vat luc.

- Viéc mot s6 chi tiéu ké hoach chua dat duoc do nguyén nhén chu yéu 1a Chu du tu
chua bé tri duge mit bang, cing v6i d6 1a viée trién khai mo hinh chinh quyén 2 cp
lam phat sinh thém céc thi tuc cling nhu gian doan viéc trién khai thi cong, thanh quyét
toan cac cong trinh.

- Céc thu tuc trién khai cong tac diu tu: Trong nim 2025 Cong ty da khoi cong va thi
cong Dy an nha ¢ x3 hoi Thanh Hoéa, Trong Quy 1/2026 Cong ty da thuc hién m¢& ban
céc cin hd thude tda Al va A2 trong Quy 11/2026 s& ky hop dong va thu tién dbi véi
khach hang da diéu kién mua nha.

- Hbi ddng quan tri da chi dao Ban Téng Gidm dbc kién toan bd may quan Iy ciia Cong
ty mot cach linh hoat nham phuc vu tdt nhét viéc diéu hanh.

- Thuong xuyén chi dao, ra soat cac quy ché quan 1y ndi bd phit hop véi dic thi kinh
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doanh cua don vi va quy dinh cua phép luat. Quan tam dac biét dén doi Séng cua nguoi
lao dong. Nam 2025, thu nhdp binh quan cta nguoi lao dong dat 14.000.000 d/nguoi/
thang.

- Thu ndp bao hiém cho ngudi lao déng phit hop véi quy dinh.

3. Cong tac diu tw
3.1 Du an Nha ¢ xa hoi phuong Nam Ngan, Thanh Héa véi cac thong tin sau:
- Nha dau tu: Lién danh Cong ty CP Viet Incons - Cong ty CP Vinaconex 21 - Cong
ty CP Pau tu va Thuong mai Ha Noi;
- Chi dau tu : Cong ty ¢d phan Vinaconex 21.
- Tong mirc dau tu: 3.721 ty dong.
- Du 4n ¢6 quy md dién tich sir dung dét 1a: 28.002,9 m2 gdm hai 16 dat khu A va
khu B, mo6i khu dat xdy 02 toa chung cu cao 25 tang véi 2.376 cén ho
- Dén nay Céng ty ¢b phan Vinacone)f 21 cung L‘ién danh E‘Iﬁ thi cong xong tang 3 toa
nha Al, A2 va phan méng toa nha A3, dong thoi phan coc nhoi khu B ciing co ban hoan
thanh.
- Ngan hang BIDV da ky hop dong véi Cong ty Vinaconex 21 v&i han mirc 600 ty
dau tu cho viéc xdy khu A Du an.
- Trong Quy 11/2026, Cong ty s& ky hop dong va thu tién véi cac khach hang di didu
kién mua nha.
3.2 Trong ndm 2025, Cong ty dé thuc hién thi cdng va ban giao cac cén hd cho khach
hang tai Dy 4n Khu nha & Phu Th'u}h GD1 theo dfmg, ké hoacl}. Bén canh d6, Cong ty
cling da ra soat va hoan thién cac ho so phéap ly dé trién khai tiép GD2 cua du an.
Ngoai ra Cong ty ciing tiép tuc nghién ciu va dé xuat dé trién khai mot sé cac dv 4n
NOXH tai cac dia ban nhu Ha Noi, Quang Ninh,...

4. Vé chirng kho#n:

C6 phiéu cia Cong ty da niém yét trén S& giao dich ching khoan Ha Noi véi ma
chitng khoan 1 V21. Viéc niém yét ¢6 phiéu trén Thi trudng ching khoan da tao dung
dugc thuong hiu va uy tin dbi v6i cac ban hang. Thi truomg ching khoan nim qua cé
nhiu bién dong, ma chimg khoan V21 ludn duoc cac nha diu tu quan tAm va danh gid

cao.

Trong nam 2025, Cong ty cling da c6 ké hoach phét hanh thém cb phan dé ting vén
diéu 1&. Tuy nhién, sau khi xem xét k¥ trén moi khia canh, HPQT thiy chua phai la thoi
diém phu hop nén da tam dirng dé trinh ké hoach tang vn vao Pai hoi déng cd dong
thudng nién 2026.
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5. Cong tac tai chinh ké todn

Hoi dong quén tri thuong xuyén chi dao Ban diéu hanh kiém tra, phan tich hoat dong
chung ctia Cong ty dép tng yéu cau vé sb liéu quan tri doanh nghiép. Bén canh do,
Cong tac tai chinh ké todn ludn tuan thi phap ludt hién hanh va cic chudn muc lién
quan.

Hoi dong quan tri chi dao Ban diéu hanh thuong xuyén thu héi cac khoan vén, cong
no ciing nhu viéc huy dong cac ngudn von khac dap tng nhu cAu san xudt kinh doanh
cua Cong ty.

6. Cong tac quan ly nhan luc va an toan lao dong

Nam 2025, Cong ty tuyén dung va bb tri lao dong mot cach hop 1y, dap img nhu céu
SXKD cta Cong ty, ting cudong cong tac an toan lao dong trén cac cong trinh. Thuong
xuyén chi dao, kiém tra dén ddc va td chitc cho CBCN hoc tap ndi quy an toan lao dong
theo quy dinh ctia phap luét.

7. Thu lao ciia H$i dong quén tri, Ban kiém soat va thuéng cho Ban didu hanh

nam 2025.

Theo Nghi quyét Dai hoi dong ¢d dong thudng nién 2025 mirc chi tra thit lao cho
HDPQT, Ban Kiém so4t va thuéng Ban diéu hanh 14 0 dong

8. V& viéc lua chon t6 chire kiém toan ddc 1ap bao cdo tai chinh 2025:

Theo 1y quyén cia Pai hoi ddng cb dong, Hoi dong quan tri da phé duyét lva chon
Cong ty TNHH kiém toan va thdm dinh gia Viét Nam (AVA) thuc hién kiém toan va
soat xét cac bao cdo tai chinh trong ndm 2025 cua Cong ty.

9. Cac cudc hop HPQT:

STT . o i S6 budihop  |Ty 16 tham dw| Ly do khéng
Thand sica HEQT HDPQT tham dw hop tham dw hop
1 Ong: Nguyén Manh Ha 10/10 100%
2 Ong: Nguyén Huy Cudng 10/10 100%
= B . Tring ctr
. 0,
3 Ong: Nguyen Linh Giang 9/10 90% 24142025
4 Ong: Nguyén Minh Hung 1/10 10% Hét nhiém ky




10. Cidc Nghi quyét/Quyét dinh cita Hoi ddng quan tri trong nim 2025:

S6 Nghi quyét/ Quyét

STT Ngay Ngi dung Ty 1€ thong
) ~ dinh qua
Vé viée chét danh sich cb déng
: T thuc hién quyén tham du hop
L w11 ( (LG 100°
1 Nghi quyét s6 02/V21 | 20/02/2025 Digi hoi oA dbnp thudng ién 0%
2025
o V/v: Uy quyén cho Chu tich 100%
Nghi quyét sb HDQT - nguoi dai dién phap
2 | psNoEmQTval | 2OMR023 | s sino dich, vay v fai tipdn
| hang
; L % V/v: Uy quyén cho Téng giam 100%
3 Nphy quigel 56 2510402025 | 6o~ ngedl dai ditn phép nhdn
06/NQ/HPQT-V21 . g e % ea
giao dich, vay von tai ngin hang
; X,z V& viéc lia chon don vi kiém .
o Nghi quyet so 08/V21 | 12/05/2025 toAn BCTC nim 2025 100%
Vé viéc: Phé duyét wong 4n trién o~
: z, A khai thuc hién Dy an nha ¢ x& 0
5 | Nghi quyét s6 08B/V21 | 15/05/2025 $i8i 125 phuemp Ne Ngsn, TP
Thanh Hoéa.
Nghi quyét sb .x ” Bohe i ik
6 | 10/2025/NQ-HBQT- | 26/06/2025 | Mien nbiém, bo nhiém gifm doc 100%
CTo1 chi nhanh Cong ty
7 | Nghi quyétsd 12/V21 | 26/06/2025 Thanh 1y tai san ¢b dinh 100%
V/v: thanh 14p Ban diéu hanh du
A X an true thude Cong ty va Bb .
8 Nghi quyét so 14/V21 | 01/07/2025 nhiém Gidm déc Ban didu hanh 100%
) du an
V/v phé duyét phuong an vay
Wik v & von dau tu xdy dung va hoan
9 58 m% /}%BBT-Vzl 30/10/2025 | thién ( Khu A) 02 toa NOXH-1 100%
va NOXH2, Dy an NOXH
~ phudng Nam Ngan
; N A e, o~ via ’ 1000/
10 | Nehiquybtsh25/val | oa/izrops | VS vive: Thing qua vige ky hop ’

d(‘”)ng dich vu




11. Hoat dong ciia Thanh vién HDQT dgc lap va két qua danh gia cia TV doc
lip vé hoat dong ciia HPQT

Hién tai IIDQT Cong ty ¢6 03 thanh vién trong dé c6 01 thanh vién ddc ldp, dam
bao tiéu chuan vé sb lugng TV HPQT doc lap.

Thanh vién HDQT doc lap giit vai trd can bing loi ich, dam bao cic quyét dinh
cua HDQT dugce dua ra trén co s¢ khach quan va doc lap, ngdn ngira cac xung dot
loi ich va dam bao quyén loi ctia C6 dong ddi véi cac quyét dinh cia HDQT.

Panh gia cia TV doc lap:

- V& thi lao: cin cir nghi quyét Dai hoi ¢ dong thuong nién 2025 Thi lao chi tra
cho HPQT trong d6 c6 ca TV ddc lap va Ban kiém soét 1a 0 ddng.

- V& hoat déng ciia HPQT: cic vén dé thudc thdm quyén ctia HDQT va nhitng ndi

dung dugec PHPCD ty quyén HDQT déu duge HPQT ban bac théng nhit qua céc

cudc hop ciia HPQT trén co sé bdo cdo, y kién dé& xuét, tham muu cta Ban TGD..

Viée phé duyét cac van dé thudc tham quyén ITIDQT va céc ndi dung duoc PHDCD

0y quyén tudn thu theo cac quy dinh luat doanh nghiép, Didu 1& Céng ty, Quy ché

quén tri ndi b, Quy ché hoat dong ctia HDQT.

- V& két qua giam sat Ban Tong giam dbc: Mic du két qua hoat dong san xuét
kinh doanh chua dat ké hoach dé ra, tuy nhién Ban Tdng gidm déc da thuc hién t6t
cong tac didu hanh ddng thoi tudn tht cac quy dinh vé quan tri Cong ty.

Téng giam ddc va Pho TGP t6 chire, tham gia cc cude hop dinh ky, bat thuong dé
cép nhat din bién hoat dong dau tu, kinh doanh tir d6 nhanh chong dé ra phuong an,
giai phap t6i wu.

II. KE HOACH HOAT PONG NAM 2026.

- T6 chtic hop, phéan tich va danh gia két qua hoat dong sén xuét kinh doanh nam
2025 dé khic phyc nhitng mit con ton tai va théng qua ké hoach san xuét kinh doanh
nam 2026 ciing nhu dé xuat cic bién phép, giai phap cu thé dé thuc hién tt ké hoach
dé ra.

- T6 chitc Pai hdi ddng cb déng thudng nién 2026, bét thuong (néu c6) theo dung
quy dinh.

- Tiép tuc hoan thién bd may quan ly theo huéng chuyén mon hoa, phan céng
nhiém vu va trich nhiém cé nhan rd rang dé kiém soét toan bo hoat dong ctia Cong ty
theo huéng tap trung - théng nhét.

- Chi dao Ban diéu hanh tiép tuc mé rong cic mdi quan hé, tin dung thoi co trién
khai, thuc hién cac du dan va mo rong kinh doanh.

- Chi dao viéc thuc hién lién doanh lién két voi cac ddi tic c6 tiém ning dé trién
khai céc dy 4n dau tu .

- Pinh ky hodc dot xuét & chire cac cudce hop Hoi df‘mg quan tri dé chi dao kip thoi
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cac mat hoat dong san xuét kinh doanh.

- X4y dung va phat trién thuvong hiéu VINACONEX 21.

- Tap trung cao do thi cong cac cong trinh cé dii mit bang.

- Trién khai mé ban toa A3 va khu B Du 4n nha & xa hoi Nam Ngan.

- Hoan thién hd so ting vén sau khi duoc Pai hdi théng nhit thong qua, trinh
UBCK Nha nudc dé sém hoan thanh theo dtng ké hoach, dap tmg nhu ciu vén cho
SXKD.

- Hoan thanh viéc quyét toan va phé duyét quyét toan, thu hoi céng ng céc cong
trinh nhu: Ha ting k§ thuit Khu 1, Khu 2 dét dich vu DPdng Mai. BS tri von, day
nhanh cong téc trién khai thi cong khi cé du mit bing dbi véi goi thau thi cong dudng
D6 Pic Dyc va duong T Hiru ndi duong 70 kéo dai, tuyén dudng vao Trudng Dai
hoc Ngoai ngfr.

- V& cong tac truyén thong: Trién khai bai ban, chit luong cong tac truyén théng
va xdy dung van hoa doanh nghiép; ddy manh hoat dong truyén thong da kénh, ting
cuong truyén thong ndi bo, mdi nhan vién 12 mot dai dién truyén thong thuong hiédu
cho Cong ty; hé théng hoa céc gid tri ¢dt 1i trong vin hoa doanh nghiép, trién khai va
dua vao vén hanh giao dién mdi trang web cua Cong ty.

III. KET LUAN

Nam 2025, véi sy nd luc cla toan thé can by nhan vién trong Cong ty, su thdng
nhit trong cong tac didu hanh, t& chitc bd may cta Ban lanh dao, Cong ty da ting
budc vuot qua kho khin, duy tri va mé rong ngudn viée, tiép tuc tao dung uy tin va
phat trién thwong hiéu trén thi truong. Hoi dong quan tri kinh mong tiép tuc nhén
duoc su hd tro cla Quy vi cd dong dé chiing t61 tiép tuc qué trinh xdy dung va phat
trién Cong ty theo dinh huéng chién luge, dua V21 trd thanh nha thiu hang dau va 1a
mdt don vi dau tu bt dong san uy tin trén thi truong

Nhén dip nay, thay mat Hoi dong quan tri xin giri 101 cdm on chan thanh dén Quy
vi ¢b dong vé sy ting ho, giup d& trong sudt thoi gian qua. Xin kinh chic Quy vi va
gia dinh dinh strc khde va thanh cong.

Chuc dai hoi thanh cong 1ot dep!

Xin trin trong cam on!

CONG TCRD

Noi nhén: ING T
- Céc ¢d dong; CQ FHAN
- Cac TV HBQT, Ban Gb, Ban KS;

- Luu HC.
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Ha Ni, ngayQSothdng 04 nam 2026

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI PAL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2026

Kinh thuwa DPoan chii tich!
Kinh thwa Quy vi dai biéu!
Kinh thwa Quy vi cé dong!
Can cir:
- Chite néing nhiém vu ciia Ban kiém sodt quy dinh tai Diéu 1é 6 chirc va hoat dong Cong
ty ¢6 phan Vinaconex 21 (sau ddy goi la Céong ty);
- Bdo cdo tai chinh tong hop ndam 2025 cua Céng ty dd dwoc kiem todn boi Cong ty
TNHH kiém toan va tham dinh gia Viét Nam (AVA).
- Két qua hoat dong kiém tra, giam sat ctiia Ban kiém sodt ndam 2025,

Thay mat Ban kiém soat Cong ty ¢ phan Vinaconex 21, Téi xin bao cdo trudc cac

Quy vi ¢6 dong Béo céo két qua kiém tra, gidm sat cac hoat dong ctia Cong ty nim 2025:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT.
Céc cudc hop ciia BKS trong ndam 2025

STT Thanh vién BKS S0 budi hop | Ty 1é tham | Ty lé lzleu Ly do khong
tham dy du hop quyét tham du hop
I (Ong: Nguyén Hiru Khanh 4/4 100 % 100%
2 |[Ba: Nguygn Thi Thanh Mai 4/4 100% 100%
3 |Ong: Luong Hoai Nam 4/4 100% 100%

Ban kiém soat da tién hanh kiém tra, gidm sat viéc tudn thu cac quy dinh cua Luét
Doanh nghiép, Diédu 1& TH chire va hoat dong ctia Cong ty trong viéc quan ly, didu hanh
toan b hoat dong kinh doanh ctia Cong ty, cu thé;

- Xem xét tinh phui hop ctia cac Quyét dinh ctia Hoi ddng Quan tri, Ban Tong gidm
déc trong cong tac quan ly, didu hanh; Kiém so4t trinh tu, thi tuc ban hanh cac vin ban
ctia Cong ty phit hop véi quy dinh ctia Phép luat va DPiéu 1& Cong ty; Giam sat viée thuc

thi phap luét cua Cong ty.



- Kiém tra, danh gia cac quy trinh trong yéu ctia Cong ty, nham phat hién nhiing

rii ro tiém tang hoic nhitng thiéu sét, tir d6 dé xudt nhirng kién nghi, giai phap phi hop.

- Tham gia cac budi hop cia HPQT, kiém tra giam sat viéc trién khai cidc nghi

quyét ctia Pai hoi ddng cd dong dbi véi HDQT, Ban Téng gidam ddc.

- Xem xét céc béo céo dinh ky do Ban Tdng giam déc lap; Kiém tra cac Bao cdo
tai chinh quy, ndm nham danh gi4 tinh trung thuc va hop 1y ciia cac s liéu tai chinh.
Dong thoi, phdi hop véi Kiém todn doc 1ap xem xét anh hudng cia céc sai sét ké todn
va kiém toan trong yéu dén Bao cdo tai chinh; giam sat Ban lanh dao trong viéc thuc thi

nhiing kién nghi do Kiém toan vién dua ra.
- Kiém soat viéc tudn thu cdng tac cong bo thong tin ciia Cong ty niém yét.

II. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI.

Trong nam 2025, Hoi dong quan tri da thé hién rd chic ning, nhiém vy trong cong
tac dinh hudng, chi dao, quan Iy Céng ty trong pham vi thAm quyén ctia Hoi déng quan
trj thé hién:

- Hoi déng quan tri da trién khai cac cude hop va théng nhét vé& chién luge, dinh
hwéng phat trién, ké hoach san xuét kinh doanh; chi dao cong tic quan ly trong pham vi

tham quyén cia Hoi dong quan tri.

- Hbi ddng quan tri da ban hanh cic Nghi quyét, Quyét dinh lién quan dén pham vi
va trach nhiém cta Hoi dong quan tri. Cdc Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi ddng quan

tri ban hanh ding trinh tu, ddy di can ctt phép 1y theo quy dinh cia Phap luat.

- Thuyc hién hoat dong giam sat Ban Tong giam ddc trong viéc trién khai va thuc
hién Nghi Quyét Dai hoi dong c¢b déng thudng nién 2025 va cac Nghi quyét, Quyét dinh
cua Hoi df“)ng quan tri.

- Céan nhic k¥ ludng phuong an dau tu déi véi cac du an diu tu di duge Pai hoi ¢d
dong théng qua nhu: Dau tu kinh doanh bit dong san va san xuét vat lidu xdy dung.

- Quyét dinh tai co cdu tb chic.

1. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA BAN TONG GIAM POC.
- Ban Tbng giam dbc Céng ty da truc tiép diéu hanh hoat dong san xuét kinh

doanh theo chirc nang va nhiém vu quy dinh tai Pidu 1¢ t6 chirc va hoat dong ciia Cong



ty, Nghi quyét Pai hi dong c¢b dong thuong nién dugc théng qua, va cic Nghi quyét,

Quyét dinh ctia HPQT thé hién trén cac ndi dung sau:

- DPdéy manh cong tac dao tao ndi bd, co cau td chire lai bd may phuc vu cho viéc

diéu hanh, quan ly cong ty duoc minh bach, hiéu qua.

- Trong nam 2025, Ban Téng giam dbc da trién khai, chi dao, diéu hanh hoat dong
san xuét kinh doanh cta Cong ty thuc hién céc chi tieu theo Nghi quyét Pai hoi dong b

dong da thong qua va cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT.

- Trién khai cac cudc hop va théng nhat vé& ké hoach san xuit kinh doanh va chi
dao cong tac quan ly, diéu hanh trong pham vi thudc thim quyén cta Ban Tong giam

doc.

- Ban Tbng giam déc da ¢6 su nd luc, linh hoat trong nam 2025, nam bit kip thoi
di&n bién thi truong, tinh hinh chinh tri xa hoi, thuc hién nghiém tac chi thi cia HDQT
va da thuc hién dugc mot 36 két qua nhu sau: Gia tri san xudt kinh doanh 294 ty dﬁng;
doanh thu 159,8 ty dong; Loi nhudn trude thué 840.092.672 dong. Mot sb chi tiéu chua
dat ké hoach kinh doanh da dé ra. Dicu nay, ban TGP ciing di co giai trinh trong bio
céo trinh trudec HPQT va DPHPCP do nguyén nhan chi yéu 1a Cha dau tu chua bé tri

dwoc mit bing dé thi cong.

- Trén co s& ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025, Ban gidm ddc ciing da phéan
cong cho tirng can b theo doi, chi dao toi tirng phong ban, ddi, cong truong. Chi dao
kip th&i, linh hoat trong phan céng, b tri can bd nhan vién dé duy tri hoat déng cua

cong ty dugc lién tuc, hoan thanh cac céng viée theo yéu cau.

- Xem xét lai cac du an ma Cong ty da, dang va chuan bi trién khai trén co s& thuc
té phu thudc vao cac dicu kién khach quan, cht quan, co ché, chinh sach dé phan loai

cac du an can trién khai trong ngén han va dy an nao trién khai trong dai han

IV. THU LAO BAN KIEM SOAT:

Can ctr nghi quyét Dai hdi c¢b dong thuong nién 2025 Thu lao chi tra cho Ban kiém
soat la: 0 dong.

V. VE LUA CHON TO CHUC KIEM TOAN PQC LAP THUC HIEN KIEM
TOAN BCTC CUA CONG TY NAM 2025

- Cong ty da lwa chon va ky hop dong v6i Cong ty TNHH kiém toan va thdm dinh
gia Viét Nam (AVA) thuc hién soat xét va kiém toan BCTC nam 2025 cta Cong ty.

G
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VI. VIEC THAM PINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2025.

1. Cong tac tai chinh ké toan, ldp va kiém todn Bdo cdo tai chinh ndm 2025.

Béo céo tai chinh ndm 2025 ctia Cong ty di duge kiém toan béi Cong ty TNHH

Kiém toan va tham dinh gia Viét Nam. Theo y kién cta kiém toan vién, Béo céo tai

chinh tong hop da phan anh trung thyc va hop 1y, trén cac khia canh trong yéu tinh hinh

tai chinh ctia Cong ty ¢6 phan Vinaconex 21 tai ngay 31/12/2025, ciing nhu két qué hoat

dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thic ngay

31/12/2025, pht hop vaéi chuén muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va

céc quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viée l4p va trinh bay Béo cdo tai chinh.

2. Két qua hoat dpng sin xudt kinh doanh néim 2025,

STT Chi tidi DOY| | gEhoack 2005 | Thoehita3izs | T¥Y Tilso
* vol KH

1 | Téng gia tri SXKD Ty ddng 671 294 43,82 %

2 | Doanh thu Ty dc"‘)ng 266 159.8 60,08 %

3 | Loi nhuan truée thué Ty ddng 15,9 0,84 5,28 %

3. Bing ciin doi ké todn niim 31/12/2025.

TAI SAN So tién (ty dong)

A. Tai sin ng‘fm han 484,4
I. Tién va cac khoan tuong duong tién 6,1
II. Céc khoan phai thu ngén han 170,4
I1I. Hang t6n kho 201
IV. Tai san ngén han khac 24,7
B. Tai san dai han 81,2
I. Cac khoan phai thu dai han 0,032
IL. Tai san cé dinh 35,7
[1I. B4t dong san déu tu 16,7
IV. Tai san d& dang dai han 28,2
V. Tai san dai han khac 0,44




TONG CONG TAI SAN 484,4
NGUON VON

A. No phai tra 362,9
I. No ngan han. 206,5
II. No dai han. 156,3
B. Vén chii s hitu 121,5
Trong do:

Vén gbp ctia chi & hitu 119,9
TONG CONG NGUON VON 484,4

VII. KIEN NGHI

1. Hoan thién hé théng cac quy trinh ndi bo, quy trinh quan ly, gidm sat hoat dong
ddi voi cac doi thi cong, ting cuong ing dung cong nghé thong tin trong cdng tac quan
tri, diéu hanh.

2. Danh gia, phan loai va cin c6 cac bién phép trong viéc thu hdi, xir Iy cac khoan
cong ng phai thu, déy manh cong tac thu tién dé dam bao dong tién phuc vu hoat dong

san xuét kinh doanh.

3. Dy manh cong tac dao tao dé nang cao trinh do, k§ nang va hiéu suét lam viéc

cluia nguoi lao dong.

4. Co céu lai nguén nhén luc, tuyén dung nhén lyc méi dé déap tmg duoc dugc khéi
lwong cong viéc méi khi trién khai cdc goi thiu, cong trinh Dy an c6 khéi lugng 16n,
tién do nhanh va diéu kién k¥ thudt thi cong phire tap.

VIIL KEE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2026
Ban kiém soat s& tip trung thuc hién cdc nhiém vu trong tdm sau day:
- Gidm sat tinh tuan tha Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb dong thuong nién 2026 duoc
thong qua. Ban kiém soét coi ddy 14 nhiém vu trong tim dam bao quyén lgi t8i wu nhét
cho céc cd dong ciia Cong ty.

-Thim dinh tinh ddy du, hop phap va trung thuc ctia bao céo tinh hinh kinh doanh, béo
cdo tai chinh 06 thang va bao céo tai chinh ndm ctia Cong ty; bao cdo danh gia cong tac
quén 1y ctia Hoi dong quan trj va trinh bay bao cao thAm dinh tai cudc hop Dai hoi ddng

cO dong thudng nién.
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- Giam sat viéc ban hanh céc quy dinh, quy ché hoat dong ciing nhu cac chinh séch cua
HDQT, Ban TGP ban hanh nhim dam béao tinh tudn thi phap ludt va didu 18 Céng ty
Trén déy la bdo cdo hoat dong ciia Ban kiém soat cho nim tai chinh 2025 Kinh trinh Dai
hoi dong cd dong xem xét va dong gbp v kién.

Cubi ciing thay mit Ban kiém soét, xin kinh chic cac quy vi dai biéu, quy cb
déng sirc khoe, hanh phiic. Chiic dai héi thanh cong t6t dep.

Xin trin trong cam on!
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Ha Noi, ngay O'G’thdng 04 ndm 2026

TO TRINH

Mt 56 néi dung xin y kién Dai hji dong cé dong
Kinh giti: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2026

- Cdn cit Ludt Doanh nghiép 56 59/2020/QH14 dwoc Quéc héi nuée Cong hoa xd hoi Chii
nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020,

- Can cit Ludt Chitng khodn $6 54/201 9/0H14 dwoc Qué'c héi nuée Cong hoa xa hoi Chii
nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;

- Cdn cit Piéu I¢ 16 chikc v hoat dong Cong ty Co phdn Vinaconex 21.

Hoi ddng Quan tri Cong ty ¢b phin Vinaconex 21 kinh trinh Dai Hoi dong c¢b dong bicu
quyét thong qua cac ndi dung:
Piéu 1: Bio cdo ti chinh kidém todn nim 2025

Bio cdo tai chinh ndm 2025 da duge Céng ty TNHH kiém toan va tham dinh gia Viét

Nam tién hanh kiém toén theo ding chudn muc quy dinh, dugc Ban Kiém soat Cong ty kiém tra

va di duoe Cong ty cd phan Vinaconex 21 cong bd theo quy dinh dong thoi duge ding tai trén
Website: http://www.vinaconex21.vn bao gbm:

Béo cdo Kiém toan doc 1ap;

Bang Can ddi ké toan tong hop tai ngay 31/12/2025;

Béo cao Két qua hoat dong kinh doanh téng hop nam 2025;

Béo cdo Luu chuyén tién t& tng hop;

A gl D e

Thuyét minh Bdo cdo tai chinh tong hop.

M0t s6 chi tiéu co bin trong Bdo cdo tai chinh da kiém tosn nim 2025

STT CHI TIEU SO TIEN (VND)
1 | Tng tai san 484.472.581.620
2 | Vbn chi sé hitu 121.569.580.596
3 | Doanh thu thuin 159.807.575.999
4 | Loi nhuén ké toan trudce thué 840.092.672




Tién Lwong ciia Thanh vién HDQT, Ban Tong giam dbc, Ban kiém soat

STT Ho Tén Chirc danh Lwong (VND)

1 | Nguyén Manh Ha Chu tich HDQT 453.509.000
2 | Nguyén Huy Cudng Thanh vién HPQT -Tong gidm doc 453.509.000
3 | Nguyén B4 Hanh Ph6 Tong giam dbc 386.615.200
4 | Phan Truong Quan K¢é toan trudng 378.877.600
5 | Nguyén Hitu Khanh Trudng Ban kiém soét 355.069.600
6 | Nguyén Thi Thanh Mai Thanh vién Ban kiém soét 246.693.700
7 | Luong Hoai Nam Théanh vién Ban kiém soat 218.719.300

Téng 2.492.993.400

Diéu 2: Thong qua phwong 4n phan phéi lgi nhan nim 2025 nhw sau:

Can clr Bao co kiém toan doc lap s6 225/BCKT-TC/AVA ngay 16/03/2026 boi Cong ty TNHH
kiém toan va thdm dinh gia Viét Nam. Hai ddng Quan tri Cong ty cd phf?m Vinaconex 21 kinh

trinh Dai hdi dong cd déng bidu quyét thong qua phwong an phan phdi loi nhudn, chia ¢b tic
nam 2025 cta Céng ty nhu sau:

TT Chi tiéu Don vi Gia tri
I | Loi nhuén chua phan phdi ndm 2024 chuyén sang Péng 70.848.587
II | Loi nhuan sau thué TNDN niam 2025 DPong 840.092.672
Il | Téng loi nhudn chua phan phdi ndm 2025 (LI=I+11) Dong 910.941.259
IV | Trich lap cac quf Déng 0
1 | Trich 1ap Qu§ Pau tu phat trién Pdng 0
V | Chi tra cb tirc Pdng 0
1 | Tracd tic cho c¢b dong % 0
VI | Thu lao cuia HPQT, BKS nam 2025 Déng 0
VII | Loi nhuan con lai chua phan phbi Ddng 910.941.259
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Piéu 3: Thong qua ké hoach phéin phdéi lgi nhin nim 2026

Loi nhuén sau thué sau khi trich cac quy dau tu phét trién san xuét; qu§ khen thuong,
phuc loi sé chia loi nhuan sau thué con lai cho c¢o6 dong theo quy dinh.

Thi lao HPQT, BKS, thudng ban diéu hanh nim 2026: Thuéng 10% loi nhuén sau thué
vuot so voi ké hoach. PHDCD uy quyén cho HDQT phéan bo nguon quy nay.

Piéu 4: Théng qua mikc tra thi lao cho HPQT, Ban kiém soat nim 2025.
Mic thil lao Hoi ddng quén tri, BKS niim 2025 nhu sau:
1 - Thit lao HDQT: 0 ddng.
2 - Thi1 lao BKS: 0 dong.
Piéu 5: Dy kién mikc thit lao cho HPQT, BKS nim 2026
Miirc thi lao Hdi ddng quan tri, BKS nim 2026 nhu sau:
1 - Thii lao HPQT: 0 ddng
2 - Thi lao BKS: 0 dong

Truong hop loi nhudn sau thué nam 2026 vuot ké hoach dé ra thi PHDCD 1y quyén cho
HDQT chi thi lao HPQT, BKS, thudng ban diéu hanh 10% so6 vuot ké hoach.

Piéu 6: Thong qua lya chon don vi kiém toin cho nim tai chinh 2026.

Pai hoi ddng cb dong ty quyén cho Hoi ddng quan tri lua chon don vi kiém toan doc lap
du diéu kién thue hién kiém to4n bdo cdo tai chinh ndm 2026.

Trén day 1a mot s noi dung xin y kién Dai hoi dong c¢b dong thudong nién 2026 Cong ty :
cb phén Vinaconex 21, kinh trinh Dai hoi ddng ¢é déng biéu quyét thong qua.

Tréan trong!




CONG TY CP VINACONEX 21 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
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Ha Noi, ngay Og?rha"ng 04 nam 2026

| - TOTRINH ,
VE PHUONG AN CHAO BAN CO PHIEU RIENG LE TANG VON PIEU LE

Kinh givi:  Dai hi dong co dong Cong ty co phan Vinaconex 21

- Can cie Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngéy 17/06/2020;
- Céin cir Ludt chitng khodn 54/2019/0H14 ngay 26/11/2019;

- Can cit Nghi dinh S’OA’ 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua Chinh phii ban hanh Nghij
dinh quy dinh chi tiet thi hanh mét sé diéu cua ludt chitng khodn;

- Can cit Thong tu 50 ' 118/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ciia Bé Tai chinh hudng dan mot
6 ndi dung vé chao ban, phat hanh chitng khodn, chao mua céng khai, mua lai ¢6 phiéu,
ddng ky céng ty dai chiing va hity tw cdach cong ty dai chiing

- Can cit Piéu 1¢é T6 chirc va hoat dong ciia Céng ty ¢ phan Vinaconex 21

- Céin cit tinh hinh thuc (é.

Hoi ddng Quan tri Cong ty ¢d phin Vinaconex 21 kinh trinh Dai hoi déng ¢ dong thong
qua phuong an phat hanh c6 phiéu riéng 1é tang von didu 1¢ nam 2026 nhu sau.

Chao ban co phiéu riéng lé ting von diéu l¢:

- Tén cb phiéu : Cb phiéu Cong ty cd phan Vinaconex 21
- 86 lwong c6 phiéu chao ban (dy kién)  : 21.000.000 c6 phiéu
- Tong gié tri chao ban theo ménh gia (du : 210.000.000.000 dong
kién) ‘,
- Loai co phi€u chao ban . Co0 phicu pho thong
- Meénh gia c6 phiéu :10.000 ddng/cd phiéu
- (Gia phat hanh :10.000 dong/cd phiéu
- Hinh thtrc phat hanh . Phat hanh riéng 1&
- Déi tuong chao ban . Nha dau tu chirmg khodn chuyén nghiép va nha

dau tu chién luoce theo danh sach sau:

STT Ho va tén CCCD/PKKD 50 hrgng:eo phieu ding ky
: mua (co phiéu)
I. Nha dau tw chién lwge 13.800.000
1 Nguyén Xuin Viét 001068003399 4.800.000
2 Nguyén Xuan Pha 001098031364 2.000.000
3 Nguyén Huy Cudng 001078013219 3.500.000
4 Nguyén Manh Ha 042078000534 3.500.000
IL. Nha diu tw chitng khoan chuyén nghiép 7.200.000




Dai héi dong c6 dong uy quyén cho Hoi dong quan tri quyét dinh lwa chon nha dau tu chiing
khoan chuyén nghiép va quyét dinh s6 lugng ¢6 phan chao ban cho tirmg nha dau tu chimg
khoan chuyén nghiép trong dot phat hanh riéng lé nay

S0 lugng nha dau tu Lhé.() ban
Chuyén nhuong quyén mua cd phiéu

Han ché chuyén nhuong

Phuong 4n xtr 1y s ¢6 phiéu khéng phan
phoi hét

Diang ky mua cb phiéu

Thoi han phan phbi

Thoi gian thuc hién

Phuong an xu ly trong truong hop chao
ban khong thu du s6 tién t6i thiéu nhu
du kién

Phuong an st dung von

Dudéi 50 nha dau tu;

Nha dau tu khong duge chuyén nhuong

quyén mua cho déi twong khéc

Cd phiu chao ban riéng 1é cho cac nha dau tw
s& bi han ché chuyén nhuong 100% s6 lugng
¢b phiéu duge mua trong vong 03 nim dbi voi
nha dau tu chién luge va 1 01 nam dbi voi
nha dau tu chimg khoan chuyén nghiép ké tir
ngay hoan thanh dot chao ban

Trudng hop sb c¢b phiéu phat hanh khéng duoc
céc nha dau tu mua hét, DPHPCD uy quyén cho
Hoi dong quén tri phan phdi cho céc déi tuong
khac. Gia chao ban cho céc dbi tugng nay 1a
10.000 ddng/cd phiéu.

Céc nha dau tu thoa man tiéu chi Nha dau tu
da dugc phé duyét boi Dai héi ddng cé dong
hoic HPQT (néu DHDCD uy quyén cho
HDQT lua chon) tién hanh ding ky mua cb
phiéu va nop theo thong bao cta Cong ty

Viée chao ban cb phiéu riéng 1é s& dugce tién
hanh trong vong 90 ngay ké tir ngay Co quan
¢6 thim quyén chép thudn viéc phat hanh riéng
1¢

Nam 2026

Cong ty khong dét chi ti€u ty 1€ chao ban thanh
cong toi thidu. Trong trudong hop két thic thoi
gian chao ban theo quy dinh, Cong ty khong
chao ban hét s6 ¢ phiéu nhu dang ky, sb tién
thu duoc tlir dot phat hanh khong da theo dung
du kién ty tinh hinh thuc t& PHDCD uy
quyen cho HDQT thuc hién céc giai phap sau:
- Biéu chinh phuong 4n str dung von pht hop
v tinh hinh kinh doanh thuc té

- Tién hanh b sung ngudn vén con thidu thong
qua vay ngan hang theo cac Hop dong tin dung
va/hodc phét hanh trai phiéu doanh nghiép.

B sung vén phuc vu hoat dong san xuét kinh
doanh ctia cong ty, cu thé nhu sau:

Phwong an sir dung

S tién (VND)

Tam tng, thanh toan cho nha thiu, nha cung cép dé thye hién Du 4n
Nha & xa hoi Nam Ngan, phudng Nam Ngan, thanh phé Thanh Hoa,
tinh Thanh Hoa (tai MBQH Khu & va dich vu thude khu dé thi Bic ciu
Hac) nay 1a Phuong Ham Rong, tinh Thanh Hoa.

210.000.000.000

Tong cong

210.000.000.000

369
16

PHI
20N



Thong tin dw dn:

Tén du an : Nha ¢ xa hoi Phudng Nam Ngan, Thanh phd Thanh Héa (tai MBQH
Khu ¢ va dich vu thuge khu do thi Bac cau Hac) nay la Phudong Ham
Rong, tinh Thanh Hoa.

Dia diém . Phuong Ham Rong tinh Thanh Hoa

Nha diu tu . Lién danh Cong ty c6 phan Viet Incons - Cong ty ¢ phin Vinaconex 21
- Cdng ty co phan dau tu va thuong mai Ha Noi.

Chu dau tu : Cong ty cb phan Vinaconex 21

Dién tich 6 dit  : 28.002,9 m?

Quy md, tignich : - Nha & xa hoi khu A (14.097,6m?) gbm 2 khdi nha, mbi khéi cao 25

du 4n tang; khu vui choi, bé boi, san thé thao, dudng dao, cay xanh ...

- Nha ¢ x hoi khu B (13.903,5 m*) gdm 2 khdi nha, mdi khoi cao 25
tang; khu vui choi, bé boi, san thé thao, duong dao, cdy xanh ...

Dai hdi ddng cb dong ty quyén cho Hoi dong quan tri quyét dinh phuong an sir dung chi
tiét ngudn vén thu duoe tir viée phat hanh ¢d phiéu can cir theo nhu céu tién dé thuc hién du
an, chi dong didu chinh, phan bd sb tién theo muc dich sir dung vén nhu da trinh bay trong T&
trinh nay, dam bao phtt hop véi tinh hinh thue té.

&,

% Thong qua phwong an dam bido viéc phat hanh ¢b phidu dap ng quy dinh vé ty 18
so hitu nwée ngoai: Ty 1¢ so hitu nudc ngoai tbi da tai Céng ty c¢b phan Vinaconex 21 duoc
xéc dinh 14 0%. Dé dam bao ty 18 s& hitu nude ngoai tdi da trong dot chao ban ¢b phiéu riéng
1¢ ndm 2026, Pai hdi ddng cb déng thong qua viée khong phat hanh ¢ phiéu cho nha dau tu
nuGc ngoai.

% Thong qua viéc sira dbi Diéu 1& dbi véi phan von ting thém sau dot phat hanh:
DHDCD thong qua viéc stra d6i cac diéu lién quan dén vdn didu 16, sé lugng c¢b phan trong
Diéu 1& t& chitc va hoat dong ctia Cong ty, phit hop v6i nhing thay dbi thuc té sau lan phat
hanh, va quy dinh ctia phap luat. HDQT kinh d& xudt Dai hoi déng cb déng ty quyén cho HDQT
thue hién viée stra déi cac didu khoan lién quan dén vén diéu 18, sb luvong cé phan trong Diéu
1¢ td chirc va hoat ddng ciia Cong ty sau khi hoan tt dot phat hanh cé phiéu theo két qua thuc
té ctia dot phat hanh. Uy quyén cho Hoi dong quan trj va Nguoi dai dién theo phép luat quyét
dinh céc cong viée lién quan dén viée sira doi didu 18 cho phti hop véi quy dinh ciia Phap luét.

% Thuec hién cic thit tuc thay déi ndi dung ding ky kinh doanh: PHDCD théng qua
viéc thay ddi ndi dung ding ky kinh doanh ctia Cong ty, lién quan téi viée thay déi trong thue
té do cac dot phat hanh mang lai. HDQT kinh d& xuét Pai hoi dong ¢ dong théng qua viée iy
quyén cho Hoi dong quan tri va Ngudi dai dién theo phép lut thue hién cac cong viée lién quan
t6i viée thay ddi ndi dung vén diéu 1é trong ding ky kinh doanh, theo két qua thuc té cua dot
phat hanh, v6i co quan nha nude ¢ tham quyén.

% Théng qua viée ity quyén cho HPQT: HPQT kinh dé xuit Dai hoi dong c6 déng thong
qua viéc uy quyén cho Hoi dbng quan tri thuc hién viée trién khai Phuong 4n phét hanh, bao
gbm va khong gi6i han cac cong viée sau:



- Chua dong trong viéc xin phép UBCKNN va cic co quan ¢6 thim quyén vé& hd so ding
ky phét hanh, xdy dung, hoan thién, stra déi bd sung hd so (néu can thiét) khi duoc yéu cdu ma
khong cén xin ¥ kién ctia Dai hoi dong b dong.

- M tai khoan phong téa nhén tién chao ban cd phiéu

- Lua chon thoi diém thich hop dé chdt ngay thuc hién quyén va thoi diém trién khai viée
thuc hién phat hanh;

- Hoan chinh, quy dinh chi tiét phuong an phét hanh ¢b phiéu va sira ddi, bé sung phuong
an phat hanh khi cin thiét hoac theo yéu cdu cua Co quan c6 thAm quyén hodc diéu kién thi
trudmg chimg khoan dé dam béo dot phat hanh duge thanh cong;

- Quyét dinh lya chon danh sach nha dau tu chirg khodn chuyén nghiép, sb luong cb
phiéu dugc quyén mua cua timg nha dau tu.

- Quyét dinh lwa chon danh sach va sb lugng nha du tu chimg khoan chuyén nghiép khac
dé chio ban ¢ phiéu, khdi lugng ¢b phiéu chao ban cho tirmg nha dau tu trong trudng hop Nha
dau tu chién luge néu trén thay dbi quyét dinh va tir chéi tham gia mua ¢ phiéu trong thoi gian
trién khai thue hién dot phat hanh;

- B sung, chinh sira hodc thay déi phwong 4n st dung vbn va quyét dinh phuong 4n st
dung vén chi tiét sao cho sb tién thu duoge tir dot phéat hanh duogc st dung mdt cach hiéu qua
nhét trén co s& dam bao loi ich ti da cho céc ¢d dong cua Cong ty;

- Thuye hién viée ky két cac hop ddng c6 lién quan;

- Thye hién céc cong viée, thi tuc lién quan dén viée phét hanh ¢ phiéu theo ding quy
dinh ctia Diéu 1& cong ty va quy dinh ctia Phap lut.

- Trién khai toan b céc thi tuc can thiét dé dang ky luu ky ching khoan bd sung tai Tong
cong ty luu ky va bu trir chL’mg khoan Viét Nam (VSDC) va ding ky giao dich ngay sau khi két
thiic dot phat hanh toan b sé ¢b phiéu phat hanh thanh cong, dam bao pht hop véi céc quy
dinh cta phap ludt hién hanh.

Hoi ddng Quén trj Kinh trinh Dai hdi ddng cd dong thong qua.

(T6 trinh nay thay thé cho To trinh s6 02/V21 ngéy 01/4/2025 vé phirong dn phdt hémh 6 phié
téing von diéu Ié da dige DHCD thuong nién 20235 ciia Céng ty c6 phan Vinaconex 21 théng qua.)




CONG TY CO PHAN VINACONEX 21 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
S6: 03 /v21 Déc lap - Tw do - Hanh phiic

Her Ngi, ngayQsthdng 0 ndm 2026

TO TRINH

Ve viéc stra doi dia chi tru sé va nganh nghé kinh doanh
Kinh givi: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2026

- Cdn cir Ludgt Doanh nghiép 50 39/2020/QH11 dwoc Quélc hoi nude Cong hoa xd hdi Chu
nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020 va cdc vin ban siva déi bo sung, hiedng ddn
thi thanh,

- Cdn ctt Ludt Chitng khodn 50 54/2019/0OH14 dwoc Quo”'c héi nuoe Cong hoa xd hdi Chi
nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019 v céc vin ban siea doi bo sung, huomg dan
thi thanh,

- Can cit Diéu 6 té chite vé hoat ddng Céng ty c¢6 phan Vinaconex 21.

Hoi ddng Quan tri Cong ty ¢ phén Vinaconex 21 kinh trinh Pai Hoi dong c¢b dong
biéu quyét théng qua cac ndi dung:

Diéu 1: Thong qua viéc sira doi dja chi tru s¢ cong ty nhw sau:

- Pia chi tru s& trude stta ddi: Phd Ba La, Phuong Phi La, Quan Ha Déng, Thanh phé Ha Noi

- Pia chi tru s& sau sira déi: Tang 3, Toa nha Vinaconex 21, Ng& 804 Puong Quang Trung,
Phudng Duong Néi, Thanh phd Ha Noi

Pidu 2: Thong qua viéc thay ddi nganh nghé kinh doanh sau:

1. Théng qua viéc cdp nhit cac nganh nghé kinh doanh theo quy dinh tai Quyét dinh s
36/2025/QD-TTg ngay 29/09/2025 ciia Thii tuéng Chinh pht ban hanh hé thong nganh kinh
té Viét Nam (Phu luc kem theo)..

2. B sung cac nganh nghé kinh doanh sau:

STT Tén nganh Ma nganh
1 Dich vu hd trg tbng hop 8110
2 V¢ sinh chung nha ctra 8121
3 Dich vu vé sinh khac 8129
4 Thoat nudc va xir Iy nude thai 3700

Chi tiét: Dich vu vé sinh céng nghiép.

5 Hoat dong dich vu hd trg truc tiép cho vén tai dudng bd 5935

Lap dat hé théng cép, thodt nuée, hé thong sudi va diéu hoa khéng

Khi 4322

Diéu 3: Thong qua viéc sita doi dicu 1€ cong ty nhw sau:



Stra dbi, bd sung Diéu 1¢ tai céc didu sau phit hop v6i cée ndi dung thay di theo To
trinh nay:

- Diéu 2: Tén, hinh thire, tru s&, chi nhanh, vin phong dai dién va thoi han hoat dong
cua Cong ty.

- Khoan 1, Piéu 4 Muc tiéu hoat dong cua cong ty.

Dai hoi dong cb dong ny quyén cho Hoi dong quan tri dé trién khai cac thu tuc theo
ndi dung To trinh nay.

Trén ddy 1a mot sb ndi dung xin y kién Dai héi dong cd dong thuong nién 2026 Cong
ty ¢b phin Vinaconex 21, kinh trinh Pai hoi ddng ¢d dong biéu quyét thong qua.

Tran trong!
FMOHOF) \GQU[&NTRH/

NGUYEN MANH HA
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e ‘ CONG TY CO PHAN VINACONEX 21
. Dia chi: Tang 3, toa Vinaconex 21, pho Ba La, P. Duong Noi, TP Ha Noi
' Dién thoai: (84-24) 6325 6588

Ha Noi, ngay 28 thdang 04 nam 2026

00236955 PHIEULAY Y KIEN ‘ )
G NGHI SU TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2026
Kinh giti: CONG TY CO PHAN VINACONEX 21

C ()N ; l"’
r() PHAN
|1g"(l‘15/’,

&
’é@ - g‘f .........................................

CCCBifﬁggﬂmeu/Glay CNBKKD 88: ..o,

Cap NEAY trvvereeeeaeiiinaeeeianannnn L r———— 0 OB B SO BB
Nguoi dai dién theo phéap luat (BT VGT 10 CRUEC) ..o s ses s
S0 COCD....ccmmmonsenserssssssissssssssssisssissssonsisssssisnsas GO TR s cosssisissvinsinssmssoniosns Il
ENBCHE covees v e e s s v S T S s T i e e R R RS
Dién th0a1 FAKS cosvivssssovsvessainssvssoniyiss

86 cophansé hitu®: .....................
Sau khi doc cac Bao cdo va To trinh thude ndi dung Dai hoi dong c6 dong thuomg nién 2026 cua
Cong ty cd phan Vinaconex 21, toi/chiing t6i biéu quyét cac van d& lién quan, cy thé nhu sau:

KHONG KHONG CO

TT NOI DUNG DONG Y PONG V v KIEN

Béo cdo ctia Ban TGD vé két qua san xuét kinh
doanh nam 2025 va ké hoach nam 2026.

Béo cdo ciia HDQT

Bao céo cua Ban kiém soat

Béo cdo tai chinh kiém todn nam 2025

Phuong 4n phén phoi loi nhuén nam 2025

K& hoach, phén phéi lgi nhudn nam 2026

Mirc tra thu lao HDQT, BKS nam 2025

Du kién mre tra thit lao HPQT, BKS nim 2026

Lua chon don vi kiém todn nim 2026

Phuong 4n phat hanh ¢6 phiéu ting vén diéu 18

jang =g V-1 I-CY ST - N RO I U

Thong qua stra ddi dia chi tru s& Cong ty

—_
[NS)

Théng qua cap nhat, bd sung nganh nghé KD

Thong qua viéc sira dbi Didu 18 Céng ty sau khi
stra dbi dia chi tru s& Céng ty, cdp nhdt va bd
sung nganh nghé kinh doanh, phéat hanh ¢b phiéu
tang von diéu 18.

13

T6i/Chiing tdi hoan toan chiu trach nhiém vé céc quyét dinh biéu quyét néu trén va cam két tuén tha
nghiém chinh cac quy dinh hién hanh ctia Phép luit va Piéu 1& ctia Cong ty c¢b phin Vinaconex 21,
déng thoi cam két khong dua ra bét clr mot khiéu nai, kién cdo gi dbi véi Cong ty.
Luwu y: Trong truwdmg hop c6 dong ra vé ma khong ndp lai phiéu xin y kién nay thi coi nhw
¢6 déng d6 khéng tham gia biéu quyét.
C6 dong o
(ky, ghi rd ho tén va dong dau (néu co))

1 86 ¢o phan ‘cé' ddng so hiru tai ngay chot
danh sdach cé déng hop DHDCD 16/03/2026
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