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BAO CAO

Thwong nién nim 2025

I. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khai quat

Tén giao dich: CONG TY CO PHAN DUGC - VAT TU' Y TE THANH HOA;

Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép sé: 2800231948 do S& Tai chinh tinh Thanh Héa
cép 1an thir 17, ngay 28/07/2025;

Vén diéu 1¢: 74.716.140.000 d;

Dia chi: $5 232 Tran Phu, phudong Hac Thanh, tinh Thanh Héa, Viét Nam;

S& dién thoai: 02373.737.888;

S6 fax: 02373.855.209;

Website: Thephaco.vn;

M3 cb phiéu: DTH.

Qua trinh hinh thanh va phat trién

Ngay 10/04/1961: Cong ty dugc thanh 14p theo QD 760/TCCB-QD ctia Uy ban Hanh
chinh tinh Thanh Héa - Quoc Doanh Dugc pham;

Ngay 04/01/1965: Nang cip xudng san xuét ciia QD Dugc phim thanh Xi nghiép Dugc
phém truc thuéc QD Duoc phém;

Ngay 09/03/1967: Tach Xi nghiép Dugc phdm tir QD Dugc phim thanh Xi nghiép
Dugc phdm Thanh Héa, hach toan ddc 14p;

Ngay 16/05/1976: UBND tinh quyét dinh tdch Tram thu mua dugc liéu thudc QD Dugce
phim dé hinh thanh Céng ty Duoc liéu va Céng ty Dugc phim;

Nam 1979: sat nhap Cong ty Duoc liéu vao Cong ty Dugc phidm thanh Cong ty Dugc
Thanh Hoa;

Ngay 07/05/1997: Hop nhit Cong ty Thiét bi Vat tu Y té véi Cong ty Duoc Thanh Héa
thanh Céng ty Duoc thiét bj Vat tu Y t& Thanh Hoa;

Ngay 01/04/1998: Hop nhit Xi nghiép Dugc pham va Cong ty Duoc thiét bi Vat tu Y
té Thanh Héa thanh Céng ty Duoc Vat tu Y té Thanh Hoéa;
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Ngay 01/01/2001: Téch Ctra hang Thiét bi V4t tu Y té cb phin héa thanh Céng ty ¢b
phan Thiét bj Vat tu Y té;

Ngay 05/11/2002: Chu tich UBND tinh Thanh Héa ra Quyét dinh s§ 3664/QD-CT vé
viéc ¢d phin héa Cong ty Dugc V4t tu Y t& Thanh Héa thanh CTCP Duoc Vat tu Y &
Thanh Héa véi vén didu 18 12 14.500.000.000 ddng;

Nam 2005: Cong ty trién khai thuc hién Nghi quyét PHDCD thudng nién vé viéc ting
vén diéu 1¢ ciia Cong ty tir 14.500.000.000 ddng 1én thanh 15.762.220.000 dong thong
qua hinh thte phét hanh ¢ phiéu cho cb dong chién lugc.

Néam 2007: Céng ty trién khai thuc hién Nghi quyét PHDCD thudng nién vé viéc ting
von diéu 1¢ ctia Cong ty tir 15.762.220.000 ddng 1én thanh 39.188.840.000 dong thong
qua hinh thitc phat hanh C6 phiéu thudng, ban cho cb doéng hién hiru va chao ban cho
CBCNV. Ngay 20/11/2007 Céng ty dap tmg diéu kién, duoc UBCK Nha nudc chap
thudn la Coéng ty Pai ching;

Nam 2009: Téng Cong ty diu tu va kinh doanh vén nha nuéc (SCIC) diu tw thém vao
phén vén nha nuée tai Cong ty véi tong 898.249 cé phin tri gia 8.982.490.000 dong.
Cung nim Cong ty trién khai thyc hién Nghi quyét PHDCD thudng nién vé viéc ting
von diéu 1¢ ctia Cong ty tir 39.188.840.000 ddng 1én thanh 40.388.000.000 ddng thong
qua hinh thirc phét hanh C6 phiéu cho cb dong chién luge

Nam 2010: Cong ty trién khai thuc hién Nghi quyét PHPCP thuong nién v& viéc ting
von diéu 1¢ ctia Cong ty tir 40.388.000.000 ddng 1én thanh 67.930.410.000 ddng thong
qua hinh thtc phat hanh C4 phiéu thuéng, ban cho ¢ dong hién hiru va chao ban cho
CBCNV.

Nam 2016: trién khai Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb dong thudng nién vé viéc ting
von diéu 1¢ ctia Cong ty tir 67.930.410.000 ddng lén thanh 74.719.050.000 ddng thong
qua viéc phét hanh c¢b phiéu thudng cho cac cb dong véi ty 1€ 10:1 trong Quy 3 nim
2016;

Ngay 22/07/2015: SCIC ra quyét dinh sb 385/QD-DTKDV vé viéc ban 1.482.110
(21,8%) cb phan ciia SCIC tai Cong ty CP Duoc Vit tw Y t& Thanh Hoa.

Ngay 06/10/2015: Cong ty t chtrc thanh cong ban ddu gi4 1.482.110 (21,8%) cb phin
cua SCIC cho mét nha dau tu véi tdng gid trj trén 34 ty ddng, Cong ty trd thanh doanh
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nghiép 100% vén tu nhan va bude vio giai doan chuyén giao cac thé hé 1anh dao chu
chét tir nim 2016 dén giita nim 2017;
Nim 2017 dén nay: Cong ty tiép tuc kién toan bd mdy nhan su, dn dinh va phét trién,

mé rong quy md hoat dong san xuét kinh doanh.

- Thoi diém niém yét: Chua niém yét.

- Cac sy kién khic: Ngay 31/03/2022 S¢ Giao dich ching khoan Ha Ngi chap thuan cho Cong

ty dugc ding ky giao dich cb phiéu tai san Upcom v6i ngdy giao dich dau tién la ngay
13/04/2022.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

- Nganh nghé kinh doanh:

Bén budn d6 ding khéc cho gia dinh. Chi tiét: Kinh doanh thudc tan dugc, hoa my
phdm; kinh doanh vét tu dén dung, vin phong phdm, héng cdng nghé pham; kinh
doanh vic xin va sinh phém y t&; kinh doanh thuéc thuc phdm, san pham dinh dudng;
kinh doanh thuc phdm chirc ning, ...;

Bén buén may moc, thiét bi va phu ting méy khéc. Chi tiét: Kinh doanh thiét bj y té va
vat tu y té, thiét bi khoa hoc k¥ thuét;

Hoat dong ctia cic bénh vién, tram x4. Chi tiét: Dau tu hoat dong phong kham da khoa
- phong mach;

San xuit thudc, héa duge va duoc liéu. Chi tiét: San xuét cac mit hang thudc dong
dugc, tan duoc;

San xuét khac chua dugc phan vao dau. Chi tiét: San xuét vattuy té;

Hoat dong ctia c4c phong kham da khoa, chuyén khoa va nha khoa.

Bén budn chuyén doanh khac chua dugc phéan vao dau;

Kinh doanh bét dong san, quyén sur dung dét thudc chu sé hitu, chu st dung hoic di thué;
San xuét thye phim khac chua duoc phén vao dau;

Kho béi va luu giir hang hoa;

San xuat thiét bi, dung cu y té, nha khoa, chinh hinh va phuc hdi chirc ning;

Vén tai hang héa bang duong bo;

Hoat dong cuia céc bénh vién, tram y té;

Ban bu6n téng hop;
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e Xuét nhap khiu cac miit hang cong ty san xuét va kinh doanh....
- Dia ban kinh doanh: Toan qudc.

3. Thoéng tin vé mé hinh quan tri, td chirc kinh doanh va b6 may quan ly

- Mo hinh quéan tri: Dai hdi dong cb dong, Hoi ddng quan tri, Ban kiém so4t, Tong giam déc.

- Co cdu bd may quan ly:

Co ciu b may cong ty

DAIHOIPONG CO BONG

HOIDONG QUANTR]

ONG GIAM POC

Gigm dbe
~ kinh doanh

Giam dbc
truyén thong

\4 \
- Phong - Phong KD; - Phong - Phong KHSX; - Phong TC-KT;
- TCHC; = Céc chi nhanh - Marketing; - Phong Co dién;| |- K& toan CN
- Phong Cung vidiadiém | | -Bo phin | |- 2nhamay SX; .
{mg; kinh doanh OSKH. - Téng kho Duoc
KSNB;

- Céc cdng ty con, cong ty lién két:

e Cong ty con: Cong ty TNHH METZ USA MEDICAL

Noi, Viét Nam.
Gidy chiing nhan dang ky doanh nghiép s6: 0111052839.

Hoat dong kinh doanh chinh: Budn ban thudc va thiét bi y té
Vén diéu 1&: 1.000.000.0000 ddng (mot ty ddng).

Cong
ty con

Dia chi: L6 01-57-TT8 Khu d6 thi méi Van Pht, phuong Kién Hung, Thanh phé Ha
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4. Dinh huéng phat trién

- Cac

muc tiéu chu yéu cua Cong ty:
Phat trién bén vitng, cing cb thuong hi¢u va dua Thephaco tré thanh thuong hiéu duoc

pham hang dau trong nudc.

- Chién luoc trung va dai han:

- Cac

lién

Phét trién ca vé quy md va san luong, chét lugng céc san phim do Céng ty san xuét 1a
muc tiéu hang dau;

Hoan thanh viéc ding ky mot s6 san phdm méi, dn dinh va nang cao hinh thirc mau ma
va chit lugng san phim dang luu hanh;

Tiép tuc cting ¢b én dinh quy trinh san xudt, day chuyén, thiét bi san xuét tai 2 nha may
GMP;

Hoan thién viéc x4y dung nha mdy san xuét thudc dat tiéu chuin qudc té tai huyén
Hoéng Hoéa, tinh Thanh Héa;

Tiép tuc mé rdng, tap trung tham gia d4u thiu trén pham vi toan qudc va ddng thoi tim

kiém, hop tac phan phéi thuong mai, nhan ty quyén thdu cho cic cong ty khac.

Néng cao cdng téc quan tri, ¢y manh dio tao ngudn nhén lyc theo huéng tép trung,
chuyén sau, xdy dung thanh c6ng van héa doanh nghiép, ning cao hinh anh thuong
hiéu Thephaco;

Cung c6 h¢ théng kinh doanh, phét trién, m& rong lién két véi cdc nha phan phdi dé
tédng truéng doanh s;

Tiép tuc thuc hién chién luoc tré héa nhan su, co cdu lai cac don vi truc thudc theo
hudng tinh gian va hoat dong hiéu qua;

Tién hanh xuét khiu thém mot sé san phdm ctia Cong ty ra nudc ngoai.

muyc tiéu phat trién bén vimg (méi truong, x4 hdi va cong dong) va chuong trinh chinh

quan dn ngin han va trung han cuia Cong ty:

e DA4i v6i khach hang: Cong ty hoat dong theo phuong chdm luén ludn chu trong, phat
trién, d6i méi san phdm véi chit lugng huéng dén loi ich va su hai long cta khach
hang.

e Ddi véi cb dong: Quan ly, st dung, dau tu vén hiéu qua v6i muc dich nham ti vu
héa lgi ich 1au dai cia cb dong.
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o Déi vé6i ngudi lao dong: Thiét 14p moi truong lam viéc an toan, dam bao strc khoe cho
ngudi lao dong. T chirc bd mdy tinh gon, hop ly, hiéu qua. Thu hut va gitr chin nhan
tai bang chinh sich cong bing, canh tranh va phit hop véi dinh hudng chién luoc
Céng ty. Xay dung chién lugc quan 1y hop 1y va hidu qua.

e Dbi v6i moi truong, xa hdi va cong déng: Pé thuc hién muc tiéu phat trién xanh,
THEPHACO cén c4n bang ba yéu t6 kinh té, xa hoi va moi truong. Do do6, Cong ty
luén cb géng nd luc timg ngdy va cam két thuc hién ddy du trach nhiém va nghia vu
ddi véi méi truong, cong dong va xa hdi, chung tay g6p phan x4y dung mot xa hdi tdt
dep va phat trién bén vimg.

S. Cac riiro

a) Riiiro kinh té:

Chinh sach diéu hanh ty gié ctia nén kinh t& vi m6 wu tién xuAt khéu anh huéng bat loi dén cac
doanh nghiép c6 ty trong nhép khau lén, dic biét 1a nganh Duoc khi hau hét nguyén lidu san xudt
chinh (khoang 80% - 90%) déu phai nhép khu. Bén canh d6, mot trong nhiing nguyén nhan chinh
din dn loi nhuan khong kha quan d6i v6i hau hét cong ty dugc chinh 1a viéc dam bao co cu tai
chinh, do nhu ciu d4u tr vao nghién ciru va trang bi cong nghé san xut dat chudn ngay cang cp

thiét, tuy nhién tiém luc tai chinh han ché gy khé khin trong dau tw dw 4n quy mé 16n.
b) Ruiro phap ludt:

Hoat dong cua cac doanh nghi€p hién chiu sur chi phéi cua hé théng cac van ban Luat nhu Bo
Ludt Lao dong, Luat Doanh nghiép, Ludt Quan ly Thué... cing cdc vin ban dudi Luat lién
quan. Ngoai ra, cac doanh nghiép thudc céc linh vuc khac nhau con phai tuan tha theo cac vin
ban Luat chuyén nganh. Déi v6i cac Cong ty nganh Dugc, hoat dong san xuét kinh doanh dugc
phém con dugc quy dinh béi Luat Duoc, Luat PA4u thiu va cac Nghi dinh, Thong tu lién quan
lién tuc duge cap nhat, yéu ciu chit ché hon rat nhidu vé cac tiéu chuén va hang rao k¥ thuét
dugc nang cép, doi hoi céc co s san xudt, dang ky, xuét nhap khau thubc phai diu tu chi phi
16n. Bén canh d6 do Cong ty hoat dong véi loai hinh doanh nghiép 1a CTCP va giao dich trén
san chimg khodn UPCOM nén can phai tuén thi theo Lut Chung Khoén, Luit Doanh
nghiép,..Coéng ty nghiém tic chip hanh cic quyét dinh xtr phat va huéng din clia cic co quan
chirc ning dé khéc phuc. Ngoai ra, lién tuc tim hiéu, cip nhat kién phép luét va cac quy dinh
c6 lién quan dé han ché t6i da nhitng rui ro phép ly gdy anh huéng dén qua trinh hoat dong cia

Cong ty.
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¢) Riii ro tir chudi cung veng, chi phi nguyén liéu:

Trong bdi canh thé gidi c6 nhidu bién dong, khi xung dot Nga - Ukraina kéo theo chudi cung tng
thude tir cac nudce bi dit giy va su gia ting ctia chi phi xuét - nhip khau khién gi4 thanh xuét khiu
thude ctia Viét Nam cao hon céc nudc khéc. Bén canh do, vin dé khan hiém nguyén lidu toan cau
cling v&i chi phi van chuyén, phan phéi ting manh da ddy gi4 nguyén liéu tang ky luc. Trong khi
dé, & thi trudng nodi dia chua thé dap tmg duge nhu cau st dung nguyén liéu, duoc lidu va gia cta
nhiéu nguyén liéu dugc phdm nhép khau tir Trung Quéc da ting manh, diéu nay khién cho loi
nhuan cta Cong ty bi anh hudng dédng ké. Ngoai ra, viéc phu thudc qua nhidu trong hoat dong
nhap khiu nguyén lidu tir nudc ngoai s& d& gdy ra nhitng rti ro anh hudng dén hoat dong san xuét
kinh doanh, chinh vi thé Céng ty luén quan tdm dén viéc thiét 1ap cac ngudn cung cé dinh nhim
gidm sy phét sinh chi phi diu vio, nang cao hiéu qua quan Iy cong tac xut nhap khéu thuéc nhim
dam bao lgi nhuan cho Cong ty.

d) Riiiro canh tranh:

Doanh nghiép Duoc nudc ngoai véi cong nghé hién dai, kinh nghiém quéc té, tidm luc tai
chinh manh cling v6i tdm 1y chudng hang ngoai 12 nhitng nguyén nhan ma thudc trong nudc
chi chiém gin 50% thi phin ca nuéc. Con sb nay vira thé hién co hoi, tiém ning nhung ciing 12
thach thirc khong nhé cho cac doanh nghiép dugc trong nuéc dé phan ddu dua gia tri thudc san
xuét trong nuéc chiém 70% thi phin theo chu trwong cta Chinh phu. Hién nay, hdu hét cac
doanh nghiép trong nudc déu tap trung san xuét cac loai thudc théng thudong phd bién trén thi
trudng, trong khi céc loai thudc chuyén khoa, dic tri, yéu cau k¥ thuat bao ché hién dai van
chua nhan dugc sy quan tdm tuong xing. Do dd, cd su canh tranh khdc liét vé gi4, cac doanh
nghiép phai d6i mit véi viée canh tranh véi cac loai thudc generic nhap khau va ci canh tranh
noi bd trong nganh. Bén canh dé, sy ting truong dang ké cia chudi nha thudc mang lai co hoi
nhung ddng thoi ciing 12 mot thach thire dbi véi cac cong ty dugc.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

1. Tinh hinh hoat ddng sin xuat kinh doanh

a) Thanh twu dat dwoc:

Qua hon 60 nam lién tuc phin d4u, Cong ty ludn giit viing truyén thdng, timg budc truéng thanh,
ting trudng va phat trién.

Coéng ty di dugc Nha nudc tang thudng danh hiéu Anh hung Lao dong, 1 Huén chuong Ddc lap
hang 3, 6 Huan chuong Lao dong, 2 danh hiéu Chién sy thi dua toan qudc, 2 danh hiéu Chién sy

thi dua c4p tinh, 3 bing khen Chinh phu, 3 ¢& thi dua Chinh phii va 6 c& thi dua ctia Bd Y té, cua
s T
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tinh va cc ban nganh doan thé xa hoi. Nam 2008 Cong ty vinh du 1a mét trong sau don vi duogc
nhén giai Vang Chat lugng Viét Nam; Nam 2015 Cong ty 1a 1 trong 32 doanh nghiép trén toan
qudc dat danh hiéu “Ngéi sao thubc viét” va ong ubng bd dudng Biofil 14 1 trong 62 san phdm trén
toan quéc duge B Y té cong nhan danh hiu “Ngéi sao thude viét”; Nam 2017 Céng ty dugc cong
nhin doanh nghiép khoa hoc.

b) Tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh trong nam

DVT: ty dong
Thwc | So sdnh véi So véi
TT Chi tiéu hién KH 2025 Thuc hién 2024
2025 | KH | Tylg¢ | TH | Tylé
1 | Doanh thu thuén 485,9 | 5600 | 86,8% | 533,1| 91,1% |
2 | Doanh thu hang Céng ty san xuét 386,2 | 445,0| 86,8% | 398,6 | 96,9%:].\
3 | Loi nhuan trudc thué TNDN 41] >=5,6 | 71,4% | 4,0| 102,5%)
4 | Loi nhuan sau thué TNDN 53| - - 32| 103,1%

(Nguon: BCTC Kiém todn niim 2025 ciia Céng ty)

Két thiic nim 2025, do chiju 4nh huéng ciia béi canh kinh t& ¢6 nhidu bidn dong, khing hoang ning
luong va méi trudng kinh doanh gip nhiéu khé khin (chi phi van chuyén, gi4 thanh nguyén, vat
liéu dau vao tdng cao, cdc chinh sach d4u thiu con tdn tai mot sb han ché, su canh tranh vé gia
dién ra gay gét giita cac doanh nghiép khién lgi nhuén giam) nén c4c chi tiéu vé hoat dong kinh
doanh ctia Cong ty chua hoan thanh so véi k& hoach ma DPHPCP & ra, song Cong ty van dam bao
duy tri hoat dong 6n dinh, dam bao cong an viéc 1am cho ngudi lao dong, céc khoan phai ndp Ngan
séch nha nudc van duge Cong ty hoan thanh day di, ding han. Trong ndm 2025, Cong ty sé& c6 nhing
nd luc kip thoi dé diéu chinh lai chién lugc, phuong hudng kinh doanh, nang cao ty suét loi nhuén va
hoan thanh c4c chi tiéu do DHDCP dé ra.

2. To chirc va nhén sy

a) Danh sdch ban diéu hanh:

Ong Trin Thanh Minh - Téng Giam Déc

Ho va tén : Trin Thanh Minh
Nam sinh : 1984
CMND/CCCD/H$ chiéu : 030084012034, do Cuc CS QLHC vé TTXH
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Quéc tich
Dan tdc

Dia chi thuong tri

Trinh d9 van hda

Trinh d¢ chuyén mon
Qua trinh cong tac
04/2016 — Nay

8/2016 - 04/2019

Tir ndm 08/2017 — Nay
Chure vu hién nay tai CT

Chtre vu tai td chire khéc

S6 cb phiéu ndm gir
Hanh vi vi pham phép luét

Céc khoan ng d6i véi CT

Thu lao va loi ich khac nhén duoc tir CT

Loi ich lién quan d6i v6i CT

Ong Lé Xuan Thiy - Ké toan truéng

ngay 11/05/2023

: Viét Nam
: Kinh

: Phong 901 CT4, CC Huyndai, Ha Dong, Ha

Noi

1 12/12

: Thac si CNTT

: Thanh vién HDQT THEPHACO
: Chii tich HDQT THEPHACO

: Téng Giam déc THEPHACO

: Thanh vién HDQT, TGD

: Thanh vién Coéng ty TNHH Dau tu va phat

trién MSPTM Viét Nam.

: Gidm dbc Cong ty cb phdn Metz USA Viét

Nam

: Céng ty TNHH X4y dung thuong mai Hong

Bang.

. Gidgm déc Céng ty TNHH METZ USA

MEDICAL (cong ty con).

: 0 ¢ phan, ty 18: 0%

: Khong

: Khong

: Theo quy dinh cta Cong ty

: Khong
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Ho va tén
Nam sinh
CMND/CCCD/H$ chiéu

Qudc tich
Dan toc
Dia chi thuong tru

Trinh d6 van héa

Trinh d6 chuyén mon
Quaé trinh cong tac:
07/2002 - 11/2013
12/2013 — 06/2016
07/2016 -12/2016
01/2017 -09/2018
10/2018 — Nay

Chtrc vu hién nay tai CT
Chtrc vu tai td chirc khac
S6 ¢d phiéu ndm gitt
Hanh vi vi pham phép luat

Céc khoan ng d6i véi CT

Thu lao va loi ich khéc nhan duoc tir CT

Loi ich lién quan d6i véi CT

: Lé Xuén Thuy

: 06/08/1979

: 038079025018 do Cuc CS CS va DLHC vé
TTXH cép ngay 19/08/2021

: Viét Nam

: Kinh

: 80 Trinh Can, Phuong Hac Thanh, tinh

Thanh Hoéa

: 12/12

: Thac sy kinh té

: Nhan vién ké todn THEPHACO

: Ph6 Trudng phong Tai vu THEPHACO
: Trudng phong Tai vu THEPHACO

: Truéng phong Cung ing THEPHACO
: Ké toan truéng THEPHACO

: Ké toan trudng

: Khong

: 45.585 ¢ phan, ty 18: 0,61

: Khong

: Khong

: Theo quy dinh cia Cong ty

: Khong

b) Nhitng thay dbi trong ban diéu hanh: Khong

c) Sé lwong cdn bj, nhan vién. Toém tit chinh sdch va thay déi trong chinh sdch doi véi nguoi

lao dong:

Tai ngay két thiic nam tai chinh 2025, Cong ty c6 téng lao dong 702 ngudi.

Chinh sach d6i véi ngudi lao dong ciia Cong ty trong nam 2025 thuc hién theo quy dinh ctia Nha

nude, theo Piéu 18 hoat dong va Thoa udce lao dong tap thé cia Cong ty.

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thwe hién cic dw 4n 16m

a) Cdc khodn diu tw lon:

-10-
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Hién nay, Cong ty tap trung van hanh 6n dinh va nang cap may méc thiét bi va cai tao céc nha may

sén xuét dé nang cao hiéu qué kinh doanh va gép phan phat trién bén vimg.

b) Cdc Cong ty con, Cong ty lién két:

Cong ty con: Cong ty TNHH METZ USA MEDICAL

— Gidy chung nhén dang ky doanh nghiép: 0111052839.

— Dia chi: L 01-57-TT8 Khu d6 thi méi Van Pht, phuong Kién Hung, Thanh phé Ha

NOoi, Viét Nam.

4. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh

DVT: VND
TT Chi tiéu Niam 2024 Nam 2025 % ting
giam
1 | Tdng tai san 353.173.587.079 | 294.364.316.374 -16,65%
2 | Vbn chu sd hitu 127.327.711.264 | 127.373.474.019 0,04%
3 | Doanh thu thuan 533.147.460.661 | 485.943.076.583 -8,85%
4 | Lgi nhuén tr hoat dong kinh 2.787.254.251 3.379.202.980 21,24%
doanh
5 | Loi nhuén khac 1.215.366.564 711.441.815 -41,46%
6 |Téng loi nhuidn k& toan 4.002.620.815 | 4.090.644.795 2,20%
trude thué
7 | Loi nhuan sau thué 3.215.161.818 | 3.260.924.573 1,42%
8 | Ty 1 loi nhu4n tra cb tic

b) Cic chi tiéu tai chinh chi yéu

(Nguon: BCTC Kiém todn nim 2025 ciia Céng ty)

TT

Chi tiéu

Pvt

Nam 2024

Nam 2025

Chi tiéu vé kha ning thanh toan
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— Hé s thanh toan ngén han Lan | 1,18 1,28

— Hé s6 thanh toan nhanh Lan | 0,64 0,68
2 | Chi tiéq vé co gfiu ngudn vén

— Heé s6 Ng/Tong tai san % 63,95 56,73

—  Hé s6 Ng/Vén chu s6 hiru % | 177,37 131,10
3 | Chi tiéu vé niing lye hoat dong

— Vong quay hang ton kho 2,78 2,98

— Doanh thu thuin/ Tong tai san binh quéan 1,38 1,50
4 | Chi tiéu vé kha ning sinh 1o ‘

— Loi nhuén sau thué/ Doanh thu thuan % 0,60 0,67

— Loi nhuén sau thué/ Vén chu s& hitu % 2,53 2,56

— Loi nhuan sau thué/ Tng tai san % | 0,91 1,11

— Loi nhuén tir HDKD/ Doanh thu thuan % | 0,52 0,70

5. Co ciu cb dong, thay dbi von diu tw cita chi s& hiru
a) Co phan
- Tong sb cb phan phd thong theo danh sich cp nhat méi nhét 2025 1a: 7.471.614 cb phan;

khong c6 cd phi€u uu déi. Trong do:

+S6 luong ¢ phiéu dang luu hanh theo timg loai: 7.467.221 cb phan phd thong; khong cé cd

phiéu uvu dai;

+86 lugng cb phiéu du trit, cb phiéu quy theo timg loai: 4.393 ¢ phin phd thong; khong c6

cO phiéu uvu dai.

b) Co ciu cé dong

TT | C6 déng S6 lwong | S6 cd phan | % VDL
I | C6 déng trong nwéc, nwéc ngoai
1 | Trong nuéc 329 7.467.221 | 99,941
1.1 | Nha nuéc 0 0 0,000
1.2 | T6 chirc 3 6.338.859 | 84,839
1.3 | Canhan 326 1.128.362 | 15,102
2 | Nwéc ngoai 0 0 0,000

-12-
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2.1 | T6 chirc nu6c ngoai, TS chire kinh & ¢6
nha dau tu nude ngodi nam giir trén 50% 0 0 0,000
vén diéu 18
2.2 | C4nhan 0 0 0,000
- | Tong cong 329 7.467.221 | 99,941
II | C6 ddng 16m, cb dong khac
1 | C6 dong 16n 1 6.224.514 | 83,309
2 | Cb déng khac 328 1.242.707 | 16,632
- | Tong cong 329 7.467.221 | 99,941
III | C6 phiéu quy 1 4.393 0,059
TONG CONG 7.471.614 | 100,000
¢) Tinh hinh thay dbi vén dau tw ciia chii sé hivu:
Thoi
gian B sl E . o o
Von dieu I¢ Von diéu 1€
3 hoan . Hinh thirc e
Lan ting thém | sau phat hanh L Co sé phap ly
thanh phat hanh
) (VND) (VND)
dot phat
hanh
- Nghi quyét
| 262.220.00 Phat hanh cho | PHPCD thudng
1 2005 ' .o "7 1 15.762.220.000 | cb dong chién | Diénndm 2005
e . GCND7KKD
thay d6i *
Co phicu - Nghi quyét
thuong, ban cho PHDCD bit
cb d6ng hién N )
23.426.620.0 S OReT thudng ngdy
2 2007 00 39.188.840.000 hu'u, (¢10) dong 11/05/2007
chién luoc va - GCNPKKD
phat hanh cho thay déi*
CBCNV
Phét hanh cho |- Nghi quyét
1.200.000.00 2 n . ,
3 2009 0 40.388.000.000 | co dong chién DHDCD thudng
luoc nién 2009;
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- Théng bao ngay
01/12/2009 cua
UBCKNN vé
viéc nhan duoc
day du tai liéu
thong béo chao
ban cb phiéu
riéng 1é cho d6i
tac chién luoc
cua CT;

- GCNDPKKD thay

d6i 1an 2 ngay
15/12/2009%*

2010

27.542.410.0
00

67.930.410.000

Cb phiéu

thuong, ban cho
cb dong hién

hiru va chao
ban

cho CBCNV

- Nghi quyét
DHDCD thuong
nién 2010;

- Gidy chimg nhan
s&
679/UBCKGCN
ngay 21/09/2010
chao ban cb phiéu
ra cong chung;

- GCNDKKD thay
déi 1an 3 ngay
29/12/2010%*

2016

6.785.730.00
0

74.716.140.000

Phét hanh ¢d
phiéu dé tiang

vbn Piéu 1€
Cong ty

- Nghi quyét
DHDCD thudng
nién nam 2016;

- Béo céo két qua
phét hanh ¢ phiéu
dé tang vén cb
phan tir ngudn vén
chti s& hitu s6
584/CV-CTD
ngay 30/8/2016;

- Thong bao ngay
07/09/2016 cua
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UBCKNN v viéc
nhan dugc Béo
céo két qua phat
hanh ¢ phiéu cta
Cong ty;

- GCNDKKD thay
dbi lan th 11
ngay 30/12/2016.

d) Giao dich cé phiéu quy: Khong

e) Cdc chirng khodn khdc: Khong.

6. Bio cdo tic dong lién quan dén méi trudng va xa hdi cia cong ty
a) Tdc dpng lén moi truong:

Tdng phat thai khi nha kinh (GHG) truc tiép va gian tiép: Khong c6 s liéu
Céc sang kién va bién phap giam thiéu phat thai khi nha kinh: Khoéng c6

b) Quan Iy ngudn nguyén vit li¢u:

- Moi cong doan sin xuit déu dugc Cong ty kiém soét chit ch& trong diéu kién vo trung tuyét
dbi, tir khau san xuit, dong gbi dén dan nhan san pham. Véi phuong cham lu6n tudn thu
nghiém ngit nhitng quy dinh ctia Cuc Quan Iy Dugc, BO Y té, céc co quan quan ly, trong qua
trinh san xuét thudc va dua thudc ra thi truong, Cong ty ludn kiém soat ddy di va nghiém
ngit theo tiéu chuin chét lugng da dang ky dé dam bao chét lugng thudc dén tay nguoi st
dung cubi ciing.

- Téng lugng nguyén vat lidu dugc st dung dé san xuét va déng gdi cac san pham va dich vu
chinh cia Cong ty trong nim: Nguyén vt liéu clia Cong ty c6 dic thi bao gdm rit nhiéu
loai, v6i nhiéu kiéu don vi tinh khac nhau.

- Béo céo ti 1& phan trdm nguyén vat liéu duogc tai ché duoc sir dung dé san xuét san phim va
dich vu chinh ctia Cong ty: Chua c6 thdng ké cu thé.

¢) Tiéuthu ndng luong

- Ning lugng tiéu thy truc tiép va gin tiép:

Téng muc tiéu thu dién trong nam: tdng gia tri tidu thu dién nang 1a: 7.537.726.566 dong.

- Nang lugng tiét kiém dugc thong qua cac sang kién str dung ning luong hidu qua: Khéng cé.

- Céc béo céo sang kién tiét kiém ning lugng (cung cp cac san phdm va dich vu tiét kiém
nang lugng hodc st dung néng lugng tai tao): Khong cé.

d) Tiéu thu nwoc (miec tiéu thu nwoc cia cdc hoat dpng kinh doanh trong ndim):
-15-
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- Ngudn cung cép nuéc va lugng nude st dung: Str dung nuéc dugc cung cip boi Cong ty CH
phan cép nuéc Thanh Héa. Téng gid tri tiéu thu nudce trong nim 1a: 1.382.030.011 dong.
- Ty 1é phén trim va téng lugng nudc tai ché va tai sir dung: Chua c6 thdng ké cu thé.
e) Tudn thii phdp lugt vé bdo vé moi truong
- S 14n bi xtr phat vi pham do khéng tuan thu luat phap va cac quy dinh vé moi truong:
- Tbng sb tién do bi xtr phat vi pham do khong tuan thu ludt phap va cdc quy dinh v& méi
truong:
f)  Chinh sdch lién quan dén ngwoi lao dong
> S6 lugng lao dong, mitc luong trung binh déi v6i ngudi lao dong:
- Tbdng sb lao dong tai Cong ty tinh dén 31/12/2025 14 702 nguoi.
- Thu nhép binh quéan thang: 8,78 triéu dong/lao dong.
> Chinh sach lao dong nhdm dam bao sirc khoe, an toan va phiic loi ciia ngudi lao dong:
- Chinh sach dam bdao suc khde:
e Hang niam cong ty déu tb chirc kham sirc khoe dinh ky cho nguoi lao dong.
e T4t ca nhimg lao déng méi tuyén dung bit budc phai c6 gidy xac nhan tinh trang stc khoe cia
co quan y t& ¢6 thAm quyén méi du didu kién vao 1am viéc tai Cong ty;

e Co s0 ha ta“mg tai noi lam viéc dugc Cong ty ddm bdo an toan, trang bi day du dung cu,
thiét bi hd trg cong viéc. Cong ty cling trang bi dé‘ly da dung cu va dd bao ho lao dong cho
ngudi lao dong 1am viée tai noi ¢ yéu clu vé an toan lao dong, dong thdi Cong ty ludn
tuan thu va thuc hién ding céc quy dinh vé PCCC, An toan lao ddng, Vé sinh méi trudng.

- Chinh sach phuc loi — xa hi:

e Cong ty thuc hién ding theo quy dinh cta phép luét trong viéc dong BHXH, chinh sach
nghi phép nim, nghi 1€, tét, 5m dau, thai san cho ngudi lao dong dang lam viéc tai Cong
ty;

e Cong ty tién hanh: Thim héi khi Ngudi lao dong c6 viéc hiéu, viéc hy, ting qua, khen
thudng Nguoi lao dong vao céc dip 18 tét trong nam; thudng, ting qua cho con Ngudi lao
dong c6 thanh tich cao trong hoc tap, ting qua, tra thém uu dai vat chét;

e Cong ty c6 ap dung chinh sach chi tra trg cép cho ngudi lao dong bi bénh hiém nghéo,
Cong doan Cong ty hd trg ngudi lao dong nit ¢6 hoan canh kho khan dugc vay vén voi lai
suét vu dai dé vuot qua khé khan trong cudc séng.

» Hoat ddong dao tao ngudi lao dong
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- S6 gid dao tao trung binh mdi nim, theo nhan vién va theo phan loai nhan vién: Chua c6
thdng ké cu thé.

- Céc chuong trinh phat trién k¥ nang va hoc tap lién tuc dé hd trg nguoi lao ddng dam bao co
viéc 1am va phat trién su nghiép:

o (Cong ty dd x4y dung cic quy trinh thao tac chuin ap dung cho nguoi lao dong trong
Cong ty. Nhiing lao dong méi dugce tuyén dung tly vao vi tri tuyén dung duoc Cong ty dao
tao c4c k§ ning can thiét d hoan thanh tét nhiém vu dugc giao;

e Dé nang cao kién thirc cho nguoi lao dong tiy vao vi tri cong viéc, ban lanh dao cong ty
da ctr ngudi lao dong tham gia c4c 16p tap hudn, cac khoa dao tao ngén han cua cac don
vi t& chirc nhu: VCCI, Vién kiém nghiém thuéc TW...
g Bdo cdo lién quan dén trich nhigm d@oi véi cong dong dia phwong
Bén canh viéc tp trung phat trién hoat dong san xuét, gia tang thi phan, THEPHACO con cht
trong dén cac hoat dong an sinh x4 hoi tai cong dong dia phuong. Cong ty thudng xuyén phéi hop
v6i cac don vi dia phuong td chirc cac hoat dong thién nguyén nhu thim hoéi, phat qua cho céc gia
dinh c6 hoan canh khé khin, cuu chién binh, nhitng ngudi ¢6 cong voi Cach mang, nhing hoc
sinh nghéo vuot khoé trong hoc tép, ...
h) Bdo cdo lién quan dén hoat dong thi trwong von xanh theo hwéng dén ciia UBCKNN:
Chua tham gia.
III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN PIEU HANH
1. Panh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh
Nam 2025, nganh dugc d6i mit véi nhiéu khé khan nhu bién dong gid nguyén lidu nhap khau,
canh tranh gia tang, quy dinh quéan ly ngay cang chat ché va strc mua thi trudng suy giam. Trong
béi canh do, Cong ty gip khong it thach thirc trong diéu hanh dé vira duy tri hoat dong 6n dinh,
vira nd lyc hoan thanh ké hoach PHPCD dé ra va dam bao doi séng ngudi lao dong. Mic du mot
s6 chi tiéu chua dat ky vong, Céng ty da timg budc khic phuc han ché, ning cao ning luc canh
tranh, kiém soét chi phi va dat dugc nhimg két qua tich cuc nhu sau:
- Tiét giam dugc cac chi phi kém hiéu qua, trénh lang phi;
- Téi uu héa dugc ning suit lao dong.
- Viéc dau tu phat trién, cai tién hé théng may méc san xult, giam t6i da cac khau bat hop 1y
c¢6 nhitng chuyén bién tich cuc.
- Duy tri dn dinh hoat dong san xuét va dam bao viéc 1am cho ngudi lao dong. Pam bao dugc vide
chi tra ¢b tirc cho cb dong;
- Duy tri ¢ nhén dién cuia thuong hiéu Thephaco trén thi trudng;
-17-
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- Tiép tuc m& réng dugc hé théng phéan phdi, ban 1é dat chudn trén toan qudc.
2. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai san:

DVT: VNP
TT Chi tiéu Nam 2024 Niam 2025
1 | Tai san ngén han 266.864.320.094 | 214.190.100.377
2 | Tai s&n dai han 86.309.266.985 | 80.174.215.997
Téng cong tai sin 353.173.587.079 | 294.364.316.374

(Nguon: BCTC Kiém todn nam 2025 ciia Céng ty)

b) Tinh hinh no phdi tra
DVT: VNP

TT Chi tiéu Nam 2024 Nam 2025

225.845.875.815 | 166.990.842.355

2 | No san dai han - -

1 No nga?'m han

Téng no phai tra 225.845.875.815 | 166.990.842.355

(Nguén: BCTC Kiém todn ndm 2025 cia Cong ty)

3. Nhitng cai tién vé co' cdu td chirc, chinh sich, quén 1y, kinh doanh
- Tang cudng dinh vi va phat trién thuong hiéu, ddy manh truyén thong san phim va chinh
sach ban hang méi; déng thoi ning cao chét lugng dich vu khach hang, dam bao phan hdi
nhanh chéng va kip thoi trén pham vi toan quéc;
- Xay dung va trién khai chinh s4ch kinh doanh linh hoat, phit hop véi timg chi nhanh va hé
théng phan phdi DMS trén toan quc;
- DAy manh tng dung cong nghé, k¥ thuat tién tién dap tmg céc tiéu chudn quéc té;
- Nang cao hiéu suét lao dong trong hoat déng san xuét;
- Tap trung kién toan co céu td chirc, 1am rd phan cp, phan quyén va trach nhiém, bao dam bd
tri nhan su dung ning lyc, qua d6 ning cao tdc dd va hiéu qua van hanh kinh doanh.
4. K& hoach phat trién trong twong lai
- Phén d4u dat muc tang truong doanh thu, loi nhuén, cd tire hang nam dat tir 5% trd 1€n;
- Hoan thanh viéc ding ky mot sb san phdm méi va dua céc day chuyén san xudt méi vao hoat

dong;
-18 -
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- Tiép tuc thuc hién chién luge tré héa nhan sy, co ciu lai cac don vi tryc thugc theo hudng
tinh gian, hiéu qua;

- Hoan thanh x4y dyng nha méy sén xudt thudc dat tiéu chuén quéc té. Ddng thdi phat huy kha
ning san xuét clia cdc nha may GMP - WHO: Nha may san xuét thudc Tan dugc, Nha may
san xuét thudc Pong duge, Nha may san xuét Thuc phém bao vé stc khoe duge van hanh 6n
dinh va d4p tmg t6t nhu cdu kinh doanh. Bi dudng nang cao chat luong ddi ngii san xuét,
ting cudng diu tr may moc, thay thé cho céc ddy chuyén san xuét khong con hoat dong hiéu
qua va nang cip co s& vat chat ciia cac Nha may;

- Tiép tuc mo rong, cung cb kénh phan phdi d6i véi céc san phdm chién Iuoc cua Cong ty,
tdng quy md ban hang va mang ludi cung tng & c4c thanh phd 16n;

- Thyc hién t6t k& hoach san xuét kinh doanh dugc phé duyét nim 2026.

5. Giai trinh ciia Ban Giam déc déi véi ¥ kién kiém toén: Khoéng.

6. Bdo cdo danh gi4 lién quan dén trach nhiém vé méi trueong va xa hdi cia cong ty

a) Ddnh gid lién quan dén cdc chi tiéu moi truong (tiéu thu nwoc, ning lwong, phdt thdi...):
Cong ty tudn thi cic quy dinh cua Phép ludt, thuc hién diy du, kip thoi cc yéu ciu, tidu
chuén vé hé théng xir Iy nudc thai, khi thai.

b) Danh gid lién quan dén vin dé ngudi lao dong:

Trong ndm qua, d6i ngfi nhan vién, ngudi lao dong d& hoan thanh xuit sic cong tac san xuét kinh

doanh, Cong ty ludn tran trong nhiing déng gop, nhitng séng tao cia ngudi lao dong trong qué

trinh 1am viéc, khong ngimg nd luc hoan thién chinh sach lwong, thudng, phic loi 6n dinh dé

tuong xing véi thanh qua lao dong, tao dong luc 1am viée, gitt vimng tinh than nang dong nhiét

huyét luén 14 quan tdm hang dau déi véi Cong ty. Pong thoi dam bao ludn tuan thi céc chinh sich

chung v¢ lao ddng theo quy dinh cta Phap luat, xdy dung méi trudng 1am viéc va thu nhép 6n dinh

cho ngudi lao dong.

¢) Ddnh gid lién quan dén trdch nhiém ciia doanh nghiép déi véi copng dong dia phuwong:

Thyc hién st ménh chim séc stc khoé cong dong, Cong ty ludn chia sé trach nhiém véGi cong

ddng thong qua rat nhidu chwong trinh thién nguyén, quan tdm va tich cyuc tham gia céc cong téac

x4 hoi, tir thién. Tiép tuc diy manh hoat d6ng cua c4c t6 chitc Pang, Poan va céc td chiic doan thé

khac.

IV. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY

1. Danh gia cia Hoi df‘mg quan trj vé cc mit hoat dong ciia Cong ty
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Nzm 2025 12 mdt nam day thach thirc khi mdi trudng kinh doanh ciia nganh duoc dién bién khong
thuén 1oi, tir chi phi dau vao gia ting, canh tranh khéc liét &én yéu cdu quéan 1y ngay cang nghiém
ngét va thi truong tiéu thu chitng lai. Trong bbi canh d6, hoat dong didu hanh cua Cong ty chiu
nhiéu 4p luc, doi hoi su linh hoat va quyét liét && vira duy tri dn dinh san xuét kinh doanh, vira
bam sat cac muyc tidu da dugc PHDCPD théng qua, ddng thoi dam bao quyén loi va doi séng cho

ngudi lao dong.
2. Danh gia cia Hoi dong quan tri vé hoat dgng clia Ban Piéu hanh

- HPQT da thuc hién gidm sét viéc trién khai va mirc d6 hoan thanh cic chi tiéu trong yéu trong
nim theo cam két cia Téng Giam ddc va Ban Diéu hanh, bao dam phu hop véi tinh thin cac Nghi
quyét cia PHPCD va HPQT. Tng Giam dc dd nghiém tic tiép thu cac dinh hudéng, chién luge

i;_l
. ;-:
- Téng Giam dbc va Ban Piu hanh da chu dong cu thé héa cic dinh huéng va muyc tidu phat ug;é' y
do PHDCD va HPQT théng qua cho ndm 2025, ddng thoi 4p dung cac giai phap diéu hanh f)hl‘l
hop, linh hoat;

- Cac cén by quan ly, diéu hanh khéc trong Cong ty di hoan thanh cic nhiém vy, chirc ning dugc

do Dai h¢i dong cb dong va Hoi dong quan tri dé ra trong hoat dong san xuét kinh doanh; déi\
thoi td chire thuc hién déy da, kip thoi céac Nghi quyét, Quyét dinh lién quan; )

phéan cong.
3. Cic ké hoach, dinh hwéng ciia Hi ddng quan tri
a) Vé kinh doanh:

- Tép trung ngudn luc cho cac hoat dong tiép thi va ban hang ddi véi cac sin pham méi dugce
san xuét trong ndm 2025 va c4c san phdm du kién trién khai nim 2026, nhdm rat ngén thoi
gian tiép can thi trudng va gia ting gi4 tri thuong hiéu;

- Uu tién phat trién kénh ban 1& tai cac khu vuc d6 thi bang viéc chuén héa va khai thac hiéu
qua hé théng DMS, mé rong mang ludi khach hang va t61 uu hoat dong phan phdi, giao nhan
hang hoa;

- Xay dung céac chuong trinh chdm séc khach hang ddng bd, két hop trién khai hoat dong
quang ba trén pham vi ca nudc, tap trung vao cac nhém san phdm chién lvoc nhim thic day
ting truong doanh thu va cung ¢6 hinh anh thuong hiéu trén thi truong;

- Tién hanh danh gia toan dién hiéu qua hoat ddng cta cac chi nhanh, thuc hién tai co ciu va

ting cudng cong tac quan tri dé cai thién hiéu qué kinh doanh;
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- P4y manh céng tic nghién ciru thi trudng, theo d5i xu hudng tidu ding va khai thac dit lidu
ban hang, kip thoi cung cip thong tin cho bd phan phat trién san phdm nhim diéu chinh danh
muc theo nhu cu thuc té;

- Chu dong nim bit, cadp nhét cic co ché, chinh sach méi, bao dam viéc xdy dung va diéu
chinh ké hoach kinh doanh phi hop véi quy dinh va diéu kién thuc té;

- Thuc ddy hop tac véi cac ddi tac qudc té, timg budc md rong hoat dong xudt khiu, da dang
hoa thi trudng tidu thu, qua d6 nang cao vi thé va hiéu qua kinh doanh.

b) Vé sin xudt va nghién civu

- Tang cudng cai tién chit lwong san phdm va t6i wu héa thiét ké, khong chi dép tmg yéu cau
k¥ thuat ma con tao ra su khéac biét va gié tri gia tdng trén thi trudng;

- DAy nhanh viéc nghién ctru va phat trién céc san phdm méi trong nhitng linh vuc chién luoc,
uu tién cac dong duge pham va san phdm chim séc sirc khoe cé tiém ning kinh té cao;

- Tb chirc cong tac bao dudng, bado tri may mode thiét bi theo ké hoach khoa hoc va thuong
xuyén, bao dam hoat dong 6n dinh cia hé thdng san xuét, han ché gian doan va nang cao
ning suit lao dong;

- Bao dam tién d0 san xuét va dua ra thi truong dung ké hoach ddi véi cac san phdm méi
nhim khai thac hiéu qua co hdi kinh doanh;

- Xay dung ké hoach san xuét theo huéng linh hoat, phti hop véi dién bién thi truong va ning
luc thuce té ciia Cong ty, ddng thoi chit déng cac phuong an tmg phé trude nhimg rui ro, bién
dong ciia chubi cung tmg qudc té;

- Hoach dinh va trién khai chién luoc dAu tu dai han d6i v6i nha may san xuét dat chudn qudc
té, nhim dép tmg yéu cdu ngly cang cao cua thi trudng.

¢) Vé cong tdc té chikc, quan j:

- Bao dam chip hanh ddy du cac quy dinh phap ludt do co quan quan Iy ban hanh, nhét 14
trong linh vuc san xuét, kinh doanh va kiém soat chét lugng;

- Cbng tac phét trién ngudn nhan luc duoc x4c dinh 13 nhiém vu trong tdm, véi viée ting
cudng dao tao, bdi dudng chuyén mén va k¥ ning. Thyuc hién ra soét, kién toan bd may to
chirc theo hudng tinh gon, linh hoat, bé tri va st dung nhan sy pht hgp ning luc, nhim nang

cao hiéu qua hoat dong san xut — kinh doanh;
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- Quan tdm phong trao thi dua lao dong sang tao va thi dua khen thudng. Pdng thoi, timg budc
néang cao diéu kién lam viéc va doi song tinh thin cho nguoi lao dong, xdy dung méi trudng

lam viéc chuyén nghiép, sang tao.
V. QUAN TRI CONG TY
1. Thanh vién Hi ddng quan tri

a) Thanh vién va co cdu ciia Hpi dong qudn tri:

S6 lwong

. Ty 1€ s6 Chirc danh quan ly
TT Ho tén Chire vu c0 phan

, hiru tai CT khac
nam giir

- Pho CT. HDQT
Cong ty cb phan
thuong mai Ha Tay;

- Chu tich HDQT
Cong ty cb phan Lién
hop thuc phim

- Ngudi dai dién theo
phép luat Cong ty CP
In Va Thuong Mai Ha
Tay;

- Nguoi dai dién theo
1 | Tran Vin Céng - - - phép luét Cong ty CP
HRQT Vit tu téng hop Ha
Tay.

- Chu tich HbQT
Cong ty CP Thuong
mai Ba Vi;

- Chu tich HbQT
Cong ty CP van tai 6
td va dich vu téng hop
Thira Thién Hué;

- Chu tich HbQT
Cong ty CP Van tai 6
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t6 Lam Dong;

- Chu tich HbQT

Cong ty CP Thuong

mai Nghé An

- Chu tich HbQT

Coéng ty CP

Haprosimex Thang

Long.

- Chu tich HbQT
Cong ty CP Thé thao

va dich vu Céng Cdng

Ha Noi.

- Pho CT. HBQT

Cong ty CP Xay dung

thuong mai Du lich

Ha Tay

Tran Thanh
Minh

Tbng Gidm

doc

- Thanh vién Cong ty
TNHH dau tu va phat
trién MSPTM Viét
Nam;

- Thanh vién Cong ty
TNHH Xay dung
thuong mai Hong
Bang.

- Giam d6c Cong ty cb
phan Metz USA Viét
Nam

- Giam dc Cong ty
TNHH METZ USA
MEDICAL (cong ty

con).

Cao Vin Bén

- Thanh vién Cong ty
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TNHH Duoc phim
Ham Réng

b) Cdc hoat dpng ciia HPQT:

Trong nim 2025, HPQT d4 td chic cac cudc hop dé thao luén, quyét dinh cac vén dé lién quan

dén didu hanh, quan tri Cong ty nhu sau:

Stt S S6 budi hop Ty 18 tham dw Ly do khéng
HDQT tham dy hop tham du hop
1 | Ong Trin Van Cong 11/11 100% .
2 | Ong Cao Van Bén 11/11 100% .
3 | Ong Tran Thanh Minh 11/11 100% -

c) BPao tao vé qudn tri cong ty:
Trong nam 2025, céc thanh vién HPQT, thanh vién BKS, Téng Gidam déc didu hanh, cic can bd

quan ly khic cua cong ty duge tao diéu kién tham du cc chuong trinh dao tao thudc linh vuc hoat

dong clia cong ty theo nhu ciu va quy dinh cua phép luét. Ngoai ra Cong ty cfing tién hanh ding

ky, clr cac can bd nhan vién tham dyu cac budi hoi thao, tap hudn phap ludt do VCCI va S& ban

nganh dia phuong tb chic.

2. Ban Kiém soat

a) Thanh vién va co ciu Ban Kiém sodt (BKS):

-

Thanh vién BKS L
Stt Chuc vu Ngay bat dau [ Trinh d6 chuyén mén
1 Ba Pham Thi Quynh Nga T.BKS 2018 Ctr nhan Kiém toan
2 Ong Nguyén Vin Tuin TV.BKS 2013 Cir nhan Kinh té
3 Ong Vii Pic Anh TV.BKS 2018 Ctr nhan Ké toan

b) Hoat dpng ciia BKS:

BKS thyc hién cac hoat dong trong pham vi trach nhiém, chirc niang va quyén han ctia minh theo

quy dinh tai Diéu 18, quy ché quan tri Cong ty , tudn thu cic quy dinh cua Ludt Doanh nghiép, Luat
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Chimg khoan. Trong nidm 2025, BKS d3 tb chirc céc cudc hop dé quyét dinh cac vin dé thudc

thdm quyén ctia minh va thuc hién céc hoat dong nhu sau:

» Cidc cupc hop BKS:

Stt o SOBUOL | 1g 16 tham | Ty 16 bidu Ly do khong
) du hop quyét tham du hop
du
1 | BaPham Thj Quynh Nga 02/02 100% 100% .
2 Ong Nguyén Van Tuén 02/02 100% 100% -
3 Ong Vii Ptic Anh 02/02 100% 100% -

> Hoat djng gidm sdt ciia BKS déi véi HPQT, Ban diéu hanh va cdc cdn bo qudn ly:

BKS d4 thuc hién day du vai trd giam sat theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Diéu 1¢ Céong
ty va cac Nghi quyét, Quyét dinh cia DPHDCD;

Tham dy cac cugc hop cua HPQT khi dugc moi va déng gép céc y kién trong pham vi

quyén han cda minh;

Dinh ky hang quy, BKS s& tién hanh kiém tra, d4nh gi4 hoat dong cia Céng ty thong qua céc
B4o cdo tai chinh, déng thoi kiém tra dénh gia cac hoat dong ctia HPQT, Téng Giam déc.
Trong qua trinh gidm sat, BKS nhan théy:

+ Hoi d(“)ng quan tri va Téng Gidm dbc da hoat dong ding chic ning, nhiém vy, tudn thu

Diéu Ié Cong ty va cdc quy dinh phép luét hién hanh;

+ Trong ndm 2025, HPQT d4 tién hanh 11 cudc hop xin ¥ kién (07 cudce hop truc tiép va 04
1an xin y kién bing van ban) HPQT, ban hanh 23 Nghi quyét d&é giai quyét cac vin dé
thudc chirc ning, thAm quyén cua HDQT. Céac cudc hop va xin y kién HPQT dién ra theo
dung quy dinh phap luét va Pidu 1é Cong ty;

+ Tdng Gidm ddc da tiép thu cac dinh huéng, chién luge cia HDQT, ¢6 nhitng gidi phap kip
thoi, diéu hanh cong viéc linh hoat d& thyuc hién ké hoach sén xut kinh doanh dugc Pai

hoi dong co dong de ra.

> Ddnh gid sw phoi hop hoat dong giva BKS, HDQT va Ban TGD trong nim:
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- Hbi ddng quan tri va Téng Giam dbc da cung cip day du, kip thoi cho Ban Kiém soét céc

thong tin v& hoat ddng va tinh hinh tai chinh ctia Cong ty. Ban Kiém soat kip thoi c6 vy kién

dong gép cho hoat dong san xuét, kinh doanh cling nhu viéc tudn thu phép luit cac Nghi
quyét/Quyét dinh cia HDQT va PHDCD.

- Céc hoat dong quan tri didu hanh san xuét kinh doanh cua Cong ty déu duoc chi dao giam sat
chat ché cua HDQT, TGD thuong xuyén bao cdo HDQT dé kip thdi c6 y kién chi dao khi

can thiét.

- Hoat dong gitta HDQT — Téng Giam déc — Ban Kiém soat phéi hop chit ché, phu hop, hd

trg nhau trong cong tac quan ly, diéu hanh. M3i bd phéin thuc hién dung va dd céac chuc

nang, nhiém vy dugc quy dinh tai Luat Doanh nghiép va Piéu 18, huéng téi muc tiéu chung:

6n dinh va phat trién Cong ty.

3. Cac giao dich, thi lao va cic khoén lgi ich ciia Hoi ddng quan tri, Ban Téng Giam dbc va

Ban kiém soat

a) Lwong, thiéng, thii lao, cdc khoan lgi ich:

Thu nhip (VND)
TT Ho tén Chitc danh

31/12/2025
1 | Ong Tran Van Cong Chu tich HDQT 22.500.000
2 | Ong Tran Thanh Minh Thanh vién HDQT/TGD 389.400.000
3 | Ong Cao Van Bén Thanh vién HDQT 22.500.000
4 | BaPham Thj Quynh Nga Trudng Ban Kiém soat 228.116.000
5 | Ong Nguyén Van Tuan Thanh vién Ban Kiém soat 194.592.000
6 | Ong Vii Ptc Anh Thanh vién Ban Kiém soat 220.092.000

(Nguén: BCTC Kiém todn nim 2025 ciia Céng ty)

Ngoai ra, c4c thanh vién HDQT, BKS va BTGD dugc hudng cac ché do phiic loi khic nhu: bao

hiém sirc khoe, kham stic khée dinh ky, phu cAp theo quy dinh cita Ludt Lao dong va céc khodn

phuc lgi khéc theo quy dinh tai Thoa udc lao dong ctia Cong ty va Nghi quyét cia PHDCD.

b) Giao dich cé phiéu ciia nguwoi npi bp: Khoéng

c) Hop dong hodc giao dich voi nguwoi nji bo:

STT

Téntd | Méi quan
chirc/ca hé lién
nhan quan véi

Thoi

diém

S6 Gidy
NSH*,

ngay cip,

Pia chi

tru sé

chinh/ giao

S6 Nghi
quyét/
Quyét

N¢i dung,
56 lwgng,
tong gia

Ghi

7

chu
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cong ty noi cip Dia chi | dich dinh cia tri giao
lién hé véi PHDCbH/ dich
cong | HPQT...
ty théong qua
(néu c6,
néu ro
ngay ban
hanh)
S6 nha
40 bao
) Thanh vién | 171592025 Tfélfg ; l\l}:ycjgégn
i Cao }’an HDQT - | 9/2/2012 - bt ’ - han véi gia
Bon | noudingi | CA Thanh | T 0"8 ) tr la:
" Hoéa Hgp 824.549.543
) Thanh, d
Thanh
Hoa

d) Ddnh gid viéc thuc hi¢n cdc quy dinh vé quan tri cong ty:

Cong ty ludn duy tri cong tic cdp nhat cac quy dinh cta phép luat va cac quy ché, quy dinh c6 lién

quan do Uy ban chimg khoan Nha nuée, S& Giao dich chimg khoén Ha Noi ban hanh, déng thoi

nghiém tdc trién khai 4p dung vao cong tac quan tri ndi b cong ty. Bén canh d6, Cong ty quan tim t6i
céc chuong trinh tip huin ¢ nang cao hiéu qua quan tri. Diéu 1& Cong ty, Quy ché ndi b vé quan tri

Cong ty da dugc ban hanh, diéu chinh theo quy dinh phép luat hién hanh.

VL. BAO CAO TAI CHINH

1. Y kién kiém toin

- Pon vi kiém toan ddc 1ap: Céng ty TNHH Kiém toan va Thém dinh gi4 Viét Nam;

2. Y kién ciia kiém toan vién: “Theo y kién cua chung toi, B4o co tai chinh hop nhét da phan
anh trung thuc va hop ly, trén c4c khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Céng ty C6 phan
Duoc - Vat tv Y t& Thanh Héa tai ngay 31/12/2025, cling nhu két qué hoat dong kinh doanh
va tinh hinh luu chuyén tién t& trong nim tai chinh két thic ngay 31/12/2025, phu hop vé6i
chudn muyec ké todn, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap Iy c6 lién

quan dén viéc 1ap va trinh bay Béo céo tai chinh hop nhit.
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3.Bao cao tai chinh dwoc kiem toan

Xem BCTC nim 2025 cuia Cong ty dugc dinh kém va duge cong bd trén website thephaco.vn

tai duong dan: http:/thephaco.vn/c/quan-he-co-dong/bao-cao-tai-chinh/

Noi nhan:

OFPALDIEN THEO PHAP LUAT

UBCK Nha nudc; /concTONGGIAM DOC

cO PHAN
SGDCK Ha Nji; SUGC-VAT )
TT LKCK; v 1€
HDQT, BKS;
Ddﬁg Website Cong ty;
Luu TK.TGP.

Ngudi ky: CONG TY CO
PHAN DUQC - VAT TU
Y TE THANH HOA
Thot gian ky: 07.04.2026
Xac thyc & Bao mat 17:37:12 +07:00
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