TONG CONG TY SONG PA-CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP SONG PA 9 Poc lap - Tw do - Hanh phiic
T 3 < . %
sé 9% BC/sPe-BCTN Hé N6i, ngay 07 théng 4 niim 2026
BAO CAO THUONG NIEN
Nim 2025

I. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quat:
- Tén giao dich: Céng ty cé phan Séng Da 9

- Gidy chung nhén dang ky doanh nghiép s6 0100845515 do S& Ké hoach va
Dau tu Thanh phd Ha Noi cip 14n ddu ngay 04/01/2006, dang ky thay ddi 1an
thir 11 ngay 14/03/2023.

- Vén didu 18: 342.340.000.000, dong

- Vén dau tu cta chu s& hitu: 342.342.000.000, dong

- Dia chi: Toa nha Séng Pa 9, dudng Pham Hung, phudng Tir Liém, thanh phd
Ha Nobi

- Sé dién thoai: 0243.7683.746 Fax: 0243.7682.684

- Website: songda9.com

- M cb phiéu: SD9

- Qud trinh hinh thanh va phét trién:

+  Ngay 18/11/2005 Céng ty Séng Da 9 chuyén déi thanh Céng ty C6 phén theo
quyét dinh s6 2159/QD-BXD cua B trudng Bo xay dung.

+  Niém yét: C6 phiéu cna cong ty bat dau niém yét tai S& giao dich Ching
khoan Ha NGi tir ngay 26/12/2006
2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
2.1 Nganh nghé kinh doanh
Céng ty c¢d phan Séng Pa 9 hoat dong theo gidy chimg nhan ding ky doanh
nghiép sb 0100845515 dang ky thay dbi 1dn thir 11, ngay 14/03/2023 va gidy xéac
nhan thay ddi ndi dung ding ky doanh nghiép, bé sung nganh nghé kinh doanh
nghé kinh doanh ngay 12/7/2021 do Phong ding ky kinh doanh thudc S& Ké hoach
va Dau tu TP Ha Noi cip, bao gom:

Stt Tén nganh, nghé kinh doanh Ma nganh,
nghé
1. | Xay dung cong trinh dudng sét 4211
2. | Xay dyung cong trinh dudng bod ( nganh nghé chinh) 4212
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Stt Tén nganh, nghé kinh doanh Ma nganh,
‘ : nghé
3. | Ban budn vat ligu, thiét bi lip dat khac trong x4y dung 4663
4. | Van tai hang hoa bang dudng bd 4933
Chi tiét: Kinh doanh vén tai hang héa
5. | Ban buén nhién liéu rdn, 1ong, khi va cac san phidm lién 4661
quan. :
Chi tiét: Kinh doanh xing, ddu m&
6. | Kinh doanh bét dong san, quyén sir dung dat thudc chu s 6810
httu, cht sir dung hodc di thué
Chi tiét: - Kinh doanh bat déng san va vin phong cho thué; -
Déu tu xay dung va kinh doanh co so ha tang db thi va khu
cong nghiép;
7. | Hoat dong dich vu hé tro kinh doanh khéc con lai chua duge | 8299
phén vao dau
Chi tiét: Xuét nhap khau vat tu, thiét bi cong nghé x4y dung;
8. | San xuat dién 3511
9. | Truyén ta1 va phan phoi di¢n 3512
10, Xay dung cong trinh thiy 4291
11| Xaydung cong trinh khai khoang 4292
12| Xay dung c6ng trinh ché bién, ché tao 4293
13| Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khac 4999
14 San xuét san phim khéc bang kim loai chua duoc phén vao
a g ; , 2599
Chi tiet: Che tao va lap dat cac cau kién co khi, xay dung,
phu tung 6 t6, phu ting may xay dung va xe may
15, Pha do 4311
Chi tiét: Nhén thau thi céng béng phuong phap khoan nd
min;
16, Khai khoang khac chua dugc phéan vao dau 0899
Chi tiét: Khai thac mo;
17| Hoat déng kién tric va tu van k§ thuat c6 lién quan 7110
Chi tiét: Dich vu tu van x4y dung va d4u thau cic cong trinh
(khong bao goém xéc dinh gia goi thau va gia hop dong trong
xdy dung);
18.| Bao dudng, stra chita 6 t6 va xe c6 dong co khac 4520
Chi tiét: Dich vu sira chita, bao dudng 6 t6, xe mdy, cac loai
may xdy dung;
19| Kho bai va luu giit hang hoa 5210
20 Béc xép hang hoa 5224
21, Hoat dong dich vu hd tro truc tiép cho van tai dudng bd 5225




Stt Tén nganh, nghé kinh doanh

M3 nganh,
A
nghe

Chi tiét:
hoic hang hoéa bang dudng bd
hoa;

xe 6 t6 hodc gara 6t6, bai dé xe dap, xe may;
. Lai dat, ctru ho duong bo

- Hoat dong lién quan t6i vén tai hanh khach, dong vt
2 Hoat d6ng ctia cac bén, bai 6 to, diém bbc xép hang

A Hoat dong quéan 1y dudng bo, ciu, dudong him, bai d6

22 Hoat dong dich vy ho trg khéc lién quan dén van tai
Chi tiét:

van tai, kho béi va phan phi hang héa;

: Hoat ddng ctia cac Pai ly ban vé may bay;

. Giao nhén hang hoa

- Hoat ddng cta cac dai ly lam thu tuc hai quan

. Hoat dong 18p ké hoach, td chirc va ho tro hoat dong

5229

23.| Cho thué xe c6 dong co

7710

24 Khai thac cat, d4, soi, dat sét

0810

25/ San xudt bé tong va c4c san pham tir bé tong, xi ming, thach

cao

2395

2.2 Dia ban kinh doanh: Trén lanh thd Viét Nam.

3. Théng tin vé mé hinh quén tri, t6 chirc kinh doanh va b§ mdy quéan ly:

3.1. Mo hinh quan tri:

Céng ty dugc t6 chirc theo md hinh cong ty cb phin, ding dau 1a Pai hai ddng cb

déng, Ban kiém soat, Hoi déng quan tri, Ban Téng gidm dbc.

3.2. Co ciiu bp mdy qudin ly:

Co cAu td chire ciia Cong ty dén thoi diém 31/12/2025 duge mé ta theo so d6 sau:
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3.3. Cong ty con

Céng ty ¢6 phan Thity dién Ngm Mu

- Hoat ddng theo Gidy chimg nhan dang ky kinh doanh s6 5100174626 do S&
ké hoach va PAu tu tinh Ha Giang cép 1an dau ngay 29/5/2003 va chp thay dbi lan
thu 9, ngay 02/7/2021.

- Tru s& chinh: X& Tén Quang, tinh Tuyén Quang.

- Vén diéu 18: 209.999.000.000, ddng

- Ty 18 so hitu tai Cong ty ¢6 phin Thity dién Nam Mu: 51%

4. Pinh huéng phat trién:

4.1. Dinh huong:

Xay dung va phat trién Cong ty trd thanh doanh nghiép c6 ning luc dau tu
va to chue thuc hién du 4n hiéu qua, léy dau tu phat trién du 4n lam dinh hudng
hoat dong chu yéu; tmg dung khoa hoc céng nghé trong quan ly va san Xuat;
nang cao ning luc canh tranh; xdy dung Séng Pa 9 trd thanh doanh nghiép hoi
nhap va phat trién
4.2. Chién lwoc phit trién trung va dai han:

Tap trung vao cdc dy an ning luong, ning lugng xanh, dién mat troi, mo rong
va nédng cAp cac du an thiy dién hién hitu va du an phi hop véi nganh nghé kinh
doanh ctia Cong ty; lay hiéu qua kinh té lam thuéc do chu yéu cho sy phat trién bén
virng ctia Cong ty, dAu tu, thi cong cac dy an thity dién vira va nho.

- Kinh doanh dién thuong phém.

- Thu hat va phat trién nhan luc chét lugng cao. Tao méi trudng lam viéc
chuyén nghiép, nang dong va nhén vin, tao diéu kién tang thu nhap va co hdi thing
tién cong bing cho tt ca CBCNV.

- Néng cao ning luc canh tranh ctia Cong ty béng céc giai phap quan tri doanh
nghiép that su ddng bo; dam bao céc cong trinh duge td churc thi cong khoa hoc véi
cong nghé thi cong tién tién, hién dai; ndng cao ning lyc quan ly, dam bao tiét kigm
t8i da c4c chi phi, dic biét 1 cc chi phi bién ddi d& c6 duge gia thanh nhd nhét
trong céc san phim ctia Cong ty.

- Tb chirc tdt doi sbng va céc didu kién lao dong, khong ngimg chim lo doi
sdng vét chit, tinh thdn cho ngudi lao dong véi nét van hoa riéng ciia Séng Pa 9.
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4.3. Cdc muc tiéu d6i véi méi truwong, xi hi va cong dong:

- Cong ty ddc biét quan tim dén an toan, vé sinh méi truomg cta ting du én do
Cong ty thi cong, dam bao vé sinh méi trudong, sie khoe ngudi lao dong va dam
bao an toan lao dong trén ting cong trudng du 4n.

- Céng ty ¢6 quy ché dam Béo;ché ld(f) phuc lgi cho nguoi lao déng: HS tro cho
nguoi lao ddng (than nhan ngudi lao ddng) bi dm dau, bj tai nan, bénh tt...., h tro
cho con CBCNV khi dat hoc sinh giéi, dd dai hoc.....

- Hang ndm Séng Da 9 thuong xuyén tham gia cdc chuong trinh tng hd quy tir
thién, gido duc, thdm hdi can bd huu tri, nhitng ngudi bi TNLBD, gitp d& nguoi
ngheo, ing h thién tai....

5. Cac riiro:

- C4c cong trinh cong ty tham gia thi cong phan tan tai nhiéu dia ban trén ca
nude lam anh huong khong nhé dén cong tac quan 1y; mot sé cong trinh thi cong
trong thanh phd nén lién quan dér_l cong tac xin cdp phép, xtr Iy phan ludng giao
théng con cham; nha thiu phy thi cong chim chua dung tién do d@ ra;

- Mdt <& cdng frinh virdng mic va thidt k& hidy chinh thidt L& chua Lin thai,
Anh huong cia thoi tiét, mua 16n kéo dai anh hudng dén cong téac thi .

- Thi trudng déu thau trong nuGe ngdy cang bi thu hep, canh tranh khéc liét dé
¢6 du 4n va canh tranh khéc liét vé gia.

- Cong tac quyét todn tai mot sb cong trinh con cham, chua kip thoi (Xekaman
1, Xekaman 3, F2, Tuyén Quang, Nha Quéc Hoi). Cong tac quyét toan gia tri cac
du an do Téng cong ty 1am tong thau con chiam, do hd so quyét toan kéo dai nhiéu
ndm, cong téc tap hop hd so chimg tir dé déi chidu gap nhiéu kho khin.

-Déi véi cac hop dong khéng diéu chinh gia, thi gia nguyén nhién vét liéu
thay ddi, tang nhiéu do d6 anh hudng rat 1én dén hidu qua sén xuét.
II. TINH HINH HOAT BONG TRONG NAM:
1.  Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh:

1.1. Két qui sin xuit kinh doanh:

TT N6i dung bVT s L 20?,‘5
; Ké hoach Thuc hién %HT

1 | Tong gia tri SXKD 10%d 520 470 90
2 | Doanh thu - 500 398 80
3 | Lgi nhuan

Loi nhuén trude thué “ 33,5 33,7 101

Loi nhuén sau thué “ 26,8 31,2 117
4 | Mikc cb tire % 6 6 100




1.2. Tinh hinh thuc hién so véi ké hoach:

Téng gié tri SXKD: dat 494 t9/520 ty dat 95%KH nam, tang 64% so véi cung ky
2024 (301 ty).

Doanh thu: dat 398 ty/500 ty dat 80%KH niim, tdng 32% so véi cung ky 2024 (302
ty).

Loi nhuan truée thué: Cong ty me dat 33,67 ty/33,49 ty dat 101%KH nim, ting
26% so voi cung ky 2024 (26,75 ty).
2. Tb chitc va nhan su:
2.1. Co céu té chirc ciia Cong ty

a) Hpi dong quan tri: 05 ngwoi:

- Ong: TrAn Thé Quang - Chu tich

- Ong: Nguyén Hai Son - Thanh vién
- Ong: Pham Vin Quan - Thanh vién
- Ong: L& Hai Poan - Thanh vién.
- Ong: Poan Hung Trudng - Thanh vién.

b) Ban kiém soat: 03 ngudi

- Ba: Nguyén Thi Thu Phuong - Truéng ban Kiém soét khéng chuyén trach tur
ngay 18/6/2021;

- Ong: Luong Thé Ling - Thanh vién;
- Ba: Nguyén Thi Thanh Hué - Thanh vién.
¢) Ban Téng giam dbc va Ké toan truéng

Ong: Nguyén Hai Son - Téng giam dbc Cong ty

- Ong: Lé S§ Tién - Pho Téng giam déc.

- Ong Trin Anh Phuong - Ph6 Téng giam déc

- Ong: Quach Manh Hai - Phé Téng giam dbc.

- Ong: Trin Thé Anh - K& toan trudng.

2.2. Tém tét ly lich ctia cdc c4 nhén trong Ban diéu hanh

Ong Nguyén Hai Son — Téng giam doc

Ho va tén Nguyén Hai Son
Ngay sinh 19/02/1974

S6 CCCD 033074006863
Déan toc Kinh

Quéc tich Viét Nam
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Qué quan 'X& M S, tinh Hung Yén.

Dia chi thudng tri 1402CT2, Tdéa My Dinh Paza2 s6 2 Phé Nguyén Hoéng,
Phuong Tur Liém, Ha Noi

Trinh d6 hoc van K¥ su kinh _té

Chure vu hién tai Thanh vién HDQT kiém Téng giam dbc Cong ty

S6 cb phan sé hitu : 89 ¢ phan

Ong Trin Anh Phuong — Phé tong gidm déc

Ho va tén Tran Anh Phuong

Ngay sinh 01/11/1978

S6 CCCD 022078001506

Dan tdc Kinh

Quéc tich Viét Nam

Qué quan X4 Luong Bang, tinh Hung Yén

Plia chi thirdng tri Phirdng Déng Da, thanh nha 13 Nai,

Trinh d6 hoc van Thac s¥ k¥ thuat
Churc vu hién tai Pho Téng gidm dbc Cong ty c¢6 phan Séng Da 9
S6 cb phan s¢ hitu 488 ¢b phén

Ong Lé Sj Tién — Pho tong gidm dbc

Ho va tén Lé Sy Tién

Ngay sinh 22112/1975

86 CCCD 038075011225

Dan toc Kinh

Qubc tich Viét Nam

Qué quéan X4 Sao Vang, tinh Thanh Héa

Dia chi thuong tri A2514, CC Golden Palace, Mé Tri, phudong Tir Liém, Ha
Noi

Trinh d§ hoc vén K¥ su cong trinh thiy loi

Churc vu hién tai Phé Tong giam dbc — Coéng ty c6 phan Séng Pa 9

S6 ¢6 phan s& hitu 87 c6 phan

Ong Qudch Manh Hii— Phé Téng gidm déc Cong ty
Ho va tén Quach Manh Hai



Ngay sinh 16/12/1981

86 CCCD 025081015581

Dén toc Kinh

Quéc tich Viét Nam

Qué quan X4 Ban Nguyén, tinh Phi Tho

Dia chi thuong tra

Trinh d6 hoc van
Chirc vu hién tai

S0 ¢0 phan s¢ hitu

B1406 chung cu Skypark Residence s6 3 Tén Thaét
Thuyét, phuong CAu Giy, TP Ha Nbi

Cir nhéan kinh 1€
Phé Tdng giam dbc Cong ty cd phén Séng Pa 9
0 ¢ phan

Ong Tran Thé Anh — Ké todn truéng Céng ty

Ho va tén Tran Thé Anh

Ngay sinh 30/01/1981

S6 CCCD 034081008060.

Dan toc Kinh

Quéc tich Viét Nam

Qué quan X4 Péng Thai Ninh, tinh Hung Yén.

Dia chi thudng tri  Nha sé 60 Ngéch 4/71 dwong Van Canh, phuong Son Déng,

Ha Ni

Trinh d6 hoc van Ctr nhéan
Chtrc vu hién tai

S hitu c6 phan 0 c6 phan

Ké toan trudng Cong ty cb phan Séng Da 9

2.3. Nhiing thay ddi trong Ban diéu hanh: khong

2.4. S8 lwong cdn bp, nhén vién vi chinh sdch doi voi nguwéi lao djng:

- 86 luong can bd céng nhén vién todn céng ty tinh dén 31/12/2025 1a 208

nguoi, trong do:
Stt Chirc danh S6 lugng (nguoi)
1 Trén dai hoc 03
2 Trinh d6 dai hoc 75
3 Trinh db cao ding 15
4 Trung cép 3

N 50



Stt Chirc danh ; S6 luong (nguoi)
5 | Cap Dudng, Lai xe PV, Bio vé 15
6 Cong nhan ky thuat 54
7 Lao d('_ihg phd théng : 43
Téng cong ‘. - 208

- Chinh sich déi véi ngudi lao dong:

Hién nay, Cong ty dang ap dung tra luong theo tinh chét cong viée. Dbi véi
céng nhan truc tiép san xuét, lwong dugc tinh theo khéi luong san phdm hoan thanh
trong thang. Di v&i cén bd cong nhan vién gian tiép, nghiép vu hudng luong theo
cOng viéc va cin cur vao trinh d6, ning lyc va hiéu quz’i cong vigc duoc giao Bén
canh d6 Cong ty thuong xuyen dam bao tbt cac ché do chinh sach vé tién lrong,
bao hiém x4 hoi, bao hiém y té, bao hiém thét nghiép cho ngudi lao dong.

3. Tinh hinh diu tw va thue hién cic dw 4n dau tu:

3.1. Tinh hinh thwc hién cdc dw dn:

- Hoan thanh dau tu va dua vao sir dung hé théng dién mit trdi mai toa nha
Song Da 9 tir thang 9/2025; cc")ng suat 80kW.

- Dy 4n DPién mit troi ndi mat hd thiy dién Pake c6 cong suat 15 MW, da duge
tinh Tuyén Quang bd sung quy hoach g1a1 doan 2021-2030. Thoi glan thue hién du
an trong 02 nim 2026-2027. Téng mic diu tu du kién 12 298 ty dong.

3.2. Tinh hinh diu tu vao cdc cong ty con, cong ty lién két:

Cong ty cd phan Thuy dién Nam Mu cé tru s¢ chinh & x4 Tan Quang, tinh Tuyén
Quang. Vén diéu 1é cua Céng ty dén thoi diém 31/12/2024 1a 209.999.000.000
d6ng. Cong ty chu yéu hoat dong trong linh vuc san xuét cong nghiép - kinh doanh
dién.

Tinh hinh tai chinh ciia Cong
" 2 , cong ty lién két
Cong ty con, cong ty S0 lwgng co ty con, cong ty le.n < -
Stt s, 7.k Bt Lgi nhugn
lién ket phiéu sé hiru : %
Doanh thu sau thue
TNDN
I | Cong ty con
Cong ty ¢b phan thay
. 10.710.000 27 39
1 dién Nam Mu b :

4. Tinh hinh tai chinh:
a. Tinh hinh tai chinh




% so voi

ho tan - A - 20 A
Chi tiéu Nim 2024 (dong) | Nam 2025 (dong) by Wi
Tbng gia tri tai san 1.447.406.033.935 | 1.405.967.163.386 97%
Doanh thu thuan 278.033.269.192 366.511.778.939 132%
Loi nhuén tir hoat
déng san xuét kinh 32.317.289.413 27.792.568.840 86%
doanh
Loi nhuan khac -5.569.575.470 5.877.487.188 106%
Loi nhuén trude thué 26.747.713.943 33.670.056.028 126%
Loi nhuén sau thué 24.835.966.017 31.239.780.771 126%
5 ln 1 . n 2 A
T:y é loi nhuén tra c6 54 6% 120%
tuc
b.  Cde chi tiéu tai chinh chii yéu:
Chénh léch
+ - 0
Cic chi titu Nim 2024 | Nam2025 | . 7°5°
v&i ndm
truoc
Chi tiéu v& kha ning thanh toan
+ Hé sb thanh to4n ngén han
y 1,544 1,300 -24,4%
TSLD/Ng ngan han
+ Heé sb thanh to4an nhanh
TSLD — Hang tén kho 0,988 0,769 -21,9%
No ngén han
Chi tiéu v& co chu von
+ Hé s6 No/Tdng tai san 0,578 0,559 -1,9%
+ Hé s8 No/ Vén chi sé hitu 1,369 1,268 -10%
Chi tiéu vé nang luc hoat dong |
+ Vong quay hang ton kho
Gié von hang ban 0,754 1,108 35,5%
Hang ton kho binh quan
Doanh thu thudn/ Tong tai san 0,192 0,261 6,9%
Chi tiéu vé kha ning sinh 1&i
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Chénh léch
: : = | + - % so
Cac chi tiéu Nam 2024 | Nam 2025 -
32 : voi nam
s trudc
+ Hé sd Loi i &/ Do
H:: s0 Loi nhuén sau thué/ Doanh thu 0,089 0,085 0.4%
thuan
+ HE A ; i o L
~Hf_: s0 Lo1 nhuén sau thué/ Von chi s& 0,041 0,050 1.0%
hitu
He¢ s6 Loi nhuan sau thué/ Téng tai san 0,017 0,022 0,5%
He¢ s6 Loi nhudn tir hoat dong kinh
S C : L, 0 Ao
doanh/ Doanh thu thuan Ul ik Hh

(Theo s6 liéu tai Béo cdo tai chinh téng hop Céng ty CP Séng Pa 9)

5. Co chu ¢b dong, thay d6i vén diu tw (Theo danh sich chét tai ngay
30/03/2026)

a. Cophin:
-Téng s6 ¢ phan dang Iuu hanh : 34.234.000,CP
-S6 ¢ phan tu do chuyén nhuong: 34.234.000,CP
b. Co ciu cé dong:
-Theo ty 1€ s& hitu:
+ C6dénglén :20.026.944 cb phiéu chiém 58,50%
+ Cb déngnhd :14.207.056 cb phiéu chiém 41,50%
-Theo loai hinh sé hitu
+ C6 déng trong nudce gdm: 33.824.526 cb phan, trong d6:
T6 chire: 14 ¢b dong, twong ting sé hiru 21.436.257 ¢b phan.
C4 nhan: 3.222 c6 dong, tuong tmg s& hitu 12.388.269 ¢b phan
+ C6 déng nudc ngoai: 409.474 cb phén, trong do:
T chirc: 06 cb déng, twong Gmg s& hitu 124.808 cb phan.
Ca nhan: 104 ¢b déng, twong tng s& hitu 284.666¢d phin.
¢.  Tinh hinh thay déi von dau tw ciia chii s¢ hivu: Khong
d.  Giao dich cb phiéu quy: Khong
e. Cdc chirng khodn khdc: Khong
6.  Bdo cdo tdc dpng lién quan dén méi truwong va xd hoi ciia cong ty
Phat trién bén viig ludn 12 muc tiéu hang dau ciia cac Qubc gia va moi nén
kinh té thé gi¢i. Dé dat dugc didu trén thi vin d& bao vé méi truong 1a mot trong
nhitng dé tai khong thé thiéu trong cac chinh sach, ké hoach hoat dong ctia Qubc
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gia va doanh nghiép. Y thirc duge tAm quan trong ciia viéc bao vé& mdi trudng déi
véi su phét trién chung, dic biét 12 muc tiéu héi nhép véi nén kinh té thé gioi. Cong
ty ¢b phan Soéng Pa 9 tin tudng rang bao vé mdi truong va phat trién kinh té c6 su
lién hé méat thiét v6i nhau, véi ton chi chung tay bao vé mdi trueong xanh va phat
trién cong dong. Moi hoat déng ctia Cong ty c¢d phan Séng Pa 9 ludn gén véi bao
vé méi truomg, tiét kiém ning lugng, tiét kiém nguyén nhién vét liéu.

III. BAO CAO CUA BAN GIAM POC
1. Danh gia két qua hoat dong sin xuét kinh doanh
1.1. Téng quan vé két qua SXKD ciia cong ty so vdi ké hoach:

Nim 2025, c4c chi tiéu san xuit kinh doanh ciia cong ty (sén lugng, doanh
thu, ndp ngén sach nha nudc, tién v tai khoan) khong dat so 100% véi ké hoach d&
dé ra; chi tiéu loi nhuén dat 100% KH dit ra. Cong ty dam bao hoat dong san Xuét
kinh doanh, tiép tuc thye hién cac hop ddng kinh &, cic goi thiu d4 ky hop dong va
dang thi cong. Quén ly van hanh ¢6 hiéu qua cdc nha mdy thay di€n.

1.2. Phén tich nhitng mdt lam dwoc va chwa lam dugc:
1.2.1. Cong tac t& chire, quan ly didu hanh

-Ban didu hanh d& phén céng nhiém vu cu thé cho timg thanh vién tham
gia chi dao céc linh vuc cong tac phtt hgp véi nhi€m vu san xuét kinh doanh ctia
don vi ¢ ting giai doan trong ndm.

- Chi dao quyét liét cong tac xdy dung ké hoach gi4 thanh, hach toan kinh
doanh, phén tich hoat dong kinh té, cong tic nghiém thu thanh toan, céng tic
thiét ké, 1ap bién phép td chic thi cong, cong tac an toan - mdi truong, thuc hién
muc tiéu tién do tai cac cong trinh va quan ly thiét bi, tai san ctia Cong ty.

- Chi dao trién khai phan céng nhiém vu cu thé cho timg CBCNYV, chi
trong hiéu sudt cong viéc clia timg c4 nhan dbi v&i cong viéc chung ciia timg bd
phén, phong ban, don vi va toan Cong ty.

- T6 chitc ctia cong ty cling nhu cac don vi duge ciing cb va dép tng duge
v6i nhiém vu san xudt kinh doanh, gép phn tich cuc cho viée dam bao tién do
thi céng tai cac cong trinh.

- Tap trung xdy dung 161 séng va mbi truong vin hoéa lanh manh; coi trong
van héa trong 13nh dao, quan ly, kinh doanh va tng xur trong Cong ty.

1.2.2. Cong tac quan ly cac nha may thiy dién

- T chirc van hanh cac nha may thity dién ding quy trinh, an toan, hiéu qua
Thu(mg xuyén chi dao quén triét cong tac chidm sdc, bao dudng, gilt gln may, thiét
bi t6t sin sang phét dién vdi cong suét cao nhat dé dat két qua san xuét kinh doanh
d3 dé ra; nam 2025 hoan thanh 105% gi4 tri san lugng dign cac nha may.

Chi dao khén truong khic phuc céc su cb sau bio sb 3 nam 2024 va bdo ndm
2025 nhu don dep hién trudng, xtc don cdc vi tri x6i 16, gia c¢b tam thoi dam béo an

toan cho nguorl va thiét bi; Ra soat tit ca cac hé théng véan hanh, dam béo an toan
cho cac nha may trong thdi gian sau bdo; Lam vige vdi tu vén dua ra cdc giai phap
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stta chita, gia ¢ nhung vi tri ¢o nguy co tiém 4n rui ro, tién hanh gia ¢ bén viing
cong trinh; Lam viée véi cdc don vi bao hiém céng trinh dé danh gia thiét hai va
phuong 4n boi thuorng cho 2 nha may Pake, Nam Khanh sau bio

1.2.3. Céng tac Kinh té, K§ thuat chat luong, An toan lao dong

- Cong tac ky thuét chat luong ndm 2025 nhin chung dat két qua tich cuyc;
nhiéu du 4n hoan thanh ké hoach nhu: Dy 4n Canh Tang, Phd Yén, cac hang muc
xu ly sau bdo nim 2024 tai nha may Pake, Nam Khanh. Cic nha mdy thiy dién
hoat dong an toan, hiéu qua.

- D td chirc t6t bd may ch1 huy tai cac cdng trudng, dam bao d6n ddc, thuc
hién va giai quyét kip thoi cac vn dé phat sinh xay ra, ddm bao tién d6 thi cong.

- Tiép tuc 4p dung va c4p nhat bo sung hé théng quan 1y chit lugng theo ISO
9001:2015 va h¢ théng quan ly an toan va stic khoe nghé nghiép OHSAS
45001:2018, hé théng quan Iy moi trudong ISO 14001:2015.

- Thuong xuyén dén déc, huéng dan cac don vi trye thudce thue hién cong tac
dam bao ATLD - VSMT tai céc cdng trudng, an toan van hanh cic nha may thay
dién. Thuc hién tt 58 tai cic nha may thuy dién.

- Niam 2025 khéng dé xay ra vu tai nan lao dong ndng trd 1én, nguoi lao dong
da co ban nhén thirc duoc tm quan trong ciia cbng tic ATT.H.

1.2.4. Céng tac Tai chinh K& toan
* (Cong tac tai chinh tin dung:

- Da xay dung, td chirc thuc hién ké hoach tai chinh va lap béo cdo thuc hién
ké hoach thang, quy, nim va cdng bé thong tin qua SGDCK va UBCKNN theo
ding quy dinh;

- Xay dung ké hoach huy déng vén dé ap tmg vén cho hoat dong SXKD, ké
hoach tao 14p va st dung cac ngudn tai chinh c6 hiéu qua, ddm béo ting cuong tiét
kiém trong chi phi ha gia thanh, tang nhanh tich lity ndi bd; Té chire tudn hoan chu

chuyen v, to chirc thanh toén tién ban hang, thu héi céng no khach hang, thu tién
vé tai khoan dat 106% KH.

- Cong tac thodi vén c4c khoan du tu chua duogc nhu ké hoach do chua tim
duge cdc nha dau tu; Cin ot vao ché do cia Nha nude va quy dinh ctia Tong cong
ty Song Da va cong ty dé kiém tra viéc sir dung tai san, tién vén, kiém tra viéc chap
hanh céc quy dinh vé du toan, dinh mirc chi ph1 trong san xuit kinh doanh; Cung
cac phong, ban lién quan tham gia c4c géi ddu thau cong ty.

* Cong tdc ké todn:

- T6 chitc bd may ké toan cong ty dén cong trinh va chi nhanh phu hgp vai
co ciu td chuc bd may cong ty; Té chuc hé thdng chimg tir ké toan, t& chirc viéc
ghi chép ban dau va ludn chuyén chimg tir khoa hoc, hop ly trong timg don vi ké
toan; Tham gia dam phan, dy thdo cac hgp dong ciia Cong ty; Quan ly chi phi cac
cong trinh giao khoan truc thudc Cong ty;

- Hoan thanh chi tra ¢4 tirc nam 2018 (10%) cho cac cé dong;

- Hoan thanh chi tra luong va déng BHXH cho ngudi lao dong kip thoi.
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- Théng qua bao cdo tai chinh va theo déi tinh hinh quan 1y kinh € tai chinh
& don vi truc thude; Kiém tra tinh trung thuc ctia béo cao ké toan va quyét toan tai
chinh cta cac don vi truc thude trong Cong ty; Hoan thanh cong tac thanh tra thué
va kiém toan déc lap.

- T chitc dao tao st dung phdn mém ké toan méi - phin mém Misa 4p dung
ttr ngay 01/01/2026.

-S4 du cong no phai thu, phai tra tai thoi diém 31/12/2025 giam so véi thoi
diém 31/12/2024, tuong ting dat ty 1& 90% (no¢ phai thu) va 85% (ng phai trd). Cac
cong trinh c6 phat sinh cong ng phai thu trong nam da dugc cong ty thu hoi toan
toan bé theo dung tién do thu vén ctia Hop dong.

1.2.5. Cbng tac td chirc, nhan su, quén ly tda nha

- Cong tac td chitc, can bd va thyc hién ché d6 chinh sach cho NLD: On dinh
bd may nhan su va d4p Gng yéu ciu SXKD. Thyc hién danh gid mé hinh t6 chirc
giai doan 2023-2025 lam co s¢ xdy dung md hinh td chirc cong ty dén nam 2030.
Sép xép nhan lyuc, phin céng nhiém vu rd rang, thuc hién day du chinh séach, tién
luong, BHXH va cac phuc lgi cho ngudi lao dong. Cong tac dao tao, tuyén dung
duogc ddy manh véi 217 luot dao tao ning cao nang luc chuyén moén va k§ ning
chuyén dbi sb.

- Cong tic tuyén dung, nghi viéc: trong nim 2025 Céng ty tuyén dung 40
nguoi; nghi viée 30 nguoi; nghi huu tri 01 nguoi.

- Cong tdc Cong nghé thong tin: Quan ly hé théng website, fanpage, email
ctia Cong ty theo quy dinh; trién khai phin mém Base, chit ky s6, hé théng NAS
luu trit tap trung; duy tri hé thdng mang internet, server, phin mém SmartOffice,
camera dam bao cong tac SXKD va an ninh tai don vi. Cong tac truyén théng noi
bo va tuyén truyén cac su kién dugc duy tri kip thoi.

1.2.6. Céng tac dau thiu tim kiém viéc lam:

- Trong ndm cdng tac dau thAu tim kiém viéc lam duoc chu trong hang dau,
cong ty da tap trung d4u thau cac linh vuc thé manh nhu ha ting, dé ke; duy tri
quan hé véi cac Chu du tu st dung vén Nha nuéc va md rong tiép can cac Chu
déu tu nude ngoai.

- Nim 2025 cdng ty da tham gia 09 goi thiu trong d6 04 goéi tham gia v6i tur
céch 14 nha thAu doc 1ap, 04 goi tham gia v6i vai trd 13 thanh vién dtng dau lién
danh/thanh vién lién danh va 01 g6i tham gia v6i t cach 13 nha thau phuy. Két qua
Trang thau 01 géi thdu véi gid tri ~124 ty, Truot thiu: 06 goi, trong d6 03 goi thiu
c6 gid du thau kém canh tranh hon so v6i nha thau tring thiu, 03 goi thiu khéng
dap tmg v& ning luc, kinh nghiém, k¥ thuét; Pang danh gia HSDT: 02 géi (trong
d6 01 goi dtng thir nhat vé gia va 01 gdi dimg thi hai vé gid).

1.2.7. Cong tac quan ly thiét bi, vat tu

Trong nim da t& chirc thanh ly 59/101 thiét bi theo ké hoach duoc duyét, thu
hdi 10,2 ty ddng. Pam bao huy dong, sira chita XMTB phuc vu thi cong céc cong
trinh Phé Yén, Tay Giang; quan 1y cho thué thiét bi dat ké hoach, thuc hién diéu
chuyén, bd tri thiét bi kip thoi theo nhu ciu san xuét.



1.3. Nhitng ton tai:

- Gid tri ¢ong no phai thu con 16, chi phi quan Iy doanh nghiép con cao.

- Chi phi phat sinh do mit bang gia nguyén nhién vt licu tang, chi phi di
chuyén nhén cong, xe méy thiét bi tang do thi truong.

- Chua thu huat duorc can bo ¢é trinh d§ chuyén mén cao, nang luc quan ly
diéu hanh con mét sb han ché cAn khic phuc

- Chua dat ké hoach d4u thiu theo ké hoach d3 dé ra.
2. Tinh hinh tai chinh:

2.1. Tinh hinh tai san:

Téng tai san cua Cong ty tinh dén thoi diém 31/12/2025 14 1.405.967.163. 386,
dong giam -41.438.870.549 dong so v6i tong tai san tai ngay 01/01/2025. Téng tai
san trong ndm gidm do cht yéu tién va cac khoan giam phai thu khach hang, giam
tra trude cho nguoi ban ngén han, giam phai thu ngén han khac, tdng hang ton kho
va gidm gid tri tai san c¢b dinh do trich khau hao.

Trong nam 2025 cong ty tdng cudng cdng tac thu vén va cong no nén no phai
thu khach hang (ngin han + dai han) giam -40.998.212.299,dong so v&i sb tai ngay
g um/_.) phiai thu 1’1ng1 han khac giam -4,08Y.1/3.4 /0 dong, tang tra trudc nguoi
ban ngin han 3.335.606.402 dong, taing du phong phai thu kho doi la
44.201.214.463, dong.

Hang ton kho tdng 14.217.306.648,dong do tdn nguyén vat liéu giam -
3.372.303.929,d6ng, glam cong cu dung cu -99.600. 735 déng, ting do dang chua
dugc nghiém cac cong trinh 17.689.211.312, dong.

2.2 Tinh hinh ng phdi tra:

Dén thoi diém 31/12/2025 téng s6 ng phai tra cia Céng ty la
786.112.966.093,ddng; giam -50.205.212.117,ddng so v6i dau ky. Neuyén nhan
chii yéu l1a do giam phai tra ngudi ban 13 -5.742.610.865,d0ng, ting khoan nguoi
mua tra tién trudc 1.954.321.964 ,dong; ting thué va cac khoan phai ndp nha nudc
1a: 3.966.382.236 ,ddng, tang phai tra nguoi lao dong: 2.545.782. 247 ,dong; tang chi
phi phéi tra ngén han 1a: 20.173.648.107 ,dong, giam phai tra ngin han khéc la: -
16.955.777.370,dong, ting vay va no thué tai chinh ngan han Ia
37.225.596.337,d6ng; ting quy khen thuong phuc loi: 1.948.833.603,d0ng; giam
vay va no thué tai chinh dai han 1a: -95.197.864.290,ddng.

3. Nhitng cii tién vé co cdu t6 chire, chinh sdch, qudn ly:

- Céng ty tiép tuc duy tri bd méy t6 chirc véi cac don vi truc thudéc phéan
theo viing mién hoat dong theo sy lly quyén ctia Cong ty. Kién quyét tinh giam luc
lugng chuyén mén, phuc vu khong dép g duge yéu cdu cong viée. DAy manh
phuong én giao khoan dbi véi timg du 4n, dam bao tinh tu chi ddng thoi nang cao
tinh than trach nhiém trong cong viéc



- Téng cudng coéng tac quan ly chét lugng cong trinh; quén ly rui ro va
thuomg xuyén kiém tra, gidm sat hé théng quan 1y chét luong ISO.

- Ap dung linh hoat chinh sach phuc loi, thuéng theo du an, thudng dot
xut d8i voi don vi, can bd céng nhan vién c6 thanh tich tét trong qué trinh 1am
viée, tao dung niém tin, déng luc d& nguoi lao dong phan dau, hoan thanh t6t cong
viéc.

- Pidu hanh san xuit: Didu hanh chi dao truc tiép tir lanh dao cong ty dén
cac don vi/ Gidgm dbc du 4n..., giam cac khau trung gian; su phéi hop giai quyét
cong viée trong qué trinh san xuat gifta cac Phong/ban cong ty voi don vi/ cong
trudng nhanh gon va linh dong. Giam ty 1€ gian tiép, duy trl ddi ngil lao dong truc
tiép c6 tay nghé cao, ddo tao doi ngii ky su tré d& dam bao ké thira va phét trién doi
ngii lao dong co6 trinh do.

4. K& hoach phdt trién trong twong lai

- Tép trung ngudn luc, dam bao hoan thanh cac ké hoach nam 2026.

- Pam bao cong tac quan 1y, van hanh an toan cadc nha may thiy dién.

- PAy manh md réng danh muc dau tu cac du 4n mai: dién mit troi trén hd
thuy dién PaKe, va cac du an khac.

- Téng cudng cong tac thi truong, ddu thau va tim kiém viéc 1am méi. Mo
10ng mang ludi doi téc, ning cao ning luc canh tranh, chu trong céc linh vuc ha
tang, moi truorng, nang luong; cai thién chét lugng hd so va hiéu qua triing thau.

- DAy nhanh tién d6 thi céng, bao dam an toan, chat luong, hidu qua. Kiém
soat chét ché thi cong tai cdng trinh; rng dung BIM trong kidm soat khéi lugng, chi
phi, tién d6; giam thiéu rti ro do thity vin va thoi tiét.

- DP&i m6i mé hinh t6 chirc, phan cong, phan quyén r6 rang. Tinh gon b
méy, chuan héa vi trf viéc 1am, ning cao trach nhiém nguoi dimg déu; ap dung co
ché dénh gié gan véi KPI va hjéu qua cdng viéc

- Péy manh chuyén dm s6 toan dién. S& héa quy trinh quan ly; lién thong du
liéu gifta céc phong/ban; trién khai dashboard didu hanh va ting cudng ning luc s6
cho doi ngti.

- Tang cuong kiém tra, gidm sat va phong ngira rii ro. Kiém soat céc linh
vuc trong yéu: d4u thau, nghiém thu, tai chinh, thiét bi; xay dung co ché canh bao
som.

- Tbi wu quan ly tai san, thiét bi va co céu chi phi. Nang cao hiéu qua khai
thac XMTB; xdy dung ké hoach dau tu - thanh 1y tai sin phd hop giai doan méi.

- Can dbi @0 ngudn lyc tai chinh, vat tu, nhan hrc, ddm bao tién do thi cong
céc cong trinh va trién khai cac cong trinh méi.

- Giai quyét dirt diém céng tac quyét toan cac du an da thi cong xong.

- Hoan thanh ké hoach thu vén cc coéng trinh dang va da thi céng theo ké
hoach.

- Nang cao gia tri doanh nghiép sau khi co chu lai cong ty; ap dung cong
nghé trong cong tic quan ly didu hanh. Xy dung ddi ngii quan ly véi ndng lyc lanh
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dao, quan 1y diéu hanh dap u'ng nhu cau doanh nghiép sau khi co cdu lai cong ty dé
phuc hdi ting truéng.

5. Gidi trinh cia Ban Gidm doc doi véi y kién kiém todn: Khong co

6. Bdo cdo ddinh gid lién quan dén trach nhi¢m méi truong va xa hpi cia
cong ty:

- Cong ty déc biét quan tdm dén an toan, vé sinh méi trudng ctia timg du 4n
do Cdng ty thi cong, dam bao vé sinh méi trudng, stric khée ngudi lao dong va dam
bao an toan lao ddng trén timng cong trudong du 4an.

- Cong ty c6 quy ché dam bao ché do phuc 1oi cho ngudi lao dong: Hb tro
cho ngudi lao déng ( than nhan ngudi lao déng) bi bm dau, bi tai nan, bénh tat....,
hd trg cho con CBCNV khi dat hoc sinh gidi, dd dai hoc...

- Hang ndm S6ng Da 9 thudng xuyén tham gia cac chuong trinh ing hé quy
tir thién, gido duc, tham hoi can b huu tri, nhiing nguoi bi TNLD, giup d& nguoi
ngheo, ting ho déng bao lii lut...

IV. DPANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT DPONG CUA
CONG TY.

1. Panh gia cia Hoi dong quan tri vé cac mat hoat dong cia Cong ty:

Vé két qua cong téc san xuét kinh doanh: Nam 2025 van 13 ndm dugc danh
gia 1a kh6 khan d6i véi cac don vi trong nganh x4y dung. Tuy nhién dudi su chi
dao sét sao, quyét liét cua HDQT don vi di hoan thanh t6t cac chi tidu dat ra.

2. Ddnh gid ciia Hyi ddng quan trj vé hoat ddng ciia Ban tong giam déc:

Ban Tong gidm ddc da chi dong trong didu hanh san xuét, dé kip thoi céc
bién phap, giai phéap n.:?mg cao hiéu qua san xuét kinh doanh. HDQT da thuc hién
ban hanh céc nghi quyét, quyét dinh, kiém tra, giam sét, chi dao Ban Tong gidm
déc va ngudi diéu hanh khac trong didu hanh san xuét kinh doanh ctia cong ty
theo quy dmh tai Diéu 1, Quy ché ndi bd cua Cong ty. Ban Téng giam déc da
c6 nhidu cb géng, nd lyuc trong cong tac quan ly diéu hanh, thu hdi cong no, can
d6i dong tlen béam sat Nghi quyét DHPCD, nghi quyét HDQT nham hoat dong
kinh doanh 6n dinh, timg buéc dép img muc tiéu, yéu cu chi dao, dinh huéng
cua DPHDCD va cua HE)QT

Coéng tac d4u thau tim kiém viéc 1am con chua dat yéu cau dé ra, nguyen
nhan chil yéu da du:orc trinh bay trong béo cdo SXKD nim 2025 va ké hoach
SXKD nim 2026, vin dé nay, yéu cau Ban Téng giam dbc cén quan tam va co
bién phap manh mé hon nira.

Nam 2025, Hgi dong quan trj chua phat hién thdy didu gi bét thuong trong
cong tac quan ly diéu hanh ctia Ban Tong gidm déc va céc chirc danh quan ly
khéc trong Céng ty va khéng nhan dugc bat ky don thu, khiéu kién nao cd lién
quan dén Ban Téng giam dbc Cong ty va chirc danh quan ly khac



Téng gidm ddc va can bd quan Iy da trién khai thuc hién cong tic quan 1y
didu hanh san xuét kinh doanh ctia don vi theo quy dinh ctia Phap luét va céc
quy ché quan tri ndi by Cong ty.

3. Ciac ké hoach va dinh hwéng ciia Héi dong quan tri:

a. Vé thwe hién chire trach, nhiém vu HPQT: Véi chic néng 12 co quan
quan ly cia Céng ty, HDQT s& thuc hién ddy du cac quyén va nghia vy theo
ding quy dinh cua phéap luat, didu 18 va cdc quy ché ndi bd ciia don vi. Lanh
dao, chi dao thuc hién tdt Nghi quyét DPHDPCD, dong thdi ban hanh cdc Nghi
quyét, quyét dinh kip thoi, linh hoat dé Téng giam déc va bd mdy diéu hanh
thuc hién, chi dao quyét liét hon va thuong xuyén kiém tra, gidm sat viéc thuc
hién céc nghi quyét, quyét dinh do.

b. Vé cong tac quan tri:

- Tiép tuc ra soat xay dung méi hodc sta dbi bd sung cac quy ché, quy
trinh phit hop v6i tinh hinh san xudt kinh doanh ctia don vi, lam co s& cho céng
tac quan tri, quan ly, diéu hanh duoc chit ché, han ché rti ro cho doanh nghiép.

- Tang cudng cong tac giam sat, chi dao Ban didu hanh trong san xuét
kinh doanh hang thang, quy, phén dhu dat va vuot mac chi tidu dd dugc
DHDCD thong qua.

- Bdo céo, cong bd thong tin dinh ky, bat thudng theo ding quy dinh cia
phap luat.

¢. V@ cong tac sén xuit kinh doanh:

- Quan ly, vAn hanh c¢6 hidu qua tai san chién lugc ctia Céng ty 1a cac nha
may thiy dién Pa Ke, NAm Khanh, Ndm Mu.. Thuc hién sira chita, bao dudng
thiét bi nha may dam bao an toan, chét lwong, ding tién do, tiét kiém chi phi,
thiét bi ludn sin sang khi duge huy dong.

- Trién khai dau tu 01-02 du 4n.

- Tich cuc du thdu tim kiém du viéc 1am cho ké hoach SXKD nim 2026
va nhitng nam tiép theo; xay dung, ddo tao ddi ngfl can bd 1am cong tac tiép thi,
dAu thau c6 chét lugng cao.

- Chi dao ning cao chét lugng cong tac hach toan kinh doanh, quan ly chét
ché& chi phi SXKD, chi phi quéan ly; giai quyét dit diém vudng méc vé don gia,
du todn vai cac ban diéu hanh, chu dau tu; cing cb cdng tac quan ly co gidi, vat
tu, drfly manh cong tac sira chira, bdo dudng thiét bi; tich cuc ing dung khoa hoc
cbng nghé vao quan 1y didu hanh.

- Quén Iy va st dung vén chii dong. Kip thoi xdy dung va trién khai ké
hoach sén xuét kinh doanh dé c6 phuong 4n sir dung ngudn vén higu qua.

- Xay dung phuong an chi tiét cho cong tac thu hdi cong ng va gidm gia tri
d& dang cac cong trinh da va dang thi céng. Quan 1y c6 higu qua va kiém soét
rui ro cac céng trinh mai.
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- Xay dung, td chirc bd may khoa hoc, co ciu lao dong hop ly; phén cong
trach nhiém 18 rang, c6 sw phdi hop déng bo giita cac ph(‘)ng, bd phéan, ning cao
tinh chuyen mén dam bao thyc hign chu’c nang, nhiém vu cbt 101 cua Cong ty la
phat trién bén viing, hiéu qua.

- Chi dao thyc hién tét quy trinh cdng tic can b, gén chit cong tic quy
hoach véi cong téc dio tao can bd theo tidu chudn chirc danh; thuc hién tré hoa
nhung ddm bao tinh ké thira, phat trién, tranh tinh trang hang hut can bd; sép xép
lai b may theo hudng tinh, gon.

- Gidm sit cong tdc quan 1y diéu hanh san xuét kinh doanh ciia cong ty
mot cach cong khai, minh bach; dam béo cac nghi quyét, quyét dinh cua Hoi
ddng quan tri Coéng ty nam 2026 trién khai ding quy dinh.

- Tang cuong tng dung cdng nghé théng tin trong diéu hanh, quan ly; ap
dung chit ky sb, luu trit hd so dién tir va cac phan mém phuc vu quan tri doanh
nghiép; Timng bude sb hoa quy trinh, thd tuc ndi b dé giam thoi gian xur ly cong
viéc va nang cao hiéu suét lao dong.

V. HOI PONG QUAN TRI:

1. Ho1 dﬁ‘ng quan tri:

1.1 Thanh vién va co cdu cia Hi dong quan tri:

- Ong: Tran Thé Quang - Chu tich
- Ong:NguyénHaiSon . - Thanhvién
- Ong: Pham Vian Quan - Thanh vién
- Ong: Lé Hai Poan - Thanh vién.
- Ong Doan Hing Trudong - Thanh vién.
S6 lwong cb phin Sb S6 du cudi nim
) Sohtuei | Dpidign | SOlugmg | lwong | Syhiued | Dpidibn |y 0y
TT | Hovatén nhin phinvén | muatrong | béin nhin phén von hifu
nam trong
nam
1 | Tran Thé 19.756 | 9.000.000 0 0] 19.756| 9.000.000 | 26,29
Quang
2 | Nguyén 5.000.000 0 0 5.000.000 | 14,61
Hai Son
3 | Pham 0| 3.500.000 0] 3.500.000 | 10,22
Vian
Quan
4 |Le Hai| 1.401.100 0 1.401.100 0| 4,09
Doan
5 | Doan 2.226.944 2.226.944 | 9,93
Huing
Truong
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1.2 Cdc tiéu ban thudc Hpi dong quan tri:

Cin cit theo Luét doanh nghiép sb 59/2020/QH14; Piéu 18 t6 chic va hoat
dong cia Céng ty; Quy ché hoat dong ciia HPQT, Chu tich HPQT Céng ty da
phén coéng cho céc thanh vién HDQT tryc tiep chi dao cac linh vue cdng tac thuge
thdm quyén cia HDQT, cu thé bao gom:

- Cong tac dinh hudéng phat trién Cong ty;

- Cong tac d8i méi va phat trién doanh nghiép;

- Cong tac quan ly nhan su;

- (Cong tac tién luong, tién thudng;

- Cong tac xay dung cac quy ché va quy dinh quan ly ndi bd.
1.3 Hoat ddng cita H6i dong quan tri:

- Phién hop Quy 1/2025: Thong qua bao cdo thyc hién san xuét kinh doanh
quy IV, nam 2024; phé duyét ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025 va quy I nim
2025.

- Phién hop Quy 11/2025: Théng qua bao cao thuc hién cac chi tiéu kinh té quy
I ndm 2025, théng qua ké hoach san xuét kinh doanh quy II nim 2025, yéu cau cac
nodi dung chudn bi béo céo trinh Pai hdi dong c6 déng thudng nién 2025 ctia Cong
ty.

- Phién hop Quy I11/2025: Théng qua bao céo thuc hién céc chi tiéu ké hoach
san xuét kinh doanh quy 11/2025, théng qua ké hoach san xuit kinh doanh quy
I11/2025.

- Phién hop Quy IV/2025: Théng qua béo cdo thuc hién SXKD quy III, 9
thang déu nam 2025; théng qua ké hoach san xuft kinh doanh quy IV/2025; céc
giai phap dé hoan thanh; cic nhiém vu trong tAm quy IV/2025.

- Ngoai 4 phién hop dinh ky trén, Hoi ddng quan tri di t6 chirc nhiéu phién
theo théng va xin ¥ kién cac thanh vién HDQT bing van ban dé théng qua cac ndi
dung thudc thAm quyén ctia Hoi dong quan tri dé trién khai, chi dao thuc hién cic
nhiém vu, k& hoach san xuét kinh doanh, muc tiéu tién d6 céc cong trinh trong
diém cuia Céng ty, ciia cac don vi; Hoi ddng quan tri da ban hanh 59 van ban, nghi
quyét, quyét dinh dé chi dao diéu hanh cong tac san xuét kinh doanh ctia don vi
1.4 Hoat ddng ctia thanh vién Hpi dong quan tri doc lgp: Khong
1.5 Hoat déng ciia céc tiéu ban trong Hoi dong qudn tri:

Hoi dong quan tri chua thanh 14p cac tiéu ban giup viéc.

1.6 Thanh viéen HPQT c6 chitng chi dao tao vé quan tri Céng ty: 4/5 thanh vién cé
chimg chi dao tao

2. Ban kiém soit

2.1 Thanh vién va co cdu ciia Ban kiém sodt:

STT l Ho va tén Chirc danh S6 lwong ¢6 phin
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So Dai dién so
hiru hiru
2 Nguyén  Thi  Thu | Truong ban KS khong | 0
Phuong : chuyén trach.
3 Luong Thé Ling Thanh vién 0
4 Nguyén Thi Thanh Hué Thanh vién 0

2.2 Hoat déng ciia Ban kiém sodt:

Trong ndm 2025 Ban kiém soat da tién hanh hoat dong theo dung chirc ning,
nhi¢m vy duge quy dinh tai Ludt doanh nghiép, Diéu 1é Céng ty, Quy ché t chic
va hoat dong ctia Ban kiém soat. Ban kiém soét d4 hoan thanh nhiém vu ma Pai hoi
déng cb dong da d ra, g6p phan cing HBQT va bd may dleu hanh Céng ty thuc
hi¢n céc chi tiéu, nhiém vu ma Nghi dinh quyét Dai hoi dong cb dong da bidu quyét
théng qua. Cy thé bao gdm:

- Kiém soat chién lugc: Xem xét, ddnh gia hoat dong clia Hoi dong quan tri
trong subt nién d6 lién quan dén viéc thuc hién Nghi quyét Pai hoi ddng c6 dong -
Kiém soat hoat ddng: Xem xét, danh gid cac quy trinh trong yéu trong quan ly, didu
hanh hoat dong san xuét kinh doanh va dau tur ciia Cédng ty nhim nhét hidn nhimg
rii ro tiém 4n hoc nhumg sai pham, thiéu s6t dé tir d6 dé xuét nhiing kién nghij va
giai phap phu hop dén Ban lanh dao Cong ty

- Kiém soat bdo cdo tai chinh: Kiém tra, gidm sat cdc bdo cdo tai chinh, bo cao
quan tri hang quy cta Céng ty nham danh gi4 tinh hop 1y va minh bach cta céc sb
liéu tai chinh; dong thai phbi hop v6i kiém toan doc lap vao giita nim va cudi nim
xem xét anh hudng cia cic sai sét ké toan va kiém toén trong yéu dén bdo cdo tai
chinh; gidm sat Ban lanh dao trong viéc thuc hién cac kién nghi ctia don vi Kiém
toan |

- Tham gia cac budi hop cua HDQT Céng ty vé ké hoach SXKD hang quy,
ndm. BKS da c6 nhiing y kién gép y vé nhitng van d& cin hru ¥ trong hoat dong
SXKD, hoat ddng tai ciu tric cla Cong ty tai cac cudc hop ctia HPQT.

- Kiém tra, danh gia thudng xuyén vé viée quan ly, diéu hanh thuc hién nhiém
vu SXKD cua HPQT va Ban Toéng giam dbc theo dung Diéu 18 t6 chuc va hoat
ddng; nghi quyét cia HDQT d ban hanh. Kiém tra tinh hop 1y, hop phép déi voi
cac hoat dong SXKD cua Cong ty trong nim 2023.

- Thém dinh bdo céo dénh gid cong tac quan ly cia HPQT, béo cdo két qua
cong tac diéu hanh san xuét kinh doanh ctia Téng giam dbc

- Trong nim Ban kiém soat khéng nhén dugc yéu cau ndo lién quan dén hoat
dong quan ly diéu hanh Céng ty ciia c¢b déng, nhom cb dong theo quy dinh cta
Luat doanh nghiép va theo Diéu 1& t§ chiic va hoat dong ctia Cong ty.

3. Cdc khoan giao dich, thit lao va cdc khodn lpi ich ciia HPQT, Ban Tong
gidm déc va Ban kiém sodt:
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a. Lwong, thuong, thit lao:

Tong thu nhip
Tran Thé Quang Chu tich 717.000.000
Nguyén Hai Son Thanh vién 678.000.000
Pham Van Quan Thanh vién 91.000.000
L& Hai Poan Thanh vién 91.000.000
(tir 18/6/2021)
Poan Hung Truong Thanh vién 91.000.000
(tir 18/6/2021)
Tran Anh Phuong Pho Tong Gidm Déc 483.804.253
L& S§ Tién Pho Téng Giam Déc 496.000.000
Quéch Manh Hai Phé Téng Giam Pdc 496.000.000
Trin Thé Anh Ké toan trudng 449.777.777
Ban Kiém sodt
Nguyén Thi Thu Phuong  Trudéng ban 91.000.000
(tir 18/6/2021)
Luong Thé Ling Thanh vién 333.692.191
Nguy&n Thi Thanh Hué  Thanh vién 282.879.318
(tir ngay 18/6/2021)
Cong 4.301.153.539

b. Giao dich ¢ phiéu ctia ¢é dong ngi bo: Khong

c. Hop dc‘;ng hodc giao dich voi cdc c6 dong noi bo: Co
Giao dich ky hop ddng véi Cong ty CP thiy dién Ndm Mu:

- V& Xt ly su cb, sira chita to may H2 — Nha may thuy dién Pake, d& dugc cong
bé thong tin ngay 29/08/2025;
- V& Xir ly su ¢, sira chita t& may H1 — Nha mdy thiy dién Pake, d& dugc cong
b théng tin ngay 08/10/2025.

d. Viée thuce hién cdc quy dinh vé quan tri cong ty:

Céng ty ludn chép hanh t6t cac quy dinh hién hanh, diéu 18 t& chirc va hoat
dong, cac nghi quyét, cac quy dinh vé& quan tri cong ty trong viéc thuc hién san xuét
kinh doanh, str dung vn va tai san cua Cong ty. Cong ty thyc hién nghiém tic cic
quy dinh v& quan tri cong ty, cong b thong tin ding dinh ky theo quy dinh.

VI. BAO CAO TAI CHINH:

1. Y kién kiém toan vién ddc 1ap dbi véi bdo cdo tai chinh hgp nhit:
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“Theo y kién ctia chung t6i, Béo céo tai chinh hgp nhat kém theo da phan anh trung
thuc va hop 1y trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ctia Céng ty ¢6 phin
Song Pa 9 tai ngay 31/12/2025 ciing nhu két qua hoat déng kinh doanh téng hop va
tinh hinh luu chuyén tién t& tdng hop cho nim tai chinh két thic cung ngay, phu
hop véi Chuin muc ké toan, ché d6 ké toan doanh nghiép Vi¢t Nam va cac quy
dinh phap Iy c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay B4o cdo tai chinh hop nhat”
2. Y kién kiém to4n vién dgc lip dbi véi bio cdo tai chinh tdng hop

“Theo ¥ kién ciia chtng t6i, Béo cdo tai chinh téng hop kém theo da phan anh trung
thuc va hop ly trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cia Coéng ty ¢b phin
Song Da 9 tai ngay 31/12/2025 ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh
luu chuyén tién té tong hop cho ndm tai chinh két thic ciing ngay, pht hop véi cac
chuan muyc ké toan, ché d¢ ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap 1y
c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Béo céo tai chinh téng hop”

Chi tiét béo céo tai chinh tdng hop va béo céo tai chinh hop nhit dugc kiém
toan dé nghi xem tai dia chi trang web: songda9.com.vn.
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