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BAO CAO THUONG NIEN
Nim 2025

Kinh guri: - Uy ban chimng khoén Nha nuéc;
- S& Giao dich chirng khoan Ha Noi.

I. Thong tin chung
1. Thong tin khai quat

Tén giao dich: Cong ty C6 phan Séng Da Cao Cudng

Gidy chimng nhan ding ky doanh nghiép s6: 0800376530

Vén diéu 1&: 324.078.750.000 VND

Vén ddu tu ctia chi s¢ hivu: 324.078.750.000 VND.

Dia chi: $6 214, Puong Lé Thanh Toéng, Phuong Chi Linh, Thanh phé Hai Phong.
Viét Nam.

S dién thoai: 02203.580.414

- S6 fax:

- Website: www.songdacaocuong.vn
- Mach phiéu (néu c6): SCL
Qua trinh hinh thanh va phat trién

Cong ty ¢6 phan Song Pa Cao Cudng (Cong ty) tién than la Cong ty C6 phén
Song Pa 12 - Cao Cuong thanh lap, hoat dong theo Gidy ching nhan ding ky doanh
nghiép s6 0800376530 do S& Ké hoach va Dau tu tinh Hai Dwong (nay 1a S¢ Tai Chinh
thanh phé Hai Phong) cdp ldn dau ngay 17 thang 4 nam 2007, thay ddi 1an thir 20 ngay
09/12/2025. Mtre vén diéu 1¢ ban dau ciia Cong ty 1a 30.000.000.000 dong. véi dinh
hudng linh vuc hoat dong chinh ban dau cua Cong ty la san xudt tro bay. Nam 2007,
Cong ty da thuc hién xiy dung nha may tro bay dau tién, dit nén moéng cho su phat trién
tiép theo.

- Nam 2008, Cong ty dat giai thuéng WIPO - Giai thudng sang tao khoa hoc cong
ngh¢ Viét Nam danh cho Day chuyén cong nghé san xuét tro bay. Cong ty 1a don vi ddu
tién tal Viét Nam nghién cuu, thiét ké, ché tao, lép dat, huéng dan van hanh, chay thu,
dao tao va chuyén giao cong nghé ddy chuyén san xuét tro bay tir tro xi phé thai cia Nha
may nhiét dién Pha Lai, bang cong nghé tuyén uét va sdy kho dong bo, hién dai, dam
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bao ning suat, chat lugng, hiéu qua cao va bao vé méi truong. Trong sudt qua trinh dau
tu xdy dung va phat trién, dén nay cong suit nha may dat trén 1.000.000 tAn/nim.

- Néam 2009: Cong trinh Day chuyén ché bién tro bay ctia Cong ty duge Cuc Ban
quyén tac gia cdp ching nhan va dugc Thu tudng Chinh phu ting bang khen.

- Nim 2010: Ngay 22/04/2010, Céng ty chinh thirc ddi tén thanh Céng ty c¢b phan
Song Da Cao Cudng. Ngay 15/09/2010, ¢b phiéu ctia Cong ty chinh thirc duge niém yét
trén tai S& giao dich chirg khoan Ha Néi.. Vé san xuat, Cong ty tién hanh khoi cong
xay dung nha mdy san xuit gach nhe chung dp va nha may san xudt vira kho tron sin.
ma rong pham vi cling nhu quy md kinh doanh.

- Nam 2011: Cong ty dau tu xdy dung thanh céng va di vao hoat dong nha may
san xuat gach nhe chung ap véi cong suat 200.000 m*/nam, day 1a mot trong nhirng nha
méy 16n tai Viét Nam di dau trong linh vuc san xudt gach bé tong nhe thay thé gach xay
san xuat bang phuong phéap nung dét truyén thong, phit hop véi quy hoach ctia Nha nude
vé phat trién vat lidu xdy dung gach xdy khong nung: diém dat biét & day la Cong ty su
dung nguyén liéu tir tro xi ctia Nha méy nhiét dién Pha Lai qua ddy chuyén xur ly dé san
xuét, gop phan xir Iy chat thai do nha may nhiét dién thai ra.

- Nam 2012: Cong ty khanh thanh nha méy san xuat vira kho tron sin, keo déan
gach d4, keo chit mach; dén nay nha may nay di duoc cai tién, dat cong sudt trén
1.000.000 tin/nam.

- Nam 2013: Cong ty nhan giai thuong Vi méi truong xanh quéc gia, trd thanh
thanh vién ciia Hoi dong Cong trinh xanh Viét Nam.

- Nam 2014: Cong ty duoc cip gidy chimg nhan Doanh nghiép khoa hoc - Cong
nghé.

- Nam 2015-2018: Day la giai doan kho khan dbi véi Cong ty khi kinh té thi truong
néi chung va nganh san xuét vat liéu xay dung mai (vét liéu khong nung) nodi riéng gap
nhiéu kho khan do nhén thac cia thi truong vé vat liéu xanh con han ché, nguoi tiéu
ding va cht dau tu van wu tién cac vat liéu truyén thong do thoi quen va yéu té chi phi
ban dau thap hon. Trong giai doan nay, tinh hinh nhén su cua Cong ty c6 nhiéu bién
dong, san Xuat tri tré, cong viée khong 6n dinh, dan dén két qua hoat dong san xuat kinh
doanh ctia Cong ty thua 15 kéo dai, doi song cua can bo cong nhan vién gap nhiéu kho
Khan.

- Niam 2020: Do hoat dong kinh doanh cac nam trudc thua 16, C6 phiéu Cong ty bi
huy niém yét tai S& Giao dich Chirng khoan Ha Néi tir ngay 08/05/2020 va chinh thire
giao dich trén san giao dich UPCOM — S¢ giao dich chirng khoan Ha Noi. Trude yéu
cau thuc té, Cong ty tién hanh thay ddi trong bd may quan tri, co cau lai bd may quan



Iy, cac ngudn lue dugc chuan bi va hoach dinh dé giai quyét cac khé khan, nham dap
tng tot yéu ciu dam bao phat trién bén virng, t6i uru hoat déng cta Cong ty.

- Tir nam 2020 dén nam 2025: Cong ty da thuc hién cai té, tai cu tric toan dién
bo mdy quan trj, diéu hanh, tién hanh d6i mdi cong nghé tao ra nhiéu san phdm mai cé
chét luong cao, xdy dung ké hoach, muc tiéu cu thé ca trong ngan han va dai dan, phat
huy t6i da cac ngudn luc dé khic phuc kip thoi nhitng khé khén, dua Cong ty vuot qua
thach thirc, tirng bude on dinh san xuét kinh doanh va dau tu. Nho vay Cong ty timg
budc cai thién két qua san xuat kinh doanh. Tir nam 2020 dén nay, Céng ty dat muc do
tang trudng 6n dinh khoang 30% mdi nim, ning cao vi thé va thuong hiéu. Cong ty l1a
mdt trong nhitng don vi ¢6 di ning luc va trung cac goi thdu xir Iy tro xi tai cum nhiét
dién Vinh Téan, xa Vinh Téan, huyén Tuy Phong, Tinh Binh Thuén (nay la xa Vinh Hao.
tinh Lam Dong). Hién tai, du an T6 hop nha méy tai day da hoan thién,da duogc cép gidy
phép moi trudong va chinh thire di vao hoat dong tir nam 2025.

- Nam 2024 Cong ty dugc Hoi Vit liéu xay dung Viét Nam ting giéy khen vi da
c6 nhiéu thanh tich xudt sic trong viéc thuc kinh té tudn hoan, du tu san xuét vat liéu
xdy dung xanh, gop phan phat trién nganh Vat liéu xdy dung Viét Nam hién dai va bén
viing; tich cuc tham gia cac hoat dong nham xdy dung Hoi Vat liéu xdy dung Viét Nam
vitng manh.

- Nam 20235, Céng ty duoc Bo xay dung tang bang khen vi da ¢6 nhiéu thanh tich
dong gop cho sy phat trién nganh Vat liéu xdy dung Viét Nam. Ngoai ra, Cong ty con
duoc Tong Hoi xdy dung Viét Nam tang bang khen vi da co thanh tich xuét sic trong
cong tac hoat dong Hoi nam 2025, gop phan xdy dung Téng hoi Xay dung Viét Nam.

- Cac su kién khac

Cong ty c6 nhiéu dé tai, du an cAp qudc gia tu nghién ctru, thiét ké, ché tao, ldp dat,
véan hanh cac ddy chuyén cong nghé xir Iy tro xi, thach cao cua cdc nha may nhiét dién
chay than va phan bon hoa chét dé lam vat liéu xdy dung.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

- Nganh nghé kinh doanh:

Nganh nghé kinh doanh chii yéu ciia Cong ty la: San xuét vat licu xdy dung. Cac
mat hang chinh Ia tro bay, cc san pham ctia bé tong khi chung ap (gach nhe AAC, tm
panel ALC), vira kho tron san, keo dan gach da, keo chit mach, ...

- Dia ban kinh doanh:

Déi v6i hoat dong kinh doanh trong nudce: Trong nam 2025, Nha mady tai xa Vinh
Hao, tinh Lam Pdng duoc cip gidp phép va chinh thie di vao hoat dong, gop phan hoan

thién hé thdng san xudt theo mé hinh da vung, rat ngén thoi gian cung tng va tdi vu chi
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phi van chuyén. Nho d6, Cong ty da mo rong dia ban kinh doanh ra pham vi toan quéc.
nang cao nang luc canh tranh va vi thé thuong hiéu trén thi trudng.

Péi v6i hoat dong xuat khau: San phim tro bay cua Cong ty tiép tu duge cip sang
Philippines va xuit khau sang céc nudc trong khu vue Dong Nam A khéc; cac san pham
khac nhu gach nhe chung 4p AAC, tim panel ALC, vita kho tron sdn ciing da duge xuat
khau sang thi truong Philippines.

3. Théng tin vé mé hinh quan tri, t6 chitc kinh doanh vé bé may quan ly

- M6 hinh quan trj: Dai hoi ddng ¢ dong, Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va Tong
Giam ddc.

- Co chu bd may quan ly.

+ Ban Téng giam dbc: gdm Tong giam ddc va cac Pho Tong giam dbe.

+ Céc phong chire nang: Phong Tai chinh ké toan; Phong T6 chure - Hanh chinh ;
Phong K¥ thuat ; Phong Cong nghé ; Phong Kinh doanh.

+ T hop san xudt gdm: Nha may san xuét tro bay Pha Lai; Nha may san xuat vira
xdy dung; Nha may san xudt keo dén gach da; Nha may bé tong khi chung ap; Nha may
ché tao thiét bi; Van phong cc nha may san xuat; Phong Lab.

+ Ban quan ly du 4an Nha may xur Iy tro xi Vinh Tan gom: Ban quan ly, xdy dung.
véan hanh du 4n; Nha may san xuat tro bay, vira kho, keo dan.

+ Ban quan ly du 4n Nha may san xuét panel, gach nhe chung ap, vira kho va keo
dan gach Pha Lai.

- Cac cong ty con, cong ty lién két:

+Cong ty ¢b phan Green SCL: dia chi tai Thén Vinh Phuc, Xa Vinh Hao, Tinh Lam
Pong, Viét Nam; nganh nghé kinh doanh chinh la san xut vat liéu xdy dung. Céc mat
hang chinh 1a tro bay, vita kho tron sin; vbn diéu 1é thuc gop la 12.300.000.000 VND
(Bang chit: Muoi hai ty ba tram triéu déng), chiém ty 1é 85,834% tong vén diéu 1é Cong
ty cd phén Green SCL.

+ Quy¥ tin dung nhan dén Pha Lai: dia chi tai Km 28+500, Quéc 16 18, Phuong Chi
Linh, thanh phé Hai Phong, Viét Nam; nganh nghé kinh doanh chinh 14 kinh doanh tién
té. tin dung va dich vu ngan hang; vén diéu 1¢ thuc gop: 800.450.000 déng, ty 1é s¢ hitu
von 9,8% tong von diéu 1é ctia Quy tin dung nhan dan Pha Lai.

4. Pinh hiomg phdt trién

- Cac muc tiéu chi yéu cia Cong ty:

DPam béo tdc do tang trudng nhanh, én dinh, bén viing, tré thanh doanh nghiép 16n
di dau vé cong nghé trong linh vuc san xudt san pham vat liéu xdy dung chat lugng cao
tir cac chat phé thai ciia nganh céng nghiép; khong ngirng nang cao uy tin, thuong hi¢u
clia Cong ty, dat lgi nhuan cao, bao toan va phat trién von cta ¢ déng gop vao Cong
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ty, hoan thanh céc chi tiéu ké hoach ma Dai hoi dong co dong da thong qua, dam bao
gi tri ctia ¢6 phiéu, loi tire ctia C6 dong va thu nhap ctia ngudi lao dong.

- Chién lugc phat trién trung va dai han:

+ Tiép tuc day manh san xuét kinh doanh trong linh vuc vét liéu xdy dung moi va
phu gia cho bé tong, xi mang, ddm bao sy tang trudng va phat trién bén virng, mo rong
thi trudng trong nudce, dap ing nhu ciu ngdy cang cao ciia khach hang va xa hoi vé chat
luong, s luong, gid ca, chiing loai, kich thude, kiéu dang, mau ma clia sin pham, phu
hop v&i xu thé thoi dai va thi hiéu cta thi truong, tiép tuc xuat khau sang cac nudc trén
thé gioi, léy san xudt kinh doanh vat liéu xdy dung va céc san phém mai lam trong tam,
dong thoi khai thac tot cac co hoi dé mang lai lgi nhuan cao, dam bao loi ich cac co
déng, dam béo viéc lam va doi séng cta ngudi lao dong, gbp phan xdy dung va phat
trién kinh té dia phuong.

+ Ddy manh va tiép tuc mo rong san xuat san pham va san xuét thiét bi, chuyén giao
cong nghé trong linh vuce san xudt san pham tro bay, gach nhe chung ap, vira kho tron
sin, keo dan gach d4, xir Iy méi truong; phén déu tro thanh cong ty hang dau Viét Nam
trong linh virc san xuét tro bay va gach nhe chung ap, vira kho tron sin va xay dung cac
du 4n san xuét vat liéu khong nung khac dé dap ung duoc nhu ciu cta thi trudng va phu
hop voi chién luoc phat trién vt liéu xdy dung Viét Nam va chuong trinh phat trién vat
liéu xay dung khong nung tai Viét Nam cua Chinh phu.

+ Xay dung va thuc hién du 4n Nha may san xuat cung cap thiét bi va chuyén giao
cong nghé trong cac linh vuc san xudt tro bay, san xudt gach nhe chung ap, bé tong khi.
bé tong cau kién, vira kho tron sin, xir Iy moi truong, két cau nha xuong ...

+ Tang cudng lién doanh hop tic véi cac to chire, ca nhan, vién nghién ctru khoa
hoc trong va ngoai nude dé mé rong quy md dau tur va kinh doanh ¢a vé chiéu sau, chiéu
rong trong céac linh vuc co nhiéu tiém nang, ddc biét la cong nghé va vat liéu xay dung
mai.

+ Quan tdm viéc tuyén dung, thu hut nhan tai, ting cudng cong tic dao tao va dao
tao tai chd dé nang cao trinh dd quan ly, chuyén mén va tay nghé cho doi ngl can bo
cong nhan vién, b tri sip xép lai lao dong mot cach hop 1.

- Céac muc tiéu phat trién bén viing (mdi truong, xa hdi va cong dong) va chuong
trinh chinh lién quan dén ngén han va trung han ctia Cong ty.

Trong hanh trinh 19 nim x4y dung va phat trién, Cong ty ludn kién dinh véi muc
tidu phat trién bén virng. Vi méi truong, xa hoi va cong d@)ng la mdt trong cac muc ti€u
phat trién bén ving cuia Cong ty.

+ V& moi truong: Cong ty tién phong trong viéc trién khai mé hinh kinh té tudn
hoan, tdn dung phé thai tir cdc nha may nhiét dién chay than, phén bén hoa chat dé san
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xudt vat lidu x4y dung xanh. Cong ty khéng ngirng dau tu vao cong nghé hién dai, quy
trinh san xuét khép kin cta Coéng ty khong chi giam thiéu luong tro xi thai ra moi truong
ma con gép phan cit giam phat thai khi nha kinh so véi phuong phap san xuat truyén
thong, dong thoi bao ton dugc tai nguyén khoang san htu han. Cac san phdm ctia Cong
ty duoc ching nhan dat tiéu chudn xanh, dép ing yéu cau khét khe vé moi truong trong
bdi canh bién ddi khi hau ngay cang nghiém trong. Cong ty dang hudng téi muc tiéu
Net Zero vao nim 2050 va dang nd luc khong ngimg dé gop phan xdy dung mot ky
nguyén xanh cho tuong lai.

+ Vé mat x4 hoi, cong dong: Cong ty ludn chu trong tao viéc lam on dinh cho lao
dong dia phuong, dam bao méi truong lam viéc an toan, lanh manh va ning cao doi
song vét chat, doi song tinh than cho can bd, cong nhan vién. Pong thoi, cong ty tich
cuc déng hanh cung chinh quyén dia phuong trong cac hoat dong an sinh xa héi nhu ho
trg ngudi nghéo, dén on dap nghia va cc chuong trinh cong dong y nghia khac.

+ Trong ngén han, Cong ty da hoan thanh muc tiéu dwa vao vén hanh giai doan 1
Nha méy xir Iy tro xi va san xut vat liéu xay dung méi tai xa Vinh Hao, tinh Lam Dong
(Day chuyén phan tach tro xi) va giai quyét luong tro xi ton dong tai Trung tdm Nhiét
dién Vinh Tan, tir d6 san xudt cac vat liéu xay dung méi, dap (rng nhu cau vat liéu xanh
tai thi truong mién Trung va mién Nam.

+ Vé trung han, Cong ty dang trién khai xdy dung Du én Nha may san xuét panel.
gach nhe chung 4p, vita kho va keo dan gach Pha Lai, Cong ty tiép tuc véi muc tiéu
nang tong cong suat xir 1y tro xi 1én 2 triéu tin/ndm voi su két hop cta hai nha may tai
Hai Phong va nha may tai Lam Ddng. Khong chi ding lai & tri trurong trong nude, Cong
ty tiép tuc hop tac, mé rong thi trudng tiéu thu san pham vit liéu xdy dung xanh ra nuc
ngoai. Cac chuong trinh, muyc tiéu néu trén khong chi ctng ¢é vi thé ctia Cong ty trong
nganh vat liéu xdy dung ma con thé hién trach nhiém cta Céng ty trong viéc gop phan
xay dung mot tuong lai bén virng cho méi trudng xanh va cong dong.

3. Cdc rui ro:

- Ruii ro tir kinh té va thi truong: Véi sy xuét hién cua nhidu doanh nghiép moi tham
gia thi truong vat liéu xdy dung khong nung lam ting mirc d6 canh tranh, gdy ap luc
giam gid va giam lgi nhuén cho Céng ty. Thi trudng xdy dung, bat dong san suy giam
do suy thoai kinh té dan t6i luong tiéu thu san pham s& giam, anh hudéng dén doanh thu
va loi nhuén ctia cong ty. San pham ctia Cong ty phu thudc vao tién do thi cong céc cong
trinh xay dung, du 4n. San phim chua di su duoc vao thi trrong xdy dung dan dung.
Viée str dung vat li¢u xay khong nung vao xdy dung cong trinh nha & dan dung chua
phé bién dan dén kho khan trong tiéu thu gach nhe. Ngudn nguyén liéu ciia Cong ty phu
thudc vao phé thai tir cac nha méy nhiét dién chay than va phan bén héa chat. Trudong
hop cac nha may nay giam san lugng hoic chuyén doi sang cong nghé khac, ngudn cung
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nguyén liéu diu vao ciia Cong ty c6 thé bi anh hudng, tir 46 gay gian doan va khé khin
cho hoat dong san xuét ctia Cong ty. Vi vdy Cong ty can chi dong nghién ciru, trién khai
céc giai phap cong nghé phu hop nhiam da dang héa va thay thé nguén guyén liéu dau
vao mot cach kip thoi.

- Rui ro tir méi trudng, thién tai: Cong ty ciing phai di mit vdi cac rui ro tir thién
tai, cac hién tugng thoi tiét cuc doan nhu bao, 1 lut, han han c¢é thé lam hu hong kho
nguyén liéu va hu hong thiét bi gdy anh hudng dén co so ha tang san xuat. Bién doi khi
hau khién cho nhiét do tang cao vao mua hé gay anh hudéng dén hiéu suit hoat dong cua
may mac. lam tang chi phi van hanh.

- Rui ro tir dich bénh: Su xuét hién ctia céc dich bénh, dién hinh 1a dai dich toan cau
Covid-19 lam gian doan chudi cung (mg, giam ning suét lao dong, tang chi phi dé dam
bao an toan vé sinh tai nha may, gy ra nhitng han ché trong van chuyén nguyén liéu va
san pham. Dich bénh kéo dai lam giam hoat dong xdy dung, tir d6 anh hudng dén san
lugng tiéu thu cta Cong ty.

- Rui ro vé k¥ thuat, cong nghé: Cong nghé xir Iy phé thai dé san xuat cac vat liéu
xdy dung xanh thuong phtre tap, néu thiét bi gap su ¢d hodc khong duoc bao tri kip thoi.
dung cach s€ gdy gian doan qua trinh san xudt. Néu cong ngh¢ khong duogc dau tu, nang
cép kip thoi Cong ty ¢6 thé mét loi thé canh tranh so véi cac doanh nghiép sir dung cong
nghé tién tién hon trong nganh. Ngoai viéc phai thuong xuyén nang cdp vé mat ky thuét,
cong nghé dé dam bao, nang cao chét lwong san phdm, mot trong céc kho khan ctia Cong
ty d6 1a ngudn nguyén liéu san xuat ctiia Cong ty duwoc cung cép tir cac ngudn khac nhau,
c6 thé khong ddng nhét vé chét lugng, néu khong duge xtr Iy tt ¢6 thé dan dén cac rui
ro lién quan dén chit luong san pham, lam anh huong dén uy tin cua Cong ty.

- R ro tai chinh: Viéc xdy dung m hinh kinh té tuan hoan khép kin va cong nghé
xanh doi hoi vén 1¢n. Néu khong quan ly tét dong tién hodac gdp kho khén trong huy
dong von, thu hdi cong ng, Cong ty ¢ thé roi vao tinh trang kho khan vé tai chinh, mat
can ddi ngudn von.

Dé dat duge cac muc tiéu san xuit kinh doanh va phat trién bén virng, Cong ty can
xdy dung chién luge quan tri rai ro toan dién, két hop gilra dau tu vé k¥ thuat, cong
nghé, tudn thi quy dinh phap luat dong thoi thich img linh hoat véi céc yéu td co thé
anh huong t6i hoat dong san xudt kinh doanh ciia Cong ty.

II. Tinh hinh hoat djng trong nim

1. Tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh

- Két qua hoat dong san xuat kinh doanh trong nam:

Nam 2025, trong bbi canh nén kinh té dan phuc hoéi va nhiéu du an dau tu xdy dung
trong nude duge ddy nhanh tién d6, nhu cau ddi véi vt liéu xay dung tiép tuc gia tang,
tao diéu kién thuén loi cho hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty. Nam bit co hdi
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thi truong, Cong ty da chu dong trién khai dong bo cac giai phap trong san xudt, kinh
doanh va quan tri, qua dé dat dugc nhitng két qua tich cuc. Két qua hoat dong san xuat
kinh doanh nam 2025 ctia Cong ty dugc tém tat nhu sau:

Theo Béo céo tai chinh riéng va hop nhét, doanh thu thudn vé ban hang nam 2025
ctia Cong ty dat 572,23 ty dong, ting khoang 40% so véi nam 2024. Két qua nay phan
anh su ting trudng vé san luong tiéu thu tai ca thi truong ndi dia va xuat khau, dfmg thoi
cho thay hiéu qua ctia viéc mé rong hé théng phan phdi va gia tang cung cép cho céc du
an trong diém.

Loi nhuén gop tir ban hang va cung cp dich vu dat 202,16 ty ddng, ting manh so
voi nam trudce, cho thy Cong ty da kiém soat tdt gia von va cai thién bién loi nhuan.
Mic du chi phi nguyén vat lidu dau vao co xu huéng tang, Cong ty da chi dong ngudn
cung, duy tri quan hé 6n dinh véi cac nha cung cap va tbi wu hoa hoat dong san xuat.

Chi phi tai chinh trong nadm 2025 ting so véi cling ky, chii yéu do chi phi lai vay
phuc vu nhu cau vén cho hoat dong dau tu va mé rong san xuat. Chi phi ban hang tang
tuong (mg véi quy mo doanh thu, trong khi chi phi quan Iy doanh nghiép duoc kiém
sodt 6n dinh, thé hién hiéu qua trong cong tic quan tri.

Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh dat trén 81 ty ddng, ting déng ké so voi
nam trude. Loi nhudn sau thué thu nhap doanh nghiép nam 2025 theo Béo cdo tai chinh
riéng dat 64,30 ty déng, tang 142.04% so voi nam 2024; theo Béo cao tai chinh hop nhét
dat 64,28 ty dong, tang 141,98%. Chénh léch gitta hai bdo cdo la khong déng ké do Cong
ty moi tro thanh Cong ty me trong Quy 4 nam 2025.

Trong nam, Cong ty tiép tuc ddu tu, dua vao van hanh cac day chuyén san xuat
maéi. gop phan ning cao nang luc san xuét va da dang hoa san pham. Ddng thoi, Cong
ty duy tri 6n dinh céc thi truong xuét khau hién hitu va ting budc mo rong thi truong
moi, ndng cao niang luc canh tranh.

Song song véi hoat dong san xuat kinh doanh, Cong ty cht trong nang cao hiéu
qua quan tri theo hudng chuyén nghiép, tang cuong mg dung khoa hoc cong nghé trong
san xut va diéu hanh, t6i wu hoa chi phi va st dung hiéu qua cac nguon luc.

Tong thé, nam 2025 ghi nhén sy ting trudng manh mé ca vé quy mo va hiéu qua
hoat dong ctiia Cong ty theo ca Béo cdo tai chinh riéng va hop nhét, tao nén tang viing
chic cho viéc thue hién cac muc tiéu phat trién trong cac nam tiép theo.

- Tinh hinh thuc hién so vé&i ké hoach:

Trong nam 2025, hoat dong san xuat kinh doanh ctia Céong ty nhin chung da hoan
thanh va vuot ké hoach dé ra. Cu thé, doanh thu dat 102,5% ké hoach, trong khi lgi
nhuan trude thué dat 116.1% ké hoach va lgi nhuan sau thué dat 123,0% ké hoach, cho
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théy hiéu qua hoat dong dugc cai thién rd rét va cong tac kiém soat chi phi duoc thuc
hién hiéu qua. V& san xudt, mot sb san phém chu luc ¢ gié tri gia tang cao ghi nhan két
qua tich cuc nhu vira kho dat 104,2% ké hoach, keo dan gach da dat 144,2% ké hoach
va gach nhe AAC dat 107,0% ké hoach, phan anh dinh huéng phat trién cac san pham
chinh cua Cong ty dang phat huy hi¢u qua.

Tuy nhién, mot sé san phdm truyén thdng chua dat ké hoach dé ra, trong dé tro bay
4m dat 96,6% ké hoach, tro bay kho dat 93,8% ké hoach va tdm panel dat 95,5% ké
hoach. cho thdy su bién dong cua thi truong tiéu thu dbi véi cac dong san pham nay. Vé
lao dong, tong s6 lao dong dat 88,3% ké hoach va chi phi tién luong dat 88,6% ké hoach,
trong khi thu nhép binh quan cta nguoi lao dong van dat 100,7% ké hoach, thé hién
nang suat lao dong dugc cai thién. Hoat dong dau tu duoc trién khai theo diung tién do
v6i muc thuc hién dat 101,0% ké hoach, dam bao phuc vu nhu cau san xudt kinh doanh
trong trung va dai han.

Tong thé, Cong ty da dat dugc két qua tich cuc trong nam 2025 véi chat lugng tang
truéng duge nang cao, thé hién qua viée loi nhuén tang trudng cao hon doanh thu, co
céu san pham chuyén dich theo hudng hiéu quéa hon, tao nén tang ving chéc cho viée
thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh trong cadc ndm tiép theo.

2. T6 chirc va nhén sw

- Danh sach Ban diéu hanh:

+ Téng giam déc:

Ho tén: Vi Vén Chién Gi6i tinh: Nam

Dan tdc: Kinh Québc tich: Viét Nam

Chuyén modn: K7 su dién ty dong hoa

Qué quan: Chi Linh, Hai Phong

Thuong tra: Chi Linh, Hai Phong

C6 phan nam gitr tai Cong ty: 508.259 CP, chiém 1,568% vén diéu 1& Cong ty.
+ Pho6 Téng giam dbc:

Ho tén: Pham Vin Thu G161 tinh: Nam

Dén toc: Kinh Qudc tich: Viét Nam

Chuyén mon: K7 su ki thuat xay dung, cu nhan quan tri kinh doanh

Qué quan: Chi Linh, Héi Phong

Thuong tri: Chi Linh, Hai Phong

C4 phan ndm gitr tai Coéng ty: 101.237 CP, chiém 0,312% vén diéu 1é Cong ty.

+ Pho6 Tong giam dbc:



Ho tén: Dao Xuan Quynh Gi61i tinh: Nam

Dan toc: Kinh Qudc tich: Viét Nam

Chuyén mén: Ctr nhan ké toan

Qué quédn: L& Pai Hanh, Hai Phong

Thuong tra: Chi Linh, Hai Phong

C6 phén nim git tai Cong ty: 74.642 CP, chiém 0,230% vén diéu 1¢ Cong ty
+ K& toan truéng:

Ho tén: Tran Vin Hoan Gidi tinh: Nam

Dan toc: Kinh; Quéc tich: Viét Nam

Chuyén mén: Cir nhan ké toan

Qué quan: Tran Hung Pao, Hai Phong

Thuong tra: Tran Hung Pao, Hai Phong

C phan nam gitr tai Cong ty: 50.855CP, chiém 0,157% vén diéu lé Cong ty

- Nhirng thay déi trong ban diéu hanh: B& nhiém ong Dao Xuan Quynh lam Pho

Tong gidam dbc Cong ty.

- Sh lugng can bo, nhan vién. Tém tit chinh sdch va thay ddi trong chinh sach déi
vO1 nguoi lao dong.

S6 lugng can bd, nhan vién tai ngay 31/12/2025 1a 412 ngudi, trong do: Tién sy
01, thac sy 03; dai hoc 73; cao déng 32; trung cép 30; cong nhéan k¥ thuat 101; céng
nhan van hanh 172; nir 74; nam 338.

3. Tinh hinh dau tu, tinh hinh thiee hién cdc dir an

a) Cac khoan dau tu l6n:

Cong trinh tam Day chuyén phan tach tro xi tai Vinh Hao, Lam DPéng do Cong ty
déu tw dé trién khai xir ly, tiéu thu tro xi thudc cum nha may nhiét dién Vinh Tan, tinh
Lam Dong da duoc cip gidy phép moi truong va di vao van hanh thuong mai. Cong ty
da trién khai xtr Iy tro xi thudc cum nha mdy nhiét dién Vinh Tan, tinh Lam Pong dé
san Xudt cac san pham vat liéu xdy dung cung cép cho thi truong mién Trung, mién Nam
va xuat khau. Dé dam bao cung cip hang hoa ra thi truong, Cong ty da dau tu xay dung
hé thong silo chira va xuét hang tai Cang qudc t& Vinh Tan, trong d6 da hoan thién lip
dat hé théng bon chira tro bay, thiét bi phéan ly tro bay, hé théng silo chtra, hé théng
dudng dng xuit tro bay tir bon chira ra tau, hé thdng loc bui va hé thong dong bao.

Trong nam 2025, dugc su chép thuan cua Dai hoi déng ¢ dong, Hoi dé‘mg quan tri,
Cong ty da trién khai dau tu xay dung Dy an Nha mdy san xuat panel, gach nhe chung
ap, vira kho va keo dan gach Pha Lai. Do yéu cau cap thiét thuc hién chuyén déi sd.
chuyén déi xanh trong hoat dong san xuét kinh doanh; ldy khoa hoc cong nghé¢, doi moi
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sang tao lam dong luc chinh thuc ddy ting truéng bén vimg; xay dung va phat trién
Cong ty theo mé hinh kinh té xanh, tudn hoan khép kin dép g dinh huong cua Chinh
phu. Ddng thoi dép tng yéu ciu vé khoa hoc - cong nghé gop phan néng cao ning sudt,
chét Irong san phdm, giam chi phi nhan cong, ting cudng an toan véin hanh, dam bao
hiéu qua khai thac bén vitng cho nha may, qua do t6i wu chi phi san xuét, nang cao ning
luc canh tranh va thich Gmg véi thi trudmg trong nude, qudc té va khic phuc nhiing han
ché cua day chuyén san xudt ban tu dong hién hiru, Hoi déng quan tri Cong ty da ph¢
duyét diéu chinh tdng vén dau tu ctia Du 4n, trong d6 vén chi s& hitu chiém ty 1& 30%
va 70% la von vay Ngan hang TMCP Dau tu va Phat trién Viét Nam (BIDV). Hién da
hoan thién viéc thi cong tram bién ap 1000kVA va 1500kV va dang trong qua trinh thi
cong xay dung phan méng may, méng nha xudng chinh (xudng 3); lap dat khung két
cdu thép nha xudng 3; lap dat thiét bi: 01 may nghién bi va 06 ndi hip chung éap; thi
cong hé thdng thoat nudc mua ha ting dudng giao thong ndi bd. Nha may du kién s&
hoan thi¢n va di vao hoat dong trong Quy 11/2026.

b) Cac cong ty con, cong ty lién két.

- Cong ty ¢6 phan Green SCL dugce Phong Piang ky kinh doanh - S¢ Tai Chinh tinh
Lam Pdng cdp Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép lan dau ngay 04/11/2025. Do
moi duge thanh 1ap, nam 2025 Cong ty chua c6 nhiéu hoat dong.

- Quy tin dung nhédn dan Pha Lai: Qu¥y dang hoat ddng binh thudng, ¢o 1ai, dam bao
thue hién quy dinh hién hanh.

4. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh

Cong ty me Hop nhit
Chi tiéu % tang % ting
Nam 2024 Nam 2025 . Nam 2024 Nam 2025
giam giam |

Tdng gid tri tai san | 623.708.701.079 |875.326.555.158| 40,34 [623.708.701.079| 876.861.286.125 | 40,59
Doanh thu thuan | 408.377.807.293 (572.230.239.997| 40,12 |408.377.807.293| 572.230.239.997 | 40,12
Loi nhuén tir hoat | 31.184.534.549 | 81.122.169.586 | 160,14 | 31.184.534.549 | 81.104.742.693 |160,08
dong kinh doanh
Loi nhuan khac 2.417.892.954 -25.293.821 |-101,05| 2.417.892.954 -23.135.961  |-100.96
Loi nhuan trude | 33.602.427.503 | 81.096.875.765 | 141,34 | 33.602.427.503 | 81.081.606.732 |141,30
thué
Loi nhuan sau thué | 26.566.151.200 | 64.299.896.444 | 142,04 | 26.566.151.200 | 64.284.627.411 |141,98
Ty 1€ loi nhudn tra 9 17 88.89
¢6 tirc (%)

' Du kién trinh DHDCP
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- Cac chi tiéu khac.

Nam 2025, Cong ty ghi nhan két qua hoat dong san xuat kinh doanh tich cuc véi su
ting truong dang ké vé ca doanh thu va loi nhuén so véi nam 2024, cu thé:

Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu dat 572,23 ty dong, tang 40.1%
s0 voi ndm 2024. Sy gia ting nay chua yéu dén tir viéc mo rong thi truong tiéu thu, gia
tang san lugng ban hang va su phuc héi clia nganh xay dung.

Loi nhuan gop vé ban hang va cung cap dich vu dat 202,16 ty dong, tang 53,8% so
vO1 nam trude. Bién lgi nhudn gdp duoc cai thién tir 32.2% nam 2024 1én 35.3% nim
2025, phan anh hiéu qua trong cong tac quan ly chi phi san xuat va tdi vu co cdu san
pham.

Trong ky, Cong ty tiép tuc kiém soat tot cac khoan chi phi hoat dong:

Chi phi tai chinh ghi nhan 16 ty dong, tang so v6i nam 2024, chu yéu do chi phi lai
vay tdng, phuc vu nhu cau von cho hoat dong san xuét kinh doanh:

Chi phi ban hang dat 81,64 ty dong, ting 16,7% so v4i ndm trude, phit hop véi toc
do tang trudng doanh thu;

Chi phi quan ly doanh nghiép dat 24,86 ty dong, ting 10,2% so v6i nim trude va
dugc kiém soat & mirc hop ly.

Nho do, loi nhuén thuén tir hoat dong kinh doanh dat 81,10 ty ddng, tang 160.1%
so vai ndm 2024, cho théy hiéu qua hoat dong cdt 161 duge cai thién ro rét.

Téng loi nhudn ké toan trude thué nam 2025 dat 81,08 ty ddng, tang 141,3% so véi
ndm 2024. Sau khi thuc hién nghia vu thué, loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép
dat 64,28 ty dong, tang 142,0%.

Lai co ban trén cb phiéu dat 2.914 dong/cd phiéu, tang manh so véi mtc 1.015
dong/cd phiéu ctia nam 2024, gép phdn nang cao gi4 tri cho ¢d dong.

Céc chi tiéu tai chinh trén bdo céo tai chinh hop nhét va bao céo tai chinh riéng
khéng c6 su chénh léch trong yéu. Loi nhuén sau thué trén bao céo tai chinh riéng tuong
duong voi bao cdo tai chinh hop nhat. Diéu nay cho tha“iy hoat dong san xuét kinh doanh
chu yéu tap trung tai Cong ty me, Cong ty con do méi duge thanh 14p vao thang 11/2025
nén chua c6 anh huong dang ké dén két qua chung.

Két qua dat duoc trong nam 2025 la nén tang quan trong dé Cong ty tiép tuc duy tri
da tang trudng va néng cao hi¢u qua hoat dong trong cac nam tiép theo.

b) Céc chi tiéu tai chinh chi yéu

Chi tiéu Nim 2024 | Nam 2025 | Ghi cmﬂ
1. Chi tiéu vé kha nang thanh todn
+ Heé sb thanh toan ngén han: 0.905 1,13
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Tai san ngfm han/N¢ ngén han
+ Hé s6 thanh toan nhanh:

Tai san ngdn han - Hang tén kho 0,79 1,01

No ngén han

2. Chi tiéu vé co cdau von

+ Heé sb No/Tdng tai san 0,56 0.51

+ Hé s6 No/Vén chu s hitu 1,30 1,03
3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong

+ Vong quay hang ton kho: 13,29 11,55
Gia von hang ban/Hang ton kho binh quéan

+ Vong quay tong tai san 0,757 0,76
Doanh thu thudn/Téng tai san binh quéan

4. Chi tiéu vé kha nang sinh o

+ Hé sb Loi nhudn sau thué/Doanh thu thuan 0,07 0.11

+ Hé s Loi nhuén sau thué/Vén cht s¢ hiru 0,10 0,15
+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Tdong tai san 0,04 0,07
+ Hé sb Loi nhudn tir hoat dong kinh 0,08 0.35

doanh/Doanh thu thuan

5. Co cau co dong, thay doi von dau tw cua chu so hitu.

a) Co phan:

- Tbng sb cb phin luu hanh: 32.407.875 c6 phan.

b) Co ciu cb dong:

- Cb dong 16n: C6 02 cb déng 16n ndm 7.980.796 ¢ phan, chiém 24,626%.
- Cb dong nho: ndm giit 24.427.079 ¢b phan chiém 75,374%.

- Cb déng la td chirc: ndm giir 4.654.526 ¢d phan chiém 14,362 %.

- Cb dong l1a ca nhan: nim gitr 27.753.349 cb phan, chiém 85,638%.

- Co dong trong nudc: nam gilt 32.406.000 co phé‘m, chiém 99,994%.

- Cb dong nudce ngoai: nim gitr 1.875 ¢b phan, chiém 0,006%

- C0 dong nha nude: Khong
- Ty 1é s& hitu nudc ngoai toi da: 49%

Loai ¢b phan luu hanh: ¢6 phan phé thong.
S luong ¢6 phan chuyén nhugng tu do: 32.209.896 cd phan.

SH lugng ¢ phén bi han ché chuyén nhuong: 197.979

¢) Tinh hinh thay doi v6n dau tu ctia chu s& hiru:
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- Mite vén diéu 1¢ ban dau cua Céng ty 1a 30.000.000.000 dong. Thang 10/2007.
Cong ty thuc hién chao ban riéng 1é 2.000.000 c6 phiéu, ning tong von didu 1é& 1én
50.000.000.000 déng.

- Thang 08/2008, Céng ty tiép tuc chao ban riéng 1¢ 1.000.000 c¢b phiéu, nang tong
von diéu 18 1én 60.000.000.000 ddng.

- Nam 2009: Céng ty thuc hién chao ban 3.000.000 ¢b phiéu ra cong chung, nang
tong von diéu 1¢ 1én 90.000.000.000 ddng.

- Nam 2015: Cong ty phat hanh 1.889.973 c6 phiéu dé tra c¢b tuc, nang tong vén
diéu 1¢ 1én 108.899.730.000 déng.

- Nam 2016: Cong ty hoan thién viéc phat hanh thém 3.000.000 ¢6 phiéu, nang vén
didu 1¢ ctia Cong ty 1én 138.899.730.000 dong.

- Nam 2022: Cong ty hoan thién viéc phat hanh thém 3.388.915 c¢6 phiéu theo
chuong trinh lua chon cho nguoi lao dong va chao ban thém cd phiéu cho ¢6 déng hién
hitu, néng vén diéu 1¢ ctia Cong ty 1&n 172.788.880.000 dong.

- Nam 2023: Céng ty hoan thién phét hanh thém 1.382.007 ¢6 phiéu dé tra cd tuc
2022, nang vén diéu 1& 1én 186.608.950.000 dong.

- Nam 2025: Céong ty hoan thién phat hanh thém 3.731.944 ¢b phiéu dé tra cd tuc
ndm 2023, phat hanh 2.015.036 ¢6 phiéu dé tra ¢6 tirc nam 2024 va 8.000.000 cd phiéu
cho ¢ dong hién hitu, nang vén diéu 1¢ 1én 324.078.750.000 ddng.

d) Giao dich ¢6 phiéu quy: Khong.

¢) Cac chung khoan khéac: Khong.

6. Bdo cdo tdc ddng lién quan dén méi trieong va xa héi ciia cong ty

6.1. Tac dong lén méi truong:

Tong phat thai khi nha kinh (GHG) truc tiép va gian tiép: Céng ty tuan thii cic
quy dinh ctia phap luat vé bao vé moi truong, thuc hién gidm sat va kiém sodt cac chi
tiéu moi truong nhu khi thai va tiéng 6n trong hoat dong san xut. Tuy nhién, Cong ty
hién chua thyuc hién viéc kiém keé va thong ké tdng lwong phat thai khi nha kinh (GHG)
trwe tiép va gian tiép trong nam 2025.

Céc sang kién va bién phap giam thiéu phat thai khi nha kinh: Céng ty da va dang
trién khai nhiéu sang kién nham giam phat thai khi nha kinh va néng cao hiéu qua st
dung tai nguyén trong qué trinh san xuét. Mot trong nhitng giai phap trong tim la chuyén
doi nhién liéu ddt tir than sang nhién liéu sinh khéi (Biomass) nhu min cua, dam g0 ...

nhdm giam phat thai CO: tir nhién liéu hoa thach va tan dung nguén phu pham nong
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nghiép. Bén canh do, Cong ty tirng budc chuyén ddi cac thiét bi may moc, phwong tién
co gidi ndi bo tir sir dung dau diesel sang sir dung dién, gop phan giam phat thai truc
tiép tai nha may va nang cao hiéu sudt van hanh. Ngoai ra, Cong ty cling chu trong céc
giai phap tiét kiém va tuan hoan tai nguyén, nhu t61 wu hoa viée sir dung nuée trong san
xudt, tai sir dung nudc tudn hoan va tin dung hoi thira tir cac cong doan cong nghé dé
phuc vu cho cdc nhu cau khéc trong nha mdy. Nhiing bién phép nay khong chi gitp tiét
kiém nudc, nhién liéu dét va dién nang, ma con gop phan giam déng ké luong phat thai
khi nha kinh, hudng tdi muc tiéu san xuét xanh, bén viing va than thién voi moi truong..

6.2. Quan Iy nguén nguyén vat liéu:

a) Tong lugng nguyén vat liéu duge str dung dé san xuét va dong goi cac san pham
va dich vu chinh cta td chire trong ndm:

Nguyén liéu phuc vu san Xuét cdc san phém chinh nhu vira kho tron sin, gach bé
tong khi chung ap chu yéu la tro bay (4m, kho), cét, xi ming va cac chét phu gia khac.
Khdi luong cac nguyén vat liéu phuc vu san Xudt cac san phfim chinh nam 2025 la
khoang 345.894 tan.

b) Bdo céo ty 1é phdn trdim nguyén vt liéu duoc tai ché dugc st dung dé san xuét
san pham va dich vu chinh ctia t6 chirc:

Cong ty chua thiét 1ap co ché chinh thire dé giam sit va dinh lugng ty 1€ vét licu tdi
ché duge str dung trong quy trinh san xudt. Tuy nhién, trén thuc té, Cong ty tich cuc dp
dung cac bién phap thu hdi, tai ché nguyén vat liéu. Cu thé, phé thai phat sinh tir qud
trinh san xuat gach duoc thu gom va téi stt dung lam nguyén liéu dau vao cho san xudt
vira. Thuc tién nay goép phan giam tiéu thu nguyén li¢u tho, giam thiéu luong chat thai
va nang cao hi¢u qua str dung tai nguyén téng thé, phtt hop v6i dinh huéng san xudt bén
virng va tudn hoan ctia Cong ty.

6.3. Tiéu thu nang luong

a) Nang luong tiéu thu truc tiép va gian tiép:

Trong qué trinh hoat dong san xuét kinh doanh, Céng ty str dung mot s6 ngudn ning
lugng phuc vu cho vén hanh nha may va thiét bi san xuat. Nang lugng tiéu thu truc ticp
ctia Cong ty chii yéu bao gém nhién liéu dau sir dung cho cac thiét bi co gidi, phuong
tién van chuyén noi bd va mot s hé théng thiét bi trong qué trinh san xuét. Bén canh
do, Cong ty da chuyén doi sang st dung céc ngudn nhién liéu than thién véi moi trudng

nhu nhién liéu sinh khéi (Biomass) nham giam phat thai khi nha kinh.
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Niang luong tiéu thu gian tiép cua Cong ty chu yéu la dién niang mua tir ludi dién
qubc gia dé phuc vu cho day chuyén san xuat, phuong tién co gidi, hé théng may moc
thiét bi, chiéu sang va cac hoat dong van hanh khéac ctia nha may.

b) Ning lugng tiét kiém duoc théng qua céac sang kién sir dung nang luong hicu
quéa: Cong ty chu trong trién khai céc bién phap nhim ning cao hiéu qua su dung nédng
luong trong hoat dong san xuat va van hanh nha may. Cac giai phap dugce ap dung bao
gom t6i vu héa quy trinh van hanh day chuyén san xudt, giam thoi gian hoat dong cua
mdy moéc nhung van dam bao ning sudt san xuat, sir dung cic thiét bj va dong co ¢6
hi¢u sudt cao, tang cuong kiém sodt va quan ly ti€u thu dién nang tai trg cong doan
san xuat. Bén canh do, Cong ty con thuc hién céc bién phéap tiét kiém dién trong hé théng
chiéu sdng, tin dung va tai st dung hoi hodc nhiét du phat sinh trong qué trinh san xuét
dé phuc vu cac cong doan khac. Cac sang kién nay gop phan giam muce tiéu thu dién
nang va nhién li¢u, ndng cao hi¢u qua str dung ning lugng trong toan b hoat dong ctia
nha may.

¢) Cac bao cdo sang kién tiét kiém nang lugng; béo cdo két qua cua cac sang kién
nay:

Cong ty da chd dong nghién ciru va tng dung cong nghé xtur Iy tro, xi dé san xuat
cdc san pham vét liéu xdy dung khong nung. Viéce tai st dung tro, xi lam nguyén li¢u
dau vao thay thé mét phan cac nguyén liu tu nhién truyén thong nhu dét sét, cat, da. ..
26p phan giam nhu cdu khai thac tai nguyén va giam mure tiéu thu nang lugng trong qua
trinh san xuét vat liéu xay dung. Bén canh do, cdng nghé sin Xuat gach khong nung
khong sur dung cong doan nung dét bang than hodc céc nhién liéu hoa thach, qua do gop
phan giam dang ké nhu cdu st dung dién ning va nhiét nang so v&i cac phuong phap
sdn xuét vat liéu truyén thong.

Ngoai ra, Cong ty timg budc trién khai mé hinh san xudt theo dinh huéng kinh té
tudn hoan, trong d6 cac ngudn tai nguyén phat sinh trong qud trinh san xuat nhu khi thai,
nude thai va tro, xi duoc thu hoi va tai st dung & muc tdi da. Heé thdng san xuat khép
kin gitip han ché ton that nang luong trong cdc khau van chuyén va xir ly nguyén li¢u.
dong thoi viée tan dung khi thai va nuée tuan hoan cling gép phan giam nhu ciu st dung
ning lugng bd sung tir lugi dién hodc cac ngudn nhién liéu khéc.

6.4. Tiéu thu nuce: (mic tiéu thu nudce cia céc hoat dong kinh doanh trong nam)

a) Nguén cung cap nudc va lugng nude sir dung: Cong ty sir dung ngudn nudce giéng
khoan va nguén nudc tuan hoan phat sinh tir nha may nhiét dién phuc vu cho hoat dong

san xuat.
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b) Ty 1¢ phan tram va tong lugng nudc tai ché va tai sir dung: Nude sau khi tham
gia vao qua trinh xur ly tro, xi dugc dua toan bg qua hé théng ling dé lam trong va duoc
bom tudn hoan tré lai nha may dé tiép tuc sir dung. Viée tuan hoan va tai sir dung nudc
gitip Cong ty khong tiéu thy thém nude tir ngudn khéc.

6.5. Tudn thi phdp ludt vé bao vé méi truong:

a) S6 1an bi xir phat vi pham do khong tuan thi luat phip va cac quy dinh vé moi
truong: Khong,

b) Tong sé tién do bi xir phat vi pham do khong tudn thu ludt phap va céc quy dinh
vé moi truong: Khong.

6.6. Chinh sdch lién quan dén nguoi lao déng

a) S6 luong lao dong, murc luong trung binh déi voi nguoi lao dong: S6 lugng lao
dong binh quan nam 2025 1a 370 ngudi; mic lwong trung binh ddi véi ngudi lao dong
la 14,6 triéu déng/ngudi/thang,

b) Chinh sach lao dong nham dam bao strc khoe, an toan va phc lgi ctia ngudi lao
dong: Cai tao moi trudng lam vide, cai tién cong nghé, dau tu hé thong robot nhdm giam
thiéu sai sot trong qua trinh lao dong, cai tién may moc thiét bi dé cong nhéan chi bam
nat van hanh diéu khién, tir d6 giai phong ste lao dong ctia cong nhan, giam thiéu nguy
co gdy tai nan lao dong; hing nam Cong ty thuc hién ché do nghi dudng, chi bdi dudng,
chi thém cho lao dong thuong xuyén dé dong vién tinh than, nang cao doi séng cua
nguoi lao dong. Ngoai ta, Cong ty con t6 chire kham stre khoe dinh ky cho nguoi lao
dong.

¢) Hoat dong dao tao nguoi lao dong:

- S6 gi&r dao tao trung binh mdi nam, theo nhan vién va theo phén loai nhan vién:

+ Tap hudn phong chay chira chay va ctru nan ctru ho: 04 gioy

+ Pao tao an toan lao dong cho tit ca cac nhom: 148 gid

+ Dao tao chimg chi van hanh ndi hoi: 120 gid

+ Pao tao ching chi nghé so cp bac 1 vé van hanh cau truc, van hanh may xuc. xe
nang hang: 300 gi¢

- Cac chwong trinh phat trién k¥ nang va hoc tap lién tuc dé hd trg nguoi lao dong
dam bao c6 viéc 1am va phat trién sy nghiép: Hang nim, Cong ty moi cac don vi ¢6 du
chire ning. chuyén mon dé dao tao tai chd vé cong nghé san xuét, an toan lao dong. tip
huén céc phuong 4n ctru nan ctru ho, phong chay chita chay cho nguoi lao dong. Ngoai

ra, Cong ty con to chirc kiém tra, thi tay nghé dé danh gia nang luc san xuét, van hanh
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cua ngudi lao dong tir d6 gitp phan loai lao dong dé co céc chinh sach quan ly, dao tao
phu hop.

6.7. Béo cdo lién quan dén trach nhiém doéi véi cong dong dia phirong.

Céc hoat dong dau tu cong dong va hoat dong phét trién cong dong khéac, bao gdm
hd tro tai chinh nham phuc vu cong déng: Lién quan dén trach nhiém déi voi cong dong
dia phuong, Cong ty déc biét chii trong dén trach nhiém déi vdi cong dong tai dia phuong
noi Cong ty xdy dung nha may: phuong Chi Linh, thanh phé Hai Phong va xa Vinh Hao,
tinh Lam Béng. Cong ty nhan thirc rd rang su phat trién bén vitng cia doanh nghiép chi
o thé dat duoge khi gén lién voi su thinh vugng va hanh phtic cia ngudi lao dong noi
riéng va cong dong dan cu tai dia phuong noéi chung. Trong thoi gian qua, cong ty da
trién khai nhiéu hoat dong thiét thue va y nghia: T chire cac dot tham hoi, tang qua Tét
va ho tro vat chit cho cdc hd ngheéo, gia dinh co6 hoan canh dac biét kho khan; dong gop
tai chinh cho cac hoi phu nir, hoi ngudi cao tudi, doan thanh nién va céc td chie doan
thé dia phuong dé hd tro cic chwong trinh van hoa, thé thao, tr thién cong dong. Quan
trong hon ca, Cong ty lubn uu tién tao co héi viéc lam cho lao dong dia phuong thong
qua chinh sach tuyén dung minh bach, dao tao k¥ niang nghé nghiép va dam bao moi
trudng lam viée an toan, 6n dinh. Nhitng nd luc nay khong chi gitp cai thién doi song
vat chat va tinh thdn ctia nguoi dan ma con g6p phan xdy dung hinh anh doanh nghiép,
gin b6 va déng hanh ciing sy phat trién cua dia phuong.

6.8. Bdo cdo lién quan dén hoat déng thi triong von xanh theo hudmg dan ciia
UBCKNN.

Cong ty dang trong qua trinh nghién ctru va chuén bj cac diéu kién can thiét dé tung
bude tham gia vao thi truong carbon theo dinh hudng phat trién bén vimg. Cong ty da
bude dau tim hiéu cac quy dinh va co ché lién quan dén kiém ké khi nha kinh va dang
ky tin chi carbon. Cong ty da lam viéc voi mot sd don Vi tu ve”in, t6 churc chuyén mon dé
khao st thuc té tai nha may, ddnh gia hién trang phat thai va kha ning trién khai cac
hoat dong kiém ké khi nha kinh cling nhu tiém nang dang ky tin chi carbon trong thoi
gian t¢i. Céc hoat dong nay nham gitp Cong ty timg budc tiép can cac co ché cia thi
truong carbon va cac cong cu tai chinh xanh, phu hgp vé6i dinh huéng phét trién bén
viing va xu thé cta thi truong vén xanh.

V6i cong sudt xir ly tro xi, san xudt vat liéu xdy dung xanh hién nay cua Cong ty.
Coéng ty ¢6 kha néng tao ra lugng tin chi carbon dang ké. Cong ty dang hudng toi day
manh viéc xuit khdu san phdm sang cdc thi truong Pong Nam A, Trung Déng, My ...
mo ra co hoi tham gia chudi cung ng xanh toan cau, noi tin chi carbon ngay cang dugc
yéu cau.
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IIL. Bio cdo va danh gia ciia Ban Tong Giam déc

1. Pdnh gid két qua hoat déng san xudt kinh doanh

STT Noi dung/Cic chi tiéu Pon vi ZIE;IS TH 2025 T?;';H
I | LAO PONG VA TIEN LUONG
1 Tdng s6 CBCNV dén cubi ky Nguoi 412
2 | Téng s6 CBCNV lam viéc BQ Nguoi 419 370 88.3%
3 | Thu nhap binh quan Ng.d 14,5 14,6 100,7%
I | KE HOACH TAI CHIiNH
1 | Tong doanh thu Ty dong | 605,85 620.7 102,5%
2 | Téng loi nhudn ké toan trude thué Ty dong 69,85 81.1 116,1%
3 | Chi phi thué thu nhap hién hanh Ty ddng | 14,07 16.8 119,4%
4 | Loi nhuan sau thué Ty ddng | 52,29 64,3 123.,0%
5 | Nop ngan séch Ty ddng | 14,07 16.8 119.4%
6 (L]j; g(:l :in/cé phiéu luu hanh binh Pdong/CP L61 08
7 | Ty 1¢ chia cd tirc/cd phiéu % 127 I o

Nam 2025, nganh xay dung ghi nhan sy phuc héi kha rd sau giai doan kho khan,

nho ba dong luc chinh:

(i)

(i1) Thi truong bat dong san hoi phuc rd nét, dic biét & phan khic nha ¢ xa hoi.

(iii) Su tdng truong cua nganh xdy dung: Nam 2025, ting trudng cua nganh xay

Nam 2025, nhu cau vat li¢u xdy dung ting theo tién do xay dung, ddc biét ¢ ha té"mg
va do thi. Tuy nhién, gia vat liéu xdy dung tidng do chi phi dau vao (cat, dién, vén tai ...)
tang. Do han ché khai thac, ngudn cung cat thiéu hut dan t&i gia cat ting manh trong
nam 2025, gdy anh hudng dang ké t6i chi phi san xudt ctia Cong ty. Theo Vién Kinh té
xdy dung (Bd Xay dung), nam 2025 ghi nhdn gia cat ting lién tuc, dic biét la cat tu

nhién, véi mirc tdng cao nhét vao cudi quy 2/2025, c6 khu vuc 1én td1 58.4%.

Péu tu cong va ha tang ting manh: Hoan thanh muc tiéu 3.000 km duong b

cao toc trén ca nuodc, day manh tién do ctia nhicu du an ha tang. giao thong

va do thi.

Nhiéu du &n duge thao g& phap 1y va tai khai dong.

dung dat trén 9%, déng g6p khoang 1,96 diém phan tram vao tang trudng GDP

cua ca nuoc.

2 K¢ hoach diéu chinh
3 Ké hoach trinh DPHDCD
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Mic du chiu 4p luc tir ting gid cat va nguyén liéu dau vao nhung vat liéu xay dung
xanh van duoc tiéu thu tét do gia gach truyén théng tdng manh, tao su canh tranh gia
thuén loi. Nguoi tiéu ding dang dan chuyén hudng tir vat liéu truyén théng sang vt li¢u
xay dung xanh, than thién v4i moi truong.

Du gip nhiéu kho khan nhung nhin chung thi truong vat liéu xay dung nam 2025
cling da c6 sy tang truéng 6n dinh. Vat liéu xay dung xanh dang duoc Chinh phu khuyén
khich, thic ddy nham giam thiéu viée khai thac dit sét, giam phat thai CO-, tan dung
phé thai cong nghiép. Thi truong vat lidu xay dung xanh, bao gdm gach bé tong khi
chung 4p AAC, tdm panel ALC va vira kho tron sén, du duge thuc day boi xu hudng
phat trién bén viing va cac chinh sach hd tro giam phat thai van di mat véi nhiéu thach
thirc. Nhitng khé khan ndi bat bao gdm su canh tranh gay gat tir vat liéu truyén thong.
chi phi dau tu, cai tién céng nghé cao, ngudi tiéu dung chua duoc tiép can nhiéu voi
thong tin vé cac san pham vat liéu xay dung xanh va bién dong gia nguyén liéu dau vao
(nhu tro bay, cat, xi mang ...). pé dat duoc ké hoach san xuat kinh doanh da dé ra, Ban
Tong Giam dbc Cong ty da nd lyc, thich tng linh hoat véi thi trudng, téi vu hoa day
chuyén san xuét, dau tu vao chuyén ddi sd va cong nghé tiét kiém nang lwong, dong thoi
day manh truyén thong dé ning cao nhén thuc cta ngudi tiéu ding vé loi ich cua vit
liéu xanh. Nhirng nd luc nay khong chi gitp cong ty vuot qua khé khan ma con cung ¢d
vi thé trong nganh, hudng t6i muc tiéu phat trién bén viing va ma rong thi truong trong
tuong lai.

- Nhing tién bo cong ty da dat duoc.

Nim 2025, Céng ty tiép tuc duy tri duoc cac Hop ddng xuét khau tro bay da ky két.
dong thoi ky mai hop dong vé viée xudt khau gach, panel, vira. Cac san pham gach nhe.,
tam bé tong khi, vira kho, keo dan gach da ... da duoc cap duge vao cac du an lon cling
nhu hé thong cac nha phan phdi mé rong.

2. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai san

- Tbng tai sin nam 2025 1a 876,86 ty dong/623.71 ty ddng nam 2024, tang 253,15
tv dong, twong ting 40,6% cho thdy quy mé tai san tiép tuc duge mé rong nhim
phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh.

Co céu tai san c6 su chuyén dich theo hudng gia ting tai san ngén han.

- Tai san ngdn han dat 376,11 ty dong, ting 104,7%, chi yéu do:

+ Tién va cac khoan tuong duong tién ting dang ké tir 47,44 ty ddng 1én 188,11 ty
dong (ting 296.5%), phan anh kha ning thanh khoan duoc cai thién.
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+ Cac khoan phai thu ngdn han dat 134,20 ty dong, tang 45,2%, pht hop véi su
gia tang doanh thu va mé rong quy mo hoat dong cua Cong ty.

+ Hang ton kho nam 2025 1a 39,84 ty dong/24,22 ty ddng nam 2024, ting 64,5%
so vOi ndm 2024.

- Tai san dai han dat 500,75 ty dong, tang 13,8%, trong do:

+ Tai san ¢ dinh nam 2025: 479,39 ty dong/259,38 ty dong nam 2024, tang 84.8%
s0 vGi ndm 2024, cho thiy Cong ty da ddy manh du tu may moc, thiét bi va co sd ha
tang.

+ Tai san dé dang dai han giam con 11,35 ty dong (giam 93.5%). do du 4n Cong
trinh tam Day chuyén phén tach tro xi tai Vinh Hao Lam ddng da hoan thanh va duoc
ghi nhédn vao tai san ¢ dinh;

+ Tai san dai han khac duy tri & mirc 8,20 ty dong.

Nhin chung, co ciu tai sin clia Cong ty tuong d6i hop 1y, v6i su gia tang ca vé tai
san ngén han va dai han, trong do ndi bat la viéc ting cuong nang luc san xXudt thong
qua ddu tu tai san cb dinh va cai thi¢n kha nang thanh khoan.

- Cac khoan phai thu ngin han nam 2025 1a 134,20 ty ddng/92.42 ty dong nam
2024, taing 45,2% so voi ndm 2024.

- Cong ty c6 no xau phai thu kho doi 1a 4,17 ty ddng/4,321 ty dong nam 2024,
giam 3,5% so v41 nam 2024.
b) Tinh hinh no phai tra
- Tinh hinh no hién tai, bién dong 16n vé cac khoan no:

Trong nim 2025, Céong ty duy tri duge tinh hinh tai chinh 6n dinh va quy mo tai
san tang trudng tich cye. Viée gia tdng manh tai san ¢d dinh cho thay dinh huéng mo
rong nang luc san xudt trong dai han. Pdng thoi, lwong tién va cac khoan tuong duong
tién tang dang ké giup nang cao kha nang thanh toan.

Tuy nhién, no phai tra, dac biét la ng ngén han, ting nhanh, chii yéu do nhu cdu
vén luu dong va mé rong hoat ddng san xuat kinh doanh. Diéu nay cho thiy Cong ty ¢6
su dung don bé‘ly tai chinh & mac cao hon so véi dau nam, do dé can tiép tuc kiém soat
chit ché dong tién va co cdu ng nham dam bao an toan tai chinh trong céc ky tiép theo

Tinh dén 31/12/2025, tdng no phai tra 14 444,11 ty ddng/352.25 ty dong nam 2024,
tang 26,1% so v4i nam 2024.

Co chu ng co su thay ddi theo hudng gia ting no ngin han:

No ngén han dat 331,96 ty ddng, ting 63,5%, bao gom:
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+ Phai tra ngudi ban ngan han: 79,03 ty dong, tang 79% so v&i ndm m2024, pha
hop v6i quy md hoat dong ma rong.

+ Vay va no thué tai chinh ngén han: 218,22 ty dong, tdng 62,7%, phan anh nhu
cau von luu dong gia tang.

+ Céc khoan phai ndp Nha nudce va chi phi phai tra cling ting tuong tng voi hoat
dong kinh doanh.

No dai han dat 112,15 ty dong, giam 24,9%, chi yéu do Cong ty thuc hién téi co
céu ky han no.

- Phén tich ng phai trd qué han, dnh hudng chénh léch cua ti 1¢ gia hdi dodi dén két
qua hoat dong san xuat kinh doanh cua cong ty, anh hudng chénh léch 1ai vay:

No phai tra qua han: Trong nam 2025, co cu no phai tra cua Cong ty tiép tuc tap
trung cht yéu & no ngén han, chiém ty trong 16n trong tong ngudn von, tao ap luc dang
ké 1én kha nang thanh toén trong ky. Viéc gia tang cac khoan phai tra nguoi ban va vay
ngan han cho thdy Cong ty ¢6 xu hudng kéo dai thoi gian thanh toan va phu thude nhiéu
hon vao nguédn tai trg ngdn han. Diéu ndy tiém 4n rui ro phat sinh nghia vu qua han trong
trudng hop dong tién hoat dong khong duge duy tri 6n dinh.

Chénh léch ty gid héi dodi: Bién dong ty gia héi doai trong nam c6 anh huéng nht
dinh dén két qua hoat dong san xudt kinh doanh. Chénh léch ty gia danh gi4 lai cdc
khoan muc tién té cé géc ngoai t¢ ghi nhan lai ké toan, 2op phé“in cai thién lgi nhuén
trong ky: tuy nhién, anh hudng thuc té dén dong tién lai theo chiéu hudng bat loi, phan
anh rai ro ty gié van hién hitu dbi véi cac khoan vay va cong no ngoai té cua Cong ty.

Chénh léch lai vay: Chi phi 1ai vay nim 2025 ting dang ké so véi nam 2024, xuét
phat tir vi¢c mé rong quy mo vay ng tai chinh, dic biét la cdc khoan vay ngan han. Yéu
to nay khong chi 1am gia tdng chi phi tai chinh, qua d6 lam suy giam lgi nhuan, ma con
tao ap luc 1én dong tién do nghia vu thanh toén lai vay dinh ky. Trong bdi canh lai suat
thi truomg con bién dong, chi phi vén vay duoc danh gia la mét trong nhitng yéu té anh
hudéng trong yéu dén hidu qua hoat dong va an toan tai chinh ctia Cdng ty trong thoi gian
toi.

3. Nhitng cdi tién vé co cdu 16 chire, chinh séch, quan [y.

Trong nam, Cong ty dang timg budc hoan thién co ché, chinh sach quan Iy nhan su
theo hudng nang cao hiéu qua va gin trach nhiém voi két qua cong viéc.

D6i voi khdi san xuét, Cong ty trién khai ap dung co ché khoan san pham déi voi
mot s cong doan san xudt tai cac nha may, thay cho hinh thirc tra luong theo thoi gian

trude ddy. Viéc chuyén ddi sang hinh thirc khoén san pham gitip gin thu nhap cua nguoi
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lao dong voi nang sudt va chat luong cong viée, qua do khuyén khich nguoi lao dong
nang cao hiéu qua lam viéc, dong thoi gop phan tdi wu chi phi nhan cong va nang cao
hiéu qua hoat dong san Xudt cla Cong ty.

Déi voi khdi van phong, Cong ty dang xdy dung dé trién khai hé thong danh gia
hiéu qua cong viéc theo cac chi tiéu KPIs (Key Performance Indicators). Theo do, cac
muc tiéu va chi tiéu cdng viéc duge xdc dinh cu thé cho ting phong ban, bo phan va
tirng vi tri, lam co s danh gia mirc d6 hoan thanh nhiém vu va chi tra thu nhép, thuong
theo két qua thuc hién. Viéc 4p dung hé théng KPIs gitip ndng cao tinh minh bach trong
danh gia hiéu qua cong viéc, khuyén khich tinh than chi dong va trach nhiém cta nguoi
lao dong, ddng thoi gop phan nang cao hiéu qua quan 1y va diéu hanh ctia Cong ty.

4. Ké hoach pht trién trong tiwong lai

- V& san xudt: Tiép tuc trién khai ddu tu, xdy dung, cai tao hé thdng day chuyén san
xuét vat liéu xdy dung gdm vira kho tron sin, keo dan gach da, cdu kién bé tong duc san,
gach nhe chung 4p AAC; tdm panel ALC, dién nang lugng mat troi 4p mai ... tai Vinh
Hao, Lam Ddng (giai doan 2). Hién tai, Cong ty dang trong qué trinh dau tu xdy dung
Du an Nha may san xut panel, gach nhe chung ap, vira kho va keo dan gach Pha Lai,
du kién sé& di vao hoat dong va cung cdp san pham ra thi truong trong Quy 11/2026, gop
phan dang ké trong viéc hoan thanh ké hoach san xuit kinh doanh ctia Cong ty.; Tiép
tuc ddu tu nghién ciru, cai tién khoa hoc cong nghé san Xudt, cai tao, nang cap cic day
chuyén san xuét, mua thém may thiét bi san xuét, cai tao nha xuong, van phong.

- Vé thi truong: Gitr va phat trién thi trudng tro bay kho, vira kho, keo dan gach da,
gach nhe, tim panel trong nudc va xuét khau; Mo rong hé théng dai ly, ting cuong doi
ngl can bd nhan vién ban hang du manh vé ca sb luong va chit luong; Tiép tuc hop tac
voi cac dbi tac nude ngoai, ddy manh tiéu thu san pham cua Cong ty tai cac nude Dong
Nam A ...

5. Gidi trinh ciia Ban Gidm déc doi véi y kién kiém todn (néu c6) - (Trwong hop ¥
kién kiém todn khéng phdi la y kién chdp nhan toan phan): Khong

6. Bdo cdo danh gid lién quan dén trach nhiém vé méi trieong va xd héi cia cong
Iy

a. Danh gid lién quan dén cac chi tiéu moi truong:

Cong ty st dung cong nghé tuyén udt va sy kho dong b dé xir ly tro xi tir cdc nha
may nhiét dién. Qua trinh tuyén udt doi hoi mét lugng nude dang ké dé rira va phén tach
tro xi. Ngoai ra, san xuit gach nhe chung 4p AAC) va vira kho tron sén cling st dung

nuéce trong cac khdu pha tron va chung ap. Tuy nhién, hi¢n nay Cong ty dang su dung
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nude tuan hoan thai ra tir nha may nhiét dién Pha Lai, sau qua trinh xt 1y sé tiép tuc
duoc bom tré lai nha may dé sir dung va khong tiéu thu nude tir ngudn khac.

Cong ty tap trung vao san xuat cac san pham khong nung do dé tiéu thu it nang
luong hon so v&i san xudt gach nung truyén théng.

Vi muc tiéu nang cao cong sudt xir Iy tro xi tir cac nha may nhiét dién [én 2 triéu
tin/nam dé san xuat cac vt liéu xdy dung xanh, gop phan giam phat thai khi nha kinh
tir qué trinh nung dét so véi san xuét vat liéu xdy dung truyén thong.

b. Dénh gi4 lién quan dén van dé ngudi lao dong: Ngudi lao dong tai Cong ty dugc
dao tao dé sur dung thiét bi hién dai, tdi wu hoa san xuét, ludn tuan thi nghiém ngit quy
trinh san xudt nhim giam thiéu chat thai rin va khi thai.

c. Dénh gi4 lién quan dén trach nhiém cta doanh nghiép déi véi cong dong dia
phuong: Cong ty tai sir dung tro xi tir Nha may Nhiét dién Pha Lai va cac nha may tai
tai Trung tdm Nhiét dién Vinh Téan diéu nay gép phan giam luong chat thai chén lap.
von la van dé 16n dbi véi cac cong dong gan nha méy nhiét dién.

IV. Danh gia clia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Cong ty

1. Ddnh gid cia Hpi dong quan tri vé cdc mdt hoat dong cua Cong ty, trong do co
danh gid lién quan dén trdach nhiém méi trieong va xd hoi.

Nim 2025 14 mot nam c6 nhiéu thay doi trong hoat dong san xuét, kinh doanh cta
Cong ty. Loi nhuén sau thué ting hon 140% so v&i nam 2024. Két qua nay phan anh
hiéu qua ctia cac giai phap diéu hanh linh hoat, chién lugc phat trién ding hudng va su
nd luc cta Ban lanh dao va toan thé ngudi lao dong trong toan Cong ty. Trén co so két
qua dat duge, Cong ty da tirg budc cdi thién va nang cao ché do, chinh sach tién luong.
tién thudng va phic loi cho ngudi lao dong, gop phan 6n dinh doi song, tao dong luc
lam viéc va gén két lau dai gitta nguoi lao dong va Cong ty. Ddng thoi, viéc xdy dun
thém nha may, mé rong quy mo hoat dong cling tao thém nhiéu co hoi viéc lam, dong
gop tich cuc vao phat trién kinh té — xa hoi tai dia phuong.

Bén canh myc tiéu téng trudng kinh doanh, HDQT déanh gia Céng ty da nghiém tuc
thuc hién cac trach nhiém vé méi truong va xa hoi. Cong ty duy tri viéc tuan thu cac quy
dinh phdp luat vé bao vé moi trudng, tang cudng cac bién phap quan 1y chat thai, su
dung tai nguyén hi¢u qua va ting budc ap dung céc giai phap san xuét theo huéng bén
vitng. Ddng thoi, Cong ty tich cuc tham gia cac hoat dong an sinh xa hoi, ho tro cdng
dong va xay dung moi truong lam viée an toan, lanh manh cho nguoi lao dong. HDQT

ghi nhan va dénh gia cao nhirng nd lyc nay, dong thoi dinh hudng Cong ty tiép tuc phat
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trién 6n dinh, hai hoa giira hiéu qua kinh t&, trach nhiém xa hdi va bao vé méi trudong
trong cac nam tiép theo.
2. Ddnh gid cua Héi dong quan tri vé hoat déng ciia Ban T ong Gidm doc cong ty

Ban Téng Giam doc, dudi su lanh dao ctia Téng Giam dbc Vii Vian Chién, da hoan
thanh xuét sic nhiém vu quén Iy va diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong
ty trong ndm 2025, gop phin dwa Cong ty dat dugc nhimng thanh tyu dang ké va cling o
vi thé trong nganh vat liéu xay dung xanh tai Viét Nam. Ban Téng Giam ddc ludn nhay
bén trong viéc niam bat co hoi thi truong. tdi wu hoa hoat dong san xuét va mo rong thi
truong. HDQT ghi nhan nd luc cia Ban Tong Giam doc trong viée vuot qua kho khin
dé hoan thién thu tuc dau tu, trién khai xdy dung va dua vao hoat dong nha may tai xa
Vinh Hao. tinh Lam Déng. Ngoai ra, dugce su phé duyét cuia DHDCD va HDQT, Ban
Tong Giam dbc da dua vao trién khai, xdy dung Du 4n Nha mdy séan xudt panel, gach
nhe chung ép, vita kho va keo dan gach Pha Lai tai phuong Chi Linh, thanh phd Hai
Phong. Ngay 13/11/2025, Cong ty da duoc Uy ban nhan dan thanh phd Hai Phong cip
Gidy phép méi truong s6 4582/GPMT-UBND.

Ban Téng Giam dbc da thé hién vai trd quan trong trong viéc hién thuc héa chién
luoe phat trién bén viing ctia Cong ty, dic biét 1a dinh hudng trdr thanh doanh nghiép
tién phong trong san xuat vt liéu xdy dung xanh. HDQT dénh gia cao Ban Téng Giam
dbc trong viée chi dao hoan thanh cai tao va nang cong sudt cac day chuyén san xuat tro
bay, gach nhe AAC, va vira kho tron sin gép phan nang cao hiéu quéa san xuat kinh
doanh, t6i wu hoa viée sir dung tai nguyén, giam thiéu tac dong dén moi truong va cling
¢b vi thé canh tranh ctia Cong ty trén thi trudng vat liéu xay dung xanh.

Ban Téng Giam dbc da xuét sic thyuc hién cam két vé trach nhiém moi truong, mot
trong nhitng tru cot chién lugc ciia Cong ty. Dudi sy diéu hanh ctia Ban Téng Giam doc,
Cong ty xir Iy lwong 16n tro xi mdi nam tr cic nha mdy nhiét dién tao ra cic sén pham
la vat liéu khong nung, gdp phan giam lugng chét thai chon 1ap va giam phat thai khi
nha kinh.

Ban Tong Giam doc da dong gop tich cuc vao trach nhiém xa hoi thong qua viée
tao viéc lam 6n dinh cho hang tram lao dong tai Hai Phong va Lam Pong.

3. Cdc ké hoach, dinh huwong cua Hoi dé\ng quan tri

- Dinh huéng chién luge phat trién: Trén co sé két qua hoat dong san xuat kinh

doanh dat duoc trong ndm 2025, HDQT dinh huéng Cong ty tiép tuc phét trién theo

huéng 6n dinh, hidu qua va bén vimg trong thoi gian toi. Cong ty s& tap trung nang cao
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hi¢u qua hoat dong san xuét kinh doanh, téi uu hoa viéc su dung ngui‘)n luc, md rong thi
truong va nang cao nang luc canh tranh nham duy tri tbe do tang trudng hop ly. dam
bao loi ich lau dai cho c¢b dong.

- Quan tri ndi bo: HPQT dinh huéng Ban diéu hanh tiép tuc ting cudng cong tac
quan tri doanh nghi€p theo huéng minh bach, chuyén nghiép. phu hgp véi cac quy dinh
ddi v6i cong ty dai ching; dong thoi chu trong cong tac quan tri rui ro, kiém soat ndi bo
va quan ly tai chinh chat ch& nhim nang cao hiéu qua st dung vén.

- Phat trién cong nghé, chuyén di s va san pham xanh: HDQT khuyén khich doanh
nghiép tng dung céng nghé, cai tién quy trinh quan 1y va san xuat, tirng budrc trién khai
cic giai phap chuyén déi sé nham nang cao hiéu qua véan hanh va kha nang thich ung
vl su thay ddi cua thi truong. Tiép tuc dau tu giai doan 2 tai to hop san xudt vt liéu
xdy dung tai Vinh Hao, Lam Déng sau khi thuc hién xong céc thu tuc lién quan dé cép
quy dét, tir d6 xdy dung nha méy san xuét vira xdy. keo dan gach da, cdu kién bé tong
duc sdn, gach nhe chung ép AAC; tim panel ALC, dién nang luong mat troi ap mai ...
Tai Hai Phong, hoan thién, dua vao hoat dong Nha may san Xuat panel, gach nhe chung
ap. vira kho va keo dén gach Pha Lai, gép phan nang cao ning luc san xuét, nang luc
canh tranh cia Cong ty trén thi truong.

- Tham gia thj truong xanh: Dat muc tiéu chuén bi cho viée tham gia thi truong carbon
thong qua kiém ké khi nha kinh va dang ky tin chi carbon tir céc dur an giam phat thai.

- Trach nhiém dbi v6i méi truong, x4 hoi: Cong ty tiép tuc chu trong thuc hién cac
hoat dong bao v¢ moi truong, sir dung hiéu qua tai nguyén, tudn thu cac quy dinh phap
luat lién quan. Dong thoi tang cuong cac hoat dong trach nhiém xa hoi, dong gop vao
su phat trién bén vitng clia cong dong va dia phuong. Tiép tuc tao viéc lam 6n dinh cho
lao dong dia phuong tai Hai Phong va Lam Dong, dong thoi cai thién diéu kién lam viée
thong qua viéc dau tu, xdy dung nha may ngay cang hién dai. Tang cuong céc hoat dong
do dia phuong td chire, tham gia tir thién, tai tro gido duc, hd tro xdy dung co so ha téng
tai dia phuong.

V. Quan tri cong ty

1. Hoi dong quan tri

a) Thanh vién va co cau cta Hoi dong quan tri:

- Ho va tén: Kiéu Vin Mat
Gidi tinh: Nam Sinh ngay: 25/8/1969
Noi sinh: Chi Linh, Hai Phong
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S6 CCCD: 030069008716 Cép ngay 03/6/2022

Quédc tich: Viét Nam Dan tgc: Kinh

Thuong tra: Chi Linh, Hai Phong

Chtre vu tai Céng ty: Chu tich HBQT

Chire vu ndm gitr tai t6 chirc khac: Chu tich HPQT Céng ty C6 phan Cong nghiép Dich
vu Cao Cuong, Chu tich HDQT Céng ty ) phé‘m Green SCL.

C6 phan nam giir: 7.980.796 CP, chiém 24,626 % vén didu 1, trong do:

+ Dai dién ¢b phan cho td chirc khac: Pai dién 4.150.561 CP Cong ty Cb phidn Céong
nghiép Dich vu Cao Cudng, chiém 12,807%

+ Co6 phan hién hiru: 3.830.235 CP, chiém 11,819%.

- Ho va tén: Kiéu Quang Vong

G101 tinh: Nam Sinh ngay: 22/11/1956
Noi sinh: Chi Linh, Hai Phong

CCCD s6: 030056000171 Cap ngay 08/6/2022
Quédc tich: Viét Nam Dan tdc: Kinh

Thuong tra: Chi Linh, Hai Phong

Chtre vu tai cdng ty: Thanh vién HDQT

Chire vu tai td chire khéc: Khoéng

C6 phan nam gitr: 458.471 CP chiém 1,415% vbn diéu 1& Cong ty, trong do:
+ C6 phan dai dién: Khong ~ + C6 phin hién hiru: 458.471 CP

- Ho va tén: Nguyén Hong Quyén

Gioi tinh: Nam Sinh ngay: 01/09/1950
Noi sinh: Hoang Son, Thanh Ho4

CCCD s6: 038050004296 Cép ngay 11/04/2019
Qudc tich: Viét Nam Dan toc: Kinh

Thuong tra: 1BT8, KDT Lideco. Hoai Buc, Ha Noi

Chtre vu tai cong ty: Thanh vién HDQT

Chire vu tai to chire khac: Khong

C6 phan nam giir: 138 CP, chiém 0,0004 % vén diéu 1¢ Cong ty, trong do:
+ C6 phan dai dién: 0 CP + C6 phan hién hiru: 138 CP
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- Ho va tén: Nguyén Anh Diing

Gio1 tinh: Nam Sinh ngay: 28/05/1975
Noi sinh: Chu Vin An, Hai Phong

CCCD s6: 030075006847 Cép ngay 10/7/2021
Qudc tich: Viét Nam Dan toc: Kinh

Thuong tra: S6 17/126 Kim Hoa, Van Miéu - Quéc Tur Giam, Ha Noi

Chtrc vu tai cong ty: Thanh vién HDQT

Chtre vu tai to chirc khac: Khong

C6 phan nam giir: 830.867 CP, chiém 2.564% vén didu 1é Cong ty. trong do:

+ Co phan dai dién: Khong; + C6 phan hién hiru: 830.867 CP
- Ho va tén: Nguyén Anh Héng

Gi6i tinh: Nam Sinh ngay: 23/03/1978

Noi sinh: Hai Phong

CCCD sé: 038078034811 Cép ngay 22/12/2021

Qubc tich: Viét Nam Dan toc: Kinh

Thuong tra: Chu Van An, Hai Phong
Chtre vu tai cong ty: Thanh vién HDQT
Chire vu tai to chirec khac: Cén bd ngan hang VCB Chi Linh, Hai Phong
C6 phan nam gitr: 788.531 CP, chiém 2,433% vén diéu 1é Cong ty, trong dé:
+ C6 phan dai dién: Khong + C6 phan hién hiru: 788.531 CP

b) Céc tiéu ban thudc Hoi dong quan tri:

Tiéu ban thu ky HDQT: Tham gia cdc cudc hop ciia HDQT, du thao Bién ban va Nghi
quyét hop HPQT, cép nhat day du théng tin cho cac thanh vién HDQT, Ban kiém soat.

Thanh vién:

STT Ho va tén Chirc danh
1 Lé Van Duong Thu ky Chu tich HBDQT
2 Bui Thi Thanh Ngén Thu ky cong ty

¢) Hoat dong ctia Hoi dong quan tri:
Cac thanh vién HDPQT thyc hién cong viéc theo nhiém vu dugc giao va quy dinh
cta phap luat. HDQT hop dinh ky hop mdi quy 01 lan, ngoai ra c¢6 nhitng phién hop bat

thuong theo yéu cau ciia cong tac chi dao, quéan 1y Cong ty véi tong 22 cude hop trong
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nam 2025 véi ty 1é thong qua ctia mbi cude hop 1a 100%. Dé tang cuong hiéu qua trong
cong tac quan tri Cong ty, mdi thanh vién duge phan cong chi dao theo mang hoat dong
nhu: San xuét, k¥ thuat, dau tu, tai chinh, thi truong ... hang quy tai phién hop thuong
ky cO bdo cdo danh gia cong tac quan tri da dugc phan cong.

Céc nghi quyét cia HPQT dugc xdy dung trén nguyén tic tap thé dam bao tinh
khach quan va tap trung tri tu¢ cua céac thanh vién HDQT.

HDQT da thuc hién cac chirc nang, nhiém vu quy dinh tai Diéu 1é cong ty va quy
ché hoat dong HPQT.

Thuc hién tdt viée sira doi, bd sung hoan thién va ban hanh cac quy ché, quy dinh
méi thay thé cac quy ché, quy dinh cii dd ban hanh theo ding quy dinh ctia phap luét va
phi hop v6i tinh hinh thuce té ciia don vi.

- Hoat dong cua thanh vién HPQT khong diéu hanh: Pa tich cuc tham gia kiém soat.
phan bién, xay dung nghi quyét HDQT va hd trg Ban diéu hanh.

d) Hoat dong cua thanh vién Ho1 déng quan tri doc lap: Khong.

¢) Danh sach cac thanh vién Hoi ddng quan tri c6 chtng chi dao tao vé quan tri
cong ty. Danh sach cac thanh vién Hoi dong quan trj tham gia céc chuong trinh vé
quan tri cong ty trong nam: Tét ca cac thanh vién HDQT cong ty déu da tham gia cac
16p hoc bdi dudng vé quan tri cong ty.

2. Ban Kiém sodt

a) Thanh vién va co cdu ctia Ban kiém soét:

- Ho va tén: Duwong Thi Thio

Gidi tinh: Nir Sinh ngay: 30/4/1984
Noi sinh: Chu Van An, Hai Phong

CCCD sb: 030184011432 Cép ngay: 28/08/2024
Qudbe tich: Viét Nam Dan toc: Kinh

Thuong tra: Chi Linh, Hai Phong

Chue vu tai cong ty: Truong Ban kiém soat

Chtre vu tai to chire khac: Khong

Cb phan ndm gitr: 9.979 CP, chiém 0,031% vén diéu 1¢ Cong ty, trong do:
+ Cd phén dai dién: Khéng;  + C6 phan hién hiru: 9.979 CP

- Ho va tén: Nguyén Thi Thu Hoai

Gidi tinh: Nix Sinh ngay: 16/10/1982

Noi sinh: Hoang Hoa Tham, Hung Yén
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CCCD s6: 033182004804 Cép ngay 25/4/2021

Quéc tich: Viét Nam Dan toc: Kinh

Thuong tra: Chi Linh, Hai Phong

Chtrc vu tai ¢ong ty: Thanh vién Ban kiém soat

Chire vu tai to chirc khac: Nhan vién Quy tin dung ND Pha Lai

C phan nam giit: 9.750 CP, chiém 0,030% vén diéu 1é Cong ty, trong do:
+ C6 phan dai dién: Khéng;  + C6 phan hién hiru: 9.750 CP

- Ho va tén: Bui Thj Vé

Gi6i tinh: Nir Sinh ngay: 23/12/1975
Noi sinh: Chi Linh, Hai Phong

CCCD s6: 030175007385 Cap ngay 13/4/2020
Qude tich: Viét Nam Dan toc: Kinh

Thuong tra: Chi Linh, Hai Phong

Chtrc vu tai cong ty: Thanh vién Ban kiém soét

Chire vu tai td chire khac: Nhén vién Quy tin dung ND Pha Lai

C6 phan nim giir: 1.874 CP, chiém 0,006% vdn diéu 1¢ Cong ty, trong do:
+ Cb phan dai dién: Khong;  + Cd phan hién hiru: 1.874 CP

b) Hoat dong ctia Ban kiém soat:

Cac thanh vién Ban kiém sodt thuc hién nhiém vu theo phan cong nhiém vu cua
Truong ban kiém soat va quy dinh ctia phap luét. Dinh ky 06 thang hop 01 lan, ngoai ra
c6 nhitng phién hop bat thuong theo yéu cau cua cong tac kiém soat cac hoat dong cua
Cong ty khi c6 sy kién nghi ctia ¢6 dong hodc nhitng hoat dong c6 dau hiéu khong binh
thuong. Trong ndm 2025, Ban kiém soét da hop 03 lan v&i ty 18 du hop va ty 1¢ biéu
quyét 1a 100%. Dé tang cuong hiéu qua trong cong tac kiém soat Cong ty thi hang quy
tai phién hop thuong ky cua HPQT c¢6 bao cdo danh gia cong tac kiém soat cua Ban
kiém soat.

3. Cde giao dich, thi lao va cdc khodn loi ich ciia Hoi dong quan tri, Ban gidm doc
va Ban kiém sodt

a) Luong, thudng, thu lao, cac khoan loi ich.

I . Thu nhép 2025
Ho va tén Chire vu (VN}I;)
Kiéu Vin Mat Chu tich HDQT chuyén trach 871.500.000
Nguyén Anh Diing Thanh vién HDQT, Chuyén gia 247.500.000
Nguyén Hong Quyén Thanh vién HDQT 117.500.000
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Nguyén Anh Hong Thanh vién HDQT 117.500.000
Kiéu Quang Vong Thanh vién HDQT 357.500.000
Vii Vin Chién Téng Gidm ddc 871.500.000
Pham Van Thu Pho Tong Giam doc 578.948.077
Tran Vin Hoan Ké toan trudng 440.534.616
Dao Xuan Quynh Phé Tong Giam ddc 471.500.000
Duong Thi Thao Truong BKS 217.122.488
Nguyén Thi Thu Hoai Thanh vién BKS 127.560.000
Bui Thi Vé Thanh vién BKS 59.500.000

b) Giao dich ¢6 phiéu ctia nguoi ndi bo.

Stt Nguoi thuc hién giao| Quan hé véi S ¢ phiéu s& hitu dau ky S6 ¢cd phiéu s& hitu cudi ky Ly do tang, giam
dich ngudi ndi bo (mua, ban, chuyén
Sbchphiéu | Tyle |Sécbphidu| Tyl doi, thuong...)
| |Kiéu Van Mat CTHDQT | 2.205.631 11,82 | 3.830.235 | 11,819% Mua
2 |Kiéu Vin Phu Nguoi CLQ 20.994 0,113 36.456 0.112% Mua
3 |Kiéu Thi Mién Nguoi CLQ 800 0,004 1398 0,004% Mua
Vii Thi Thanh Nguoi CLQ Mua
- 78.929 0,423 137.064 0,423%
CTCPCN Dich vy | Ngudi CLQ M
5 | Cao Cuomg 2.390.090 12,808 | 4.150.561 | 12,807%
6 |Nguyén Anh Diing TV.HPQT 478.792 2,564 830.867 2,564% Mua
2 | V& Van Chién Tf’”(;b’é’iia"“ 292,680 1,568 | 508259 | 1,568% Mua
g |Pham Vin Thu Zli]; Jggf 58.298 0312 101237 | 0312% Mua
9 |Luong Thi Thuay Nguoi ;LQ 1.620 0,009 2.812 0,009% Mua
10 |Dao Xuan Quynh Z?fnggf 42.984 0,23 74642 | 0230% Mua
11 |Pao Xuan Cuong Nguoi CLQ 2.874 0,015 4.989 0,015% Mua
12 |Pham Thi Thu Thai | Nguai CLQ 12.744 0,068 22.129 0,068% Mua
13 :i;iyen T TV.BKS 2.160 0,012 9.750 0,030% g
14 |Nguyén Hiru Tudn | Nguai CLQ | 101.239 0,543 175.806 0.542% Mua
15 |Bui Thi Ve TV.BKS 1.080 0,006 1.874 0,006% Mua
% 2;}1@1‘]1; Thanh Thu l\t{ cong 0 0 5.000 0.015% Mua
17 |Duong Thi Thao Trudng BKS 0 0 9.979 0,031% Mua
18 |Nguyén Van Tung | Nguoi CLQ 100 0,0004 8.109 0,025% Mua |

¢) Hop ddng hodc giao dich voi ngudi ndi bo.
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STT | Tén t6 chirc/cd | Mdi quan |S4 Gidy NSH*, | Bia chi tru s¢ | Thoi diém S6 Nghi Noi dung, sb
nhén hé lién quan | ngay cép, noi chinh/ giao dich | quyét/Quyét | lugng, tong gia
V@i cong ty c::"ip Pia chi lién | vdicong dinh cua tri giao dich
hé ty DBHDCD/HDBQ
T... thong qua
| Congtycod | Ngudico | 0800263713 Km Ngay | Nghi quyét s6 |Céng ty CP Song
phan Cong lién quan |ngay 04/9/2025| 28+500m, |04/3/2025 257/NQ- ba Cao Cuong
nghiép - Dich tai So Tai Qubc 16 18, HDQT, ngay | vay Coéngty CP
vu Cao Cudng chinh TP. Hai | Phuong Chi 04/03/2025 Cong nghiép -
Phong Linh, Thanh cua HDQT Dich vu Cao
phé Hai thong qua viée Cuong
Phong vay von cia | 20.000.000.000
Cong ty CP VND
Codng nghiép —
Dich vu Cao
Cuong

d) Pdanh gia vi¢c thuce hién cac quy dinh vé quan tri cong ty: Thuc hién tot.

VI. Bao cao tai chinh

1. Y kién kiém todn

Bao cao tai chinh da phan anh trung thue va hop ly, trén cac khia canh trong yéu

tinh hinh tai chinh ctia Cong ty C6 phan Séng DPa Cao Cudng tai ngay 31/12/2025, cling

nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té trong nam tai chinh

két thuc ngay 31/12/2025, phi hop véi chudn muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép

Viét Nam va cac quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bdo cdo tai
chinh.

2. Bdo cdo tai chinh dwoc kiém toan: Bao gdbm Béo cdo tai chinh riéng va Béo cdo
tai chinh hop nhat (Pinh kém).

Noi nhin:

- Nhu kinh gui;

- Luu VP./.

XAC NHAN CUA PAI DIEN THEO PHAP LUAT
CUA CONG TY
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