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TAM NHiIN

Dan dau Viét Nam va vucon tam chau
luc trong cung cap giai phap logistics

toan dién, tron gdi toan cau

Tam nhin 1a dich dén ctia VIMC trong tuong lai, cling
14 déng luc dé thuc day ngudi VIMC né luc mdi ngay.

Phat huy vai tro tru cét clla nganh hang hai Viét Nam,
VIMC dang manh mé vucn minh ra bién 18n, hudng
t3i trd thanh déi thu canh tranh dang gédm trén thij
trudng logistics toan cau

Pé lam dudgc diéu do, VIMC cam két dem dén nhiing
giadi phap toan dién vdi viéc tich hap cac yéu tb trong
chudi cung Ung, gitp khach hang dé dang tiép can
cac dich vu bang mét nén tang duy nhat. Bong thai,
cung cap tat ca cac dich vu tron goi, tu khau dau dén
khau cudi, v8i chat lugng vugt mong dai.
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J MENH

Két ndi con ngudi, két ndi thé
gidi, dua Viét Nam thinh vugng
tU bién.

SU ménh nay tuyén bo ré rang va kién dinh
vé con dudng VIMC lua chon “.. dua Viét Nam
thinh vugng tl bién” 1a tdn chi nhac nh& VIMC
vé ly do ton tai va phat trién ctia minh.

SU ménh nay khang dinh niém tin ctia VIMC
vao vai trd chién lugc cla bién - canh clia dua
Viét Nam ra thé gidi va dua thé gidi dén vdi
Viét Nam. V&i trong tam la khai thac cang
bién, van tai bién va logistics, hoat déng cua
VIMC khéng chi tao ra Igi ich kinh té ma con
két ndi con ngudi, két ndi cac Nén van minh,
M ra nhiing cc héi hgp tac va phat trién toan
cau; nha do, hién thuc hoa cam két xay dung
tuong lai thinh vuong va bén viing cho khach
hang clng cdng doéng.
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La nhiing nguyén tac va niém tin ma toan thé
ngudi VIMC cung nhau coi trong, vun dap va
chia sé. Bé cling la nhiing gié tri dugc chat loc

qua hanh trinh phat trién ddy thang tram cua
VIMC.

La kim chi nam dé ngudi VIMC déng nhat trong
cach nghi, cach lam; t viéc nho dén nhiing
quyét dinh 18n; luc thuan Igi ciing nhu khi khé
khan; trong cong viéc clng nhu trong cudc
séng; & hién tai cling nhu trong tuang lai. B6
la nhiing gia tri thuc su & bén trong Mai ngudi,
dan dat chung ta hanh déng dung theo van
hoa VIMC.

L3 tién dé, nén tang dé VIMC nang cao nang
luc, vuan tam qudc té. Song vdi gia tri cot 16i 1a
cach ma m &i ngudi VIMC dudgc |a chinh minh,
tao dung ban sac va lam nén thanh céng cho
VIMC.
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Dan dau Viét Nam va vuon tam chau luc

trong cung cap giai phap logistics
toan dién, tron goi toan cau.

KY LUAT
Tuan thu muc tiéu
Thyc hién cam két |

Chia sé nguén luc
Chu déng phoi hop

Két n6i con ngudi, ket ndi thé gioi,
dua Viét Nam thinh vuong tu bién.

SANG TAO
Nghi mdi, hoc mai
Cai tién mai ngay

Van hoa VIMC thdng nhat trén toan hé théng, vi mot
VIMC manh mé va bén ving.

Van hoéa VIMC lay Ky luat lam nguyén tac toi thugng,
dé cao tinh than Tan tam, khuyén khich tu duy Sang
tao, coi trong Pong léng va gil gin Liém chinh, dé
hién thuc héa Tam nhin VIMC va truyén cam hudng
cho SU ménh VIMC. Bé hiéu rd vé van hda VIMC, hay
nghi vé mot chiéc la ban, biéu tuong trudng tén cla
ngudi di bién.

Tam cua la ban |3 Liém chinh, tuong trung cho diém
tua viing chic khéng bao gid thay doi.

Ky luat nhu mui tén luén hudng Bac - biéu tugng
cho su kién dinh, nguyén tac, va chinh xac trong hanh
doéng.

Sang tao & hudng Bong cla chiéc la ban, la nci dén
binh minh, biéu trung cho su ddi mdi, khdi dau cho
Nnhdng hanh trinh vucn xa.

Pong léng ndm & hudng Nam - noi gié thuan chiéu,
tugng trung cho su hgp tac, doan két dé tién vé phia
trudc.

Nam & hudng Tay clia chiéc la ban la Tan tam - hudng
mat trdi 1an, ggi 1én hinh anh trd vé véi nhing gia tri
nguyén ban bén trong, ndi nudi dudng suc manhvay
chi dé phat trién bén viing.

La ban van hoa sé giup moi thanh vién luén xac dinh
dung vi tri cia minh, hiéu ré hudéng diva dich dén, cho
ting cd nhan, ciing nhu cho c3 té chuc.

WWW.vimc.co
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Thong diép
?

ONG GIAM D@

KET NOI & THINH VUQNG

Trong dong chay thucgng mai toan cau, hang hai 1a huyét mach két ndi cac nén kinh té,
md& dudng cho su phat trién thinh vugng ctia médi quéc gia. L4 doanh nghiép nong cét
chu luc trong linh vuc hang hai tai Viét Nam, VIMC tu hao 1a nhip cau tin cdy, dua hang
hoéa Viét Nam vucn xa va dén nhan nhiing gia tri mai tu thé gidi.

Nam qua, gilta nhitng bién ddng dia chinh tri va kinh té khé luéng, VIMC da viing vang
vUct qua thach thuc, khang dinh ban linh va nang luc thich Ung. Chung tdi tap trung
cung cb ndi luc, hoan thién hé sinh thai cdng bién, van tai bién va logistics, kién tao
nhiing dong chay két néi théng subt, hiéu qua va bén viing.

Xuyén subt chién lugc phat trién, VIMC kién dinh véi truc dinh huéng chién lugc: “Ky
ludt - Toc dé - Tich hop - Hiéu suat cao”. Trong do, “Ky luat” 1a sy cam két, quyét tadm

X

sat da nham dat t&i muc tiéu chung; “Téc dd” 1a tinh than hanh ddng nhanh, quyét liét,
khéng tri hoan; “Tich hgp” dé cao su hgp tac, két ndi xuyén sudt trong hé théong VIMC
dé cung kién tao dich vu mdi, tao gia tri vuot tréi cho khach hang va VIMC; tat ca cung
huéng t&i dich dén cudi cung 1a “Hiéu suat cao” trén moi mat tran quan tri, san xuat kinh

doanh trong toan hé théng.

DPay chinh 14 kim chi nam dé VIMC hién thuc hoa chién lugc phat trién bén viing - via la
dich dén, via 1a la ban cho moi quyét dinh. Trén hanh trinh dé, ching téi ddy manh xay
dung nén tang quan tri hién dai, minh bach, 1y hiéu suat lam thudc do. Chuyén dbi xanh
va chuyén dbi sé dugc trién khai song hanh nhu hai déng luc then chét, vira thé hién
trach nhiém véi méi trudng, vira tao Igi thé canh tranh bén viing. Ung dung céng nghé
sach, s6 héa quy trinh, khai thac dif liéu 1&n va tri tué nhan tao giup VIMC nang cao nang
luc du béo, téi uu chudi cung ing, mang dén nhirng giai phap logistics tinh gon, chinh
xac va khac biét.

Thanh qua dat dugc hém nay cé su déng
hanh cla Quy cbé déng, Quy khach hang va
Péi tac. Su tin tudng clia Quy vi 1a nén tang
viing chéc, tiép thém doéng luc dé VIMC
khéng ngling ddi mdi. Toéi xin tri &n sdu sac
dén toan thé can bd nhan vién - nhiing ngudi
da ngay dém cbéng hién, truc tiép kién tao
nhitng déong chay két ndi xuyén subt.

Hudng t&i tucng lai, VIMC sé tiép tuc md&
rong quy mo, nang cao nang luc canh tranh,
van hanh vdi tinh than cla truc dinh huéng
chién lugc - ky luat, toc dod, tich hgp, hiéu suat
cao - khang dinh vi thé trén ban dé hang hai
khu vuc va thé gidi. Chung téi cam két déng
hanh cung Quy vi trén hanh trinh chinh phuc
nhirng dinh cao mdi, hién thuc héa khat vong
dua Viét Nam thinh vugng tu bién.

Xin tran trong cam on!

TONG GIAM BOC

LE ANH SON
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THONG TIN KHAI QUAT

Toa nha Ocean Park, S6 1 Dao Duy Anh, phudng

Pia chi .
2 - . - . n ’ Kim Lién, thanh pho Ha N&i, Viét Nam
Tong cong ty Hang hai Viet Nam - CTCP
Soé diénthoai : (84)24 35770825
Tén giao dich ) . . . .
P : :  Vietnam Maritime Corporation Website : Www.vimc.co
quoc te
Tén viét tat . VIMC Email . info@vimc.co
Giay CNPKDN : 0100104595 Vén diéu lé . 12.005.880.000.000 VND

Von dau tu cua
chu sé hitu

Ma co6 phiéu 12.005.880.000.000 VND

......
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CAC cOT MOC
trén hanh trinh phat trién

Tién phong mé dudng

Thanh lap Téng céng ty Hang hai Viét Nam RS : .,.-?' o - R ... | Tai cd cau toan dién

(VINALINES) theo Quyét dinh sé 250/TTg cua Tai co cau, tap trung hoat ddéng vao 3 linh vuc: Van tai bién, Khai
Tha tuédng Chinh phd, véi sit ménh Ia doanh thac cang bién, Dich vu hang hai & Logistics. Nam 2015, hoat dong
nghiép nha nudc tién phong trong linh vuc kinh doanh bat dau cé lai.
van tai bién, khai thac cang va dich vu cang

bién.

Mé réng quy mod Co6 phan héa

Doi tau md rong l1én 104 chiéc, téng Thang 6/2018, phudng an cé
trong tai gan 1,2 triéu DWT, tudi tau _ phadn héa dudc phé duyét.
Thang 9/2018, IPO thanh cong.
Thang 10/2018, cé phiéu MVN
chinh thuc giao dich trén san

UPCoM.

trung binh 17,4 nam.

Vietnam Maritime Corporation

Hé théng cang bién phat trién véi

tdng chiéu dai cdu bén dat 9.000m.

Phat trién manh mé

DAu tu phat trién déi tau Ién 154 chiéc, vdi
tdng trong tai 2,7 triéu DWT, tudi tau trung

binh gidm xuéng con 16,2 ndm, chiém 25% Dién mao mgéi

tdng trong tai déi tau bién quéc gia. ) )
T6 chuc thanh cong Pai hdi co

Tham gia dau tu xay dung cac cang nudc sau déng thanh lap cong ty cd phan,

dau tién tai Viet Nam. Hé thong cang dugc ngay 18/8/2020 chuyén sang hoat

phat trién véi tdng chiéu dai cdu bén vuct
16.000m.

doéng theo mé hinh céng ty cb
phan v&i bé nhan dién thucng

. R . . R P hiéu mai VIMC.
Chiu anh hudng nang né tu suy thoai kinh té toan

cau clung véi cac du an dau tu dan trai, kém hiéu
qua, dan dén két qua kinh doanh thua 6. . . .
Cot moc mdai

Thuc hién ban thanh ly tau gia, ding trién khai cac
L . . Ky niém 30 nam thanh lap
du an dong tau mai. :
Tong cébng ty Hang hai Viét

Giam quy md xudng 37 doanh nghiép thanh vién, Nam va dén nhan Huan

c6 phan hoéa, thoai vén va pha sadn cac doanh chudng Lao déng hang Nhi.
nghiép hoat déng kém hiéu qua, nham nang cao

hiéu qua quan ly va tai chinh.
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NGAN H NGH E VA bia ban hoat dong kinh doanh chinh cua VIMC tai cac khu vuc

- x ..
DIA BAN KINH DOANH z
Ha Noi é
0
Hai Phong <
o —
Nganh nghé kinh doanh m>
Quang Ninh Z
Van tai hang hoa ven bién va vién duong, © g“
dudng thuy ndi dia, dudng b va hoat déng 0.

dich vu hé trg lién quan dén van tai.

Hoat ddng diéu hanh cang bién, cang
dudng thuy noéi dia.

A\

Hoat déng dai ly, giao nhan van chuyén, E
logistics; khai thac kho bai va luu gilt hang <
hoa. ’%
Pai ly, méi gidi, dau gid hang hoa; Ban g r4
budn, ban 1é mét sé6 mat hang lién quan . ) %; o - M
theo dang ky. Gatai | CANG DA NANG Z

X |

Cung Ung va quan ly nhguon lao déng. Khanh Hoa p v

: S

(@)

Dia ban kinh doanh

, x

Tru s& chinh clila Tong céng ty Hang hai Viét E
Nam - CTCP tai Toa nha Ocean Park, t56 1Pao TP H Chi Minh <
Duy Anh, phudng Kim Lién, thanh pho Ha Noi. (Bao gbm Ba Ria - Viing Tau) -C

Cac doanh nghiép thanh vién cua VIMC hoat
déng trén khap ca nudc, ddi tau cia VIMC
hoat déng toan cau.

Can Tho

~
>

o}

VN N3IN O
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CAU TRUC CONG TY

M6 hinh quan tri

Téng cdng ty Hang hai Viét Nam - CTCP 13
Céng ty c6 phan, td chuc quan ly va hoat
déng theo quy dinh tai BDiém a Khoan 1 biéu
137 Luat Doanh nghiép 2020, bao gom: Pai
hdi déng cé déng (BHBCP), H6i ddng quan
tri (HDQT), Ban Kiém soat (BKS) va Téng
Giam doc (TGD).

Co cau bd may quan ly

Ban chuyén moén nghiép vu

Ban Tai chinh Ké toan

Ban Phap ché va Quan trj rui ro

Ban Cang bién & Dich vu hang hai

Trung tdm Chuyén déi

Trung tam Céng nghé thong tin

Ban Pau tu

Ban T chuc Nhan sy

Ban Van tai bién

Ban Phat trién Kinh doanh

Van phong

TONG GIAM POC

WWW.vimc.co 25

Ban Thu ky - Téng hgp

Ban Kiém toan ndi bd

CAC PHO TONG GIAM POC

Céng ty Van tai bién VIMC

VIMC - Hai Phéng

VIMC - H6 Chi Minh

Pan vi truc thudc

PMU - VIMC

Coéng ty Nhan luc Hang hai VIMC

Cong ty Kho bai VIMC Hai Phong



1

26  BAO CAO THUSNG NIEN 2025

CAU TRUC CONG TY iép theo

Hé théng cac don vi thanh vién VIMC

Hé théng dan vi thanh vién clia Tdng céng ty Hang hai Viét Nam bao gém cac céng ty
con, céng ty lién két hoat dong chu yéu trong 3 linh vuc cét 16i: Van tai bién, Cang bién
va Dich vu hang hai.

Cac cong ty con DVT: Triéu déng
TYLE SO
HUU CUA

VIMC

VON VIMC
THUC GOP

STT  TEN DOANH NGHIEP

CONG TY TNHH MTV VAN | S61 Thuy Khué, Phudng Tay Hé,

1 AR : - 124.742 100,00%
TAI BIEN PONG Thanh phé Ha Noi ?
CONG TY TNHH MTV DICH  KCN Séng Hau, giai doan 1, xa

2 . L : : N - 91.943 100,00%
VU HANG HAI HAU GIANG | Chau Thanh, Tp Can Tha ?
CONG TY cO PHAN VAN S6 1Dao Duy Anh, Kim Lién, Ha o

> TAI CONTAINER VIMC Noi 1.010.534 99,56%

, 5 S6 2 Khu vuc Phu Thang - P.
4 | CTCP CANG CAN THG : . 272.566 99,05%
Hung Phu - Tp. Can Tho °
, ) . 6 8 TrAn Phu, phudng May T
5  CTCP CANG HAIPHONG >0 8Tran Phu, phudng May To, 3.026.414 92,56%
Tp Hai Phong
CTCP VINALINES NHA 34 Tran Phu, TP Nha Trang, tinh .
% TRANG Khanh Hoa 9.396 91.79%
, 29 Nguyén T Ky, P.
7  CTCP CANG CAM RANH 9 Nguyen Trong Ky, P. Cam 198.230 80,90%
Linh, TP. Cam Ranh
. Sé6 02 budng Phan Chu Trinh,
8  CTCP CANG QUY NHON . . . 415459 75,01%
Q Phudng Quy Nhaon, Tinh Gia Lai ’
9  CTCP CANG DA NANG 26 Bach Bang, Phuong Hai 742.500 75,00%
Chau, TP. ba Nang
, L 3 Nguyén Tat Thanh, Phudng

1 TCP CANG SAI GON . 1.415.64 45%

O | CTCPCANG SAI GO X6ém Chiéu, TP. HCM 2649 65.45%
CONG TY TNHH KHAI THAC

N KCN Binh Va, Phudng Péng Hai
1 | CONTAINER VIET NAM Hgi ph';n U, Phuong bong Hal, 10.041 60,00%
(VINABRIDGE) 9
. Tang 14, Toa nha Ocean Park,
CTCP VIMC LOGISTICS VIET .
2 AM i S6 1 Pao Duy Anh, Phudng Kim 80.616 56,72%
Lién, Ha Noi
CTCP PAU TU CANG CAlI S6 1 dudng Cai Lan, Phudng Bai

13 - 206.550 56,58%
LAN Chay, Tinh Quang Ninh ?
CONG TY TNHH VAN TAI Tang 01, Tod nha Ocean Park,

14  HANG CONG NGHE CAO S6 1 Pao Duy Anh, Phudng Kim 22.752 56,00%
(TRANSVINA) Lién, Thanh phé Ha Noi
CTCP DAI LY HANG HAI Lau 5, s6 12 Tan Trao, Phudng

15 . : A 59.478 51,05%
VIET NAM (VOSA) Tan My, Thanh phd Hb Chi Minh ?
CTCP VAN TAI BIEN VIET 215 Lach Tray, phudng Gia Vién,

16 . i N 714.000 51,00%
NAM (VOSCO) thanh phé Hai Phong ?
CTCP VAN TAI BIEN Sé 14 V6 Nguyén Giap, Phudng

17 . . 102.000 51,00%
VINASHIP An Bién, Thanh pho Hai Phong ?

, - S6 10 duéng Trudng Thi, P.
18 | CTCP CANG NGHE TiNH 109.738 51,00%
j Truong Vinh, Tinh Nghé An ?

Céac cong ty lién két

STT

TEN DOANH NGHIEP

VON VIMC

THUC GOP

—
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DVT: Triéu déng
TY LE SG
HUU CUA

VIMC

CONG TY TNHH LIEN DOANH
1 DICH VU HANG HAI VIMC - $61Dao Duy Anh, Kim Lién, Ha Noi 2.666 50,00%
ARIES
CONG TY TNHH VAN TAI Chua Vé, dudng Ngé Quyén, phudng
2 PP A . T Lo 27.500 50,00%
QUOC TE VIET NHAT (VIJACO) | Bdng Hai, thanh pho Hai Phong
) L Ap Hang Vinh, Xa Nam Can, tinh Ca
3 CTCP CANG NAM CAN M 3.948 49,35%
au
CTCP VAN TAI BIEN VA . . .
. S0 278 Ton buc Thang, Phudng O
4 THUGNG MAI PHUGNG DONG . . 105.707 49,00%
Chg Dua, Ha Noi
(OSTC) ) )
, . T4 21, Phudng Hoang Mai, Thanh phé
5 CTCP CANG KHUYEN LUGNG . 19.877 49,00%
Ha Noi
- . Tang 12 Thap Tay Hancorp Plaza,
CTCP TU VAN XAY DUNG 9 N ? yv . P .
6 . N N 5 72 dudng Tran Bbang Ninh, Phudng 3773 49,00%
CONG TRINH HANG HAI (CMB) . . . P
Nghia B, Thanh phd Ha Noi
Tang 19, Thap VPQT Héa Binh, Sé
7 CTCP HANG HAI BONG BO 106, budng Hoang Qubc Viét, Cau 63.564 48,97%
Gidy, Thanh phd Ha Noi
CONG TY TNHH SUA cHUA - " C N . .a
N 5 . SO 21 V6 Thi Sau, phudng Gia Vién,
8 TAU BIEN VINALINES BONG N P N 41.000 45,55%
- Thanh phd Hai Phong
PO
CTCP VAN TAI VA THUE Sé 428 Pusng Nguyén Tat Thanh,
9 | TAUBIEN VIET NAM Phudng Xém Chiéu, Thanh phé Hb 298.880 43,32%
(VITRANSCHART) Chi Minh
CTCP VAN TAI BIEN VA HOP . ) L .
. - 2 . S6 36,38 Nguyen Trudng T, phudng
10 TAC LAO BPONG QUOC TE A . . P L 31.680 36,00%
X6m Chiéu, Thanh phé H6 Chi Minh
(INLACO SAIGON)
CONG TY TNHH CANG QUéC . . . L
1 P . Phudng Tan Phudc, tp. Phu My 401.865 36,00%
TE CAI MEP (CMIT)
Phong 427 - 430, tAng 4, tda nha
CTCP DICH VU VAN TAI VA Thanh Pat 1, sé 03 L& Thanh Téng,
12 A . . R . 28.125 33,49%
THUONG MAI (TRANSCO) Phuong May To, Quan Ngoé Quyen,
Thanh phd Hai Phong.
CONG TY TNHH CANG QUOC ) o o
13 . Phu&ng Phu My, tp. Phu My 326.393 15,00%
TE SP-PSA (SP-PSA)
CONG TY LIEN DOANH DICH . . A .
; £ Khu phd Phudc Léc, Phudng
14 VU CONTAINER QUOC TE . . ) L 308.866 1,07%
i L Phudng Tan Phudc, tp. Phu My
CANG SAI GON - SSA (SSIT)

Cac khoan dau tu tai cong ty khac

STT

TEN DOANH NGHIEP

CONG TY CP PAU TU VA

S6 16 Hoang Diéu, phudng Gia Vién,

VON VIMC
THUC GOP

DVT: Triéu déng
TV LE 56
HUU CUA

VIMC

1 THUGNG MAI HANG HAI HAI . PR, 1.000 12,92%
. Thanh phd Hai Phong
PHONG
CONG TY CP HANG HAI SAI S6 422 Nguyén Tat Thanh, Phudng
2 4374 10,15%

GON

Xém Chiéu, TP. HCM
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CG CAU BAN LANH PAO

HOI PONG

Danh sach thanh vién

QUAN TRI

(nhiém ky 2025-2030)

CHUC VU

NGAY BO
NHIEM

CA NHAN sG HUOU
CO PHIEU

S6
lugng

Ty lé

GHI CHU

Ong Nguyén Canh
Tinh

Ch tich HDQT
(khong diéu hanh)

09/7/2025

0,00015%

Pai dién theo
dy quyén cua
B& Tai chinh:
305.777.867 co
phiéu

Ong Lé Anh San

Thfgmh vién HBQT,
Tong giam doc

09/7/2025

0,00014%

Pai dién theo
dy quyén cua
Bo6 Tai chinh:
240.117.685 cd
phiéu

Ong Nguyén Binh
Chung

Thanh vién HBQT
(khéng diéu hanh)

09/7/2025

0,00008%

Pai dién theo uy

quyén clia B6 Tai

chinh: 216.105.916
cd phiéu

Ong Db Hung
Ducong

Thanh vién HDQT
(khéng dieu hanh)

09/7/2025

Bai dién theo uy
guyéen cua Bo6 Tai

~ chinh: 216.105.916

cd phiéu

Ong Db Tién Buc

Thanh vién HDQT
(khéng dieu hanh)

09/7/2025

Bai dién theo uy
quyen cua Bo Tai

~ chinh: 216.105.916

co phiéu

Thong tin thanh vién HDPQT

VG&i nén tang chuyén mon 1a Tién si Té chuc va Quan ly
van tai, Thac sy Tai chinh va Clif nhan Kinh té, 6ng cé nhiéu
nam kinh nghiém trong linh vuc quan tri doanh nghiép
va tai chinh. Hién éng gilt chic vu Cha tich HDQT Téng
céng ty Hang hai Viét Nam - CTCP, 13 ngudi ding dau,
dinh hudng chién lugc phat trién va quyét dinh cac van
dé quan trong clia Téng cdng ty.

Trinh dé chuyén mén:

» Tién si T6 chuc va Quan ly van tai
» Thac sy Tai chinh

» CU nhan Kinh té

WWW.vimc.co
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ONG NGUYEN CANH TiNH

(Théng tin s& hitu cé phiéu can ci Danh sach cbé déng chét tai ngay 16/03/2026)

Trong hdm 2025, PHDCP da théng qua viéc bau cac thanh vién HBPQT nhiém ky 2020-
2025 tiép tuc thuc hién nhiém vu trong nhiém ky md&i 2025-2030. Chuiic vu Chu tich
HBPQT c6 su thay déi
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Théng tin thanh vién HDQT (tiép theo)

ONG LE ANH SON

Thanh vien HDPQT

Kiém Téng giam déc

“ V&i nén tang hoc van chuyén sdu gébm Thac si Tai chinh -
Tién té - Ngan hang, cung cac ching chi Cao hoc vé Phat
trién céng nghiép, ThAm dinh du an va Quan tri Tai chinh,
6ng sd hiiu tu duy chién lugc nhay bén va nang luc thAm
dinh uu viét. Truéc khi gitt chuc Thanh vién HDQT kiém
Téng giam déc VIMC, 6ng c6 nhiéu ndm gan bé vai Téng
coéng ty tai cac vi tri lanh dao cao cap. Hién éng 13 ngudi
diéu hanh hoat déng hang ngay ctia Téng céng ty, déng
thai tham gia dinh huéng chién lugc véi tu cach Thanh
vién HDQT.

Trinh d6 chuyén moén:

» Thac sy Tai chinh - Tién té - Ngan hang

» Cao hoc Phat trién cong nghiép va ThAm dinh du an
» Cao hoc Kinh té va Quan tri Tai chinh

» CU nhan Ngoai ng{

ONG NGUYEN DPINH CHUNG

Thanh vien HDPQT

éé

V&i hoc vi Tién sy Ky thuat, Thac sy Kinh té cung chuyén
mon Ky su Kinh té van tai bién, 6ng |a thanh vién cé nén
tdng hoc thuat va chuyén mén sau réong, am hiéu ca vé
ky thuat va kinh té trong linh vuc hang hai. Hién éng la
Thanh vién HPQT VIMC, déng thgi 1a Chu tich HDQT CTCP
Cang Pa Nang.

Trinh dé chuyén mén:

» Tién Sy K)"/ thUét
» Thac sy Kinh té

» Ky su Kinh té van tai bién

Chuic vu dang nam giif & cac céng ty khac:

» Chu tich HPDQT CTCP Cang ba Nang
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Théng tin thanh vién HDQT (tiép theo)

éé

ONG PO HUNG DUGCNG

Thanh vien HDPQT

La Ky su DPiéu khién tau bién, 6ng cé nhiéu ndm kinh
nghiém thuc tién trong linh vuc hang hai va quan tri
doanh nghiép. Hién éng |a Thanh vién HPQT VIMC, déng
thai gitt chuc Chu tich HPQT CTCP Cam Ranh.

Trinh d6 chuyén mon:

» Ky su Diéu khién tau bién

Chuic vu dang nam giif & cac céng ty khac:
» Chu tich HDQT CTCP Cam Ranh

éé
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Thanh vien HDPQT

V&i chuyén mén CU nhan Luat, 6ng cé kién thiic sdu réng
vé phap ly, gép phan quan trong trong viéc dam bao cac
hoat déng ctia Téng cdng ty tudn thu quy dinh phap luat.
Hién 6ng la Thanh vién HBQT VIMC.

Trinh dé chuyén mén:

» CU nhan LUét
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A i Théng tin thanh vién BKS
CG CAU BAN LANH DAO (i e ong i thar i

'BAN
KIEM SOAT

(nhiém ky 2025-2030)

ONG LUCONG DINH MINH

Danh sach thanh vién

CA NHAN sG HUU
) AY BE CO PHIEU
CHUC WU NGAY BO

Trudng Ban Kiém soat

Ong Luang Binh Minh Trudng BKS 09/07/2025 - “ : ;
La mot chuyén gia trong linh vuc ké toan va kinh te, 6ng dugc tin

nhiém bau chutic vu Trudng Ban Kiém soat VIMC. Vi trinh d6é Thac si
Ké toan qudc té, dng truc tiép Ianh dao céng tac giam sat dinh ky,
danh gia tinh chinh xac clia cac bao cao tai chinh va hiéu qua cua
hé théng kiém soat ndi bd. Ngoai vai tro tai VIMC, viéc dong thoi gilt
chuc vu Ban Kiém soat tai Cang Ba Nang la minh chiing ré nét cho
nang luc va uy tin cla 6ng trong céng tac kiém tra, giam sat hoat
dong doanh nghiép.

2 | Ong Pham Cao Nhué Kiém soat vién 09/07/2025

Ba Phan Thi Nhi Ha Kiém soat vién 09/07/2025 800 0,00007%

(Théng tin s& hitu cé phiéu can cu Danh sach cbé déng chét tai ngay 16/03/2026) ‘ . . .
Trinh d6 chuyén mon:

Trong ndm 2025, DPHDCP da thong qua viéc bau cac thanh vién BKS nhiém ky 2020-2025

tiép tuc thuc hién nhiém vu trong nhiém ky méi 2025-2030 » Thac sy Ke toan quoc te

» CU nhan Kinh té

» CU nhan Ngoai ng{

Chuic vu dang nam giif & cac céng ty khac:

» Trudng BKS CTCP Cang Ba Nang
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Théng tin thanh vién BKS (tiép theo)

ONG PHAM CAO NHUE BA PHAN THI NHI HA

Thanh vién Ban Kiém soat Thanh vién Ban Kiém soat

éé éé

VGi trinh dé chuyén mén 1a Ci nhan Ké toan, éng coé V@i trinh dd chuyén mén |a Ci nhan Kinh té, ba cé kién
chuyén mén trong viéc thAm dinh sé sach ké toan, bao thiuc chuyén sau trong phan tich cac chi sé tai chinh va
cdo tai chinh va hé théng kiém soat ndi bd cua doanh danh gid hiéu qua hoat déng kinh doanh. Trong vai tro
nghiép. Su tham gia clia 6ng gép phan ddm bao cac sé thanh vién BKS, ba hé trg dac luc trong céng tac kiém tra,
liéu tai chinh cua VIMC luén dugc phan anh mét cach giam sat cac hoat déng diéu hanh cia HDQT va Ban Dieu
trung thuc, chinh xac va dung véi cac chudn muc ké toan hanh nham bao vé quyén Igi hgp phap clia cé déng.
hién hanh.

Trinh dé chuyén mon:
Trinh d6 chuyén mon: ,
» CU nhan Kinh té
» CU nhan Ké toan '
Chuc vu dang nam giilr & cac cong ty khac:

Chic vu dang nam giif & cac cong ty khac: . . N
b » Trudng BKS CTCP Cang Nghé Tinh

_ Trué’ﬁEBKS..C_‘I’CP VAn tai bién va Thuong mai Phuong Béng

» Trudng BKS CTCP Van tai container VIMC
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CG CAU BAN LANH PAO o theo)

Thoéng tin thanh vién BBH

_BAN
 PIEUHANH

ONG LE ANH SON

Danh sach thanh vién
CA NHAN SG HUU
NGAY BO cO PHIEU

CHUC VU .
NHIEM

Tong gidm dbc kiém thanh

Ong Lé Anh Son N
vien HPQT

09/7/2025 | 1700 0,00014% “ V&i nén tang hoc van chuyén sdu gébm Thac si Tai chinh -
Tién té - Ngan hang, cung cac ching chi Cao hoc vé Phat
trién céng nghiép, ThAm dinh du an va Quan tri Tai chinh,
Ong Lé Quang Trung Pho Tong giam déc 15/12/2022 = 5900 0,00049% 6ng sd hiiu tu duy chién lugc nhay bén va nang luc tham
~dinh uu viét. Trudc khi gitr chtic Thanh vién HPQT kiém

Téng giam déc VIMC, éng c6 nhiéu nam gan bé véi Téng
Ong Pham Anh Tuan Pho Téng giam déce 15/12/2022 = 7.000 0,00058% cong ty tai cac vi tri lanh dao cao cap. Hién 6ng la ngudi / .
diéu hanh hoat déng hang ngay ctia Téng céng ty, déng / /
th&i tham gia dinh huéng chién lugc véi fu’_ cach Thanh /
vién HDQT. - i ey / /

Ong Nguyén Ngoc Anh Phé Tong gidm déc 01/11/2023

Trinh do chuyén mon:

(Théng tin s& hitu cé phiéu can ci Danh sach cé déng chét tai ngay 16/03/2026) » Thac sy Tai chinh - Tién té - Ngan h'éng /

Ong Lé Anh Son dudc bdé nhiém gilr chic Téng gidam déc VIMC, thay thé 6ng Nguyén » Cao hoc Phat trién cong nghiép va Tham dfr;\hldu’ an
Céanh Tinh tU ngay 09/7/2025. i 5 X
i gay 09/7/ » Cao hoc Kinh té va Quan.tri Tai chinh

» CU nhan Ngoai ngit

.

.»'K‘
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Théng tin thanh vién BPH (tiép theo)

éé

ONG LE QUANG TRUNG

V&i hoc vi Tién sy Kinh té cung nhiéu bang cap chuyén sau, éng la
mot trong nhitng Ianh dao c6 nén tang hoc thuat vitng chac, am hiéu
sau réng ca vé kinh té va chuyén mén hang hai. Hién éng la Phé Tong
Giam dbéc VIMC, déng thdi 1a Ngugi dai dién phan vén, gilti chiic Chu
tich HDQT CTCP Cang Can Tho, Chu tich HDTV Céng ty TNHH Lién
doanh DVHH VIMC -- ARIES va Cdng ty TNHH Cang quéc té Cai Mép
(CMIT).

Trinh d6 chuyén mon:

» Tién sy Kinh té

» Thac sy Quan ly Kinh té

» Ky su Diéu khién tau bién

» CU nhan Kinh té nganh Ngan hang

» CU nhan Ngoai ng{

Chuic vu dang nam giif & cac céng ty khac:
» Chu tich HDQT CTCP Cang Can Tha

» Chu tich HDTV Céng ty TNHH Lién doanh DVHH VIMC -- ARIES
va Coéng ty TNHH Cang quéc té Cai Mép (CMIT).

éé

ONG PHAM ANH TUAN

Pho Téng giam déc

Ong c6 nhiéu ndm kinh nghiém trong linh vuc xay dung
cdng trinh bién va da tham gia chi dao, thuc hién nhiéu
du an trong diém vé cd s& ha tdng cang bién cta VIMC.
Hién 6ng 1a Pho Téng Giam déc Téng céng ty, déng thdi /
dugc bd nhiém gilt chiic Chu tich HBTV Céng ty TNHH : /
MTV Dich vu Hang hai Hau Giang.

Trinh dé chuyén mén: p

- - ' gf.
» Ky su Xay dung chuyén nganh Xay dl,rng:y6ng trinh
bién - Dau khi ' :

Chuic vu dang nam giil & cac céng ty khac:
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Théng tin thanh vién BPH (tiép theo)

Pho Téng giam déc

éé

Ong c6 nhiéu ndm kinh nghiém trong linh vuc van hanh
va quan ly déi tau. Hién éng 1a Phoé Téng Giam déc VIMC,
doéng thai |18 Ngudi dai dién phan vén, gitt chtic Chu tich
HDQT tai hai don vi thanh vién: CTCP Van tai Container
VIMC va CTCP Van tai bién Vinaship. V&i vai trd nay, éng
truc tiép diéu hanh va téi uu héa hiéu qua khai thac doi
tau container va van tai bién cta Téng céng ty.

Trinh d6 chuyén mon:

» Ky su Khai thac may tau bién

Chuc vu dang nam giif & cac cong ty khac:

» Chu tich HPDQT CTCP Van tai Container VIMC
» Chu tich HDQT CTCP Van tai bién Vinaship

BAI Mﬂﬂﬁﬁmn
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PINH HUGNG PHAT TRIEN

Muc tiéu chu yéu

Khang dinh vi thé quéc té

M& rong thi truéng O

Véi tinh than “Lay khach hang lam trung tdm”, VIMC dat muc tiéu duy tri
va gitt chan khach hang hién hi{tu song song véi chu ddong md rdong quan
hé déi tac, phat trién khach hang méi va ma& réong cac tuyén dich vu dé gia
tang thi phan tai cac khu vuc trong diém. V3i sit ménh “Két ndi con ngudi,
két ndi thé gidi”, mdi chuyén hang khéng chi 1a su van chuyén don thuan,
ma con 1a su két ndi, 13 cadu ndi dua hang héa Viét Nam vuon xa, gép phan

nang cao vi thé quéc gia trén truéng quoc té.

Phat trién dich vu Chia khéa gia tiang gia tri
Logistics tichhgp O

Khong dung lai 8 cac dich vu don 1&, VIMC hudng
dén xay dung hé sinh thai cang bién - van tai
bién - logistics déng bd va théng minh. Tu dé
tao ra cac sdn phadm dich vu khac biét, ndng cao
trai nghiém khach hang va tang cudng stc canh
tranh cét 16i ctia VIMC v@i tinh than "Cam két
5C": Chu ddng lang nghe, Chu tdm chi tiét, Coi
trong phan héi, Chinh truc tu than, Cugi chao
cam on. b6 chinh la chia khéa gia tang gia tri
va khang dinh thuang hiéu trén ban dé logistics
khu vuc.

Nam 2026 c6 y nghia dac
biét quan trong, la nam
dau tién thuc hién ké
hoach 05 nam giai doan
2026 - 2030. VIMC phan
dau dat két qua cao nhat
cac muc tiéu, chi tiéu
san xuat kinh doanh, tao
tien dé tang trudng va
but pha, cung dat nudc
budc vao ky nguyén vucn
minh, hién thuc hoa khat
vong dua Viét Nam thinh
vuong tu bién.

Tao da but pha

Pau tu ha tang logistics chién lugc va ddi tau O

Ha tang logistics va ddi tau dugc xem la xuong séng cua VIMC. V&i muc tiéu

tang trudng bén viing, viéc ddy manh dau tu, hién dai héa ha ting logistics,

phat trién cang nudc sau, cdng trung chuyén quéc té, phat trién doi tau

container 13 déng luc tao budc dét pha vé nang luc khai thac va hiéu qua

van hanh. Bay chinh 1a budc di then chét dé vuon tdm chau luc trong cung

cap giai phap logistics toan dién, tron géi toan cau.

bong luc tucng lai

V@i khat vong “Pua Viét
Nam thinh vugng tu
bién”, VIMC cam két
hanh ddéng quyét liét, doi
md&i sadng tao, bién méi
thach thuic thanh co héi,

méi muc tiéu thanh hién
thuc. Chung tay cung dat
nudc, VIMC tu tin viét tiép
cau chuyén thinh vugng
cua nganh hang hai Viét
Nam trong ky nguyén
vucn minh cua dan toc.

Pich dén tuong lai

—
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Chuyén déi s, chuyén déi xanh va déi méi sang tao

VIMC lay khoa hoc céng nghé, déi mdi sang tao, chuyén dbi sé va chuyén
déi xanh 1am déng luc cét 16i cho su phat trién. VIMC chu déng ting dung
cdng nghé tién tién vao quan tri va van hanh, qua dé téi uu héa nguén luc,
nang cao nang suat lao déng. Bén canh do6, phat trién bén vitng gan vdi
bao vé méi trudng 1a cam két dai han, khang dinh trach nhiém véi céng
déng va thé hé tuang lai, dong gép vao su phat trién kinh té bén viing ctia
dat nudc, déng th&i ddm bao an ninh quéc phoéng va an sinh xa héi.

Trung tam goc ré

Con ngudi |a trung tdm clia moi su phat trién.
VIMC tap trung xay dung doi ngli can b, nguaoi
lao ddng khéng chi viing vang vé chuyén mén
ma tudn tha cac gia tri cét 16i: Liém chinh, Ky
luat, Sdng tao, Béng léng va Tan tdm. Van héa
VIMC chinh 1a "chiéc la ban" dinh hudng, la
nén tang tinh than viing chic, 1a kim chi nam
cho moi hoat dong. Song hanh la qua trinh
kién tao mé hinh quan trj tién tién, minh bach,
tinh gon, hiéu qua, ndng cao nang luc quan tri
rdi ro, tdng cudng hdi nhap quéc té va hgp tac
chién lugc.

O Tang truéng bén vitng

Tat ca cac muc tiéu trén hoi tu vé mdét dich dén: tang
trudng 6n dinh va bén vitng. 6 khéng chi 1a nhiing
con sé vé doanh thu, Igi nhuan, ma con 1a su phat trién

hai hoa gilta kinh té, xa hdi va méi truéng.



PINH HUGNG PHAT TRIE

(tiép theo)

éé

Chién lugc phat trién trung va dai han

VIMC xac dinh chién lugc
phat trién trung va dai han véi
trong tdm 1a phat trién dich vu
logistics tich hgp trén nén tang
céng nghé sd, dua trén ba tru cét
chién lugc: doéi tau van tai bién,
hé théng cang bién va mang lugi
dich vu hang hai, huéng tdi hién
thuc hda st ménh "Két ndi con
ngudi, két ndi thé gidi, dua Viét
Nam thinh vugng tu bién".

Hién thuc héa st ménh:

“Két néi con ngudi,
két ndi thé gidi,
dua Viét Nam
thinh vugng tu bién.”

Cac muc tiéu phat trién bén virng

Song hanh v&i muc tiéu tang trudng, VIMC kién dinh cam két phat trién bén viing trén
ba tru cét: méi truéng, xa hdi va quan tri doanh nghiép.

Vé méi truong

tau bién; Sit dung nhién liéu hang hai
ham lugng luu huynh dudi gidi han cho
hép; Pap (ing chi sé hiéu qua nang lugng
(EEXI) va cudng do carbon (Cll) theo Cong
Udc quoc té vé ngan ngira 6 nhiém tu tau
(MARPOL).

kho béi xanh, van tai bién xanh, van phohg ¢
xanh tai VIMC va cac don vi thanh vien,
hudng (ing 16i séng - lam viéc xanh.

Tuan thi nghiém ngat cac ®u chuin
quoc té vé bao vé méi truéng bién theo
quy dinh cuia T6 chiic Hang hai Thé gidi

\ .

Chién ludc phat trién trung va dai han cu thé:

Van tai
bién

Phat trién doi tau
thé hé mdi, chuyén
dung, hién dai va
than thién v&i moi
trudng; chuyén dich
cd cau theo huéng
tang trong tai tau
container, nang cao
nang luc canh tranh
trén cac tuyén quéc
té. thé quy mé.

Vé xa hoi va con ngudi

Cang bién

sau cho cac cang hién
h{u, hoan thanh cac
du an trong diém vé
ha tang va thiét bi.
Poéng thdi, hgp tac vai
cac dbi tac I6n dé xay
dung cang nudc sau
va cang trung chuyén

Dich vu
hang hai

Tap trung dau tu chiéu Pau tu phat trién

ha tang kho bai, ICD
(cdng can/Cang noéi
dia), depot, hinh thanh
cac trung tam logistics
I&n tai nhiing khu vuc
kinh té trong diém, tao

nén tang cho chudi
cung ung tich hgp.

qudc té, gia tang Igi

#Bam bao viéc lam 6n dinh, thu nhap va

diéu kién lam viéc tét nhat cho ngudi lao
déng, déc.ét Ia thuyén vién theo Cong
udc lao dong hang hai MLC 2006.

Duy tri cac hoat dong an sinh xa héi, dén
on dap nghia, dau tu giao duc, phéng
ch'éng thién tai, giup d& ngudi nghéo va

cac hoan canh khé khan, khang din
nhiém vé&i cdng dong.

Xay dung moi truong lan¥ viéc ly tudng,
ton trong su khac biét, khong phan biét
dé6i xu, quay réi hay xuc pham; khuyén
khich tinh than hoc héi, chia sé va phat
trién t6 chic hoc tap.
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cO PHIEU VA QUAN HE NHA PAU TU

THONG TIN CO PHIEU

MA c6 PHIEU DANG KY GIAO DICH

MVN S3& Giao dich chiing khoan Ha Noi

SO LUGNG €O PHIEU DANG LUU HANH

1.200.588.000 .: e

LOAI CO PHIEU MENH GIA

1 0.000 déng/cd phiéu

C6 phiéu phé théng

$O €O PHIEU TU DO CHUYEN NHUGNG

1.200.559.100 . he

$6 O PHIEU HAN CHE CHUYEN NHUGNG (*) c6 PHIEU QUY

28.900 cb phiéu 0 cd phiéu

(*) C6 phan han ché chuyén nhugng la: Cé phan ngudi lao déng mua uu dai

theo thdi gian cam két lam viéc 1au dai cho VIMC khi VIMC thuc hién cé phan
héa: khéng dugc chuyén nhugng trong thdi gian ngudi s& hitu cé phan cam
két lam viéc cho VIMC (ké tU ngay VIMC dugc cap Gidy ching nhan dang ky

doanh nghiép 1an dau).

Ty 1é s& hitu nudc ngoai tbéi da: 0%

—
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Ca ciu cd dong (Can cu danh sach c6 dong tai ngay 16/03/2026)

A L) ~ 2 ~ F Cd CAU Cé BéNG
£ SO LUGNG TY LE SO HUU/ SO LUONG
DOI TquG 2 2 2 a 2 » » ~
CO PHIEU VDL CO bONG TO CHUC CA NHAN
C6 dong Nha nudc 1.194.213.300 99,4690% 1 1 -
C6 dong 16n (s& hiftu tu
. 1.194.213.300 99,4690% 1 1 -
5% von co6 phan trg Ién)
- Trong nudc 1194.213.300 99,4690% 1 1 -
- Nudc ngoai - 0,0000% - - -
C6 phiéu quy - 0,0000% - - -
C6 dong khac 6.374.700 0,5310% - - -
- Trong nuéc 6.369.500 0,5305% 1.050 4 1.046
- Nudc ngoai 5200 0,0004% 4 - 4
TONG CONG 1.200.588.000
Trong dé: - Trong nudc 1.200.582.800 99,9996% 1051 5 1046
- Nudc ngoai 5200 0,0004% 4 - 4

C6 ddng I&n (Can cu danh sach c6 dong tai ngay 16/03/2026)

s6 LUGNG co

DIA CHi TY LE SG HOU

PHIEU SG HOU

B Tai chinh S6 28 Tran Hung Pao, Hoan Kiém, Ha N3i | 1.194.213.300 99,4690%

Tinh hinh thay dé6i von dau tu ctia chi sé hitu
Ké tu thai diém dang ky chiing khoan, vén dau tu ctia chu s& hitu Téng cdng ty Hang hai

Viét Nam - CTCP gilt nguyén 12.005.880.000.000 déng.
Giao dich cé phiéu quy va cac chitng khoan khac

VIMC khéng cé cb phiéu quy va cliing khéng thuc hién mua cé phiéu quy hodc phat hanh
cac loai chiing khoan khac trong nam 2025.
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BAO CAO THUGNG NIEN 2025

TINH HINH HOAT BDONG
SAN XUAT KINH DOANH

Két qua hoat déng san xuat kinh doanh trong nam 2025

Co cau doanh thu

DVT: Ty déng
X 2023 2024 2025
STT CO CAU DOANH THU
GIA TRI %DT GIA TRI %DT GIA TRI %DT
I | Doanh thu ban hang 1.814 14,15% 4.308 25,38% 5.290 27,80%
Doanh thu cung cip
n . ‘ 11.006 85,85% 12.662 74,62% 13.740 72,20%
dich vu, bao gom:
I1 | Doanh thu van tai 4,229 32,99% 4473 26,36% 4,554 23,93%
Doanh thu dich vu khai
1.2 thac dich vu cang bién 6.401 49,93% 7.687 45,30% 8.346 43,86%
va dich vu hang hai
Doanh thu khai thac
1.3 | toa nha cho thué van 290 2,26% 345 2,03% 623 3,27%
phong, kho bai
Doanh thu cung cap
4| X 86 0,67% 157 0,93% 217 1,14%
dich vu khac
Téng cong 12.820 100% 16.970 100% 19.030 100%
(S6 liéu can cu BCTC hogp nhéat kiém toan ndm 2024, 2025)
DVT: Triéu tan
STT CHi TIEU 2023 2024 2025
1 | San lugng van tai bién 20,8 19,4 21,5
2 | San lugng cang bién 14,7 145,3 161,9

(Sé liéu tu téng hop)

Ty déng
21.000

18.000
15.000
12.000
9.000
6.000

3.000

m Doanh thu ban hang

Triéu tan
22

20

18

20,8
||||| 1Q4

CJo cau doanh thu

2023 2024

2025

m Doanh thu cung cép dich vu

San lugng van tai bién

21,5

Triéu tan
180

160

140

120

100

2023 2024

San lugng cang bién

n4,7

2025

1619

1453 |||||

2023 2024

2025

WWW.vimc.co

Giai doan 2023-2025, VIMC ghi
nhan su tadng trudng an tugng
vé quy mdé doanh thu véi téc
do tang trudng kép dat 21,8%/
nam, kéo theo su dich chuyén
ré nét trong co cau kinh doanh
theo huéng da dang hoa.

Ca hai mang khai thac cang
bién va van tai bién van gil vai
tro chu luc khi déng gop hon
67% tdbng doanh thu méi nam.
Tuy nhién, budc sang nam
2025, ca hai mang déu déi mat
vSi nhiéu thach thuc. Mang
van tai bién du dat san lugng
21,5 triéu tan (tdng 10,8% so Vai
nam 2024) nhung gia cudc suy
gidm manh do nhu cau van
chuyén than, quang sat, thép
gidm va nguén cung tau mdi
tadng, khién doanh thu hdgp
nhat chi dat 99% ké hoach.
Trong khi d6, mang cang bién
ghi nhan san lugng 161,9 triéu
tdn (tdng 11,4% so v8i nadm
2024) nh& né luc gill thi phan
va phat trién dich vu mdi, bat
chip canh tranh gay gat vé
gia, thién tai kéo dai tai mién
Trung va han ché vé ha tang
hang hai.

53




54  BAio CAO THUGNG NIEN 2025 . wwwyimeco D9

BVT: Ty déng

wse | s | saomiaom

8, hee & VIMIC

Lgi nhuan khac ' - .
. Vietnam Maritime Corporation

Ldi nhuan truc

- ¥ 2
Lgi nhuan sau thué

 ———

Nam 2025, trong bdi canh kinh té toan ciu suy gidm, cadng thang thuong maiva thlen tai
phtc tap, doanh thu thuan ctia VIMC van dat 19.017 ty dong, tang 12,1% so vai nam 2024
Dong luc chlnh den tu san IUO'ng van tai blen va cang blen tang Ian Iu’o’t 10,8%va 'ITlr%

khoan thu nhap bat thug'ng

e -

DOANi-'l"T'HU?n-iUiN 26'25

- 19.017

Ty déng

LGI NHUAN SAU THUE 2025

2.642

Ty doéng o
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Tinh hinh tai chinh

CJ cau tai san

DVT: Ty déng

2021 2022 2023

Chi tiéu (da diéu (dadiéu (da diéu 2024

chinh) chinh) chinh)
Tai san ngan han 12.520 12.828 11.963
Tién va cac khoan tucng duacng tién 2.374 2.384 2.771 3.255 3.899
Cac khoan dau tu tai chinh ngan han 6.186 6.400 5.277 5139 5.868
Cac khodn phai thu ngan han 2.960 2.945 2733 3.607 4253
Téng hang tén kho 490 591 493 485 660
Tai san ngan han khac 510 508 688 764 721

Tai san dai han

Cac khoan phai thu dai han 512 615 1123 1.506 1.792
Tai san cbé dinh 10.100 9.499 9.019 9.101 9.447
Bat dong san dau tu 534 494 456 417 2984
Tai san d& dang dai han 756 1.012 2.515 3.528 1.804
Cac khoan dau tu tai chinh dai han 1.795 1.941 2.029 2.220 3.653
Téng tai san dai han khac 410 550 430 402 471

Tong cdng tai san

30.425

35.552

(Sé liéu can cu BCTC hop nhat kiém todn ndm 2022, 2023, 2024, 2025)

Ty déng

40.000

35.000

30.000

25.000

20.000

15.000

10.000

5.000
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Co cau tai san giai doan 2021 - 2025

2021 2022 2023

2024 2025

mTai san ngdn han  ®Tai san dai han

TONG TAI SAN (31/12/2025)

355.552

Ty déng

Quy mo tdng tai san cula
VIMC tang trudng tu 26.627
ty déng nam 2021 Ién
35.552 ty dong ham 2025
(tang 35,4% trong 5 nam).

Tai sdn ngan han chiém khoang 45% tdng tai san, dac biét cac tai sdn thanh khoan
nhanh chiém ty trong I1&n, ddm bao kha nang thanh toan va dap ing nhu cau vén
luu ddng hang ngay. Tai san dai han chiém phan I&n (trén 50%), phu hgp véi dac
thu nganh hang hai cdn nhiéu vén cho cang bién, tau bién va ha tang logistics.

Piém dang chu y trong co ciu tai san dai han 1a: (i) bdt dong san du tu tdng manh
nh& khai thac quy dat va toa nha cho thué; (ii) cdc khoan dau tu tai chinh dai han
gia tdng théng qua viéc tham gia cac lién doanh chién lugc nhu Cang Quéc té TIL
Hai Phong va Cang Sai Gon - SSA,; (iii) tai san d& dang gidm dang ké do nhiéu du
an trong diém nhu bén Lach Huyén da hoan thanh va di vao khai thac. Nhiing thay
déi nay khang dinh chién ludc tap trung vao linh vuc cét 16i, tao nén tang viing
chic cho tang truéng dai han.
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Tinh hinh tai chinh (tiép theo)
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Ty déng A . . .
Co cau nguon von giai doan 2021 - 2025
Co ciu nguon von 40.000
DVT: Ty déng
2021 2022 2023 35000
Chi tiéu (da dieu (da diéu (da diéu 2024
chinh) chinh) chinh) 30.000
No phai tra 15.046 12.862 12.169 13.008 16.218 25 000
. 17.417
NG ngén han 9.863 8.330 7.417 8100 9.329 20,000 o
Ng dai han 5183 4,532 4752 4,908 6.889 15.000
Nguon von chu sé hiru 1.581 14.077 15.366 17.417 19.334 10.000
12.862 13.008
Téng céng ngudn vén 26627 26939 | 27535 | 30425 35.552 5000
(S6é liéu can cu BCTC hop nhat kiém todn ndm 2022, 2023, 2024, 2025) Y
2021 2022 2023 2024 2025
Cd cau ngudn vén clia VIMC ghi nhan su chuyén dich tich cuc theo huéng gia tdng ty NG phaitrd  mNguén vén chi s§ hitu

trong vén chu s& hitu. Cu thé, vén chd s& hitu da vugt ng phai tra tif ndm 2022 va duy tri
vi thé chu dao trong cac nam tiép theo, vdi ty trong binh quan trén 55% tédng ngudn vén. Co ciu ngudn vén tai thai diém 31/12/2025
Piéu nay phan anh nang luc tai chinh vitng manh va muc dé tu chi ngay cang cao cla )

VIMC.

Vén chu s& hiiu tdng trudng an tugng tl 11.581 ty déng ndm 2021 1én 19.334 ty déng nam
2025 (tdng 67% sau 5 nam), v&i téc dd tang trudng kép hang ndm (CAGR) dat khoang
14%. Két qua nay dén tU hoat déng kinh doanh hiéu qua va chinh sach gii lai Igi nhuan
dé tai dau tu. e
Nguon von chu
s& hltu dat
19.334 ty dong
chiém
55%/Téng
ngudn von

Ng phai tra dat
16.218 ty dong,
chiém
45%/Téng
nguén von

Vé ng phai tra, giai doan 2021-2023 chiing kién xu huéng gidm manh (tir 15.046 ty xudng
12.169 ty), cho thdy né luc tai co ciu va kiém soat ng vay. Tuy nhién, ndm 2024-2025, ng
phai tra tang trd lai, chl yéu tu ng dai han, phu hgp véi chién lugc huy déng vén cho céac
du an dau tu cang bién trong diém nhu Lach Huyén, Bén sé 1 Cang Quy Nhon,... Viéc su
dung ng dai han dé dau tu vao tai san cét 16i dudc danh gia 1a hgp ly, tao nén tang cho
tang trudng bén viing trong tuang lai.

Ng phai tra dai
han dat 6.889
ty déng, chiém
19%/Téng
nguon von

Nhin chung, VIMC s& hitu cau tric hguon vén an toan va bén viing, véi nén tang von chu
s& hitu vitng chac, ddm bao nang luc tai chinh dé thuc hién cac chién lugc dau tu dai han
va Ung pho véi bién déng thi truéng.
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Tinh hinh tai chinh (tiép theo)

Cac chi sb tai chinh chi yéu

Chi tiéu

Chi tiéu vé kha nang thanh toan

Nam 2024 Nam 2025

Hé sé thanh toan ngan han Lan 1,64 1,65
Hé sé thanh toan nhanh Lan 1,58 1,58
Chi tiéu vé co ciu von

Hé sé ng/ Téng tai san % 42,76 45,62
Hé sé ng/ Von chu s& hiiu % 74,69 83,88
Chi tiéu vé nang luc hoat déng

Vong quay khoan phai thu Vong 535 4,84
Vong quay tdng tai san Vong 0,59 0,58
Chi tiéu vé kha nang sinh 15i

Hé s Lgi nhudn sau thué/ Doanh thu thuan % 15,50 13,89
Hé sé Lgi nhudn sau thué/ Vén chu s& hitu binh quan % 16,04 14,38
Hé sé Lgi nhuan sau thué/ Téng tai sdn binh quan % 9,07 8,01
Hé sb Lgi nhudn tir hoat déng kinh doanh/ Doanh thu thuan | % 10,59 13,41

(Sé liéu tinh toan theo BCTC hop nhéat kiém toan ndm 2025)

Chi tiéu vé kha nang thanh toan
Lan

17

165
164
16
I ! I !
15 I I

2024 2025
m Hé sé thanh toan ngdn han mHé sb thanh toan nhanh
2 N N R R
Chi tiéu vé co cau von

100%
83,88%

80% 74,69%

2024 2025

60%

42,76% 4562%

40%
20%
0%

mHé s6 ng/ Toéng taisan W Hé sé ng/ Vén chu s& hitu

Chi tiéu vé nang luc hoat déng

Vong
6
535
5 4,84
4
3
2
1 0,59 0,58
o = |
2024 2025

mVong quay khoadn phai thu  mVong quay téng tai san

Chi tiéu vé kha nang sinh 15i

20%
mHé sé Lgi nhuan

sau thué/ Doanh
thu thuan

m Hé s6 Lgi nhuan
sau thué/ Vén chu
s& hitu binh quan

10%

m Hé sb Lgi nhuan
sau thué/ Téng tai
san binh quan
Hé s6 Lgi nhuan tu
hoat doéng kinh
doanh/ Doanh thu
thuan

0%

2024 2025

Kha nang thanh toan ctia VIMC tiép tuc dudgc duy tri

& muc an toan va én dinh. Hé sé thanh toan ngan han

dat 1,65 1an, cai thién nhe so v&i muc 1,64 lan cia nam
2024 trong khi hé sé thanh todan nhanh gilit nguyén
1,58 lan. V@i ca hai chi s6 déu trén 1,5; ap luc thanh
toan rat thap, VIMC hoan toan chli déng trong cac

nghia vu tai chinh hang ngay.

Cd ciu vén ndm 2025 ghi nhan su thay déi ré rét khi
VIMC chu dong gia tdng don bay tai chinh. Ty 1& ng
phai tra trén téng tai san tang tu 42,76% lén 45,62%,
kéo theo ty Ié ng trén vén chu s& hitu tu 74,69% lén
83,88%. MUc tang nay phan anh viéc VIMC gia tang
st dung don by tai chinh dé huy déng vén cho cac
du an dau tu mad rong, dac biét 13 mang kinh doanh
than va phat trién ha tadng cang bién. Cac chi sé hién
van nam trong ngudng kiém soat va phu hop vdi
chién lugc tai chinh dai han cda VIMC.

Vong quay khoan phai thu gidm nhe tu 5,35 vong
xudng 4,84 vong, tuong Ung thdi gian thu tién binh
quan tang tu 68 ngay lén 75 ngay. Muc thay dbi nay
hoan toan trong pham vi cho phép clua nganh van
tai bién, phan anh su linh hoat trong chinh sach tin
dung nham duy tri méi quan hé véi khach hang
chién lugc va ddm bao san lugng van tai 6n dinh. Dbi
v3i vong quay téng tai san, chi sé hau nhu khéng thay
dbi dang ké, cho thay hiéu suat khai thac doéi tau va
tai sdn cé dinh dudgc duy tri & muc 6n dinh, 1a tin hiéu
tich cuc trong bdi cdnh nganh cé bién déng vé gia
nhién liéu va cudc van tai.

Su thay ddi trong cd ciu Igi nhuan nam 2025 da tac
déng rd dén cac chi sb sinh I18i. Mac du cac chi sé
sinh 18i tdng thé nhu ROS, ROE va ROA déu ghi nhan
su sut gidm nhe, nguyén nhan cét 16i dén tu viéc Igi
nhuan khac nam 2025 da trd vé muc binh thuéng
sau khi khéng con cac khodn thu dac biét cua nam
2024,
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Tinh hinh dau tu

Nam 2025, VIMC tiép tuc trién khai va ddy manh dau tu vao
cac du an trong diém, cé y nghia chién lugc trong viéc nang

Du 4n Kho s6 2 -
Cang Quy Nhon

cao nang luc khai thac cang bién, md& réng ha tang logistics va

khang dinh vi thé dan dau trong nganh.
Hang muc chinh: Xay dung kho

hang chuyén dung sbé 2 véi dién

Puan dau tuxay BEN CAN Lgcfg :ng 11.. EAACEEUVEN CANG HAI PHONG ' i . = tich 6440 m? chiéu cao 9m, két
£ . N CANG CONTAINER QU 84 LA EN - T S N . s
dung bén container CHAQ MUNG KY NIEM 70 NAM NGAY GIAI PHONG HAI PHONG - THANH PHG ANH HUNG - - . : cau khung thep tien che.
F3 2 2 CEREMONY INTERNATIONAL TERMINAL - OF HAI PHONG -
$0 3,504 - Cang INAUGURATION m&ﬁmﬁmmmméﬂm-mﬁ i : — _ | Téng muc dau tu: 48 ty dang (vén

clfangd quoc té Hai ¢ > — , : T e tu co).

Phong Muc tiéu: Phuc vu nhu cau luu kho hang héa tai khu vuc.

Tinh hinh thuc hién: bPugc PHDBCD CTCP Cang Quy Nhon phé
duyét chu trueng thang 4/2025; trién khai thi cdng trong giai
doan 2025-2026.

Hang muc chinh: Xay
dung 2 bén container
téong chiéu dai 750m,

tiép nhan tau trong tai dén 100.000 DWT; 01 bén sa lan tiép
nhan tau 100-160 Teus.

Téong muic dau tu: 6.950 ty dong.
Céng suat: Khoang 1,1 triéu Teus/nam.
Du an ndng cap bénsoé1 -
Cang Quy Nhon (Giai doan 2)

Tinh hinh thuc hién: Du an da dugc dua vao khai thac mét
phan tu thang 04/2025 va da hoan thanh toan bd céng tac
xay dung. Hién tai, Du an dang thuc hién thu tuc nghiém
thu ciia H6i ddng kiém tra nha nudc. Quy mé: 200.000 m? bao gom
khu van phong, bai container, kho

Du an Cang trung chuyén quéc hang, ha tang ky thuat.

té Can Gid (TP. H6 Chi Minh)

Quy mé: Dién tich 571 ha; téng
chiéu dai cau cang chinh khoang

Téong muc diu tu: 550 ty déng
(30% vén tu cd, 70% vén vay).

Céng suat: Cung cap dich vu

7,0 km, bén sa lan 2,0 km. logistics tdng hop.

Téng muic dau tu: Du kién 113.537,7
ty déng.

Tinh hinh thuc hién: Pa hoan thanh kho ngoai quan (dién tich
2.592 m?), hoan thanh kho hang sé 1 va kho hang sé 2 (dién
tich 2x5.760 m?), nha van phong, nha dich vu. bua vao khai
thac 2,1ha bai, thiét bi nadng hang RS.

Céng suat: 16,9 triéu Teu/nam.

Tinh hinh thuc hién: Thang 01/2025 dugc Thu tuédng Chinh
phl phé duyét chu truong dau tu (Quyét dinh s 148/Qb-
TTg). Ngay 04/3/2026, VIMC va déi tac da ndp Ho6 so dé xuat
dang ky thuc hién Du an. Hién UBND Thanh phé H6 Chi
Minh dang thdm dinh Hb so dé xuat dang ky thuc hién Du
an dé lua chon nha diu tu Du an.
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Tinh hinh dau tu (tiép theo) )
DU an dau tu xay dung cang VIMC Dinh Vi

Quy mé: 03 cau tau cho tau 20.000-40.000 DWT, hé
théng kho bai ngoai quan.

Du an Trung tam dich vu Téng muc dau tu: 1.490,57 ty déng.

logistics tai huyén Hoa Céng sudt: Nang cao
nang luc khai thac

container.

Vang (Pa Nang)

Quy moé: 200.000 m?, bao

gébm khu van phong, bai Tinh hinh thuc hién: Cac

g6i thau xay lap co ban
hoan thanh; dang trién
khai géi thau cung cép
ciu gian STS, kiém toan
va tu van quan ly du an.

container, kho hang, ha tang
ky thuat.

Téng muic dau tu: 550 ty déng
(30% vén tu c6, 70% vén vay). " A

Céng suat: Cung cap dich vu logistics tdng hop.

Tinh hinh thuc hién: Ba hoan thanh kho ngoai quan (dién
tich 2.592 m?), hoan thanh kho hang sé 1 va kho hang sé 2
(dién tich 2x5.760 m?), nha van phong, nha dich vu. bua vao
khai thac 2,1ha bai, thiét bi ndng hang RS.

Dy an Cang thuy
noi dia Ninh Giang
(Hai Duong)

Quy moé: 27,07 ha,
bao géom cang, kho
bai, ha tang logistics
dong bd.

Du an Khach san Cang Pa Nang

Quy mé: 21 tang, 2 tdng ham, dién

tich khu dat 541 m2. ’
Téng muc dau tu:

Téng muc dau tu: Du kién 209 ty 1496 ty dong

dong (50% vén tu cé, 50% von vay).
Céng suat: 3 triéu

Muc tiéu: Kinh doanh khach san, R .
’ i tan/nam.

dich vu luu tru.

Tinh hinh thuc hién: Nam 2025, VIMC d3 trién khai cac
thu tuc chudn bj dau tu va thuc hién dén bu, giai phéng
mat bang theo tién dé. Tuy nhién, do cd quan ban nganh
thanh phé Hai Phong chua phé duyét 1/500 nén chua
phé duyét dugc BCNCKT, BTM,....

Tinh hinh thuc hién: Pa phé duyét
quy hoach chi tiét 1/500; dang trinh
thdm dinh bao cdo nghién cuu kha
thi tai S& Xay dung Ba Nang, déng
th&i thuc hién cac tha tuc vé PCCC
va moi trudng.

Ngoai ra, VIMC tiép tuc nghién clu trién khai cac trung tam
logistics va ICD tai khu vuc kinh té trong diém nhdm khéng
ngung MdJ réng quy mo, nadng cao nang luc canh tranh va
khang dinh vi thé trong linh vuc cang bién va logistics.
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Tinh hinh dau tu (tiep theo) Cac cong ty lién ket BVT: ty déng
STT  TEN DOANH NGHIEP LINH VUC SAN x':"f\T TONG DOANH qu;l;q ?:32
Tinh dén 31/12/2025, gia tri dau tu cac khoan dau tu tai chinh dai han ciia Céng ty me - j KINH DOANH CHINH THU 2025 2025
VIMC 13 10.674 ty doéng, trong dé cé 18 cdng ty con truc tiép, 14 céng ty lién két va 2 céng CONG TY TNHH LIEN
ty khac, hoat ddng trén ca 3 linh vuc: van tai bién, cang bién va dich vu hang hai. Viéc dau 1 DOANH DICH VU HANG Logistics va dich vu khac 2.489 -915
P . ca s R , . . . R HAI VIMC - ARIES
tu von cua VIMC tai cac doanh nghiép deu tuan thu theo quy dinh cua phap luat. - -
CONG TY TNHH VAN
N ~ 2 TAIQUOC TE VIET NHAT Logistics va dich vu khac 223.803 11.486
Cac cong ty con DPVT: Ty déng (VIJACO)
= 2 = 2 LOI NHUAN 3  CTCP CANG NAM CAN Cang bién 5.988 -3.199
STT  TEN DOANH NGHIEP LN V%C SANCX':’AT TONG DOANH SAU THUE —
KINH DOANH CHINH THU 2025 2025 CTCP VAN TAI BIEN VA
CONG TY TNHH MTV VAN 4  THUONG MAI PHUGNG Van tai bién 151.336 -205.327
1 S s : Van tai bié 396.118 -76.472 A
TAI BIEN DONG an tai bien PONG (0STC)
A CTCP CANG KHUYEN \
o |CONGTVINHHMIVDICH | 0y bign 77.937 -26.971 > LUGNG Cang bien 78.006 32437
VU HANG HAI HAU GIANG )
AN TA CTCP TU VAN XAY DUNG
CTCP VAN TAI CONTAINER A a2 . . ] "
3 viMe Van tai bien 1.653.592 38.022 6 | CONG TRINH HANG HAI Logistics va dich vu khac 185.277 25.466
i ) (CMB)
4 | CTCP CANG CAN THO Cang bién 193.626 5.304 . L . ]
7 | CTCP HANG HAIPONG PO = Van tai bién 378.824 89.636
5  CTCP CANG HAI PHONG Cang bién 2.942.930 984.474 CONG TY TNHH SUA CHUA
8 TAU BIEN VINALINES Logistics va dich vu khac - -
6 | CTCP VIMC NHA TRANG Logistics va dich vu khac 1.961 -1.737 DONG PO
: . CTCP VAN TAI VA THUE
7 CTCP CANG CAM RANH Cang bién 261.188 28.841 9  TAU BIEN VIET NAM Van tai bién 836.353 247.335
i . (VITRANSCHART)
8 | CTCP CANG QUY NHON Cang bién 1155.362 142.685 CTCP VAN TAI BIEN VA
: A N & . 10  HOP TAC LAO BONG QUOC | Van tai bién 1.057.813 530.813
CONG TY TNHH CANG .
A ] ~ 2 = n 2 2 . . 3 bié 1. 2. . 2
10 CTCP CANG SAIGON Cang bién 1402.691 368482 QUAC TE CAI MEP (CMIT) Cang bién 652.556 330.80
CONG TY TNHH KHAI THAC CTCP DICH VU VAN TAI VA A a2
. 12 ’ c Van tai bién 11.614 4.425
1 | CONTAINER VIET NAM Logistics va dich vu khac 73.877 1.854 THUGNG MAI (TRANSCO) '
VINABRIDGE CONG TY TNHH CANG .
( : N 13 P Cang bién 101.606 12.450
12 CTCPVIMCLOGISTICS VIET || jistics va dich vu khéc 375.653 6.478 QUOC TE SP-PSA (SP- PSA)
NAM 9 : . ’ ’ CONG TY LIEN DOANH
CTCP PAU TU CANG CAl . DICH VU CONTAINER .
! i 14 P L Cang b 1.229.580 524180
13 LAN Cang bién 68.098 3.060 QUOC TE CANG SAI GON - ang bien
CONG TY TNHH VAN TAI SSA (SSIT)
14 | HANG CONG NGHE CAO Cang bién 19.660 3.697
(TRANSVINA)
CTCP DAI LY HANG HAI s va di ; Cac khoan dau tu tai cong ty khac DVT: Triéu dong
15 VIET NAM (VOSA) Logistics va dich vu khac 1.100.120 23736 5
CTCP VAN TAI BIEN VIET s - A = 2 LGI NHUAN
16 ' ' Van tai bién 3484712 304.743 STT TEN DOANH NGHIEP LINH VUC SAN XUAT TONG DOANH SAU THUE
NAM : KINH DOANH CHINH THU 2025 e
CTCP VAN TAI BIEN e a oz
17 V|NASH.|P Van tai bién 690.519 43.285 CONG TY CP DAU TU VA
1 THUGNG MAI HANG HAI HAI | Logistics va dich vu khac 22,699 14,268
18 | CTCP CANG NGHE TiNH Cang bién 252.580 24.662 PHONG
CONG TY CP HANG HAI SAI L .
2 GON Logistics va dich vu khac 48,829 3,407
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Boi canh 2025

KINH TE THE GIGI
éé

Buic tranh kinh té toan cdu nam 2025 phan anh su phuc hdéi cham trudc cac ap
Iuc mang tinh cau tric va kéo dai, vdi hai nhém yéu té tac ddng chinh: chién tranh
thugng mai va cang thang dia chinh tri. Theo sé liéu ctia Quy Tién té Québc té (IMF),
tang trudng kinh té thé gidi nam 2025 dat 3,2% - thap hon nhiéu so v&i muc trung
binh 3,5-4,0% giai doan trudc dai dich.

Cang thang thuong mai leo thang khi lan séng thué quan méi tir My day muc thué
trung binh tang gan gap 6 lan, khién 2.600 ty USD hang hdéa bi anh hudng - tuong
ducng 19,7% lugng nhap khau toan cau. Du vy, thuong mai hang héa thé gidi van
tdng 2,4% nh& kha nang thich Ung, khi Trung Quéc chuyén hudng xuit khiu sang
ASEAN, chau Phi va EU. Xu huéng dich chuyén thuong mai sang cac déi tac gan gi
vé dia ly va chinh tri dang tai dinh hinh chudi cung Ung toan cau.

Cang thang dia chinh trj tai Trung Déng, dic biét & Eo bién Hormuz - ngi trung chuyén
20% dau thd thé gidi - day gia dau Brent tif 82-85 USD/thiing (2025) 1én 106 USD/

thung (2026), gay dinh tré cac tuyén hang hai then chét va day chi phi van tai, gia vén
hang hoa leo thang.

Nh& né luc that chat tién té ciia cac ngan hang trung ucong I&n (Fed, ECB, BoE, BoJ),
lam phat toan cau da ha nhiét tu dinh 8,8% nam 2022 xudng 4,2% nam 2025. Mac
du vay, cac dinh ché tai chinh quoc té du bao tang trudng toan cadu nam 2026 chi
dat 2,9-3,1% do cang thang dia chinh trj va dut gay chudi cung Ung tiép dién. Gia dau
dugc du bao duy tri & muc cao, tao ap luc lam phat kéo dai.

) -

KINH TE VIET NAM

Trai ngudc vdi buc tranh dm dam cla thé gidi, Viét Nam ndi [én nhu mot diém sang
vSi kha nang chéng chiu an tugng: GDP nam 2025 tadng 8,02% - cao hhat ASEAN,
vugt xa Malaysia (5,2%), Singapore (4,8%), Philippines (4,4%) va Thai Lan (2,4%). Quy
mo GDP dat khoang 514 ty USD, dua Viét Nam vao nhém thu nhap trung binh cao
v3i GDP binh quan dau ngudi 5.026 USD.

Hoat déng thuong mai bung né gilita dong chay tai ciu tric chudi cung Ung toan
cau khi tdng kim ngach xuat nhap khau dat ky luc 930,05 ty USD (tdng 18,2%), dua
Viét Nam vao nhom 25 nén kinh té cé quy mé thuang mai I&n nhat thé gidi. Trong
dé, My 1a thi trudng xuat khau I8n nhat vai 153,2 ty USD (xuét siéu 133,9 ty USD);
Trung Quéc 14 thi trudng nhap khau I18n nhat véi 186 ty USD (nhap siéu 115,6 ty USD).

DU chiu ap luc tu bién déng gid hang héa thé gidi va gia dau leo thang, CPI binh
quan ndm 2025 chi tdng 3,31%, nam trong muc tiéu dudi 4% - day 1a két qua cla su
diéu hanh linh hoat, phéi hgp chat ché gilta chinh sach tai khoa va tién té.

V&i nén tang vi mé viing chac va vi thé ngay cang cao trong chudi cung Ung toan
cau, kinh té Viét Nam dudc ky vong duy tri da tang trudng an tugng 7-7,5% trong
nam 2026, bat chap bdi canh toan cau am dam.
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Boi canh 2025 (tiép theo)

Nganh hang hai trén binh dién quéc té

Nam 2025 md ra véi buc tranh hang hai toan
cau bj chi phdi ndng né bdi bat 6n dia chinh
tri leo thang tai cac khu vuc chién lugc, tao ra
nhiing hé luy lan réng trén toan bd chudi van
tai bién va thi trudng nang luong.

Cang thang dia chinh tri bung phat manh tai
hai diém néng then chét: Eo bién Hormuz - ngi
trung chuyén 20% lugng dau thé thé gidi - va
khu vuc Bién Do, ndi cac cudc tdn cong nham
vao tau thuong mai gia tdng ca vé tan suat 1an
guy mé. Tinh trang nay con lan sang Bién Pen
v@i cac vu tan cong tau dau bang drone, trong
khi "ddi tau bong téi" (hon 1.400 chiéc) hoat
ddéng ngoai vong phap ly tiép tuc mé rdng, lam
phuic tap thém céng tac quan ly va bao hiém
hang hai.

Hé qua truc tiép |a gia dau Brent leo thang tu
muc trung binh 82-85 USD/thung (ham 2025)
Ién du bao 106 USD/thung (nam 2026) do lo
ngai gian doan nguén cung tu Trung Pdng.
Trudc nguy cd an ninh tai Bién Do, phan I&n cac
hang tau container budc phai chuyén hudng,
di vong qua Mii Hao Vong, kéo dai hanh trinh
thém 10-14 ngay. Diéu nay lam déi chi phi nhién
lidu, bdo hiém va nhan céng, déng thdi gay xao
trén lich trinh van chuyén toan cau.

Trong bdi canh dé, thi truéng van tai container
chiing kién su tai cau truc I8n vai su ra ddi cua
Lién minh Gemini (Hapag-Lloyd va Maersk) va

chién lugc déc 13p clia MSC. Cung luc, ap luc
xanh héa tu cac quy dinh khat khe cua IMO
budc cac chu tau phai cdn nhac dau tu vao
nhién liéu sach va céng nghé tiét kiém nang
lugng, ngay gitfa bdi cdnh chi phi van hanh
da tang cao. Chi phi van tai container tang vot
kéo theo gia vén hang héa leo thang, tao ap
Iuc lam phat kéo dai Ién nén kinh té toan cau -
von dang phai déi mat vdi du bao tang trudng
khiém tén chi khoang 2,9-3,1% trong ndm 2026

theo cac dinh ché tai chinh quoc té.

Nhu vay, nganh hang hai toan cau dang doi
mat véi thach thuc kép: vira phai diéu chinh
ké hoach khai thac dé thich Ung véi cac tuyén
dudng dai han va rui ro an ninh, viua phai ganh
chiu chi phi nhién liéu va bao hiém tang cao
trong moi truong dia chinh tri kho luong.

Budc sang nam 2026, nganh hang hai tap trung
vao ba dinh huéng chién lugc: (i) tai cau truc
mang ludi tuyén van tai nham téi uu héa hiéu
qua khai thac trén cac hanh trinh dai ngay; (ii)
day nhanh 16 trinh chuyén dbi xanh dé giam
phu thudéc vao nhién liéu héa thach va tuan
thu cac tiéu chudn phat thai; (iii) tdng cudng
cac bién phap bao hiém va an ninh cho déi tau
trudc bdi canh rui ro dia chinh tri ngay cang
phuc tap.

Nganh hang hai & Viét Nam

Trudc nhitng bién déng dia chinh tri phtc tap
cla kinh té thé gidi, vdi d® md& nén kinh té
I&n, Viét Nam khéng nam ngoai vong xoay tac
ddéng. Tuy nhién, nganh hang hai Viét Nam van
duy tri dugc da tang trudng an tugng va tiung
budc khang dinh vi thé ngay cang cao trong
chuéi cung Ung toan cau.

Theo udc tinh, tdng kim ngach xuat nhap khau
clia Viét Nam nam 2025 lan dau tién can méc
930 ty USD, tang 18,2% so v3i ham 2024, tao
nén tang vitng chac cho hoat déng cang bién
tang téc. Luogng tau bién qua cang dat 134.600
lugt (tang 32%), phucdng tién thdy ndi dia dat
733.200 lugt (tang 17%), kéo theo san lugng
hang hoéa thong qua cang tang 10% so v&i nam
trudc.

Vi thé ctia cac cadng bién Viét Nam tiép tuc dugc
khang dinh khi ba cum cang chién ludc gébm
TP.HCM, Hai Phong va Cai Mép - Thi Vai duy tri
vi tri trong top 50 cang container I6n nhat thé
gidi. Song song do6, doéi tau bién Viét Nam vuon
Ién dung thu 3 trong khu vuc ASEAN va thu 22
toan ciu vdi tdng trong tai dat 9,4 triéu DWT.
Pinh huéng phat trién ha tdng cang bién dén
nam 2030 véi tdng vén dau tu du kién 359.500
ty déng (tuong ducng 13,8 ty USD) sé tap trung
uu tién cho cac cadng nudc sau va hé thong ha
tang két nai lién vung.

Bén canh nhiing két qua tich cuc, nganh hang
hai Viét Nam ciling phai déi mat véi khéng it
khé khan tli bién ddng dia chinh tri toan cau.
Cang thang tai Bién Do khién lich trinh tau bi
gian doan, chi phi van chuyén tang cao. Tinh
trang thiéu container réng, dic biét l1a container

lanh, de doa truc tiép dén hoat déng xuat khau
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néng san va thay san chu luc. Pang chu y, cac
chinh sach thué quan mdgi tu My - thi trudng
chiém 30% téng kim ngach xuat khau cla Viét
Nam - dang tao ap luc Ién Ién cac cum cang

trong diém nhu Cai Mép va Hai Phong.

Xu huéng tai ciu truc cac lién minh hang tau
toan ciu tao ra ca ca hdi va thach thuc: mot
mat md ra ca hdi thu hut tau trong tai I6n dén
Viét Nam, mat khac doi héi hé théng cang bién
phai nang cap ha tdng va nang luc khai thac dé
canh tranh truc tiép véi cac cang khu vuc nhu
Port Klang (Malaysia) hay Singapore.

Trudc ap luc ti cac cam két quoc té, 16 trinh
xanh héa nganh hang hai dang dugc ddy manh
v@i viéc trién khai mé hinh cadng xanh, ung
dung céng nghé Al, loT va nang lugng tai tao,
phu hap véi muc tiéu net-zero vao nam 2050.
Tuy nhién, chi phi dau tu ban dau cao cung véi
khung phap ly chua hoan thién la nhing rao

can I&8n can sém thao g&.

Budc sang nam 2026, nganh hang hai Viét Nam
dudgc ky vong sé tiép tuc duy tri da tang trudng
nh& déng vén dau tu truc tiép nudc ngoai (FDI)
6n dinh, mang Iugi hiép dinh thuong mai tu
do (FTA) rdng khap va vi thé ngay cang dudgc
cung cb trén cac tuyén hang hai trong yéu. Xu
hudng phan hoa gilta cdc nhém cang sé ngay
cang ro nét: cac cang nudc sau tai Hai Phong va
Cai Mép tiép tuc gilt viing Igi thé nh& ha tang
hién dai, trong khi cac cang trén hé théng séng
can chu déng téi uu hoa hoat ddng va mé rong
dich vu logistics tich hgp dé khéng bi tut hau
trong cudc dua phat trién.
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Panh gia ket qua
hoat ddong san xuat kinh doanh

Nam 2025 khép lai, c6 thé néi day 1a mét nam day thi thach
nhung ciing vé cung ban linh déi véi VIMC - mét nam "lira
thdr vang" dung nghia khi doanh nghiép phai doéi mat véi
cung luc nhiéu con gié ngudgc tir ca trong nudc 1an quoc té.

Ngay tU nhitng thang dau nam 2025, buic tranh kinh té toan
ciu da dién bién phuc tap kho ludng. Cang thang thucng
mai leo thang gilta cac nén kinh té 16n, dac biét |1a lan séng
thué quan mgi tu My, da tac déng truc tiép dén dong chay
thuong mai toan cau. Chudi cung Ung lién tuc bi xao tron
bd&i cac bat én dia chinh tri tai Bién Do, Bién Pen va Trung
Péng, budc cac hang tau quédc té phai diéu chinh lich trinh
va tuyén van tai.

Trong bdi canh ddo, thi truédng van tai bién chuing kién su
bién ddng manh culia gia cudc. Sdu thang dau nam, nhu cau
van chuyén cac mat hang chu luc clda Viét Nam nhu than,
quang sat, thép va vat liéu xady dung suy gidm dang ké do
anh hudng tu chinh sach thué quan va xu hudng thu hep
san xuat tai mét sb thj trudng trong diém. Ngudn cung tau
mdi gia tdng trén toan cau cang tao thém ap luc canh tranh
vé gia cudc, khién bién Igi nhuin clia cac doanh nghiép van
tai bién bj thu hep.

Canh tranh khéc liét
tai cac cang bién

Vé thi trudng khai thac cadng bién, cudc canh tranh ngay
cang trd nén khoc liét, dac biét tai khu vuc Hai Phong - cla
ngd hang hai quan trong phia Bc. Tai day, cac déi thu canh
tranh s& hitu nhiéu Igi thé vugt trdi vé quy mé bén bai, trang
thiét bi hién dai va nang luc tai chinh manh. Khéng ngan
ngai st dung chién ludc gidm gia sau dé thu hut khach hang
va gia tang thi phan, ho tao ra ap luc canh tranh chua ting
c6 lén cac cang trong hé théng VIMC.

Trong khi d6, tinh hinh thai tiét bat Igi cang lam gia tdng khé
khan. Thién tai, mua 10 kéo dai tai mién Trung da anh hudng
truc tiép dén hoat déng khai thac lién tuc cua cac cang
trong diém nhu Nghé Tinh, P4 Nang va Quy Nhon. Nhiéu
th&i diém, cac cang nay phai tam ding tiép nhan tau hoac
gidm cdng suat khai thac do anh hudng cua béao |G, séng I6n.

Bén canh yéu to thién nhién, mdt sé cang quan trong trong
hé théng con phai déi mat véi thach thuc ti quy hoach dé
thi khi phai di doi hoac tam dung hoat déng do cac du an
xay dung phat trién thanh phé. Tinh trang luéng lach tai mét
s6 khu vuc chua dudc duy tu, nao vét kip thai ciing Iam han
ché kha nang tiép nhan tau cé trong tai I&n, khién cac cang
mat di ca héi khai thac nhitng chuyén hang tiém nang.



Panh gia két qua

Két qua dat dugc

Trudc bdi cAnh day thach thiic do, Ban Biéu hanh VIMC da chu
déng trién khai nhiéu giai phap linh hoat va quyét liét. Céng tac
diéu hanh khai thac dudc téi uu héa nham gidm thiéu tac dong
tU bién ddng gia cudc va chi phi dau vao. Cac don vi thanh vién
lién tuc cp nhat dién bién thij trudng dé cé nhiing diéu chinh
phu hop trong chién lugc kinh doanh va tiép can khach hang.

Nd luc ndng cao chéat lugng dich vu dugc ddy manh, vdi viéc
Ung dung cdng nghé vao quy trinh khai thac, rit ngan thai gian
tac nghiép va nang cao trai nghiém khach hang. Cong tac dam
phan, gitt chdn khach hang truyén thong va md rong thi truéng
mMdJi dugc cac don vi thuc hién bai ban, chuyén nghiép haon.

Nh& nhitng né luc khéng ngling nghi clia toan thé can bo, cong
nhan vién, VIMC da vugt qua nhitng khé khan chéng chat dé
dat dudc két qua dang khich 1&. Doanh thu thuan va Igi nhuan
sau thué cta VIMC tiép tuc tadng trudng so véi nam 2024, hoan
thanh vugt muc cac chi tiéu ké hoach dé ra tir dau nam.

Chang duong phia trudéc

Két qua nam 2025 mét l1an nita khang dinh nang luc
thich Ung va siic manh néi tai cua VIMC trudc nhiing
bién ddng khé luéng cua thi trudng. B6 1a minh ching
ré nét cho hiéu qua trong céng tac diéu hanh, su linh
hoat trong chién lugc kinh doanh va trén hét 13 tinh
than doan két, vugt kho clia toan thé ngudi lao déng
trong hé thong.

Ban Diéu hanh tin tudng rang, véi nén tang viing chac
da dugc xay dung qua nhiéu ndm, cung véi chién lugc
phat trién dung dan va su déng ldng cua toan thé can
bd nhan vién, VIMC sé tiép tuc gat hai dugc nhiéu thanh
cong hon na trong nhitng nam tdi. VIMC sé viing vang
khang dinh vi thé 14 mét trong nhitng doanh nghiép
hang dau cua dat nudc, gill viing vai tro chu luc trong
nganh hang hai Viét Nam, déng thgi tiing budc nang
cao nang luc canh tranh trén thi truéng quoc té.

Nam 2026 dang md ra v8i nhitng cc hdéi mdi, va vdi
nhirng bai hoc kinh nghiém cung thanh qua da dat
dudgc, VIMC tu tin budc tiép, kién dinh véi muc tiéu
phat trién bén viing va hdi nhap sau réng vao chubi
cung Ung toan cau.
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Nhiing buéc tién VIMC da dat ducgc

.

Phat trién thi truéng

Thi trudng ndm 2025 ching kién su canh tranh ngay cang khéc liét, dac
biét ti khdi tu nhan. Trudc bdi cdnh doé, Ban Diéu hanh da tap trung chi
dao cac dan vi trién khai quyét liét cac giai phap gilt vitng thi phan va m&
réng thi truéng. Két qua, hé thong cang VIMC da thu hat thém 14 tuyén
dich vu container mdi tai cac khu vuc trong diém nhu Hai Phong, Ba Nang,
Cai Mép va Nghé Tinh. San lugng cang bién tang 13%, riéng container tang
20% - cao han muc binh quan ca nudc.

Cac cang lién doanh CMIT va SSIT tai Cai Mép tiép tuc khang dinh hiéu
qua khi vugt cdng suat thiét ké, dat san lugng ky luc nh& tan dung tét co
hoi tU thi truGng. HTIT - cang lién doanh véi MSC/TIL - sau khi di vao hoat
dong da lién tuc 1ap ky luc vé niang suat, dugc khach hang danh gia cao.
Bé&n canh do, viéc phat trién cac dich vu chudi va dich vu ngoai truyén
théng da giup gia tdng doanh thu, tao thém ngudn thu én dinh trong bébi
canh nhiéu doanh nghiép gap khé khan.

\_

Quan tri doanh nghiép

-

Céng tac quan tri dugc ddy manh véi viéc trién khai du an tu van chién lugc
dén ndm 2030, tdm nhin 2035. Cac hhém chuyén ddi dugc thanh lap va
dao tao tai nhiéu daon vi thanh vién, lam cd s& xay dung Dé an chuyén dbi
sb giai doan 2026-2030.

Thi diém Trung tdm diéu hanh logistics tich hgp tai VIMC Lines (hang dién
tUr door-to-door) va cdng Quy Nhon (hang néng san) da mang lai két qua
kha quan. Hoat ddng diéu hanh dua trén di liéu dugc thi nghiém qua céac
Dashboard theo ngay tai CAng Hau Giang, Cang Can Tha, VIMC Lines va
VOSA, gilp ndng cao nang luc giam sat va ra quyét dinh.

Chucong trinh Kaizen tiép tuc phat huy hiéu qua véi 1.522 sang kién trong
nam, ndng téng sé sang kién Iy ké 1én hon 5.000, gia tri lam Igi udc tinh
trén 75 ty déng. Cac quy trinh khai thac tai cdng (SOP) cling dudc chuan
hoéa sadu han theo ting loai hang va thiét bi.

%
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Nhan sy va dao tao

Coéng tac tuyén dung dugc sé hdéa, md rong pham vi tiép can va&i 20.912 luot
xem, 2.892 hd so ting tuyén cho 60 vi tri, ty 1& thanh céng gan 50%.

Hoat déng dao tao chuyén bién manh theo hudng chl déng va hé théng,
bam sat bén tru cét ndng luc: LAnh dao, Chuyén mén, Sé & Bdi mdi va Van
hoéa doanh nghiép. Trong ndm, 20 khda dao tao ndi bé dugc td chuc véi
hang trdm hoc vién truc tiép va hang nghin lugt tham gia truc tuyén. Cac
chuang trinh vé Al, phan tich di liéu, ky ndng Ianh dao nhan dugc phan hoéi
tich cuc, gép phan nang cao chat lugng ngudén nhan luc.

~

42090 i

4139 i

tuyén dich vu
I container mdi

Chuyén doi sé

Tai Céng ty me, hé thong van phong dién ti dudc nang cap, tich hgp Al
hudng t&i téi uu héa quan tri. Du an Bigdata budc dau dugc ing dung
trong phan tich di liéu, lam tién dé trién khai toan dién nadm 2026. Hé
théng CRM tap trung dugc dua vao van hanh cudi ndm, ky vong nang cao
nang luc quan tri quan hé khach hang.

Tai cac don vi thanh vién, CRM dugc trién khai tai 16 don vi. Hé théng Cang
dién tU (e-Port) va coéng tu dong (Auto Gate/Smart Gate) dugc ap dung
rong rai, giup rat ngan thdi gian théng quan. Khéi van tai bién trién khai
E-booking va thiét bi cdnh bao tu ddéng. Cac daon vi logistics dua vao van
hanh hé théng giam sat kho bai, 1ap dat thiét bi ngoai vi trén phucng tién
béc xép, ndng cao hiéu qua khai thac.

Khoéa dao tao
I Py Sang kién ndi bd
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Nhirng cai tién ve

cd cau to chirc, chinh sach, quan ly

Nam 2025, VIMC tap trung chudn bi ngudn luc cho giai doan 2026-2030, dac biét cho
cac du an cang bién va logistics trong diém quéc gia nhu Cang Can Gid, m& rong Cang
Lach Huyén. VIMC d3 tién hanh cai cach toan dién quan tri nhan su theo huéng hién dai,
van hanh vong tron quan tri khép kin: BDanh gia - Bai ngo - Khen thudng.

—— CO cau t6 chiic va quan tri nhan luc Chinh sach danh gia va dai ngé ——

Trén nén tang 05 gia tri cot 16i, VIMC kién tao hé sinh thai nhan su chat lugng cao vdi
ba nhém chién lugc: Talent (nhan tai 1anh dao ké can), Intern (nguén nhan luc tré) va
Expert (chuyén gia dau nganh). Uu tién dao tao chuyén sau cac linh vuc then chét
phuc vu du an trong diém nhu quan tri du an cang bién, khai thac cdng nudc sau,
logistics chudi lanh. Bén canh nang luc cét 16i nganh, VIMC chu trong phat trién ky
nang quan tri hién dai: tu duy phan bién, gidi quyét van dé phuc hdp, déi mdi sang
tao, lanh dao déi nhém va thich ing véi moé hinh quan tri linh hoat (Agile).

Cai tién vé co ché thi dua, khen thudng

Chuyén tu co ché hanh chinh, binh quan sang quan tri hiéu suit dua trén gia tri
déng gép thuc té. Hé théng khen thudng dua trén bén tru cét: hiéu qua SXKD vugt
chi tiéu, sdng kién déi mdi sang tao, déng gép phat trién van héa doanh nghiép, va
tham gia dao tao nguén nhan luc ké can. Co ché khen thudng dét xuat, linh hoat
véi muc thudng tucng xung gia tri lam Igi, khéng gidi han trdn cho sang kién xuat
sac. Két qua thi dua dugc tich hdp vao quyét dinh nang luong, quy hoach, bé nhiém.
Vong tron quan tri khép kin da hinh thanh: danh gia la co s& khoa hoc, dai ngd la
cong cu doéng vién toan dién, khen thudng la su khich 1é kip thgi, tao déng luc but
pha trong toan hé théng.

Panh gia hiéu qua céng viéc: VIMC chuyén dbi ti phuong thuc danh gia cdm tinh
sang cd ché da chiéu, minh bach dua trén KPI gan vé&i muc tiéu kinh doanh, nang luc
chuyén mén va tiém nang phat trién. Két qua danh gia l1a can cu dé thiét ké chinh
sach dai ngd va phat trién nghé nghiép.

Chinh sach Total Rewards: Lan dau tién ban hanh chinh sach dai ngd toan dién, ghi
nhan gia tri phi tai chinh nhu tru cét then chét. Cau tric bao géom: (i) thu nhap véi su
két hgp gilta lucng cb dinh, thudng ngan han (STI) va thudng dai han (LTI); (ii) phuc
Igi linh hoat theo hudng ca nhan hoa; (iii) dai ngd phi tai chinh nhu dao tao lanh dao,
cd hdi thang tién va méi trudng lam viéc chuyén nghiép. Ca ché dai ngd riéng ducc
ap dung cho vi tri trong yéu, nhan tai chién lugc va lIanh dao cap cao.

Hop tac quéc té: M& réng hgp tac véi doéi tac hang dau tai Nhat Ban, Han Quéc,
Singapore va chau Au trong dao tao va chuyén giao cdng nghé quan tri.

Pinh huéng cai tién t6 chuc

VIMC da chudn bi cac nén tadng dé trién khai mé hinh Trung tdm xuét sac (Center
of Excellence - CoE) trong quan tri nhan su cho giai doan 2026-2030, vd&i vai tro dau
mébi nghién clu chién ludc, phat trién chuyén mén sau va lan téa tri thuc trén nén
tang so.
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Ké hoach phat trién trong tuong lai

-+ PAau tu cd s& ha tdng cang bién, logistics va dau tu phat trién doéi tau.
'+ Xay dung mé hinh kinh doanh tap trung, linh hoat, Iy khach hang lam trung tam.

~ < '+ 'Day manh cd cau lai doanh nghiép, md réng hgp tac quéc té.

i Phét trién dét pha vé chuyén déi sb, chuyén déi xanh va déi mdi sang tao.
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Giai trinh ciia Ban Giam déc déi véi y kién kiém toan

Bdo cao tai chinh riéng cho ky ké toan tu 01/01 dén 31/12 ndm 2025, kiém toan vién chi
dua ra van dé cadn nhan manh, khéng dua ra y kién ngoai trir, chdp nhan toan phan bao
cao tai chinh

B&o cdo tai chinh hdp nhat cho ky ké toan tu 01/01 dén 31/12 ndm 2025, kiém toan vién
c6 dua ra y kién ngoai tru. VIMC thuc hién giai trinh tai van ban s6 348/HHVN-TCKT ngay
19/3/2026.
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Panh gia cua Héi dong quan tri

vé cac mat hoat déng ctia Coéng ty

Nam 2025, kinh té thé gidi bién déng manh do xung dét dia chinh tri va
chinh sach thué quan clia tac déng dén chudi cung Ung toan cau. Thi truéng

van tai bién suy gidm, canh tranh cang bién ndi dia gay gat do nhiéu du an

maJdi di vao khai thac.

Trudc bdi canh dé, véi su chi dao cua cap trén, HDPQT va Ban Diéu hanh da

chd déng thich Ung, linh hoat diéu hanh, ddy manh déi mé&i quan tri va ing

dung céng nghé. Nh& vay, san xuat kinh doanh dat két qua tich cuc, von nha

nudc dugdc bao toan va phat trién.

Két qua san xuat kinh doanh

Nam 2025, trong bdi canh thi
truédng day bién ddng, VIMC da dat
dugc nhitng két qua dang ghi nhan.
Céng ty me hoan thanh vugt muc
cac chi tiéu tai chinh véi doanh
thu dat 5.848 ty doéng, bang 152%
ké hoach; Igi nhuan trudc thué dat
672 ty dong, bang 164% ké hoach.
Pay la minh chung ré nét cho nang
luc quan tri va hiéu qua diéu hanh
clia VIMC trong bdi canh kho khan
chung cua toan nganh.

Tuy nhién, do tac dong tu chinh
sach thué quan qudc té, mét soé
doanh nghiép thanh vién bi sut
gidm san lugng, dan dén doanh
thu hgp nhat toan VIMC chi dat
99% ké hoach nam. Pay la van dé
can dudc phan tich ky ludng dé cé
giai phap ung phoé phu hgp trong
giai doan tgi, dac biét la cong tac
da dang héa thi truodng va nang
cao nhang luc chéng chiu trudc cac
cu soc tU bén ngoai.

Hoat déng dau tu

HDQT da chi dao quyét liét trién khai cac du
an ha tang chién lugc, tao nén tang cho su
phat trién dai han. Cang Lach Huyén véi cac
bén sb 3 va 4 dugc dua vao khai thac mét phan
tU thang 4/2025, lién tuc xac lap nhiing ky luc
md&i vé nang suat, khang dinh vi thé cla ngd
container hién dai bac nhat khu vuc phia Bac.
Du an Cang Can Gid va Lién Chiéu dugc tich
cuc trién khai cac thu tuc chuan bi dau tu va
dau thau lya chon nha dau tu; day 1a nhiing
du an trong diém, dugc ky vong sé tao ra budc
dét pha chién lugc cho su phat trién ctia VIMC
trong giai doan 2026-2030 va tam nhin xa hon.

Pinh huéng chién lugc

VIMC d& hoan thién 09 sang kién chién lugc
cho giai doan 2026-2030, tap trung vao ba tru
cot chinh: phat trién cac cuc tang trudng mdi,
thuc ddy chuyén dbi sé toan dién va nang cao
nang luc logistics. Pay 1a két qua cla qua trinh
nghién cuu, danh gia ky ludng va tham van
rong rai, tao nén tang viing chac dé VIMC budc
vao giai doan phat trién mdi vdi tdm nhin dai
han, muc tiéu ré rang va 16 trinh thuc hién cu
thé.

CHAD MUNG NBAY BAU ol pAI BIEU QUDC HOI KOA XVI WA BAI BIEU HOI BONE NHAN DAN CAC CAP
GHAO MONG DAI 1! BAI BIEU TOAN 0UGE POAN YNCS HO CHE MINH LAN TR XIN, NHIEM KY 2026 - 2031

X% poN v'PH.Ol HUF
@] mebifone

Trach nhiém moi truéng va xa hoi

HDQT dac biét coi trong phat trién bén
viing va trach nhiém vdi céng déng, xem
day 1a yéu tb cot 16i trong chién lugc phat
trién dai han cua VIMC.

Vé trach nhiém maéi trudng, VIMC dat muc
tiéu tién phong trong tang trudng xanh
clia nganh hang hai Viét Nam. VIMC da day
manh tai co cau doéi tau theo hudng hién
dai, thanh ly cac tau ci tiéu hao nhién liéu
I&n, thay thé bang ddi tau thé hé mdi, than
thién vé&i méi trudng, gép phan gidm thiéu
phat thai va téi uu héa nang lugng. Song
song do6, cac doanh nghiép cang bién dudc
yéu ciu va khuyén khich phat trién cac du
an cang xanh vdi cac gidi phap kiém soat
bui, x ly rac thai, su dung nang lugng tai
tao, gop phan bao vé méi truéng séng va
thuc hién cam két net-zero ciia Chinh phu.

Vé trach nhiém xa héi va ngudi lao déng,
trong bdi cdnh kinh té nhiéu khé khan,
VIMC van kién dinh muc tiéu dam bao viéc
ldm 6n dinh, thu nhap va d&i sbng van hoa,
tinh than cho can bd cdng nhan vién. Céng

. NIENHNAM'ZDZE VA PHAT DONG TET THDNG Bf\\Y:
“pa IIUI NHO IIN BAG |Hﬂ XlIAN BINH NGI]
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tac doéi thoai dinh ky dudc duy tri thudng
xuyén, cac chinh sach luong, thudng dugc
céng khai minh bach, bdo ddm quyén Igi
chinh dang va tao dong luc cho ngudi lao
déng yén tdm cong tac, céng hién.

Vé thugng ton phap luat, van héa tuan thu
Hién phap va phap luat dugc xay dung viing
chac trong toan hé théng. VIMC luén thuc
hién nghiém tuc trach nhiém giai trinh,
cong khai théng tin minh bach vai cé déng,
dbi tac va toan xa hoi, khang dinh cam két
phat trién bén viing, cé trach nhiém.
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Panh gia cua Héi dong quan tri

ve hoat dong cua Ban biéu hanh b

writime Corporation
Viéc phédi hop gitta HPQT va Ban Biéu hanh dugc thuc hién dung
quy dinh tai Diéu |é Téng cdng ty va Quy ché ndi bd vé quan tri cdng
ty, ddm bao su diéu hanh théng sudt va hiéu qua. Trén co s& cac
nghi quyét, chi dao cta cap trén va Chuaong trinh hanh ddéng cua
Hoéi déng quan tri ndm 2025, Ban Biéu hanh da phan céng, chi dao
trién khai cu thé dén cac Pho Téng giam déc va cac Ban chuyén
mon, hoan thanh cac nhiém vu, chi tiéu dugc giao.

HDQT ghi nhan va danh gia cao nhitng néd luc, két qua ma Ban Diéu hanh
da dat dugc trong ndm 2025, dac biét 1a trong bdi canh thi trudng cé nhiéu
bién déng khé ludng. Ban Diéu hanh da thé hién ban linh, nang luc va tinh
than trach nhiém cao trong cdng tac chi dao, diéu hanh, gép phan quan
trong vao thanh céng chung ctia VIMC.

HDQT dé nghi Ban Piéu hanh tiép thu cac y kién danh gia, tap trung chi dao
khac phuc nhitng han ché da dudgc chi ra, dic biét 1a cac diém nghén vé dau

tu va ndng cao nang luc canh tranh clia cadc doanh nghiép thanh vién. Péng
thdi, can tiép tuc phat huy nhiing két qua da dat dugc, ddy manh chuyén doi
s6, ndng cao hiéu qua quan tri va khai thac, phan dau hoan thanh xuat sac
cac muc tiéu, ké hoach nam 2026 va cac giai doan tiép theo

Vé cong tac dieu hanh

Ban Diéu hanh da thé hién sy nhay bén va quyét liét trong chi dao, chu déng bam sat
dién bién thi truéng, linh hoat Uing pho véi cac bién déng vé ty gia, 13i suat va chinh sach
thué quan dé bao vé hiéu qua kinh doanh. Tap thé 1anh dao da thé hién tinh than "dam
nghi, dam lam, dam chiu trach nhiém", thudng xuyén sau sat co s&, lang nghe va kip thai
gidi quyét nhitng khoé khan, vudng mac tai cac don vi thanh vién, tao su déng thuan va
niém tin trong ddi ngli can bd, nhan vién.

Céng tac thuc day chuyén déi sé dugc trién khai thuc chat va hiéu qua. Ban Diéu hanh da
chi dao trién khai cac du an cdng nghé théng tin trong diém nhu hé théng Bigdata phuc
vu phan tich dit liéu, tng dung Al trong van phong dién tl, hé théng e-Port va Auto Gate
tai cac cadng bién. Nhitng két qua budc dau rat kha quan, tao nén tang viing chac cho
viéc xady dung mé hinh diéu hanh dua trén di liéu va hudng téi mé hinh doanh nghiép
sd trong tucng lai.

— P RS ]

Vé quan tri ndi bd

Ban Diéu hanh da thuc hién
nghiém tuc nguyén tac "Tap
trung dan chu" va phuong
cham "6 RO" (R& ngudi, ré viéc,
ré trach nhiém, rd tién do, ré két
qua, rdé thAm quyén). Nh& dé, ky
luat, ky cuong trong diéu hanh
dugc tang cudng, hiéu qua
phéi hgp gilta cac ban chuyén
mon va don vi thanh vién dugc
nang cao, tao chuyén bién tich
cuc trong van hoéa lam viéc va
tinh than trach nhiém cla toan
thé can bd, nhan vién.

Vé han ché va nhitng diém can luu y

Bé&n canh nhiing két qua dat dugc, HPQT cling chi
ra moét sé ton tai ma Ban Piéu hanh can tap trung
khac phuc trong thai gian tdi.

Thu nhat, mét sé doanh nghiép thanh vién chua
thuc su chu déng, linh hoat trong viéc ndm bat co
hdi thi trudng. Cong tac tai co cau va xu ly tai san
khéng hiéu qua tai moét sé daon vi trién khai con
cham, thiéu quyét liét.

Thu hai, ty 1é gidi ngan vén dau tu tai Céng ty me
con thap, chi dat 56% ké hoach. Mét s6 du an trong
diém van cham tién dé do khau chuan bi dau tu
kéo dai, cdng tac danh gia nhu cau khach hang va
thi trudng chua thuc su sat thuc té. biéu nay anh
hudng dén ké hoach md réng nang luc khai thac
va kha nang canh tranh trong dai han.
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Cac ké hoach, dinh huéng cua Hdi dong quan tri

Nam 2025, HPQT VIMC tiép tuc dinh huéng muc tiéu tang trudng bén viing
théng qua cac giai phap hoan thanh chi tiéu tai chinh, xay dung van héa "Ky
luat - Hiéu qua" va trién khai cac hanh déng chuyén déi cho giai doan 2025-
2035. ®

Trén tinh than chl dé diéu hanh cta Chinh pht ndm 2025 14 "Ky cuong, trach
nhiém; chu ddng, kip thdi; tinh gon, hiéu qua; tdng téc, but pha", HPQT dé ra cac
hanh doéng uu tién sau:

Hanh déng nham hoan thanh 100% chi tiéu ké hoach tai chinh

Nang cao hiéu qua khai thac tai cac cang Hai Phong, Sai Gon, Ba Nang,
Quy Nhon; ddy manh chuéi khai thac hang container tai VIMC Lines; téi uu
hoa khai thac doi tau khé tai VLC, VOSCO, Vinaship; thuc day doanh thu tai
VOSCO, VLC va VIMC Lines.

M@ rong tang truédng doanh thu, Igi nhuan tu cac hoat déng xung quanh
linh vuc cot 16i, phdn ddu nhém logistics tich hgp (hang container, néng
san, sat thép) dat 10% tdng doanh thu hgp nhét.

Kiém soat chat ché chi phi ddi tau va chi phi khai thac container tai cang.

Pau tu md& rdng nang luc hé théng cang bién, ddi tau container va ddi tau
K hang rdi, dau.

Xac lap méi trudng thuc day tang truédng bén viing

Tiép tuc hoan thién thé ché, chinh sach quan tri ndi bd; tdng cudng céng
tac dao tao, phat trién ngudn nhan luc chat lugng cao; ddy manh cachoat
dong an sinh xa héi va bao vé mai truéng.

Xac 1ap Hanh déng chuyén déi ndm 2025 va giai doan 2025-2035

Tap trung trién khai 09 sang kién chién lugc da dudgc thdéng qua, trong d6
uu tién chuyén dbi sé toan dién, phat trién cac mé hinh kinh doanh mdi va-
nang cao nang luc canh tranh cta hé théng cang bién va logistics.

Hoi ddng quan tri tin tudng rang, véi su doan két, nd luc cua toan thé can
bd nhan vién, VIMC sé tiép tuc khang dinh vi thé Ia doanh nghiép hang dau
clia nganh hang hai Viét Nam, hoan thanh xuat sac cac muc tiéu, ké hoach
dé ra trong ndm 2026 va cac giai doan tiép theo.

o
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Bao cao quan tl‘! cong ty
Hoat ddng cuia Hoi dong quan tri
béng thdi, dé quan ly rdi ro trong quy trinh 1am viéc ma vadn ddm bao téc dod va hiéu
suat, céng ty da tién hanh mot dot ra soat ky luéng lai hé théng van ban quy pham hién ) i i

. .. . - o e n , 2 . L sz . , . CONG VIEC THUC HIEN
c0. Qua qua trinh nay, cong ty da dieu chinh, bo sung va loai bo s6 lugng van ban khong ’ : :
con phu hop, nhdm dam bao tinh déng bd trong quy trinh, quy ché va tuan thud cac luat Ket qua Kiem tra, giam st va kiem soat . ‘ S
dinh hién hanh. Biéu nay giup cong ty duy tri mét hé thong quan ly linh hoat va hiéu qua, hoat dong » HDQT da phan cdng nhiém vu cu thé cho tiing thanh vién va van hanh hé théng

- : . (tiép theo) kiém soat toan Téng coéng ty. Trén ca s& Ké hoach Kiém toan néi bd (KTNB) dugc
dong thdi giam thieu rui ro va tang cudng kha nang thich ung véi bién dong cia mai théng qua ti dau nadm, Ban KTNB da thuc hién 10 cudc kiém toan tai 10 doanh
nghiép, phéi hgp véi Ban Kiém soat kiém tra gidam sat 02 doanh nghiép va thuc
hién 02 cudc kiém tra dot xuat theo yéu ciu ctia HPQT. Bén canh hoat déng kiém
toan, HPQT ciling giam sat thudng xuyén, dinh ky théng qua cac bubi lam viéc véi
Ban DBiéu hanh va doanh nghiép thanh vién, ti dé kip thai biéu duong dan vi thuc
hién tét, chi ra diém nghén va cé chi dao diéu chinh phu hgp, ddm bao 6n dinh tai
chinh, bdo vé Igi ich ¢ déng va hudng t&i tang trudng bén viing.

truéng kinh doanh.

CONG VIEC THUC HIEN

Cocaunhansu = o 15 déng cé dong thudng nidn nam 2025 da bau HBQT nhiém ky 2025-2030

gdém 05 thanh vién, ké thia 6n dinh cd ciu ti nhiém ky trudc. Ngay sau dai héi,
HDQT da hop va théng nhat bau 6ng Nguyén Canh Tinh gilf chidc Chu tich HPQT,
bd nhiém éng Lé Anh Son lam Téng giam dbc.

Nguyén tac » HDQT lam viéc theo nguyén tac tap thé, quyét dinh theo da s, thuc hién day du
hoat dong quyén han va nghia vu theo Luat Doanh nghiép, Diéu 1é cdng ty, Quy ché quan tri
cong ty va cac quy dinh ndi bé. Trong ndm, HDQT da thuc hién tét vai tré giam sat
Ban DBiéu hanh, déng thdi phbi hgp chat ché dé Ban Kiém soat hoan thanh nhiém

vu dudc giao.
Két qua Chién lugc, ké hoach trung va dai han
hoat dong » HDQT tap trung chi dao trién khai cac dé an trong diém da dugc phé duyét: Dé an

Cd cau lai VIMC giai doan 2021-2025, Chién lugc phat trién dén ndm 2030 (tdm
nhin 2035) va Ké hoach SXKD 5 nam. Béng thgi, HDQT da ban hanh Chuong trinh
hanh déng thuc hién Nghi quyét Pai hoi Dang bd Téng céng ty 1an thu VII, nhiém
ky 2025-2030, cung Phuang an tai chinh tdng thé giai doan 2025-2030 nham dap
Ung nhu ciu dau tu phat trién.

Chi dao hoat dong SXKD

»  HBQT quan tri, dinh huéng SXKD thdéng qua viéc phé duyét ké hoach cua Cdng
ty me (trén cd s& y kién co quan chd s& hiiu) va cac doanh nghiép thanh vién;
ban hanh Chuang trinh hanh déng ctia HDPQT, trong dé giao nhiém vu cu thé cho
thanh vién HPQT kiém Téng giam déc; ra ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh vé
tai chinh, diu tu va SXKDsan xuéat kinh doanh theo thAm quyén. Ngoai ra, HPQT
thudng xuyén tb chtic hop, trao déi, tham gia giao ban vdi Ban Diéu hanh va lam
viéc véi cac doanh nghiép thanh vién, qua dé ndm bat kip thai tinh hinh va chi
dao linh hoat. Nh& vay, VIMC da hoan thanh va vugt cac chi tiéu SXKD do DPHDCD
giao.

i o
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Chuan héa thé ché néi bd

» HDQT tap trung chi dao chudn héa thé ché ndi bd, hoan thién va déng bd hé
théng quy ché, quy trinh quan ly, kiém soat theo théng Ié tét nhat; tdng cudng
phan cap, phan quyén két hgp véi chuyén déi sé toan dién nham téi uu héa quy
trinh, gidm chi phi van hanh va nang cao hiéu suat lao ddng. Ké hoach ban hanh
cac Quy pham ndi bé nam 2025 dugc HPQT phé duyét ngay ti dau nam va giam
sat trién khai dung tién do.

Phat trién nhan sy

» HDQT dac biét chu trong phat trién ngudn nhan luc chat lugng cao va xay dung
van héa doanh nghiép thong nhét véi triét ly “Lay khach hang lam trung tam” va
“Con ngudi la trung tdm”. Céng tac dao tao dugc ddy manh, tap trung vao doéi ngi
quan ly va chuyén gia vé chuyén dbi sé, van hanh cang théng minh, van tai xanh.
HBPQT da xay dung cd ché tuyén dung, béd nhiém minh bach, canh tranh cung
chinh sach lugng thudng hap dan; dong thai thuc hién danh gia, xép loai déi vai
ngudi dai dién vén tai doanh nghiép thanh vién va giam déc/phé giam dbc cac
don vi hach toan phu thudc, 1am co s& cho cdng tac dao tao, sdp xép nhan su chu
chét.

Doi méi quan tri

» HBQT ddy manh ap dung cac céng cu quan tri tién tién nhu hé théng chi sbé
do ludng hiéu suat KPI & tat ca cac cap, thuc day Kaizen trong moi hoat déng,
khuyén khich déi mdi sang tao va chuyén dbi sé toan dién. Mé hinh quan tri dugc
déi mdi theo huéng phan cap, phan quyén manh mé, két hgp quan ly tap trung
- linh hoat, l1dy khach hang lam trung tdm. Bé may té chuiic thudng xuyén dudc ra
soat, tinh gon, qua dé nang cao tinh linh hoat va hiéu qua hoat dong.
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Bao cdo quan tri cong ty (tiep theo)

SO NGHI QUYET/

STT A NGAY NOI DUNG
Cac cudc hop cua HDQT QUYET DINH

Théng qua Du an dau tu nang cap ludng

Trong ndm, H3i déng quan tri da té chuc 07 cudc hop vdi su tham gia day dd ctia 100% hang hai Hai Phong doan tif thugng Iuu

. . . ; . i s . . A s 6 45/NQ-HHVN 25/02/2025 o . 80%
thanh vién. Ngoai cac cudéc hop truc tiep, HOi dong quan tri thuc hién lay y kién cac /NQ /02/ Cang Nam Hai Binh Vi dén thugng Iuu Cang ?
thanh vién bang van ban dé théng nhat va ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh thudc Binh Vi va md rong viing quay tau hién hiu
tham quyén. Téng sé nghi quyét, quyét dinh dugc ban hanh trong nam 1a 213 nghi quyét ' ANt ' 5

quy g ghnl quyet, quy ! - g gni quy . 54/NQ-HHVN 6/3/2025 Chu trucgng ban tau Vosco Star cia CTCP Van 100%

tai bién Viét Nam

va 82 quyét dinh.

Chu truagng thé chap phan vén gop cuia CTCP
8 58/NQ-HHVN 11/3/2025 Cang Hai Phong tai Céng ty TNHH Cang Qudc 100%
té TIL Cang Hai Phong

SO CUOC HOP HPQT TYLETHAMDU LY DO KHONG

STT THANH VIEN HDQT

THAM DV HOP THAM DY HOP Cac ndi dung biéu quyét tai Pai hdi déng cd

9 59/NQ-HHVN 12/3/2025 dong thudng nién nam 2025 cua CTCP Van 100%

1 Ong Nguyén Canh Tinh 07/07 100% - A e aa
tai va thué tau bién Viét Nam
2 OngLlé Anh Son 07/07 100% - Cac ndi dung biéu quyét tai DPHPCD thudng
10 61/NQ-HHVN 18/3/2025 < 100%
/NQ 3/ nién nam 2025 CTCP Cang Pa Nang ?
3 Ong Nguyén Pinh Chung 07/07 100% - ) )
Cac ndi dung biéu quyét tai PHPCD thudng
11l 72/NQ-HHVN 25/3/2025 .. s s s 100%
4 Ong B Hi DUG 07/07 1009 /NQ /31 nién nam 2025 CTCP Cang Sai Gon ?
ng Do Hung ng o -
5 Ong Db Tién Puc 07/07 100% ) 12 73/NQ-HHVN 25/3/2025 XU ly nghia vu ng gitta Vosco va VIMC 60%
Cac ndi dung biéu quyét tai DPHDBCD thudng
13 85/NQ-HHVN 26/3/2025 . ., e n 100%
/NQ /31 nién nam 2025 CTCP bau tu Cang Cai Lan ?
Cac nghi quyet cua HDQT Cac ndi dung biéu quyét tai DPHPCP thudng
14 94/NQ-HHVN 27/3/2025 nién nam 2025 cua CTCP Van tai bién va Hop 100%
SO NGHI QUYET/ tac lao déng quéc té
STT UYé'.I' ST NOI DUNG Cac ndi dung biéu quyét tai cuéc hop PHDCD
Q : 15 103/NQ-HHVN 2/4/2025 thudng nién nam 2025 CTCP Pai ly Hang hai 100%
Viét Nam
1 10/NQ-HHVN 10/01/2025 Chudng trinh hanh déng ctia HDQT 2025 100% Théng qua Dy an dau tu 500 vé container
16 104/NQ-HHVN 2/4/2025 mdi 40HC va 500 vo container mai 20DC tai 100%
CTCP Van tai container VIMC
Théng qua chu trucng dau tu tau va vo
2 26/NQ-HHVN 6/2/2025 1009% . - .2 2 . L
NQ /21 container ctia CTCP Van tai container VIMC ? 17 105/NQ-HHVN 2/4/2025 Cac noi dung bieu quyet tai BHBCD thudng
nién nam 2025 cua CTCP Hang hai béng bé
Chu truong sap nhap Cang Hoang Diéu va
3 27/NQ-HHVN 6/2/2025 : ’ 100% . s ‘2 P . N
NQ /21 Cang Chua Vé clia CTCP Cang Hai Phong ? 18 108/NQ-HHVN 3/4/2025 Céc ndi dung biéu quyet tai PHBCD thuong ..
nién nam 2025 CTCP Cang Nghé Tinh
Théng qua chu trucgng té chuc lai Céng ty - -
4 28/NQ-HHVN 7/2/2025 TNHH MTV Pao tao Ky thuat nghiépvu Cang  100% No&i dung biéu quyet tai PHDCD thuong nién
Hai Phong 19 110/NQ-HHVN 3/4/2025 nam 2025 CTCP Tu van Xay dung Céng trinh  100%
Phé duyét Danh muc tai san, thiét bi mua Hang hai
bao hiém tap trung ndm 2025 - 2026 cho cac Cac néi d bié &t tai DHPCD thud
5 36/NQ-HHVN 14/02/2025 ° nghiép cang bién thudc Tong cong ty 100% 20 112/NQ-HHVN 4/af2025 C3C NOi dung bieu quyét tai N9 00%

nién nam 2025 CTCP Cang Quy Nhon
Hang hai Viét Nam - CTCP
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Bao cao quan tri céng ty (tiép theo)

Cac nghi quyét cua HPQT (tiép theo)

s NGHI QUYET/

SO NGHI QUYET/

STT

21

QUYET PINH

120/NQ-HHVN

[\e7:\'%

10/4/2025

NOI DUNG

Cac ndi dung biéu quyét tai cuéc hop Hoi
déng thanh vién thudng nién ndm 2025
Cong ty TNHH Khai thac Container Viét Nam

100%

34

QUYET PINH

193/NQ-HHVN

NGAY

26/4/2025

NOI DUNG

Diéu chinh lich thanh toan trd ng géc va an
han thai gian tra ng 1ai déi v3i khodn ng cua
CTCP Cang Can Tho

100%

22

123/NQ-HHVN

11/4/2025

Cac ndi dung biéu quyét tai DPHDBCPD thudng
nién ndm 2025 cha CTCP Van tai bién va
Thudng mai Phucgng Bong

100%

35

200/NQ-HHVN

28/4/2025

DPiéu chinh mét sé ndi dung biéu quyét tai
DHDCD thudng nién nam 2025 cua CTCP
Cang Khuyén Luong

100%

23

124/NQ-HHVN

11/4/2025

Ké hoach té chic BPHDCP thudng nién ndm
2025 cua Téng cong ty Hang hai Viét Nam -
CTCP

100%

36

201/NQ-HHVN

5/5/2025

Noi dung biéu quyét tai cudc hop Hoéi déng
thanh vién Céng ty TNHH Van tai quéc té
Nhat - Viét 1an tha 33

100%

24

125/NQ-HHVN

14/4/2025

Noi dung biéu quyét théng qua tai DPHDBCD
thudng nién nam 2025 va tai cudéc hop Hoi
déng quan tri cia CTCP Van tai bién Viét
Nam

100%

37

207/NQ-HHVN

9/5/2025

Thué 01 tau hang khdé c& Supramax theo
hinh thdc thué tau tran cua Cong ty Van tai
bién VIMC

100%

25

131/NQ-HHVN

16/4/2025

Cac ndi dung biéu quyét tai Pai hdi déng
c6 déng thudng nién nam 2025 CTCP VIMC
Logistics

100%

38

211/NQ-HHVN

12/5/2025

Cac ndi dung biéu quyét tai DPHPCD thudng
nién nam 2025 CTCP Cang Cam Ranh

100%

26

134/NQ-HHVN

17/4/2025

Cac ndi dung biéu quyét tai PHDBCD thudng
nién nam 2025 cua CTCP Dich vu Van tai va
Thuong mai

100%

39

217/NQ-HHVN

19/5/2025

Cac ndi dung biéu quyét tai DPHPCP thudng
nién nam 2025 CTCP Cang Nam Can

100%

27

157/NQ-HHVN

18/4/2025

Noi dung biéu quyét tai PHPCP thudng nién
nam 2025 cua CTCP Van tai bién Vinaship

100%

40

220/NQ-HHVN

23/5/2025

Chu truong nép H6 so dé xuat dau tu cac Du
an tai Khu vuc cum Cang Lién Chiéu va cum
Cang Nam Db Saon - Van Uc

100%

28

165/NQ-HHVN

21/4/2025

Cac ndi dung biéu quyét tai DPHPCP thudng
nién nam 2025 CTCP Cang Hai Phong

100%

41

222/NQ-HHVN

27/5/2025

N&i dung biéu quyét tai DPHDCP thudng nién
nam 2025 cua CTCP Van tai container VIMC

100%

29

166/NQ-HHVN

22/4/2025

Phuong an vén diéu 18, tai san, ngudn von
sau khi sap nhap Cang Hoang Diéu va Cang
Chua Vé ctia CTCP Cang Hai Phong

100%

42

234/NQ-HHVN

09/6/2025

Chu trugng chuyén chu dau tu va bd sung
Du an xay dung Bén sé 2 cdng Ba Ngoi - giai
doan 2 vao Ké hoach dau tu ndm 2025 cua
CTCP Cang Cam Ranh

100%

30

167/NQ-HHVN

22/4/2025

Cac ndi dung biéu quyét tai PHDBCD thudng
nién ndm 2025 CTCP Cang Khuyén Luong

98%

43

240/NQ-HHVN

13/6/2025

Thay dbi thai gian té chuc cuéc hop BPHDBCD
thudng nién ndm 2025 cla Téng céng ty
Hang hai Viét Nam - CTCP

100%

31

170/NQ-HHVN

23/4/2025

Phudng an tai chinh téng thé giai doan 2025-
2030 phuc vu nhu ciu diu tu phat trién cla
Téng céng ty Hang hai Viét Nam - CTCP

100%

VA

243/NQ-HHVN

16/6/2025

Cac ndi dung biéu quyét tai cudéc hop Hoi
déng thanh vién phién thu 30 cua Céng ty
TNHH Van tai hang cong nghé cao

100%

32

172/NQ-HHVN

24/4/2025

Cac ndi dung biéu quyét tai PHDPCP thudng
nién ndm 2025 CTCP Cang Can Tho

100%

33

186/NQ-HHVN

25/4/2025

Nang han muc tin dung khi st dung tién gui
cua VIMC dé ky quy m& LC, phat hanh bao
Ianh phuc vu kinh doanh thugng mai than

100%

45

244/NQ-HHVN

17/6/2025

Chép thuan chu truong hgp tac kinh doanh
clla Céng ty TNHH MTV Van tai Bién Bong va
Coéng ty VTB VIMC dé thuc hién hoat déng
ban budén than da

100%

46

245/NQ-HHVN

18/6/2025

Ky két Thda thuin hgp tac toan dién vai Tap
doan Céng nghiép - Nang lugng quéc gia
Viét Nam

100%
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Bao cao quan tri céng ty (tiép theo)

Cac nghi quyét cua HPQT (tiép theo)

SO NGHI QUYET/ SO NGHI QUYET/

STT

QUYET PINH

NGAY

NOI DUNG

Théng qua Béao cao kinh té ky thuat Du an

STT

QUYET PINH

[\e7:\'%

NOI DUNG

Téng cédng ty cho CTCP Cang Nam Can vay dé

mua sdm 02 chiéc can truc gian xép d& 60 361/NQ-HHVN 16/9/2025 . N A s . B} 100%
47 246/NQ-HHVN 18/6/2025 . . . . s - - 80% hoan thién ho so phap ly bén cang Nam Can
/NQ /6] container (QC) tai Chi nhanh Cang Tan Vq, ? j phapy 9
Cang Hai Phong . o o
Chu truong ban tau Tay Son 3 clia Coéng t o 362/NQ-HHVN 16/9/2025 :S:Ctig':\dntg li/a"l'r;t\é;:]Mial P (inatines Glon) 100%
48 267/NQ-HHVN 27/6/2025 _, = 1oN9 v IV 60% 9y
Van tai bién VIMC
] ] ' - . . 62 363/NQ-HHVN 16/9/2025 Ch'u trfldng,nghui.-n (EUU |.0Ahat ’trlen DA Nha 100%
49 273/NQ-HHVN 01/7/2025 B6 sung ké hoach ban thanh ly tau Vinaship 100% may déng/stia chiia tau bien cua VIMC
Sea ham 2025 ctia CTCP Van tai bién Vinaship ?
R 7 ] ‘ ] ] 1 63 367/NQ-HHVN 25/9/2025 Chu trUO'n.g tfmg von. dleuule tai Cong ty 100%
50 275/NQ-HHVN 02/7/2025 biéu chinh ké hoach va phé duyét chu trucng 100% TNHH Khai thac container Viét Nam
dau tu tau cdia CTCP Van tai container VIMC ° - ——
Chu truong nop HoO so dé xuat dau tu Du
Céc néi dung biéu quyét tai PHDCD thudng 64 370/NQ-HHVN 30/9/2025 &n Cang Thuy ndi dia, trung tdm Logistics 100%
51 277/NQ-HHVN 04/7/2025 ’ ; 100% Khuyén Luc
NQ 4 nién nam 2025 CTCP Vinalines Nha Trang ° - Hyen - s -
BO sung ké hoach dau tu thanh ly nam 2025
Trién khai Nghi quyét PHBCP thudng nién va nganh nghé kinh doanh, chd truong
o2 . . PN 65 387/NQ-HHVN 14/10/2025 Lo . . A ). 100%
52 299/NQ-HHVN 07/11/2025 nam 2025 cua Tong coéng ty Hang hai Viét 100% /NQ Nno/ thanh ly tau Vosco Unity cua CTCP Van tai ?
Nam - CTCP bién Viét Nam
Chu trucgng vay von, thé chap tai san Du an Du an dau tu xay dung kho chira hang téng
53 302/NQ-HHVN 17/7/2025 xay dung Trung tdm dich vu Logistics tai 100% 66 402/NQ-HHVN 28/10/2025 hgp 1B tai Khu kho bai hang hoéa va Logistics 100%
huyén Hoa Vang Cai Lan cua CTCP bai ly Hang hai Viét Nam
Cha truong chuyén nhugng vén cua Bd sung ké hoach san xuét kinh doanh nam
54 305/NQ-HHVN 24/7/2025 Vitranschart tai Céng ty TNHH Cung Ung 100% 67 410/NQ-HHVN 06/11/2025 2025 clia Téng cdng ty va chu trudng ban tau 100%
Thuyén vién SCC Tay Son 4 cua Cong ty Van tai bién VIMC
Chu truong vay von, thé chap tai san hinh Piéu chinh chl truong dau tu va cam két hd
_ Py < A k] - N N o, .. s X . . » 2
55 326/NQ-HHVN 13/8/2025 thanh tu vvon vay cua: Du}an D?u tu can truc 100% 68 427/NQ-HHVN 27/11/2025 tr(.)’;tal cxhlnh dau tu,glal fiioan 2, Duv an C:jmg 100%
quay da nang trén Bén s6 1- Cang Quy Nhon Quoc te SP-PSA cua Coéng ty TNHH Cang
B6 sung ké hoach kinh doanh va dau tu nam Quoc te SP-PSA
56 333/NQ-HHVN 25/8/2025 2025 ciia CTCP Van tai bién va Thuong mai  100% Théng qua Ké hoach san xuéat kinh doanh va
Phuong Bong 69 434/NQ-HHVN 09/12/2025 d&u tu phat trién nam 2026 cia Tongcongty  100%
Ban hanh KPI 6 thang cudi nam 2025 cua Hang hai Viét Nam - CTCP
57 334/NQ-HHVN 25/8/2025 Hbi ddng quan tri Téng céng ty Hang hai Viét 100% )
Thoéng qua Phuong an tai cau truc Cong t
Nam - CTCP 70 444/NQ-HHVN 2502/2025 " gé?VIM i ghéng 9 100%
Phé duyét chu truong tang von diéu 1é tai
58 353/NQ-HHVN 12/9/2025 CTCP Dich vu Ky thuat va Pao tao Cang Hai 100% Chudng trinh hanh déng thuc hién Nhiém
Phong R PO . = .
71 449/NQ-HHVN 31/12/2025 V¥ San xuat kinh doanh theo Nghi quyst Bai o,
hoi dai bieu bang bo Tong cong ty Hang hai
59 359/NQ-HHVN 16/9/2025 XU ly nghia vu ng gilta Vosco va VIMC 100% Viét Nam |an thu VI, nhiém ky 2025-2030
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SVIMIC

Vietram Maritime Corporation

J TONG CONG TY
. HANG HAI VIET NAM

» » 2 ° ~ o X =
Bao cao quan tri cong ty (tiep theo) . - . - -
Hoat déng cua Ban Kiém soat BAI “0' DONG co B“NG THUUNG NlEN
-] - m. n
Trong ndm 2025, Ban Kiém soat da thuc hién day dd chuc trach, nhiém vu theo quy dinh ' 5

cla phap luat va biéu |1& Tédng cdng ty, hoan thanh xuat sac cac ndi dung cdng viéc dugc
Pai héi déng cbé déng giao pho.

CONG VIEC THUC HIEN

Vé t6 chirc va
nhan su

Ban Kiém soat da tham gia clng lanh dao VIMC té chuic thanh céng Dai hdi déng
cd dong thudng nién ndm 2025. Cac thanh vién Ban Kiém soat dugc tai ci lam
Kiém soat vién VIMC nhiém ky 2025-2030, ddm bao tinh ké thua va én dinh trong
cong tac giam sat.

Ve cong tac
giam sat toan
dién

Ban Kiém soat da thuc hién gidam sat chat ché nhiéu mat hoat déng ctia VIMC, bao
gém: tinh hinh thuc hién cac chi tiéu san xuat kinh doanh do Pai héi déng cé déng
thdéng qua; cac chi tiéu tai chinh, bao toan va phat trién vén; hiéu qua cac du an
dau tu; viéc thuc hién ché dé tai chinh, phan phéi Igi nhuan va st dung cac quy.
Déng thdi, Ban Kiém soat cling giam sat viéc thuc hién cac chi dao, kién nghi ctia
cd quan chu s& hitu, thanh tra, kiém toan va cd quan nha nudc cé thAm quyén.

Vé giam sat chién
lugc va ké hoach
dai han

Ban Kiém soat da theo ddi sat sao tién do thuc hién Bé an Ca ciu lai VIMC giai doan
2021-2025, Chién lugc phat trién giai doan 2021-2030 tdm nhin 2035 va Ké hoach
SXKD 05 ndm 2021-2025, ddm bao cac muc tiéu dudgc trién khai dung tién dé theo
yéu cau.

Vé giam sat hoat
dong quan triva
diéu hanh

Ban Kiém soat da kiém tra, giam sat tinh hgp phap, hgp ly trong hoat déng cla
HDQT va Ban Diéu hanh théng qua viéc xem xét, ra soat cac td trinh, nghi quyét,
quy ché do HPQT ban hanh; tham du cac cudc hop giao ban, cac budi lam viéc cua
Ban Diéu hanh vé&i dan vi thanh vién. Qua dé, Ban Kiém soat da déng gép nhiéu
y kién co6 gia tri, giup HPQT va Ban DPiéu hanh c6 thém co s& théng tin trong qua
trinh ra quyét dinh.

Vé danh gia hé
théng kiém soat
noi bd

Ban Kiém soat da thuc hién danh gia hoat déng ctia hé théng kiém soat ndi bo tai
Téng céng ty va mot sé don vi thanh vién theo ké hoach dugc BPHDPCP théng qua,
doéng thai dé xuat cac kién nghi nham nang cao hiéu qua hoat ddng ctia hé théng
nay.

Vé cdng tac
thuong xuyén

Ban Kiém soat da hoan thanh thdm dinh bao cdo tai chinh riéng va hgp nhat da
kiém toan ndm 2024, bao cdo tai chinh 6 thang dau nam 2025; giam sat viéc kiém
ké tai san va xu ly két qua kiém ké theo Luat Ké toan; thdm dinh quy tién lucng
clia ngudi quan ly va ngudi lao déng tai Cong ty me; kiém tra tinh hinh hoat déng
SXKD, quan ly chi phi, quan ly ng tai mét sé don vi hach toan phu thuéc.

CONG VIEC THUC HIEN

Vé céng tac ndi
bd

Chi bd Ban Kiém soat da lanh dao, chi dao can bd, dang vién néd luc, doan két, khac
phuc khoé khan, thuc hién tinh than Kaizen, lién tuc déi méi sang tao trong phudng
phap lam viéc dé hoan thanh xuéat sdc nhiém vu chinh tri dugc giao

Piém nhéan nbi
bat trong nam

Ban Kiém soat da chu tri 08 Poan céng tac kiém tra, giam sat truc tiép, bao gém 02
doan kiém tra don vi phu thudc (Chi nhanh VIMC tai Hai Phong va Céng ty Kho bai
VIMC Hai Phong) va 06 doan kiém tra tai cac CTCP |a cdng ty con clia VIMC (Cang
Hai Phong, Cang Nghé Tinh, CAng Quy Nhan, Van tai bién Vinaship, Van tai bién
Viét Nam, Van tai Container VIMC). Cac doan cdng tac cé su tham gia clia chuyén
gia tU cac Ban chuyén mén, giup nang cao chat lugng kiém tra ca vé sé lugng va
chiéu siu. Cac nhan xét, kién nghi ti doan kiém tra da hé trg cac daon vi kip thai
dua ra quyét dinh diéu hanh hiéu qua. Ban Kiém soat da hoan thanh toan bo ké
hoach kiém tra, giam sat truc tiép ndm 2025 da dugc PHDCP théng qua.

Cac cudc hop cua Ban Kiém soat

. TY LE v a2
. . SO cudGC HOP : TY LE BIEU
THANH VIEN BKS THAM DU HOP %
THAM DU QUYET (%)
(%)
1 Ong Luong Pinh Minh 09/09 100% 100%
2 BaPhan Thi Nhi Ha 09/09 100% 100%

3 Ong Pham Cao Nhué

09/09 100% 100%
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Bao cao quan tri céng ty (tiép theo)

Thu lao va cac khoan Igi ich ciia Hi dong quan tri, Ban giam déc va Ban Kiém soat

Luong, thudng, thu lao, cac khoan Igi ich

HO VA TEN

Hdi dong quan tri

CHUC DANH

TONG TIEN LUGNG, THU
NHAP NAM 2025 (DONG)

1

Ong Nguyén Canh Tinh

Chu tich HPQT

1.894.678.628

Thanh vién HDPQT, Téng

2 OnglLé Anh Son giam déc 2.106.351.272
3 Ong Pé Hung Ducng Thanh vién HBQT 1.491.931.668
4 Ong Nguyén Binh Chung | Thanh vién HBQT 1.471.689.668
5 Ong D6 Tién Buc Thanh vién HPQT 1.471.689.668

Ban Kiém soat

6 Ong Luong Binh Minh Trudng Ban Kiém soat 1.335.061.048

7 Ba Phan Thi Nhi Ha Kiém soat vién 930.665.088

8  Ong Pham Cao Nhué Kiém soat vién 911.843.900
Ban Piéu hanh

9  Ong Pham Anh Tuan Phoé Téng giam déc 1.470.331.468

10  Ong Lé Quang Trung Phé Téng giam déc 1.393.276.508

11 | Ong Nguyén Ngoc Anh | Phé Téng giam déc 1.339.939.508

Giao dich c6 phiéu ciia ngudi ndi bd

Trong nam 2025, ngudi ndi bd va ngudi coé lién quan cua ngudi ndi bo khong phat sinh
giao dich déi v&i cé phiéu MVN
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Bao cao quan tri céng ty (tiép theo)

Panh gia viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty

Trong ndm 2025, VIMC da tuan tha day du cac quy dinh phap luat vé quan tri cdng ty
trong toan b6 hoat déng cdia minh. Bén canh d6, VIMC da chu déng nghién cuu va tung
budc ap dung cac théng 1&é quan tri theo Bd nguyén tac quan tri céng ty danh cho céng
ty dai chung tai Viét Nam. Bong thdi, VIMC cling tham khao va tich hgp cac nguyén tac
quan tri hién dai theo théng Ié quéc té, nham nang cao hiéu qua quan tri doanh nghiép
trong bdi canh chuyén ddi sang mé hinh céng ty cé phan.
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Bao cao quan tri céng ty (tiép theo)

Hop dong hoac giao dich véi ngudi ndi bd , ngudi cé lién quan

Giao dich clia Téng Céng ty Hang hai Viét Nam - CTCP va ngudi cé lién quan cua VIMC

MOI QUAN HE THOI DIEM . . . . . 2 ,
" 2 . . ~ . . o . s " SO NGHI QUYET/ QUYET DINH NOI DUNG, SO LUGNG, TONG GIA TRI
STT TEN TO CHUC/CA NHAN LIEN QUAN DIA CHI TRU SG CHINH/ DIA CHI LIEN HE GIAO DICH » " 5
. A . A CUA DHDPCB/ HPQT THONG QUA GIAO DICH (DONG)
VOI CONG TY VOI CONG TY
. ce R 3 Nguyén Tat Thanh, Phuédng Xém Chiéu, TP. Thu nhap khac: 1.266.248.514
1 TCP t 2025 ’
CTCP Cang Sai Gon congtycon  iem Céng nd phai thu: 200.000.000
Nam 2025 Ban hang hoa, dich vuy: 7.196.370.812
. L R R R ) . ) L 31/12/2025 Céng ng phai tra: 145.800.000
2 CTCP Cang Hai Phong Cong ty con S6 8 Tran Phu, phudng May To, Tp Hai Phong Cong ng phai thu: 200.000.000
§ Nghi quyét sé6 01/2025/NQ-DHDCD .
N 202 ’ uc: 181.584.826.2
am 2025 ngay 29/4/2025 Co tuc: 181.584.826.200
Nam 2025 Ban hang hoéa, dich vu: 1.425.926
3 | CTCP Cang Pa Ning Cong ty con | 26 Bach Pang, Phudng Hai Chau, TP. Pa Nang 3112/2025 Céng ng phai thu: 89.100.000.000
. Nghi quyét sé 35/NQ-DHDPCP ngay .
Nam 2025 09/04/2025 Co tuc: 89.100.000.000
Nam 2025 Ban hang héa, dich vu: 925.926
. . S6 02 budng Phan Chu Trinh, Phudng Quy - e
3112/2025 Coéng ng phai tra: 529.800.000
4 CTCP Cang Quy Nhon Cdong ty con Nhon, Tinh Gia Lai gnop
3 Nghi quyét sé 01/2025/NQ-HDPQT L.
N 2025 ) Co tuc: 42.437.166.800
am ngay 28/4/2025 o tue
29 Nguyén Trong Ky, P. Cam Linh, TP. Cam galg)!(?;yet =0 YZ0ZINQ-CCR Co tuc: 9.911.507.500
5 | CTCP Cang Cam Ranh Céng ty con Ranl‘? yen Trong By, = R 31/12/2025
Cong ng phai thu: 12.810.751.466
S6 10 dudng Trudng Thi, P. Trudng Vinh, Tinh . Nghi ét s6 24/NQ-HPQT nga 2
6 | CTCP Cang Nghé Tinh Céng ty con N‘;hé o ng trueng Thi, = Triong vinh, Tin Nam2025 /96 /Z!S;ge s0 24/NQ-HBQT ngay Cb tic: 6.035.574.600
Ban hang hoa, dich vu: 3.152.489.613
. . ) . Nam 2025 Mua hang héa, dich vu: 297.097.200
7 CTCP Cang Can Thd Cong ty con irc:dz Khu vuc Phu Thang, P. Hung Phu, Tp. Can Lai cho vay: 906.165.361
Phai thu vé cho vay: 23.585.321.528
31/12/2025
nz/ Cong ng phai thu: 15.268.911.024
Ban hang hoéa, dich vu: 9.153.441.979
R R o o . Nam 2025 Mua hang hda, dich vu: 3.254.306.787
8 C?ng t‘y TNHH MTV DVHH Cong ty con KSZN S6ng Hau, giai doan 1, xa Chau Thanh, Tp Lai cho vay: 395.416.667
Hau Giang Can Thao ch 5 6.500.000.000
o vay von: 6. . .
31N12/2025 Coéng ng phai thu: 17.356.402.603
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Bao cao quan tri céng ty (tiép theo)

Hop dong hoac giao dich véi ngudi ndi bd , ngudi cé lién quan

Giao dich clia Téng Cdng ty Hang hai Viét Nam - CTCP va ngudi cé lién quan cua VIMC

MOI QUAN HE THOI PIEM . . . X . A "
o 2 " " ~ " - > . S . SO NGHI QUYET/ QUYET DINH NOI DUNG, SO LUGNG, TONG GIA TRI
STT TEN TO CHUC/CA NHAN LIEN QUAN DPIA CHI TRU SG CHINH/ DIA CHI LIEN HE GIAO DICH . n 2
Y A . a CUA PHDCB/ HPQT THONG QUA GIAO DICH (PONG)
VOI CONG TY VOI CONG TY
R X Nam 2025 Ban hang hoéa, dich vu: 534.701.526
9 Cong ty TNHH Van tai Hang Cona tv con Tang 15 toa nha Ocean Park, s6 1 BDao Duy Anh,
cong nghé cao 9y Kim Lién, Ha Noi 31/12/2025 Cong ng phai tra: 58.416.540
Cong ng phai thu: 1.114.560
Ban hang hda, dich vu: 95.745.149.961
215 Lach Tray, phudng Gia Vién, thanh phd Hai Nam 2025 C6 tifc: 78.540.000.000
10 | CTCP Van tai bién Viét Nam Cong ty con Phbné y.p 9 ' P Mua hang héa, dich vy: 70.800.000
3112/2025 Cong nag phai thu: 86.096.685.848
U . ‘ o Nam 2025  NINiQuyetso 02/NQ-BHBCE ngay 5 10.404.000.000
n U, . R S0 14 V6 Nguyén Giap, Phudng An Bién, Thanh 25/4/2025
CTCP Van tai bién Vinaship Coéng ty con P
’ phd Hai Phong A )
3112/2025 Cdéng ng phai thu: 200.000.000
R . - . . s . PR Nam 2025 Ban hang hoéa, dich vu: 766.783.016
12 Coéng ty TNHH MTV Van tai Cong ty con S6 1 Thuy Khué, Phudng Tay H6, Thanh phd Ha ’ ’
Bién DS Noi
len Bong o 31/12/2025 Cong NG phai tra: 380.947.031
Nam 2025 Ban hang hoéa, dich vu: 1.449.138.264
CTCP Pai ly Hang hai Viét ) L3u 5, s6 12 Tan Trao, Phudng Tan My, Thanh . Nghi quyét s6 01/2025/NQ/DHDCD L.
13 : ; C t LT . Nam 2025 . Co tuc: 10.795.257.000
Nam ong ty con pho H6 Chi Minh ngay 26/6/2025
Cong ng phai thu: 104.400.000
1/12/202 ’
3112/2025 Cong ng phai tra: 705.825.000
Nam 2025 Ban hang hoa, dich vu: 8.723.608.267
. . Phong 405 tda nha Ocean Park, s6 1 Dao Duy . Nghi quyét sé 01/2025/NQ-DHBCP A
14 | CTCPVIMCL t C t R N 2025 L Co tuc: 6.449.296.000
ogistics ONGLY CON | Anh, P. Kim Lién, HN am ngay 22/4/2025 o tue
3112/2025 Cong nag phai thu: 2.642.237.787
Cong ty TNHH Khai thac . . . A X e iae s . Mua hang héa, dich vu: 75.433.916
15 container Viét Nam Cong ty con KCN Dinh Vi, Phudng Béong Hai, Hai Phong Nam 2025 Ban hang hoa, dich vu: 6.750.000
> . FEN R S6 1dudng Cai Lan, Phudng Bai Chay, Tinh R .
16 | CTCP Pau tu Cang Cai Lan Cong ty con © s r.\g attkan ng Batthay, Tin 3112/2025 Cong nag phai thu: 4.615.974.078
Quang Ninh
Cona tv cd pbhan Vinalines Nam 2025 Ban hang hoa, dich vu: 61.867.339
17 9tycop Coéng ty con 34 Tran Phu, TP Nha Trang, tinh Khanh Hoa
Nha Trang - .
12/31/2025 Cong nag phai thu: 115.109.633.907
Nam 2025 Ban hang hoa, dich vu: 32.689.649.100
18 CTCP Van tai container VIMC Cong ty con S6 1Dao Duy Anh, Kim Lién, Ha N&i . ..
12/31/2025 Cong ng phai thu: 31.588.974.235
Cong ng phai tra: 10.681.537.581
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Bao cao quan tri céng ty (tiép theo)

Hop dong hoac giao dich véi ngudi ndi bd , ngudi cé lién quan
Giao dich ctia Tdng Cdng ty Hang hai Viét Nam - CTCP vd&i dbi tugng khac

THSI DIEM
GIAO DICH
V31 CONG TY

NOI DUNG, SO LUGNG, TONG GIA TRI
GIAO DICH (PONG)

SO NGHI QUYET/ QUYET PINH
CUA DHDCB/ HDQT THONG QUA

MOI QUAN HE LIEN QUAN

PIA CHi TRU SG CHiNH/

STT TEN TO CHUC/CA NHAN R
PIA CHi LIEN HE

V31 CONG TY

1. Ong Nguyén Binh Chung - } o o
Thanh vién HPQT VIMC, Chu tich  Tang 15 tda nha Ocean Park, Nam 2025 Ban hang hoa, dich vu:1.425.926
1 CTCP Cang ba Nang HDQT Cong ty; s6 1Dao Duy Anh, Kim Lién, Ha ) L. )
2. Ong Luong Binh Minh - Trudng N Nam2025 NIl AuyetsoSSNQDHBCONGAY | s 4. 89100.000.000
BKS VIMC, Trudng BKS Cong ty 09/04/2025
Ban hang hoa, dich vu: 9.153.441.979
) ' N&m 2025 Nll:la hang hoéa, dich vu: 3.254.306.787
, Congty TNHH MTV DVHH Ong Pham Anh Tuén - PTGD KCN Séng Hau, giai doan 1, xa Lai cho vay: 395.416.667
Hau Giang VIMC, Chu tich HBTV Céng ty Chau Thanh, Tp Can Tho Cho vay von: 6.500.000.000
3112/2025 Cdng ng phai thu: 17.356.402.603
Nam 2025 Ban hang hoa, dich vu: 1.449.138.264
o Y Ong D6 Tién Puc - Thanh vién Lau 5, s6 12 Tan Trao, Phudng . L s
CTCP baily H hai Viét PR Ngh t s© 01/2025/NQ/PHDCD :
3 ally’nang hat vie HDQT VIMC, Chu tich HDQT Céng  Tan My, Thanh phé Hb Chi Nam 2025 ghi quyet so 01/2025/NQ/ Cb tiic: 10.795.257.000
Nam ) ngay 26/6/2025
ty Minh
Cong ng phai thu: 104.400.000
31/12/2025 j
nz/ Cong ng phai tra: 705.825.000
Ban hang hoéa, dich vu: 3.152.489.613
R X . Nam 2025 Mua hang hoa, dich vu: 297.097.200
s N Ong Lé Quang Trung - PTGD S6 2 Khu vuc Phu Thang - P. Lai ch .
4 CTCPC Can Tho : N ai cho vay: 906.165.361
angtan VIMC, Chii tich HDQT Cong ty  Hung Phu - Tp. Can Tha - .
3112/2025 Phai thu vé cho vay: 23.585.321.528
Cong ng phai thu: 15.268.911.024
R B i X Nam 2025 Ban hang hoa, dich vu: 32.689.649.100
N en N Anh - PTGD 6 1 Dao Duy Anh, Phuc¢ Ki
5 | CTCP Van tai container VIMC Ong gu3’/er'1 goc Ann - © SS a0 PUy AL l:r?ng m
: VIMC, Chu tich HBPQT Cong ty Lién, Thanh pho Ha Néi Céng nd phai thu: 31.588.974.235
31112/2025 Cong ng phai tra: 10.681.537.581
Nghi ét s6 02/NQ-BHDCD : X
A ) , ’ Nam 2025 NI quyétso 02/NQ N9 ¢4 tiic: 10.404.000.000
6 CTCP Van tai bidn Vinashi Ong Nguyén Ngoc Anh - PTGD SO 14 V6 Nguyén Giap, Phudng 25/4/2025
: P VIMC, Chu tich HDQT Céng ty An Bién, Thanh phé Hai Phéng
3112/2025 Cong ng phai thu: 200.000.000
Nghi ét s6 01/2025/NQ-CCR. 2.
&ng B3 Hiing Duong - Thanh ) Nam 2025 DEID! qu:y /2025/NQ Cb tifc: 9.911.507.500
, . L 29 Nguyen T Ky, P.C
7 CTCP Cang Cam Ranh vién HDQT VIMC, Chu tich HPQT | . guyen 1rong vy am
R Linh, TP. Cam Ranh
Cong ty 3112/2025 Cong ng phai thu: 12.810.751.466
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VIMC xac dinh la nén tang cot
16i nham bao vé gia tri doanh
nghiép, nang cao nang luc
thich ung va tao dong luc cho
tang truéng dot pha trong cac
linh vuc van tai bién, cang bién
va logistics, cling nhu chuyén
doi xanh trén hanh trinh vuon
tam quoc te.
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Muc tiéu quan tri rui ro

Néng cao kha nang thich ung truéc bién déng thi
truong: Tang cudng nang luc phan tich, du bao va xay
dung kich ban kinh doanh linh hoat nham chu déng
Ung phé véi rdi ro ti bién ddng kinh té vi mé, dia chinh
tri, gid cudc van tai va chi phi nhién liéu; qua dé dam
bdo hiéu qua hoat déng va duy tri Igi thé canh tranh.

Kiém soat rui ro tai cac du an ha tang chién lugc: Tap
trung kiém soat rui ro phap ly va ngudn vén tai cac
du an trong diém (Lach Huyén, Can Gi&, Lién Chiéu),
quyét tdm khgai théng cac diém nghén thu tuc, ddm
bao gidi ngan dung ké hoach va dua du an vao khai
thac theo tién do dé ra.

Pam bao an toan tai chinh va 6n dinh dong tién: Ap
dung linh hoat cac céng cu tai chinh, bao gém céng
cu phai sinh nham phoéng ngua rui ro ty gia va 1ai suat;
doéng thdi tdng cudng quan tri cdng ng, téi uu hda
cd cdu ngudn vén dé duy tri nén tang tai chinh lanh
manh va bén viing.

Thic diy chuyén déi xanh va phat trién bén viing:
Chu doéng trién khai 16 trinh hién dai héa va tré hoa
doi tau, phat trién cang bién xanh nhdm dap ung cac
tiéu chuan quéc té (IMO) va xu hudng chinh sach vé
gidm phat thai, thué carbon; tiing budc chuyén hoéa
yéu cau tuan thu thanh Igi thé canh tranh dai han.

Xay dung van héa rui ro va tang cuéng tuan thu:
Phat trién van héa quan tri rui ro dua trén cac gia tri
cot 16i vé su liém chinh, minh bach va ky luat; dam
bao moi hoat déng dudc kiém soat chat ché, tuan thu
quy dinh phap luat va quy ché ndi bd, hudng tdi mé
hinh quan tri hién dai va hiéu qua.
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Quy trinh quan tri rui ro

Quy trinh quan ly rdi ro bao gédm 7 budc tac nghiép, 5 biéu mau, dudc thuc hién trén
phan mém quan ly rui ro tai dia chi: http://portal.vimc.co/risk.

Budc1

Trén co sd cong viéc dugc phan giao, cac don vi nhan dién
médi nguy, xac dinh rdi ro trong cac hoat déng, déng thagi
xay dung giai phap giam thiéu, phoéng ngla cac rui ro cé
thé xay ra. Biéu mau: VIMC.BMO1.NDRR.

Nhan dién rii ro

Budc 2

Cac don vi danh gid muc dé anh hudng va xac suat cua
m&di rdi ro dé xac dinh muc rui ro theo céng thiic R=P x S
(hudng dan tai Phu luc ctia Quy trinh nay). Biéu mau: VIMC.
BMO2.DGRR.

Panh gia rui ro

Budc 3 Trén cd s& két qua danh gia, cac don vi xay dung bién phap
Xay dung bién phap xU ly rui ro véi gia dinh néu rui ro xay ra va trinh 1anh dao
kiém soat rui ro don vi phé duyat.

Sau khi lanh dao don vi chdp thuan bién phap kiém soat:

Budc 4
Phé duyét bién phap
kiém soat rui ro

» Doi v8i cac Ban chuyén médn, dan vi phu thudc: trinh

Lanh dao VIMC phé duyét (theo phan céng trach nhiém

el (L ()
VIRVERURY|

quan ly rui ro tai Chién lugc quan tri rui ro).

» Dbéi v8i doanh nghiép thanh vién: Ngudi dai dién phan
von phu trach chung phé duyét.

Budc 5

Cac don vi trién khai thuc hién cac céng viéc dugc phan
giao vdi bién phap kiém soat rui ro da dugc lanh dao daon
vi va Lanh dao VIMC phé duyét.

Trién khai thuc hién

Budc 6 Trén cd s& cong viéc dugc phan giao, cac don vi nhan dién
Giam sat va bao cao rrA10| nguy, xac d!rfh I‘Lfl, ro trc?:\g cac‘ hoat djc.)ngi doE‘\.g thO"I
xay dung giai phap giam thieu, phong ngua cac rui ro co

thé xay ra. Biéu mau: VIMC.BMO1.NDRR.

Budc 7
Luu hd so Ke‘t thucv: conq V|ec,.<iac ddn vi luu ho sa trén hé thong phan
mém Van phong dién tu cua VIMC.

Két qua quan tri rui ro nam 2025

Nam 2025, tai Cd quan Van phong VIMC da xay ra 04 rui ro
(Ban Pau tu: 01, Van phong VIMC: 02, Té chtic can bé: 01) trong
téng s6 102 rdi ro dudc nhan dién, chiém ty 1& 3,92%. Tai cac
don vi phu thudc, v8i 45 rui ro da nhan dién, sé rai ro xay ra
la 02 (Chi nhanh VIMC tai Hai Phong: 01, Cong ty Kho bai: 01),
tuong ung 4,5%.

Co thé thay, ty & rui ro xay ra 8 muc khéng I&n, phan anh céng
tac quan tri rui ro cua VIMC da dugc thuc hién nghiém tuc,
tuan tha day du cac quy dinh phap luat hién hanh cling nhu
quy ché néi bé.
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Nhan dién cac rui ro trong yéu trong nam 2026

Rui ro thi truong va canh tranh

Chuéi cung Ung toan cau phu thudc Ién
vao su 6n dinh cua cac tuyén hang hai
qudc té. Nhiing xung dét dia chinh tri tai
Bién D9, Eo bién Hormuz, bién déng chinh
sach thuong mai hay nguy co dich bénh
déu c6 thé 1am gian doan van tai, kéo dai
hanh trinh va gay bat 6n dong chay hang
hoéa. Chién tranh thuong mai cung nhiing
thay déi lién tuc vé thué quan tao ra su
bat dinh trong thuong mai toan cau, trong
khi nguy cao tai dién dich bénh quy mé Ién
tiém &n nguy co gay séc cho toan bd hé
thdéng logistics. Khi chudi cung ung bi gian
doan, ludng hang xuat nhap khau qua hé
théng cang cua VIMC chiu tac déng truc
tiép, khién san lugng hang qua cang va
san lugng van tai cda doi tau suy giam; cac
chuyén tau cé thé bi cham lich, phai thay
déi hanh trinh, t dé phat sinh chi phi van
hanh va anh hudng dén cac cam két vdi
khach hang.

Trudc nhém rui ro nay, VIMC da tdng cudng hé théng theo déi, phan tich xu huéng thi
trudng nham nam bat kip thdi cac bién déng. Nh& vay, nhiéu kich ban kinh doanh linh
hoat theo ting giai doan dugc xay dung, gitp chu déng diéu chinh ké hoach khai thac
phu hgp v&i dién bién thuc té. Viéc md rong hgp tac véi cac hang tau quéc té, phat trién
thém tuyén van tai va thi trudng mdi da giup da dang héa déi tac, khach hang, tiing
budc gidm su phu thudc vao mdt sé tuyén truyén thdong. Cling nhd cai thién chat lugng,
tdi Uu quy trinh khai thac va phat trién cac goéi dich vu logistics tich hgp, nang luc canh
tranh dugc nang cap rd rét, gop phan gia tang gia tri va duy tri khach hang. Bac biét, chi
phi khai thac - nhat Ia nhién liéu - dugc kiém soat bang cac giadi phap téi uu hanh trinh,
ap dung ky thuat tiét kiém nhién liéu va nadng cao hiéu suat st dung tau. Tan dung Igi thé
hé sinh thai cadng - van tai - logistics, cac dan vi trong VIMC con tang cudng lién két chubi,
vlia nang cao hiéu qua khai thac tédng thé vira giam ap luc canh tranh daon 1é.

Nhiing bién phap trén giup VIMC chu déng thich nghi v&i bién déng thi trudng, kiém
soat chi phi va duy tri hiéu qua hoat ddng trong bdi cdnh canh tranh ngay cang gay gat.

Rui ro chudi cung ing va thuong mai quéc té

Chuédi cung Ung hang héa phu thudc I18n vao su én dinh ctia cac tuyén hang hai quéc té.
Nhiing xung dét dia chinh tri tai Bién Do, Eo bién Hormuz c6 thé Iam gian doan hoac kéo
dai hanh trinh van chuyén, trong khi chién tranh thuong mai cuing cac chinh sach thué
quan thay déi lién tuc tao ra su bat 6n trong dong chay thuong mai. Khéng chi vay, nguy
cd tai dién dich bénh quy mé 18n ciing tiém an kha nang gay séc cho toan bd hé théng
logistics toan ciu. Khi chudi cung Ung bi gian doan, ludng hang xuat nhap khau qua hé
théng cang clia VIMC chiu anh hudng truc tiép, kéo theo san lugng hang qua cang va
san lugng van tai cta ddi tau suy gidm; cac chuyén tau cé thé bi cham lich, phai thay déi
hanh trinh, ti dé phat sinh chi phi vdn hanh va anh hudng dén cac cam két vai khach
hang.

Trudc nhiing rdi ro nay, VIMC chl ddng da dang hda ca cdu hang héa va daéi tac khai thac
nham giam su phu thudéc vao mét sé6 nhém nganh hang hoac mét vai tuyén thusng mai
trong diém. Cac phuong an du phoéng cho tinh huéng gian doan chudi cung Ung dugc
xay dung, bao gém viéc san sang chuyén huéng tau, diéu chinh lich trinh khai thac linh
hoat gilta cac tuyén va khu vuc thi trudng. Hop tac chién lugc v3i cac hang tau quéc té
va déi tac logistics dugc tdng cudng, qua dé chia sé ngudn luc, tdi uu hdéa nang luc van
chuyén va chl déng Ung pho vai bién déng dia chinh tri. B&n canh dé, cac quy trinh tng
phé khan cdp - bao gébm ca van dé dich bénh va an toan suc khde thuyén vién - dugc
xay dung va cdp nhat thudng xuyén nham dam bao hoat ddng khai thac dién ra lién tuc,
théng suét.



1

118 BAO CAO THUONG NIEN 2025

Rui ro dau tu va tién dé du an

VIMC dang trién khai nhiéu du an dau tu
ha tAng cang bién va logistics trong diém
quéc gia nhu Cang Lach Huyén (bén 3,4),
Cang Can Gid... Pay 1a nhiing du an cé quy
mo I8n, thai gian thuc hién dai, chiu su
diéu chinh clda nhiéu quy dinh phap luat vé
dau tu, dat dai, xady dung, dau thau. Cac rui
ro thudng gap bao gébm cham tién dé giai
phéng mat bang, vuéng mac trong thu tuc
phé duyét, khé khan trong huy déng vén
hoac su thay dbi trong quy hoach va chinh
sach cua Nha nudc. Nhiing yéu té nay cé
thé 1am cham tién do dau tu, kéo dai thai
gian dua du an vao khai thac, anh hudéng
dén ké hoach md& réng nang luc va muc
tiéu tang trudng san lugng. Chi phi dau
tu c6 thé doi 1én do kéo dai thdi gian thuc
hién va lai vay trong thdgi gian xay dung; ty
|& gidi ngan vén dau tu tai Codng ty me ndam

Rui ro tai chinh

Hoat dong cua VIMC chiu tac dong I&n tu
cac bién déng tai chinh vi mé, dac biét la
ty gia USD/VND va lai suat thi trudng. Nam
2025, ty gia USD tang khoang 3-4% so v3i
nam trudc, trong khi 1ai suat cho vay trung
va dai han duy tri & muc 7-9%/nam. Ap luc
lam phat cling lam gia tang chi phi dau
vao cho san xuat kinh doanh. V&i khoang
19% téng du nd |a vay bang USD, ty gia tang
khién chi phi trd ng va chi phi nhap khau
nhién liéu, thiét bi phuc vu khai thac déu
tang theo. Bén canh dé, cdng tac thu hoi
céng nd cham cé thé gay khé khan vé dong
tién, anh hudng dén kha nang thanh toan

cac khodn ng ngan han. Nhiing yéu té nay .

1

lam tang chi pk
anh hudng truc
cua VIMC.

FORTUNE FREIGHTER

2025 chi dat 56,7% ké hoach, phan anh ap
luc vé tién dd trién khai.

Pé quan tri rdi ro dau tu, VIMC nang cao
nang luc quan ly du an bang cach kién toan
ban quan ly du an chuyén trach, phan cong
ré trach nhiém va tién d6. Céng ty chu ddéng
phdi hop v&i cd quan quan ly nha nudc dé
thao g& vuédng mac phap ly, dac biét & giai
doan chuén bi diu tu. Nguén vén dugc da
dang hoda, tdng cudng hgp tac véi dbi tac
chién lugc cé nang luc tai chinh va kinh
nghiém. Ca ché theo déi, cAnh bao tién dé
va gidi ngan dugc thiét 1ap; dinh ky ra soat,
Kip thdi bao cdo va xt ly vudng mac. Bén
canh dé, céng tac thdm dinh trudc dau tu
(thi trudng, nhu cau, hiéu qua tai chinh)
dugc thuc hién ky ludng nham dam bao
tinh kha thi va han ché rui ro.

DPé kiém soat nhém rui ro nay, VIMC da ap
dung linh hoat cac céng cu phong ngua
nhu ky han, hoan déi nhadm han ché tac
déng tu bién doéng ty gia va lai suat. Co cau
nguon vén dugc tai cau triuc theo hudng
can déi gilra vay va vén chu s& htu, gitta ndi
té va ngoai té, gilta ngan han va dai han.
Dong tién dugc quan ly chat ché thong
qua viéc lap ké hoach chi tiét, theo doi sat
sao va du bao thudng xuyén. Céng tac thu
héi cong ng dugc ddy manh, chinh sach

tin dung va ban hang dugc kiém soat chat

ché. béng thdi, cac khoan vay dugc ra soat,
tai cau tric nham tditius hi phi 14i vay va ky
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Rui ro phap ly va chinh sach

Maéi truéng phap ly trong céac linh vuc dau
tu, doanh nghiép, dau thau, quan ly von
nha nudc va hang hai dang trong qua trinh
hoan thién, ti€m &n nhiéu thay dbi vé chinh
sach thué, phi va quy dinh chuyén nganh.
Su thay déi nhanh, thiéu déng bd gilra cac
van ban cé thé gay khé khan trong viéc
tuadn thu, dan dén kéo dai thu tuc trién
khai du an, phat sinh chi phi tuan thu va
gia tang rui ro phap ly néu khéng dudgc cap
nhat kip thai.

RuGi ro méi truong, khi hau va ESG

Nganh hang hai dang chiu ap luc ngay cang
I&n tu cac quy dinh méi truéGng nhu EEXI,
Cll, gidi han luu huynh, cung xu huéng ap
dung thué carbon va nhién liéu xanh. Bién
déi khi hau 1am gia tdng cac hién tugng
thai tiét cuc doan, Aanh hudng truc tiép dén
khai thac cang va van tai bién. Hoat dong
khai thac cling tiém &n rui ro su c6 moi
trudng nhu tran dau, héa chat. Bén canh
dé, cac yéu cau ESG ngay cang trd thanh
tiéu chi bat budc ti nha dau tu va déi tac;
viéc tuan thud quy dinh moéi trudng doi hoi
chi phi dau tu I8n, va néu chdm chuyén déi,
doanh nghiép c6 nguy co bi han ché khai
thac, gia tdng chi phi va mat co hdi hgp tac.

WWW.vimc.co 19

Trudc nhém rui ro nay, VIMC tap trung duy
tri va ndng cao nang luc cua b6 phan phap
ché, chi déng theo déi, cdp nhat va danh
gia tac dong cuia cac chinh sach phap luat
Mdi. Thong qua cac hiép hdi va cd quan
quan ly, VIMC tham gia gép y xay dung
chinh sach, déng thdi té chic phd bién,
dao tao dinh ky vé cac quy dinh mdi cho
cac donvi lién quan. Hé théng quy ché, quy
trinh ndi bo dugc ra soat, cap nhat kip thai
nham bao dam tuan thu phap luat. Bén
canh dé, hoat dong kiém tra, giam sat tuan
thd va canh bao sé&m rui ro phap ly dugc
tang cuong, giup phong ngua va xu ly kip
th&i cac van dé phat sinh.

Pé quan tri nhém rui ro nay, VIMC da xay
dung va trién khai 16 trinh chuyén dbi xanh,
tap trung tré héa doi tau, dau tu tau céng
nghé mdi, tiét kiém nhién liéu. Cac cang
dugc phat trién theo huéng cdng xanh
théng qua viéc su dung dién ludi, nang
lugng tai tao, dau tu hé théng xU ly chat
thai va kiém soat phat thai. Cac quy dinh
quodc té (EEXI, Cll) dudc tudn tha va theo
ddi chat ché, trén co s& dé xay dung ké
hoach giam phat thai phu hgp. Quy trinh
Ung phé su cd méi trudng dudgc thiét 1ap,
kém theo dién tap dinh ky va bao hiém
trach nhiém mai trudng. Bén canh do, tiéu
chuan ESG dudc 16ng ghép vao chién lugc
vavan hanh, déng thdi tang cudng cdng bd

. théng tin dé nang cao uy tin va kha nang
.@ltié'p cam:cac nguoén von xanh.
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" Tam nhin
phat trien bén viing

Tai VIMC, phat trién bén vitng khéng chi Ia muc tiéu chién lugc
ma con 1a kim chi nam xuyén suét, dinh hinh moi hoat déng san
xuat kinh doanh va quyét dinh quan tri cia VIMC. Pay chinh 1a
nén tang vitng chac dé VIMC khang dinh vi thé Tap doan hang
hai xanh, hién dai va cé trach nhiém hang dau Viét Nam, ting
budc vuon tdm khu vuc chau A.

TAm nhin nay duoc xdy dung dua trén hai tru cét chién Iugc, gan két chat
ché vdi ndm gia tri vdn héa cét 16i: Liém chinh, Ky luat, Sang tao, Béng long

va Tan tam.

Vé quan tri: VIMC cam két thuc hanh liém chinh, minh bach,
kién quyét phong chdng gian 1an va tham nhiing, x ly nghiém
cac hanh vi vi pham B Quy tac ing xu. VIMC khéng ngiing hoan
thién méd hinh quan tri theo chudn muc tién tién ciia OECD va
G20, I16ng ghép cac tiéu chi ESG vao moi hoat déng tu hoach
dinh chién lugc dén trién khai thuc hién. Biéu ndy nham bao
dam hai hoa Igi ich ctia cd déng, ngudi lao déng, dbi tac va cdng
doéng, déng th&i tao dung niém tin viing bén v&i cac bén lién
quan.

Vé van hanh: VIMC tién phong phat trién déng bé mé hinh cang
xanh, doi tau xanh va logistics xanh, gan két chat ché véi bao vé
moi trudng bién trong toan bd chudi cung ting. Vi tam thé cla
doanh nghiép dau tau, VIMC cam két téi uu héa nguédn luc, thuc
hanh tiét kiém nang lugng va tuan thi nghiém ngat cac quy
dinh quéc té vé phat thai. VIMC ddy manh déi mdi cédng nghé,
tré hoa doi tau, uu tién s dung nang lugng tai tao va nhién liéu
xanh, huéng t&i muc tiéu trung hoa carbon vao nam 2040 va dat
phat thai rong bang khéng (net-zero) vao ndm 2050, déng hanh
cung cam két manh mé ctia Chinh phu Viét Nam tai COP26.

Vé méi trudng

Quan ly
nguyén vat liéu

Tinh hinh sif dung
nguyén vat liéu
nam 2025

Cac bién phap tang
cudng tai su dung
va tai ché

Nhadm gidm thiéu
chat thai va téi uu
héa tai nguyén,
VIMC da trién khai
cac giadi phap quan
ly vat liéu sau:

= VIMIC

Vietnam Maritime Corporation

Hoat dong

phat trien b

Vé&i dac thu hoat ddng hang hai, VIMC nhan thuic sdu sic trach
nhiém bao vé madi trudng bién va tng phé vdi bién dbi khi
hau. Nam 2025, hoat déng khai thac cang, van tai bién va
logistics cla VIMC cé tac ddng madi truéng ti ba nhém ngudn
phat thai chinh:

1. Tiéu thu nhién liéu héa thach cho thiét bi va phuong tién
van tai;

2. Tiéu thu dién nang cho khai thac cang, kho bai va van
phong;

3. Van hanh tau va phuong tién dich vu hang hai.

Quan ly hiéu qua ngudn nguyén vat liéu 13 mét trong nhiing
ndi dung trong tam trong chién lugc san xuat va kinh doanh
bén viing cta VIMC. Nhan thuc rdé viéc st dung hop ly tai
nguyén khéng chi giup tiét gidm chi phi vdn hanh ma coén
g6p phan bao vé méi trudng, VIMC da trién khai déng bd cac
gidi phap kiém soat, tai s dung va tai ché nguyén vat liéu
xuyén subt hé théng doanh nghiép cang bién va logistics.

Trong ndm 2025, cac doanh nghiép thudc hé théng VIMC da
st dung nhiéu loai nguyén vat liéu phuc vu hoat déng khai
thac va cung cap dich vu logistics, bao géom: pallet g6, pallet
nhua, carton va mang PE, phuc vu hoat déng logistics va luu
kho hang hoa.

» DOi véi pallet goé va nhua: Xay dung quy trinh thu héi, bao
dudng va ludn chuyén ndi bd gilta cac kho, cang; uu tién su
dung pallet nhua c6é dé bén cao dé tang sé |an tai st dung.
Két qua, ty Ié pallet gbé dudc tai st dung dat 56%, pallet
nhua dat trén 80%.

» DOi véi bao bi carton va mang PE: Phéi hdp vé&i daon vi thu
gom chuyén nghiép dé phan loai va chuyén giao cho cd s&
tai ché; dong thai khuyén khich khach hang si dung dich
vu dong goéi tdi uu nham gidm thiéu vat liéu du thia. Nh&
do, ty 1é carton va mang PE dudgc thu hoi, tai ché dat 40-
50%.
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(Tiép theo)

Trong ndm 2025, cac doanh nghiép cang bién va logistics
thudc hé théng VIMC s dung nang lugng chl yéu phuc vu
hoat dong khai thac cang, van hanh kho bai va van tai logistics,
bao gém nang lugng truc tiép (nhién liéu héa thach) va nang
lugng gian tiép (dién nang).

Tinh hinh st dung
nang luong 2025

» Nhiénliéu diesel dugc st dung cho thiét bi xép d& container
(reach stacker, RTG diesel), xe dau kéo container, xe nang,
phuadng tién van tai logistics, tau lai va thiét bi ca gidi khac.

Pién ndng mua tu ludi dién qudc gia dudc st dung cho
cau bd& container (STS crane), hé théng kho lanh, hé théng
chiéu sang bai container, vdn hanh van phoéng va trung
tam logistics.

Néng lugng tiéu thu truc tiép

~42.000.000

Lit Diesel

Ghi chu: Ngoai ra, hé théng con st dung khoang
1.200 tan dau béi tron lam véat tu phu tro cho van
hanh thiét bj

~210.000.000

Dién nang chiém ty trong Ién trong téng nang
lugng tiéu thu cua cac cang container I&n, dac biét

tai cac cdng cé hé théng cau b hién dai.
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Nh& trién khai dong bd cac nhém giai phap
néu trén, VIMC da dat dugc nhifing két qua

(Tiép theo) .
s eme e ez ) . A B N tich cuc trong nam 2025, thé hién qua cac
Cac giai phap tiet Trén cd s& phan tich hién trang tiéu thu nang lugng, VIMC s 2 ezl g en - . ea .
n . i N > 5 o A chi so tiet kiém nang lugng va giam phat
kiém nang luong da xac dinh cac trong tam uu tién va trién khai dong bo ba thai cu tha:
va st dung nang nhém giai phap chinh, bao gém chuyén dbi céng nghé, tbi )
lugng tai tao uu héa quan ly van hanh va dau tu vao nang lugng tai tao.
Nhém giai phap chuyén dbi cong nghé
Nham giam thiéu su phu thudc vao nhién liéu héa thach, VIMC ddy manh dién\ ; TUONG
héa cac thiét bj khai thac va nang cap hé théng chiéu sang tai cac cang va kho bai LOAINANG GIATRITIET DUGONG GIAM
<t R HIEU QUA LUQNG KIEM PH;AT THAI
TIET KIEM (TAN CO,)
- Dien hoa RTG Chuyen doi cau RTG chay diesel sang 16.000.000 Diesel 6,5 triéu lit 17.420
: RTG dién lit diesel/nam
. . Thay thé xe nang diesel bang xe nang 500.000 bien nang 18 triéu kWh 15.200
2 Xe nang dién oa o .
dién trong kho lit diesel/nam . AU KWh
. Thay thé dén chiéu sang truyén 18.000.000 Pientaitao |16 trieu kW 15500
5 |benlED théng tai bai, kho, van phon kKWh/ndm ;
\ g tal bal, knho, van phong / Téng giam phat thai 46.100
Nhom giai phap quan ly va van hanh \ Két qua dat dudc trong ndm 2025 khang
Song song v&i chuyén déi cdng nghé, cac gidi phap téi uu hoa van hanh dugc trién dinh hiéu qua chién lugc quan ly nang
khai nham nang cao hiéu suat st dung nang lugng trong ting khau: lugng clia VIMC, tao nén tang dé VIMC tiép

tuc md& rdng cac sang kién xanh véi cac
dinh hudng trong tam:

» T6i uu héa lich van hanh ciu: Giam thd&i gian chd may, bé tri thiét bi hgp ly,
giup tiét kiém 8-10% nhién liéu van hanh.

» DAy manh dién khi hoéa thiét bi khai
thac tai cdng, hudng tdi ty 1é 50% thiét
bi s dung dién vao nam 2028;

» Tu déng héa quan ly bai container: Ung dung phan mém quan ly, téi uu luéng
di chuyén thiét bi, cdt gidm quang dudng chay khéng tai.
» H@ théng giam sat nang lugng théng minh: Theo déi tiéu thu dién theo thdi
K gian thuc, kip th&i phat hién va xt ly cac diém lang phi. j

» M&rdng lap dat dién mat tri ap mai tai
cac kho bai;

» Nghién cuu ung dung cong nghé luu tri

Nhom giai phap nang lugng tai tao nang luong va hé thdng quan ly théng

. . . . . minh,
Ve dai han, VIMC day manh dau tu vao nang lugng tai tao, khang dinh cam ket

chuyén dich sang mé hinh phat trién xanh va bén viing. Hé théng dién mat trgi
ap mai dudc 1ap dat tai cac kho bai logistics v&i tdng céng suat 12 MWp, san lugng
15-16 triéu kWh/nam, dap ung 7-8% nhu cau dién clta hé théng.

» Hudng t&i muc tiéu phat thai rong bang
zero vao ndm 2050, gép phan phat trién
bén viing nganh hang hai Viét Nam.
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Tinh hinh tiéu thu
nudc 2025

(Tiép theo)

Viéc st dung nudc tai cac doanh nghiép cang bién va
logistics cua VIMC khéng gay ap luc I&n Ién tai nguyén
nudc do dac thu nganh khéng st dung nudc cho san xuat
cong nghiép. Tuy nhién, v8i nhan thuc nudc la tai nguyén
quy gia, VIMC ludn uu tién quan ly st dung nudc bén viing,
thuc hién cac bién phap kiém soat chat ché nham tdi uu
hoa hiéu qua st dung, gidm thiéu tac déng dén mai trudng

Cac bién phap quan
ly va tiét kiém nuéc

BIEN PHAP

Thu gom nudc mua
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Nham nang cao hiéu qua st dung nudc va bao vé tai nguyén,
VIMC da trién khai déng bd nhiéu giai phap:

Ldp dat hé théng thu gom
tai cang, kho bai

70.000 m3/nham (gidm 5%
lugng NnuSGc Mmay)

XU ly va tai su dung
nudc thai

Pau tu hé thdéng xu ly tai cac
cang Ién

60.000 M3 nudc tai st dung/
nam

Trang bi hé théng
chung cat nuéc

100% tau dudgc trang bi

Chu déng 15.600 tan nudc/
nam (27% nhu cau)

Khdi cang bién va logistics

Téng lugng nudc tiéu thu cua hé thdéng
doanh nghiép cang bién va logistics trong
nam 2025 udc tinh dat 1.450.000 m?, phan
bd theo cac ngudn nhu sau:

LUGNGSU  TY

NGUON NUGC
DUNG (M) TRONG

Nudc cap do thi 1.200.000 83%

Nudc ngadm 180.000 12%

Nudc mua thu gom 70.000 5%

1.450.000 100%

Téng céng

Nguén nudc tai cac cang va kho bai dugc
VIMC quan ly chat ché theo huéng tuan
hoan: nudc cap dé thi dap ung nhu cau
sinh hoat, nuéc hgam dudgc khai thac hop
phap va xt ly dat chuan, trong khi nudc
mua dudc thu gom dé tai s dung cho
tudi cay va vé sinh thiét bi. Hé théng xu
ly nudc thai van hanh hiéu qua, dam bao
ngudn nudc sau xU ly dat quy chuan trudc
khi thai ra méi truéng, khong gay tac déng
dén ngudn nudc mat va nuédc ngam xung
quanh.

Poi tau van tai bién

Péi tau VIMC hoat déng trén cac tuyén
quéc té, vdi tbng lugng nudc tiéu thu nam
2025 udc tinh khoang 57.200 tan. Trong
do, ngudén nudc dudc cung cap tu ba hinh
thuc chinh: mua tai cdng nudc ngoai chiém
khoang 70%, mua tai cang Viét Nam chiém
khoang 30%, va hgudén nudc con lai dudc
tu chung cat ti nudc bién nhd hé théng xur
ly ngay trén tau.

Trung binh méi tau st dung 1100 tadn/nam,
trong dé 300 tdn dugc chung cat, giup
nang ty lé tu chu toan doéi tau lén 27%,
gidam phu thudc vao nguén cung tu bd va
khéng tac ddng dén méi trudng nudc ngot.
Viéc lay nudc tai nudc ngoai tuan thu quy
dinh dia phuong, khdng gay ap luc Ién tai
nguyén nudc trong nudc.

bién

Kiém soat khai thac
nudc ngam

Lap déng ho do, giam sat luu | Tudn thu gidy phép, khéng
lugng khai thac qua muc

Bao tri hé thdéng
dudng 6ng

Ra soat, sta chita dinh ky

Giam that thoat nudc, phat
hién kip thSi ro ri

Nang cao nhan
thuc

Truyén théng ndi bd, treo Nang cao y thuc tiét kiém
khau hiéu

nudc cho toan thé CBNV

Pbo ludng va giam
sat

Lap déng hoé do tai diém tiéu | Phat hién va xu ly kip thdi
thu chinh

cac bat thuéng

Nudc tai ché va
tdi si dung

70.000 m*

Nudc mua thu
gom va su dung

60.000 m?®

Nudc tai st dung
sau xu ly

Téng lugng nudc dudc tai ché va tai si dung trong nam
2025 dat 130.000 m?, chiém khoang 9% téng lugng nudc
tiéu thu tai khdi cang bién va logistics:

Lugng nudc tai st dung nay tucng dusng nhu cau sinh hoat
clia khodng 3.500 hé gia dinh trong mét ndm, gép phan
dang ké vao viéc gidm khai thac ngudn nudc ngot va bao vé
tai nguyén nudc dia phucng.

Nh& cac gidi phap déng bd va toan dién néu trén, VIMC da
dat dudc nhiing két qua tich cuc trong quan ly va tiét kiém
nudc, gép phan bao vé tai nguyén nudc, giam chi phi van
hanh va khang dinh cam két phat trién bén viing cta VIMC.
Trong thai gian t&i, VIMC sé tiép tuc md& réng hé théng thu
gom nudc mua, ndng cao nang luc xu ly va tai si dung nudc
thai, déng thdi tdng cudng cac gidi phap céng nghé nham
tdi Uu héa hiéu qua st dung nudc trong toan hé théng.
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Gidm phat thai khi nha kinh va ung pho véi bién dbi khi hau
dang dat ra nhiing yéu cau khat khe cho nganh hang hai
toan cau. L3 doanh nghiép hang dau Viét Nam, VIMC khang
dinh vai tro tién phong khi kién dinh theo dudi muc tiéu
trung hoa carbon va phat thai rong bang 0 trong dai han.

Tinh hinh phat
thai khi nha kinh
2025

V&i nén tang viing chac tu 10 doanh nghiép van tai bién
thanh vién, quan ly déi tau 52 chiéc (tdng trong tai gan 1,5
triéu tan), VIMC khdéng chi dung lai & viéc tudn thi ma con
chd déng ap dung cac tiéu chuin quéc té khat khe. 100%
doi tau hoat déng tuyén québc té cua VIMC da chuyén déi
sang st dung dau FO cé6 ham lugng luu huynh dudi 0,5% tu
thang 1/2020, vugt trudc cac yéu cau cliia IMO. Song song vdi
dé, VIMC dang trién khai cac giai phap déng boé nham tbi uu
hoéa khai thac, hudng téi muc tiéu xanh héa ddi tau trong
tuong lai gan

Théng ké phat thai khi nha kinh

Thuc hién kiém ké theo tiéu chudn GHG Protocol, phat thai ctia khéi Cang bién va Logistics
VIMC dudc phan tich dua trén hai pham vi trong yéu:

Pham vi 1 (Scope 1 - Phét thai truc tiép): pham vi 2 (Scope 2 - Phat thai gian tiép
Phat sinh tif hoat dong clia cac thiét bi khai  tir dién nang): Phat sinh ti viéc van hanh
thac cang (xe nang container RTG, reach Kha théng cau bai, kho lang, chiéu sang va
stacker, xe dau keo), phuong tién logistics yan phong. Téng dién nang tiéu thu toan
(xe container, xe tai) va tau lai dat. V&i muc hé théng dat 280 - 320 GWh, v&i hé sé phat
tiéu thu 40-45 triéu it nhién liéu (chd yéu  thaj lugi dién Viét Nam hién hanh, lugng
la dau DO va diesel), tong phat thai Scope  phat thai Scope 2 udc tinh & muc 235.000
1nam 2025 udc tinh dat 105.000 - 120.000 - 270.000 tan CO.,.

tan COze.

Nhu vay, tdng lugng phat thai khi nha kinh (Scope 1 & 2) clia khi Cang bién va Logistics
VIMC ndm 2025 vao khoang 340.000 - 390.000 tdn CO,e. Cac diém phat thai tap trung
chu yéu tai cac cdng container 18n, cdng tdng hdp cé mat dé thiét bi cao va cac doanh
nghiép logistics s& hitu doi xe van tai I&n. Day chinh 1a cd s& df liéu then chét dé VIMC
xay dung 16 trinh chuyén dbi xanh, uu tién cac giai phap tiét kiém nang lugng va chuyén
dich sang nang lugng tai tao trong giai doan tdi.
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Nham hién thuc héa cam két vé phat trién bén viing, cac
doanh nghiép trong hé théng VIMC da chld ddng thuc thi
16 trinh gidam phat thai khi nha kinh thong qua 3 nhom giai
phap trong tam:

Cac giai phap
chién lugc vé
giam phat thai
va t6i uu héa van
hanh

Hién dai héa va Xanh héa déi tau van tai bién

VIMC tap trung gidm tiéu thu nhién liéu va dap ung cac tiéu chuan quéc té (EEXI, Cll)

bang cac giai phap ky thuat tién tién:

» Coéng nghé vo tau & Pong luc hoc: Ung dung son cdng nghé mdéi tu 1am bong bé mat
dé gidm suc can; 1ap dat cac thiét bi hé trd nhu mi chup chan vit ECO-CAP va chan
vit phu nham téi uu héa hiéu suat day.

» Quan tri khai thac thdng minh: Thiét Iap ché dé van hanh ddng ca & vong quay tdi uu;
xay dung tuyén hanh trinh va diéu dé khoa hoc dé gidm thdi gian neo chdg, tdng nang
suat boc xép.

» Caicach ddi tau: Kién quyét thanh ly cac tau ci khéng dap ung tiéu chuan méi truéng;
uu tién dau tu thé hé tau Eco-ship, tau st dung nhién liéu kép (Dual-fuel) va nghién
cuu Ung dung nhién liéu xanh.

» Hatang bbd tro: Phbi hgp trién khai hé théng dién b& (Shore Power) gitip tau ding tiéu
thu dau cho may phat dién trong thdi gian lam hang tai cang.

Xay dung mé hinh Cang xanh va Logistics thong minh

Céac don vi thanh vién da va dang trién khai cac giai phap déng bé:

» Téi uu héa nang lugng: Chuyén dbi toan dién sang hé théng chiéu sang théng minh
(LED), giup tiét kiém 10-20% dién nang va gidm phat thai CO, tuong ung.

» Nang lugng tai tao: Khai thac dién mat trgi ap mai tai cac kho bai va nha diéu hanh
nham gidm su phu thudc vao Iugi dién quéc gia.

» Dién hoda thiét bi khai thac: Thuc hién 16 trinh chuyén dbi tu thiét bi chay diu Diesel
sang thiét bi dién (nhu RTG dién), giam thiéu 6 nhiém khéng khi truc tiép tai khu vuc
cang.

» Logistics tich hdp: Ung dung hé théng giam sat hanh trinh dé téi uu héa ludng hang,
han ché tinh trang chay xe réng va kiém soat chat ché tiéu hao nhién liéu theo tiing
chuyén hang.

Quan tri méi truéng theo chuan quéc té

Pinh hudng phat trién bén viing dudc chudn hoéa théng qua viéc kiém soat nghiém

ngat quy trinh xt ly chat thai, thu gom khi thai (Scrubber, Carbon Capture) va quan ly tai

nguyén theo cac ching chi xanh quéc té.



132 BAO CAO THUSNG NIEN 2025 wwwyimcco 193

. Hoat dang S6 héa va ing Trong tdm dau tién 1a chuyén ddi quy trinh ti thi cdng sang nén
VI M ' * ¢ . . dung céng nghé tang sé. Viéc dua tri tué nhan tao (Al) vao sang loc hé so da gitp
' phét trién ben Vﬁ'ng xUf Iy nhanh, gidm tai dang ké khéi lugng cong viéc cho bd phan

Vietnam Maritime Carporation nhan su, dong thdi nang cao dé chinh xac trong chon loc Ung
(Tiép theo) vién ngay tu budc dau.

Song song vai dé, VIMC thay thé hoan toan viéc quan ly bang

Excel, email bdng hé théng quan ly tuyén dung tap trung trén

Va Ui | d6 phan mém Shiring. Hé théng nay khéng chi vadn hanh quy trinh
€ nhguol lao dong thong nhat trén toan VIMC ma con xay dung dugc kho di liéu
Chinh sach lién quan ngudi lao déng Ung vién (Talent Pool) bén vitng, lam nén tang cho cac ky tuyén
dung sau.

DPé hé trd cac don vi thanh vién, mé hinh Trung tdm Dich vu Chia
sé (SSC) da ddm nhan khau dang tin va phong van sao loai, giup
tiét kiém chi phi dang tuyén va ddm bao tinh nhat quan trong
truyén théng tuyén dung toan hé théng.

" U BN Phat trién thuong Nh&m thu hut Ung vién chat lugng cao, VIMC da ra mat website

hiéu tuyén dung tuyén dung riéng (tuyendung@vimc.co), tao kénh tiép can truc
tiép va ndng cao nhan dién thuong hiéu véi iing vién bén ngoai.

Cac nén tang hién dai dugc ddy manh khai thac: LinkedIn dugc sU
dung dé tiép cAn nhém Uing vién cap trung va cap cao; Facebook,
Viethamwork, TopCV dudc tan dung dé thu hut da dang nguén
“ nhan luc. Ddi v3i cac vi tri quan trong, VIMC da hgp tac véi cac
don vi headhunt uy tin nhu Navigos Search va Talennet dé md&

X ) . réong kha nang tim kiém nhan tai.
Nam 2025, VIMC da trien khai chién lugc doi mgi toan dién cong

tac tuyén dung, tap trung vao ba tru cét: sé héa quy trinh, phat
trién thuagng hiéu nha tuyén dung va ap dung phucong phap danh
gia hién dai. Nhitng giai phap déng bd nay khéng chi nang cao

o A S ' _ ) Po6i méi phuong Thay déi mang tinh nén tang |a viéc ap dung phong van dua trén
hiéu suat van hanh ma con dam bao lua chon dugc nhan su chat . . .s . . i s 2
I e e o B . phap danh gia nang luc (CBI - Competency Based Interview). Bay la su chuyén
LSt C TR AN LI EISUIC ST ER LS dng vién bién tif cach danh gia cam tinh sang danh gia dua trén bing

chung, tap trung vao cac hanh vi thuc té da xay ra clia Ung vién.
Phuong phap nay giup du doan chinh xac hiéu suat lam viéc

trong tucong lai, ddm bao lua chon dugc nhitrng ngudi cé nang
luc cot 16i phu hgp vai ting vi tri.
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Chinh sach lién quan ngudi lao déng (tiép theo)

V@i su dinh huéng ctia VIMC va né luc ti cac doanh nghiép thanh
vién, hoat déng dao tao da co budc chuyén quan trong: ti bi déng
sang chl ddng, tu rdi rac sang hé thong, bam sat muc tiéu chién
lugc va nhu cau thuc tién. Chién lugc dao tao toan dién dugc xay
dung dua trén bdén tru cét nang luc cét 16i: Nang luc Lanh dao,
Nang luc Chuyén mén, Nang luc Sé & P6i mdi va Van héa Doanh
nghiép.

(Tiép theo)
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Chinh sach lién quan ngugi lao dong (tlep theo)

be o?ho Iae~ilong

An toan, vé sinh lao ddng luén dudc xac dinh 1a nén tang cét 16i dé van hanh én dinh va
phat trién bén viing. Ngay tu khi bat dau hoat ddng san xuat, kinh doanh, VIMC d3 thuc
hién danh gia 1an dau cac nguy co rli ro vé an toan, vé sinh lao ddng nham nhan dién day

du cac yéu té nguy hiém, cé hai va trién khai cac bién phap phong ngla phu hgp.

Qua trinh danh gia da xac dinh cac yéu té chinh géom: nhiét dd, rung déng, nguy cc nga
sdng, cac yéu té trong qua trinh xép d& hang héa, st dung dién va an toan giao théng ndi
bd. Trong dé, cac yéu té cé muc dd nghiém trong tiém an & muc “cé thé nghiém trong”
(nga séng, xép d& hang hda, st dung dién, an toan giao théng) dudc uu tién kiém soat
chat ché,; cac yéu té con lai & muc “trung binh” nhung van dudgc giam sat thudng xuyén.

DPéi v&i tling yéu td, cac bién phap phong, chéng cu thé da dugc xay dung va phan céng

thuc hién:

» Nhiét dé va rung déng: ting cudng théng gio, bé tri clia théng gid; tang cudng kiém
tra, bdo du&ng may mac, thiét bi.

» Nga song: thuc hién dung quy dinh giam sat phong tranh nga, té séng.

» Xép d& hang héa: tuan tha quy trinh cédng nghé xép d& clia cac cang.

» SU dung dién: thuc hién nghiém ndi quy an toan lao ddng.

» An toan giao théng: |ap dat thém bién bao, son ké phan ludng, tdng cudng kiém tra
hién truong.

Céac bién phap trén dudc giao cho bdé phan chuyén mén lam diu méi trién khai, vdi 16

trinh thuc hién ngay tu giai doan dau va duy tri lién tuc trong subt qua trinh hoat déng.

Két qua danh gia I1an diu tao nén tang viing chac dé xay dung hé théng quan ly an toan,

vé sinh lao dong, bao dam mdai trudng lam viéc an toan, than thién va ndng cao nhan

thuic tuan thu cua toan thé ngudi lao dong.
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. Hoat dang Hoat déng nang Coéng doan cd quan VIMC da tbé chuc thanh céng chuong trinh
VI M' * ¢ . . cao ddi séng tinh du lich hé véi su tham gia gan nhu day du ctia CBNV. Nhan dip
' phét trién ben Vﬁ'ng than céc ngay |& 8/3 va 20/10, nhiéu hoat déng da dang, séi ndi dugc

Vietnam Maritime Carporation trién khai nhu da ngoai, tham quan, giao Iuu, tén vinh ni{t doan

(Tiép theo) vién tiéu biéu va hudng ung “Tuln Ié do dai”. Cac hoat déng nay
gbp phan tao khéng khi gan két, ddng vién tinh than ngudi lao
dong.

Chinh sach lién quan ngudi lao déng (tiép theo)

=
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Hoat déng cham VIMC duy tri chinh sach khen thudng hoc sinh gidi cho con em
lo éib’i s.é"mg vat CBNV, tdng qua nhan dip Tét Thiéu nhi1/6 va Tét Trung thu. Nhan
chit va hé trt;’ dip Tét Nguyén dan, Thang Cdng nhan, Thang vi tré em, Céng

doan co quan da phdi hgp cuing chuyén mén té chiic tham hai,
tang qua cho cac gia dinh va CBNV c6 hoan canh kho khan. Bén

/ canh do, chinh sach mua thé bao hiém suc khoe (kham va diéu

tri ndi, ngoai tru) tiép tuc dudc duy tri, gitp ngudi lao ddng yén

L TP . > ' f
.b_-*. ‘:;‘.-
) thu n hé p Vé phac Iql tam vé tai chinh khi 8m dau hodc mac bénh nang.

Trong ndm 2025, VIMC tiép tuc duy tri co ché tra luong gan vdi két
qua danh gia cong viéc theo KPI. Chinh sach nay khéong chi tao déng
luc, nAng cao nang suat lao déng ma con phat huy téi da nang luc
cua ting ca nhan va tap thé, gép phan hoan thanh xuét sdc nhiém
vu dugc giao. Nh& dat va vugt cac chi tiéu ké hoach Igi nhuan, nguén

N s s R , Thuc hién ché dé VIMC da thuc hién day du ché dé BHXH, BHYT, BHTN cho 100%
quy tién lugng cua VIMC dudc xac dinh on dinh véi muc tang truéng L L 2 . R " 2 R .
o , S, X L R n bao hiem xa hai, CBNV, bao gom ca lao ddng mdi tuyéen dung. Hang thang, don
ro rét, dam bao ca tién lucgng dong bao hiém xa hdi va thu nhap thuc . . Coax. ez R R ek R P R ,
. R N e X .. S bao hiemy té, bao vi doi chiéu lao ddng va quy tién luong co ban de déong, nép du
té cua can bg, nhanvién (CBNV) khoi Van phong déu tang so v&i nam . . . e a1 a 2 a . in ) L s
hiem that nghiép Vai ty 1€ 32% (bao gom phan trach nhiém cua ngudi su dung lao

2024. .
dong va ngudi lao ddng) cho cd quan bao hiém xa hoi. Thé BHYT

dugc cap kip thdi, cac ché dé chinh sach bao hiém phat sinh
trong ndm déu dugc giai quyét dung quy dinh, dam bao quyén
Igi toi da cho ngudi lao ddng.
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Hién quan h,;b’l

trong nam 2|
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Trong hdm 2025, VIMC da ban hanh hai quyét dinh quan trong
nham hoan thién chinh sach quan tri nhan su theo hudéng hién
dai, chuyén nghiép va tao déng luc lam viéc bén viing cho ngugi
lao dong.

Hai quyét dinh quan trong ban hanh trong ndm 2025 da danh
dau budc tién vugt bac trong quan tri nhan su cta VIMC. Néu
Quyét dinh 284 tap trung xay dung nén tang dai ngod tdng thé bai
ban, cé tinh canh tranh va gan v&i hiéu suat, thi Quyét dinh 281
tao ra co ché ghi nhan va déng vién kip thdi, linh hoat dua trén
gia tri dong gop thuc chat. Su két hop nay khéng chi ndng cao
hiéu qua st dung lao ddng ma con khang dinh cam két ciia VIMC
trong viéc xay dung moi trudng lam viéc chuyén nghiép, cong
bang va phat trién bén viing.

(Tiép theo)

Quyét dinh s6
284/QP-HHVN vé
co ché dai ngd
téng thé nguodn
nhén luc chat
lugng cao
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Nhan thuc rd vai trod then chét ciia ngudn nhan luc chat lugng
cao trong chién lugc phat trién bén viing, ndm 2025 VIMC d3
phdi hgp v&i dan vi tu vAn nhan su hang diu Talentnet trién
khai dy an danh gia gia tri cac vi tri diéu hanh tai VIMC va
4 doanh nghiép thanh vién dau nganh. Muc tiéu nham xay
dung ca ché dai ngd tdng thé (Total Rewards) cé tinh canh
tranh, cdng bang va gan két chat ché vai hiéu suat cdng viéc.

Nguyén tac xay dung chinh sach

NGUYEN TAC NOI DUNG

Dam bao tucong quan hgp ly gilta cac vi tri
trong cung hé théng

Tham chiéu mat bang lucng phd bién trén
thi trudng lao d6ng cung nganh

Céng bang ndi bd

Canh tranh thi truéng

Cdng khai, rd rang vé cd ché, tiéu chi va quy
trinh xét duyét

Gan vdi KPI va trach DPai ngd ty 1é thuan véi két qua cong viéc va
nhiém muc doé doéng gop

Minh bach

Cau tric dai ngd tong thé

THANH A o 2
5 NOI DUNG DAC DIEM
PHAN
. DPam bao mat bang canh
Luceng co o N . .
dinh Theo vi tri va nang luc tranh, 6n dinh thu nhap cc
i

ban

Khuyén khich hoan thanh
muc tiéu ngan han, thudng
theo hiéu suat

Thudng ngadn | Gan vdi két qua kinh
han (STI) doanh nam

Trong s6 cao hon véi lanh dao
cap cao, khuyén khich gan bo
va tdm nhin dai han

Thudng dai | Gan védi chién lugc phat
han (LTI) trién dai han

Ca nhan hoa, tang tinh hap
dan va phu hgp véi ting déi
tuong

Gan v3i phat trién nghé
nghiép, tao déng luc tinh
than

Phuc Igi linh | Da dang theo nhu ciu ca
hoat nhan

Dai ngo phi Pao tao, ca hoi thang
tai chinh tién, mai trudng lam viéc

Lo trinh ap dung

Chinh sach dugc ap dung thi diém tu quy 3/2025 tai VIMC
va moét s6 daon vi thanh vién, du kién md& rdng toan hé théng
trong ndm 2026. Pay |1a budc di chién lugc huéng t&i muc
tiéu thu hut, gitr chan va phat trién nhan tai, tao déng luc
thuc day hiéu suat lao déng va su gan bé dai han clia ngudi
lao dong vai VIMC.
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(Tiép theo)

Thay déi chinh sach lién quan ngudi lao ddng trong nam 2025 (tiép theo)

Quyét dinh s6 281/ Quyét dinh sé 281/QDb-HHVN dudc xem la budc dot pha chién

QP-HHVN vé Quy lugc trong viéc chuyén ddi ti khen thudng hanh chinh sang
dinh thi dua, khen quan tri hiéu suat dua trén gia tri va déng gop thuc chat cua
thudéng tao déng ngudi lao déng. Quy dinh nay thé hién su thay ddi can ban trong
luc tu duy quan ly nhan su, 13y hiéu qua céng viéc va gia tri déng gép

lam thudc do chinh cho cac chinh sach dai ngo.

Co ché thuéng dua trén bon tru cét

TRU COT NOI DUNG KHEN THUGNG

Thudng theo doanh thu, Igi nhuan, nadng suat
lao dong vugt chi tiéu

Thudng sang kién cai tién, giai phap tdi uu hoa,
ung dung cong nghé mdi

San xuét kinh doanh

Dbi mdi sang tao

Thudng tap thé, ca nhan cé déng goép xay dung
moi trudng lam viéc chuyén nghiép, gan két
Thudng cho hoat ddng dao tao, huéng dan,
phat trién doi ngli ké can hiéu qua

Van héa doanh nghiép

Phat trién nguén nhan luc

DPiém noi bat cia quy dinh

» Kip th@i: Chi thudng ngay khi thanh tich dot pha hoac sang
kién dudc ghi nhan, khéng chd téng két cudi nam, tao hiéu
ung khich Ié tuc thai.

» €oéng bang: Muc thudng ty 1& thuan vdi gia tri 1am Igi, doanh
thu, Igi nhuan hoac gia tri chién lugc mang lai, ddm bao su
tucong xung gitta dong gop va ghi nhan.

» Lién théng: Két qua khen thudng la can cu truc tiép dé xét
nang lucng, quy hoach, bd nhiém va dao tao nhan tai, tao su
doéng bd trong cac chinh sach nhan su.
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Hoat dong

phat trién bén viing

Tinh hinh lao dong 2025

TIEU CHi NAM 2022 NAM 2023 NAM 2024 NAM 2025

S6 lugng va mic
lucng trung binh

Co ciu ngudi lao
dong (tai ngay
31/12/2025)

Téng sb lugng ngudi lao
doéng (hguadi)

979

853

765

(Tiép theo)

732

Thu nhap binh quan
(triéu ddng/ngudi/thang)

19,48

19,8

2519

25,55

TIEU CHi

Theo trinh d6 lao déng

SO LUONG

(NGUGI)

TY TRONG
(%)

Trinh d6 Dai hoc va trén bai hoc 254 34.70%
Trinh dé Cao dang, trung cap chuyén nghiép 207 28.28%
S cap va Céng nhan ky thuat 271 37.02%
Theo gigi tinh

Nam 599 81.83%
NG 133 18.17%
Theo théi han HBLD

Hgp déng ngan han dudi 1 ndm 2 0.27%
Hgp déng cé thdi han1dén 3 nam 108 14.75%
Hgp déng khéng xac dinh th&i han 622 84.97%
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Trong giai doan 2022-2025, VIMC da thuc hién hiéu qua chién lugc tinh gon bd may va
nang cao chat lugng ngudn nhan luc. Téng sé lao ddng gidm tU 979 ngudi (ham 2022)
xudng con 732 ngudi (hdm 2025), trong khi thu nhap binh quan tang 31,2%, dat 25,55
triéu déng/ngudi/thang. Co ciu lao ddng dén cudi ndm 2025 chuyén dich tich cuc véi
100% lao déng qua dao tao, trong do ty Ié trinh dé dai hoc va trén dai hoc chiém 34,7%,
lao ddng ky thuat chiém 37%. Bén canh dé, ty 1& hgp déng lao déng khéng xac dinh thai
han & muc cao (84,97%) ddm bao su én dinh va gan két lau dai cia ngudi lao déng vdi
doanh nghiép. Két qua nay phan anh hiéu qua trong cdng tac quan tri nhan su, gép phan
nang cao nang suat va ddm bao an sinh lao ddng bén viing.

Co cau ngudi lao dong theo trinh dé lao ddng Co cau lao déng theo gidi tinh

= Trinh d6 Pai hoc va

trén Pai hoc 18,17%
= Trinh d6 Cao dang, = Nam
trung cip chuyén
= NI

nghiép
= SO cip va Céng nhan
ky thuat 81,83%
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(Tiép theo)

Tinh hinh lao déng 2025 (tiép theo)

Hoat dong
thudéng, tuyén
ducong

Cong tac khen thudng cua VIMC trong nam 2025 da co su
chuyén dich tich cuc, tap trung vao khuyén khich hiéu suét
cao va ghi nhan kip thdi nhiing thanh tich dot pha. Trong tam
hudng dén cac linh vuc then chét: déi mdi sang tao, Ung dung
khoa hoc cdng nghé, cai tién quy trinh va ndng cao chat lugng
dich vu dap ung yéu cau cua khach hang.

Phucong thuc khen thudng dugc da dang hoéa, uu tién luc lugng
ngudi lao déng truc tiép, nhan vién kinh doanh va phuc vu
khach hang - nhitng déi tuogng cét 16i tao ra gia tri, dong gbép
truc tiép vao su phat trién sadn xuat kinh doanh bén viing cla
VIMC.

Pé cu thé héa dinh hudng trén, VIMC da thiét ké va trién khai
cac giai thudng phu hgp véi tiing nhém déi tuong:

» Gidi thudng “Tién phong vi khach hang”: Danh cho tap thé,
ca nhan cé thanh tich xuat sac trong phat trién khach hang,
cung cap dich vu va mang lai trai nghiém vuot mong doi.

» Giai thudng “Ngon hai dang”: Danh cho lanh dao cap Hoi
déng quan tri, Ban Diéu hanh - nhitng ngudi néu gucng, dan
dat tap thé can bd, cdng nhan vién doan két, déng long dat
thanh tich xuat sac trong thuc hién nhiém vu, déng thai tién
phong trong hoat déng déi mdi sang tao.

» Giai thudng “Ngéi sao sang”: Danh cho nhan vién, ngugi lao
déng, si quan thuyén vién cé nd luc vugt bac, déng gop tao
nén gia tri I6n cho doanh nghiép.

Cac danh hiéu dugc phan dinh ré rang, phan anh su nghiém
tuc trong binh xét va da kip th&i déng vién nhiing né luc, cong
hién clia ngudi lao ddng & tirng cap doé thanh tich.

Nhitng déi mdi trong cdng tac khen thudng da tao stc lan téa
manh mé, gép phan xdy dung van héa cdng nhan va khuyén
khich sang tao trong toan VIMC. Viéc khen thudng kip thdi,
dung déi tugng khéng chi ndng cao déng luc lam viéc ma con
thuc day phong trao thi dua séi néi, huéng dén muc tiéu phat
trién bén vitng va nang cao vi thé canh tranh cua VIMC.
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Nam 2025, VIMC vinh du dugc Nha nudc trao tang Huan chucong
Lao déng hang Nhi - su ghi nhan cao quy cho nhiing thanh tuu ndi

bat ciia VIMC trong qua trinh phat trién.

Song song vai cac danh hiéu cdp Nha nudc, cdng tac thi dua, khen thudng ndi

bd cling dat dudc nhitng két qua cu thé:
» Cébng nhan danh hiéu Lao ddng tién tién: 20 ca nhan;
» Trao Gidy khen ctia VIMC: 45 ca nhan;

» Xét cdng nhan danh hiéu Chién si thi dua cd s&: 18 ca nhan.

AN
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(Tiép theo)

Tinh hinh lao déng 2025 (tiép theo)

Sinh hoat

noi bo

I

——
b —

Hanh trinh van héa va nhitng cdu chuyén tham lang

Nam 2025 khdng chi danh dau mét chang dudng tang trudng
an tuong, ma con la ndm van héa doanh nghiép thuc su tré
thanh diém tua, két ndi trong dai gia dinh VIMC.

Tai H6i nghi tdng két ddu ndm, 1anh dao Téng céng ty cung cac
don vi thanh vién - trong d6 cé VIMC - da ky cam két xay dung
van hda “Ldy khach hang lam trung tdm”. Cam két dugc hién
thuc héa qua chién dich “Lanh dao lam guang” v&i khau hiéu
Nh& - Lam - Nhac - Khen, va chién dich “Cam két 5C".

Trong dd, chién dich “LAnh dao lam guong” khéng chi ding
& khau hiéu, ma dudc thuc hanh qua ting cudc hop, ting
quyét dinh, ting cach lang nghe va phan héi. Cac déng chi
lanh dao chu déng tham gia cac khéa dao tao vé van hda, truc
tiép truyén théng ndi bd, déong hanh cung ngudi lao déng
trong cac su kién nhu giai chay, ngay hoi sang tao, va dac biét
la guong mau trong thuc hanh van héa “Lay khach hang lam
trung tdm” - tU cach ung xu véi khach hang dén viéc khen
thudng, dong vién kip thdi nhitng dién hinh tét. Nhitng tdm
guong lanh dao tan tam, chinh truc, luén sat canh cung anh
em da trd thanh ngudén cdm hung manh mé, lan tda niém tin
va khat vong trong toan hé théng.

Sinh hoat

ndi bo (tiép theo)
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La ban van héa - Binh vi bang nhiing gia tri cot 16i

Nén tang “Mét VIMC” va “La ban van hoéa” 1an dau dudc gidi thiéu
v3i ndm gia tri: Liém chinh, Ky luat, Sdng tao, Bong léng, Tan tam.
D6 khong chi Ia nhitng dong chi, ma la kim chi nam dugc cam
nhan qua cach moi ngudi lam viéc, cach ung xt v&i khach hang va
déng nghiép. Sé tay van héa “Thinh vugng tu bién” ra do&i, ké thia
va thay thé Bé quy tac ing xtf nAm 2020, dé van héa ludén van ddng
cung su phat trién.

Lan téa - Van héa dudc viét bang nhiing trai nghiém

Ddi ngli thuc thi van héa vai 21 thanh vién da am tham két ndi, xay
dung ké hoach hang thang nhu nhiing ngudi gieo hat. Cac mini
game “Check-in cung La ban van héa”, “Giai ma VIMC” da tré thanh
san chai tri tué, noi ngudi lao ddng vira tiép thu tri thuc van héa,
vUa lan téa ndng lugng tich cuc va cdm nhan su gan két. Khao sat
dinh ky v&i gan 2.000 Ilugt tham gia an danh khéng chi 1a con sb,
ma |a nhirng tiéng noéi chan thanh dé ngay mai tét hon.

QVING

LABANVAN HOA DOANH NGHIEP i
by gy e sy - Fidn plhony vein b
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(Tiép theo)
Tinh hinh lao déng 2025 (tiép theo)

Sinh hoat Vinh danh - Tran quy nhiing gia tri thuéng ngay Sinh hoat Nhitng dau an - Khi van héa tr& thanh hanh déng

ndi b (tiép theo) Giai chay “VIMC - Hai trinh tri an” nhan 80 ndm Qudc khanh da
quy tu gan 1.000 ngudi lao déng, gan 65.000 km, déng gop 65
triéu déng trang bi phong may tinh cho tré em viing cao - tat ca

noi bo (tiep theo) Cac giai thudng “Tién phong vi khach hang” dugc trao dinh ky

hang quy nhu su trdn trong sau sac. Danh hiéu “Pai st van hoa”
ra d&i dé nhan dién nhitng tdm gucng sang ngay trong mai
trudng l1am viéc hdng ngay: ngudi san sang hé trg, ngudi sdng

tron ven vé&i trach nhiém, ngudi am tham lan tda nang lucng - ————
tich cuc. NS DVIVIE  [feeaen,

% guécﬁ?étm2{725
| JINIC= [ITRINHT ﬂ

\ Wiibsicon- Wmmmwﬂgmsﬁ

déu thdm dam tinh thdn Béng ldng va Tan tam.

Cudc thi sang kién “Sang tao dé dan dau, kién tao dé vuon xa”
ghi nhan 1.522 sang kién, gia tri lam Igi han 75 ty déng - minh
chiing rang khi van héa Sang tao dugc nudi dudng, né sé sinh

ra nhirng gia tri vugt ngoai mong dgi.

SANG TAQ ’
| | BE DAN DAU
I(IEN TAOD
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(Tiép theo)

Tinh hinh lao déng 2025 (tiép theo)

Sinh hoat

ndi bd (tiép theo)

Nhitng dau an - Khi van héa tr& thanh hanh déng

Chién dich “VIMC But pha - 40 ngay than téc” tao dot cao
diém thi dua, v8i hoan 80.000 lugt xem, 1.700 lugt tuong tac,
khaoi ddy tinh than quyét tam va su phdi hgp nhip nhang trong
toan hé théng.

SVIvIC

CHIEN DICH VE BiCH 2025
-

000 “THAN 16C

0 ,{”l

Va cuéc thi “VIMC - Su cdng hién tham lang” dong lai nhiéu
cdm xuc nhat. Nhitng cau chuyén vé ngudi vg vudt kho dé
chéng yén tdm cdng tac xa nha, vé ngudi cdng nhan hoan
thanh nhiém vu trong hoan canh gia dinh cé bién cd, vé nhan
vién phuc vu tan tdm, vé nhiing ngudi tré tu hao v&i nghé... tat
ca da kién tao nén buc tranh van hoéa giau ban sac va nhan van.

Hoat dong

dao tao
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Nh{ng nam qua, VIMC khéng ngung quan tam xay dung can bd
nguon, chu trong dao tao ndng cao trinh dé chuyén mén, ky nang
lanh dao, quan ly diéu hanh cho ddi ngli cap cao, cap trung va ngudgi
dai dién phan vén. Méi trudng l1am viéc dudc tao dung dé can b,
nhan vién, dac biét 13 luc lugng tré, dugc hoc hdi qua thuc tién, rén
luyén va phat trién ban than.

Nam 2025, cdng tac dao tao va phat trién ngudn nhan luc dugc
trién khai manh mé, cé hé théng, bam sat cac muc tiéu chién lugc.
Céac hoat doéng tap trung vao bén tru cét nang luc chinh: Nang luc
lanh dao, Nang luc chuyén mén, Nang luc sé & déi mdi va Van héa
doanh nghiép. Diém nhan ndi bat 13 viéc tién phong trién khai dao
tao Ung dung Al trén quy mé toan hé thong, tiép tuc chuong trinh
phat trién nhan luc tré qua ludn chuyén can bd va ddy manh van
hoéa tu dao tao tai cac don vi thanh vién.

Hoat dong dao tao trong nam 2025

Céng tac dao tao dudc trién khai sau rong tU Van phong Céng ty
me dén cac doanh nghiép thanh vién:

» Ngay 26/4/2025, VIMC ban hanh van ban sé 641/HHVN-TCNS vé
day manh dao tao va tu dao tao ndi bd. Pén nay, 15 DNTV da
hudng Ung, chd déng td chic 150 khoa dao tao tai ché, cho thay
van héa hoc tap va tu phat trién da thdm nhuan trong hé théng.

» V@i vai tro dau tau, VIMC da té chuc thanh céng han 20 khoa
dao tao nganh doc va gan 10 khéa dao tao, hdi thdo chuyén dé
I&n, thu hut hang nghin luct hoc vién tham gia truc tiép va qua
cac diém cau truc tuyén. Hinh thuc dao tao linh hoat, két hap
I6p tap trung, workshop, webinar, E-learning va dao tao qua
cong viéc thuc té (luan chuyén can bd).

» VIMC da cl can bd, nhan vién khéi Van phong tham gia cac khoa
bdi du&ng chuyén mén, nghiép vu do dbi tac té chuic; déng thoi
hé trg kinh phi cho ngugdi lao déng tu tim kiém va tham gia cac
khéa hoc phu hgp, khuyén khich tinh than chd déng hoc tap
suot dai.




1

152

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

2 VIMC. .

Vietnam Maritime Corporation

Tinh hinh lao déng 2025 (tiép theo)

CHUONG TRINH /
NOI DUNG PAO TAO

DPao tao, huan luyén ndi bd tai
DNTV

Hoat dong

n bén viftng

Cac chudng trinh dao tao ndi bo trong nam 2025

POl TUGNG

Can bd, nhan vién
cac DNTV

(Tiép theo)

HINH THUC

Tai ché

15/15 DNTV hudng Ung, 150 khéa
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MUC PiCH CUA KHOA HOC

Xay dung van hoéa tu hoc, nang cao nang luyc tai
cho theo nhu cau thuc té

Pao tao ndi bé nganh doc

Can bd, nhan vién
toan hé théng

Tap trung, webinar,
E-learning, luan
chuyén

Hon 20 khéa, méi khéda >100 hoc
vién

Trang bi kién thic chuyén mén déng bd, két nbi
hoat dong gilra cac don vi

Hoi thao, chuyén dé Ién

Can bd quan ly,
chuyén vién cac linh
vuc

Tap trung, truc
tuyén

Gan 10 hdi thao

Cap nhat kién thiuc chuyén sdu vé quan tri, chién
lugc va ky nang mdai

Leadership - Ky nang lanh dao,
quan ly

Lanh dao cac doanh
nghiép thanh vién

Tap trung (3 mién)

>100 hoc vién

Nang cao nang luc quan tri, diéu hanh va tam
nhin chién lugc

Kiém soat rui ro thué & tuan
thu Luat Ké toan

Can bbd tai chinh, ké
toan Van phong TCT
va DNTV

Truc tiép + truc
tuyén

180 hoc vién

Tang cudng quan tri tai chinh, ddm bao tuan thu
phap luat

Dinh hinh tu duy va nang
cao ky nang thuc thi van hoa
doanh nghiép VIMC

Can bd phu trach
va lam cbéng tac van
héa doanh nghiép

Tryc tiép + truc
tuyén

20 hoc vién truc tiép, 83 diém
cau

Xay dung ddi ngti cét can, lan tda van héa doanh
nghiép théng nhat

Phdéng van dua trén nang luc
(CBI)

Lanh dao va can bo
tuyén dung, phat
trien nhan luc

Truc tiép + truc
tuyén

34 hoc vién truc tiép, 109 diém
cau

Chuén héa quy trinh tuyén dung, Iua chon nhan
sy phu hop

Ung dung Al trong céng viéc
(02 khoa)

Can bd, nhan vién
toan hé théng

Truc tiép + truc
tuyén

120 hoc vién truc tiép, 1.000 hoc
Vién truc tuyén

Trang bi ky ndng Ung dung Al, ndng cao hiéu suat
lam viéc

Thich Ung nhanh chéng véi su
thay dbi

Lanh dao cap trung
va nhan vién

E-learning

1.821 hoc vién

Phat trién tu duy linh hoat, san sang thich nghi
véi bién déng
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VGi phucong cham "Phat trién bén vitng gan lién vai
trach nhiém céng déng", VIMC ludn xem cac hoat
déng xa hoi 1a moét phan khéng thé thiéu trong chién
lugc phat trién. Trong ndm 2025, VIMC d3 trién khai

nhiéu hoat déng y nghia, ti tao viéc Iam én dinh cho
ngudi dan dia phucng dén hé trg kip théi cac dia
phuong gap thién tai, khé khan, thé hién tinh than
trach nhiém va su sé chia sau sac v&i cdng doéng.

(Tiép theo)

Vé phat trién kinh té - xa héi

VIMC uu tién tuyén dung lao déng tai dia
phucng ndoi cac cang va DNTV hoat déng,
g6p phan tao viéc 1am é6n dinh, ndng cao
thu nhap va thuc day phat trién kinh té
- xa hoi khu vuc. Hién nay, ty Ié lao dong
dia phuong tai nhiéu doanh nghiép cang
dat trén 60-70% téng sbé lao ddéng. Nh&
chinh sach nay, hang nghin lao ddng co6
viéc 1am 6n dinh, thu nhap dudc cai thién,
gép phan gidm ty Ié that nghiép va han
ché tinh trang di cu lao ddng, gili gin an
sinh xa hdi tai cac dia phuang ven bién.

Bén canh do, cac doanh nghiép trong hé
théng duy tri su phdi hgp chat ché vai
chinh quyén dia phuong trong céac linh
vuc bao vé moi trudng khu vuc cang va
vung lan can, ddm bao an ninh trat tu, an
toan giao thong, ciing nhu tham gia cac
chuang trinh phat trién kinh té - xa hdi cta
dia phucgng. Péng thgi, VIMC thuc hién
déng bd cac bién phap nhdm giam thiéu
tdc déng cua hoat ddng sdn xuat kinh
doanh déi v&i khu dan cu xung quanh,
bao gébm kiém soat tiéng 6n tu thiét bi
khai thac cang, dac biét trong khung gi&
ban dém; giam phat thai bui trong qua
trinh xép d& hang hoa théng qua cac giai
phap phun sucng, che chan; quan ly nuéc
thai va chat thai ran theo dung quy dinh,
khéng xa thai ra moi truGng xung quanh;
va tréng cay xanh trong khu vuc cang tao
vanh dai cach ly, cai thién moéi truéng
khong khi.
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Ve déng goép
cho xa hoi

(Tiép theo)

Nam 2025, VIMC va cac doanh nghiép thanh vién da trién khai
nhiéu hoat déng an sinh xa hdi y nghia trén khap ca nudc, vai
tdng gia tri déong gép gan 18 ty déng.

Ho trg khac phuc thién tai, bao i

GIA TRI
(TRIEU DONG)

DIA PHUONG NOI DUNG HO TRG

4 tinh Khanh Hoa, Lam .

. . e Khac phuc thiét hai do béao IG 12.000
Pong, Gia Lai, bak Lak
Thanh phdé Hué Khac phuc bao lut 500
Thanh phé ba Nang Khac phuc bao lut 500
Xa Khuc Thua Du, Hai Ho trg khac phuc hau qua 1100
Phong thién tai ’
Phudng Linh Son, Thai . L.

. Khac phuc con bao s6 11 1.000

Nguyén

Xay dung va hé trg nha & cho ngudi dan

A - GIA TRI
PIA PHUGNG NOI DUNG HO TRO . R
(TRIEU DONG)
. Xay dung 18 can nha ch
Xa Co6 Ba, Cao Bang aX .rjg . caNn nN @ CA ° .. 1.080
nhan dan bi bao 1G cudn troi
Ung hd xéa nha tam, nha dét
Huyén Bak Song f‘g © xoa nha tam, nha do 300
nat
. , . Chuaong trinh x6a nha tam,
Tinh T ’ 350
Inh Quang Tri nha dot nat
Tinh Lang Son Xdéa nha tam, nha dét nat 500
Phudng Linh Son, Thai . .
. 9 Khac phuc con bao s6 11 1.000
Nguyén

Diém sang trong ndm: Chuong trinh xdy dung 18 can nha cho ngudi dan xa
Cé Ba, tinh Cao Bang bi thiét hai ndng do béo IG d3 giup 18 hé gia dinh c6 noi
& kién cé, 6n dinh cubc séng lau dai trudc mia mua béo, thé hién tinh than

"tuong than tuong ai" va trach nhiém sau sac cua VIMC déi vdi céng déng.

Ve déng goép
cho xa hoi
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Ho trg gido duc, y té va co s& vat chat cdng dong

- - GIA TRI
PIA PHUGNG NOI DUNG HO TRG . R
(TRIEU BONG)
. Xay du ha sinh hoat
Xa Quang Thanh, Cao Bang ?y .r:g nha sinh hoa 251
cong dong
Cai tao, xady dung truc
Xa Tan Trao, Tuyén Quang a: 20, xay diing trieng 200
mam non
M < th-.it b- t,: by
Huyén b6 Luong, Nghé An u? samthiet blyteva 138
trudng hoc

Tri an ngudi c6 cong va cac hoat dong y nghia khac

GIA TRI
(TRIEU DONG)

POl TUGNG/PIA PHUONG

H&i cuu chién binh Trung doan 27, Quang Tri 50

Trung tdm diéu dudng ngudi cé céng Hung Yén 50

Trung tdm diéu dudng ngudi cé céng Thanh Hoda, gia

115
dinh thuong binh liét sy

Chucong trinh xanh héa Trudng Sa 100

Nhiing két qua dat dugc trong ndm 2025 khang dinh cam két
manh mé cua VIMC ddi vd&i trach nhiém xa hdi, gép phan cai
thién dai séng vat chat va tinh than cho ngudi dan tai nhiéu dia
phuong. Trong ndm 2026, VIMC sé tiép tuc ddy manh cac hoat
ddng an sinh xa hdi, tap trung vao hé trg gido duc viing sau ving
Xa, x6a nha tam, nha dot nat va cac chuong trinh ing pho vai
bién dbi khi hau. Péng thdi, VIMC khuyén khich can bdé nhan
vién tham gia tich cuc hon nita vao cac hoat déng tinh nguyén
vi cdng dong, lan tda gia tri nhan van va tinh than trach nhiém
trong toan hé théng.
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= UHY CONG TY TNHH KIEM TOAN VA TU VAN UHY
,/ Tang 5, Toa B2, Roman Plaza, Puéng Té Hi,
Connucts possibility Phugng Dai Mo, Thanh phd Ha Nai
T:+84 24 5678 3999
E:uhy-info@uhy.vn

Sé:  196/2026/UHY-BCKT uhy.vn

BAO CAO KIEM TOAN DPQC LAP
Vé Bdo cdo tai chinh hop nhdt cia Té or:g cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP
Cho ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2025

Kinh giri: Céc C6 dong, Hi ddng quén tri va Ban Téng Gidam déc
Tong Cong ty Hang ha: Viét Nam - CTCP

Chiing t5i da tién hanh kiém toin B4o cdo tai chinh hop nhét ctia Tong Cong ty Hang hai Viét Nam -
CTCP (sau day goi tét la “Téng Céng ty”) duge 1ap ngay 12 thang 03 nim 2026, tir trang 10 dén trang
73 kém theo, bao gdbm: Bang Cén ddi ké toan hop nhit tai ngay 31/12/2025, Béo cao két qua hoat
dong kinh doanh hop nhét, Béo cdo Liru chuyén tién té hop nhét cho nim tai chinh két thic cling ngay
va Ban Thuyét minh Béo c4o tai chinh hop nhét.

Trich nhigm ciia Ban Tong Gidm dbc

Ban Téng Gidm déc Téng Cong ty chiu trach nhiém vé viéc ldp va trinh bay trung thyue va hop 1y Bao
cdo tai chinh hop nhit ctia Téng Cong ty theo chuin muc ké toén, ché do ké toan doanh nghiép Viét
Nam va cac quy dinh phap 1y ¢ lién quan dén viéc l4p va trinh bay Béo céo tai chinh va chiu trach
nhiém vé kiém soat ndi bd ma Ban Tong Giam ddc xac dinh la cin thiét dé dam bao cho viée lip va
trinh bay B4o cdo tai chinh hop nhit khéng c6 sai sét trong yéu do gian 1an hosic nhim l4n.

Tréich nhiém cia Kiém todn vién

Tréch nhiém cua ching t6i 1a dua ra y kién vé Bdo céo tai chinh hop nhét dva trén két qua cia cuée
kiém toén. Chiing t6i da tién hanh kiém toan theo céc Chuén muc kiém toan Viét Nam. Céc chudn
muc nay yéu cau chiing t6i tudn thi chudn myc va cic quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, 1ap ké hoach
va thuc hién cudc kiém todn dé dat dugc suw dam bao hop Iy v& viée liéu Béo céo tai chinh hop nhét
ctia Tong Cong ty c6 con sai s6t trong yéu hay khong.

Céng viée kiém todn bao gbm thuc hién cac thi tuc nhim thu thip cic bing chimg kiém toan v& cic
56 lidu va thuyét minh trén Béo cdo tai chinh hep nhét. Céc thii tuc kiém toén duge lra chon dua trén
xét dodn ciia kiém todn vién, bao gdm danh gia rii ro cé sai s6t trong yéu trong Bio c4o tai chinh do
gian ldn hodc nham lan, Khi thue hién danh gid cdc roi ro nay, kiém todn vién da xem xét kiém soat
ndi bd cla Téng Céng ty lién quan dén viéc lap va trinh bay Béo céo tai chinh trung thye, hop Iy nhim
thiét ké cdc thii tuc kiém todn phit hop véi tinh hinh thye té, tuy nhién khéng nhdm muc dich duaray
kién v& hiéu qua ctia kiém soat ndi bd ciia Téng Cong ty. Cong viée kiém toan ciing bao gdm danh
gia tinh thich hop ciia cac chinh sach ké todn dwgce ap dung va tinh hop 1y cia cac wdc tinh ké toan
ctia Ban Téng Giam déc ciing nhu danh gid viée trinh bay tng thé Bio cdo tai chinh.

Chiing t8i tin twéng ring céc bang chimg kiém toan ma chiing t6i da thu thap dwoc 1 diy di va thich
hop 1am co s& cho ¥ kién kiém toan ngoai trir ctia chiing toi.

Co sé ciia ¥ kién kiém todn ngoai trir
Tai Cong ty TNHH MTV Vén tdi Bién Dong - Cong ty con ciia Tong Céng ty (“Bién Dong”)

Lién quan dén chénh léch sé duw géc vay va ng vay phai tra Cong ty Tai chinh TNHH MTV Céng
nghiép tau thuy (“VFC")
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Co sé ciia ¥ kién kiém todn ngoai trir (tiép)

Theo thu xéc nhin déc ldp ma chung toi nhén duoc tir Cong ty Tai chinh TNHH MTV Cén g nghi¢p
tau thily (“VFC”) ghi nhén s6 du goc cho vay va lai phai thu Céng UTNHH MTV Vin ta1 Bién Dong
(“Bién Pong™) lién quan dén Dy an thu Container 1730 TEU V22 16n hon s6 liéu trén sb sach do Bién
Dong theo ddi tai thoi diém 31/12/2025 lan lugt 1a 28.667.314,77 USD va 67.863.415,56 USD, tai
thai diém 01/01/2025 lan lugt 13 28.667.314,77 USD va 63.541.824,47 USD.

Nguyén nhéan 1 do Bién Déng da thyuc hién chuyén ng gdc va lai vay phai tra VFC sang Cong ty
TNHH MTV Béng tau Bach Ping (“Bach Banu”) theo bién ban ban glao ky ngay 05:’08:’2015 véi
Bach Pang. Tuy nhién, VFC chua thuc hién chuyen dbi twgng ng ma vin theo dai no gbc va tinh 1ai
vay phét sinh sau thai diém 05/08/2015 cho Bién Péng nén xay ra tinh trang chénh léch ng gbc va lai
tai thoi diém 1ap bao cdo tai chinh néu trén.

Béng céc thi tuc kiém toan da thuc hién, chung toi khong thé thu thap day du céc bang chu’ng kiém
toan thich hop cho céc sb dur tai thoi diém dau nam, s6 liéu phat sinh trong nam va sb du cudi nam
clia cac khodan vay va chi phi 1ai vay phai tra ndy.

Do do, chung t6i khong thé xac dinh dugc liéu cé céin thiét phai didu chinh céc chi tiéu nay va cac an_h
hwdng néu cé dén Béo céo tai chinh hop nhét kém theo hay khong (xem thém tai Thuyét minh s6 20
vi sb 24).

Lién quan dén viégc ghi nh@n chénh Iéch giita ngy géc va ldi vay phdi tra cdc 16 chite tin dung voi 56
tién Cong ty nhdn ng véi Céng ty TNHH Mua bdn ng Viét Nam (DATC)

Trude nam 2017, Bién Déng 4p dung hu'orng din cia cong vén s 751/BTC-TCDN ngay 1?:‘9/’2015
cia B tai chinh (c6ng vin 751) v/v hudng dan ké todn phan chénh Iéch gitta gid tri khoan ng theo 56
sach ké toan va gla tr: nhén no véi Céng ty TNHH Mua ban ng Viét Nam (“DATC“) Theo do, khoan
chénh léch giita s6 tién Bién Déng nhén ng véi DATC véi gié tri khoan no gbc va 13i vay phai tra cac
td chirc tin dung dugc ghi nhan ting gia tri phén vén Nha nude tai Bién Dong.

Tirnam 2018 dén nim 2021, Bién Dong chuyén sang ap dung céc quy dinh ctia Ché do ké toan Doanh
nghxep Viét Nam, theo @6 khoan chénh léch giira s6 tién Bién Dong nhin ng DATC véi gid trj khoan
gbe va ldi vay phai tra cdc td chic tin dung duge ghi nhin vao Béo céo két qua hoat dong kinh doanh

trong nam.

Tir nam 2022 t6i 2023, Bién Dong ap dung huéng din cia Théng tu sé 46/2021/TT-BTC ngay
23/6/2021, cong van sé 751/BTC-TCDN ngay 17/9/2015, cbng vin s6 5883 /BTC-TCDN ngay
08/5/2017, cong van s6 1440/BTC-TCDN ngay 08/02/2021 ctia Bd Téi chinh. Theo d6, khoan chénh
léch gitra s6 tién Cong ty nhén ng véi DATC véi gid tri khoan ng gbe v 1di vay phai tra cc td chirc
tin dung dugc ghi nhén ting gié trj phan vén Nha nude tai Bién Dong.

Néu Bién Péng ép dung nhét quén quy dinh ctia Ché db ké toan doanh nghiép Viét Nam trong viéc
ghi nhén céc khoan ndy thi trén Bang cén dbi ké todn hop nhit tai ngdy 01/01/2025, chi tiéu Chénh
léch danh gia lai tai san (M3 sb 416) s& giam xudng 2.166,24 ty ddng, chi tiéu Legi nhujn sau thué
chua phén phdi (Ma sb 421) tang 1én tuong mg va tai ngay 31/12/2025, chi tiéu Chénh lgch d4nh gia
lai tai sdn (M3 sé 416) s& giam xubng 2.166,24 ty ddng, chi tiéu Loi nhudn sau thué chura phén phoi

(Mi s6 421) ting 1én tuong tng.
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Y kién kiém todn ngoai trir

Theo y kién cta ching 161, ngoai trir vin dé dugc néu tai “Co sé cliay kién kiém toan ngoai trur”, Béo
c#o tai chinh hop nhét k&m theo d& phan anh trung thye va hop ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh
hinh tai chinh hop nhét ctia Téng Céng ty Hang hai Viét Nam - CTCP tai ngay 31/12/2025 ciing nhu
két qua hoat dong kinh doanh hUp nhét va tinh hinh lru chuyen tién t& hop nhét cho nim tai chinh két
thac ciing ngdy, phi hop véi Chuén muc K& toan, Ché @ Ké toan doanh nghmp Viét Nam va cac quy
dinh phap ly co lién quan dén viéc lap va trinh bay Béo céo tai chinh hgp nhit.

Vén dé cAn nhin manh
Chiing t6i luu ¥ nguoi doc Béo cdo tai chinh hop nhét céc ndi dung sau:

- Tai thuyet minh s6 1.5 - Cu triic Tng Céng ty: Béo céo tai chinh ciia Céng ty Cb phan Céang
Quy Nhon - Céng ty con cua Téng Cong ty duoc hop nhit vao Béo céo tai chinh hop nhét
ciia Téng Céng ty. Trén Béo céo tai chinh riéng cua Téng Cong ty ﬁang phén anh gia tri khoan
dAu tu vio Cong ty con nay 14 415,46 ty VND. Dy la gia trj ma Téng Cong ty da chuyén tra
cho Céng ty Cb phan Pau tu va Khoang san HUp Théanh (“Hop Thanh”) theo céc quy dinh
cta hop dong chuyén giao quyén s& hitu cb phan. Pén ngav 31/12/2025, Tong Cong ty va
Hop Thanh van dang trong qué trinh trao dbi, xem xét vé gié tri loi ich hop phép ctia Hop
Thanh trong giai doan tham gia diu tu vao Cong ty Co phan Cang Quy Nhon.

- Tai thuyét minh 2.1 - Co s& lﬁp Béo c4o tai chinh hop nhét: Céc béo céo tai chinh clia mot sO
Céng ty con, Céng ty lién két duge hqsp nhét vao Bio cdo tai chinh hgp nhit ciia Tong Cong
ty dang tdn tai cac yéu t& khong chéc chén trong yéu din dén nghi ng& dang ké v& kha nang
hoat dong lién tuc clia cic Cong ty nay. Céc bao céo tai chinh cia céc don vi nay dang dugc
lap v trinh by trén gia dinh hoat dong lién tuc.

- Nhu trinh bay tai thuyét minh 11 - Céc khoan ddu tur tai chinh, Céng ty Cb phan Cang Sai
Gon - Cong ty con cua Téng Cong ty (Cang Sai Gon), dang theo doi khoan dau tu gop von
bing tai san 12 600m cau tau K6, K7, K8, K9, K10 tai Cang Nha Rdng - Khanh Hoi vao Cong
ty TNHH DAu trr Phat trién D6 Thi N goe Vién Dong ("Céng ty N goc Vién Déng™) véi gia tri
g6p vdn duge xac dinh 12 hon 300 ty ddng (tuong duong ty 1€ gop vbn 5,6%). Cang Sai Gon
khong thu thap duogc céc Béo cao tai chinh cta Cong ty Ngoc Vién Déng tir nim 2021 dén
nay. Tuy nhlén, céc tai san gbp von Ja ho*n 600m cu cang tir K6 dén K10 tai Khu Nha Réng
- Khénh Hoi van dang duoc Céng ty tiép tuc quan ly, khai théc, kinh doanh va Cong ty Ngoc
Vién Dong cam két chiu moi chi phi phat sinh lién quan dén viéc quan 1y, sir dung dét c6 lién
quan d5i v6i Nha nuéc theo Bién ban thoa thudn ngay 31/08/2017 giira Cong ty Ngoc Vién
Pong va Cang Sai Gon. Ban Téng Giam ddc Téng Cong ty dénh gid khoan dau tir nay khong
bj suy giam gid tri.

- Nhur trinh bay tai Thuyét minh sé 17 - Xay dung co ban dé dang, “Du 4n dau tu xay dung
cdng trinh Cang Cai Cui gla1 doan I duoc trién khai tir nam 2002 véi tdng mirc dau tu theo
dir to4n ban dau 230,3 ty ddng; “Dy &n diu tu x4y dung c;mg Cai Cui giai doan II” duge trién
khai tir nim 2009 v&i tng mite dAu tu theo dy toan ban dAu 1a 829,8 ty dong. Viée dau tu 02
dur 4n d3 kéo dai hon so v6i du kién ban dAu va hién véan chua hodn thanh, Cong ty C6 phén
Cang Can Tho - Céng ty con ciia Téng Cong ty dang tiép tuc trién khai diu tu dé hoan thanh
dura cac hang muc du 4n vao sir dung vao hoat ddng kinh doanh.
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Nhu trinh bay tai Thuyét minh s6 19 - Thué va cac khoan phai ngp Nha nuée: Cang Sai Gon
da tam tinh céc chi phi phai ndp lién quan dén tién thué dét tai Khu vurc Cang Nha Réng -
Khénh Hoi tinh dén thoi diém Cong ty ky thoa thuan véi Cong ty TNHH Dau tu Phét trién
D6 Thi Neoc Visn Dong (“Ngoc Vién Dong”) (chi dau tu dw dn Khu Cang Nha Réng - Khanh
Héi) theo Quyét dinh chii trwong dau tur sb 6815/QD-UBND ngay 29/12/2016 ctia Uy ban
nhéan dan Thanh phé Hb Chi Minh). Tai ngay 1ap Béo céo tai chinh hgp nhét, Cang Sai Gon
dang tiép tuc 1am vigc v&i co quan thué vé co so tinh tién thué dét phai ndp.

Nhu trinh bay tai Thuyét minh s 22 (3) va 22 (4) - Phai tra phai nop khéc: Cang Sai Gon da
tiép nhan tidn {mg vén tir Ngan sich Nha nuée va Cong ty TNHH Dau tu Phat trién D4 thi
Ngoc Vién Dong dé phyc vu déu tu du 4n xfy dung Cang Sai Gon - Hiép Phrde, thuge quan
ly ctia Cong ty C6 phén Cang Sai Gon H1ep Phudc - Céng ty con ctia Cang Sai Gon. Pén thoi
diém hién tai du 4n ndy van dang dugc trién khai xay dung.

Tai thuyét minh 22(6) - Phéi tra phai ndp khéc va 24(1) - Vay va ng thué tai chinh, dén thai
diém hién tai Du 4n Nha may dong tau Hiu Giang cta Cong ty TNHH MTV Dich vu Hang
hai Hau Giang da bj dimg vinh vién theo vin ban s6 403/TTg-KTN ngay 29/03/2012 ctia
Thii twéng Chinh phi. Lién quan dén ngudn vén ding dé dau tu dy 4n nay, Cong ty dang
thyc hién ghi nhén 13i suit tai co cau cin cir Nghi quyét 107/NQ-CP ngay 10/10/2017 cua
Chinh phi. Tuy nhién cic bén cho vay/ing vbn gom: Céng ty Tai chinh TNHH MTV Cong
nghiép Tau thiy (VFC) Téng Céng ty Cong nghiép tau thiy (SBIC) chua thue hién co cdu
ng theo nghj quyét néu trén.

Tai Thuyét minh sé 24 (2) - Vay va ng thué tai chinh va Thuyét minh s& 7 - Phai thu vé cho
vay: Tai ngay 31/12/2025, Bio céo tai chinh hop nhit ciia Téng Céng ty phan anh khoan Phai
thu vé& cho vay Cong ty TNHH Céng Québc té SP - PSA ("SP-PSA") tri gia nguyén té la
4.950.000 USD (tai Cong ty me - Tong Cong ty) va 11.880.000 USD (tai Cang Sai Gon), dong
thoi phan dnh khoan vay Céng ty PSA Viét Nam Pte., Ltd (“PSA Viét Nam”) v6i cing sb tién
theo Hop dong vay cb déng ngay 26/08/2008, twong tng Vi ty 1& vén gop 15% ciia Tong
Cong ty va 36% cia Céng ty CP Cing Sai Gon tai Cong ty TNHH Cang quoc té SP PSA. Tai
thoi diém 14p Béo cao tai chinh hop nhat, Téng Cong ty va Cang Sai Gon van dang tidp tuc
Jam viéc v&i cac bén dé théng nhét ky lai phu luc hop ddng va co s& tinh s6 14i phai thu va lai
phai tra tuong Ung.

Nhu da néu tai Thuyét minh s6 37.3 - Thong tin khac:

+ Theo quy dinh tai Nghi dinh 126/2017/ND-CP ngay 16/1 1/2017 ciia Chinh pha vé chuyén
doanh nghiép nha nuée va cong ty trich nhiém hiru han mot thanh vién do doanh nghigp
nha nuée diu tu 100% vén dilu 1 thanh cdng ty cd phan tai thoi diém chinh thirc chuyén
sang cong ty cb phan, Téng Céng ty phai thyc hién quyét todn thué, c4c khoan phai ndp
ngan sach Nha nuée véi Co quan thué va dé nghj Co quan dai dién chu s& hitu phé duyet
gia tri phan von Nha nudc tai thol didm chinh thirc chuyén thinh céng ty cb phan quyat
toén tién thu vé cb phin héa, chi tra ché do lao déng dbi du, chi phi c& phén héa. Téng
Cong ty da hoan thanh vige quyét todn thué. Dbi vérl céc ndi dung con lai, Tong Cong ty
da hoan thanh hé so va dang trinh cép c6 thim quyén phé duyét. Do vay sb lidu trén Bio
c4o tai chinh hop nhat k&m theo c6 thé thay doi theo y kién ctia cdc cAp c6 thim quyén.
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+ Taingay 31/12/2025, sb liéu tai chi tiéu “Tai sin c6 dinh hitu hinh” (ma s6 221) bao gbm
céc tai san thudc cau cang sb 04, s6 05 va bii container Cang Chiia V& dugce ghi nhin trén
Béo céo tai chinh hop nhit ciia Cong ty Co phdn Cang Hai Phéng — céng ty con clia Téng
Cong ty (“Cang Hai Phong”) véi tdng nguyén gia 279,7 ty dong va gia tri con lai 133,81
ty déng. Nguém vén hinh thanh céc tai sin nay dugc ghi nhén tai chi tiéu “Vay va ng thué
tai chinh dai han” (ma s6 338) véi gia trj 342,1 ty ddng. Py 1a céc tai san thudc Dy 4n
céi tao, ning cAp Cang Hai Phong giai doan IT do B Giao théng Vén tai 1am chii dau tu,
sir dung vén vay ODA Nhat Ban va von ddi tmg ciia Chinh phu,

Ngay 4/4/2025, Chinh phii d& ban hanh Nghi dinh s0 84/2025/ND-CP quy dinh viéc quan
Iy, str dung va khai thac tai san két cAu ha ting hang hai. Theo d6, B§ Xéy dung da ban
hanh V&n ban s6 12000/BXD-KHTC ngay 21/10/2025 dé nghi Téng Céng ty Hang hai
Viét Nam — CTCP (“Téng Cong ty”) nghién ciru, ra soat cac phuong thirc khai thac, xir
Iy tai sén cu cang sb 4, s6 5 thude Bén cang Chiia V& bao dam phii hgp véi thuc trang
tai san, diéu kién quén ly, khai thac cédc cdu cang va tudn tha quy dinh phap luét. Dong
thoi, Bo Xéay dung yéu cdu Ban Quan ly du an cang Hai Phong nghién ciu y kién clia
Cang Hai Phong tai Van ban s6 3878/CHP-TCKT ngay 19/09/2025 vé phan b chi phi
cho géi thiét bi.

Trén co s& chi dao nay, Téng Céng ty da yéu cdu Ngudi dai dién phén vén ctia Tng
Cong ty tai Cang Hai Phong nghién citu, ra soat xdy dung phuong 4n khai thac, xir ly tai
sin cdu cdng s6 4, sd 5 thude Bén cang Chia V&. Trén co s&' y kién clia Cang Hai Phong,
dénh gi4 wu, nhuge diém cia timg phuwong 4n, VIMC d& ¢6 Van ban sb 1753/HHVN-
TCKT ngay 06/11/2025 bio cao B Xay dung va Cuc Hang héi va Puong thuy Viét Nam
vé cac phuong an quan ly khai thac tai san bén s6 4, s6 5 Cang Chiia V&.

Theo néi dung budi lam viéc ngay 29/12/2025 gitta B Xay dung, Téng Cong ty va Cang
Hai Phong, trén co s& dé xuét clia Cang Hai Phong tai Van ban sb 5222/CHP-TCKT ngay
31!12!’2025 vé phuong n xir Iy tai san bén sé 4, bén s6 5 Cang Chia V&, VIMC di ¢
vin ban sé 16/HHVN-TCKT ngay 08/01/2026 trinh B X4y dimg va Cuc Hang hai va
Pudng thity Viét Nam cap nhét ndi dung lién quan dén phuong an xir Iy céc tai san néu
trén.

Dén thivi diém lap Béo cdo tai chinh hop nhét, co quan quan ly nha nuée chua ban hanh
quyét dinh vé hinh thirc quan 1y dbi véi ciu cang s 04, 6 05 va bai container thuge Ben
Cang Chua V& cia Cong ty Cb phan Cang Hai Phong. Cin ck Pidu 55 Luit sb
64.’202SIQH]5 ngdy 19/02/2025 quy dinh van ban phép ludt khéng dugc ap dung higu
lyc trd vé trude trong trudng hgp phat sinh trach nhiém phap ly méi d6i véi hanh vi ma
tai thoi diém thye hién hanh vi d6 phap ludt chua quy dinh trach nhiém phap ly, viéc ghi
nhén chinh thirc tai san va chi phi lién quan dén ciu cang sb 4 va sb 5 thude Bén cang
Chha V& s& duge thuc hién khi co quan quén 1y nha nudc ban hanh quyét dinh chinh thirc
vé hinh thirc quan ly déi v6i céc tai san nay.
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- Bén canh do, nhu da trinh bay tai Thuyét minh 56 37.3 cia Ban thuyét minh Béo cdo tai chinh
hop nhét, B Tai chinh cung yéu cdu kiém tra lai qué trinh ¢ phén héa ciia Cong ty Co phan
Cang Hai Phong (trong diéu kién ho so quyét toan gla tri vén Nha nude tai thoi diém co phan
héa cita Céng ty chua duge cic co quan cé tham quyén phé duyét). Khi c6 su phé duyét chinh
thirc ciia Co quan Quan ly vé phuong én vay, tra ng, Cong ty sé thyc hién céc diéu chinh cin
thiét (néu c6) dbi véi Béo cdo tai chinh hgp nhit.

Céc vén dé cin nhin manh néu trén khong lam anh hudng ¥ kién kiém todn ngoai trir cia ching t6i.

Lé Q‘u*sEg'ﬁghm Trinh Thj Trang

Phé Tong Giam dpc Kiém toan vién

Gidy CNPKHN kiém todn sb 3660-2026-112-1  Gidy CNDKHN kiém toéin 56 4061-2022-112-1
Thay mat va dai dién cho

CONG TY TNHH KIEM TOAN VA TU VAN UHY
Ha Néi, ngay 12 thang 03 nam 2026
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BAO CAO TAI CHiNH KIEM TOAN NAM 2025

Bao cdo tai chinh hgp nhéat va riéng da dugc kiém toan ndm 2025 clia Téng cdng
ty Hang hai Viét Nam - CTCP dugc dang tai tai dudng link www.vimc.co. Quy cb
déng vui 1dng truy cap dé xem chi tiét.

WWW.vimc.co
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TONG CONG TY HANG HAI VIET NAM - CTCP
Ha Noi, ngay 08 thang 04 nam 2026

XAC NHAN CUA NGUGI PAI DIEN THEO PHAP LUAT




2 VIMIC

Vietnam Maritime Corporation

BAO CAO THUGONG NIEN 2025

Pia chi: Toa nha Ocean Park, S6 1 Dao Duy Anh, phudng Kim Lién, thanh phé Ha Noi, Viét Nam
bién thoai: (84) 24 35770825 Email: info@vimc.co

Website: www.vimc.co
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