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I. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quat
1.1. Théng tin chung vé doanh nghiép

Tén Cong ty : CONG TY CO PHAN PAU TU XAY DUNG DAN DUNG HA NOI

Téntiéng Anh  : HANOI CIVIL CONSTRUCTION INVESTMENT JOINT
STOCK COMPANY

Tru s& chinh :S6 292 Ngd Vin Chuong, Phé Kham Thién, Phuong Van Miéu — Quéc
Ta Giam, TP Ha Noi

Pién thoai : 024.38513857 - 024. 38517936

Fax :024.38511715

Website : hcei.com.vn

Gidy CNPKKD : S6 0100105380 do S¢ Ké hoach va Pau tu Thanh phd Ha Noi cap ding
ky 1an dau ngay 02/07/2007, thay doi 1an thir 13 ngay 23/8/2023

Vén diéu 1¢ : 270.269.070.000 dong
(Hai tram bay muwoi ty, hai tram sau mwoi chin triéu, khong tram bay
muoi nghin dong)
M3 co phiéu : XDH
1.2. Qud trinh hinh thanh va phdt trién

- Céng ty Xay dung Dan dung Ha Noi dugc thanh 1ap theo Quyét dinh s6 121/TCCQ ngay
22/01/1972 ciia Uy ban Hanh Chinh Thanh phd Ha Noi dé thyc hién nhiém vu chuyén xay
dung cac cong trinh dan dung, dich vy, phtic 1gi cong cdng cua Thanh phé.

- Pau nam 1976 Cong ty c6 2.765 can bd céng nhan vién, cic nim sau di lién tuc tiép
nhan hang nam tir 200 - 400 hoc sinh hoc nghé & Trudng Pao tao Cong nhan s6 3 ciia Cong
ty ra truong.

- Nam 1981 Cong ty Xay dung Nha ¢ sb 4 duoc sap nhap vao Cong ty Xay dung Dan
dung Ha Noi. Dén nam 1984 Cong ty di c6 4.048 can bd cong nhan vién, ddy 1a thoi ky Cong
ty ¢6 s can bo cong nhan vién dong nhat.

- Pén nam 1984 da phén dau dat duoc 100% cong trinh co chit luong tdt, tiéu biéu nhu
cong trinh Bénh vién Phu san 100 givong, Nha tré Triéu Tién, Nha tré Dimitordp, Khach san
Thang Long, Nha tro choi dién tr, Rap chiéu bong Dan Chu, Nha xuét ban Sy that, Téng
cong ty Dién may, Tuong dai Lé Nin ...

- Ngay 10 thang 2 nam 1993, Cong ty dugc thanh lap lai theo Quyét dinh s6 627 QB/UB
ciia Uy Ban nhan dan thanh phé Ha Noi. Luc lugng lao dong ctua Cong ty luc ndy con 1.500
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nguoi. Cong ty da manh dan nhén 13p va xay dung cac dy an 16n nhu Khu d6 thi méi Yén
Hoa v&i dién tich gin 40ha. Cung cic cong trinh & cac tinh ngoai nhw: Hai Hung, Béc Ninh,
Nam Dinh, Thai Binh, Béc Thai, Quang Ninh, Quang Nam, Quang Tri, Pién Bién ...

- Tur nim 2007 dén nay: Cong ty hoan thanh nhiém vu c6 phan hoa doanh nghiép theo
Quyét dinh s6 1748/QD-UB ngay 04 thang 05 nim 2007 cua Uy Ban nhan dan Thanh phd Ha
Noi vé viéc chuyén doanh nghiép Nha nuéc Cong ty Xy dung Dan dung Ha Noi thanh Cong
ty C6 phan Pau tu Xay dung Dan dung Ha Noi.

Duéi su lanh dao sang subt cua Hoi déng quan tri va su doan két mot long cua toan thé
CBCNV Céng ty di ting bude 6n dinh t6 chirc san xuit trén co sé chtrc ning nhiém vu cia
Gidy phép kinh doanh méi, luén phan ddu hoan thanh t&t nhiém vu cip trén giao cho, cac chi
tiéu ké hoach luén hoan thanh vugt mic dit ra. Nhiéu cong trinh da dugc Cong ty xay dung
va ban giao dua vao st dung nhu céc cong trinh thudc dy an Yén Hoa, Cau Gidy, Trung tim
dao tao van dong vién cip cao My Dinh, Trudong cong nhan k¥ thuat cao Tay Md, Tru sd
Quan uy, UBND Quan Long Bién, Truong Amsterdam, Trudong cao dang nghé Viét Nam-
Han Qudc, Ha tang k¥ thuat xung quanh H6 T4y, Truong THCS An Duong, Trudng tiéu hoc
Nguyén Trung Truc, xdy thd va hoan thién mit ngoai 15 cin biét thy thudc du an Flamingo
Pai Lai, Khu nha ¢ sinh thai Xuan Phuong... va nhiéu cong trinh khic di gop phan tich cuc
thay d6i hién trang cua Tha d6.

Ngay 17/07/2018, Cong ty dugc Trung tdm luu ky ching khoan Viét Nam cap Giay
chtng nhan dang ky chimg khoan s6 58/2018/GCNCP-VSD vdi s6 luong c6 phiéu diang ky 1a
7.800.000 c6 phiéu (Bay triéu tdm trim nghin c6 phiéu).

Ngay 15/10/2018 So Giao dich Chitng khoan Ha Noi ban hanh Quyét dinh s6 663/QD-
SGDHN vé viéc chip thuan ding ky giao dich c¢6 phiéu cia Cong ty C6 phan Pau tu Xy
dung Dan dung Ha Noi.

Niam 2019, sau khi tién hanh ting vén diéu 1é bang viéc tra 40% co tirc bang cb phiéu,
nang tong sd lugng cb phiéu cua Cong ty 1a 10.920.000 ¢ phiéu (Mudi triéu, chin trim hai
muoi nghin ¢6 phiéu)

Nam 2021, sau khi tién hanh ting 50% vén diéu 1é tir ngudn von chi s¢ hitu, nng tong
s6 lwong c6 phiéu ctua Cong ty 1a 16.380.000 cd phiéu (Muoi sau triéu, ba trim tam muoi
nghin ¢6 phiéu)

Nam 2022, sau khi tién hanh ting vén diéu 1é bang viéc tra 50% co tirc bang c6 phiéu,
nang téng sd luong cb phiéu cua Cong ty 1a 24.569.992 cb phiéu (Hai muoi tu tridu, nim
tram sau muoi chin nghin, chin trim chin muoi hai c6 phiéu)

Niam 2023, sau khi tién hanh ting vén diéu 1 bang viéc tra 10% co tirc bang cb phiéu,
nang tong s6 luong cb phiéu ciia Cong ty 13 27.026.907 ¢ phiéu (Hai muoi bay triéu, khong
tram hai muoi sau nghin, chin trim linh bay c6 phiéu)

1.3. Cac thanh tich da dat dwoc

Sau hon 45 nam hoat dong, Cong ty da dugc Pang, Nha nudc trao tang:

- 1 Huan chuong Doc 1ap hang hai

- 1 Huan chuong Bdc 1ap hang ba

- 2 Huan chuong Lao dong hang nhét



1 Huan chuong Lao dong hang nhi
5 Huan chuong Lao ddng hang ba

1 Huén chuong Bao vé T6 qudc hang nhi

2 Huan chuong Chién cong hang ba

- Cung nhiéu Co thi dua, Bang khen xuét sic cia Bo Xay dung, Uy Ban nhan dan
Thanh phé, Tong Lién doan Lao dong Viét Nam, Lién doan lao dong Thanh phd Ha Noi...

- Céng ty di duoc Bo Xay dung trao ting cd xuét sic 10 nam thoi ky doi méi 1990 -
2000. C6 trén 10 cong trinh duge trao tang Huy chuong vang vé chat lwong. Lién tyc trén 45
nim dugc cong nhan 1a Pang bd trong sach vimg manh; Coéng doan virng manh xuit sic,
DPoan Thanh nién cong san H6 Chi Minh tién tién xuét sic, Pon vi Quyét thing, don vi an
toan vé an ninh chinh tri.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
2.1 Nganh nghé kinh doanh

- Theo Gidy chiing nhan dang ky kinh doanh s6: S6 0100105380 do S¢ Ké hoach va
Pau tur Thanh phd Ha Noi cap lan dau ngay 02/07/2007 thay doi 1an tht 13 ngay 23/08/2023,
nganh nghé kinh doanh ctia Cong ty:

STT Tén nganh Ma
nganh
1 | Hoat dong dich vu hd trg truc tiép cho véan tai duong st va duong bd 5221
Chi tiét: Khai thac diém trong gitt xe 6 t0
2 | Hoat dong tu van quan 1y 7020
Lap, quan 1y va thuc hién cac du an dau tu xay dung co ban dé phat trién do thi,
khu phd méi va cac cong trinh d6 thi khac;
3 | Hoat dong kién triic va tu van k¥ thuat c6 lién quan 7110
Giam sat quan 1y qué trinh thi cong x4y l4p, quan 1y chi phi xdy dung va nghiém
thu cong trinh (hoat dong theo chimg chi hanh nghé);
4 | Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khac 4290
5 Lép dat hé théng cép, thoat nudc, 10 sudi va diéu hoa khong khi 4322
Lap dat hé théng didu hoa khong khi, thang mdy, thiét bi chong sét, thiét bi am
thanh, chiéu sang; thiét bi phong chay chita chay;
6 | Van tai hanh khach duong b khac 4932
Kinh doanh vén chuyén bang 6 to
7 | Kinh doanh bAt dong san, quyén su dung dat thudc cha so hiru, cha st dung hodac | 6810
di thué
8 | Khai thac, xir 1y va cung cdp nuée 3600
Khoan khai thac nuéc ngam; khoan phut xir Iy nén va céc cong trinh dé, dap, keé
va hd chtra nude;
9 | Lip dat hé thong xay dung khac 4329

Thi cong mang dién cong trinh vién thong;




STT Tén nganh Ma
nganh
10 | Ban budn may moc, thiét bi va phy ting may khéac 4659
Budn ban may moc thiét bi va vat tu chuyén nganh xay dung;
11 | Dich vu luu tra ngin ngay 5510
Kinh doanh khach san;
12 | San xuét san pham tir chit khoang phi kim loai khac chua dugc phan vao dau 2399
Sén xuét, mua ban vat liéu xay dung ké ca trang tri ndi ngoai that; San xuét tiéu
thu bé tong thuong pham va cic san pham bé tong
13 | Lip dit may moc va thiét bi cong nghiép 3320
Xay dung va lap dat may moc, thiét bi cho cac cong trinh;
14 | Hoat dong xay dung chuyén dung khac 4390
Phong chdng mébi mot cong trinh
15 | Tu van, mdi gidi, dau gia bat dong san, ddu gia quyén str dung dat 6820

2.2 Nganh nghé kinh doanh chinh

thi,

2.3

- Xay dung cong trinh cong nghiép, dan dung, nha ¢;

- Xay dung cong trinh k¥ thuat, ha ting, cong trinh giao thong duong bg, cong trinh
thuy loi vira va nho;

- Lap, quan 1y va thyc hién cac du an dau tu xay dung co ban dé phat trién cac khu do

khu phb méi va cac cong trinh d6 thi khac...
- Kinh doanh bat dong san...
Dia ban kinh doanh

Cong ty hoat dong rong khip ca nude, khu vuc tip trung nhiéu cong trinh ctia Cong ty

chu yéu 1a cac Tinh, Thanh phd mién Béc, trung tim Ha Noi.
Théng tin vé md hinh quan tri, to chirc kinh doanh va by may quan ly

Mo hinh qudan tri Cong ty

Mo hinh quan tri Cong ty gom: Dai hoi dong c6 dong, Hoi dong quan tri gdom 5 thanh
vién, Ban kiém soat gom 3 thanh vién, Ban Giam doc gom Giam déc va cac pho Giam
dbc. Co cau t6 chirc duoc xdy dung trén nguyén tac phan cong, quan 1y theo chirc ning
cong viéc, co mbi quan hé chdt ché vo1 nhau. Giam ddc quan ly diéu hanh thong qua viéc
phan cip, phan quyén dé truc tiép giai quyét cac cong viéc thong qua cac phong ban, don

Vi.

3.2 Sodb co ciu té chirc

So dd co cAu té chirc ciia Cong ty
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Dién giai so do:

e Pai hoi dong co dong:
Dai hoi dong c6 dong 1a co quan c¢6 thim quyén cao nhat cia Cong ty. PHDPCD c6 céc
quyén va nhiém vy sau:

- Thong qua céc bdo céo tai chinh hang nam,;

- Quyét dinh mirc c¢6 tirc thanh toan hang nim cho mdi loai ¢6 phan phu hop véi Luat
Doanh nghiép va cac quyén gan lién véi loai c¢6 phan do;

- Quyét dinh s6 luong thanh vién HDQT;



- Bau, mién nhiém, thay thé thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat.

- Quyét dinh t6 chirc lai va giai thé Cong ty;

- Céc quyén va nghia vu khéc theo quy dinh va Diéu 18 cua Cong ty.

Hdi ddng quan tri:

Hoi dong quan tri 1a co quan quan 1y ctia Cong ty, quyét dinh moi van dé lién quan
dén muc dich, quyén loi cua Coéng ty, trir nhitng vin dé thudc thim quyén cia
DbHDbCD. HbQT gém 05 thanh vién do Pai hoi déng cd dong bau hodc mién nhiém.
Hoi dong quan tri c6 cic quyén va nhiém vu chil yéu sau:

Quyét dinh ké hoach phat trién san xuat kinh doanh v ngén sach hang nam;
Xac dinh cac muc ti€u hoat dong trén co s& cac muc tiéu chién lugc dugec PHPCD
thong qua;
B6 nhiém va bai nhiém cac can bd quan 1y Cong ty theo dé nghi ciia Giam dbc dicu
hanh va quyét dinh mirc lvong cua ho;

Quyét dinh co cau to chirc ciia Cong ty;
Pé xuét cac loai c6 phiéu co thé phat hanh va tong sd c6 phiéu phat hanh theo ting
loai;
Pé xuat viéc phat hanh trai phiéu, trai phiéu chuyén d6i thanh c6 phiéu va cac ching
quyén cho phép nguoi s¢ hitu mua c6 phiéu theo mirc gia dinh trudc;

Quyét dinh gia chao ban trai phiéu, cb phiéu va cac chimg khoan chuyén doi.

Céc quyén va nghia vu khac theo quy dinh va Piéu 1é ctia Cong ty.
Ban kiém soat:

Ban kiém soat do PHPCD bau ra gdm ba thanh vién, thay mit c6 dong dé kiém soat
moi hoat dong kinh doanh, quan tri va diéu hanh cua Cong ty. Ban kiém soat co cac
quyén va nghia vu sau:

Kiém tra cac bao cdo tai chinh hang nim, siu thang va hang quy trudc khi dé trinh
HDQT;

Xem xét cac bao cao ctia Cong ty vé cac hé thong kiém soat ndi bo trude khi HDQT
chap thuén;

Xem xét nhitng két qua diéu tra ndi bo va ¥ kién phan hdi cua Ban quan 1y.

Céc quyén va nghia vu khéac theo quy dinh va Diéu 1 ctia Cong ty.

Ban Giam doc:

Ban Giam dc Cong ty gdm Giam ddc va hai Pho Giam déc do HPQT bd nhiém

Giam dbc 12 nguoi dai dién theo phap luat cua Cong ty chiu trach nhiém truc tiép va
chu yéu trudc HDQT vé vige té chlic quan 1y, diéu hanh toan dién cac hoat dong tac
nghi¢p hang ngay ctia Cong ty theo Diéu 1€ Cong ty va Nghi quyét, Quyét dinh ctia
HDQT.

Céac Phé Giam dbc duoc Giam ddc phan cong, Gy nhiém quan 1y va diéu hanh mét hoic
mot sO linh vuc hoat dong cia Cong ty. Pho Gidm doc chiu trach nhiém trudc Giam
doc va lién ddéi trach nhiém voi Gidm doc trude HPQT trong pham vi dugc phan cong
uy nhiém.



Chirc nidng, nhiém vu cia cac Phong, Ban, don vi:
Phong Ky thudt chit lwong:

Chu tri, kiém soat to chirc ky thuat thi cong, bién phap thi cong cac cong trinh do Cong
ty thuc hién.

Lap ké hoach quan 1y, giam sat cong tac ki thuat va chat luong cac cong trinh do Cong
ty thuc hién.

Cong tac quan 1y an toan lao dong, vé sinh mdi trudng, phong chdng chay nd, phong
chdng thién tai lut bio.

Quan 1y cong tac nghiém thu khéi lugng, chat lwong ting phan va toan b cong trinh
xay dung trong subt qua trinh thyc hién. T chirc nghi¢m thu va chiu trach nhiém vé
cac tai liéu, hd so hoan cong cac cong trinh khi nghiém thu ban giao cong trinh dua
vao stir dung va luu trit hd so hoan cong. Phdi hop véi cac phong ban thuc hién cong
tac nghiém thu, thanh toan, quyét toan hgp dong kinh té.

Chu tri, kiém soét viéc 4p dung hé théng quan 1y chat luong theo tiéu chuan phu hop
ma Cong ty chon. Duy tri hé thong quan 1y chat lugng c6 hiéu qua. To chuc danh gia
noi bo hé thong quan 1y chét lwong nham duy tri va cai tién hé thong.

Tham muu cong tac diéu dong cac phuong tién, thiét bi, vat tu giita cac don vi trong
Cong ty. Huéng dan va kiém tra cac don vi trong cong tac quan 1y vat tu thiét bi.

Chu tri trong viéc kiém soat chit luong vat tu, thiét bi phuc vu SXKD.

La dau mdi tap hop cac dé tai sang kién cai tién k¥ thuat cta cac don vi trong Cong ty,
t6 chirc danh gia xét duyét va dé xuat viéc ap dung cac sang kién cai tién k¥ thuat
trong hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

Phong Ké hoach tong hop:

Tham muu véi Lanh dao Cong ty trong cong tac xdy dung ké hoach, chién lugc san

xuat kinh doanh; cong tac théng ké tong hop san xuat kinh doanh; cong tac diéu do san

xuat kinh doanh;

Huéng dan cho cac don vi truc thude xay dung ké hoach nim ciua mdi don vi. Toéng

hop cac s6 liéu va lay y kién cua cac phong nghiép vy, cac don vi lién quan dé lap ké

hoach ctua Cong ty. Phan tich danh gia két qua vi¢c thuc hién ké hoach thang, quy,

nam;

Chu tri cong tac 1ap du toan cong trinh, dy todn mua sdm vat tu thiét bi trinh cép co

thAm quyén phé duyét.

Soat xét hd so, tham muu cho Giam ddc Cong ty tham duyét vé dy toan, thanh quyét

toan khdi lugng thyc hién san xuét kinh doanh, dy 4n dau tu xay dyng cong trinh, mua

sam vat tu thiét bi.. dé trinh cp c6 tham quyén phé duyét;

Chu tri soan thao va quan 1y cac hop ddng kinh té, phdi hop cung cac phong ban

nghiép vu kiém tra theo ddi cac cong tac lién quan dén viéc thuc hién cac hop dong

kinh té;

Chu tri tham muu va thyuc hién tim kiém viéc lam, tham gia d4u thau cac cong trinh, du
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an nham tao doanh thu va loi nhuan cho Céng ty.

Phong Dy an:

Tryc tiép tham muu cho Giam déc Cong ty vé cac linh vuc: nghién ciru va phat trién

du 4n dau tu xay dung, kinh doanh phat trién nha;

T6 chic thyc hién cac thil tuc vé dau tu trinh cip c6 thim quyén phé duyét dy an,

cong trinh xay dung theo quy dinh hi¢n hanh cia Nha nudc va cua dia phuong c6 du

an, cong trinh;

Truc tiép tham muu va té chirc cac cong tac lién quan dén viéc lya chon cac ddi tac

dau tu, cac nha thu tu van dau tu, tu van thiét ké, tu van gidm sat... cac cong trinh, dy

an do Cong ty 1am chu dau tu va tham gia dau tu;

T6 chirc thyc hién cac van dé lién quan dén cp phép xay dung, phé duyét ho so thiét

ké k¥ thuat thi cong. Phéi hop véi cac phong, ban chirc ning lap tong du toan, dy toan

hang muc dy &n, cong trinh;

Tham muu xay dung va thuc hién ké hoach huy dong, khai thac, thu hdi von dau tu;

Chu tri trong cong tac quan 1y hd so va thyc hién cac thi tuc c¢6 lién quan dén lap

quyén sir dung dat, quyén so hitu nha, cong trinh, dy an. Truc tiép quan 1y, theo ddi hd

so thé chap, giai chip dé vay von cia khach hang mua nha, thué nha.

Phong Tai vu:

Tham muu cho Giam ddc Cong ty xdy dung ké hoach quan 1y, khai thac va phat trién

vbn cua cac cb dong giao cho Cong ty.

Chu tri tham muu trong viéc tao ngudn von, quan 1y, phan bo, diéu chuyén von va

hoan tra von vay, l4i vay trong toan Cong ty;

Thuc hién quyét toan quy, 6 thang, nim ding tién d6 va tham gia cung véi cac phong

nghi¢p vu cua Cong ty dé hach toén 13, 14i cho tung don vi truc thudc, gitip Ban gidm

ddc nam chic nguén von, 1gi nhuén;

Phén tich tinh hinh tai chinh, cin d6i ngudn vén, cong no trong Cong ty va bao cao

dinh ky, dot xuat theo yéu cau ciia Giam ddc Cong ty;

Lap bao cdo tai chinh, bao cao thué theo quy dinh ché d6 tai chinh hién hanh cta Nha

nude phan anh trung thuc két qua hoat dong ctia Cong ty;

Truc tiép va quan 1y thuc hién cac ché @6, chinh sach tai chinh, ké toan, thong ké, cong

tac quan ly thu chi tai chinh toan Cong ty;

Quan ly tai san Cong ty

Thanh quyét toan hgp dong kinh té;

Kiém tra dinh ky vé cong tac ké toan, thyuc hién ché do chinh sach, ky luat thu chi tai

chinh, ké toan von va cac loai tai san khac trong toan Cong ty nham thuc hién dung

cac ché do chinh sach Nha nuée quy dinh.

Phong Té chirc-Hanh chinh:

Thuc hién cong tac lap ké hoach xay dung bd may td chirc theo su chi dao cia Giam
8



dbc Cong ty. Nghién ctru tham muu cho Giam déc Cong ty vé co cdu mo hinh san
xudt, chu tri tham muu x4y dung phuong an t6 chitc quan 1y, tham muu vé viéc thanh
1ap, sap nhap, giai thé cac to chirc quan 1y tai Cong ty va cac don vi truc thudc;

Thuc hién ké hoach tuyén dung, st dung, danh gia can bg; Chu tri 1ap quy hoach dao
tao va bodi dudng nghiép vu cén bd, nhan vién; lap ké hoach va td churc thuc hién cong
tac dao tao vé k¥ thuat, k§ ning chuyén mén nghiép vu va k§j ning quan 1y cho
CBCNYV va cac don vi truc thuoc;

Quan 1y thyc hién viée ky két hop dong lao dong, théa ude lao dong, ndi quy lao dong,
quy ché va cac ché do vé tra lwong, BHXH,BHYT va ché do khac c6 lién quan.

Tham muu xay dung va trinh duyét co ché tra lvong va quy luong ciia Cong ty va cac
don vi truc thudc;

Thuc hién cong tac hanh chinh tong hop, cong tac vin thu luu trit ho so, quan 1y con
dau, tai lidu an toan, bao mat, thuan tién khi kiém tra kiém soat. Tiép nhan, phan loai
cong vin dén, trinh Lanh dao giai quyét, phat hanh céng van di, chuyén giao vin ban
cho céac phong tham muu, don vi dé thuc hién;

Chu tri xay dyng va thuc hién ké hoach vé sinh, y té, cham soc suc khoe nguoi lao
dong, cong tac bao ho lao dong, an toan vé sinh lao dong, phong chong chay nd toan
Cong ty,

e Ban quan ly du an:

Tham muu v6i Lanh dao Cong ty trong viéc td churc quan ly thuc hién du an, dam bao
k¥ thuat an toan, dung ché d6 chinh sach va co hiéu qua.

T4 chuc thyc hién cong tac giai phong mit bang va quan 1y mat bang theo dién tich dat
dugc giao, dugc phép khai thac mat béng trong thoi gian thuc hién du an c6 hi€u qua
va tuan thu cac quy dinh hién hanh cua Nha nudc, ciia Cong ty. Pam bdo an ninh trat
tur tri an, phong chéng chay nd va vé sinh moi truong.

Té chue thuce hién du 4n theo ding thiét ké quy hoach di duoc duyét.

T6 chirc theo ddi gidm sat cac nha thau thi cong cong trinh theo dung thiét ké dy toan
dd duoc duyét va tuan thil cac quy pham hién hanh vé cong tac nghiém thu.

Kiém tra, xac dinh muc chinh xac cta du toan so voi thiét ké va thuc té thi cong dé co
bién phap diéu chinh kip thoi phu hop véi cac quy dinh trong XDCB da duoc ban
hanh.

Nghiém thu, thanh quyét toan va thanh Iy hop dong thi cong da ky két véi cac nha thau
trinh Lanh dao Céng ty ky. Phéi hop voi Phong Du an va Phong Ké toan Tai vu giai
quyét cong tac quyét toan von dau tu.

T chirc bao vé quan 1y cac hang muc cong trinh di hoan thanh cho téi khi ban giao
nha cho cac ddi tugng mua hodc dugc giao quan 1y st dung.

Cic Xi nghié¢p xay lip:

Hoan thanh ké hoach san lugng Cong ty giao hang nim, dam bao du cong an viéc lam,
tra lwong day du, dung ky cho ngudi lao dong, dam bao hoat dong san xuat thi cong co
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1ai 1a muyc ti€u quan trong cua don vi.

Chu dong ké hoach 1am viéc véi cac chu dau tu, xac tién cac bude chuin bi hd so ddu
thau xay lap, nhan thau, thi cong, nghiém thu, thanh quyét toan cong trinh.

T chire thudng xuyén viée thong ké, tong hop cac sé liéu lién quan dén cong tac ké
hoach, san lugng cua don vi minh va nop cac bao cao theo quy dinh cua Cong ty.
Trude khi vao thi cong Pon vi truc thudc phai co day du hd so phap 1y ciia cong trinh,
ban vé& thiét ké k¥ thuat thi cong, gidy phép xdy dung, Hop dong giao nhan thau xay
lap, bién phap t6 chirc thi cong, bién phap an toan lao dong, tién do6 thi cong... dugc
phong chirc ning kiém tra, trinh Giam dbc Cong ty phé duyét va ra quyét dinh khoi
cong, sau d6 don vi méi duogc phép vao thi cong xay lap cong trinh.

Thi trudng don vi c6 trach nhiém dé ctr cha nhiém cong trinh dé Ban giam doc ra
quyét dinh, cir cac can bo k¥ thuat c6 dit bang cap chuyén mon, kinh nghiém va ning
luc didu hanh phu trach cac mang thi cong, dam bao dap ung tién do, ding hd so ban
vé thiét ké, chét luong, k¥, my thuat ciia cong trinh va dac biét ddm bao tuy¢t ddi vé an
toan trong lao dong san xuat.

Chép hanh su diéu phdi, giam sat ciia cac phong chirc ning Cong ty, dic biét cong tac
k¥ thuat, an toan lao dong va v¢ sinh cong nghiép.

Don vi phai thuc hién viéc quan ly, st dung lao dong theo diing ché do quy dinh trong
Bo luat lao dong; Thoa udc lao dong tap thé va Noi quy lao dong cta Cong ty.

bon vi ¢6 trach nhiém thuc hién déy du viéc trang bi BHLD va dong BHXH, BHYT,
BHTN va thanh toan tra quyén loi cho nguoi lao dong theo quy dinh hién hanh.

C6 trach nhiém phdi hop véi Cong ty, xay dung ké hoach ddo tao, boi dudng ning cao
tay nghé, nghiép vu chuyén mén, nang bac luong cho CBNV va ngudi lao dong thudc
don vi minh quan 1y.

Pon vi c6 ké hoach chu dong vé von phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh, tich cuc
1am nghiém thu, thanh todn von véi chu dau tu cho phan khéi luong da hoan thanh,
day nhanh viéc thu hoi von, dap tng ngudn cung tng vt tu, tra lwong va ché do chinh
sach cho ngudi lao dong... ddi v6i cac du 4n, cong trinh c6 kho khin vé vén... Thu
truong don vi tryc tiép bao cio tinh hinh v6i Lanh dao Cong ty dé co phwong an xir ly
kip thoi.

Thi truéng don vi phai sit dung cac khoan tién ctia cong trinh dugc cap tir Cong ty
dung myc dich, dam bao 6n dinh quy luong cho ngudi lao dong, chap hanh moi quy
dinh vé biéu miu, ché d6 thanh toan chimg tir hoa don, bao cdo hang thang, quy, nim
ding quy dinh hién hanh.

Nguyén, nhién vat liéu khi vé dén chan cong trinh phai duoc kiém, duyét dung quy
trinh va nhap kho an toan. Khi xuat dung phai dam bao dung muyc dich, tuan thi moi
quy dinh vé quan 1y nhap xuat vat tu, trinh mét mat, hao hut... dong thoi tuan tha ché
do bao cao hang thang theo quy dinh cua Cong ty.

Phan tich, hach toan ndi bo duge tién hanh theo tung cong trinh ngay khi két thic va
duoc co quan c6 thim quyén phé duyét gia tri cong viéc hoan thanh.
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3.3

Xi nghiép Quan ly Kinh doanh Dich vu Nha:
Lap va thuc hién ké hoach quan ly van hanh nha chung cu theo Hop déng dich vu
duogc ky két gitta Cong ty va Ban quan trj cdc chung cu.
Xay dung bd may quan 1y van hanh va cung cip nhan su quan 1y van hanh nha chung
cu; kiém soat qua trinh quan 1y van hanh theo ké hoach thong qua bo phan kiém soat
tr van phong quan ly theo dinh ky va thuong xuyén tai nha chung cu;
Thiét lap, diéu chinh cac quy trinh quan 1y, van hanh, biéu mau phu hop véi dic diém
ctia nha chung cu va van dung vao quan 1y thuc té tai nha chung cu;
Kiém soat, bao dam trat tw, an ninh cong cong, xir Iy vé sinh, moi trudng, bao dudng
hé théng ky thuat (dién, nudc, mady bom nudc, may phat dién, hé théng thang may,
thong tin lién lac,...) va cac dich vu khac cua nha chung cu;
Chu dong lién hé, phéi hop lam viéc vdi cac nha cung cép dich vu va hd tro cu dan
dang ky su dung céac dich vu vé dién, nudc sinh hoat, dich vu truyén hinh, internet,
dién thoai...;
Quan 1y, cap nhat, phat hanh thong bao gia dich vu quan 1y van hanh va tién hanh thu
kinh phi quéan ly van hanh nha chung cu, phi dich vu, phi ti€u thy nudc sinh hoat cua
chu s6 hitu cin ho theo dinh ky hang thang, dé xuat v6i Ban quan tri nha chung cu cac
bién phap bat budc thich hop khi can thiét dé dam bao viéc thu cac khoan tién nay;
Giam sat Cong ty bdo tri co dién thyc hién viéc bao tri cac thiét bj co dién hang thang,
hang quy, hang nam theo ké hoach da 1ap va bao cao dinh ky cho céc bén lién quan;
Quan 1y van hanh céac h¢ théng ky thudt toa nha; bd tri lich 1am viéc cta nhéan vién ky
thuat 1am vi¢c tai nha chung cu; gidm sat cong viéc hang ngay cia nhan vién ky thuat
bao gom cac hang muc phai kiém tra ciing nhu nhitng cong viéc sira chita khac;
Phéi hop véi cac co quan co lién quan va chinh quyén dia phuong thuc hién cac quy
dinh cua phap luat vé an ninh trat tu, vé sinh moi truong va cac phong trao chung;
Po6n dbc, nhic nhd cu dan thyc hién ndi quy quan 1y, st dung nha chung cu. Nhic nhé
va hd tro cu dan dang ky tam tra, thuong tra khi vao sinh song tai nha chung cu; tiép
thu ¥ kién va giai quyét khiéu nai cua cu dan lién quan dén cong tac quan 1y van hanh
nha chung cu;
Tb chuc thuc tap phong chay, chita chay ndi bd dinh ky dé cac thanh vién trong Ban
quan ly, bd phan k¥ thuat, lyc luong bdo v¢, an ninh, by phan dich vu v¢ sinh (va c6
thé c6 cu dan); phdi hop v6i Ban quan tri va cac bén lién quan lap phuong an phong
chay, chita chay dinh ky theo quy dinh dé hudng din khach hang/cu dan nha chung cu
nim duogc cac bude can thuc hién khi c6 tinh hudng khan cép xay ra;
Pé xuat Iya chon ky két hop dong dich vu véi cac nha thau c6 ning luc, c6 uy tin dé
cung cap dich vu bao vé, dich vu giit xe, dich vu duy tri vé sinh hang ngay, chim séc
cdy canh, xir Iy con trung...; tu vin cho Ban quan tri lya chon va ky hop dong véi cac
nha thau cé nang lyc va uy tin cung cép dich vu bao tri, stra chira khac (néu co),...;
Cdc cong ty con, cong ty lién két
Cong ty con: Khong co
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- Cong ty lién két: Khong c6
4. DPinh huéng phat trién:
e Cac muc tiéu chii yéu ciia Cong ty:

- Pa dang héa nganh nghé loai hinh thi céng. Pau tu du an 13 mii nhon. Tiép tuc duy tri
va phat trién linh vuc x4y lip truyén thong, ning cao quy mé hoat dong san xuit kinh
doanh.

- Tang trudng doanh thu, logi nhuén tir hoat dong xay dung véi mie tang trudng binh
quan 10 - 15% trong giai doan 2025 — 2030.

e Chién lwgc phat trién trung va dai han

- LAy viéc nhan thau xay lap 1am nén tang, kinh doanh va dau tu dy an 1am mdi nhon.

- Cung cd hé thdng quan trj Cong ty, ting cudng tinh minh bach va tip trung vao cong
tac phong ngtra rui ro.

- Pau tu chibu sau d6i méi cong nghé, nang cao ning suit va phat huy cac thé manh sin
c6 dé thuc day cac du 4n quy mé 16n.

- Tap trung dao tao, xdy dung ddi ngii nhan su dap tng nhu cau phat trién ciia Cong ty,
dic biét 1a viéc chuén bi nguén lyc cho viéc phat trién va quan ly cac hoat dong dau tu
va cac linh vuc kinh doanh ma Céng ty hudng dén trong tuwong lai.

e Chién lwgc phat trién bén virng

- Quan tAm dén cong tac bao vé moi truong: hoan thién hé théng xtr Iy nudc thai, rac
thai tai cic co s& san xuat, kinh doanh cua Cong ty.

- Thuec hién tét cac nghia vu v6i Nha nuée va dia phuong

5. Cac rui ro:
e Riii ro kinh té, thi truong:
- Nhitng bién dong cta tinh hinh kinh té, suy thodi kinh té dan dén thu hep niang luc tai
chinh cua khach hang d6i véi nhu cau vé nha 6.

- Céc thay d6i trong chinh sach ctia Chinh phil vé that chit tin dung ddi véi cho vay bat

dong san.

- Tinh hinh cung cau trén thi truong, bao g@)m ca viéc xuat hién cac ddi thu canh tranh

moi.
Dé giam thiéu tac dong cuia nhiing rui ro nay, ngay tir khi nghién ciru phat trién du 4n,
Cong ty luén nghién ctru danh gia thi truong dé dua ra cac lua chon va co cdu san pham phu
hop voi thi trudng va sttc mua cua khach hang.
e Riii ro vé lam phat:

Lam phat bién dong s& anh hudng truc tiép va gian tiép dén cac chu thé trong nén kinh
té noi chung va dén hoat dong san xuat cuia cac doanh nghiép noi riéng. Rui ro lam phat tang
cao s€ dan dén tang chi phi san xuat kinh doanh trong khi gia hang hoa lai bi anh hudng boi
nhu cau thi truong. Bén canh do6, rui ro lam phat con anh hudng dén murc 1ai suat chiét khau
st dung von, lam gidm gia tri dong ti€n hién tai. Nguoc lai, gidm phat cling tiém an rui ro doi
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v6i cac doanh nghiép trong nén kinh té, di kém véi sy suy giam nhu ciu thi trudng va dinh
tré chi tiéu cta toan bd nén kinh té.
e Ruii ro phap luat:

La doanh nghiép hoat dong theo hinh thirc Cong ty c¢6 phan (CTCP) va 1a Cong ty dai
chung, Cong ty hoat dong dudi su diéu chinh cta cic van ban phap luit nhu Luat Doanh
nghiép, Luét chiing khoan.

Hé thong phap luat nudc ta dang trong giai doan hoan thién nén tinh on dinh chua cao,
cac quy dinh con méi ddi voi doanh nghiép, ngoai ra hé thdng phap luat con trong qua trinh
hoan thién, c¢6 sy diéu chinh, cip nhat thuong xuyén, gy kho khin nhét dinh cho doanh
nghiép trong qua trinh tuan thu. Nhim han ché rai ro nay, Cong ty ludn chi trong t6i viée
nghién ctru, ndm bat cac quy dinh méi cta phap luat va chinh sach quéan 1y ciia Nha nudc, tir
d6 xay dung chién lugc, ké hoach phat trién san xuét kinh doanh phu hop cho ting thoi ky.

e Rui ro dac thu:
Riii ro vé thoi gian thi cong va tién dp thanh todn

bdac thu cia hoat dong xay dung co ban la thoi gian thi cong cua céc cong trinh thuong
kéo dai, viéc nghi€m thu, ban giao dugc thuc hién tung phén. Vi¢c giai ngan thuong cham,
qua trinh hoan tat ho so thi cong ciing nhu thong nhat phé duyét quyét toan giira chi dau tu
va nha thau thudng mat rat nhicu thoi gian 1am anh hudong khong nho t6i tinh hinh tai chinh
cua Cong ty.

Ngoai ra, néu chat lugng cong trinh khong duge dam bao c6 thé xay ra cac sy co giy
anh hudng t6i hoat dong san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép, gdy mét hinh anh ciing nhu
long tin cua khach hang.

Riii ro vé nguyén vit liéu

Sat, thép, xi mang... 1a nhitg nguyén vat lidu xay dung chiém phén 16n trong co ciu chi
phi san xuat. Sy bién dong vé gia ca nguyén vt liéu co thé anh hudng téi két qua kinh doanh
ctia Cong ty. Trén co s& cua tién do thi cong va mic do nhu cau trong yéu cia timg cong
trinh dé lua chon thoi gian mua vat tu, han ché hang ton kho, tdng cuong cong tac tiét kiém,
han ché hao hut vat tu, tiét kiém chi phi van chuyén.

Riii ro phdt sinh tiv yéu té canh tranh

Thi trudong xay lap va cung tng vat liéu xay dung 14 thi trudng rat nhay cam voi dién
bién ciia nén kinh té. Néu nén kinh té phat trién 6n dinh s& thu hut rat nhidu nha dau tu vao
linh vuc xdy dung co so ha tang, khién cho thi trudng xay dung va cung Ung nguyén vat liéu
trg thanh thi treong mau md thu hat nhidu doanh nghiép tham gia. Nhung diéu d6 ciing c6
nghia murc d6 canh tranh trong nganh trd nén khic nghiét hon khi tinh trang cung nhiéu hon
cau dién ra.

Riii ro vé nhén lwc, ning lwc qudn Iy

Qua trinh thi cong cac cong trinh xay ldp ludn can tap trung mot luong 16n ngudn luc
cua Cong ty. PBac thu cua viéc thi cong cac cong trinh 14 trdi dai trén cd nudc, cong tdc quan
1y kho khan doi hoi nang luc cuia cac b phan, can bd quan 1y phai ngay cang mot nang cao.
Bén canh d0, cac cong trinh thi cong ludn an chira nhitng hiém hoa vé tai nan tir sy chu quan
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ctia con nguoi. Vi vay, cong tac an toan lao dong, an toan giao thong, phong chong chay no

phai ludn duoc dé cao.
Riii ro khdc
Bén canh céc rui ro hé théng va rui ro ca biét nhu trén, Cong ty ciing nhu cac don vi
kinh té khac, s& chiu anh hudng va bi ton that trong truong hop xay ra cac rui ro bat kha
khang nhu: Thién tai (bdo, lut, dong dat,...) 12 nhitng rui ro bat kha khang, tuy it gip trong
thue t& nhung khi xay ra s& gy thiét hai cho tai san, con nguoi va tinh hinh hoat dong chung

cua CoOng ty.
II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

1. Tinh hinh hoat dong sin xuat kinh doanh nim 2025
Bangl K¢ét qua kinh doanh nim 2025

Don vi tinh: Dong
T Khoin mye Thye hién nam | Thye bign nim |y, ),
1 Doanh thu thuan 155.896.493.884 | 162.955.563.896 105%
11 Z;‘;’Z Z’Zwﬁ;‘g ggfﬁéfq? Sf}f Ya | 93.909.911.792 | 99.681.982.486 106%
1.2 Doanh thu hoat dong dich vu 61.986.582.092 63.336.581.410 102%
2 Gi4 von hang ban 124.687.007.933 | 112.468.451.336 90%
3 Lgi nhuén gop 31.209.485.951 | 50.487.112.560 162%
4 Ty 1¢ 1i gop (%) 20% 31% 155%
5 Doanh thu hoat dong tai chinh 1.792.814.114 395.882.827 22%
6 Tong chi phi 12.299.089.160 | 12.640.951.194 103%
6.1 Chi phi tai chinh - 1.150.683 100%
6.2 Chi phi ban hang - -
6.3 Chi phi quan ly doanh nghiép 12.299.089.160 | 12.639.800.511 103%
7 Thu nhap khac 16.610.868.885 12.099.611.477 73%
8 Chi phi khac 10.464.798.990 9.408.802.015 90%
9 Loi nhuan trude thué 26.849.280.800 |  40.932.853.655 152%
10 Thué TNDN 5.835.148.348 8.207.741.755 141%
11 Loi nhuan sau thué 21.014.132.452 | 32.725.111.900 156%
12 Hang t6n kho 306.644.303.440 | 411.180.899.555 134%
13 No phai thu 123.709.676.382 | 106.085.071.023 86%
14 Du ng vay tin dung - 14.436.492.265 100%
14.1 Dai han - -
14.2 | Ngan han - | 14.436.492.265 100%
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‘15

‘ EPS 676 1.211 179%

(Nguon: Bdo cdo tdi chinh kiém todn nam 2025 ciia CTCP Pau tw Xdy dung Dan dung Ha Noi)

2. Té chirc va nhan su
2.1. Danh sich Ban gidm déc
STT Ho va tén Chire vu
1 | Ong Pham Tién Diép Giam ddc
2 | Ong Tran Quang Khué Ph6 Giam ddc
3 | Ong Nguyén Binh Nam Ph6 Giam ddc

e Ong Pham Tién Piép - Giam déc Cong ty

tra va

Ho va tén: Pham Tién biép

Gidi tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 10/7/1979

Noi sinh: Ha No1

Qudc tich: Viét Nam

Dia chi thuong tra: P2111 G3AB Khu do6 thi mé1 Yén Hoa - Phuong Yén Hoa - TP

Ha Noi

CMND/CCCD: 001079019982 cép ngay 14/03/2018  noi cip: Cuc CSPKQL cu
DLQG vé dan cu

Trinh d6 chuyén mon: Cur nhan kinh té

Qua trinh cong tac:

10/2003 - 5/2015 | La ké toan vién, Pho phong, Truong phong Ké toan Tai vu

Cong ty Xdy dung Dan dung Ha Noi, Cong ty C6 phan Pau tu
Xay dung Dan dung Ha Noi

6/2015—6/2020 | Phé Giam doc Cong ty Co phan Pau tu Xay dung Dan dung

Ha Noi

7/2020 — dénnay | Giam déc Cong ty C6 phan Pau tu Xay dung Dan dung Ha

No1

Chtic vy hién nay: Giam déc Cong ty

Céc chirc vu khac dang ndm giit tai t6 chtrc khac: khong

Hanh vi vi pham phép luat: khong

S6 c6 phan ca nhan dang s¢ hitu tinh dén ngay 31/12/2025: 80.293 ¢ phan, chiém

0,3% Von diéu 1¢

>
>

S6 ¢ phén s¢ hitu ctia ca nhan: 88.393 ¢b phan chiém 0,33% Vén diéu 1é ciia Cong ty
S6 cb phan s¢ hiru dai dién vén Nha nuéce: 0 ¢d phan chiém 0% tong sd cd phan cua
Cong ty.
Nhitng ngudi ¢6 lién quan niam giit ¢ phiéu ciia Cong ty: khong

Cac khoan ng dbi voi Cong ty: Khong co
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e Thu lao va céc loi ich lién quan ddi v6i Cong ty: khong

e Ong Tran Quang Khué - Phé Giam déc Cong ty

Ho va tén: Tran Quang Khué

Gi61i tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 03/01/1979

Noi sinh: Ha Noi

Quéc tich: Viét Nam

bia chi thuong tra: Phong 9, A7, TT Khuong Thugng, Trung Ty, HN
Chtrng minh nhan dan: 011965177 cap ngay 14/10/2010 tai Ha Noi
Trinh do chuyén mon: Thac sy ky thuat

Qua trinh cong tac:

10/2001 - La cén b phong Tlép thi; K& hoach, Dy 4n; Pho phong Dy an,
3/2016 Truéng phong Ké hoach tong hop Cong ty Xay dung Dan dung

Ha Noi, Cong ty C6 phan Dau tu Xay dung Dan dung Ha Noi

4/2016 dén nay | Pho Giam doc Cong ty Co phan Pau tu Xay dung Dan dung Ha

Noi

Chtrc vu hién nay: Pho Giam doc Cong ty

Céc chirc vu khac dang ndm giit tai t6 chtrc khac: khong

Hanh vi vi pham phap luat: khong

S6 c6 phan c4 nhan dang s¢ hitu tinh dén ngay 31/12/2025: 67.623 ¢ phan, chiém

0,25% Von diéu 1¢
> S4 ¢6 phan s6 hitu ciia c4 nhan: 67.623 ¢ phan chiém 0,25% Vén diéu 1¢ cua Cong ty

» SO ¢0 phan so hitu dai dién von Nha nudc: 0 ¢6 phan chiém 0% tong so cO phan cua

Cong ty.
Nhitng ngudi c¢6 lién quan nam giit ¢6 phiéu cia Cong ty: khong
Cac khoan no dbi voi Cong ty: Khong co

Thu lao va cac loi ich lién quan d6i véi Cong ty: khong

e Ong Nguyén Binh Nam - Phé Giam doc Cong ty

Ho va tén: Nguyén Binh Nam

Gioi tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 07/11/1973

Noi sinh: Ha No6i

Qudc tich: Viét Nam

bia chi thuong tru: G3AB KDT Yén Hoa - P. Yén Hoa, TP Ha No6i

Chtrng minh nhan dan: 001073003644 cip ngay 01/11/2022 tai Cuc canh sat QLHC
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8/1999 dén 6/2005 | Can bd k¥ thuat Cong ty C6 phan Pau tu Xy dung Dan dung
Ha Noi.

7/2005 dén 8/2011 | Pho Giam ddc XN7 Céng ty C6 phan Pau tu Xdy dung Déan
dung Ha Noi.

9/2011 dén 3/2016 | Giam déc XN7 Cong ty C6 phan Pau tu Xay dung Dan dung
Ha Noi.

4/2016 dén 4/2022 | Truéng phong KHTH Céng ty C6 phan Dau tr Xay dung Déan
dung Ha Noi.

5/2022 dén nay Phé Giam ddc Cong ty C6 phan Pau tu Xdy dung Dan dung Ha
Nbi.

Chtrc vu hién nay: Pho Giam déc Cong ty

Céc chtrc vu khac dang nam gitr tai to chirc khac: khong

Hanh vi vi pham phap luat: khong

S6 ¢o phan c4 nhan dang so hitu tinh dén ngay 31/12/2025: 5.405 c6 phan, chiém
0,02% Von diéu I¢
> S6 ¢6 phan s6 hitu ctia c4 nhan: 5.405 ¢6 phan chiém 0,02% Vén diéu 18 cua Cong ty
> S4 ¢6 phan s¢ hiru dai dién von Nha nude: 0 ¢d phan chiém 0% tong sé c¢d phan cia
Cong ty.

- Nhitng nguoi c6 lién quan nam giit co phiéu ciia Cong ty: khong

- Céc khoan no d6i véi Cong ty: Khong co

Thu lao va cac lgi ich lién quan d6i véi Cong ty: khong
2.2. Cdn by, cong nhdn vién va chinh sach voi nguoi lao dong
S6 lwong lao dong trong Cong ty:

Dén 31/12/2025, tong s6 lao dong duge ky hop dong va déng bao hiém la 143 ngudi,
trong d6: 96 nam, 47 nir; SO lao dong truc tiép: 45 nguoi; SO lao dong gian ti€p: 98 nguoi;
Trinh d§ lao dong: cao hoc va dai hoc: 83 nguoi, cao dang va trung cap: 15 nguoi.

Chinh sach lao dong va tién lwong ddi véi nguwoi lao dong:
% V& chinh sich lao dong
e Chinh sach dao tao:

- Hang nim Cong ty t6 chirc dao tao, bdi dudng cap nhat bd sung kién thuc, ki ning
nghé nghi¢p cho can bd quan ly, lao dong k¥ thuat.

- Mait khac Cong ty ludn khuyén khich va tao diéu kién thuan loi cho nguoi lao dong
tham gia hoc tap nham nang cao trinh d§ chuyén mon, tay nghé, dap ing yéu cau cong vi¢c.

o Ché dj tuyén dung:

- Ngudi lao dong duoc tuyén dung vao 1am viée tai Cong ty phai co ching chi dio tao:
bang cap, cong nhan bac thg, gidy chung nhan stc khoe, 1y lich 16 rang, khong vi pham phéap
luat.

- Moi vi tri tuyén dung déu phai qua thoi gian thir viéc theo quy dinh ctia luat lao dong.

- Nguoi lao dong dugc trang bi dung cy, phuong tién lam viéc va bao hd lao dong.

o Ché dé va quyén loi ciia nguwoi lao ddng lam viéc tai Cong ty:
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- Nguodi lao dong 1a ngudi lam cong in lwong cua Cong ty c¢6 ky hop dong lao dong
v6i Cong ty theo Ludt lao dong. Cong ty dam bao moi ché do bao hiém xi hoi, bao hiém y té
va cac ché do khac cho nguoi lao dong theo dung phép lut.

- Vi viée quan tdm dén cac phong trao thé duc thé thao, vin hod vin nghé, tham quan
nghi mat trong va ngoai nudce, phuc loi cho ngudi lao dong ciing 14 nhitng yéu té tinh than
g6p phan tich cuc vao sy doan két nhét tri va nang cao thanh tich chung ctia Cong ty.

% V& chinh sach tién lwong

- Muc luong trung binh cua CBCNV Coéng ty trong nam 2025 la 9.370.000
ddng/ngudi/thang. Mirc luong nay ¢ mirc trung binh so vé6i cac doanh nghiép ciing nganh.

- Céc ché d6 nang lvong theo thoi han cho nguoi lao dong duoc thuc hién ding quy
ché lvong ciia Cong ty.

3. Tinh hinh diu tw, thuc hién cic dw an:

Niam 2025 cong tac dau tu phat trién dy an di dong gop dic biét quan trong vao thanh
cong chung ctia Cong ty, tao thém viéc lam cho céc don vi, tiép tuc duoc xac dinh l1a muc ti€u
mili nhon trong dinh hudng phat trién dén nim 2026. Trong nim qua, Ban giam ddc Cong ty
da tap trung chi dao trién khai cac bude chuén bi dau tu dé hoan thién cac thu tuc vé dau tu
theo quy dinh dbi voi cac du an dau tu moi va thuc hién cac dy an dang trién khai theo ding
tién do.

4. Tinh hinh tai chinh:
4.1 Tinh hinh tai chinh

Bang2 Tinh hinh tai chinh cia Cong ty qua nam 2024 — 2025
Pon vi tinh: Dong
TT Khoin muc Nam 2024 Nam 2025 %/2024
1 Tong gia tri tai san 857.653.985.332 940.502.932.779 |  110%
2 Doanh thu thuan 155.896.493.884 162.955.563.896 105%
3 Loi nhuén tr HDKD 20.703.210.905 38.242.044.193 185%
4 Loi nhuan khac 6.146.069.895 2.690.809.462 44%
5 Loi nhuan truge thué 26.849.280.800 40.932.853.655 152%
6 Loi nhuan sau thué 21.014.132.452 32.725.111.900 156%
(Nguén: Bdo cdo tai chinh kiém todn niam 2025 ciia Cong ty)
4.2 Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu
Bang 3 Cic chi tiéu tai chinh chii yéu
TT Cac chi tiéu DVT | Nam 2024 | Nam 2025 gll::

Chi tiéu vé kha ning thanh toan
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He¢ s6 thanh toan ngén han A
1.1 TSLP/No ngén han lan 1,92 2,00
Hé sb thanh toan nhanh A
L2 1 (TSLD - HTK)/Ng ngén han lan 0,69 0,57
2 Chi tiéu vé co ciu von
2.1 Hé s6 No/ Tong tai san % 35,82% 40,32%
22 Hé s6 No/ Vén chu sé hiru % 55,81% 67,57%
3 Chi tiéu vé nang luc hoat dong
Vong quay hang ton kho A
31| GVHB/ HTK binh quan lan 0,41 0,31
3.2 Doanh thu thuan/Tong tai san lan 0,20 0,17
4 Chi tiéu vé kha nang sinh 10i
4.1 Hé s LNST/Doanh thu thuan % 13,48% 20,08%
42 Hé s6 LNST/VCSH % 3,82% 5,83%
43 He¢ s6 LNST/Té6ng tai san % 2,45% 3,48%
4.4 Hé sb LN tir hoat dong kinh doanh/DTT % 13,28% 23.47%

5. Co cau c6 dong, thay d6i von dau tw ciia chii sé hiru:
5.1 C6 phan
Tinh dén hét ngay 31/12/2025:
- Tong s6 cb phan dang luu hanh: 27.026.907 ¢6 phan
- Trong do:
e S6 ¢ phan tu do chuyén nhuong: 27.026.907 ¢ phan

e Han ché chuyén nhuong: 0 c6 phan

5.2 Co ciu cb dong
Co céau c6 dong tai ngay 31/12/2025:

Bang 1. Co céiu cb dong tai ngay 31/12/2025
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Co dong’ trong Co dong‘ {m’o’c Téng
nwoc ngoai
Danh muc . . .
S0 lwgng | Tylé | Solwgng | Ty1€ | Solweng | Tylé
co phieu | (%) | co phiéu | (%) | cophieu | (%)
1.C6 dong Nha nudc 11.649.537 | 43,1 0 0|11.649.537 | 43,1
2. C6 dong nodi bd 8.269.450 | 30,60 0 0| 8.269.450 | 30,60
L Hoidong Quantri, Ban | ¢ 539 017 | 30,45 0 0| 8229811 30,45
Giam doc
[ Ban Kiém sodt 39.639| 0,15 0 0 39.639 | 0,15
[ Ké todn truéng 0 0 0 0 0 0
3. C6 dong trong Cong ty 3.270.551 | 12,10 0 0| 3.270.551 | 12,10
[ C6 phiéu quy 0 0 0 0 0 0
0 Cdn bé céng nhan vién 3.270.551 | 12,10 0 0| 3.270.551| 12,10
4. Cb dong ngoai Cong ty 3.837.370 | 14,20 0 0| 3.837.370 | 14,20
0 Cd nhdn 3.837.370 | 14,20 0 0| 3.837.370| 14,20
[ T6 chike 0 0 0 0 0 0

5.3 Tinh hinh thay d6i von diu tw ciia chii sé hiru
Khéng c6 thay doi
5.4 Giao dich c6 phiéu quy
Khong co
5.5 Cac ching khoan khac
Khoéng co
6. Bao cdo tac dong lién quan téi moéi trrong va xa hgi ciia Cong ty
6.1. Qudn Iy nguén nguyén liéu
Hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty chu yéu 1a trong linh vuc xdy lap cic cong
trinh do vay céc yéu td dau vao la nguyén vat li¢u xay dung nhu: xi mang, sat thép, bé tong,
gach xdy, cat da, xang dau... Pé dam bao nguyén vat liéu duoc cung tng kip thoi, dung quy
cach, chat lugng va chung loai, Cong ty da thiét 1ap dugc mot hé thong cac nha cung ung
chién lugc day tiém ning, d3 gin b voi Cong ty sudt thoi gian qua va sin sang hop tic nhim
dam bao ngudn cung tmg cho cac du 4n quan trong.
6.2. Tiéu thu nang lugng
e  Ning luong tiéu thy truc tiép va gian tiép
Khoéng co
e Ning luong tiét kiém duoc thong qua cac sang kién sitr dung ning lwong hiéu qua:
Khong co

e  (Cac bdo cdo sang kién tiét kiém nang luong, bdo cdo két qua cua sang kién nay: Khong
co
6.3. Tiéu thu nuéc
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e Ngudn cung cip nudc va luong nudc st dung
Ngudn nudec ma Cong ty st dung chu yéu 13 nude may. Luong nude st dung ctia Cong
ty trong tung giai doan phu thudc vao tung du 4n, cong trinh ma Cong ty thi cong.

e Ty 1é phan trim va téng lwong nudc tai ché va tai sir dung
Khong
6.4. Tudn thii phdp ludt vé béo vé moi truong
o S6 l1an bi xtr phat vi pham khong tuan thu phap luat va cac quy dinh vé moi truong:
khong co

e  Tong sb tién do bi xir phat vi pham khong tuan thu luat phap va cic quy dinh vé moi
truong: khong co

6.5. Chinh sdich lién quan dén ngwoi lao dong

e  Chinh sach dam bao suc khde, an toan va phuc lgi cuia nguodi lao dong:

- Pam bao giai quyét kip thoi, ddy du ding di tuong cac ché d6 chinh sach dbi véi
ngudi lao dong nhu: tién luong, cac quyén loi 6m dau, thai san, thu nop BHXH, BHYT,
BHTN (Trong nim Céng ty di trich ndp 3.5 ty dong tién Bao hiém); Giai quyét nghi ché do
huu tri cho 2 nguoi lao dong; Mua sim, cip phat trang bi BHLD day dui cho nguoi lao dong;
T6 chirc 01 dot kham strc khoé ¢6 phéan loai, dé xuat bé tri st dung lao dong phu hop va diéu
tr1 kip thoi cac bénh méi phat hién.

- Boi sdng va cac hoat dong phuc loi xa hoi cho CBNV-NLD trong Cong ty ludn dugc
Ban giam dbe quan tam va tao diéu kién; cac td chuc Cong doan, Doan thanh nién hoat dong
thudng xuyén c6 hiéu qua, tao moi trudng lam viée doan két gan bo, khuyén khich ngudi lao
dong lam viéc hét kha nang, trach nhiém, hiéu qua, 1a tién dé quan trong gdp phan hoan thanh
thang loi cac chi tiéu kinh té ké hoach nam 2025.

- Cong tac dam bao an ninh chinh tri trat ty an toan xa hoi da tré thanh né nép cua
Cong ty, luc lugng bao vé, tu v€ ludn hoan thanh tdt nhiém vu cta Cong ty cling nhu cua cép
trén giao cho;

e  Hoat dong dao tao nguoi lao dong:

Tap trung nang cao trinh do quan ly cho doi ngili can bd lanh dao va chuyén mon cho can
bd nghiép vu. Cong ty b tri lao dong luan phién di dao tao, bdi dudng cac khoa ngin han dai
han, tO chirc tham quan hoc tap kinh nghi¢m thyc té.

6.6. Bdo cdo lién quan dén trach nhi¢m déi véi cong dong dia phwong

Trong qua trinh hoat dong, Cong ty da hoan thanh t6t trach nhiém véi cong dong dia
phuong bing cach tham gia tng hd cac quy cua dia phuong.

6.7. Bdo cdo lién quan dén hoat déng thi trwong von xanh theo hwéng din ciia
UBCKNN: Khong c6

III. BAO CAO VA DPANH GIA CUA BAN GIAM POC

1. Danh gii két qua hoat dong san xuit kinh doanh

Nam 2025 céc chi tiéu dit ra déu di duge hoan thanh vugt murc, hoat dong san xuét kinh
doanh cua cac don vi co ban di di vao 6n dinh; tuy nhién van con mot sb ton tai, han ché:

* Cong tic ké hoach, té chirc thi cong xdy lip:
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Cong tac ddu thau, tim kiém viéc lam cua cac don vi truc thudc Cong ty con gip nhiéu
kho khin do su canh tranh manh mé vé6i cac cong ty khac ciing nganh nghé. Bén canh do, don
gia trung thau thip, gia vat tur diu vao bién dong, chi phi tién lwong va cac ché do chinh sach
cho ngudi lao dong ting cao, nén hiéu qua san xuit kinh doanh bi anh huéng

Trong nam 2025, Cong ty tiép tuc trién khai thi cong nhiéu cong trinh xay dung nhu:

e Khu nha ¢ tai dinh cu Xuan La — phuong Xuan La

e Truy sd co quan Vin phong Cong ty tai s6 202 duong Budi

e Du 4n nha ¢ thuong mai X Pong Kénh — Hai Phong

e (Cong trinh stra chira try s¢ Van phong Cuc Dy trir Nha nudce

o Motsbd cong trinh cai tao truong hoc trén dia ban thanh phé Ha Noi.

Céc cong trinh duoc to chirc thi cong dam bao yéu cau vé chat lugng, tién do va an
toan lao dong, qua do tiép tuc khang dinh uy tin va niang lyc ciia Cong ty.

* Cong tic dau tw dw dn:

Cong ty tiép tuc trién khai du 4n nha ¢ thuong mai X& Pong Kénh — Hai Phong, hién dang
ddng thoi to chic thi cong cac diy nha thip tdng con lai va trién khai cong tac kinh doanh,
ban hang ddi véi cac san pham da hoan thanh.Viéc két hop gitra thi cong va kinh doanh budc
dau mang lai hiéu qua tich cuc, gop phan tao dong tién phuc vu hoat dong san xuét kinh
doanh va dau tu cia Cong ty.

Pbi v6i du an Trung tim thuong mai Yén Hoa, Cong ty dang tich cuc phdi hop véi doi
tac dé hoan thién ho so phap 1y, thuc hién céc thu tuc xin chép thuan chu truong dau tu theo
quy dinh, 1am co so trién khai du 4n trong thoi gian téi

Déng thoi, Cong ty tiép tuc hoan thién cac thu tuc chuan bi dau tu du an tai 6 dat Bl —
Khu d6 thi Yén Hoa, tao tién dé cho su phat trién ctia Cong ty trong giai doan tiép theo.

* Cong tdc qudn Iy kj thudt, chét lwong, an todn vé sinh lao dpng:

Cong tac quan 1y k¥ thuat, kiém soat chat luong cong trinh va an toan lao dong luén duogc
Cong ty quan tAm thyuc hién nghiém tac. Cac cong truong déu duoc kiém tra dinh ky vé an
toan lao dong, trang bi déy dua phuong tién bao hd lao dong nham dam bao diéu kién lam viéc
an toan cho ngudi lao dong.

* Cong tdc to chirc, lao dong:

- Tinh trang mét can d6i gitta lao dong truc tiép va lao dong gian tiép van con ton tai, con
thiéu vé ngué)n nhén lyc c6 chit lugng cao.

- Cén bg lanh dao quan 1y ciia mot sb Xi nghi¢p, Poi con thiéu va yéu vé chuyén mon
nghi¢p vy, kinh nghi¢m cong tac, nang lyc ngoai giao con nhiéu han ché, chua dap ung tdt
yéu cau vé cong viéc, anh huong dén cong tac tim kiém cong an viée 1am cua don vi.

Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh
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Bang 4. Két qua hoat dong kinh doanh nim 2025
Don vi tinh: Pong
TT Cic chi ticu Thue hién K¢ hoach Thue hién So sanh (%)
2024 2025 2025 TH2025/ | TH2025/
TH2024 | KH2025
1 | Doanh thu thuan 155.896.493.884 | 200.000.000.000 | 162.955.563.896 105% 81%
2 | Loi nhuan trudc thué | 26.849.280.800 | 25.000.000.000 | 40.932.853.655 152% 164%
3 | Thué TNDN 5.835.148.348 5.000.000.000 8.207.741.755 141% 164%
4 | Loi nhuan sau thué 21.014.132.452 | 20.000.000.000 | 32.725.111.900 156% 164%
Loi nhuan phdan chia
4.1 | tir hoat dong lien - -
doanh Bat dong san
42 ﬁ;’; ’gg‘g;‘jn lai 21.014.132.452 | 20.000.000.000 | 32.725.111.900 |  156% |  164%
5 | Thu nhép binh quan 9.100.000 9.100.000 9.370.000
(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2025 ciia Cong ty)
2.  Tinh hinh tai chinh
2.1  Tinh hinh tai san
Bang 5. Tinh hinh tai san cia Cong ty nam 2025
Pon vi tinh: Pong
TT Khodn muc Nam 2024 Nam 2025 %/2024
1 | Taisan ngén han 477.905.952.149 575.076.557.446 120%
Tién va cac khoan twong duong tién 38.174.754.287 55.845.563.615 |  146%
Dau tu tai chinh ngan han - -
Céc khoan phai thu ngén han 123.709.676.382 106.085.071.023 86%
Hang t6n kho 306.644.303.440 411.180.899.555 134%
Tai san ngan han khac 9.377.218.040 1.965.023.253 21%
2 | Taisan dai han 379.748.033.183 365.426.375.333 96%
Tai san c¢b dinh 52.413.576.822 50.288.314.419 96%
Céc khoan phai thu dai han 41.528.500.000 42.217.500.000 99%
Bit dong san dau tu 241.948.551.250 230.000.991.358 95%
Tai san d& dang dai han - -
Céc khoan dau tu tai chinh dai han 42.683.254.750 42.683.254.750 100%
Tai san dai han khac 1.174.150.361 1.236.314.806 10%
3 T(R)ng tai san 857.653.985.332 940.502.932.779 110%

(Nguén: Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2025 ciia Cong ty)
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2.2

Tinh hinh ng phdi tra

Bang 6. Tinh hinh n¢ phai tra cia Cong ty nadm 2025
Pon vi tinh: Pong
TT Khoén muc Nam 2024 Nam 2025 %/2024
1 | No ngén han 248.712.708.429 287.263.077.340 115%
2 | No dai han 58.756.390.348 91.980.529.103 157%
3 | Téong ng phii tra 307.469.098.777 379.243.606.443 123%

3.

Nhirng cadi tién vé co cau to chire, chinh sach, quéan ly

Chi dao thuc hién viéc tiép tuc cung cd hé théng tai chinh ké toan tur Cong ty dén Xi

nghiép theo mot chuan muc chung thdng nhat phi hop véi yéu cau ciia cac co quan quan 1y

Nha

nudc nham lanh manh héa ngudn tai chinh gitra cic don vi. Thuc hanh tiét kiém, chong

lang phi trong toan Cong ty trén moi linh vuc. Xu ly dut diém nhitng ng dong tdn tai dic biét

la nhitng ng dong kéo dai nhiéu nam. Tan dung cac kénh huy dong von phuc vu cho cac muc

tiéu dau tu du an 16n.

4.
4.1

K¢é hoach phat trién trong twong lai
Ké hoach hoat déng nim 2026

Can cir vao két qua san xuét kinh doanh nim 2025 va ning lyc hién tai cia Cong ty.

Cong ty dua ra ké hoach hoat dong nam 2026 nhu sau:

4.2

TT Chi tiéu K¢ hoach nim 2026
1 | Gia tri san lugng 150 ty dong
2 | Doanh thu va cac khoan thu nhap khac 300 ty dong
3 | Loi nhuan sau thué 30 ty dong
4 | Thu nhap binh quin (d6ng/ngudi/thang) 9.370.000 dong

Phwong hwong hoat dong:

a. Cong tac to chirc, ndng cao nguon nhdn lyc:

Xay dung chuong trinh tong thé vé to chirc ddo tao phét trién ngudn nhan lyc toan cong
ty, tir d6 sap xép lai vi tri cong tac cho phu hop ning lyc nguoi lao dong, lay d6 1am nén
tang nang cao nang lyuc thi cong. Khuyén khich ngudi lao dong phat huy tri tué tap thé,
doan két ndi bo, yén tim gin bé cong tac, lam nén tang cho sy phat trién.

Tuyén dung bo sung, 6n dinh nhan lyc 1am cong tac chuyén mon c6 chét luong cao, sip
Xép va phan cong nhiém vu mot cach cu thé, xay dung ti€u chi danh gid nang lyc nguoi
lao dong tir d6 c6 nhitng diéu chinh sir dung ngudn nhan lic cho phu hop.

Xay dung méi quy ché tuyén dung theo nhu ciu ting thoi diém, dam bao ché do wu di
hap din phu hop véi didu kién thuc té cua Cong ty, don vi, dam bao dung quy dinh,

chinh sach.
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- Tiép tuc duy tri cong tac cham lo doi séng ngudi lao dong, kip thoi dong vién tham hoi

khi nguoi lao dong 6m dau, gia dinh co6 viéc hi€u, viéc hy...

b. Gidi phdp vé déi méi cong nghé, dau tw chiéu siu:

Viéc dau tu chiéu sdu ddi méi cong nghé duge Ban diéu hanh Cong ty quan tim, xem
xét can nhic k¥ ludng va dau tu co trong diém, c6 hiéu qua thu hdi vbén nhanh, nang cao,
dap tng ning lyc thi cong cac cong trinh ¢6 quy mé 16n, phirc tap, doi hoi chét luong
cao, timg budc ting ning suit lao dong, chat luong san pham, cai thién diéu kién lam

viéc cho nguoi lao dong.

c.  Gidi phdp vé dau tw dw dn, hoat dong nhin thau xdy lip:
- Nang cao hon nita trach nhiém cua nguoi dimg dau trong moi hoat dong san xuit kinh
doanh tir cdp Cong ty dén cap xi nghiép. Tich cyc mo rong quan hé dbi ngoai, tiép tuc nd
Iyc tham gia d4u thau bén ngoai dé tim kiém cong viéc, hoan thanh ké hoach san lugng

nam 2026 dé ra trén nguyén tic dam bao an toan tai chinh.

- Nang cao nang lyc tham gia dau thau, ning lyc tim soat thong tin vé tai chinh ciia Chu
dau tu dé tranh nhitng t6n that thiét hai trong qua trinh thuc hién nhan thau xay lap.
Quan 1y va kiém tra chat ch& chat luong ho so du thau, hd so thanh quyét toan cia cac
don vi nhim kiém soat chit ché& cac hoat dong tai chinh dién bién trong qua trinh thi
cong xay lap cua don vi dam bao han ché t6i mirc thdp nhat nhitng rui ro vé hoat dong
tai chinh cta cong trinh va don vi. Tb chire thi cong nhanh, gon, dut diém, déy nhanh

viéc thanh quyét toan thu hdi von cong trinh.
- Hoat dong dau tu :

+ Tiép tuc trién khai thi cong cac diy lién ké&: Du an dau tu xdy dung nha & thuong mai

xt Pong Kénh, thén Lé Sang, x4 Hong An, Hai Phong
+ Du an B1 - Khu d6 thi Yén Hoa: Thyc hién cong tac chuan bi dau tu dy 4n

d. Cong tac tai chinh:

- Kiém soat chit ch& cac khoan chi phi nham thyc hanh chinh sach tiét kiém, tuan thu cac
quy dinh trong quy ché quan 1y tai chinh cta Cong ty.

- C6 ké hoach dao tao, nang cao ning lyc chuyén mon nghiép vu cho cac ké toan vién

dén cap cac don vi truc thude.

Phat huy nguén ndi luc, st dung hi¢u qua moi nguén von, dap ung ké hoach thi cong

cac cong trinh nhan thau ciing nhu cac dy an do Cong ty 1a Chu dau tu.

Day nhanh viéc thanh quyét toan mét sb cong trinh di hoan thanh ban giao, thu hdi no

tir cac Chu dau tu, cac don vi ndi bd, cac hop dong hop tac kinh doanh...

e.  Gidi phdp vé dich vu sau ddu tw va phdt trién thwong hiéu:

Tiép tuc thuc hién chuyén nghiép héa cong tac van hanh quan 1y khai thac cac dich vu
sau dau tu, tao dung thuong hiéu HCCI, thuong xuyén mé cac 16p hudn luyén nghiép vu
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cho cac CBNV, rén luyén tinh ky luat, tinh tuan thu, tu duy phuc vu ddi voi moi CBNV
hoat dong thudc linh vyc dich vu sau dau tu, tao chuyén bién manh vé chat lugng cung
cap dich vy, dam bao hiéu qua dau tu ting cudng ngudn thu.
- Khai thac c¢6 hiéu qua cac nguén lwc mat béng kinh doanh cho thué tai cac du an do

Cong ty lam chu dau tu.

5.  Gidi trinh ciia Ban Giam dbc

Khong co

6. Bio cdo danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi trueong va xa héi ciia Cong ty

6.1  Ddnh gid lién quan dén chi tiéu méi truwong

- Déy manh hoat dong tiét kiém ngudn tai nguyén, ning luong;

- Su dung cac thiét bi c6 hiéu suat thﬁp bﬁng cac thiét bi c6 dan nhan tiét kiém nang

luong;

- Tang cuong thu hoi tai nguyén co thé tai sir dung;

- Thyc hién cac hoat dong thudc hé théng an toan stc khoe méi truong, phu hop theo

quy dinh cua phap luat.
6.2  Pdnh gid lién quan dén vin dé nguwoi lao dong

- Pam bao an toan san xut;

- Ting cudng cong tac tuyén truyén, nang cao nhan thirc dén toan thé can bo, cong nhan
vién Cong ty, xay dung ¥ thirc thuc hién thuong xuyén st dung nang luong tiét kiém va
hi€u qua, bado v¢ moi trudong.

6.3 Bdnh gid lién quan dén trdach nhiém ciia doanh nghiép doi véi cong dong dia phwong
Thuc hién day du 100% va pht hop cc yéu cau phap luat ciia Nha nude quy dinh
IV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY
1. Panh gia ciia Hoi dong quan tri vé cic mit hoat dong ciia Cong ty
1.1. Tinh hinh thuc hién cdc chi tiéu co ban
Nam 2025, dudi su chi dao cua Hoi déng quan tri va Ban giam ddc Cong ty cung voi
tinh than 1am viéc nghiém tac, nd lyc phan dau cua tap thé CBNV-NLD, Cong ty di hoan
thanh ké hoach nam 2025 véi két qua nhu sau:

TT Chi tiéu K¢ hoach Thue hién So vo6i ké
DV tinh nam 2025 nam 2025 hoach (%)
1 | Gia tri san lugng Ty dong 150 165 110
2 | Doanh thu Ty dong 300 176 59
3 | Loi nhuén sau thué Ty dong 30 33 110
4 | Thu nhap binh quan DPong 9.100.000 9.370.000 103
(ddng/ngudi/thang)

1.2. Thuwec hién cdac mdt cong tac

- Cong tic Thi trwong: thyc hién chién lugc SXKD cia Cong ty: Hoat dong kinh
doanh dau tu du 4n 1a mii nhon, xay lép truyén théng va da dang hoda cac loai hinh dich vu

26



trude, trong va sau dau tu; str dung thuong hiéu truyén thong va uy tin nhiéu nim cta Cong
ty trén thi trudng xay dyng. Chu trong chi dao day nhanh tién d6 thi cong cac cong trinh ciing
nhu cac du 4n nhim dam bao uy tin trén thi treong ciing nhu thu hdi von nhanh dap tng nhu
cau dau tu cling nhu phat trién san xuat.

- Cong tac T 6 chirc: Tiép tuc ra soat, tai co cdu mot sd bd phan dat hiéu qua lam viéc
chua cao. Sip xép lai lao dong cho phu hop dé nang cao ning suét lao déng. Thyc hién tot
ché @6 chinh sach, phap luat d6i voi ngudi lao dong dic biét 1a lao dong nit: ky hop dong lao
dong, dong bao hiém xa hoi, bao hiém y té, kham strc khoe dinh ky, trang bi bao ho lao dong
day du ...

- Cong tic Ké hoach: Theo ddi sat viéc thuc hién chi tiéu ké hoach cua cac bo phan,
nhitng thuan loi kho khin cua cac bd phan, tham muu cho Ban giam déc dé diéu chinh ké
hoach hop 1y, pht hop véi tinh hinh thyc té.

2. Panh gia cia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban giam doc Cong ty.

- Thong qua cac cudc hop cua HPQT, qua thong tin lién lac nhu thu dién tir, bado cao
bang vin ban vé cac cong viée dugc giao va gip gd truc tiép. HDQT da trao d6i ¥ kién voi
Ban gidm ddc vé viée thuc hién ké hoach SXKD va cac muc tiéu di duoc Pai hoi déng )
dong phé duyét. HDQT cung Ban giam ddc tim ra cac giai phap khac phuc kho khan dé hoan
thanh nghi quyét dai hoi dong co dong.

- HDQT phdi hop chit ché voi BKS dé dong gop v kién cho Ban giam ddc nham
khong ngiig nang cao nang luc quan tri doanh nghiép.

- HDQT di thao luin va thong qua van dé thuc hién ké hoach SXKD va phuong an
trién khai cac quy tiép theo dé Ban giam déc co co sd to chirc thuc hién.

Két ludn: Theo danh gia cua HPQT, Ban giam ddc di hoan thanh nhiém vu duoc giao
niam 2025, dam bao tuan thu cac quy dinh cta phap luat hién hanh va quy ché hoat dong cua
Cong ty.

3.  Cac ké hoach, dinh huéng ciia Hi dong quan tri

- Chi dao viéc thuc hién chién lugc SXKD cua Cong ty: Hoat dong kinh doanh dau tu
du an 14 mili nhon, nhan thau xay lap lam truyén thong va da dang héa cac loai hinh dich vu
trude, trong va sau dau tu; st dung thuong hiéu truyén thong va uy tin nhiéu nim cua Cong
ty trén thi truong xay dung.

- Tiép tuc kién toan sip xép lai to chirc san xuat nham tang cuong hiéu qua SXKD.
Chi dao t6 chirc thuc hién hoan thanh co ban co cau nhan sy bd may to chirc quan 1y diéu
hanh toan Cong ty. Co ké hoach quy hoach cén b dai han va dao tao nguén nhan luc tré co
trinh do cao.

- Chi1 trong phat trién luc lugng san xuat, dam bao c6 ddi ngii cong nhan lanh nghé va
luc lugng can bo quan 1y 6 trinh d6 cao. Thuong xuyén cé ché do tap huan nang cao trinh do
quan ly diéu hanh cho doi ngli can by duong churc, dac biét trong linh vuc dau tu dyu 4n va
truc tiép diéu hanh san xuit ¢ cac don vi.

- Tiép tuc ra soat cac quy dinh ndi bd ciia Cong ty trong timg giai doan dé phu hop
v6i tinh hinh méi, trong d6 ¢6 ca Quy ché hoat dong cuia HPQT, Ban giam ddc va Ban kiém
soat.
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- Chu trong chi dao diy nhanh tién do thi cong cac cong trinh ciing nhu cic dy an
nham dam bao uy tin trén thi truong ciing nhu thu hdi vén nhanh dap ung nhu cau dau tu
cling nhu phat trién san xuat.

- Quyét dinh chién lugc lién doanh lién két cac du an dang c6 ciia Cong ty va tiéu thu
cac san pham cua Cong ty dang c6 phi hop véi thi trudng dé thu hdi von phuc vu cho SXKD.

- Chi dao viéc trién khai thuc hién cong tac dau tu chiéu sau d6i méi cong ngh¢ dam
bao dap tmg kip thoi yéu cau nhiém vu cta hoat dong SXKD va ting ning luc cho Cong ty.
Tiép tuc tap trung dau tu trang thiét bi va cac phan mém quan 1y tién tién cho cac hoat dong
dich vu sau dau tu nhim nang cao chat luong va hiéu qua dich vu sau dau tu cia Cong ty,
nang cao uy tin ciia Cong ty trén thi truong dau tu kinh doanh bat dong san.

- Chi dao thyc hién viéc tiép tuc ciing cd hé thdng tai chinh ké toan tir Cong ty dén Xi
nghiép theo mot chuan muc chung thdng nhat phu hop véi yéu ciu ciia cic co quan quan 1y
Nha nuéc nham lanh manh hoa nguén tai chinh gitra cac don vi. Thuc hanh tiét kiém, chéng
lang phi trong toan Cong ty trén moi linh vuc. Pay nhanh viéc thanh quyét toan thu hoi von &
mot sd cong trinh d3 thi cong xong, dam bao khong dé tdn dong von. Phat huy ngudn ndi luc,
str dung hiéu qua moi ngudn von, dap tng ké hoach thi céng cac cong trinh nhan thau ciing
nhu cac dy an do Cong ty 1a Chu dau tu.

- Quan tim dén doi séng cua nguoi lao dong vé moi mat nhu lwong, thudng, chim soc
strc khoe..., thuc hién tét quyén loi caa co dong nhu: tra ¢d tue, tao diéu kién thuan loi dé cb
dong tiép nhan thong tin va cac y kién dong gop xay dung Cong ty.

- Thuc hién cac chirc ning quan tri hoat dong Cong ty theo dung pham vi quyén han
va nhiém vu cua Ho1 déng quan tri dugc quy dinh tai Diéu 1& Cong ty va quy ché lam viéc.

V. BAO CAO TAI CHINH KIEM TOAN NAM 2025
1. Y kién kiém toan
2. Bao cdo tai chinh dwoc kiém toan

Y kién kiém toan vé& Béo cdo tai chinh kiém toan nim 2025 ding tai trén Website cla
Cong ty Co phan Pau tu Xay dung Dan dung Ha Noi va dugc cong bd thong tin theo quy
dinh.
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