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MUC LUC
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Vi loi ich céng dong, khdu hiéu “Sitrc S6ng Méi Ngay” da duoc VISSAN lwa chon lam tiéu chi

hoat déng. Ddy la thong diép, la cam két ctia Cong ty VISSAN mong mudn thé hién hét tinh thdn
trdch nhiém trong tirng sdn phdm dé mang dén sirc khée cho cong ddng, gép phdn phdt trién
nganh céng nghiép ché bién thwc phdm Viét Nam. D6 la sivc séng, khdt khao ctia mét tdp thé vai

hon 55 ndm trwéng thanh dé tao nén mot thwong hiéu vweon 1én ménh liét trong nén hdi nhdp.
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Kinh giri Quy C6 dong, Quy Khach hang, P4i tac va toan thé CBCNV!

Nam 2025 mé ra trong bdi canh nén kinh té ti€p tuc ddi
mit véi nhiéu bién dong, khi ting trwéng toan ciu dién ra
cham hon, ap lwc chi phi duy tri & mirc cao va hanh vi tiéu
dung cé sw thay déi ré nét. BD6i véi nganh thwe pham, day
khoéng chi 1a thach thirc vé thi tredng ma con la phép thir
ddi véi nang luc thich ¢ng, quan tri va phat trién bén virng

ctia mbi doanh nghiép.

Trong bdi canh do6, VISSAN x4c dinh rd rang, nén tang cot
16i dé virot qua bién déng khong chi dén tir quy mo hay thi
phan, ma ndm & nang lwc van hanh, kha ndng d6i madi va sw
kién dinh véi gia tri thwong hiéu da dwoc xay dung trong

su6t hon 5 thap ky.

Vi dinh hwéng d6, Cong ty tiép tuc kién tri theo dudi chién
lwgc phat trién hé sinh thai 3F (Feed - Farm - Food), tirng
buwéc hoan thién chudi gia tri khép kin nham kiém soat
chit lwgng tir nguén nguyén liéu dén san phdm cudi cung.
DPay khong chi la lgi thé canh tranh, ma con la cam két dai
han ctia VISSAN trong viéc mang dén nhirng san phdm an

toan, minh bach va dang tin cay cho ngwdi tiéu dung.

Song song, Cong ty tip trung ddy manh d6i méi sang tao,
phét trién cac dong san phdm phu hop véi xu hwéng tiéu
dung hién dai, dé6ng théi mdé rong va toi wu héa hé thong
phin phoi theo hwéng linh hoat, da kénh. Viéc két hop
gitra nén tang phan phdi truyén théng va cac kénh thuwong
mai dién tr khong chi gitp nang cao trdi nghiém khach
hang, ma con tdng cwong kha nang thich &wng véi sy thay

déi cua thi treong.

Trong giai doan chuyén minh nay, VISSAN ciing dic biét

chu trong ning cao nang lwc quan tri, toi wu hiéu qua van

hanh va ting cwdng quan tri rii ro, nhdm dam bao sw 6n
dinh va phét trién bén virng trong dai han. Ching toi tin
rang, sw phat trién ctia doanh nghiép can dwoc dit trong
méi quan hé hai hoa véi loi ich clia c¢d dong, nguoi lao

dong, d6i tac va cong dong.

Hon 55 nam hinh thanh va phat trién, VISSAN khdng chi 1a
mot thwong hiéu thuc phdm, ma con 13 niém tin gin bo v&i
nhiéu thé hé nguoi tiéu dung Viét Nam. Gia tri cia VISSAN
khong chi dén tir chit lwong san phdm, ma con tir sw minh
bach, trach nhiém va cam két dong hanh cung strc khoe

céng dong.

Buéc vao chiang dwong phia trwdce, véi tinh thian d6i maéi,
ky luat va trach nhiém, VISSAN s& ti€p tuc nd lic nang cao
nang lwc canh tranh, ciing ¢d vi thé trén thi tredng va tao

ra gia tri bén vitrng cho tit ca cac bén lién quan.

Thay mat Ban Lanh dao Cong ty, toi Xin tran trong cam on
sw tin twdng, déong hanh va tng hd cta Quy €3 dong, Quy
Khéach hang, Déi tac va toan thé Can bo Cong nhin vién
trong suot thoi gian qua.

Tran trong./.

TONG GIAM POC

LE MINH TUAN

Ong Lé Minh Tuin
Tong Giam déc kiém
Pho Chu tich Hoi dong quan tri




- TAM NHIN, SO MENH VA GIA TRI COT LOI

VISSAN Iuén ldy lo'i ich ciia khdach hang lam kim chi
nam détao nén cdc gid tri cét 16i, sty ménh va phwong
cham hoat déng trén suét chdng dwong phdt trién.

[AAD)

g SU* MENH

I

@ TAM NHIN

VISSAN tr¢& thanh thwong hiéu
thwc phdm hang dau tai Viét
Nam, viron tAm qudc té vdi chudi
cung wng khép kin, bén virng va

truy xuat nguon goc.

VISSAN cam két cung cip nguén
thwc phdm an toan, chit lwong
v&i gia tri dinh dwdng cao va tién
loi nhim mang dén cudc sbng
tot dep hon, phong phd hon cho

cbng dong.

6 Strc s6ng mbi ngay

Sifc Song Moi Ngay

TINH CHUYEN NGHIEP

TINH TIEN LOT

SU’ LANH MANH VA AN TOAN
VE SINH THU'C PHAM

GIA TRI
CcOT LOI

‘“}(":‘ O

TINH HOA VAN HOA TRUYEN
THONG AM THU'C

TINH NGON VI
VA DINH DUONG

NIEM TU HAO
TRAN DAY SUC SONG

TINH PA DANG, PHONG PHU VA
THOA MAN NHU CAU

TINH THAN THIEN VO1
CONG DONG VA MOI TRUONG
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CONG TY CO PHAN VIET NAM KY NGHE SUC SAN
Tén Tiéng anh VISSAN JOINT STOCK COMPANY
Tén viét tat Cong ty VISSAN
Ma chirng khoan VSN
San giao dich UPCOM
Vén diéu 1é 809.051.000.000 dong

Von dau tw ctia chi sé hitu 809.051.000.000 dong

Tru sé& chinh 420 No Trang Long, Phwong Binh Loi Trung,
Thanh ph6 H6 Chi Minh
S at - = = e
Pién thoai (028) 3553 3999 - 3553 3888 CONGTY CO PHAN VIET NAM KY NGHE SUC SAN

g 2 SAN XUAT, KINH DOANH THYC PHAM CHAT LUONG, AN TOAN

Fax (028) 3553 3939 e -
Sic Sdng Mai Ngay VI SUC KHOE CONG DONG, VI SU PHAT TRIEN BEN VNG

Website Www.vissan.com.vn e i —— R A

Gidy chirng nhin S6 0300105356 do S& Ké hoach va Pau tw Thanh phd

dang ky doanh nghiép H6 Chi Minh cap dang ky lan dau ngay 11/10/2006

va S& Tai Chinh Thanh ph6 H6 Chi Minh cip dang ky
thay doi lan thir 44 ngay 25/08/2025.

10 Strc séng moi ngay —= ; -
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- CAC DAU MOC PHAT TRIEN

Sifc Song Moi Ngay

Khéi cong xay dwng “Lo Sat Sinh
Tan Tién D6 Thanh”. Pay la cot
mdc lich st dit nén tang dau
tién cho nganh cong nghiép giét
mé gia stc va ché bién thit hién

dai tai Viét Nam.

18/05/1974

“Lo Sat Sinh Tan Tién D6 Thanh”
chinh thtrc di vao hoat dong véi
tén goi Cong ty Viét Nam K§ Nghé
Suc San, quy mé 3 day chuyén giét
mé heo, 2 day chuyén giét md bo

véi hé théng lam mat, trivr dong va

cip doéng hién dai.

16/03/1976

Cong ty Thwe PhAm I dwoc thanh 14p
theo quyét dinh cia UBND Thanh
phd HO Chi Minh v&i nhiém vu giét
md&, pha 16c thit twoi sdng dap Gng

nhu ciu ngwoi dan thanh phé.

16/11/1989

Dai lai tén goi thanh Cong
ty Viéet Nam Ky Nghé Suc
San VISSAN cung Logo Ba

Bong Mai Vang.

20/05/1994

Thanh 1ap Xwdng Ché bién Thuc
phdm I, dwgc ddu tw diy chuyén
ché bién thit ngudi cao cip theo
cong nghé Chau Au, tap trung
cht yéu vao thi treong noi dia,

phat trién nganh hang Thuc

ph&dm Ché bién.

20/02/1997

Thanh 1ap Chi nhanh VISSAN Ha Néi theo
ké hoach m& rong mang lwdi hoat dong,
tang cuwdng ning lwe canh tranh tai Mién
Bic. Cling nam 13 sy ra doi dau tién cla
dong san phdm Xuc xich Tiét Trung dwa
VISSAN vuwon 1én chiém linh thi treong

Thuwc phdm Ché bién va Twoi séng.

03/06/2003

Thanh 1ap Chi nhanh VISSAN
Da Nang véi nhiém vu cung
cip thwc phdm VISSAN dén
v&i nguoi tiéu dung cac tinh

Mién Trung.

21/09/2006

Cong ty chuyén d6i mé hinh

véi tén goi Cong ty TNHH Mot
Thanh Vién Viét Nam K§ nghé
Suc san - VISSAN.

01/01/2015

Thanh 1ap trung tam kinh doanh
clra hang VISSAN véi chudi Cira
hang Gidi thiéu San phdm VISSAN,
gop phan dwa san phidm gin hon

véi ngwoi tiéu dung ca nuwdrc.

2020 - Nay

M& rong va da dang hoa cac hoat ddng kinh doanh san phdm VISSAN qua cic kénh Thuwong

mai Dién t, Hotline 19001960 va website ban hang trwc tuyén http://vissanmart.com.

Dic biét, tap trung cai thién san phdm hién hitu va cho ra mit nhiéu dong san pham m&i

tién lgi nhw Hotdog Wow, M& heo, Cha lua que, Xuc xich Lac kéu - Tron déu...

12 Strc séng moi ngay

19/06/2015

Khanh thanh va dwa vao hoat dong Nha

may Ché bién Thuc phdm Bic Ninh (tién
than 1a Xwéng Ché bién va Kho thuc
phdm Béc Ninh), v&i cong suit 225 tin

thwe phdm ché bién/thang.

18/09/2015

Khanh thanh Xi nghiép Chan
nudi VISSAN Binh Thudn va

chinh thirc dwa vao hoat dong.

AN
| XI NGHIEP CHAN NUOI
il bl

01/07/2016

Céng ty VISSAN chuyén d6i md
hinh thanh Céng ty C6 phén Viét

Nam Ky nghé Suc san

www.vissan.com.vn 13



Sifc Song Moi Ngay

- DANH HIEU VA GIAI THUO'NG TIEU BIEU

Danh hiéu “Doanh nghiép Xanh TP.HCM nam 2025”

Bang khen ctia UBND TP.HCM danh cho Doanh nghiép c6 thanh tich xuit sic, déng gop tich cwc cho sw
phat trién Thanh phé nhan ky niém 50 nam thanh lap Hiép H6i Doanh nghiép thanh phé (1975 - 2025) do Hiép hdi Doanh nghiép TP.HCM trao tang

Danh hiéu “Hang Viét Nam Chit Lwong Cao nim 2025” Danh hiéu “Thwong hiéu uy tin ndi tiéng Qudc gia”
do Tap chi Strc khode Viét binh chon

THUONG HIEU UY T

do ngwai tiéu dung binh chon lién tuc trong 29 nam lién tiép
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e — - -
: y
Yy .

W B b et O b 1
Hderg ki THANH PHE KO CHI MINK NAM 2025
[ -] i

‘i P o ity sl
it PR 1 Cl 1
A AT
i .n-n

I

4!lii‘

{3
www.vissan.com.vn 15

14 Strc séng moi ngay



NGANH NGHE VA PIA BAN KINH DOANH

O NGANH NGHE KINH DOANH

O PIA BAN KINH DOANH

e San xuit kinh doanh thit heo, thit bo, thit ché bién, thit hop, hai san...
TRONG NU'O'C

§ Thuong hiéu VISSAN d hién dién tai 34 tinh

e Sanxuit kinh doanh heo gidng, bo gidng, bo thit;

e Dich vu ky thuét vé chan nudi heo, bo; thanh trén toan quéc, dwoc phan phéi va kinh
doanh tai hau hét cac hé thong siéu thi trén
¢  Sanxudt, kinh doanh thttc dn gia stc; cad nwéc véi hon 10.000 siéu thi, trung tam
thwong mai, cic clra hang tién loi va hé thong
e Kinh doanh rau cu qud, lwong thuc (cac loai bot ngii c8c), lwong thuc ché bién (mi &n lién); gan 50 ctra hang gi6i thiéu san pham trén toan
quéc. Trong dé cé cac hé thong siéu thilén nhat
e Kinh doanh rau qua cac loai, rau qua ché bién, cac loai gia vi va hang néng san trong trot; Viét Nam nhw Co.opMart, WinMart, Bach Hoa
Xanh, Emart, SatraMart, Satrafoods,...

bong thoi, sdn phdm VISSAN hién di c6 mat

tai hon 140 nha phén phdi, 130.000 diém ban

e Kinh doanh trai cay;

a1 A s . i 1vse s ctra hang tap héa, sap cho) trén kénh ban han
e Banlé, budn ban rwou bia, nwéc gidi khat c6 gas; ( stap p cho) &

truyén théng.

e Kinh doanh d6 uéng, cung cip thirc dn theo hop déng (khong kinh doanh dich vu dn udng tai tru s&);

e Kinh doanh cic mit hang cong nghé phim, tiéu dung phdm va tiéu dung khéc. (HE THONG PHAN PHOI ONLINE)

§ Trudc sy thay d6i manh mé trong hanh vi
tiéu dung thoi dai s, VISSAN da chu dong
chuyén minh bing viéc dau tw phat trién hé
théng phan phoi “online”, m& rong kha nang
phuc vu va nang cao trai nghiém khach hang.
Pén nam 2025, mo hinh nay tiép tuc duoc
duy tri va hoan thién nham d4p &ng nhu ciu
mua sam ngdy cang linh hoat.

VISSAN hién cung cip dich vu didt hang qua
Hotline 19001960, Fanpage, dong thoi hop
tac vGi cac nén tang giao - dit mon nhw Grab,
Shopee Food, Loship va mé gian hang trén
cac san thwong mai dién t& Tiki, Shopee,
Sendo. Khach hang cling cé thé mua truc tiép
tai vissanmart.com, gidp viéc tiép cin san
phdm tréd nén nhanh chéng, thuin tién va

doéng bd hon trong ky nguyén so.

16 Strc séng moi ngay

Sifc Song Moi Ngay

Mién Bac

Chi nhdnh Hi Noi plw rideh mitn Ble

Q Hoang 52 —

Mién Trung

Chi nhdnh B Ning plw ilah mitn Tring

Mién Nam

Tru 5d Cong ty VISSAN 1pi

Q Wi Nam

Truiing sa

NGOAINU'OC

® Khongchidirnglai & thi treong noi dia, VISSAN dang khong
nglrng mé rong diu an clia minh trén thi treong quoc té.
Cac dong san phadm chi lwec nhw thwe phdm ché bién dong
lanh, sdn phidm truyén théng va cac sdn phdm ché bién tir
thit da dwoc xuit khiu sang nhiéu quéc gia thudc 4 chau
luc.

Hién nay, thwong hiéu VISSAN d3 c6 mit tai hon 10 quéc
gia, bao gom: Hoa Ky, Dirc, Lao, Campuchia, Singapore, Dai
Loan, Hong Kéng, Nhat Ban, Han Quéc, Uc va New Zealand.
Sw hién dién ngay cang rong rai nay khing dinh chit lwong

san phdm va nidng lwc canh tranh cta VISSAN trén thi

www.vissan.com.vn 17
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B SAN PHAM NOI BAT

THUC PHAM TU 01 SONG

THIT HEO
VISSAN kinh doanh day di cac chiing loai mit hang thit heo, gip nguoi tiéu dung dé dang lwa chon sdn pham
twoi ngon, bdo dam chat lwong, gia ca lai pht hop. VISSAN ludn dwa ra cac tiéu chi khit khe trong qua trinh tir

chin nuoi dén giét mé va phan phdi dén nguwoi tiéu dung, cu thé yéu ciu:

@ Vé ngudn nguyén liéu: Dan heo dwoc lua chon k§ cang tir
trai chan nudi riéng ctia VISSAN va céc trang trai lién két,
cac trang trai déu dwoc chirng nhan VietGAP, bdo dam an
toan dich bénh... TAt cd nguén heo thit dwoc dwa vao giét
mé dé cung (rng thit twoi, 1am nguyén liéu ché bién déu dap
rng ddy du cac tiéu chuin vé vé sinh an toan thuc phim
theo quy dinh cia Nha nwéc. Hién nay, VISSAN dang thuc

hién chudi cung &ng thit heo an toan, hé théng phan phdi

dat chuin VietGAP, &rng dung giai phap TE - FOOD nham

truy xuadt nguodn géc tir trang trai dén ban an.

@ Veé day chuyén giét mé: V6i hé théng day chuyén may moc
hién dai, dwoc co quan kiém dinh doc lap kiém tra va cip
gidy phép giét mo theo yéu ciu cua co quan chirc nang. Téi
thoi diém hién tai, diy chuyén giét mo heo ctia VISSAN dwoc

xem 1a mot trong nhirng diy chuyén hién dai nhat Viét Nam.

@ Vé hé théng kiém sodt: Qua trinh van chuyén heo séng tir |
céc trai chan nudi vé Cong ty VISSAN luén c6 gidm sat hanh
trinh; dam bdo theo cac quy dinh ctia nganh thu y. Tai Cong
ty VISSAN, nguyén liéu heo hoi ddu vao dwgc Tram chin
nuo6i va thi y khu vye 1 thudc Chi cuc chan nuéi va Thiuy Tp.
H6 Chi Minh kiém soat chit ché. Thanh phdm d4u ra sau giét
mé dwoc S& An toan thwe phdm Tp. H6 Chi Minh kiém soat,

dam bao chit lwong san phdm trudc khi xuit ra thi treong.

Bén canh cong tac kiém soat ctia Tram chan nudi va tha y
khu vue 1 va S& An toan thwe phdm Tp. H6 Chi Minh, Cong
ty VISSAN da trang bi thiét bi do dac, phan loai chat lwgng
heo ctia Phéap gitup Cong ty chti dong ki€ém soat chit ché chit

lwgng nguyén liéu heo hoi dau vao.

18 Strc séng moi ngay

Sifc Song Moi Ngay

THIT BO

VISSAN chti yéu kinh doanh bo Uc nhap khau, day 1a san phdm thit bo chit lwong va an toan cho sitc khoe véi cac

tiéu chi cao.

@ Vé ngudn nguyén liéu: Pan bd dwoc cac trang trai uy tin
nhap khau tir Uc dwéi hinh thirc bo hoi, v béo dat dén trong
lwong giét mo, sau d6 thoi gian ki€m dich dat tat ca cac tiéu
chuén vé sinh thi y sé dwoc VISSAN nhép vé dé giét mé, cung

rng thit twoi va nguyén liéu ché bién.

@® ve ddy chuyén giét moé: D€ bao dam tiéu chudn qudc té, day
chuyén ctia VISSAN phai dwgc hai co quan kiém dinh doc 1ap
kiém tra va cip gidy chirng nhan ESCAS - day 1a tiéu chuin
dwoc Chinh pht Uc dit ra ddi véi cac co s& giét mé nhiam
bao ddm doi xr nhin dao véi gia stc tir khau chan nubi, van
chuyén, lwu trit, gi€t mé. Toan bd qua trinh giét mé6 bo duoc
giam sat qua hé thdng camera truc tuyén tir Uc. Khong chi
tuln tha tiéu chuin ESCAS, quy trinh giét m6, pha 16c va bao
quan thit bo tuan thii theo TCVN; sw hd tro k§ thuat cda Hiép
hoi thit va gia stic Uc (MLA). Thit bo dwoc phan phéi dén cac
hé théng ban 1& & nhiét dd mat nham bao dam diéu kién vé
sinh t6t nhit, gidp ngudi tiéu dung mua dwgc sdn phdm chit

lwong nhit.

® ve hé théng kiém sodt: Bo Uc nhap vé Viét Nam ludn dwoc
kiém soat chat ché tir khdu nudi nhot dén khi giét mé béi Chi
cuc Chan nudi va Tha y Tp. H6 Chi Minh. D& c6 thé truy xuit
ngudn goc, bdo Uc nhap khau con dwoc kiém soat béi thiét bi

chip dién t gin kém theo mdi ca thé bo.

www.vissan.com.vn 19



N SAN PHAM NOI BAT

THU'C PHAM CHE BIEN

Hién VISSAN da phat trién hon 300 ching loai sdn phdm ché bién da dang, an toan cho strc khde va phu hop voi

can bang dinh duéng. Cong ty dang cung cip cho thi trudng toan quéc trén 21.000 tin san phadm ché bién mbi

. Vé diy chuyén san xuit hién dai va khép Kin:

Hé théng day chuyén san xuit xtc xich tiét trung véi thiét bi, cong nghé nhap khau tir Nhat Ban, cong
sudt 10.000 tdn/nam.

Hé thong day chuyén san xuit - ché bién d6 hop, cong suit 5.000 tAn/nam v&i thiét bi va cong nghé cta
chau Au.

Day chuyén san xut - ché bién thit ngudi nhap tir Phap va Ty Ban Nha v&i cong suit 5.000 tdn/nam.
Nha mdy ché bién thwc phdm déng lanh theo truyén théng Viét Nam c6 cong suit 5.000 tin/ndm tai
Tp. H6 Chi Minh.

Nha may ché bién thwc phdm & khu viec mién Bic véi cong sudt 3.000 tAn/nam tai Khu Cong Nghiép

Tién Son, tinh Bac Ninh.

DANH MUC SAN PHAM TIEU BIEU

XUC XiCH TIET TRUNG VA XUC XiCH XONG KHOI AN LIEN

VISSAN mang dén da dang cdc nhdm san phdm theo nhiéu thwong hiéu riéng nham da dang hdéa nhu ciu st
dung cling nhw mang dén nhiéu trai nghiém cho nguoi tiéu dung, gobm xtc xich Golden 3, xtc xich dinh dwdng
heo bo, xtc xich lac kéu tron déu, xtic xich Boom Boom. V&i hwong vi thom ngon, an toan va tién lgi, dong san

pham xuc xich tiét trung ctia VISSAN hién chiém thi phan cao va ¢ dd bao phti rong khap cac tinh thanh ca nwéc.

LAP XUONG

Hién san phidm lap xwdng VISSAN Mai Qué Lo 1a thwong hiéu uy tin va la lwa chon hang d4u ctia nguwoi tiéu dung.
Vé&i sw nd lwe khong ngirng, VISSAN da tiép tuc phat trién va da dang héa cac hwong vi méi, bao gom Lap xwéng

twoi Trirng Mu6i Dic Biét, bén canh cac san phdm lap xwdng quen thudc nhw Lap xwdng Tém va Lap xwdng Bo,

mang dén nhiéu sw lwa chon hdp dan cho thi treong.

VISSAN
= VISSAN|

“MAl QUELD

Lap xwdng twoi trixng Lap xudng
mudi dic biét Mai Qué Lo

Véi da dang nhiéu dong san phdm tir nhiéu ngudn nguyén liéu khac nhau tir heo, bo, ga va ca, dé hop VISSAN
mang dén bira dn giau dinh duéng, sw tién dung va tiét kiém dwoc thoi gian ché bién. VISSAN lién tuc nghién

clru va ra mat san phdm méi “Paté gan 3 bong mai”, “Ca ngir x4t cay”..., mang dén cho ngudi tiéu dung thém

nhiéu sv lwa chon, dap tng nhu cu vé sy tién lgi va dinh dwdng trong méi bira an.

Sifc Song Moi Ngay

Lap xwdng Tom
Pac biét

Xuc xich Golden Xuc xich dinh dwdng heo Hotdog WOW!
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i sAN PHAM NOI BAT

O THUC PHAM CHE BIEN

GIO CAC LOAI GIA VI, CHE BIEN KHO VA SAN PHAM KHAC

Véi thwong hiéu 1du ndm va dwoc ngwoi tiéu dung tin twong lwa chon, cic san pham gid cha VISSAN mang

Gia vi 12 dong san ph4m mdi nhit ma VISSAN phat trién véi san phdm dau tién 1a Hat ném Chuin vi thit. Bén !
hwong vi truyén théng, 1a mén dn quen thudc trong bita com gia dinh Viét, dic biét vao dip Tét. Nham dap trng canh d6 1a cic san pham an lién khac nhw thit heo siy rong bién, cha bong heo, cha gid dn lién... Cic san phidm
nhu ciu da dang ctia ngwdi tiéu ding, nam 2025 Cong ty chinh thirc b6 sung sdn phidm Gio bi ¢t xiém, Cha Chién mé&i dwoc VISSAN nghién ctru, phat trién véi ham lwgng gia tri gia ting cao, khac biét véi hwong vi ddc ddo va

vao danh muc, mang dén lwa chon tién loi, thom ngon, phit hop cho bira dn hing ngay nhwng van giit tron tinh chat lvgng hoan hao.

than 4m thuc Viét.

N o A h - S
- o - e
oipViet THIT HEO

CHA BONG

Gid lua dic biét Cha chién Gid bi 6t xiém M& heo Cha bong heo Thit heo sy rong bién Cha gio an lién ngon ngon Hat ném

THIT NGUQI VA XUC XiCH FAMILY HANG PONG LANH

VISSAN mang dén da dang ching loai san phdm jambon, thit xdng khoi va xidc xich twoi mang hwong vi doc V6i danh muc san phidm da dang va lién tuc cai tién cho ra mit nhiéu sdn ph&m m&i phu hop vai thi hidu clia

dao tir Chau Au va dwoc ngudi tiéu ding yéu thich trong cac bita tiéc béi hwong vi thom ngon va gia tri dinh nguoi tiéu dung, nhém hang Ché Bién Pong Lanh VISSAN mang dén bira an tién loi nhiéu dinh dwéng va gop

dudng cao. phén lam phong pht bita an cho gia dinh Viét.
N

VISSAN

JAMBON [

/vlssAn ~

-.. BAD /Nem Bo

Tiéu Xanh B

Cha gio tom cua

Thit nguoi Xuc xich Bavaria Xuc xich Family Ha cdo Nem bo tiéu xanh d5c biét



THONG TIN VE MO HINH QUAN TRI csin i iy
VA BO MAY QUAN LY

O MO HINH QUAN TRI O CO CAU BO MAY QUAN LY

Mb hinh quan trj cong ty gobm: Pai Hoi déng c¢6 dong, Hoi ddng Quan tri, Ban Kiém soat va Ban Tong Gidm doc. ~ - ~ o~
DAI HOI PONG CO DONG

CONG TY CON, CONG TY LIEN KET: khong 6

BAN KIEM SOAT

HOI PONG QUAN TRI

KHOI SAN XUAT

PHONG CHUYEN MON PON VI CHI NHANH

R . ) TRUNG TAM KINH DOANH
PHONG TO CHU’C NHAN SU* ' PHONG KINH DOANH ' XUGONG SAN XUAT THIT ' THUC PHAM VISSAN '
PHONG HANH CHINH PHONG CONG NGHE XUGNG CHE BIEN TRUNG TAM KINH DOANH

THONG TIN ' THUC PHAM I l CUA HANG VISSAN
PHONG KE HOACH PAU TU ‘ o ) o
PHONG PIEU HANH XUONG CHE BIEN CHI NHANH VISSAN HA NOI
SAN XUAT THUC PHAM II
PHONG TAI CHINH KE TOAN
N : . . . CHI NHANH VISSAN
PHONG PHAP CHE XUONG BAO BI L
PA NANG
PHONG THI TRUONG '
. . XI NGHIEP CHAN NUOI
PHONG MUA KHO VAN R
PHONG NGHIEN C[’J‘U & VISSAN BINH DUONG
PHAT TRIEN '
. I Xi NGHIEP CHAN NUOI
BAN KIEM SOAT NOI BO SSAN B A
PHONG QUAN LY CHAT LUONG | VISSAN BINH THUAN

R . R ’ NHA MAY THU'C PHAM VISSAN
PHONG KY THUAT BAN DU AN ;

BAC NINH

24 Strc séng mbi ngdy www.vissan.com.vn 25



- PINH HUO'NG PHAT TRIEN ——

O MUC TIEU CHU YEU CUA CONG TY O CHIEN L’Q'C PHAT TRIEN TRUNG VA DAI HAN

Véi bé day lich sir uy tin hon 5 thap ky, thuwong hiéu VISSAN cling hinh anh 3 bdng mai vang khoe sic da CHIEN LUO'C TRUNG HAN

tré thanh biéu twong, niém tw hao va tai san vo gia clia Cong ty. Do d6, viéc gin giit va vun dip thwong hiéu
B } . . Tam nhin chién lwgc xuyén sudt ctia VISSAN 13 kién tao mdt hé sinh thai ndong
VISSAN phai lu6n 1a nhiém vu chién lwgc trong tAm ctia moi con ngudi VISSAN hwéng dén. HOAN THIEN -

. . nghiép hoan chinh, dé tir nhirng trang trai cia VISSAN, mdi sdn phdm chit lwgng
HE SINH THAI 3F
) . ) nhit sé dwoc trao tan tay dén ngwdi tiéu dung mot cach tron ven nhat.
Véi dinh hwéng, ti€p cin thi treong bang chit lwong va an toan, Cong ty ludn khong ngirng d6i méi sang

tao trong moi hoat dong, tir dau tw phat trién cdng nghé mdi, san phdm méi véi ham lweng gia tri gia ting
. . o o . o o V&ibé day lich str uy tin 55 ndm, thwong hiéu VISSAN ciing hinh 4nh 3 béng mai
cao cho dén xay dung, phat trién, t6i wu hod va da dang hoa hé thong phan phadi cia Cong ty. VISSAN da va ] )
X i o .. L N o VUN PAP vang khoe sdc da tré thanh bidu twgng, niém tw hao va tai san vo gia cia Cong ty.

dang no lyc ki€n tao nén mot hé sinh thai 3F (Feed - Farm - Food) hoan chinh, dé tir nhirng trang trai cta ) . ’
. . . B . B o o . THUONG HIEU VIET Do d6, viéc gin giit va vun dap thwong hiéu VISSAN phai luén la nhiém vu chién

VISSAN, moi san pham chat lwgng sé dwoc trao tan tay dén ngudi tiéu dung mot cach tron ven nhat.
lwoc trong tAm ctia mdi con nguwdi VISSAN.

Bén canh d4, VISSAN ludén huéng dén nhitng gia tri bén virng. C8 gdng bdo dam hai hoa loi ich gitra Cong ty VISSAN luén nd lwc dem dén cho ngwoi tiéu dung nhitng sdn phadm chit lwgng

SAN PHAM CHAT

X ~ nhéit, twoi ngon nhit, bdo dam an toan vé sinh thwec phdm va céc tiéu chuin
LUONG HANG PAU

hang d4u nhw VietGAP, GlobalGAP, ESCAS, HACCP...

vGi cO dong, can bd nhan vién, cong dong xa hoi va méi trweong thién nhién.

Cudc cadch mang cong nghiép 4.0 da 1am thay ddi cn ban, sdu sdc moi phuwong

dién kinh t&, xa hdi. Ap luc canh tranh theo dé ciing tré nén manh mé, gay git

POI MOT SANG TAO
KHONG NGUNG

hon, doi hdi VISSAN phai khéng nglrng d6i méi sang tao trong moi hoat dong,

tir dau tw phat trién cong nghé mdi, sdn phdm méi véi ham lwong gia tri gia

tang cao cho dén duy tri, phat trién nén tang vin hanh, phwong thirc quan tri
hiéu qua, tién tién.
CHIENLUGC DATHAN P4y manh thwc hién cic chwong trinh truyén théng, ting cwong quang ba
thwong hiéu VISSAN théng qua cac dai truyén hinh, nén tdng mang xa hoi, bao
PHAT TRIEN VOI chi,... Nham x4y dwng niém tin va duy tri long trung thanh thwong hiéu déi

TAM NHiN BEN VO'NG v&i ngwoi tiéu dung. Chi trong dén hoat dong khao sat, nghién ctru thi treong

nhdm ndm bat tinh hinh d6i tha canh tranh, mirc d6 chdp nhan cta ngudi tiéu
dung d6i véi cac sdn phdm méi, ... giup phuc vu tét hon cho hoat dong kinh

doanh cta Cong ty.

Hé théng phan phoi 1a yéu td séng con, quyét dinh sy thanh bai cla doanh
CUNG CO HE THONG nghiép, dic biét trong nganh thuc pham. Y thitc sau sic dieu d6, VISSAN ludn
PHAN PHOI chu trong xy dwng, phat trién, t6i wu hoa va da dang hoa hé thdng phan phdi

ctia Cong ty.

Quan tri la nén tang cda sy vin hanh lién tuc, hiéu qua ctia doanh nghiép. Tai

NANG CAO NANG LU'C
QUAN TRI

VISSAN, ban lanh dao ludn tap trung hoan thién, nang cao mo hinh, nang luc

quan tri theo cac chuidn muc quoc té.



Sifc Song Moi Ngay

- CAC RUIRO

© RUI RO KINH TE

Nam 2025, kinh t€ toan ciu ghi nhin xu hwéng ting
truedng chim lai do tac dong kéo dai ctia bién dong
thwong mai, dit gdy chudi cung ¢ng va bit 6n dia
chinh tri. Du lam phéat c6 d4u hiéu ha nhiét, mit bing
14i sudt van duy tri & mic cao tai nhiéu nén kinh té
16m, lam gia tang chi phi vén va giy ap lwc 1én nhu
ciu tiéu dung. Boi canh nay tac dong truc ti€p dén cac
nganh ché bién thuc phdm thong qua chi phi dau vao
cao va stirc mua suy yéu.

Tai Viét Nam, nén kinh té ti€p tuc phuc hdi nhwng
chwa thuc sw bén virng khi chiu dnh hwdng tir nhu
cAu toan ciu suy giam, gia nguyén vt liéu bién dong
va chi phi logistics duy tri & mic cao. Mot s6 nganh
céng nghiép phuc vu xuit khu ting trwdng cham lai,
kéo theo tac dong diy chuyén dén cac doanh nghiép
ché bién trong nwéec, trong dé cé linh vuwe thwe phdm.
B6i canh nay yéu ciu doanh nghiép phai cliing cd kha
nang chong chiu, t6i wu chi phi san xuit va ddm bao
tinh lién tuc ctia ngudn cung nguyén liéu.

Trong linh vwc chan nudi, yéu t6 diu vao quan trong
déi véi hoat dong san xudt cia VISSAN, thi treong

ndm 2025 dién bién phan héa rd rét. Dich ta lon chau

Phi bung phat tr¢ lai tai nhiéu dia phwong lam suy
gidm tong dan, qua dé gia tang rui ro thiéu hut nguén
cung va bién déng gia heo hoi, &nh hudng dén ké
hoach sdn xuét va bién lgi nhuin. Ngworc lai, nganh
gia cam duy tri tang trwdng 6n dinh nhé nhu ciu tiéu
thu cai thién va dich bénh dwoc ki€m soat t6t hon,
g6p phan tao nguén nguyén liéu thay thé twong déi
on dinh cho mang ché bién.

Truwéc nhirng rii ro néu trén, VISSAN tip trung trién
khai cac gidi phap bao dam 6n dinh san xuit va an
toan chudi cung (rng. Cong ty tang cwdng lién két voi
céc trang trai va ddi tAc chan nudi theo mo hinh chudi
khép kin d€ giam phu thudc vao bién dong thi trwong
dau vao, ddy manh dw bao nhu ciu, t6i wu quan tri ton
kho va chi phi sdn xuét. Dong thoi, VISSAN tiép tuc
mé& rong cac kénh phan phoi, ting ty trong san pham
ché bién sdu nhdm nang cao gia tri gia ting va giam
rui ro tir nhém san pham twoi séng. Cac giai phap nay
gitp Cong ty duy tri tinh linh hoat trong van hanh va
nang cao hiéu qua hoat déng trong bdi canh kinh té

nhiéu bién dong.

O RUI RO CANH TRANH

Thi treong thwe phdm Viét Nam ndam 2025 tiép tuc
duy tri mrc d6 canh tranh cao trong béi canh nhu ciu
tiéu dung ndi dia bt dau phuc hdi. Ap luc canh tranh
khong chi dén tir cac doanh nghiép trong nwéc ma con
gia tang tir cac thwong hiéu nwéc ngoai, dac biét khi
qua trinh hoi nhap ngay cang sau rong, véi kim ngach
nhép khau hang h6a ndm 2025 ting 19,4% so v&i ndm
trudre. Sw gia tang clia hang héa nhap khiu da tao diéu
kién d€ cac san phdm ngoai thAm nhip siu hon vao thi
truong, gop phan lam da dang héa nguén cung nhwng
déng thoi gia ting strc ép vé gia ban, chat lwong va
tiéu chuin an toan thwec phadm. Bén canh dé, cdc doanh
nghiép nwéc ngoai véi lgi thé tir cac hiép dinh thwong
mai tw do, nang lwc cong nghé va chién lwgc gid canh
tranh tiép tuc gia tang hién dién, khién mdc dd canh
tranh trong phan khic thwec phdm ché bién tréd nén
ngay cang khdc liét.

Ngoai ra, xu hwéng tiéu dung chuyén dich nhanh sang
mua sidm truc tuyén, dic biét trong nhém thwc phdm
va do udng, dang tao strc ép canh tranh ngay cang lén
déi véi hoat dong kinh doanh ctia VISSAN. Cac nén

tang thwong mai dién tir lién tuc mé rong hé sinh thai,

da dang hoa nguén cung va ddy manh khuyén mai,

khién mirc d6 canh tranh vé gi4, t6c d6 giao hang va
mitc do nhan dién thuwong hiéu tré nén gay git hon.
Dbong thoi, thi treong thue phdm ché bién chirng kién
sw gia nhdap manh mé ctia cac doanh nghiép linh hoat,
rng dung cong nghé t6t va lién tuc tung ra san phadm
méi, lam ting ap lwc d6i méi do6i véi VISSAN trong
viéc duy tri lgi thé canh tranh va dap &ng thi hiéu thay
déi nhanh cta nguoi tiéu dung.

Truéc ap lwc canh tranh ngay cang 16mn, VISSAN tiép
tuc trién khai cac giai phap trong tAm nhdm cing c6
loi thé trén thi trwong. Cong ty ting cwong dau tw
phét trién sdn phdm méi, cai tién bao bi va ning cao
chat lwong nhdm d4p ¢ng thi hi€u ngay cang cao cla
nguoi tiéu dung. Déng thoi, VISSAN ddy manh Gng
dung cong nghé sé vao quan tri ban hang, tdi wu chubi
cung &rng, m¢& rong hién dién trén cac san thwong mai
dién tlr va tang tin suit cac hoat dong truyén thong,
khuyén mai theo tlrng mua vu. Viéc két hop gitra hé
théng phin phoi truyén théng va kénh ban hang truc
tuyén giup Coéng ty duy tri d6 phd, ning cao kha nang
canh tranh va thich ng linh hoat v&i xu hwdng thi

truong maéi.
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CAC RUI RO

O RUI RO PHAP LUAT

La cong ty c6 phan c6 ¢d phiéu ding ky giao dich trén
S& Giao dich Chirng khoan Ha Noi, VISSAN chiu sw
diéu chinh cua hé thong phap luit ngay cang hoan
thién, bao gobm Luat Doanh nghiép, Luit Chitrng khoan,
Luat Thué, Luit Thwong mai cung cic van ban huéng
dan lién quan. Cac quy dinh ndy ngay cang nang cao
yéu ciu vé minh bach, quan tri cong ty, kiém soat rui
ro va nghia vu cong bé thong tin, doi hoi Cong ty duy
trl mirc d6 tuan thd chit ché nhdm dam bao uy tin véi
c6 dong va cac bén lién quan.

Bén canh do6, VISSAN hoat dong trong linh vuwc thuc
phidm nén chiu sw quan ly cta cic quy dinh chuyén
nganh nhw an toan thwc pham, kiém dich dong vat,
diéu kién giét md - ché bién, bdo vé mdi tredng va xir
ly chat thai. Trong ndm 2025, cac yéu cau lién quan
dén truy xudt ngudn gdc, ki€ém soat chit lwgng va tiéu
chuin moi truedong tiép tuc dwoc siét chat, dong thoi

hoat dong thanh tra, ki€m tra va hiu kiém dwgc tang

30 Sirc s6ng mdi ngay

cudng véi cac bién phap xir 1y nghiém khic. Piéu nay
lam gia tang rui ro tuin thu, dong thoi tao ap lwe dang
ké& 1én chi phi vin hanh va nhu ciu d4u tw nang cip hé
théng, cong nghé.

Trong boi canh Viét Nam chi dong diéu chinh khung
phép ly d& phtt hgp v&i cam két hoi nhap va tiéu chuin
qudc té, cac thay déi, hwéng din méi hodc dién giai
phép luét c6 thé tao ra rii ro khong nhé cho hoat déng
san xudt - kinh doanh ctia VISSAN. Nhitng diéu chinh
nay c6 thé anh hwéng dén tha tuc hanh chinh, nghia
vu bao cdo, quy dinh thué, quan ly chat lwong va cac
yéu ciu vé méi truong.

Nham phong ngtra rii ro phap Iy va ddm bdo tuan tha
theo ding quy dinh, VISSAN lu6n theo ddi chdt ché
cac thay doi chinh sach, kip thoi cap nhat va dp dung
vao hoat dong quan tri, sdn xuit va kinh doanh, qua
d6 duy tri sw 6n dinh va bén virng trong toan bo hoat

dong ctia Cong ty.

O RUIROTY GIA

%
o

e
VISSAN

Sifc Song Moi Ngay

Trong nam 2025, thi trweong ngoai hoi tiép tuc bién
déng dudi tic dong cua cac yéu té bén ngoai nhw bat
On dia chinh tri va dinh hwéng chinh sich tién té cta
cac ngin hang trung wong 16n, cing véi cac yéu td
trong nwéc nhw nhu cu ngoai té phuc vu nhap khiu
va thanh toan qudc té. Theo d6, ty gia USD/VND ghi
nhan mirc tang khoang 3,9% trong nam.

Du VISSAN chu yéu giao dich bang Péng Viét Nam,
bién dong manh vé ty gia USD/VND van tac dong truc
ti€p dén hoat déng kinh doanh ctia Céng ty. Cong ty
nhip khiu nhiéu nguyén liéu, phu gia va vat tw san
xudt tlr nwde ngoai, ty gia ting da lam chi phi dau vao

tang twong rng.

" h'l‘“'hl""“”WW J ;linh *‘ ’ }' 'tll

Trwéc nhitng dién bién khé lwdng cia ty gia, VISSAN
tiép tuc trién khai cac bién phap quan tri rii ro mot
cach chi déng. Cong ty theo doi sat bién déng vi mé,
chinh sich tién té quéc t€ va xu hwdng diéu hanh ty
gia cia Ngan hang Nha nwéc d€ dwa ra kich ban tng
phé phit hop. Bong thi, VISSAN tdi wu héa danh muc
chi phi, dm phén diéu khoan thwong mai linh hoat
v&i nha cung cip va ap dung cac céng cu tai chinh

nham giam thiéu tac dong tiéu cuc tir bién dong ty gia.
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Sifc Song Moi Ngay

- CAC RUI RO

O RUI RO NGUYEN LIEU

Trong b6i canh thi tredng thwe phdm nam 2025 tiép
tuc bién déng manh, rdi ro vé ngudén cung nguyén
liéu, dic biét 1a thit lon, nhém nguyén liéu chiém ty
trong lén nhat trong co cdu san xuit ctia VISSAN, van
la thach thirc trong yéu ddi véi hoat dong clia Cong ty.
Dién bién dich bénh phtrc tap trong nganh chin nudi
cung sw suy gidm san lwong tai nhiéu dia phwong
da gia tang ap luc lén ca gia ca va kha nang dam bao
ngudn cung on dinh.

Theo Téng cuc Théng ké Viét Nam, dich ta lgn chau
Phi bung phat tré lai tir dau quy I11/2025 giy thiét hai
nghiém trong, lam téng dan lon tai nhiéu tinh gidm
sau. Su sut gidm manh nay lam gia tang rui ro dut
gdy ngudn cung va bién dong gia dau vao doi véi do-
anh nghiép ché bién thuc pham nhw VISSAN. O géc
dd san lwong, Cuc Théng ké ghi nhan lwong heo xuat
chubng ca nam 2025 ting 3,9% lén gan 5,4 triéu tin,
cho thiy nguon cung toan thi trwong cé ting trudng
nhwng van chiu tdc dong dang ké theo viung va theo
thoi diém do dich bénh.

Trong khi d6, cac loai nguyén liéu nhap khau nhw gia

vi, phu gia vd mot s thanh phan ché bién khac van

chiu 4nh huwdng tir bién dong ty gia, chi phi logistics
va chinh sach thwong mai toan ciu, gép phin tao
thém ap luc 1én chi phi san xuit. O chidu ngworc lai,
chin nubi gia cAm duy tri ting trwdng, véi san lwong
gia cam ting 5,9% trong nam 2025. Tuy nhién, mic
tdng nay chi bu ddp mot phan nhu ciu nguyén liéu
ctia nganh ché bién, khong thé thay thé vai tro chu
dao ctia thit lon trong co cdu san phdm ctia VISSAN.

Truéc nhirng thach thic trén, VISSAN tiép tuc trién
khai chién lwoc da dang hoa va chtt ddng ngudn cung
nham gidm thiéu tac dong tir thi treong. Cong ty duy
tri hop tac dai han véi cac nha chan nudi, trang trai
va ddi tc cung &rng uy tin, dong thoi ting cwong tham
gia cac chudi lién két san xudt dé dam bao ngudn
nguyén liéu dat chuidn an toan sinh hoc. Song do,
VISSAN phat trién hé thong dw trit nguyén liéu chién
lwoc, theo ddi sat dién bién thi treong va 4p dung céc
bién phap quan tri rdi ro hiéu qua giup t6i wu chi phi,
duy tri san xuit 6n dinh va dap ng yéu ciu ngay cang

cao vé chit lvgng san pham.
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O RUI RO KHAC

Ngoai cadc nhom rui ro chinh da dwgc nhén dién, VIS-
SAN tiép tuc d6i mit véi nhirng rii ro mang tinh bat
kha khang nhw thién tai, dich bénh, xung dot dia chinh
tri va cac sw kién ngoai pham vi kiém soat. Nhitng
yéu t6 nay tuy khé dw bdo va cé tin suit thip, nhwng
khi xay ra c6 thé giy thiét hai dang ké, 1am gian doan
chudi cung tng, &nh huwéng dén hoat ddng san xuit,
van chuyén va phan phdi, tir d6 tic dong truc tiép dén
hiéu qua kinh doanh ctia Cong ty trong nam 2025.

Dé& gidm thiéu tac dong tlr cac rhi ro nay, VISSAN tiép
tuc trién khai ddy d0 cidc phwong 4n phong ngira va
rng pho khin cip. Cong ty duy tri diu tw, kiém tra
va nang cip hé théng phong chay chira chay theo

O RUI RO MOI TRUONG

Hoat déng san xuit va ché bién thwc phdm, véi dac
thi st dung lwong 16n nguyén liéu va vin hanh nhiéu
cong doan ky thuit, ti€p tuc tiém 4n rai ro giy tac
déng xau dén moi treong néu khdng dwoc kiém soat
chat ché. Cac sy ¢6 phat sinh trong qud trinh san xuit
c6 thé dan téi 6 nhiém khong khi, nwdc va dit, anh
hwdng truc ti€p dén hé sinh thai va doi song cong
dong. Trong bdi canh ndm 2025 cac quy dinh vé moi
trudng ngay cang dwoc siét chat, yéu ciu quan ly chat
thai rdn, nwéc thai va khi thai theo chuidn muc cao
hon tao ap lwc 16n d6i véi doanh nghiép trong nganh.
Viéc khong ddm bdo tuin thu c6 thé lam suy giam
chat lwong moi trweong, ddong thoi anh hwdng dén uy
tin, hinh anh va trach nhiém xa hoi ciia doanh nghiép.
Nhén thirc rd tAm quan trong cta céng tac bao vé moi
truwong, VISSAN ludn chi dong trién khai cac bién

phép kiém sodt rdi ro va van hanh theo huéng san

tiéu chuan méi, dong thoi té chirc dién tap dinh ky
nhdm dam bao kha niang phan rng nhanh va hiéu qua
trong cac tinh huéng bt ngo. Bén canh d6, Cong ty
cht dong theo doi dién bién dich bénh trong nwéc va
qudc t&, tudn thi huéng dan clia co quan chirc ning
va xay dwng cac kich ban diéu hanh linh hoat dé duy
tri tinh lién tuc cta hoat dong san xuit - kinh doanh.
Nhirng gidi phdp ndy goép phin ting cwong ning luc
rng phé, ddm bdo hoat dong ctia VISSAN dwoc duy tri
6n dinh truéc cac yéu to rii ro kho lwong trong giai

doan 2025.

xuit bén virng. Cong ty duy tri viéc tuin tha toan bo
quy dinh phap ly vé tiéu chuin moi trwedrng, dong thoi
tiép tuc dau tw ning cip hé thong xr Iy chat thai, nwéc
thai va khi thai theo cdng nghé tién tién nham dam
bdo cac thong s6 dau ra déu dap rng quy chuin ky
thuat. Song song dd, VISSAN tang cuong cac chwong
trinh dao tao ndi b vé st dung ning lwong tiét kiém,
vAn hanh xanh va quan ly chit thai tai nguon, gép
phén nang cao y thirc clia toan thé can bd, cong nhan
vién.

Nhitng né lwc nay khéng chi gitp Cong ty giam thiéu
nguy co' 6 nhiém va rii ro phat sinh trong van hanh,
ma con thé hién ré cam két ctia VISSAN d6i véi muc
tiéu phat trién bén vitng va trach nhiém véi moi
tredng - cong dong trong giai doan 2025 va cic nim

tiép theo.
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TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

Tinh hinh hoat dong sdn xuit kinh doanh 36

VISSAN

Suic S6ng Moi Ngay
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- TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

O KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

DVT: Triéu dong

% Tang/giam nam

STT CHi TIEU Nim 2025 Niam 2024 2025 so véi nam
2024
1 Doanh thu thuin 2.921.564 3.137.264 -6,9%
2 Giavén hang ban 2.256.506 2.390.740 -5,6%
3 Loi nhuan gop 665.058 746.524 -10,9%
4  Loinhuan thuan tirhoat dong 102.221 139.870 -26,9%
kinh doanh
5 Loi nhuan khac 2.856 1.669 71,1%
6  Loinhuin trwéce thué 105.077 141.539 -25,8%
7  Loinhuan sau thué 82.056 111.055 -26,1%

HO! NGH]I

TONC KET HOAT DONGC NAM 2

36 Sttc séng moi ngay

Nam 2025 tiép tuc la mdt ndm nhiéu thach thic d6i véi
Cong ty C6 phan Viét Nam K§ Nghé Stc San (VISSAN)
trong boi canh thi treong thie phdm canh tranh gay gt
va chi phi dau vao bién déng. Ap lwc canh tranh gia ting
khi mot s6 doanh nghiép c6 tiém lwc tai chinh manh
trién khai gia ting cac chwong trinh khuyén méi. Pong
thoi, rai ro dich bénh trong chan nudi, dic biét la dich
ta lon chau Phi bung phat tir quy 111/2025, da tac dong
tiéu cwc dén ngudn cung nguyén liéu thit heo, lam gia
tang bién dong gia va &nh huwdng dén ké hoach san xuét.
Két qua kinh doanh ndam 2025 phan 4nh ro cac thach
thirc néu trén. Doanh thu thuin ctia VISSAN dat 2.921,6
ty dong, giam 6,9% so véi nam 2024, chi yéu do canh
tranh vé gid va xu hwéng tiéu dung than trong trong bai
canh chi phi sinh hoat ting cao. Mdc du cong ty da kiém
sodt, t0i wu hda quy trinh san xuit, nhwng gia nguyén
vat liéu dau vao ting cao da khién cho lgi nhuin gop

giam 10,9% so v&i nam truwéec.

Sifc Song Moi Ngay

Loi nhuin thuin tir hoat dong kinh doanh dat 102,2 ty
dbng, giam 26,9% so v&i nam 2024. Mac du Cong ty da
chu déng ki€ém soat chi phi ban hang va tdi wu van hanh,
sw suy gidm cua lgi nhuan gdp van 1a yéu t6 chi phéi
khién lgi nhudn hoat dong sut gidm. Loi nhuin khac dat
2,9 ty dong, ting 71,1% so véi cing ky ndm ngodi. Theo
d6, loi nhuén trede thué dat 105,1 ty dong, giam 25,8%,
va loi nhuén sau thué dat 82,1 ty dong, gidm 26,1% so
véindam 2024.

Truwéc boi canh thi treong nhiéu bién dong, VISSAN da
trién khai déng bo cic gidi phadp nhiam duy tri 6n dinh
hoat dong va cai thién hiéu qua kinh doanh. Cong ty tap
trung t8i wu hoa chi phi san xuit, tang cwong dam phan
vGinha cung cip dé 6n dinh gia nguyén liéu, dong thoi
ddy manh cac chwong trinh kich ciu va mé rong kénh
ban hang, dac biét 1a kénh trwc tuyén. Bén canh do, VIS-
SAN tiép tuc nghién ctru va phat trién san phdm méi
nham dap trng nhu cu tiéu dung dang thay déi, qua dé

nang cao kha ning canh tranh va tao nén tang cho tang

trudng trong cac giai doan tiép theo.
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TINH HINH THU'C HIEN SO VO'I KE HOACH

CHI PHi HOAT PONG

Sifc Song Moi Ngay

DVT: Triéu dong

STT CHIi TIEU PVT Thwc hién 2025 Ké hoach 2025 TH 2025/ KH 2025
1 Téng doanh thu Triéu déng 2.972.308 3.335.000 89,1%
2 Loi nhuln truwede thué Triéu dong 105.077 116.000 90,6%
3 San lwong

3.1  Thit heo cacloai Tan 7.600 8.630 88,1%
3.2  Thitbo Tan 511 535 95,5%
3.3  Thuwc phdm chébién Tin 18.547 21.460 86,4%
\
~?
Tong doanh thu
2 [ 9 ; 2!3 08triéud6ng
V,
N
= Py V4 ~
Loi nhuan trwéc thué
1 O 5 IO ; ; triéu dong
V,
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i NAM 2025 NAM 2024
KHOAN MUC
Gia tri Ty trong/ DTT Gia tri Ty trong/ DTT

Gia von hang ban 2.256.506 77.2% 2.390.740 76,2%
Chi phi tai chinh 19.238 0,7% 18.673 0,6%
Chi phi ban hang 438.156 15,0% 489.201 15,6%
Chi phi quan ly doanh nghiép 152.938 5,2% 139.439 4,4%
Chi phi khac 393 0,0% 1.966 0,1%
Tdng chi phi 2.867.231 98,1% 3.040.019 96,9%
Doanh thu thuan 2.921.564 3.137.264

Téng chi phi ndm 2025 ghi nhin 2.867,2 ty dong, giam
5,7% so v&inam 2024, pht hop véi xu hwdng sut giam
cia doanh thu. Tuy nhién, ty trong tong chi phi trén
doanh thu thuin ting 1én 98,1%, so v&i 96,9% nam
2024, cho thdy 4p luc chi phi vAn & mitc cao trong boi
canh kinh té€ con nhiéu thach thic.

Véi ddc thu la doanh nghiép san xudt, gid von hang
ban tiép tuc chiém ty trong 1ém nhit trong co ciu chi
phi. Nam 2025, gia vén dat 2.256,5 ty dong, gidm 5,6%
so v&i nam trwéc; tuy nhién, ty trong trén doanh thu
thuan ting tlr 76,2% lén 77,2%. Dién bién nay phan
anh tac dong ctia bién déng chi phi dau vao, dic biét
trong bdi canh nguén cung nguyén liéu thit heo chiu
anh hwdng tir dich bénh. Theo dé, Cong ty da lién tuc
t6i wu hda quy trinh san xuit, kiém soat nguyén vat
liéu nhadm nang cao hiéu suit van hanh.

Chi phi ban hang ghi nhin diém tich cwc khi giam
10,4%, tir 489,2 ty dong xudng 438,2 ty dong, kéo theo
ty trong trén doanh thu thuin gidm tir 15,6% xudng
15,0%. Két qua nay phan anh viéc Cong ty chd dong
tiét gidm chi phi marketing, khuyén mai va hoat dong

phan phdi theo hwéng than trong, dong thoi van dam

bao kha nang ti€p cén thi trwong va duy tri hiéu qua
ban hang.

Chi phi tai chinh nam 2025 dat 19,2 ty dong, tang
nhe 3,0% so v&i nam 2024, véi ty trong trén doanh
thu thuin ting tr 0,6% 1én 0,7%. Mirc ting nay chd
yéu lién quan dén nhu ciu s dung von phuc vu hoat
déng san xuit kinh doanh. Trong khi d6, chi phi quan
ly doanh nghiép tang 9,7%, dat 152,9 ty dong, lam ty
trong trén doanh thu thuén tiang tir 4,4% 1én 5,2%. Sw
gia ting nay gin v&i yéu cau duy tri bd may van hanh,
dong thoi phan anh nd lwc cia Cong ty trong viéc cling
c6 hé thong quan tri va kiém soat noi bé.

Téng thé, ndm 2025 phan anh rd ap lwc chi phi gia
tang, kéo theo suw thu hep bién lgi nhun. Trong béi
canh nay, VISSAN sé tiép tuc wu tién cac gidi phap cai
thién hiéu qua hoat déng théng qua t6i wu hda chi
phi du vao, diéu chinh co ciu san pham va kénh ban,
déng thoi ting cwong kiém soat chi phi quan ly. Viéc
phén bé ngudn lwc hop ly, tinh gon b may va duy tri
ky luit chi phi sé 1a nén tang gidp Cong ty cing c6 ning

lwc canh tranh va tirng buwéc cai thién hiéu qua sinh 1o1i.
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© DANH SACH BAN PIEU HANH

Tinh dén ngay 31/12/2025

S6 lwgng c6 phian

STT Thanh vién Chirc vu Ay Ty 1€ s& hiru (%)
sO hiru
I  Hoi déng quan tri
A " . CN: 0 CN: 0
1 Ong Truwong Hong Phong Chu tich HbQT
bD: 16.804.481 bD: 20,77
A - P TGD kiém Phé Chu CN:8.600 CN: 0
2 OngLé Minh Tuan )
tich HbQT bD: 12.944.816 bD: 16,00
A . CN: 0 CN: 0
3 OngNguye ocT Phé Chu tich HDQT
ng Nguyén Qudc Trung 6 Chu tic Q BD: 0 BD: 0
4  OneTrueone Hi Hun Thanh vién HDQT CN:4.200 CN: 0,0052
i
& rHome Al THhe kiém Pho TGD BD: 8.090.510 BD: 10,00
A CN: 0 CN: 0
5  Ong Phan Van Phuc Thanh vién HBQT
bD: 8.090.510 bD: 10,00
II BanKiém soat
A PN e 9 CN: 0 CN' 0
1  Ong Trwong Viét Tién Trwong BKS
bD: 4.854.306 bD: 6,00
CN: 0 CN: 0
2 BaTrinh Thi Van Anh Thanh vién BKS
A T T e an At vien PD: 4.045.255 BD: 5,00
. CN: 0 CN: 0
3 Babo Thi Thu Nga Thanh vién BKS
bD: 0 bD: 0
III Ban Diéu hanh
A . p TGP kiém Phé Chu CN: 8.600 CN: 0
1 Ong Lé Minh Tuan )
tich HbQT bD:12.944.816 bD: 16,00
A . e e CN: 400 CN: 0,0005
2 OngPhan Van Diing Phé Tong Gidm doc
bD: 0 bD: 0
A Y Thanh vién HDQT CN:4.200 CN: 0,0052
3 Ong Trwong Hai Hung . ,
kiém Ph6 TGP bD: 8.090.510 bD: 10,00
A L , . , CN: 200 CN: 0,0002
4 Babo Thi Thu Thuy K€ toan trwdéng
bD: 0 bD: 0

40 Strc s6ng mbi ngy

HOI PONG QUAN TRI

Ong Trwong Hong Phong

Chu tich Hoi dong quan tri

Nam sinh: 1985

Trinh d6 chuyén mén:

e ThacsiLudt;

e Clrnhan Quan tri kinh doanh.

Chirc vu hién nay tai t6 chitc khac:

¢ Thanhvién HPTV, Cong ty TNHH Thwong mai Sai Gon Song Kim
S6 c6 phan nam giir tai thoi di€ém hién nay:

e CN:0 c6 phiéu, chiém 0% VDL

e DD:16.804.481 CP, chiém 20,77 % VDL

Qua trinh céng tac:
04/2010 - 09/2014 Chuyén vién Phong tw phap UBND Quén Go Vap
10/2014 - 09/2017 Pho trwdng phong Phong tw phdp UBND Quéan Go VAp
10/2017 - 10/2021 Chu tich UBND Phwong 13 Quéin Go VAp
11/2021-04/2025 Giam doc Phap ché, SATRA
04/2022 - 04/2025 Thanh vién HPQT, VISSAN
11/2023 - Nay Thanh vién HPTV, Cong ty TNHH Thuwong mai Sai Gon Song Kim

04/2025 - Nay Cht tich HDQT, VISSAN

Sifc Song Moi Ngay
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O HOIDPONG QUAN TRI

Ong Lé& Minh Tudn
TGD kiém Phoé Chua tich HPQT

Nam sinh: 1968

Trinh d6 chuyén mon:

e C&nhan Luit;

e Cr nhan Tai chinh Doanh nghiép.

Chirc vu hién nay tai t6 chirc khac: Khong c6

S$6 c6 phan nam giir tai thoi diém hién nay:

e CN:0 c6 phiéu, chiém 0% VDL

e DPD:12.944.816 CP, chiém 16,00% VDL

Qua trinh cong tac:

02/2013-02/2018 Phé Giam déc K& hoach va
dAu tu tai chinh, SATRA

02/2018-06/2020 Pho Tong Gidm ddc, VISSAN

06/2020-12/2024 Thanh viéen HDPQT kiém Pho

Téng Giam d6c VISSAN
12/2024 - Nay Téng Giam d6c VISSAN
04/2025 - Nay Phé Chu tich HPQT, VISSAN

42 Sirc s6ng mdi ngay

---
Ong Nguyén Quéc Trung
Phé Ch tich HDQT

Nam sinh: 1970

Trinh d6 chuyén mon:

o Ky su;

e Thac si Quan tri kinh doanh (MBA).

Chirc vu hién nay tai t6 chirc Khac:

e Téng Gidm d6c CTCP Masan Meatlife;

e  Chiitich HDQT kiém TGP CTCP 3F Viét;

e Chutich HPTV Cong ty TNHH MNS Meat;

e Chu tich Cong ty kiém Gidm d6c Cong ty TNHH Thurc
phdm 3F Viét;

e Chutich Cong ty TNHH MML Farm Nghé An;

e Chu tich Cong ty Meat Deli HN;

e Chutich Cong ty Meat Deli Sai Gon.

$6 c6 phan nam giir tai thoi diém hién nay:

e CN:0CP chiém 0% VDL

e DD: 0 CP, chiém 0% VDL

Qua trinh cong tac:

2004 - 2014 Gidm déc Kinh doanh, CTCP Chan nuéi
CP Viét Nam

2014 - Nay Chu tich HPQT kiém Téng Giam ddc,
CTCP 3F Viét

12/2020-11/2021 Pho6 TGD, CTCP Masan Meatlife

12/2021 - Nay Téng Gidm déc, CTCP Masan Meatlife

05/2016 - Nay Cht tich Cong ty kiém G, Cong ty TNHH
Thwc phadm 3F Viét

Chu tich Cong ty, Cong ty TNHH MML
Farm Nghé An; Cong ty Meat Deli HN;
Cong ty Meat Deli Sai Gon

04/2022-07/2022 Thanh vién HDQT, VISSAN

11/2021 - Nay

07/2022 - Nay Phé Chu tich HPQT, VISSAN

G-
Ong Trwong Hai Huwng
Thanh vién HPQT kiém Phé TGD

Nam sinh: 1971

Trinh d6 chuyén mén:

e Ky sw Cong nghé Hoa thwc pham.

Chirc vu hién nay tai t6 chitc khac: Khong co
S6 c6 phan nam giir tai thoi di€ém hién nay:
e (CN:4.200 CP, chiém 0,0052% VDL

e DD:8.090.510 CP, chiém 10,00% VDL
Qua trinh cong tac:

04/2005-03/2011 Phé quan d6c Xwdng Ché
bién thwc pham, VISSAN

04/2011-12/2019 Quan ddc Xuwdng Ché bién
thwe phdm, VISSAN

01/2020 - Nay Phé Téng Gidm déc, VISSAN

04/2025 - Nay Thanh vién HPQT, VISSAN

Sifc Song Moi Ngay

Ong Phan Vin Phiic
Thanh vién HDQT

Nam sinh: 1984

Trinh d6 chuyén mén:

e Thac siKinh té xiy dung;

e Ky su xay dung dan dung va cong nghiép.
Chirc vu hién nay tai t6 chitc khac:

e Trudng Ban dau tw Hé théng ban 1¢, SATRA
S6 c6 phan nam giir tai thoi di€ém hién nay:

e (CN:0CP chiém 0% VDL

e DD:8.090.510 CP, chiém 10,00% VDL

Qua trinh cong tac:

4/2019 -8/2020 Pho6 Ban Quan ly dy an KDC Hiép Phudrc,

Céng ty TNHH MTV phat trién céng
nghiép Tan Thuan

09/2020 - 05/2022 Ph6 Phong Phat trién kinh doanh, Cong
ty TNHH MTV phat trién cdng nghiép
Tan Thuan

06/2022 - 01/2025 Ph¢6 Phong Phat trién kinh doanh, Cong
ty TNHH MTV phat trién cdng nghiép
Tan Thuan

Trwdng Ban dau tw Hé thong ban 1é,
SATRA

Thanh vién HPQT, VISSAN

01/2025 - Nay

04/2025 - Nay
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Ong Lé& Minh Tudn
TGD kiém Phé Chu tich HPQT

Nam sinh: 1968

Trinh d¢ chuyén mon:

e C&nhan Luat;

e C& nhan Tai chinh Doanh nghiép.

Chirc vu hién nay tai t6 chirc khac: Khong c6

S6 c6 phan nam giir tai thoi diém hién nay:

e CN: 0 c6 phiéu, chiém 0% VDL

e DD:12.944.816 CP, chiém 16,00% VDL

Qua trinh cong tac:
02/2013-02/2018 Phé Gidm ddc Ké hoach va

dau tw tai chinh, SATRA

02/2018-06/2020 Pho T6ng Gidm ddc, VISSAN

06/2020 -12/2024 Thanh vién HPQT kiém Pho

Téng Gidm déc VISSAN
12/2024 - Nay Téng Giam dbc VISSAN
04/2025 - Nay Phé Chii tich HDQT, VISSAN

44 Strc s6ng mbi ngy

Ong Trwong Hai Hwng
Thanh vién HPQT kiém Phé TGD

Nam sinh: 1971

Trinh d¢ chuyén mon:

e Ky sw Cong nghé Hoa thwc pham.

Chirc vu hién nay tai t6 chirc khac: Khong cé
S6 c6 phan nam giir tai thoi diém hién nay:
e (CN:4.200 CP, chiém 0,0052% VDL

e DD:8.090.510 CP, chiém 10,00% VDL
Qua trinh céng tac:

04/2005-03/2011 Ph6é quan d6c Xwdng Ché
bién thwc phadm, VISSAN

04/2011-12/2019 Quan d6c Xudng Ché bién
thwe phdm, VISSAN

01/2020 - Nay Phé6 Téng Gidm déc, VISSAN

04/2025 - Nay Thanh vién HPQT, VISSAN

Ong Phan Vin Diing
Pho Téng Gidm doc

Nam sinh: 1971

Trinh d6 chuyén mon:

e Thacsi Quan tri kinh doanh (MBA).

Chirc vu hién nay tai t6 chirc khac: Khong c6
S6 c6 phan nam giir tai thoi di€ém hién nay:
e CN: 400 c6 phiéu, chiém 0,0005% VDL

e DD: 0 CP, chiém 0% VDL

Qua trinh cong tac:

10/2004-10/2009 Phé phong kinh doanh,

VISSAN

11/2009-12/2017 Trwdng phong kinh doanh,
VISSAN

01/2018 - Nay Pho Téng Gidm ddc, VISSAN

Sifc Song Moi Ngay

Ba P& Thi Thu Thiy

K& todn trwdng kiém Gidm ddc Tai chinh - K& toan

Nam sinh: 1976

Trinh d¢ chuyén mon:

e Clrnhan ké toan

Chirc vu hién nay tai t6 chitc khac: Khong cé

S6 c6 phan nam giir tai thoi diém hién nay:

e CN:200 CP, chiém 0,0002% VDL

e DD: 0 CP, chiém 0% VDL

Qua trinh céng tac:

08/2013-09/2020  Phé Trwdng phong Tai chinh
- K& toan, VISSAN

10/2020 - Nay K& toan truwdong Kkiém
Gidm d6c Tai chinh -
K& toan, VISSAN
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O BAN KIEM SOAT

Ong Trwong Viét Tién
Truwdng Ban Kiém soét

Nam sinh: 1983

Trinh d¢ chuyén mon:

e Clr nhan K& todn doanh nghiép;

e Clrnhan Tin hoc ké toan.

Chirc vu tai t6 chirc khac: Khong c6

S6 c6 phan nam giit:

e CN:0 CP,chiém 0% VDL

e DD:4.854.858 CP, chiém 6%
VDL

Qua trinh cong tac:

04/2019 - Nay
Trudng Ban Kiém soat, VISSAN

46 Strc s6ng mbi ngay

Ba Trinh Thi Van Anh

Thanh vién Ban Kiém soat

Nam sinh: 1988

Trinh d6 chuyén mén:

e Thac sy Kinh té.

Chirc vu tai t6 chirc Khac: Khong c6
S6 ¢ phan nam giit:

e CN:0CP chiém 0% VDL

e DD:4.045.715 CP, chiém 5% VDL
Qua trinh cong tac:

12/2010 - 04/2014

Kiém toan vién, Ngan hang TMCP
A Chau

05/2014 - 07,2016
Trwdng nhém kiém todn,
Cong ty TNHH Kiém toan AA

08/2016-01/2022

Ké toan téng hop, Cong ty TNHH
MTV Phat trién Cong nghiép
Tan Thuan

02/2022 - Nay
Chuyén vién Phong tai chinh ké toén,
SATRA

04/2022 - Nay
Thanh vién Ban kiém soat, VISSAN

Ba P6 Thi Thu Nga
Thanh vién Ban Kiém soat
Nam sinh: 1976
Trinh d6 chuyén mén:
e Cnhan Luat.
Chirc vu tai t6 chirc Khac:
e Thanh vién HPQT, CTCP 3F Viét
S6 c6 phan nam giit:
e CN:0 CP,chiém 0% VDL
e DD: 0 CP, chiém 0% VDL
Qua trinh cong tac:

2003 - 2012
Luat sw Quan ly Cong ty luat
Chan & Goh Viét Nam

2013-09/2018
Trwéng phong phap ly Cong ty
Jollibee Viét Nam

10/2018 - Nay
Gidm déc Phap ly va Quan hé ddi ngoai,
CTCP Masan Meatlife

11/2021 - Nay
Thanh vién HPQT, CTCP 3F Viét

04/2022 - Nay
Thanh vién Ban kiém soat, VISSAN

)

Sifc Song Moi Ngay

NHU’'NG THAY POI TRONG HOI PONG QUAN TRI, BAN KIEM
SOAT VA BAN PIEU HANH

NHU’NG THAY POI TRONG HOI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT

Ngay bat dau/khéng con la
thanh vién Ban Piéu hanh

STT Thong tin Chirc vu
Ngay bé nhiém Ngay mién nhiém
1 Nguyén Phuc Khoa Cha tich HDQT 24/04/2025
2 Nguyén Ngoc An Phé Cha tich HBQT 24/04/2025
3 Trwong Hong Phong Chu tich HPQT 24/04/2025
4 Lé Minh Tuén Phé Chu tich HDQT 24/04/2025
2 Thanh vién HBQT
5 Trwong Hai Hung kiém Phé TGD 24/04/2025
6 Phan Van Phuc Thanh vién HDQT 24/04/2025

Khong cé.

NHU’NG THAY POI TRONG BAN PIEU HANH
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Nam 2024 Nam 2025
STT Tinh chit phan loai o1 So1
olwong olwong
Ty t % Ty t %
(nguori) y trong (%) (ngwori) y trong (%)
A Theo trinh do
1 Trinh d6 Pai hoc va trén Pai hoc 579 15,62% 545 15,92%
Trinh dd Cao ding, trung cap
2 R ” 437 11,79% 383 11,19%
chuyén nghiép
3 So cdp va Cong nhén ky thuit 1.880 50,71% 1.767 51,61%
4 Lao dong phé thong 811 21,88% 729 21,29%
B  Theo gidi tinh
1  Nam 1.981 53,44% 1.813 52,95%
2 N 1.726 46,56% 1.611 47,05%
C Theo thei han HDLD
1 Hop dong ngén han du¢i 1 ndm 221 5,96% 167 4,88%
2 Hop dong cé thoi han 1 dén 3 ndm 261 7,04% 296 8,64%
3 Hop dong khong xac dinh thoi han 3.225 87,00% 2.961 86,48%
Tong cong 3.707 100% 3.424 100%
THU NHAP BINH QUAN NGU’O'I LAO PONG
Chi tiéu Nam 2022 Nam 2023 Nam 2024 Nam 2025
Tong s6 lwong nguoilao dong 4193 3.791 3.707 3.424
(nguoi)
Thu nhap binh quan 10,43 9,87 9,73 8,65

(triéu déong/nguwoi/thang)
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Sifc Song Moi Ngay

O CHINH SACH NHAN SU’

Cong tac dao tao dwoc xac dinh 1a muc tiéu quan trong nhdm nang cao tay nghé, trinh

VE PAO TAO do6 chuyén mon ctia ngudi lao dong, phat trién ngudn nhan lywc d€ chuin bi nhan sy cho

cac muc tiéu phat trién ctia Cong ty.

Trong nam 2025 cac Thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat, ban Gidm doc da tich
cuwc tham gia cac chwong trinh dao tao vé kién thirc va kinh nghiém lién quan dén Quan
tri cong ty do Vién Thanh vién Hoi ddong quan tri Viét Nam (VIOD) té chirc. Bén canh dé
12 tham dw c4c chwong trinh dao tao bat budc theo quy dinh vé Hu4n luyén An toan thuc
phdm, An toan lao dong danh cho d6i twong quan ly.

Ngoai ra, d€ dap &ng cac yéu ciu trong hoan thién cac tiéu chuin vé trinh do, chuyén
moén, nghiép vu theo quy dinh phap luét va ké hoach dao tao nim 2025, B6 phin phu

trach cdng tac dao tao thudc Phong T8 chirc nhan sw dd quan tAm dén cong tac dao tao,

boi duwdrng cho ngudi hoat dong theo quy dinh:

Thuc hién ddi méi va nang cao chit lwgng cong tac dao tao, boi duéng chuyén mon nghiép vu cho Nguoi
lao dong theo ké hoach ndm; ting cwong cdng tac dao tao, béi dwdng quan ly cip trung va doi ngli nhan sy
thudc dién quy hoach dap rng yéu ciu:chuyén nghiép, trach nhiém, nang déng va hiéu qua. T8 chic trién
khai, phd bién cac ndi dung phap ludt nham cap nhatkién thirc, ndi dung pht hgp vai tinh hinh thwc t&, nang
cao nghiép vu quan ly danh cho ldnh dao cic cip tai Cong ty.

b4y manh t6 chirc cac chwong trinh dao tao chuyén mon nghiép vu phit hop, ning cao nhin thirc vé trach
nhiém, dé cao tinh than hoc tip va nghién ctu chuyén mén nghiép vu ctia Ngwoi lao dong; xac dinh ré muc
tiéu hoc tap dé nang cao kién thirc, rén luyén dé thwc hién chit lwgng, hiéu qua nhiém vy, céng viéc duoc
giao.

Xay dung ké hoach dao tao, bdi dwdng chuyén mon nghiép vy; thong tin dén cac don vi cu thé va chi tiét gidp
Ngudi lao dong c6 thé chii dong sap x&p thoi gian, cong viéc tham gia cac trinh dao tao phu hop.

T6 chirc cac chwong trinh dao tao k§ nang, nghiép vu bén canh viéc tudn thd thuc hién cac chwong trinh
huén luyén bat budc dé€ ngwoi lao ddng bd sung kién thirc va van dung vao qua trinh cong tac. Noi dung dao
tao xdy dung phu hop véi dédc thi hoat dong ctia cac don vi va dam bao can d6i ngudn nhén lwc phuc vu cho

san xuat kinh doanh.

ANH EM VISSAN - NGLI'O GITE MAT T
THIFONG HIEL
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LUONG, THUONG,

PHUC LO'I, PAINGO

50 Strc s6ng mbi ngdy

Trong nam 2025, VISSAN tiép tuc chu trong xay dwng va hoan thién chinh sach
lwong, thwdng va phic lgi nhdm ddm bao tinh canh tranh trong thu hut va git
chin nguon nhan luc, dong thoi nang cao chitlwgng doi séng cia ngwoi lao dong.
Hé thong phic loi ctia Cong ty dwoc thiét ké theo hwéng toan dién, bao gdm cac
yéu t6 tai chinh, thé chat, tinh thin va xa hoi, qua d6 gép phan xay dung moi
trwong lam viéc 6n dinh, gan két va bén virng.

Coéng ty ap dung chinh sich tién lwong va tién thudng gan véi hiéu qua cong viéc,
dam bao tinh céng bang va khuyén khich ngudi lao dong nang cao ning sudt, dic
biét doi v&i doi ngli nhan sw ¢6 chuyén moén va tay nghé cao. Cac ca nhan va tip
thé c6 thanh tich xuit sdc dwoc khen thwdng kip thoi, phu hop véi két qua dong
g6p. Quy khen thwdng va phuc loi dwoc trich 1ap va st dung theo ding quy dinh
phap luit. Dong thoi, VISSAN chi dong ra soat, diéu chinh chinh sach tién lwong
theo hwéng canh tranh so véi mit biang nganh va thi trueong, tao diéu kién dé
ngudilao dong yén tAm cdng tac va gan bé 1au dai véi Cong ty.

Bén canh thu nhip chinh, nguoi lao dong con dwoc hwdng cac ché do phu cip
va phic loi da dang nhw hé tro bita an gitra ca, phu cap xing xe, dién thoai, cac
ché& d6 hiéu hy, sinh nhat, cling nhw tham gia cic hoat dong tap thé nhw du lich,
teambuilding va kham strc khée dinh ky. Ngoai ra, Cong ty ap dung cac chinh sach
phu c4p tham nién va phu cdp thu hit nhdm ghi nhan sw gan b6 va déng gép cla
nguoilao dong.

Nhin chung, chinh sach lwong, thwéng va phuc lgi cia VISSAN trong ndam 2025
dwoc trién khai theo hwdng can bang gitra hiéu qua kinh doanh va trach nhiém
doi voi nguoi lao dong. Pay 1a nén tdng quan trong gidp Cong ty duy tri doi ngii
nhan sy 6n dinh, niAng cao nang suit lao dong va tang cwdng nang lwc canh tranh

trong giai doan tiép theo.

Sifc Song Moi Ngay

% CONGTY €O PHAN VIET NAM K¥ NGHE SUC SAN t@ a

HOITHINAUAN ¥
AMTE VISSAN

Sif 58ng MBI Nghy

o e

P MAR A
AO MU 5 Q:_uErg_ Jg’

CONG DOAN CONG Tv CO PHAN VIET NAM KY NGHE SOC SAN 5

TUYEN DUONG
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: Véi triet ly “Con nguwoi 1a tai san quy gia nhat”, VISSAN luén kién dinh trong viéc xay Vide diu tr vio co sé vat chit dwoc Cong ty thuc hién mét cach toan dién, tir vin
VE TUYEN DUNG dwng va phat trién mot moi trieorng nhan sy nang dong, chuyén nghiép va bén virng. CHINH SACH AN TOAN,

BAO HO LAO PONG phong dén nha may. Muc tiéu khong chi tao ra khong gian lam viéc hién dai, tién

Chién lwoc quan tri nguén nhan luc ca Cong ty dwoc xay dwng mot cach toan dién, C N s L A R R A N A A . “
7cq 1ng : 1ty due y dung me : nghi, ma con la kién tao mo6i truedng lam viéc an toan, chuyén nghiép, gép phan

. \ ’ 7 7 A A X 2 A 2 ~ . . R . . . . R . ) . R . .
linh hoat va sat sao v&i cac yéu cau thuc tien ciia hoat dong san xuat kinh doanh
: : o nang cao nang suat va chat lwong cudc séng cia ngwoi lao dong. Nham han ché

Dé dap tmg kip thoi va day di nhu cau nhan lyc, Cong ty ¢6 chinh séch tuyén dung tdi da nhirng rui ro trong qua trinh san xuit, ngwdi lao déng trong cong ty déu

pht hop v6i nhu cau thyc t€ cta Cong ty. Viéc tuyén dung duoc thyc hién theo ké dwoc mua bao hiém tai nan 24 /24 va bao hiém strc khde, dwgc thanh todn 100%

hoach thwong nién va dot xuit, dua trén: s e L N
: & : : chi phi diéu tri tai nan lao dong.

: K€ hoach san xuat kinh doanh cta Cong ty; VISSAN ap dung mét hé théng quan ly an toan lao dong chuyén nghiép, v&i trong
) Tinh hinh thyc té vé nhan lyc tai cac bo phan; tAm 14 phong ngtra va kiém sodat rii ro. Cac chwong trinh huin luyén dinh ky
. Nhu ciu thay thé lao dong thdi viéc hodc hwu tri; " = A ey L o R R

vé ATLD dwoc thuce hién nghiém tudc, di kem véi cdc dot kiém tra thwdng xuyén
. Chinh sach nhén su, chinh sach lao dong - tién lwong va dinh hwéng phat

nham cai thién diéu kién 1am viéc, loai bé cic yéu t8 nguy hiém va c6 hai. VISSAN

trién cua Cong ty. trang bi diy di phwong tién bdo vé ca nhan cho tit cd Nguoi lao dong khi lam

Trong thoi gian cao diém Tét, cong ty da c6 chinh sach ting lwong lao dong san xuit

viéc tai cac don vi truc tiép san xuit véi téng so tién khoang trén 10 ty dong.
cao diém Tét tir 225.000 dong/ngay 1én 285.000 déng/ngay dé thu hut lao dong

dam bao dap rng yéu ciu san xuit cla cac don vi.




]l TINH HINH PAU TU' VA THYC HIEN CAC DY AN —

O CAC KHOAN PAU TU LON

Vé Dv an di doi va d6i m@i cong nghé Nha may giét mé gia sic va ché bién thwc phdm Vissan

Du 4n di doi va d6i méi cong nghé tai TAy Ninh da dwgc xac dinh 1a dw an trong diém, déng vai tro
chién lwoc trong qua trinh tai co cu va nang cao ning luc san xuit cia Cong ty. Ngay 24/4/2025, Dai
hoi déng c6 dong da ban hanh Nghi quyét s6 01/NQDHDCD-VISSAN, cip nhit va diéu chinh phan ky
dau tw, quy mé san lwgng, tdng mic dau tw, co cdu von, va phwong an huy déng vén, 1am co s¢ dé trinh
UBND tinh T4y Ninh xem xét diéu chinh dw an. Sau khi tiép nhin ho so, ngay 12/11/2025, UBND tinh
Tay Ninh da ban hanh Quyét dinh s6 8373/QD-UBND, chip thuin diéu chinh chi treong dau tw, trong
dé quy dinh thoi han 12 thang d€ hoan tit cic thu tuc lién quan dén dat dai, xay dwng, moi treong va
dwa dw 4n vao hoat dong. Ngay 31/12/2025, Uy Ban Nhan dan tinh TAy Ninh d4 ban hanh Quyét dinh s&
11857/QD-UBND “vé viéc cho phép Céng Ty C6 Phan Viét Nam K§ Nghé Suc San gia han st dung dat”.
DAy 1a két qua nd lwc khdng ngirng ctiia Hoi ddng quan tri va Ban Diéu hanh, mé& ra co hdi cho cong ty

trién khai cac bwéc tiép theo.

Vé xir ly hop dong thué dit tai khu cong nghiép Tan Tao

Cong ty dang tich cuc trién khai theo chi dao ctia Hoi dong quan tri nhdm giai quyét Hop dong thué
dat véi Cong ty ITACO trén co sé tudn thi quy dinh phéap luat va bado ddm quyén, loi ich hgp phap cia
c6 dong. Trong nam, Céng ty da nhiéu IAn don ddc ITACO thuc hién cac ho so, thu tuc lién quan dé
tién tdi ban giao dat theo thoa thun. Tuy nhién, tién dd thuc hién chwa dap ¢ng cam két. Dén ngay

16/12/2025, ITACO da phdi hop do dac, dinh vi m6c ranh khu dét.

Vé cac dw an dau tw Khac phuc vu hoat déng san xuit kinh doanh

e (CoOngty da trién khai cac dw 4n dAu tw phat trién véi tdng gia tri gidi ngan khodng 37,9 ty dong, bao
gdm nhiéu du 4n quan trong phuc vu san xuit kinh doanh.

e 07 dw an trong di€ém bao gdm: May Bowl Cutter, Lo sdy xdng khoi, Lo tiét trung tw déng, Cai tao stra
chira phong [Vc, M¢& rong nang luc san xudt chuyén xdc xich twoi, Thiét bi chwng cit dam, Cai tao
mit bang 21 Huynh Khwong An thanh kho va vin phong kho da hoan thanh va dwa vao st dung
ddng tién do.

e Cac dv an con lai nhw May moc thiét bi phuc vu san xudt cia Nha may tai Tp.HCM, My chi 4o, Hé

thong cip xuc xich tw dong cho may déng gdi xic xich Family, déu dang trién khai dang tién do dé

phuc vu nhu ciu san xuét.

O CAC CONG TY CON, CONG TY LIEN KET: khong c6
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O TINH HINH TAI CHINH

DVT: Triéu dong

% tiang/giam

STT CHI TIEU Nam 2025 Nam 2024 nam 2025 so

véi nam 2024
1 Téng gia tri tai san 1.848.467 2.106.005 -12,2%
2 Doanh thu thuin 2.921.564 3.137.264 -6,9%
3 Loi nhuén gop 665.058 746.524 -10,9%
4 Lgi nhuén thuin tir hoat déng kinh doanh 102.221 139.870 -26,9%
5 Loi nhuan khac 2.856 1.669 71,1%
6 Loi nhuin truwdc thué 105.077 141.539 -25,8%
7 Loi nhuan sau thué 82.056 111.055 -26,1%
8 L3i co ban trén 1 ¢6 phiéu (dong) 359 635 -43,5%

L
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Sifc Song Moi Ngay

Chi tiéu bVvT Nam 2024 Nam 2025
Chi tiéu vé kha ning thanh toan
Hé s6 thanh toan ngin han Lan 2,2 2,6
Hé s6 thanh todn nhanh Lan 1,7 1,8
Chi tiéu vé co’ cdu von
Hé s6 Nor/Tdng tai san % 38,5 30,9
Hé s6 No//Von chi s& hiru % 62,6 44,8
Chi tiéu vé nang lwc hoat dong
Vong quay hang ton kho Vong 53 5,2
Vong quay tong tai san Vong 1,5 1,5
Chi tiéu vé kha nang sinh lovi
Hé s6 Loi nhuin sau thué/Doanh thu thuin % 3,5 2,8
Hé s6 Loi nhuin sau thué/Von chi sé hiru binh quin % 8,6 6,4
Hé s6 Loi nhuin sau thué/Tong tai san binh quin % 52 4,2
Hé s6 Loi nhuén tir hoat dong SXKD/Doanh thu thuin % 4,5 3,5
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CHI TIEU VE KHA NANG THANH TOAN @ Hé sd thanh todn ngdn han @ H& sé thanh toén nhanh

Hé sd thanh to4n ngin han va hé s6 thanh todn nhanh

nam 2025 Ian lwot dat 2,6 1An va 1,8 Ian, tang so véi 2024
mirc 2,2 1an va 1,7 1an cia ndm 2024. Dién bién nay
cho thdy ning lwc thanh to4n ngan han ctia Cong ty
dwoc cai thién, phan anh mirc d6 cht dong cao hon

in 2 1 w Ne g N PR 2025
trong viéc quan ly nguon luc tai chinh va kha nang

dap ng cac nghia vu no’ dén han.

e
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@ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuin

@ Hé sé Loi nhuin sau thué/Vén chi sé hitu binh quén

CHi TIEU V‘E KHA NANG SINH LOJI ) Hé s6 Loi nhudn sau thué/Téng tai san binh quan
@ Hé sd Loi nhudn tir hoat dong SXKD/Doanh thu thuin

Cac chi tiéu sinh loi nam 2025 ghi nhan xu hwéng

suy gidm so v&i nam trwéce, phan anh tac dong cta
viéc doanh thu gidm trong khi ap lwc chi phi dau vao 2024

van & mtc cao, dan dén bién lgi nhuan bi thu hep.

2025

=]
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=
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=

58 Sttc séng moi ngay

CHI TIEU VE NANG LU’C HOAT PONG

Vong quay téng tai sdn nam 2025 duy tri 6n dinh
& mic 1,5 vong. Trong khi d6, vong quay hang ton
kho la 5,2 vong, twvong dwong so véi cung ky. Cong
ty van duy trl mitc ton kho hop ly, gép phan dam
bao hoat ddng san xu4t kinh doanh dién ralién tuc

va &n dinh.

CHI TIEU VE CO’ CAU VON

Co cdu von clia Cong ty trong nam 2025 tiép
tuc chuyén dich theo hwéng an toan hon. Hé
s6 no trén téng tai san giam tir 38,5% xudng
30,9%, trong khi hé s6 no trén von chu s&
hiru giam tir 62,6% xudng 44,8%. Dién bién
nay cho thiy Cong ty da chi dong kiém soat
don biy tai chinh, qua dé giam mrc dd phu
thudc vao ngudn vén vay, han ché rii ro tai
chinh trong b6i canh méi trwong kinh do-

anh con nhiéu bién dong.

Sifc Song Moi Ngay

@ vong quay hang ton kho @ Vong quay téng tai san

@ HésoNo/Tongtaisan @ Hésd No/Von chi sé hivu
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- CO’ CAU CcO PONG, THAY DOI VON PAU TU ——
CUA CHU SO HU'U

O €O PHAN

. Tén c6 phiéu: C6 phi€u CTCP Viét Nam Ky nghé Stc san.
Co’ ciu c6 dong

Téng s6 c6 phiéu da phat hanh: 80.905.100 ¢4 phan

SO lwong Ty 1é sé hivu/ SO lwong

: STT Déi twong o P,
E e S8 lwong c6 phiéu dang lwu hanh: 80.904.500 c6 phiéu co phiéu VDL (%) co dong T6 chirc C4 nhan
i o SO lwong cd phiéu quy: 600 c6 phiéu
E Loai c6 phan: C8 phiéu phd thong 1 Co6 déng Nha nwéc 54.829.878 67,77% 1 1 -
i Ménh gia c6 phéan: 10.000 dong/cd phiéu
Cd dong lén 75.009.904 92,71% 2 2 -
L o = L 2 - Trong nwéc 75.009.904 92,71% 2 2 -
O DANH SACH CO DONG LON
- Nwéc ngoai - - - - -
STT Loai c6 dong S3 c6 phan Ty 1é s& hiru
Cong doan cong ty 16.018 0,02% 1 1 -
1  Téng Céng ty Thwong mai Sai Gon - TNHH MTV (SATRA) 54.829.878 67,77%
. 5 0 .
2 Congty C6 phian Masan Meatlife 20.180.026 24,94% 3 - Trongnuge 16018 0,02% 1 1
- Nuwéc ngoai - - - - -
. TINH HINH THAY BOI VON PAU TU’ CUA CHU SO HG'U
+ Khong c6. 4  CO phiéu quy 600 0,00% 1 1 -
' o 5 8 dongkhac 5.878.578 7,27% 1.096 9 1.087
‘ GIAO DICH CO PHIEU QUY
! Khongco
. - Trong nwéc 2.558.658 3,17% 1.085 7 1.078
p . p p - Nwéc ngoai 3.319.920 4,10% 11 2 9
CAC CHUNG KHOAN KHAC
1 Khong cé.
i TONG CONG 80.905.100 100% 1.100 13 1.087
i Trong dé: - Trong nwéc 77.585.180 95,90% 1.089 11 1.078
. TY LE SO H'U NUO'C NGOAI TOI bA
Can ¢t cong vin s6 666/UBCK-PTTT ngay 16 thang 02 ndm 2023, ty 1é s& hitu nwdc ngoai toi da cla .
- Nwée ngoai 3.319.920 4,10% 11 2 9

Céng ty C6 phan Viét Nam Ky nghé Stc san 1a: 0%.
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BAO CAO PHAT TRIEN BEN VO’NG

o«
VISSAN cam két xdy dwng mét mé hinh kinh doanh toan dién, noii gid tri bén virng dworc tich hop sdu sdc trong moi hoat

dong cia doanh nghiép. V&i tam nhin chién lwoc, céng ty ddit muc tiéu cdan bdng giira ba tru cét quan trong: phdt trién @ TAC ‘DONG MOI TRUJO'NG
kinh té, trach nhiém xa héi va bdo vé méi trwong. Hé théng qudn ly phdt trién bén virng cia VISSAN dwoc thiét ké nhw
mgt co’ ché van hanh tinh gon va hiéu qud. Tir giai doan hoach dinh dén qudn ly, tir thwc thi dén diéu phéi, méi chién lwoc

Dic thi nganh nghé ctia doanh nghiép hoat dong trong linh vuc ché bién thwc phdm, VISSAN nhan thic rat ro hoat

va hanh déng déu dworc xdy duwng mét cdch cé hé thong, nham dam bdo sw phdt trién hai hoa giiva lgi ich kinh doanh va R X o . L, , . . L. P,

dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty c6 anh hwédng truc ti€p dén moi truedng xung quanh. Do dd, cong tac bao vé
trdach nhi¢m xa hoi. U . R . s % e N
moi treong ludn dugc Cong ty chu trong va no lwc giam thiéu toi da tac dong tiéu cwc dén moi treong.

Bdng cdch nay, VISSAN khéng chi la mét doanh nghiép theo duéi loi nhudn, ma con la mét déi tdac ddng tin cdy, cam két L, S, e e, O e e S . ; L,
Doi voi phat thai khi nha kinh, day la van dé ndng toan cau khi bién doi khi hau dang tré thanh mot thach thirc 16n.

mang lai gid tri bén vitng cho céng dong, nhan vién va méi trwong. Méi quyét dinh, méi hoat déng déu dworc dinh hwén . , , . , .
“naliaid D pp ot a i ed o Ngudn phat thai khi nha kinh cia VISSAN chii yéu dén tir lwgng dién va nhién lidu cin thiét cho hoat déng san xust

béi nguyén tdc minh bach, trach nhiém va phdt trién toan dién. L, R . . L N . L. o
tai cac nha may va phwong tién van chuyeén; trong khi khoi van phong chu yéu phat sinh tir dién sinh hoat.

Quan ly c4c yéu t6 tic dong dén moi truedng gitip Cong ty tao dwoe mot moi treorng 1am viéce trong sach, gidm thiéu
6 nhiém, dam bdo sttc khée cuing diéu kién sinh hoat ctia ngudi lao dong va cac bén lién quan; dic biét 1a nguoi lao
dong, nhirng ngudi chiu tadc dong va rui ro truwc tiép tir moi tredng xung quanh.

Trong nhitng ndm qua, VISSAN da trién khai dw 4n ki€m ké khi nha kinh, 1ap ké hoach gidm nhe phat thai khi nha
kinh t&i ndm 2030, tién téi muc tiéu Net Zero (phat thai rong bang khong) vao nam 2050 ctia Chinh pht. Trén co s&
két qua kiém ké, Cong ty x4c dinh diy du cic ngudn phat thai truc tiép (Scope 1) va gian tiép (Scope 2), dong thoi

xay dwng kich ban phat thai co s (BAU) 1am cidn c cho viéc 1ap ké hoach gidm nhe phét thai trong cac giai doan

\\ _ tiép theo.

Tong lwong phat thai khi Tong lwgng khi nha kinh da giap kéo giam

Phat thai nha kinh nha kinh (tén CO2e) (tin CO2e)

Nam 2025 11.577,3 Chwa théng ké tong lwgng khi gidm phat thai

CAC SANG KIEN VA BIEN PHAP GIAM THIEU PHAT THAI KHi NHA KiNH

Nhén thirc rd tAm quan trong clia méi trudng trong sw nghiép phat trién bén vitng, Cong ty ludn tuin thi nghiém

. thc cac quy dinh cta phap luit trong qud trinh san xuit ché bién. Trong san xuit, Cong ty st dung tdi vai UNICLAD
boc bao 6n phu kién hoi bdo hoa. Ngoai ra, Cong ty da dau tw 13p dit cac hé théng xtr ly mui, bui, khi thai va dang
° . hoat dong 6n dinh, ki€ém soat chit ché chit thai nguy hai thai, han ché t8i da mirc do 6 nhiém do qua trinh hoat
- o = dong san xudt.
- — — 0
o e g A
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BAO CAO PHAT TRIEN BEN VNG

O QUAN LY CHAT THAI

e ChAt thai sinh hoat: Hé thdng thung rac dwoc bé tri trong pham vi toan Céng ty nham tranh hién twong virt bd
btra bai loai rac thai nay. Bén canh d6, VISSAN con ky két hgp dong véi Cong ty TNHH MTV Phuwéce Thién dé thu
gom rac thai sinh hoat hing ngay

e ChAit thai san xuit: dwoc phin thanh hai loai Chit thai khong nguy hai va Chit thai san xuit nguy hai. Trong do,
chit thai khéng nguy hai phat sinh tir cdc hoat dong sinh hoat clia ngudi lao dong khu vie sdn xuit ctia Cong ty.
Loai chat thai nay dwoc thu gom va lwu trir trong nhirng 6 riéng biét tai khu tip két. Cac chit thai c6 kha ning
tai ché hodc tai st dung nhw thung gidy,... dwoc thu gom, cho vao bao tai va ban cho céc co s& c6 nhu ciu st
dung. Cac chit thai khong c6 kha nidng tai ché dwoc thu gom riéng va xit Iy bdi don vi ¢d chire nang theo hop
dong da ky két véi cong ty.

Da4i véi Chat thai san xult nguy hai phat sinh tir qua trinh bio tri, bdo dwdng cdc may mac thiét bi, hodc phat sinh

tlr qua trinh vé sinh khu vwe san xuit dinh ky. Loai chit thai nay dwgc phan loai, ddng géi theo tirng chiing loai theo

ddng yéu ciu vé an toan kj thuat, va duwgc dan nhin theo quy dinh. Sau d6, loai chit thai nay sé dwoc tap két tai khu
virc an toan riéng biét, c6 rao chan va bién bao trwdc khi dwgc don vi chitc ning thu gom xtr ly. VISSAN da ky két

hop dong véi cong ty dich vu dé€ vAn chuyén va xtr Iy chit thai theo quy dinh ctia phap luat.

Phwong thirc xir ly
Tong khéi lwgng chit thai ran
8 B 1 Thué xit 1y
dworc xir ly (tan)
Tén nha thiu Thei han hop dong
Cong ty TNHH MTV Phuéc Thién Ky hang nam
Céng ty TNHH Viét Xanh Group Ky hang nam
2.003
Cong ty TNHH XD-TM-DV Viét Xanh QN Ky hang nim
Cong ty CP SX-TM Gidy Ngoc Bich Ky hang ndm

64 Strc s6ng mbi ngdy

Sifc Song Moi Ngay

O QUAN LY NGUON NGUYEN VAT LIEU

La doanh nghiép chuyén san xuit va kinh doanh trong linh vwc thwc phdm, nguyén liéu dwgc st dung trong qua
trinh sdn xut chiém ty trong chinh trong chi phi gia thanh sdn pham. Vi viy, tip trung vao viéc ra soat, hoan thién,
chuin héa va dong bo hoa cac bd tiéu chudn dinh mic vé tiéu hao vat tw, nguyén vat liéu tiéu thu cling nhu cac tiéu
chuin chit lwgng san dé€ tdi wu hda qua trinh san xuit va gidm thiéu chi phi hoat déng.

Cong ty ludn cap nhat, theo dai tinh hinh thi treong thwong xuyén, nham ting cwong sw chit ddng trong viéc tim
kiém, mua hang va dam phén gia véi cac nha cung cip. biéu d6, gitp Cong ty ddm bdo ngudn hang 6n dinh vé s
lwong va chit lwgng cling nhw gia ca phtu hop. Dong thoi, cdng ty cling xay dung mdi quan hé doi tic bén vitng véi
cac nha cung cap dang tin ciy, hwdng t&i viéc ddm bao chat lwgng va gia ca 6n dinh trong dai han.

Cong ty dat ra cac ké hoach san xudt chi tiét, diéu chinh s6 lwong hang ton kho mot cach hop 1y va dong thoi gidm
thiéu rui ro trong qua trinh san xuit. Quan ly tén kho vat tw dwoc thuc hién chit ché thong qua viéc xay dwng cac
bién phap quén ly kho hiéu qua, nham gidm thiéu chi phi ton kho, han ché lang phi nguyén liéu va nang cao tinh

minh bach ciing nhw sy hiéu suit quan ly nguén lwc.

O TIEU THU NU'OC

Hop tac chit ché véi Chinh phu, t6 chirc va ca nhan, Cong ty dong long nd luc giam thiéu tac ddng tiéu cwc doi véi
moi treong nwéde. Cong ty cam két tudn thi moi quy dinh bdo vé méi trwrong va hanh dong theo ding triét ly “cing
cong dong bao vé mdi treong song”. Chung toi dit ra chinh sach khuyén khich can bd - nhan vién st dung nwéc mot
cach tiét kiém.

Coéng ty hién dang str dung nguén nwéce thiy cuc dwoc cung cdp béi Nha may cdp nwéc Gia Dinh. Cong ty lién tuc
dau tw vao viéc xay dung va nang cip hé théng xtt Iy nwéc thai, ddm bao rang nuwdéc thai ludn dap &ng ding yéu cau
quy chuén quéc gia truée khi dwgc xa ra moi trueong. Cu thé, Cong ty da trién khai hé thong x Iy nwée thai véi cong
suidt 990 m3/ngay trwdc khi dwa nwée thai ra song Sai Gon. Pong thoi, ching toi cling thwe hién tai st dung mot
lwong 16n nwéc hang nam.

e Lwong nwdc stv dung dé san xuit trong nam 2025: 296.578 m®

e Ty lé phan tram lwong nwéc tai ché va tai stv dung nam 2025: 5,2%

e Tong lwong nwéc thai dwore xir ly: 231.186 m®
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O TIEU THU NANG LUONG

Sifc Song Moi Ngay

O TUAN THU PHAP LUAT VE BAO VE MOI TRUO'NG

Cac hoat dong san xut kinh doanh luén dwgc Ban lanh dao quan tAm chi dao t6i wu hda, gitp tiét gidm chi phi nang
lwong, nhién liéu va cling dong thoi giam thiéu tac dong tiéu cwe dén mai tredrng. Ngoai viéc dau tu vao trang thiét
bi hién dai va cac giai phép tiét kiém ning lwong, viéc thwc hién kiém tra va bdo dwdng dinh ky ddi vai thiét bi va
may méc dang st dung cling dong mot vai tro quan trong trong viéc gidm tiéu thu nang lwong va tang cwong hiéu
sudt hoat dong.

VAt liéu thira cia nganh ndng nghiép (tro triu ...) duwgc Cong ty stt dung dé tao ra nang lwgng phuc vu san xuit giup
gidm lwgng khi thai gdy hiéu &ng nha kinh, gép phin gidm nguy co bién ddi khi hiu. Hé théng x& ly khi thai dwoc
Cong ty Nang lwgng Xanh - don vi ban hoi cho VISSAN dam bdo dat QCVN 19:2009/BTNMT, c6t B, khong gay anh
hwong dén moi trweong khong khi xung quanh.

Cong ty dang nghién ctru va tirng buéc ap dung cac giai phap nang cao hiéu qua str dung ning lwong nhw téi wu van
hanh hé thong lanh, kiém sodat ro ri moi chat lanh va ning cao hiéu suit thiét bi. Pong thoi, VISSAN huéng téi trién
khai hé théng quan Iy ning lwong theo tiéu chudn ISO 50001 nham thiét 1ap dudng co s& nang lwong va cac chi s6
hiéu sudt nang lwong (EnPI) phuc vu cdng tic quan ly dai han. Bén canh dé, Cong ty dinh hwéng tirng budc chuyén
d6i sang str dung ndng lwong tai tao, trong d6 xem xét trién khai hé thong dién mat tréri 4p mai nhdm gidm phat thai

gian tiép tr dién lwdi va nang cao tinh bén virng trong hoat dong san xuit.

Vit tw, nhién liéu str dung trong hoat dong san xuit kinh doanh tai VISSAN nim 2025

STT Nang Lwong bvT Tong lwgng str dung 2025
1 bién kWh 14.203.461
2 Dau DO kg 19.065
3 Gas kg 15.006
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VISSAN x4c dinh bdo vé méi trwong khong chi 13 trach nhiém phép Iy ma con 1a mot phan c6t 161 trong chién lwoc
phét trién bén virng. Cong ty xay dwng cac chinh sach va dinh hwdéng quan Iy méi trudng theo huwdng toan dién,
dong thoi thic ddy nang cao nhan thirc va trach nhiém cda toan thé cadn bo, nhan vién trong moi hoat dong san
xudt - kinh doanh.

Trong nam 2025, Cong ty ti€p tuc kiém soat chat ché cac yéu t6 moi truedng phat sinh tir hoat dong san xuit. Cac chi
tiéu vé tiéu thu nang lwong va phat thai dwoc theo doi thwdng xuyén, duy tri & mirc 6n dinh, gép phan han ché cac
tac dong tiéu cuc dén moi trweong va ddm bao diéu kién van hanh an toan, bén virng.

DPong thoi, VISSAN tirng bwdc hoan thién hé thdng do lwdng, gidm sat va bdo cido phat thai khi nha kinh theo quy
dinh phap luat. Céng ty thwc hién theo doi tiéu thu ndng lwong, xac dinh hé s6 phat thai va danh gia hiéu qua cac
giai phap gidm nhe phat thai; cac hoat dong gidm sat va bao cdo dwoc trién khai dinh ky nhdm nang cao tinh minh
bach va hiéu qua quan ly moi trwong.

Véi dinh hwéng tich hop yéu t6 moi trieong trong toan bd qua trinh ra quyét dinh, tir thiét k& san phdm dén td chic
san xudt, VISSAN dam bao sw can bing gitra hiéu qua kinh doanh va trach nhiém xa hdi. Trong ndm 2025, Céng ty
da tuan tha diy du cac quy dinh phap luat vé bao vé méi trwdong, khong phat sinh vi pham va khong bi x phat lién

quan dén linh vuc méi treong.
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BAO CAO LIEN QUAN PEN TRACH NHIEM

POI1 VO'1 CONG PONG PIA PHUONG

VISSAN xac dinh trach nhiém d6i véi cong dong dia phwong 1a mét phin quan trong trong chién lwgc phat trién
bén vitng. Cong ty luén chu trong trién khai cac hoat dong cham lo doi séng ngudi lao dong va tich cwe tham gia
cac chwong trinh an sinh x4 héi, qua d6 gép phan lan tda cac gia tri nhan vin va nang cao chit lwgng cudc sdng cho
cong dong.

Trong nam 2025, Cong ty tiép tuc ddy manh cong tac cham lo cho ngudi lao ddng thong qua nhiéu chinh sach phic
loi thiét thwc. VISSAN da thuwc hién hé tro Tét cho ngudri lao dong c6 hoan canh khé khin, mic bénh nan y véi téng
gia tri 32 triéu dong. Dong thoi, Cong ty trién khai cac chwong trinh phic loi thuwdng nién nhw ting qua sinh nhét,
hé tro tién mirng cudi, mua bao hiém tai nan toan dién, t6 chirc nghi mat, thim va phung duéng Me Viét Nam anh
huing, cling nhw trao hoc béng Nguyén Dirc Canh, véi tong chi phi 1én dén 7.876,2 triéu dong. Cac hoat dong nay
g6p phan nang cao doi sdng vat chit va tinh than, dong thoi ting cwong sw gan két cia ngudi lao ddng véi doanh
nghiép.

Bén canh do, VISSAN tich cwc tham gia cac hoat ddng an sinh x4 hoi va hd tro cong dong véi téng gia tri dong gop
505,5 triéu dong. Cong ty da dong hanh cung cac chwong trinh nhw “Satra vi bién ddo qué hwong”, hé trg Hai quan
Vung 4, ing ho dong bao bi anh hwéng béi thién tai, bdo 1, qua d6 thé hién tinh thén trach nhiém va sy sé chia véi
xa hoi.

Thong qua cac hoat ddng néu trén, VISSAN tiép tuc khing dinh vai tro 1a doanh nghiép gin b6 véi cong dong, khong
ngirng lan toa tinh than trach nhiém xa hoi va phat trién bén virng. Cong ty cam két duy tri va phat huy cac hoat

ddéng nay trong thoi gian téi, gop phan tao dung gié tri 1au dai cho cdng dong, ddi tac va xa hoi.




BAO CAO VA PANH GIA i
CUA BAN TONG GIAM POC

Panh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh
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N | PANH GIA KET QUA HOAT PONG —
SAN XUAT KINH DOANH

O TONG QUAN VE TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY

THUAN LO'I

e Uy tin thwong hiéu: Thuong hiéu VISSAN véi hon 55 ndm xay dwng va phat trién da khing dinh dwoc vi thé
vitng chic trén thi trwedng, tré thanh mét trong nhitng doanh nghiép hang dau trong nganh thuc pham ché
bién va thwc phdm twoi séng. V&i uy tin thwong hiéu 1du ndm va chit lwgng san phadm dat tiéu chuin cao, an
toan va ngon miéng nén ngudi tiéu dung ludn wu tién, tin twdng lwa chon sdn pham ctia Cong ty.

e Hé théng phan phdi: VISSAN c6 hé théng phan phdi rong khdp cd nuwéc, bao gdm céc clra hang, siéu thi, cho
truyén thdng. Ngoai ra, VISSAN dd ddy manh trién khai kénh ban hang online, théng qua kénh ban hang cé
thé thwc hién thao tdc mua hang don gian ngay tai nha mang dén nhiéu co hoi cho VISSAN tiép cin réng rai
hon dén nguoi tiéu dung.

e Chat lwong san phdm: Tiép tuc ddy manh chién lwgc phat trién ngudn nguyén liéu heo hoi theo huwéng 3F,
hwéng dén dap rng 30-40% nhu ciu ctia Cong ty trong dai han. V& ngudn nguyén liéu, dan heo dwoc lwa chon
k§ cang tlr trai chan nudi riéng ctia VISSAN va cic trang trai lién két, duwgc chirng nhan VietGAP, bao dam an
toan.

e DAy chuyén hién dai: Diy chuyén giét mé heo cta VISSAN duwgc xem 13 mot trong nhirng day chuyén hién
dai nhit Viét Nam. Céng ty da phat trién hon 300 ching loai sdn phdm ché bién da dang, an toan cho stc
khée va phi hop vé&i can bang dinh dwdng, cung cAp cho thi trrdng toan qudc trén 21.000 tin san pham ché

bién mdi nam.

L S ™ ;‘I‘ | -
KHO KHAN .I | NG TY THUONG MAI SA1GON
.I E1GDN TRATING BROUP

e Tiéu dung thin trong: Kinh té thé gi¢i ting trwdng chim lai trong bdi canh xung dot dia chinh tri kéo dai,
cing thang thwong mai leo thang va hoat dong san xuat - kinh doanh toan cau bi gian doan. Nhitng yéu t&
nay da 4nh hwéng dén thu nhap va tAm ly tiéu dung, khién nguoi tiéu dung c6 xu huéng that chit chi tiéu, dic

biét d6i véi cac san phdm khong thiét yéu, qua do6 tac dong tiéu cwc dén hoat dong kinh doanh ctia VISSAN.

e Ngudn cung bién déng: Dich ta lgn chiu Phi (ASF) bung phét tré lai da gy thiét hai cho nganh chan nuoi,
1am suy gidm ngudn cung thit lon va ddy gia nguyén liéu ting cao. Dién bién nay tac dong truc ti€p dén chi
phi san xuit ctia VISSAN, dic biét d6i véi cac san phdm ché bién tir thit lon.

e Canh tranh gia tang: Thi tredng thwe phdm ché bién ngay cang canh tranh v&i sw tham gia cia nhiéu doanh

nghiép trong va ngoai nwéc. Cac doi thu cé xu hwéng ddy manh khuyén mai, canh tranh vé gia va dau tu phat

trién sdn pham mai, lam gia tang ap lwc 1én gid ban, thi phin va yéu ciu d6i méi san phdm déi véi VISSAN.
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TINH HINH TAI SAN

- PANH GIA TINH HINH TAI CHINH

DVT: Triéu dong

31/12/2025 31/12/2024
Chi tiéu % Tang giam
Gia tri Ty trong Gia tri Ty trong
Tai san ngan han 1.462.614 791%  1.720.654 81,7% -15,0%
Tai san dai han 385.853 20,9% 385.351 18,3% 0,1%
Tong tai san 1.848.467 100,0% 2.106.005 100,0% -12,2%

Tai thoi diém 31/12/2025, tdng tai san ciia Cong ty dat
1.848,5 ty dong, gidm 12,2% so v&i cudi nam 2024. Sw
sut gidm nay chi yéu dén tir viéc can déi lai cac khoan
vay ngan han dwa trén tinh hinh 13i suit vay ting cao
vao cudi ndm 2025.

V@ co cAu, tai san ngin han ti€p tuc chiém ty trong 16m,
dat 1.462,6 ty dong, twong duwong 79,1% tdng tai san.
Ty trong cao cla tai sdn ngan han cho thdy Cong ty duy
tri nén tang thanh khoan tét, déong thoi ddm bao tinh
linh hoat trong hoat déng san xuét kinh doanh.

Trong khi dd, tai san dai han ghi nhan 385,9 ty dong,
gan nhw khéng bién déng so véi mic 385,4 ty dong
tai thoi diém cu6i ndm 2024. Co ciu tai san dai han
chu yéu la tai san c6 dinh phuc vu hoat déng san xuit.
Quy mo tai san dai han duy tri 6n dinh phan anh dinh
hwéng dau tw than trong, tip trung khai thac hiéu qua

hé théng tai san hién hiru thay vi gia ting dau tw mai.
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CO’ CAU TAI SAN 2025

Tai san dai han
20,9%

Tai san ngin han
79,1%

O TINH HINH NO PHAI TRA

Sifc Song Moi Ngay

DVT: Triéu dong

31/12/2025 31/12/2024
Chi tiéu % Tang giam
Gia tri Ty trong Gia tri Ty trong
No ngin han 567.349 99,3% 785.180 96,8% -27,7%
No dai han 4.228 0,7% 25.875 3,2% -83,7%
No phai tra 571.577 100,0% 811.055 100,0% -29,5%

Tai thoi diém 31/12/2025, téng no phai trd ctia Cong
ty dat 571,6 ty dong, giam 29,5% so v&i cubi ndm
2024. Mtrc gidm dang ké nay phan anh ré dinh hwéng
gidm don bdy tai chinh va ning cao mic do an toan tai
chinh ctia Coéng ty. Co ciu no tiép tuc nghiéng vé ng
ngan han, chiém 99,3% téng n¢ phai tra, trong khi n¢
dai han chi chiém 0,7%, cho thdy Céng ty duy tri chién
lwge str dung ngudn von linh hoat va han ché cac nghia
vu dai han.

Cu thé, no ngin han ghi nhan 567,3 ty dong, giam
27,7% so vGi cung ky, chd yéu phuc vu nhu ciu von
lru ddng cho hoat ddong san xuit kinh doanh. Viéc
thu hep quy mé no ngin han cho thdy Cong ty da cai
thién dang ké kha ning tw tai trg va quan tri dong tién,
qua do6 gidm ap lwc thanh todn trong ngin han. Bén
canh d6, n¢ dai han gidm manh 83,7%, xuéng con 4,2
ty déng, gép phin gia tang tinh chu dong trong diéu

hanh nguon von.

CO CAU NO PHAI TRA 2025

N da1 han
0,7%

No ngdn han
99,3%

www.vissan.com.vn 75



Sifc Song Moi Ngay

B NHU'NG CAI TIEN VE CO' CAU TO CHUC,
CHINH SACH, QUAN LY

NHU'NG TIEU CHUAN TRONG VIEC KIEM SOAT

CHAT LUQO'NG CONG TY PANG AP DUNG

Céng ty CO phan Viét Nam Ky nghé Sic San dang ap dung nhiéu tiéu chuln co s¢, Viét Nam va qudc té trong
viéc kiém soat chit lwgng san phdm va dich vy, cu thé:

Chirng nhan du diéu kién tham gia “Chudi thwc phdm an toan” thit heo, thit bo
Chirng nhan Hé thong quan 1y chat lwong ISO 9001:2015 do BSI (TS chirc tiéu

Kiém nghiém nguyén

(chdn nudi, giét mé, phan phdi).
chuén Vwong Qudc Anh) cip chirng nhéan.

Chirng nhin Hé thong quan ly mdi trwong 1ISO 14001: 2015 do BSI (T8 chirc N vao va san Chtrng nhan phong thir nghiém dat chuin ISO/IEC 17025:2017.
Moi trwo . ’ ’ :
8 tiéu chuan Vwong Quoc Anh) cap chirng nhan. phim diu ra

, R . R o o . , R ¢ Chirng nhan du diéu kién an toan thwc phdm dé san xuit kinh doanh san
Chrng nhan VietGap do trung tdm kiém nghiém va ching nhan TQC & i ep
phdm: ché bién cic san phim tir thit, thay san, rau, ci, qua: ché bién gia

Chan nuéi CGLOBAL cip chitng nhan, chudi thwc phdm an toan do Ban quan ly dé an

vi (hat ném)

e Chirng nhan ISO 9001: 2015: san xuit kinh doanh thwc phdm ché bién

chudi thwc phdm an toan TP HCM cép.

déng lanh, thuwc phdm da qua ché bién tlr thit gia stc, gia cAm, thuy hai san

do QUACERT cip.

e Chtrng nhan ESCAS (tiéu chudn ctia chinh pht Uc giét md bo nhan dao va

e Chirng nhan hé thdng phan tich méi nguy va diém kiém soat t&i han HAC-
CP Codex 2020 do QUACERT cAp.

e Chirng nhan Hé théng quan ly an toan thwec ph&m TCVN ISO 22000 : 2018

dam bao an toan thuc phdm) do chinh phi Uc thong qua Co quan Thi Y va

San xuat ché bién

An toan thuc phdm Uc (AQIS). AQIS la co quan truc thudc Bd Nong nghiép,
San pham twoi song & Thit sin va LA hiép Uc (DAFE
Chubi thwc pham an toan ty san va Lam nghi¢p Uc ( ):

(Trai chin nudi, co s& giét

mo diém ban)

76 St sdng mbi ngdy

Hé thong quan ly an toan thwc phdm BSI HACCP & GMP do BSI (T8 chirc
tiéu chuin Vwong Quéc Anh) cip chirng nhan.

Gidy chirng nhan du diéu kién tham gia chudi thuc phdm an toan thit heo
(loai hinh giét mé), thit bo (loai hinh giét mé) do Ban quan ly dé an chubi

thuwc phdm an toan TP HCM cép.

do QUACERT cip.

Chirng nhan co s du diéu kién an toan thwc phdm trong san xuit kinh
doanh san phdm/nhém san phdm: thiy san phoi ché cip dong, co xi
ly nhiét, khong an lién do chi cuc chit lwong, ché bién va phaét trién thi

treong khu vue Nam Bo (hang xuit khiu).

www.vissan.com.vn 77



- NHU’'NG CAI TIEN VE CO’ CAU TO CHUC, KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TUO'NG LAI SicSang WdiNaiy

CHINH SACH, QUAN LY

O QUAN TRI CHAT LUONG

@ Vissan chd trong dén an toan thwe phdm va vé sinh ngay tir bwdc nguyén liéu. Ngudn nguyén liéu heo va bo sé dugc

kiém tra dAu vao, dap &rng yéu ciu vé dong vit khde manh va hoan toan khéng c6 mam bénh. Thit da giét mo sé

dwoc kiém tra, dong tem kiém dich b&i Co quan Thi y Nha nwéc trwede khi dwoce ché bién va duoc kiém soat chit
ché b&i cac quy trinh, ké hoach kiém soat chit lwong.

@ Ké hoach chit lwong:

e (Cong ty xay dung ké& hoach chit lwgng cho tirng sdn pham, dich vu cu thé, bao gom cac muc tiéu, yéu ciu va
bién phap thwc hién.

@ Quy trinh kiém soat chit lwong diu vao:

e Danh gia, lwa chon nha cung cip. Kiém tra nguyén vat liéu dau vao, lwva chon nhirng vat liéu diu vao dat tiéu
chuén: theo 16 bang céc chi tiéu cdm quan, vi sinh, hda sinh theo tiéu chuin co sé, quy cach hang héa va hop
dong.

e Dinh ky kiém soat hang lwu kho d6i chiéu véi tiéu chuin.

o Khi cic nguyén liéu dwa vao qua trinh san xuit déu dwoc kiém tra chit lwong dau vao lan niva, kiém soat cach
stt dung nhirng nguyén vat liéu nay theo quy trinh san xuit da quy dinh dé€ dam bao chit lwong.

e Giai quyét nhitng van dé phat sinh v&i cdc nha cung cip bang bién ban va hop dong, danh gia chit lwong, ning
lwc cac nha cung &ng san phdm dinh ky.

@ Quy trinh kiém soat chit lwgng qua trinh san xuat:

e Kiém soat chat lwong ban thanh pham trén day chuyén bing quy trinh, huéng din céng viéc trong qua trinh
san xudt giup tdi wu chi phi, han ché xtr Iy tai ché ddm bao chit lwong trong sudt qua trinh.

o Thuthap, phan loai 16i sdn phdm bing bién ban san phdm khdng ph hop, xac dinh nguyén nhan dwa ra huéng

xt 1y, 1ap k& hoach khic phuc phong ngira kip thoi.

@ Quy trinh kiém soat chit lwong dau ra:
e COngnhan kiém tra san phdm 100% trwédc khi dong gdi dwa vao tiéu chuin co sé.
e (Can ctrtiéu chuln co sd, bd phan quan Iy chit lwong danh gia chit lwgng san phdm trwdc khi nhap kho cho xuit
ban, 14y mau kiém tra theo 16 cac chi tiéu cdm quan, vi sinh, héa sinh,...
e Tai cic diém bén, c6 doi ngii quan 1y chat lwong kiém tra diéu kién trung bay va phan phdi san phdm. C6 Ban
Giai Quyét Khiéu Nai cham séc khach hang va gidi quyét nhanh chéng nhirng yéu cau cling nhw khiéu nai cia

khach hang vé chit lwong san pham, tir d6 dé xuit cai tién san pham.

78 Strc s6ng mbi ngdy

O KE HOACH CAI TIEN TRONG TUO'NG LAI

Vissan dang ddi mit v&i co hoi thi treong va thach thirc canh tranh tir cdc doanh nghiép c¢6 von dau tw nwéc ngoai

16m, doi héi lanh dao Cong ty phai xem xét cac buéc di chién lwgc quan trong.

Trong twong lai, Vissan tiép tuc diu tw nang cao chit lwong san pham, dich vu théng qua cac ké hoach sau:

e DAu tw may mdc, thiét bi hién dai, tién tién.

e Chu trong nang cao trinh d6 chuyén mon, nghiép vu ctia doi ngii nhan vién.

e Tich cwc rng dung cong nghé thong tin trong quan ly chat lwong.

e Nang cdp chuyén d6i s6 trong quan tri doanh nghiép

e Mo rong hé thong phan phoi trén nén tang so, tiép cin nhiéu khach hang hon.

e Tiép tuc m& rong pham vi chitng nhan theo cac tiéu chuin hé thdng chit lwong dat tiéu chuin qudc té
ISO 22000 cho tit cd dong san phidm ché bién va 4p dung truy xudt ngudn gbéc sdn phim theo cong nghé
TE-FOOD cho nganh hang ché bién dé dam hiéu qua viéc thwc hién truy xuit ngudn gdc san pham

Cong ty VISSAN khong chi tap trung vao viéc san xuit thwe phadm chit lwong cao ma cam két tiép tuc thuc hién cac

hoat ddng bao vé moi trudng hwéng dén nén san xuat dwa vao kinh té xanh, tuan hoan: nham giam thiéu phat thai,

stt dung hiéu qua tai nguyén va tai ché, tai st dung cac sdn pham, vat liéu.

Véi nhitng nd lwc khong ngirng, Vissan cam két mang dén cho khach hang nhitng san pham, dich vu chat lwong cao,

an toan cho strc khoe.
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O KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

STT Chi tidu BVT Thwc hién Ké hoach % so voi
nam 2025 nam 2026 thwc hién
1 Téng doanh thu Triéu dong 2.972.308 3.270.000 110,0
2 Mit hang ban ra chu yéu Tan
2.1 Thit heo cac loai Tan 7.600 7.730 101,7
2.2 Thit bo Tan 511 538 105,3
2.3 Thuc phdm ché bién Tan 18.547 20.350 109,7
3 Loi nhuén trweédc thué Triéu dong 105.077 116.000 110,4

Ké hoach Tong doanh thu

3.270.000.....

Ké hoach Loi nhuan trwérc thué

116.000.....

80 Sirc s6ng mdi ngay

Sifc Song Moi Ngay

O KE HOACH PAU TU TRONG NAM 2026

Poi véi Dy an di dovi va d6i méi cong nghé Nha may giét mé gia siic va ché bién thwec pham VISSAN

Phoi hop hoan thién thi tuc phap 1y va xt Iy cac goi thau ton dong. Tiép tuc hoan thién ho so diéu chinh dw 4n va
thwe hién cac thu tuc cin thiét d€ trinh Pai hoi dong c¢6 dong phé duyét. Phan ddu khdi cdng cong trinh trong quy
IV/2026, dap (rng yéu ciu tién do6 tai Quyét dinh s6 8373/QD-UBND ctia UBND tinh T4y Ninh, dong thoi can doi

ngudn von, han ché téi da ap lwc tai chinh 1én hoat ddng san xuit kinh doanh thwong xuyén.

Péi véi xtr Iy hop dong thué dat tai khu cong nghiép Tan Tao

Thuec hién theo chi dao ctia Hoi dong quan tri, Pai hdi dong c6 dong vé phwong an giai quyét viéc thwe hién Hop
dong thué dit véi Cong ty ITACO theo dung quy dinh trén co s& bao vé quyén va loi ich hop phap cia cac ¢d dong.
DP4i véi cac dw an dau tw phat trién khac

e Dam bdo tién d6 trién khai dw an xay dung méi Xi nghiép Chan nudi VISSAN Binh Dwong, phin diu khéi cong
trong quy 111/2026.

e Rasoat, dé xuit dau tw may mdc, thiét bi dé két ndi san xuit dong bd nham gidm lao dong thi céng va ting
nang suit lao dong. D4y nhanh tién d6 trién khai thwc hién dau tw cac dw an thudc ké hoach dau tw duwogc Hoi
ddng quan tri phé duyét nham phuc vu ké hoach san xuit kinh doanh.

e Tap trung trién khai hoan thanh dwa vao str dung mot s6 dw an phuc vu hoat ddng san xuit kinh doanh c6 nghi
quyét phé duyét dau tw ciia Ho6i dong quan tri hodc thudc phan cip Téng gidm déc nhw: May maéc thiét bi phuc

vu san xudt cia Nha may tai Tp.HCM; Hé théng cip xuc xich tw ddng cho may dong gdbi xtic xich Family.
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PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE
HOAT PONG CONG TY

PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE CAC MAT HOAT PONG

CUA CONG TY

Nam 2025 tiép tuc ghi nhin nhiéu yéu to bat dinh
cta kinh té toan cau khi xu hwéng bao h thwong mai
gia tdng, cing thang dia chinh tri kéo dai va cac rao
can thué quan anh hwdng tiéu cuc dén thwong mai
va dong vén qudc té. Du 4p lwc lam phat c6 xu hwéng
ha nhiét va mot s6 ngan hang trung wong 1ém da bat
dau ndi long chinh sich tién té mot cach than trong,
da phuc hoi ciia hoat dong san xuat kinh doanh trén
pham vi toan cau van dién ra cham, thé hién qua mitc

tang trwedng GDP toan ciu dat khoang 3,2%.

Trong bdi cdnh d6, kinh té Viét Nam tiép tuc thé hién
kha nang chéng chiu va duy tri da tang trudng tich
cuc véi GDP nam 2025 wéce dat 8,02% voi dong luc
tang truedng chi yéu dén tir gidi ngan dau tw cong, sw
phuc héi cia khu vyc san xuit cong nghiép va ting
trudng xuit khau, dic biét tir khdi doanh nghiép FDL.
Tuy nhién, strc cau ndi dia van chwa hoan toan phuc
ho6i vé mirc trwede dich, chiu dnh hwéng béi cac yéu to
bat lgi nhw thoi tiét cwc doan giy thiét hai wéc tinh

99.469 ty dong theo Téng cuc Théng ké.

Vé hoat déng kinh doanh:

Trong ndm 2025, HDQT tiép tuc bam sat dién bién clia thi tredomng thuc phdm va béi canh kinh té vi mé dé dwa

ra cac dinh hwéng diéu hanh linh hoat, @dm bao hoat dong sdn xuit kinh doanh &n dinh, dong thoi chu trong

kiém soat chi phi va t8i wu hiéu qua van hanh. Tuy nhién, Céng ty vAn ddi mit véi nhiéu thach thirc khi nhu

ciu thi treong phuc hoi chidm, strc mua chwa cai thién ro rét, anh hudng dén san lwgng tiéu thu va hiéu qua

kinh doanh.

Két qua, tong doanh thu nam 2025 dat 2.972,3 ty dong, hoan thanh 89,1% ké hoach PHDCPD dé ra va lgi nhuin

trudc thué dat 105,1 ty dong, twong ing 90,6% ké hoach. K&t qua nay phan 4nh nd lwc ctia Cong ty trong viéc

duy tri hoat dong 6n dinh, cht dong trién khai cac chwong trinh ban hang va tiét gidm chi phi nham thich tng

v&i diéu kién thi tredng con nhiéu bién dong.

84 Strc s6ng mbi ngy

Sifc Song Moi Ngay

Vé qudn tri Céng ty:

Hoat dong quan tri doanh nghiép dwgc dic biét chid trong trong boi canh Cong ty dang tirng bwéc hién
thuwc héa chién lwoc phét trién bén virng. Theo dd, VISSAN da ddy manh trién khai cong tac Chuyén doi
s6 va khong ngirng cai thién Van héa doanh nghiép dé phat huy tiém nang cta cic Gid tri c6t 16i ciia Cong
ty, gia tang hiéu qua san xuét kinh doanh.

Vé nhdn sw:

Trong ndm qua, Cong ty da chi trong va dau tw manh mé vao cong tac phat trién ngudn nhan lwc, nhin
thitc rd rang rang viéc phat trién ngudn nhan luc khong chi mang lai loi ich to 1én cho doanh nghiép ma
con cho nguwoi lao dong. Cong ty da chi déng thwe hién cac chwong trinh dao tao, bdi duwéng ning cao
trinh d6 chuyén moén nghiép vy, kj nang lam viéc, cling nhw kha nang quan Iy diéu hanh cho doi ngii can
bo, nhan vién. Dic biét, VISSAN da hd tro chi phi cho nhan vién tham gia cac khéa hoc cao hoc va dai hoc
dé ning cao trinh d6 hoc van va chuyén mon.

Céng ty cling xay dwng mot mdi trwdng lam viéc nang déng va than thién, két hop vdi cac chinh sach dai
ngo, phic lgi hop ly va khen thwédng nham thu hit va tuyén dung ngudn nhan lyc tir bén ngoai. Pong
thoi, cong ty cling chi trong dén viéc duy tri va 6n dinh nguén nhan luc hién c6, tao sw gin bé 1au dai giita
nguwoilao dong va doanh nghiép.

Céng ty da tién hanh tai cdu tric cac phong ban chuyén mon dé nang cao hiéu qua cdng viéc, tdi wu hoa
ngudn lwc va dap ng cac yéu cau phat trién clia cong ty trong giai doan méi. Cu thé, VISSAN da ra soat,
ban hanh cic quyét dinh thay ddi, diéu chinh, b6 sung chirc nang, nhiém vu ciing nhw co ciu té chirc doi
vGi cac don vi truc thudce. Viéc b6 nhiém, diéu dong can bd nhan vién dwoc thuc hién thuwong xuyén va

Kip thoi d€ dap rng yéu cAu nhiém vu san xuit kinh doanh.

Sr dung phan mém HRonline trong quan tri nhn su:

Cong ty VISSAN ti€p tuc 4p dung phan mém quan Iy nhan sw HRonline dé giam thiéu chi phi ma vAn dam
bao hiéu qua cong tac quan tri nhan sw. Viéc &rng dung HRonline gitip cong ty quan ly nhan sw mot cach
hiéu qua hon, gidm thi€u cong tac thi céng va tang tinh chinh xac trong céng viéc tinh lwong thudng va

chdm cong cac don vi.

Hiéu qua thwc hién cong tac quan tri nhan suw:

Cong tac quan tri nhan sy tai VISSAN da dat dwoc nhiéu két qua tich cwe. Cac chwong trinh dao tao da
gitp nang cao nang lwc chuyén mon va kj nang lam viéc ctia doi ngii can bd nhan vién. Cac chinh sach
dai ngd va khen thwdng hop ly da tao ra dong lwc manh mé cho ngudi lao déng, dong thoi thu hut dwoc
nhan luc chat lwong cao tir bén ngoai. Cong ty cling dat dwoc s 6n dinh trong ngudn nhan lwc va sw gan
b6 lau dai gitra nhan vién va cong ty.

Cong tac tai ciu tric bo may nhan sy da gidp nang cao hiéu qua hoat dong, gitip cong ty dap &ng tét cac
yéu cAu phat trién trong giai doan mai. Viéc stt dung phdn mém HRonline da gép phan giam chi phi va tdi

wu hda quy trinh quan ly nhan sw, gitip cong ty danh gia hiéu qua cong viéc ro rang hon.
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- DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT
PONG CUA BAN TONG GIAM POC CONG TY

PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA

BAN TONG GIAM POC CONG TY

Viéc cung cip thong tin, bao cao cho cac thanh vién khong tham gia diéu hanh dwoc thwc hién thwong xuy-

én va day du, cu thé:

e Ban Téng Giam ddc thwong xuyén bdo cdo Hoi ddng quan tri vé tinh hinh tai chinh, tinh hinh dau tw va san xuit
kinh doanh dén th&i diém hién tai cling nhw phwong hwéng trong thoi gian téi d€ Hoi dong quan tri c6 y kién
chi dao, bén canh d6 Ban Tdng Gidm ddc bdo cdo tit ca cac vAn dé phat sinh bit thwong lién quan dén hoat dong
cta Coéng ty. Trén co s& nay, Hoi déong quan tri c6 diéu kién giam sat chit ché Ban Téng Gidm d6c trong viéc trién
khai thwe hién cac nghi quyét, quyét dinh ciia Hoi ddng quan tri;

e Dinh ky hang thang, Chu tich HDPQT hoi y cung Trwdng Ban Kiém soat, Ban Tong Giam ddc, K& toan trudng vé
cOng tac quan tri, tinh hinh san xu4t kinh doanh ctia Céng ty dé ndm bit, theo sat cic mat hoat ddng ctia Cong
ty nhdm chi dao, hé tro kip thoi cho Ban Téng Gidm déc.

Trong nim 2025, HDQT ghi nhan va danh gia cao nd lwc diéu hanh ctia Ban Téng Gidm ddc trong viéc trién khai

hoat ddng san xuit kinh doanh trong boi canh thi treong con nhiéu bién dong. Cong ty da bam sat chién lwoc phat

trién trung va dai han, dong thoi trién khai cac giai phap linh hoat nham duy tri 6n dinh hoat dong, thich rng véi
diéu kién thi tredng va ning cao hiéu qua van hanh. Bén canh d6, Cong ty tiép tuc quan tim cai thién mai truong
lam viéc, nidng cao doi séng tinh than cho cidn bd cdng nhin vién.

e (Cong ty da trién khai ké hoach ndm 2025 v&i tinh thin cht dong va linh hoat trong diéu hanh, kip thoi diéu
chinh cac hoat dong san xuit kinh doanh pht hgp véi dién bién thi truedmg, qua d6 duy tri 6n dinh hoat dong
chung;

e (Cong ty tiép tuc tip trung hoan thién mo hinh quan tri theo hwéng phat trién bén vitng thong qua viéc ra soat
mo hinh kinh doanh, kién toan co cdu t6 chirc va chirc ning nhiém vu cda cac don vi, dong thoi ddy manh

chuyén déi s8, s6 hoa dit liéu nhdm nang cao hiéu qua quan tri va nang suit lao dong.

W ANVIET NAMKY NG -
TN PHAN VIET NAK

oom °

Ong L& i Minh
43 Nguydn Thal Hoc, P. Cau Ong Lanh, 0.1, TP- Hé Ch
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O CAC KE HOACH, PINH HWONG CUA HOI PONG QUAN TRI

Khai thac tiém nang, loi thé, huy ddng va str dung c6 hiéu qua cac ngudn lwc; ddy manh tai ciu tric bé may
nhén sy, 4p dung khoa hoc cong nghé trong quan tri, diéu hanh, ning cao ning suit lao dong.

Xay dwng Cong ty tré thanh mot trong nhitng don vi dan dau, cé uy tin, nang lwc canh tranh manh trong
linh vuc sdn xudt kinh doanh thwc phdm twoi song va thue phdm ché bién tai Viét Nam, mé rong thi treong
xudt khiu va phat trién bén virng.

Tap trung thwc hién t6t cac Chién lwoc vé phat trién ngudn nguyén liéu; Chién lwgc phat trién hang xuit
kh&u; Chién lwgc chuyén déi s6, san xuit xanh, kinh t€ tuin hoan va day nhanh tién do thwc hién dw 4n

trong diém, dw an “Di doi va d6i méi cong nghé nha may giét mo gia stc va ché bién thwc phdm Vissan”.
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- HOI PONG QUAN TRI

O THANH PHAN VA CO’ CAU HOI PONG QUAN TRI

S6 lwgng s& hiru

Ty 1é sé hitu

STT Thanh vién Chirc vu ¢ 1o
) (C6 phan) (%/VDL)
A “ o e CN: 0 CN: 0
1  Ong Trwong Hong Phong Chu tich HbQT
bD: 16.804.481 bD: 20,77
A . M TGD kiém CN: 8.600 CN: 0
2 Ong Lé Minh Tuan L
Phé Chu tich HDQT bD:12.944.816 bD: 16,00
A X . CN: 0 CN: 0
3 OngNguye ocT Phé Chu tich HBDQT
ng Nguyén Quoc Trung 6 Chu tic Q BD: 0 BD: 0
A ). Thanh vién HPQT kiém CN: 4.200 CN: 0,0052
4 Ong Truwong Hai Hung ,
Phé TGD bD: 8.090.510 bD: 10,00
N CN: 0 CN: 0
5  OngPhan Van Phtc Thanh vién HDQT
bD:8.090.510 bD: 10,00

© CAC TIEU BAN THUOQC HOI PONG QUAN TRI

Hoi déng quan tri Cong ty chwa thanh lap cac ti€u ban trwc thudc. Cac thanh vién Hoi déng quan tri thwe hién

nhiém vu theo sw phan céng cua Hoi dong quan tri.

90 Strc s6ng mbi ngay

Sifc Song Moi Ngay

O HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI

Hoi dong quan tri da td chirc va duy tri déu din cac phién hop dinh ky, kip thoi dé ra cic quyét dinh phé duyét, chi

dao kinh doanh. Hdi ddng quan tri cling da thwc hién 14y y kién cac thanh vién dwdi hinh thirc 14y y kién bing van
ban. Cac thanh vién Hoi déng quan tri da tham gia diy dd, lam viéc véi tinh than trach nhiém cao va dwa ra cac
quyét dinh kip thoi d€ dinh hwdng, chi dao kinh doanh theo diing cadc Nghi quyét ctia Dai hdi dong c¢d dong va quy
dinh cda phap luat.

CAC CUOC HOP HOI PONG QUAN TRI

o Y Ly do kho
STT Thanh vién S6 budi hop HPQT tham dw Ty lé tham dw y o x1ong
tham dy hop
A x , Hét nhiém ky tir ngay
0 v
1  Ong Nguyén Phuc Khoa 6/6 100% 24/04/2025
R N Hét nhiém ky tir ngay
0 v
2 OngNguyén Ngoc An 6/6 100% 24/04/2025
3 Ong Trwong Hong Phong 28/28 100%
4 OngLé Minh Tuan 27/28 96% Di cong tac
5  OngNguyén Quéc Trung 28/28 100%
R B6 nhiém tir ngay
6  Ong Trwong Hai Hung 22/22 100%
24/04/2025
A < , B6 nhiém tir ngay
7  Ong Phan Van Phuc 22/22 100%

24/04/2025

Trong ndm 2025, HDQT d4 td chirc 28 phién hop, trong d6 ¢ 5 cudc hop truc ti€p va 23 1an 14y y kién bing vin ban.
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] HO1DONG QUAN TRI

NOI DUNG CU THE CAC PHIEN HOP VA NGHI QUYET PU’Q'C BAN HANH TUO'NG (NG NHU SAU

STT S6 Nghi quyét Ngay

Noi dung

Ty lé
thong

qua

Sifc Song Moi Ngay

I. Nghi quyét HDQT

STT

S6 Nghi quyét

Ngay

No§i dung

Ty lé
thong

qua

1 12/NQHDQT-VISSAN

08/01/2025

Chip thuin chu treong ky hop dong, giao dich giita Cong
ty v&i nguoi cé lién quan trong nam 2025.

100%

2 554/NQHDQT-VISSAN

10/01/2025

Chip thuin cho Ban Diéu hanh Céng ty VISSAN thoéa
thun v&i Cong ty Itaco dé€ nhan ban giao phan dit tréng
theo thwec té hién nay v&i diéu kién nhw sau: (1) D4t trong
va khoéng c6 tranh chdp; (2) Itaco phai dam bao day du
diéu kién dé thuwc hién thi tuc cAp Gidy chirng nhan quyén
st dung dat (GCNQSDD) theo hinh thirc thué dit tra tién
thué mot lan cho Cong ty VISSAN ddi véi phan dién tich
d4t tréng nhin theo thuc t€ va xac dinh cu thé thoi gian
hoan thanh thu tuc cAip GCNQSDD cho Cong ty VISSAN;
(3) Itaco phai dau tw hoan thién ha ting ky thuit xung
quanh khu dit. Cong ty VISSAN chi nép phi duy tu bao
dwdng co s& ha ting ké tir ngay nhin ban giao dat va co
s& ha tang ky thuat xung quanh khu dit dwgc hoan thién.

100%

3 564/NQHDQT-VISSAN

07/02/2025

Thong qua viéc stra ddi, bd sung Quy ché tra luwong,
thudng déi véi ngudi lao dong

100%

6

1854 /NQHDQT-VISSAN

23/04/2025

D& c6 co s& trinh PHDCD thwong nién nam 2025, HDQT
théng qua cic noi dung sau: (1) Théng qua két qua s6
liéu hoat dong san xudt kinh doanh nam 2024 da dwoc
kiém toan va ké hoach san xuit kinh doanh nam 2025;
(2) Thong qua Béo cdo tdng két hoat dong SXKD giai
doan 2020 - 2024; Phuwong hwéng nhiém vu giai doan
2025 - 2029; (3) Théng qua viéc phan phéi lgi nhuin
nam 2024, k& hoach phan phdi loi nhuén, tam trich quy
khen thwéng, phic loi ndm 2025; (4) Théng qua quy tién
lwong, thii lao ciia HPQT, BKS ndm 2024 va K& hoach nam
2025; (5) Thong nhat véi dé xuit clia Ban Kiém soét vé
viéc lya chon Céng ty TNHH kiém todn va tw vin UHY
thwc hién ki€m toan va soat xét Bio cdo tai chinh nam
2025; (6) Thoéng qua viéc diéu chinh dw 4n “Di doi va
d6i m&i cong nghé nha may giét mé gia stc va ché bién
thwe phdm VISSAN” @€ 1ap ho so dé xuit dau tw trinh S&
Tai chinh tinh Long An thdm dinh; (7) Théng qua cic noi
dung lién quan dén cong tac nhan sy HPQT, BKS nhiém
ky 2025 -2029; (8) Thong qua van kién, tai liéu phuc vu
cudc hop PHDPCD thwong nién nam 2025.

100%

4 969/NQHDQT-VISSAN

28/02/2025

Thong qua K& hoach t6 chirc Pai hoi dong c6 dong
(PHDCD) thwdng nién nam 2025

100%

1936/NQHDQT-VISSAN

24/04/2025

- Bau Ong Trwong Hong Phong gitt chirc vu Chu tich
HDQT nhiém ky 2025-2029;

- Bau Ong Lé Minh Tuan va Ong Nguyén Qudc Trung giit
chtrc vu Phé cha tich HDQT nhiém ky 2025-2029.

100%

5 1096/NQHDQT-VISSAN

05/03/2025

Phé duyét chu trwong dang ky tham gia chwong trinh
binh 6n thi treong ndm 2025 -2026.

100%

2434/NQHDQT-VISSAN

29/05/2025

Chap thuin chu treong ky hop dong, giao dich gitta Cong
ty v&i nguoi c6 lién quan.

100%

L
C N -

92 Strc s6ng mbi ngy

2507/NQHDQT-VISSAN

05/06/2025

Kién toan Ban chi dao dw &4n “Di doi va d6i m&i cong nghé
nha mdy giét md gia stc va ché bién thwc phdm VISSAN”

100%

10

3761/NQHDQT-VISSAN

26/07/2025

Phé duyét quyét toan tién lwong, thu lao, lao dong binh
quan thwc hién nam 2025.

100%
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] HO1DONG QUAN TRI

NOI DUNG CU THE CAC PHIEN HOP VA NGHI QUYET PU’Q'C BAN HANH TUO'NG (NG NHU SAU

Sifc Song Moi Ngay

Ty 1é
STT S6 Nghi quyét Ngay Noi dung thong
qua
21 4076/NQ-HDbQT-VIS- 03/09/2025 Thonquua viéc hgp nhat 02 Phong Kinh doanh, hop nhat 100%
SAN 02 Xuwong
4131/NQ-HDBQT-VIS- )
22 SAN /NQHDQ 09/09/2025 BoO nhiém Nguwoi phu trach quan tri Cong ty 100%
V@ viéc stra d6i noi d hu yéu ctia giao dich tai Nghi
4165 /NQ-HPQT-VIS- é V:(_?CNSU‘a 0i no6i dung chu yelf cta giao dic 2_171 gf
23 SAN 11/09/2025 quyeétso 12/NQHDQT-VISSAN ngay 08/01/2025 cua Ho6i 100%
déng quan tri
Chap thuin chu treong ky hop dong ban hang hoéa voi
24 4756/NQ-HDQT-VIS- 17/10/2025 n\g'u'(‘r\i c6 lién quani Chi\nhén.}i Téng C(")ngAty Thuwong ma% 100%
SAN Sai Gon - TNHH mot thanh vién - Trung tdm Thwong mai
Satra V6 Van Kiét
25 5227 /NQ-HDQT-VIS- 11/11/2025 Phé du,yét Péi Sufl.g dlr é,n “Hé tf'lé'r,l'g cip xuc xich tw dong 100%
SAN cho may dong géi xdc xich Family
5858 /NQ-HPQT-VIS- PhéAduyét,kénh?a(ih h‘f‘a cﬁl.lc_m ,r.lhii thau mA(f)t Sf), g('),i thjé:l
26 SAN 16/12/2025 thudc dw an “Di doi va d6i méi cong nghé nha may giét 100%
m& va ché bién thuc phdm VISSAN”
Thong qua viéc giao cho Téng Giam déc Cong ty t6 chirc
27 5951/NQ-HbQT-VIS- 22/12/2025 thl_l’i hié:‘n Vé’ q'l'ly.é’t dmh le'.c cf).ngAviéc tr?ng ‘giai’ do.a”n 80%
SAN chuan bi dy an “Di d&i va doi méi cong nghé nha may giét
mé gia stic va ché bién thuc phdm VISSAN”
28 6118/NQ-HPQT-VIS- 30/12/2025 Chap thuén chu trwong cho Cong ty ky hop dong, giao 100%

SAN

dich véi ngudi cé lién quan trong nam 2026

Ty lé
STT S6 Nghi quyét Ngay Noi dung théng
qua
Dé nghi Ban Diéu hanh xy dwng va ddy manh trién khai
nhiéu giai phap trong coéng tac diéu hanh, sip xép nhan
11 3418/NQ-HDQT-VIS- 10/07/2025 51‘{ nhafn ting nalng s;uat lavo d(_)l}g va de ra ?cac glal phap 100%
SAN dong bo, hiéu qua nham ngan chan sy sut giam san lugng,
doanh thu, lgi nhuén; thic ddy san xuit kinh doanh, phin
d4u nd luc t6i da trong nhirng thang cudi nim.
3206/NQ-HbQT-VIS- Thong qua két qua danh gid mic dd hoan thanh nhiém vu o
12 SAN 16/07/2025 ciia Nguoi quan ly Cong ty nam 2024. 100%
3210/NQ-HDPQT-VIS- . . .
13 SAN /NQ-HDQ 17/07/2025 Thong qua phwong an chi tra co tirc nam 2024 bang tién. 100%
3421 /NQ-HPQT-VIS Diéu chinh chirc danh ctia cac thanh vién trong Ban chi
14 SAN 25/07/2025 dao dw an di doi va d6i méi cong nghé nha may giét mé 100%
gia stc va ché bién thwc phdm VISSAN.
15 3494 /NQ-HDPQT-VIS- 01/08/2025 Chép tiluén ngu'ilg tht_rc, hiéNn 13 dl_f’ an da dwoc phé duyét 100%
SAN theo ké hoach dau tw cac nam truéec.
3495/NQ-HbQT-VIS- .
16 SAN /NQHDQ 01/08/2025 Phé duyét K& hoach d4u tw ndm 2025. 100%
Phé duyét du toan chi phi va k& hoach lwa chon nha thau
17 3947 /NQ-HDQT-VIS- 22/08/2025 doi Yé'i céc’géith“‘éu cc‘)nAlai trong gi,a.i df)an c.}iué{n bvi dw éAn. 100%
SAN thudc Dw an: “Pau tw xay dwng méi Xi nghiép Chan nudi
VISSAN Binh Dwong”
18 3949/NQ-HDPQT-VIS- 22/08/2025 P}jé duyét stra ddi, b6 sung Quy ché cong bé thong tin cla 100%
SAN Cong ty
3951/NQ-HDPQT-VIS- ) oA
19 SAN /NQ-HDQ 22/08/2025 Phé duyét thay doi nhan sy Ban Cong b6 thong tin 100%
3952/NQ-HbBQT-VIS- X
20 /NQ-HDQ 22/08/2025 Mien nhiém chirc vu Nguwoi phu trach quan tri Cong ty 100%

SAN

94 Strc s6ng mbi ngy
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NOI DUNG CU THE CAC PHIEN HOP VA NGHI QUYET PU’Q'C BAN HANH TUO'NG (NG NHU SAU

’ ’ Ty 1é
STT S0 Nghi quyét Ngay N§i dung
thong qua
II. Quyét dinh HDQT:
Ban hanh Quy ché tra lvong, thwéng doi véi ngwoi
1 565/QDHPQT-VISSAN  07/02/2025 100%
lao dong
Thanh 14p Ban t6 chitc cudéc hop PHDCD thuong
2 1088/QPHDBQT-VISSAN 28/02/2025 A . 100%
nién nam 2025
BauOng T Hong Ph itr chtrc vu Chii tich
3 2033/QDHDQTVISSAN  24/04/2025 oo ~n6 TUOTE HOng FAONE B CAUCVULAUACT 16004
HDQT nhiém ky 2025-2029
Bau Ong Lé Minh Tudn giit chitrc vu Phé Chu tich
4 2034/QbHDQT-VISSAN 24/04/2025 ) ' 100%
/QDHDQ /04/ HDQT nhiém ky 2025-2029 ’
Bau Ong Nguyé&n Qudc Trung giit chirc vu Phé Chu
5 2035/QPHDQT-VISSAN 24/04/2025 1009
/QDHDQ /04/ tich HPQT nhiém ky 2025-2029 o
Phé duyét du toan chi phi va ké hoach lwa chon nha
6 3948/NQ-HDQT-VIS- 22/08/2025 thﬁli ch)'.i V(’)’i’CéC g(i)i th‘éu} C(‘ll’l Eai trorAlg giai doa,r? 100%
SAN chuén bi dw 4n thudc Du 4n: “DAu tw xay dwng mdi
Xinghiép Chan nuoi VISSAN Binh Dwong”
7 3950/N(§XII\IDQT_VIS_ 22/08/2025 Ban hanh Quy ché cdng bd théng tin ctia Cong ty 100%
5859 /NO-HPOTVIS Phé duyét ké hoach Iwa chon nha thiu mot sé géi
8 /NQ-HDQT-VIS- 16/12/2025 thau thudc du 4n “Di dov va d6i méi congnghénha  100%

SAN

may giét md va ché bién thwc phdm VISSAN”

96 Strc s6ng mbi ngay

Sifc Song Moi Ngay

Hoat dong cta thanh vién Hji dong quan tri doc lap
Khong cé.

Danh sach cac thanh vién cé chirng chi dao tao vé quan tri cong ty

Cac thanh vién trong Ban lanh dao Céng ty thwong xuyén tham gia cac chwong trinh dao tao, boi duwdng vé quan tri
cOng ty nham nang cao ning lwc quan tri va diéu hanh. Trong ky, Trwéng Ban kiém soat da hoan thanh khéa hoc vé
quan tri cong ty do Vién Thanh vién Hdi dong quan tri Viét Nam (VIOD) t6 chirc va dwgc cip gidy chirng nhin; cac

nhan sy 1anh dao con lai dang sip x&p tham gia cac khoa dao tao pht hop trong thoi gian toi.
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- BAN KIEM SOAT S——

©O THANH VIEN VA CO CAU CUA BAN KIEM SOAT

© HOAT PONG GIAM SAT CUA BAN KIEM SOAT

KET QUA GIAM SAT POI VO'T HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI

STT Thanh vién Chirevu S0 lvgng co phan s¢ hiru Tyleso hiru e Trong ndm 2025, qua qud trinh giam sat, Ban kiém soat khong nhén thiy diéu gi bat thwong trong cic hoat
R CN: 0 CN: 0 déng quan tri Céng ty cua Hoi dong quan tri.
1 Ong Truong Viét Tién Trwdng BKS i i o S . o . o . L . . .
bD: 4.854.306 bD: 6,00 e Cac Nghi quyét Hoi dong quan tri da ban hanh bao dam tuan thu Diéu 1é hoat dong ctia Cong ty va Nghi quyét
CN: 0 CN: 0 cta Pai hoi dong c6 dong.
2 BaTrinh Thi Van Anh Thanh vién BKS . . . . )
bD: 4.045.255 bD: 5,00 e Hoi ddng quan tri da td chirc va duy tri déu din cac phién hop dinh ky, ngoai ra dé ra cic quyét dinh phé duyét,
e . . CN: 0 CN: 0 chi dao kinh doanh kip thoi, H6i dong quan tri da thwe hién l1dy y kién cac thanh vién Héi dong quan tri dudi
3 Babo Thi Thu Nga Thanh vién BKS .
bD: 0 bD: 0 hinh thirc 1dy y kién bang van ban. Cac thanh vién Hoi dong quan tri tham gia day du, da lam viéc véi tinh thin

trach nhiém cao va dwa ra cac quyét dinh kip thoi d€ dinh hwdng, chi dao kinh doanh theo ding cac Nghi quyét

cta Pai hdi dong c6 dong va quy dinh ctia phap luét.

KET QUA GIAM SAT POI VO'T HOAT PONG CUA BAN TONG GIAM POC

e Trén co s& cac chi tiéu ké hoach, ndi dung cong viéc da dwoc Hoi dong quan tri va Dai hoi déng c6 dong théng

. LLLA qua, Ban Téng Giam ddc da nd lwc phan d4u dé hoan thanh t6t nhiém vu dwoc giao, d@m bao theo Diéu 1é cong
. 2 o S - ~ -
DIIHOIDONGICO!DONG THUGNG NIEN NAM 2025
e 6 @ Winh, Nc _ "4 thdng”* ndm 2\ 3" \
{22 == - = 4 e Dinh ky t8 chic giao ban toan Cong ty va hop vé&i phu trach tirng don vi dé ra soat danh gia két qua hoat déng

ty va quy dinh phap luat hién hanh.

e Ban Téng Gidm d6c thwc hién phan cong nhiém vu rd rang, cu thé cho tirng thanh vién phu trach tirng linh vue.

kinh doanh, giai quyét kip thoi cac khé khin vedng mic trong qua trinh hoat déng san xuat kinh doanh va dau

tw cda tirng don vi.

POIVO1CO PONG

e D3ivai cd dong, Ban kiém soat thuwe hién ding theo ndi dung nghi quyét ctia Dai hoi dong c6 déng.




- BAN KIEM SOAT

o SV¥ PHOI HO'P HOAT PONG GIUA BKS POI VO'I HOAT PONG

CUA HPQT, BAN TGP VA CAC CAN BO QUAN LY KHAC

CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN

LO'I ICH CUA HPQT, BAN TGP VA BKS

Lwong, thwéng, thu lao, cac khoan lgi ich

Sifc Song Moi Ngay

STT Ho va tén Chirc danh Lwong Thwéng Thu lao Ghi chu
CT HPQT
e Ban Kiém soat da tham dw tat ca cac cudc hop cia Ho6i dong quan tri, dd dwa ra cac y kién d6i véi chi treong, 1 Ong Nguyén Phiic Khoa Cht tich HPQT 140.781.920 54.165.500 . ’Clilu(}i]%n
’ trach den
quyét dinh ctia Hoi dong quan tri, Ban Tong Giam doc. 23/4/2025
e Ban Kiém soat d chd dong théng bio, trao ddi va théng nhat véi Hoi dong quan tri, Ban Tong Giam ddc va cac . N Ph¢ Chu tich HPQT, TGD dén
2 OngNguyen Ngoc An . B . - 74.477.500 -
can bd quan 1y khic vé cac ndi dung, ké hoach kiém tra, gidm sét tai Cong ty va Ban Tdng Giam ddc Cong ty da Tong Giam doc 30/11/2024
tao diéu kién cho Ban Kiém soat thu thap cac thong tin, tai liéu lién quan dén hoat ddng san xuit kinh doanh 3 Ong Truong Hai Hung 'liV IjBQT.l,(iémN 446,040,000 54165500 48558320 TV HDQT tw
ctia Cong ty khi c6 yéu cau. Ph6 Tong Giam doc 24/4/2025
e Ban Kiém soat cling dong thoi nhan dwogc cac van ban trong qua trinh chi dao diéu hanh ctia H6i dong quan tri 4  OngPhan Vin Diing Phé Téng Gidm déc 446.040.000 54.165.250 i
va Ban Téng Giam ddc.
PCT HDPQT tw
A . TGD kiém 24/4/2025,
5 OngLé Minh Tuan ; .. 490.644.000 81.248.200 70.716.000
Phé6 Chu tich HbQT TV HBQT dén
O CAC CUQC HOP CUA BAN KIEM SOAT 23/4/2025
6  BaDbd Thi Thu Thiy K& toan trudng 401.436.000 54.165.500 -
. I e o Ty 1€ biéu Ly do khéng tham
STT ThanhviénBKS  S0bubihop thamdy Tyl¢thamdwhop — ~ . dw hop 7 Ong Truong Viét Tién Trudmg BKS 374.244.000  54.165.500 -
1 OngT Viét Tié 4/4 1009 1009 N
ng rrong VIet tien / % & 8  OngPhan Vin Phiic Thanh vién HDQT - - 48558320
2 Ba Trinh Thi Van Anh 4/4 100% 100% Ch tich
HDQT tir
3  BaPd ThiThu Nga 4/4 100% 100% 9 Ong Trwong Hong Phong Chu tich HbQT 308.522.080 27.082.700 22.157.680 24/4/2025,
TV HPQT dén
23/4/2025
Noi dung cac cudc hop cua BKS 10  Ong Nguyén Qudc Trung Ph6 Chu tich HPQT - 27.082.700 70.716.000
STT Noi dung Ngay hop Noi dung chi tiét Két qua .
11 Babo Thi Thu Nga Thanh vién BKS - 27.082.700 54.396.000
R Cac noi dung bao cao, to trinh trinh Pai hoi
1 Cudbchop1l 31/3/2025 " dome thurdme nid 100%
co dong thurong nien. 12 Ba Trinh Thi Van Anh Thanh vién BKS - 18055200  54.396.000
2 Cubchop 2 11/6/2025 Tham tra BCTC va Elhé_\l’l X?t vé tinh hinh 100%
hoat dong quy I
. ThaAm tra BCTC va nhén xét vé tinh hinh
3 Cudchop3 19/9/2025 hoat ddng 6 thang dau nim 100% Lwu y: D4 vdi cdc khodn thu lao, thudng ctia 6ng Nguyén Qudc Trung va ba B4 Thi Thu Nga
Thém tra BCTC va nhan x&t vé tinh hinh dé nghi khéng nhdn sé dwoc Cong ty xir ly theo diing quy dinh.
am tra va nhén xét vé tinh hin
4 Cudchop 4 11/12/2025 : 100%

hoat dong quy I1I

100 Strc s6ng mbi ngay

Giao dich c6 phiéu ctia ngwoi ngi bd  Khéng cé.
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- CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN
LO'1 ICH CUA HPQT, BAN TGP VA BKS

Hop déng hoic giao dich véi c6 dong 1én, ngwdi ndi bd, va ngwdi co6 lién quan dén ngwdi ndi bo

STT

Tén t6 chirc

Mdi quan hé lién quan véi
cong ty

S6 Gidy NSH*,
ngay cip, noi cip NSH

Téng Cong ty Thwong mai Sai Gon T6 chirc s& hiru 67,77% cd phiéu

TNHH M6t thanh vién (Satra)

lIwu hanh c6 quyén biéu quyét

0300100037, cip ngay
27/11/2010 tai TP. HCM

Téng Coéng ty Thwong mai Sai Gon T6 chirc s& hitu 67,77% c6 phiéu

TNHH M6t thanh vién (Satra)

lIwu hanh cé quyén biéu quyét

0300100037, cip ngay
27/11/2010 tai TPHCM

Cong ty quan ly va kinh doanh Chg
Binh Dién

T& chirc chiu su kiém soat clia
Satra

0300100037-009, cip ngay
26/07/2006 tai TP. HCM

Cong ty quan ly va kinh doanh Che
Binh Dién

T& chirc chiu su kiém soat clia
Satra

0300100037-009, cAp ngiy
26/07/2006 tai TP. HCM

Cong ty quan ly va kinh doanh Che
Binh Dién

T6 chirc chiu sw ki€ém soat clia
Satra

0300100037-009, cip ngy
26/07/2006 tai TP. HCM

Chi nhanh T6ng Cong ty Thwong mai
Sai Gon - TNHH mot thanh vién - Kho
lanh Satra

T6 chire chiu sw kiém soat cla
Satra

0300100037-024, cip ngdy:
14/03/2013 tai TRHCM

Chi nhdnh Téng Céng ty Thwong mai
Sai Gon - TNHH mot thanh vién - Kho
lanh Satra

T& chirc chiu sw ki€ém soat clia
Satra

0300100037-024, c4p ngay:
14/03/2013 tai TP. HCM

Chi nhanh T6ng Céng ty Thwong mai
Sai Gon - TNHH Mot thanh vién -
Trung tAm Diéu hanh ctra hang tién loi
(Satrafoods)

T6 chire chiu sw kiém soat cla
Satra

0300100037-025, cip ngay
16/4/2013
tai TRHCM

Chi nhanh Téng Cong ty Thwong mai
Sai Gon - TNHH Mot thanh vién -
Trung tAm Diéu hanh clra hang tién loi
(Satrafoods)

T& chirc chiu su kiém soat clia
Satra

0300100037-025, cip ngay
16/4/2013 tai TP. HCM
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Sifc Song Moi Ngay

Pia chi tru sé chinh/
Dia chi lién hé

Thei diém giao
dich vé&i cong ty

S6 Nghi quyét/ Quyét dinh

Noi dung, s6 lwong,
tong gia tri giao dich

Nghi quyét s6 6238/  -Mua nguyén liéu: 125.695.173.409
275B Pham Ngfi Lao, Q.1, TPHCM Nam 2025 NQHDQT-VISSAN ngay  dong
28/12/2023 -Ban hang: 319.203.898 dong
. 0 X -Mua nguyén liéu: 182.725.331.595
275B Pham Ngii Lo, Q.1,TRPHCM Nim 2025 l\iﬁglqu‘l;yﬁt ;0 3;;232’3% dong
sy -Ban hang: 165.024.268 dong
. X trxo 1 p Nghi quyét s6 838/ § )
Pailo N Van Linh, khu pho 6, . : . - :
al’o Rguyen van Lint, Xau puo Nim 2025 NQHDQT-VISSAN ngay . dung dich vu
phwong 7, Quan 8, TPHCM 14/03/2022 161.140.804 dong
- PR p Nghi quyét s6 6238/
Pailo N Van Linh, khu pho 6, : X s n
al’o Rguyen van Lint, Xau puo Nim 2025 NQHPQT-VISSAN ngay  -Ban hang: 123.797.375 dong
phwong 7, Quan 8, TPHCM 28/12/2023
Dai 16 Nguyén Vin Linh, khu phd 6, y Nghi quyétsé 12/NQHPQT- _, .. .
phuong 7, Quan 8, TPHCM Nam 2025 VISSAN ngay 08/01/2025 -Ban hang: 233.637.650 dong
L6 3, Khu th i Binh Dién, i &t 56
0‘ " E(m% ma_l n 1en~ . Nghi quyét sb 6238{ -Mua hang va st dung dich vu:
dwong Nguyén Van Linh, khu pho Nam 2025 NQHDQT-VISSAN ngay "
2.191.446.001 dong
6, P.7,Q.8, TPHCM 28/12/2023
L6 3, Khu thwong mai Binh Dién, Nehi ¢t 56 12/NQHDQT. -Mua hang va str dung dich vu
. PR p y ghi quyét so - - ' . 1
dwdng Nguyén Van Linh, khu pho Nam 2025 K "
VISSAN ngay 08/01/2025 8.608.592.108 d
6,P.7,Q.8, TPHCM gay 08/01/ ons
455 V6 Van Tan, phwong 5, quéan 3, . Nghi quyét s6 6238{ - Str dung dich vu: 154.500.040 dong
Nim 2025 NQHDQT-VISSAN ngay o .
TP. HCM 28/12/2023 - Ban hang (90.844.115) dong
455 V6 Van Tan, phwong 5, quan 3, Nim 2025 Nghi quyét s6 12/NQHPQT- - St dung dich vu: 326.830.479 dong

TP. HCM

VISSAN ngay 08/01,/2025

- Ban hang 65.293.949.010 dong
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LO'1 ICH CUA HPQT, BAN TGP VA BKS

Hop déng hoic giao dich véi c6 dong 1én, ngwdi ndi bd, va ngwdi co6 lién quan dén ngwdi ndi bo

Sifc Song Moi Ngay

STT

Tén td chirc

Madi quan hé lién quan véi

cong ty

S6 Gidy NSH*,
ngay cip, noi cip NSH

10

Chi nhanh Téng Cong ty Thwong mai
Sai Gon - TNHH M6t thanh vién - Siéu
thi Satra, dwong Pham Hung

T& chikc chiu sw ki€ém soat
cua Satra

0300100037-020, cAp ngay
22/11/2011 tai TP. HCM

11

Chi nhanh Téng Céng ty Thwong mai
Sai Gon - TNHH M6t thanh vién - Siéu
thi Satra, dwdng Pham Hung

T6 chitc chiu sw kiém soat
cta Satra

0300100037-020, cAp ngy
22/11/2011 tai TP. HCM

12

Chi nhanh Tdng Coéng ty Thwong mai
Sai Gon - TNHH Mot thanh vién - Siéu
thi Sai Gon

T6 chikc chiu sw ki€ém soat
clia Satra

0300100037-004, cAp ngay
05/12/2006 tai TP. HCM

13

Chi nhanh Téng Cong ty Thwong mai
Sai Gon - TNHH M6t thanh vién - Siéu
thi Sai Gon

T6 chirc chiu sw kiém soat
clia Satra

0300100037-004, cip ngy
05/12/2006 tai TP. HCM

14

Chi nhanh Téng Coéng ty Thwong mai
Sai Gon - TNHH M6t thanh vién - Trung
tAm phan phdi Satra

T6 chikc chiu sw ki€ém soat
clia Satra

0300100037023, cip ngay:
09/10/2012 tai TP. HCM

15

Chi nhanh Téng Cong ty Thwong mai
Sai Gon - TNHH Mot thanh vién - Trung
tAm phan phdi Satra

T6 chirc chiu sw kiém soat
clia Satra

0300100037-023, cAp ngay:
09/10/2012 tai TP. HCM

16

Chi nhanh Téng Coéng ty Thwong mai
Sai Gon - TNHH Mot thanh vién -
Thuong xa Tax

T& chic chiu sw ki€ém soat
cuia Satra

0300100037-003, cip ngay:
05/12/2006 tai TPHCM

17

Chi nhanh Téng Cong ty Thwong mai
Sai Gon - TNHH Mot thanh vién -
Thuong xa Tax

T6 chirc chiu sw kiém soat
clia Satra

0300100037-003, cip ngay:

05/12/2006 tai TP. HCM

18

Chi nhanh Téng Cong ty Thwong mai

Sai Gon - TNHH M6t thanh vién - Trung T6 chirc chiu sw chi phéi cta

tam thwong mai Satra Cu Chi

c6 dong Satra

0300100037-027, cAp ngy
31/07/2018 tai TPHCM
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bia chi tru sé chinh/ Thoi diém giao dich véi  S6 Nghi quyét/ Noi dung, s6 lwong,
Pia chi lién hé cong ty Quyét dinh tong gia tri giao dich
C6,/27 Pham Hiing, x& Binh Hung, A Nﬁg ggf;t ;‘;56513;\?/ Sir dung dich vu: 27.991.995 dong
huyén Binh Chanh, TP. HCM ngay 28/12,/2023 -Ban hang: (2.446.411) dong
C6/27 Pham Hung, x3 Binh Hung, N 200 ﬁgé‘;lg‘gagsﬁ{ - Sir dung dich vu: 20.537.468 ddng
huyén Binh Chanh, TP. HCM ngay 08/01/2025 -Ban hang: 4.452.420.122 déng
460 duwdong Ba Thang Hai, phwong 12, N&m 2025 Nﬁg&gg{f_:ﬁéﬁ\?/ -Str dung dich vu: 19.001.816 dong
quéan 10, TP. HCM . -Ban hang: (7.802.559) dong
ngay 28/12/2023
i quyét s§ -Mua ha a st dung dich vu:
460 duwong Ba Thang Hai, phwong 12, . Nghi quyéts6 12/ Hanang vaMsu' e e v
4n 10. TP HCM Nam 2025 NQHDQT-VISSAN 77.834.361 dong
u ’ . 3 7 N A
aue ngay 08/01/2025 _B4n hang: 2.729.017.056 dong
R . R o Nghi quyét s6 6238/
204 - 206 Lé Thanh Toén, ph B : "
o ‘; an . O;P‘;lgﬁng en Nim 2025 NQHPQT-VISSAN -Bén hang: (14.592.503) dong
anh, quan &, 1t ngay 28/12/2023
204 - 206 Lé Thanh Ton, phuomng Bén Nghi quyét s 12/
. . Nam 2025 NQHDQT-VISSAN - Mua hang: 1.929.460.447 dong
Thanh, quan 1, TP. HCM ngay 08/01/2025
A ra o , Nghi quyét s6 6238/ -St dung dich vu: 1.035.250
38N Hué, ph Bén Nghé, - .
guyenuéi‘?l pT:(:EVI enighe Nim 2025 NQHPQT-VISSAN dbng
dtan 2 ngly 28/12/2023 -Ban hang: (429.052) dong
38 Nguyén Hué, phwong Bén Nghé, Nim 2025 ﬁ%lglgg}fl?;?gsfl\l/ -Str dung dich vu: 378.508
quan 1, TP. HCM ngay 08/01/2025 -Ban hang: 13.763.904 dong
i quyét s§ - Str dung dich
1239 Tinh L 8, 4p Thanh An, x3 ) Nghi quyét s6 6238/ - St CUng CIch Vil
Nam 2025 NQHDQT-VISSAN 16.195.511 dong

Trung An, huyén Ca Chi, TP. HCM

ngay 28/12/2023 _Ban hang: (8.361.198) dong
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Hop déng hoic giao dich véi c6 dong 1én, ngwdi ndi bd, va ngwdi co6 lién quan dén ngwdi ndi bo

MG@i quan hé lién quan véi

S6 Gidy NSH*,

Sifc Song Moi Ngay

Giao dich gitra ngwoi ndi bo cong ty, ngwoi cé lién quan ciia ngwoi ndi bo véi

cong ty con, cong ty do cong ty nam quyén kiém soat: Khong cé

STT Tén t6 chirc R o Lo
cong ty ngay cap, noi cap NSH
Chi nhanh Téng Co Th ' . .
. _1 n anfi tong Aong\ty lro'ng mat To6 chirc chiu sw kiém soat 0300100037-027, cip ngay
19 Sai Gon - TNHH Mot thanh vién - Trung . .
N . .o cua Satra 31/07/2018 tai TP.HCM
tam thwong mai Satra Cu Chi
Chi nhanh Téng Cong ty Th i . . ]
T hanh tong Long y TWORE WAl ps e chiju su kiém soat  0300100037-026 cip ngay
20 Sai Gon - TNHH M6t thanh vién - Trung clia Satra 26/12/2016 tai Cin Tho
. u i Can
tdm diéu hanh ban lé Satra Can Tho ‘
Chi nhanh Téng Céng ty Thwong mai . . .
.. 1\ & R g:cy u: & mal To6 chirc chiu sw kiém soat 0300100037-019 cap ngay
21 Sai Gon - TNHH Mot thanh vién - Trung . .
N cua Satra 05/12/2006 tai TP.HCM
tam dich vu Satra
Chi nhanh Téng c6 th i Sai . . ’
i nhanh Tong cong ty thwrong mai Sal s 4 oo chiu su kiém sodt  0300100037-028, cAp ngay
22 Gon - Trung Tam Thwong mai Satra Vo N .
. n cua Satra 20/12/2024 tai TPHCM
Van Kiét
Chi nhanh Téng céng ty thwong mai Sai . , .
\1 Ag gty thu .g ! ~1 To6 chirc chiu sw kiém soat 0300100037-028, cap ngay
23 Gon - Trung Tam Thwong mai Satra Vo ) i
e cua Satra 20/12/2024 tai TPHCM
Van Kiét
24 Cong ty phat trién kinh té Duyén Hai T6 chirc chiu sw chi phéicia 0300100037-021, cdp ngay
(COFIDEC) c6 dong Satra 16/01/2012 tai TPHCM
25 Cong ty phat trién kinh t€ Duyén Hai T8 chirc chiu sw chi phéictia 0300100037-021, cAp ngay
(COFIDECQ) c6 déng Satra 16/01/2012 tai TPHCM
Hop dong, giao dich véi doi twong Khac
STT Tén 6 chirc Mdi quan hﬁé lién quan véi \ S()"(Gié'y l\-ISl:’l*,
cong ty ngay cap, noi cap NSH
Ong Nguyén Quéc Trung - ,
'¢ Nguyen Quoc Trung 3700645538 cip ngiy
. o . Pho Chu tich HPQT Coéng ty o . .
1 Cong ty co phan Masan Jinju o .~ 07/01/2005 tai S& K€ hoach va
dang la Chu tich HPQT cta " ) R
R o 1w . Pau tu Tinh Binh Duong
Cong ty c6 phan Masan Jinju
Ong Nguyén Quéc T - ,
e, s iy
§ u ~ N
2 Cong ty ¢ phan Masan Jinju ‘ gy 07/01/2005 tai S& K& hoach va

dang la Cht tich HPQT ctia
Céng ty c6 phan Masan Jinju

DPau tw Tinh Binh Duong
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Dia chi tru sé chinh/ Thoi diém giao dich S6 Nghi quyét/ Noi dung, s6 lwong,
Pia chi lién hé V@i cong ty Quyét dinh tong gia tri giao dich
1239 Tinh L9 8, 4p Thanh An, xa . Nghi quyétso 12/ St dung dich vu 25.477.518 dong
R Nim 2025 NQHPQT-VISSAN ~°, . )
Trung An, huyén Cu Chi, TP. HCM ngay 08/01/2025 -Ban hang: 2.893.686.381 dong
90B/3, dudng 3 thang 2, phudng An . Nghi quyét sb 6238/ _ S dung dich vu: (94.137) déng
Binh. qun Ninh Kidu. Can Th Nam 2025 NQHDQT-VISSAN B4n hane: (1.923.960) d3
inh, quan Ninh Kiéu, Can Tho ngay 28/12/2023 an hang: (1.923.960) dong
N A Nghi quyét sé 12/
2758 Pham NgT“Phaé’N?a“ %), quan 1, Nim 2025 NQHDQT-VISSAN - St dung dich vu: 434.843.066 dong
' ngay 08/01/2025
o . Nghi quyét s6 6238/ -Sr dung dich vu: 2.013.055 dong
1466 Vo Van Kiét, P.3, Q.6, TPHCM Nam 2025 NQHDQT-VISSAN Ban hane: (366.010) db
ngay 28/12/2023 ~Banhang: (366.010) dong
Nghi quyét sé 12/ St dune dich vu: 11.596.087 db
: - :11.596.087 d
1466 V6 Vin Kiét, P3, Q.6, TPHCM Nim 2025 NQHDQTVISSAN 0 B HT T
ngdy 08/01/2025 ~~annang: LAc/.76.. ong
Lo C34/1, dwong 2G, Khu Cong nghiép Nghi quyét s6 6238/
Vinh Loc, xa Vinh Loc A, huyén Binh Nam 2025 NQHDQT-VISSAN -Ban hang: 43.372.540 dong
Chanh, TPHCM ngay 28/12/2023
L6 C34/1, dwong 2G, Khu Cong nghiép Nghi quyét s6 12/
Vinh Loc, xa Vinh Loc A, huyén Binh Nam 2025 NQHDQT-VISSAN -Ban hang: 170.525.661 dong
Chanh, TPHCM ngay 08/01/2025
Dia chi tru sé chinh/ Thei diém giao dich S6 Nghi quyét/ Noi dung, s6 lwong,
Pia chilién hé vé&i cong ty Quyét dinh tong gia tri giao dich
Nha xwdng F5, Lo 6, KCN Tan bong Nghi quyét s6 2485/
Hiép A, P. TAn Déng Hiép, Thanh phd Niam 2025 NQHDQT-VISSAN -Ban hang: 30.593.800 dong
Di An, Binh Dwong ngay 16/05/2024
Nha xwéng F5, Lo 6, KCN Tan BDong Nghi quyét s6 12/
Hiép A, P. TAn Déng Hiép, Thanh phd Nam 2025 NQHDQT-VISSAN -Ban hang: 122.375.200 dong
Di An, Binh Dwong ngay 08/01/2025
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Sifc Song Moi Ngay

PANH GIA VIEC THU’C HIEN CAC QUY PINH VE
QUAN TRI CONG TY

"

VISSAN cam két xdy dwng hé théng qudn tri céng ty theo cdc thong 1é quan tri t6t nhdt va tiép cdn cdc chudn

GIAI PHAP TANG C’O'NG HIEU QUA TRONG

muwc quéc té. Hé thong qudn tri hiéu qua sé gitip Cong ty phdt trién bén virng, giadm thiéu rii ro, ndng cao ndng

HOAT PONG QUAN TRI CONG TY

Iwc canh tranh va danh tiéng, gia tdng kha ndng tiép cdn thi trwdng vén, téi da héa lo'i ich ctia cdc bén lién quan.

O THUC HIEN PUNG CAC QUY PINH PHAP LUAT

Poi véi hoat dong diu tw va SXKD: cong tac dau tw xay dwng va san xuat kinh doanh ctia Céng ty dworc thwe hién
dwa trén nguyén tic ddm bao tuan thu cac quy dinh lién quan va quy dinh vé quan ly chit lwong, quan 1y chi phi
dau tw xay dwng, Luat Doanh nghiép, cling nhw Diéu 1é Cong ty.

Doi véi hoat dong bao cdo, cong bb thong tin: VISSAN tuin tha cac quy dinh lién quan déi véi cac cong ty dai
ching. Cac théng tin dwoc cdng bo kip thoi va day da trén website Cong ty.

Viéc ban hanh cac quy ché, quy dinh noi bd dwoc thuwe hién chiit ché, can trong dua trén co sé thuc tién doanh

nghiép va phu hop véi cadc quy dinh phap luat hién hanh.

O PAM BAO CO’' CAU QUAN TRI HIEU QUA

Tinh hiéu qua cua bé may quan tri tai VISSAN dwoc bao ddm béi nhirng thanh vién HPQT day dan kinh nghiém
nghé nghiép va kién thirc chuyén mén virng chac.
HDQT cuia VISSAN c¢6 03 Thanh vién HPQT khong diéu hanh, twong dwong 60% thanh vién la thanh vién khong

diéu hanh.

PAM BAO VAI TRO CUA CAC BEN CO QUYEN LOT

LIEN QUAN PEN CONG TY

Quy ché tra lwong, tra thwdng doi véi ngwoi lao dong ddm bao quyén loi cho ngwdi lao dong va dap ang dung
cac quy dinh phap ludt hién hanh
Trach nhiém v&i cac bén c6 quyén loi lién quan dén Coéng ty nhw ¢d déng, ngudi lao dong, cong dong, xa hoi

luon dwoc Cong ty coi trong.
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Qudn tri tai chinh - ké todn:

Cong ty thwc hién viéc ghi chép, bdo cdo s6 sach ké
toan theo quy dinh cda phap luat Viét Nam. Bén canh
d6 cong ty cling chi trong viéc quan ly tai chinh thong
qua cac hoat dong: phan tich két qua hoat dong dinh
ky, 14p va theo doi ngin sach hang nidm, thAm dinh
hiéu qua cac dv 4n dau tw, cAn déi ngudén von hoat
dong, 1ap cac ké hoach tai chinh trung va dai han...
Cong ty str dung phdn mém Fast va AX trong cong tac
ké toan. Viéc 4p dung phAn mém gitp cong ty c6 dugc
ngudn dir liéu hivu ich cho viéc phan tich, danh gia
hiéu qua chi tiét cAc mat hang, cdc khoan chi phi... Bén
canh d6 nho viéc stt dung phdn mém ké todn nén mic
du ¢ nhiéu don vi ké todn trwc thudc té chirc bd may
ké toan riéng, nhwng cong ty ludn lap va cong bd béo
céo tai chinh tdng hop theo ding quy dinh vé cong bo
thong tin trén thi tredng chirng khoan.

Trong twong lai, cong ty sé tién dén 4p dung hé thdng
phan mém ERP nhdm quan tri toan dién hoat dong

san xuit kinh doanh tir dau vao cho dén dau ra.

Quadn tri nhan sw:

Cong ty dang trién khai phin mém quan tri nhan
sw HRONLINE va ap dung chinh thirc tir ngay
01/01/2024. HRONLINE gom cac phin hé vé quan
Iy nhan sw, quan ly cong va tinh lwong két hop véi
cic cong nghé tién tién méi nhw: tw nhan dang cong,
GPS, Mobile Apps, v.v... mang dén tinh tién dung va do

chinh xac cao trong viéc quan tri nhan sv tai Cong ty.

Ddm bdo hoat dong hiéu qud ciia HPQT:

HDQT danh gia hoat dong hang nam ctia minh dwa trén cac
théng 18 tot nhat va dac biét la mic do hoan thanh ké hoach
kinh doanh do PHDPCP phé duyét. Mirc chi tra thu lao ctia
cac thanh vién dwoc can cr mot cach khach quan, khoa hoc,
minh bach dwa trén nang lyc, hiéu qua dong gép vao cong

viéc chung.

Tdng cwwong hoat déng CBTT va Quan hé nha diu tw:

Hé thdng cic van ban 1ap quy trong linh viwec CBTT luén
dwgc Cong ty chu trong, ching han nhw Quy ché noi bo vé
QTCT, biéu 1&, Quy ché CBTT ctia Coéng ty.

HDQT thudng xuyén chi dao viéc thuwe hién cong bo thong
tin cho céc c6 dong theo dung quy dinh hién hanh cta Bo
Tai chinh va Uy ban Chttng khoan Nha nwéc. Thong tin cong
b6 dwoc ding tai bang tiéng Viét va tiéng Anh trén website

cdng ty mot cach kip thoi, dy dd, chinh xac.
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7 U H Y CONG TY TNHH KIEM TOAN VA TU VAN UHY i e
- / Tang 5, Toa B2, Roman Plaza, Dudng Té Hir, Stic Sang Mi Ngay

Connect to possibility Phu&ng Pai M6, Thanh phé Ha Nbi
T:+84 24 5678 3999 . r " " 5 " .
E: uhy-info@uhy.vn BAO CAO KIEM TOAN POC LAP (TIEP)
S6: 200/2026/UHY-BCKT s Vén & khac
; , BAO CAO KIEM T'OA?J DPOC LAP Béo cdo tai chinh cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2024 cia Cong ty da dugc klcm toan bdi Cong ty
Vé Bdo cdo tai chinh ciia Céng ty C6 phdn Viét Nam Ky nghé Siic sin kiém todn khéc vé6i y kién chip nhan toan phin, theo Bio cdo kiém todn doc lap sb HCMI6232 ngay
Cho néim téi chinh két thic ngay 31/12/2025 13/0;

Kinh giri:  Céc C3 dbng /&
H§i dong Quin trj v Ban Tong Gidm dée -. ‘ M
Cong ty C6 phan Viét Nam K§ nghé Stic sin |3\
ho= enu’
x E

Chung t6i d tién hanh kiém toén Béo c4o tai chinh kém theo ctia Cong ty C6 phin Viét Nam K§ nghé Stc
san (sau day goi tat 1a © ‘Cong ty”) dugc lap ngdy 13 thang 3 ndm 2026, tir trang 06 dén trang 39 kém theo,
bao gom Bang cén déi ké toan tai ngay 31/12/2025, Béo céo két qua hoat dong kinh doanh, Béo cdo luu Bii Minh bire Trin Thanh Ting

.r A s -
chuyén tién té cho nim tai chinh két thiic ngay 31/12/2025 va Bin thuyét minh bao céo tai chinh kém theo. G-n:m doc kiém t‘-’f“ ] Kiém todn vién
Giay CNDKHN kiém toan s6 5586-2026-112-1 Gidy CNDPKHN kiém toén sb 4051-2022-112-1

Trach nhiém ciia Ban Tnng Giam déc - Thay mat va dai dién cho
CONG TY TNHH KIEM TOAN VA TU VAN UHY
Ban Tdng Giam déc Céng ty chiu trach nhiém vé viée 1dp va trinh bay trung thuc va hop 1y Béo cdo tai Ha N¢i, ngay 13 thdng 03 ndm 2026

chinh ciia Cong ty theo Chuén muyc ké todn Viét Nam, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy
dinh phap 1y ¢6 lién quan dén viéc ldp va trinh bay Béo céo tai chinh va chiu trach nhiém vé kiém soét ndi
b6 ma Ban Tdng Giam doc xéc dinh 1a cin thiét & dam béo cho viéc lap va trinh bay Bdo céo tai chinh
khéng c6 sai st trong yéu do gian 1an hodc nhim l4n.

Trich nhiém cia Kiém todn vién

Tréch nhiém ctia chung t6i la dua ra y kién vé Béo cdo tai chinh dua trén két qua ciia cudc kiém todn.
Ching t6i da tién hanh kiém toén theo cic Chuan muec kiém toan Viét Nam. Céc chudn muc nay yéu cu
ching t6i tuén thu chudn myc va céc quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, 1ap ké hoach va thuc hién cudc
klem toan dé dat duge su dam bao hop 1y vé viée liéu Bao céo tai chinh ciia Céng ty ¢ con sai st trong
yéu hay khong.

Céng viéc kiém toan bao gdm thyc hién cac thi tuc nhém thu thap c4c bang ching kiém ton v& cac sb ligu
va thuyét minh trén Béo cdo tai chinh. Cac thu tuc klem toan dugc lya chon dya trén xét dodn cia kiém
toan vién, bao gdm dénh gia rii ro ¢ sai s6t trong yéu trong Bao cdo tai chinh do gian l4n hodc nham lan.
Khi thuc hién danh gi céc rii ro nay, kiém toan vién da xem xét kiém soat ndi bo ciia Céng ty lién quan
dén viéc lap va trinh bay Béo céo tai chinh trung thuc, hop ly nhim th1et ké cac thii tuc kiém toén phit hop
véi tinh hinh thyc té, tuy nhién khong nham muc dich dua ra y kién vé hiéu qua cia kiém sodt noi bo cia
Cdng ty Céng viéc kiém toan ciing bao g6m danh gia tinh thich hop cia céc chinh sach ké toan dugc 4p
dung va tinh hop 1y ciia cac woe tinh ké todn clia Ban Téng Gidm dc ciing nhu danh gia viéc trinh bay
tong thé Bdo cdo tai chinh.

Chiing t6i tin tucmg rang céc bang ching kiém toan ma chiing t6i da thu thip duwoc la day di va thich hop
1am co s& cho ¥ kién kiém todn ching tai.

Y kién ciia Kiém to4n vién

Theoy klen cua chiing t6i, B4o cdo tai chinh dinh kém da phan énh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh
trong yéu tinh hinh tai chinh cia Céng ty C4 phin Viét Nam K¥ nghé Stc san tai ngay 31 thang 12 nam
2025, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyen tién t& cho nim tai chinh két thic
ciing ngay, phit hgp véi Chuin myc ké todn Viét Nam, Ché d3 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy
dinh phép 1y ¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Béo cdo tai chinh. .
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MAu s6 B01-DN
BANG CAN POI KE TOAN
Tai ngay 31 thang 12 ndm 2025

BANG CAN POI KE TOAN (TIEP)
Tai ngay 31 thang 12 ndam 2025

TAISAN Ma s6 Thuyét. 31/12/2025 01/01/2025 NGUON VON Mi s6 Thuyét 31/12/2025 01/01/2025
minh VND VND minh VND VND
Tff.l SAN NGAN HAN ) 100 1.462.613.936.887  1.720.654.095.187 NG PHAITRA 00 D ———
Tién va cic khodn tuong duong tién 10 4 ¥9.367896793  Bod.3INT75.305 Ny il i 310 567.348.662.985  785.180.151.479
-y , o A5I67.830.75 §2.835.269.914 Phii tra nguoi ban ngén han 311 13 289.253.667.618  352.581.348.426
bR SUO G Ly AECRIIIES  BIAEIRSRSAN Ngudi mua tra tién truée ngén han 312 24.264.249.028 18.332.176 318
Btu Grist e ngha Iy i RIS Sl Thué va céc khoan phai ndp Nha nuéc 313 14b 11.114.231.725 18.248.154.380
Péu tu nim giit dén ngay déo han 123 5 461.900.000.000  298.100.000.000 Pl tré rigu lao b 52 sepii AR —
Cic khoan phii thu ngén han 130 155.869.208.970  142.400.358.299 Chi phi phai tra ngén han 315 15 44.186.680.677 37.981.517.731
Phai thu ngn han ctia khéch hing 131 6 131.002.292.237 130.972.862.795 Phéi tr4 ngin han khéc‘ 519 ‘6 T 31.058:906.019
Tritrune:co nguch binnghn fgn s bhla6 8001 e | Vay va n thué tai chinh ngén han 320 17a 119.567.771.585  244.585.565.739
Phai thu ngén han khic 136 7a 13.067.863.079 11.095.845.432 Doy phbig phl trkngin bam 9 e e |
Dy phong céc khodn phii thu ngan han khé 137 CAZLA89050  (LARSRINR T —— 322 30.191.180.121 56.186.918.744
. 5 40 8 457.926.674.242 4‘04 057.263.245 No dai han 330 4.228.350.740 25.875.230.836
Hinguinhin . e BRI Vay va ng thué tai chinh dai han 338 17b 4.228.350.740 5.830.842.336
Hang tdn kho 141 459.140.859.396 ~ 405.611.364.373 i g A iy ] <0
Du phong giam gia hang tén kho 149 (1.214.185.154) (1.554.101.128) T s : ' i
FALED O Nt BRSNN BOSUNY 5n chil s& hi 410 19 1276890313270  1.294.949.755.025
i phi tra trude ngén h 151 12 5.837.760.231 4.945.915.624 Von chii s&" hiru i i
o Z;rg;rgm ni:: an& i : A S Vén gop cia chi s hitu 411 809.051.000.000  809.051.000.000
=5 San— - . . ey ; - C6 phiéu phé théng cé quyén biéu quyét  41la 809.051.000.000  809.051.000.000
Thue va cdc khodan khéc phai thu Nha nucc 153 l4.a 1.600.949.138 1.839.782.627 o i s o 45 (101.200.000) (101.200.000)
ang du von ¢d phan .200. .200.
TAISAN DAI HAN 200 385.853.390.108  385.351.042.153 C6 phiéu quy 415 (22.200.000) (22.200.000)
Cic khodn phai thu dai han 210 5.025.750.000 5.233.750.000 Qu.j? dau tu phat trién - 418 210.;}?7.32.3.2; ;‘ ; 2223122 ;(s)
Tra trudce cho ngudi ban dai han 212 4.645.075.000 4.663.075.000 Loi nhuén sau th!:le Chlf pl'.ian f’)hczl 421 257.885.060. A494.716.
Phai thu dai han khac 216 - 7.b 380.675.000 570.675.000 - Lft/‘ST chua phdn phéi lity ké dén nam 421la 175.828.626.322 175.439.827.554
ae % K ae ruoc
Pt SR . =0 : ?:;'gz;'gii'zz ?gg;gj;g?:gi - LNST chua phén phdi ném nay 4215 82056434331  111.054.889.341
IANER RS - Fa g TONG NGUON VON 440 1.848.467.326.995  2.106.005.137.348
- Nguyén gid 222 559.459.824.734  526.832.533.120 :
- Gid tri hao mon lup ké 223 (417.376.850.090)  (397.325.271.447) r— é[
Tai sén c6 dinh v6 hinh 227 10 200.754.077.849  209.220.876.811 ) Minhs pgs, 13 fhwﬂ;{n m 20
- Nguyén gid 228 303.211.468.934  303.211.468.934 Ngudi lap biéu : & L goc
- Gid tri hao mon lup ké 229 (102.457.391.085)  (93.990.592.123) v/
Taisin dé dang dai han 240 15.054.212.963 14.875.194.878
Chi phi x4y dung co ban d& dang 242 11 15.054.212.963 14.875.194.878
Tai sin dai han khéc 260 22.936.374.652 26.513.958.791 /
Chi phi tra truéc dai han 261  12b 10.803.647.919 12.151.561.546 6505 R .y RET—
3 o
Tai san thué thu nhap hodn lai 262 12.132.726.733 14.362.397.245 et LipEhuong a0 ¢ hi Lhu thuy
TONG TAISAN 270 1.848.467.326.995  2.106.005.137.340
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE
(Theo phuong phap true tiép)
Cho ndim tai chinh két thic ngay 31/12/2025

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH
Cho ndm tai chinh két thiic ngay 31/12/2025

Chi tiéu Mi  Thuyét

P s Him 2033 Nitm 2024 Chi tiéu Ma Thuyét Nim 2025 Nam 2024
o o s0 m VND VND y s6 minh VND VND
Doanh thu bian hang va cung cap dich vu 01 21 2.949.595.214.416 3.154.806.991.400 P, A ;
Céc khodn gim trir doanh thu 02 5 Luu chuyén tién tir hoat djng kinh doanh
e . 4 28.030.883.740  17.542.569.164 Tién thu tir bén hang, cung cép dichvuva 1 3.019.570.577.943  3.228.507.219.430
D'oanh thu thuin bdn hang va cung cip 10 23 2.921.564.330.676  3.137.264.422.236 doanh thu khéc
djirey Tién chi tra cho ngudi cung cép hainghod va 2 (2.523.820.159.028)  (2.213.407.667.544)
Gid vén hing ban 11 24 2.256.506.410.534  2.390.739.937.544 dichva. .
Loi nhufn gdp v& ban hing va cung cipdich 20 665.057.920.142  746.524.484.692 e ek ; GesLlN0S51E) (24T
vu Tién I3 vay d2 tra 4 (9.238.655.851) (7.754.456.613)
Doanh thu hoat ddng tai chinh 21 25 47495129216 40.658.814.846 MW isya doeni oD SR 06 ’ bl e
Chi phi tai chinh 22 26 19.238.361.570 18.673.232.705 Tién thu khic tir hoat dgng kinh doanh 6 10.379.048.605 14.154.522.556
Trong do: Chi phi 1di vay 23 0.754.747.381 7 600.680.722 Tién chi khéc cho hoat dong kinh doanh 7 (258.715.495.426) (368.682.551.431)
Chi phi ban hang 25 27 438.155.721.301 489.200.614.066 Luu chuyén tién thuén tir hoat ddng kinh 20 (167.609.353.223) 201.328.265.307
Chi phi quén Iy doanh nghiép 26 28 152.937.955.985  139.439.249.210 S
Lgi nhujn thudn tir hoat d9ng kinh doanh 30 102.221.010.502  139.870.203.557 Luu chuyén tin tir hoat dgng diu tur
Thu nhap khéc 31 29 3.248.423.238 3.635.054.969 Tién ch; qéhmu;;m, xdy dung TSCD va céc 21 (37.934.729.519) (8.307.995.998)
g : tai san dai han khéc
Chi phi khdc 32 30 392.692.624 3 :
SR 7 e Tidn thu thanh Iy, nhugng ban TSCD vacdc 22 536.038.325 887.340.364
O1nhuan kpac 40 2.855.730.614 1.669.143.513 tai san dai han khéc
Ti 1 . ~ £ - J 4 . L
fng I nl:m.m ké toin tr?rfrc thue 50 105.076.741.116  141.539.347.070 Tidn chi cho vay, mua cdc congcung cia 23 (874.216.547.945)  (772.900.000.000)
Chi phi thué TNDN hién hanh 51 32 20.790.636.273 24.078.886.994 don vi khéc
Chi phi thue TNDN'hoﬁn lai 52 2.229.670.512 6.405.570.735 Tién thu hdi cho vay, bén lai cdc congcung 24 710.416.547.945 739.100.000.000
Loi nhudn sau thué thu nhip doanh nghiép 60 82.056.434.331  111.054.889.341 cua don vi khac
Lii co ban trén ¢ phiéu 70 33 359 635 Tién thu Iai vay, cd tirc va loi nhuén duge chia 27 45.937.072.677 42.656.534.164
y
- = - A ak 2 . -
Lai suy gidm trén co phicu 71 34 359 635 Lieu chuyén tién thudn tic hoat dong dau tw 30 (155.261.618.517) 1.435.878.530

Tién thu tir di vay

1.020.864.421.246

1.063.556.062.026

Tidn tré ng gbc vay 34 (1.147.484.706.996)  (1.108.224.276.745)
Cb tirc, loi nhugn d tré cho chil s& hitu 36 (40.454.055.000) (48.538.205.000)
Ngudi 13p biéu Luru chuyén tién thuin tir hoat dong tai 40 (167.074.340.750) (93.206.419.719)
1 chinh -
Luu chuyén tién thuin trong nim 50 (489.945.312.490)
60 869.310.775.392

-

Huynh Thi Phwong Thio
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D3 Thi Thu Thity

Tién va twong dwong tién diu nim

Anh hudng ciia thay d8i ty gid hdi dodiquy 61

doi ngoai té

Tién va twong dwong tién cudi nim
Ngudi lap biéu

-

Huvnh Thi Phuong Thao

70

2.433.891

379.367.896.793




- THUYET MINH BAO CAO TAICHINH ‘
(Cac thuyé} minh nay la bg phan hop thanh va can dwoc doc dong thoi voi Bdo cdo tai chinh)
MAu s6 B09-DN
1 PAC PIEM HOAT PONG CUA DOANH NGHIEP

& | HINH THUC SO HUU VON

Céng ty C4 phan Viét Nam Ky ngh¢ Stc san (truée ddy 1a Cong ty TNHH MTV Viét Nam Ky
nghé Siic san) (sau ddy goi tit 1a “Cong ty”) dugc thanh 1ap tai nwéc CHXHCN Viét Nam vao
ngay 20 thang 11 nam 1970 va di vao hoat dong san xuat kinh doanh tir ngay 18 théang 5 nim 1974.

Ngay 01 thang 07 ndm 2016, Cong ty dugc chuyen dbi thanh cong ty ¢b phan c6 tén goi la Cong
ty Co phan Viét Nam K§ nghé Stic san theo Gidy chimg nhin ding ky doanh nghiép Cong ty Co
phén sb 0300105356, dang ky thay dbi 1an thir 44, ngdy 25 thang 08 nam 2025, do S& Tai chinh
Thanh phd Hé Chi Minh cdp véi vén diéu 1¢ 12 809.051.000.000 Déng.

Cd phiéu cia Céng ty duge chip thuin giao dich trén thj trudng Upcom vao ngay 11 thang 10 ndm
2016 véi ma giao dich 1a VSN theo Quyét dinh s6 630/QD-SGDHN cua S¢ Giao dich Chimg
khoédn Ha Nbi.

Tru s¢ chinh ciia Céng ty dit tai: 420 No Trang Long, phudng Binh Loi Trung, TP. Hé Chi Minh.

Tdng s nhén vién ctia Cong ty tai ngay 31/12/2025 1a 3.398 ngudi (tai ngay 31/12/2024 12 3.707
nguoi).

12 NGANH NGHE SAN XUAT KINH DOANH CHINH

- San xuét kinh doanh thit heo, thit triu bo, thit gia cim, hai san, thit ché bién, thit hdp, trimg
ga, vit;

- San xuét kinh doanh heo gidng, bd gidng, bd thit;

- Dich vu k¥ thuat vé chin nuéi heo, bo;

- San xuét, kinh doanh thirc 4n gia stic;

- Kinh doanh rau cu qua, luong thuc (céc loai bot ngii cdc), lwong thue ché bién (mi in lién);

- Kinh doanh rau qua céc loai, rau qua ché bién, céc loai gia vi va hang néng san, tréng trot;

- Kinh doanh trai cdy;

- Ban lé, ban budn rugu bia, nudce giai khat cé gas;

- Kinh doanh d6 ubng, cung cép thirc n theo hop ddng (khong kinh doanh dich vy n ubng tai
tru s@);

- Kinh doanh cic mit hang céng nghé phidm va tiéu ding phdm va tidu diing khéc.

1.3 CHU KY SAN XUAT, KINH DOANH THONG THUONG
Chu ky san xuét, kinh doanh thong thuong ctia Cong ty la 12 théng.

1.4 TUYEN BO VE KHA NANG SO SANH THONG TIN TREN BAO CAO TAI CHINH

86 lidu so sanh trén Béo cdo tai chinh cho ndm tai chinh két thiic ngay 31/ 12/2025 1a 58 ligu trén Bao cdo tai
chinh cho ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2024 cia Céng ty da dugc kiém todn.

1.5  CAUTRUC CONG TY
Tai ngay 31 thang 12 nam 2025, Cong ty c¢6 1 Tru s& chinh va 7 chi nhanh hach toan phu thuge:

- Chi nhénh 1: Trung tdm kinh doanh thyc phim Vissan;
- Chi nhédnh 2: Chi nhinh Vissan Ha Ngi;
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP) )
(Cdc thuyét minh nay la bg phén hop thanh va can duoc doc déng thdi véi Bdo cdo tai chinh)

i DAC PIEM HOAT PONG CUA DOANH NGHIEP (TIEP)
1.5 CAU TRUC CONG TY (TIEP)

- Chi nhénh 3: Nha may thuc phim Vissan Bic Ninh;

- Chi nhanh 4: Chi nhanh Vissan D4 Néng;

- Chi nhanh 5: Xi nghiép chén nudi Vissan Binh Duong;
- Chi nhanh 6: Xi nghiép chdn nudi Vissan Binh Thuén;
- Chi nhanh 7: Trung tdm kinh doanh ctra hang Vissan;

2. CO SO LAP BAO CAO TAI CHINH VA NAM TAI CHINH

2.1 CO SO LAP BAO CAO TAI CHINH

Béo céo tai chinh kém theo dugc trinh by bang Pdng Viét Nam (VND), theo nguyén téc gia gbc va
phtt hop véi Chuén muc ké todn, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam (Théng tu s6 200/2014/TT-
BTC ngay 22 thang 12 ndm 2014 cia BS Tai chinh hudng déin Ché d6 ké toan doanh nghiép va Thong
tu s6 53/2016/TT-BTC ngay 21 thang 03 nam 2016 sira d6i, bd sung mot sé diéu cia Thong tu s6
200/2014/TT-BTC) va céc quy dinh phép ly c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Béo céo tai chinh.

Bio cdo tai chinh ciia Cong ty 1a Béo céo tdng hop ciia Vin phong Cong ty va céac chi nhanh truc
thude hach toan phu thuge. Cac nghlep vu giao dich ndi bd va s6 du ndi bd c6 lién quan dén tai sin,
ngudn vén va céng ng phai thu ndi bd, phéi tré ndi bd da duoc loai trir todn bé.

2.2 NAM TAI CHINH, PON VI TIEN TE SU DUNG TRONG KE TOAN
Béo céo tai chinh keém theo dugc 1dp cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2025.
Don vi tién té sir dung trong ghi chép ké todn va l4p Béo cdo tai chinh 12 Pdng Viét Nam (VND).
2.3 TUYEN BO VE VIEC TUAN THU CHUAN MUC KE TOAN VA CHE PO KE TOAN

Béo cdo tai chinh cia Cong ty dugce 1dp va trinh bay dim bao tuén thi yéu cau ciia cac Chudn muc
ké toan Viét Nam, Ché d§ ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap 1y c6 lién quan
dén viéc lap va trinh bay Béo cdo tai chinh.

Céng ty ap dung Ché do ké toan doanh nghiép ban hanh theo Théng tu s6 200/2014/TT-BTC ngay
22 thang 12 ndm 2014 cia B4 Tai chinh, Théng tu s6 53/2016/TT-BTC ngdy 21 théng 3 ndm 2016
ctia B3 Tai chinh v& viéc stra dbi, bd sung mot s& diéu cua Théng tu s6 200/2014/TT-BTC.

3. CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU

Sau déy 12 nhitng chinh séch ké todn quan trong dugc Céng ty 4p dung trong viée 1ap Bao cio tai
chinh nay:

3.1  TY GIA HOI POAI
Céc nghiép vu phat sinh bang ngoai té dugc quy dbi theo ty gia giao dich thuc té 4 ap dung tai ngay

phat sinh nghip vu. Chénh léch ty gi4 phat sinh tir cic nghiép vu ndy duge ghi nhén la thu nhap
hofc chi phi trong béo cdo két qua hoat dong kinh doanh.
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP)
(Céc thuyét minh nay Ia bd phan hop thanh va can duwge doc dong thoi véi Bdo cdo tai chinh)

3

3.1

3.2

3.3

34

35

CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (TIEP)
TY GIA HOI POAI (TIEP)

Tai san va ng pha1 tra bfmg tién té c6 gdc ngoai té tai ngdy clia bing cin d6i ké toan lan lugt dugce
quy doi theo ty gid mua va ty gid ban ngoal te, cia ngén hang thvong mai noi Céng ty thudng xuyén
cé giao dich ap dung tai ngay bang can d6i ké toan. Céc khoan ngoai té giri ngan hang tai ngay clia
bang can ddi ké toan dugc quy ddi theo ty gi4 mua cua chinh ngén hang thuong mai noi Cong ty
mé tai khoan ngoai t&. Chénh léch ty gi4 phat sinh tir viéc quy doi nay dugc ghi nhan 13 thu nhép
hodc chi phi trong bao cdo két qua hoat ddng kinh doanh.

UOC TINH KE TOAN

Viéc l4p béo cao tai chinh tuén thii theo cic Chuén myc Ké toan Viét Nam, Ché d5 K& toan Doanh
nghi€p Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén lap va trinh bay béo céo tai chinh yéu
cau Ban Tong Giam dbc phal c6 nhitng ude tinh va gia dinh anh hudng dén s6 lidu vé tai san, no

phai tra va viée trmh bay cac khoan ng va tai san tiém tang tai ngay két thic nim tai chinh ciing
nhu céc sb liéu vé doanh thu va chi phi trong su6t nam tai chinh.

Céc udc tinh va gia dinh thudng xuyén duge danh gid dya trén kinh nghiém trong qud khir va céc
yéu t6 khéc, bao gdbm céc gia dinh trong tuong lai c6 anh hudng trong yéu t6i bao céo tai chinh ctia
Cong ty va dugc Ban Tong Giam doc danh gia 1a hop ly..

TIEN VA CAC KHOAN TUONG PUONG TIEN

Tién va céc khoan tuong dwong tién bao gdm tidn mit tai quy, tién gii ngén hang khéng ky han,
tién dang chuyén, tién giri c6 ky han khong qua 3 thang.

PHAI THU KHACH HANG VA DU PHONG CAC KHOAN PHAI THU

Céc khoan phai thu thé hi¢n gia tri ghi s6 cta céc khoan phai thu khach hang gdm cac khoan phai
thu mang tinh chét thuong mai phét sinh tir giao dich ban hang héa, cung cép dich vu; va cc khoan
phai thu khéc khéng c6 tinh thwong mai, khéng lién quan dén giao dich bén hang hoa va cung cip
dich vu. Dy phong cac khoan phai thu khé doi duge lép cho tirng khodn phai thu can cir vao thoi
gian qua han tra ng goc theo cam két ng ban dau (khéng tinh dén viéc gia han no giita céc bén),
hodc cin cir vao mirc ton thét dy kién c6 thé xay ra. Cac khoan phai thu duge xéc dinh 1a khong
thé thu hoi s& dugc xda sd.

Céc khoan phai thu dugc phan loai ngén han va dai han trén bang cén d6i ké ton can cir theo ky
han con lai ctia c4c khoan phai thu tai ngdy ciia bang cin ddi ké toan t6i ngiy dén han thu hdi.

HANG TON KHO

Hang tdn kho dugc ghi nhéan theo gia goc trudng hop gid tri thudn co thé thye hién duoc thap hon
gid gdc thi phai tinh theo gia tri thudn c6 thé thuc hién duge. Gia géc hang ton kho bao gdm chi
phi mua va céc chi phl khéc c6 lién quan tryc tiép dén viéc mua hang tén kho. Trong truomg hop
cdc san pham dugc san xuat gia goc bao gom chi phi nguyén vat ligu truc tlep, chi phi lao dong
truc tiép va chi phi san xuat chung, néu cé, dé c6 dugc hang tdn kho & dia diém va trang théi hién
tai. Gia gbc cuia hang ton kho dugc xéc dinh theo phuong phap binh quén gia quyen Gia tri thuan
c6 thé thuc hién du’o‘c dugc x4c dinh la gia ban ude tinh trir céc chi phi uge tinh dé hoin thanh san
ph&m va chi phi udc tinh can thiét cho viéc tiéu thu san pham

Cong ty 4p dung phuong phép ké khai thuong xuyén dé hach toan va theo ddi hang tén kho.
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP)
(Cdc thuyét minh nay la bé phan hop thanh va can dugc doc dong thai voi Bao cdo tai chinh)

3.
3.5

3.6

3.7

CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (TIEP)
HANG TON KHO (TIEP)

Du phong hang tén kho dugec trich 13p theo quy dinh ké to4n hién hanh. Theo d6, Céng ty dugc
phep trich 1ap hang tbn kho 15i thoi, hong, kém pham chit va trong trudng hop gid goc cua hang
tdn kho cao hon gi4 trj thudn c6 thé thuc hién duge tai ngdy 1ap bang cén dbi ké toan.

PAU TU NAM GIU PEN NGAY PAO HAN

Cic khoan dau tu nim giit dén ngay ddo han la cac khoén diu tr ma Cong ty ¢6 ¥ dinh va c6 kha
ning nim giir dén ngay dao han.

Cic khodn diu tu ndm giit dén ngdy d4o han bao gdm céc khoan tién giri ngén hang c6 ky han trén
3 thang.

TAI SAN CO DPINH
TSCD hiru hinh va TSCD vé hinh

TSCD duogc phan anh theo nguyén gia trir khéu hao Lty ké. Nguyén gia bao gom cac chi phi lién
quan truc nep dén viéc co duge TSCD & trang thai san sang sit dung. Céc chi phi phat sinh sau ghi
nhin ban dau chi duoc ghi ting n guyen gia TSCD néu cac chi phi niy chéc chin lam téng loi ich
kinh té trong twong lai do st dung tai san d6. Cac chi phi phat sinh khéng théa mén diéu kién trén
duoc ghi nhén 13 chi phi san xuét kinh doanh trong nam tai chinh.

Khiu hao

TSCD duge khiu hao theo phuong phap duong thing dé giam din nguyén gia tai san trong subt
thoi gian hitu dung wéc tinh. Thoi gian hitu dung ude tinh ciia céc loai tai san nhu sau:

Loai tai san Thaoi gian st dung (ndm)
- Nha cira, vat kién tric ) 05-50

- M4y moc, thiét bi 05-30

- Phuong tién vén tai 06-10

- Thiét bi, dung cu quén ly 03-10

- Stic vét cho san phdm 04

- Phén mém vi tinh 03 -06

Quyén sit dung dat:

Quyen sur dung dat bao gdm quyén sir dung dt c6 thi han va tién thué dat tra truéce cho cac hop
dong thué dat c6 hiéu lyc trude nim 2003 va duge cip Gidy chimg nhin quyén sir dung dét, trong
do:

- Quyén sir dung dét c6 thoi han duge ghi nhan can cir trén Gidy chimg nhan quyén sir dung
dat, dugc khiu hao theo phuong phép dudng thing phit hop véi Gidy chimg nhén quyén sir
dung dét.

- Tién thué dét tra truée cho cac hop ddng thué dét c6 higu luc trude va trong ndm 2003 va duge
cap Gidy chimg nhin quyén sir dung dat dugc ghi nhan theo quy dinh cta Thong tu s6
45/2013/TT-BTC do Bd Tai chinh ban hanh vao ngay 25 thang 4 nim 2013; va dugc phén bd
theo phwong phép dudng thing phit hop véi Gidy chitng nhan quyén sir dung dat.
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- THOYET MINH BAO CAOTALCHINH(UIER) . . o o it kit THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP) ‘
(Cdc thuyét minh nay la bé phén hop thank va can dwgc doc dong Ihot vot (Cac thuyét minh nay la bé phdn hop thanh va can dugc doc dong thoi voi Bdo cdo tai chinh)
3. CACCHINHSACHKE TOAN CHU YEU (TIEF) 3. CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (TTEP)
37 TAISAN CO DINH (TIEP) VAV
Thanh Iy Vay bao gbm céc khodn tién vay tir c4c ngén hang,
i g W 5 e . Chi phi di vay dugc ghi nhan trong bdo céo két qua hoat dong kinh doanh khi phét sinh.
Lii hogc 18 phét sinh do thanh 1y, nhuong ban TSCD duoc xac dinh bang so chénh 1éch gilra s6 ) ) ) - o e ol o o 1
tidn thu thudn do thanh 1y v&i gid tri con lai ciia tai sin va dugc ghi nhin 1a thu nhdp hofc chi phi Céc khoén vay dugc phén loai ngan han va dai han trén bang cén doi ke toan can ci theo ky han
trong bao céo két qua hoat dong kinh doanh. con lai clia cée khoan vay tai ngay clia bang cdn doi ke toan t6i ngay dén han thanh toan.
3.8  CHIPHI XAY DUNG CO BAN DO DANG 3.13  CHIPHI PHAI TRA
—_— - i Chi phi phai tra bao gdm céc khoan phdi tra cho hang héa, dich vu da nhén dugc tir nguoi ban
Aqpea - 5 - L] ] : g ¥
i phi x4 an do tr ¢ tai san trong qué trinh x4y dung phuc v ) ; g % ;% o gl
€hit phixdy dyng co o dcf dang the, hl@? gla“ e cﬁa . = r g‘q ; A . & p, ? trong nam tai chinh nhung thuc te chua chi tra do chua ¢6 héa don hodc chwa di hé so, tai liéu ke
muc dich san xuit, cho thué hoiic quan tri, hodc cho bét ki myc dich nao khic, duge ghi nhan theo ; B T P Ko T
Y B & o MR S i AT i, . toan, duoc ghi nhédn vao chi phi san xuat kinh doanh clia nam tai chinh.
gi4 gbc bao gom toan bg chi phi cén thiét dé xdy dung mai hodc sira chira, cai tao, mo rong hay
sy wg Rl i 5 .o I T T T JE T AT . kie o i ) . .
trang bi .la_u k¥ thuat cong trml? nhu chi phi xa); dur{g, c;h.l p’h'l t‘h.IE:? bi; chl Fh} qﬁuén 13‘/ du an,’f: i L')hl 314  CACKHOAN DU PHONG
tur vAn dAu tu x4y dung; va chi phi vay dugc von héa doi véi tai san du dicu kién phtt hop v&i chinh
5 Koo . ~ £ 4 = S " s oL - ¥ C . ) ] ‘ . L ) N _ o .-A N ;
SfCh:szoagl SIE (':Ol?ih ty ‘I'(h:'m éxfo:cua‘nhur;g tat S:E'nzys’f:ﬁ giong nhu céc logi TSCD khay, Céc khodn du phong duoc ghi nhan khi Cong ty c6 nghia vu ng }!1$n tE‘E’ ph'ap 1y hozc lién d6i, phat
§8 bt dau dwge trich khi tal san da san sing GO mps CIG ang. sinh tir cac sy kién di xay ra; viée thanh to4n nghia vu ng c6 thé s€ dan den sy giam sut vé nhiing
54 TEOE TALSAN loi ich kinh t& va gia tri ciia nghia vu ng d6 duge ude tinh mét cach déng tin cdy. Dy phong khéng
: dugc ghi nhan cho cac khoan 16 hoat dong trong tuong lai.
Thué hoat dér}g la loai h'ml: thué Tai sn c0 dinh ma phén lorn n'lri.ro‘vé lqir ich g%n lién V_éi quyén Du phong dugc tinh trén co s& cc khodn chi phi du tinh phai thanh todn nghia vu ng. Néu anh
s0 hifu cua tai san thuoc.ve bén cho thué. .Khoan thanh toan dudi hu:xh thu:c thueahoat don% du({rcf huéng vé gid tri thdi gian cia tién 1a trong yéu thi du phong duoe tinh trén co s gid trj hién tai véi
hach todn vio bio cdo két qua hoat ddng kinh doanh theo phurong phdp dudng thing dya trén thon 9 1¢ chiét khdu truée thué va phan anh nhiing danh gia trén thi trudng hién tai vé gid tri thoi gian
han thué hoat dong. ciia tidn v riii ro cy thé ctia khoan ng d6. Gié tri ting 1én do anh hudng ciia yéu t6 thi gian duge
. — ghi nhén 14 chi phi tai chinh. Chénh léch giita khoan dy phong Iap & cudi nam tai chinh nay va
310 [CHILFHLTRA TRUGC khoan du phong da 1ap chua sir dung & cudi nam tai chinh truéc dugce ghi nhén ting hodc gidm chi
" . ) i . . . . 1 h: - - . h - 5+ , )
Chi phi tra truéc bao gdm céc chi phi tra trudc ngan han va chi phi tra trude dai han trén bang cén phi séin xuat kinh doanh trong nim tai chinh
Lo 9 A - . 3 . ro F: 3 . ” .y A 3 ~ A
doi ké toan‘. Cac‘ khoaz;x chi phi tfa tnfc-:rc -nay éu‘gc ghi nrhan' theo gid goc.va duge phén bo theo 315  VON CHU S6 HOU .
phuong phép duong thing dua trén thdi gian hitu dung wéc tinh.
) ] Vén g6p chi s¢ hiru duge ghi nhin theo sé thue té g6p cla cac cd déng va duge phan anh theo
311 NQPHAITRA X ménh gié ctia ¢é phiéu..
No phai tré la cac khoan phai thanh toén cho nha cung cap va cée doi fuong khc. ;N@’ phai tra ;) Loi nhun sau thué chua phan phdi phan 4nh két qua kinh doanh sau thué Thu nhip doanh nghiép
gdm cac khoan phai trd nguoi ban va phai tra khac. No phai tra khong ghi nhén thap hon nghia ciia Cong ty tai thoi diém béo cdo.
phai thanh toan.
3.16 COPHIEUQUY

122 Sirc séng mdi ngay

Viéc phén loai cac khoan ng phai tra dugc thue hién theo tinh chét sau:

- Phai tra ngudi ban gdm cac khoan phai tra mang tinh chat thuong mai phat sinh tir giao dich
mua hang héa va dich vy; va

- Phai tra khac gdm céc khoén phai tra khong c6 tinh thuong mai, khéng lién quan dén giao dich
mua hang héa va dich vu.

Céc khoan no phii tra duge phan loai ngfn han va dai han trén bing cén ddi ké toan can cir theo

ky han con lai cia cic khoan phai trd tai ngdy cta bang cén ddi ké to4n t6i ngdy dén han thanh

I3

toan.

Cé phiéu quy mua trude ngay hiéu Iuc ciia Luat Chimg khoan (ngdy 1 thang 1 nim 2021) la c6
phiéu do Cong ty phat hanh va dugc mua lai bai chinh Céng ty, nhung chua bj hity bo va s& dugc
tai phat hanh tr& lai trong khoang thoi gian theo quy dinh cua phap ludt v& chitng khoan.

Cb phiéu quy mua sau ngdy 1 thang 1 nim 2021 s& dugc hiy b va diéu chinh giam vén chil s&
hiru.
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP) 1
(Cdc thuyé'f minh nay la bé phdn hop thanh va can dugce doc dong thoi véi Bao cdo tdi chinh)

3

3.17

3.18

CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (TIEP)
PHAN CHIA LOT NHUAN THUAN

Cb tiic cia Cong ty dugc ghi nhan la mgt khoan phai tra trong béo céo ti chinh cila ndm tai chinh
ma cé tire duge théng qua tai Pai hdi dong cé dong.

Loi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép c6 thé duoc chia cho cac cd déng sau khi duoc Dai hoi
dong Co déng phé duyét va sau khi da trich 1ap céc quy theo dicu 1€ clia Cong ty va céc quy dinh
cua phép luat Viét Nam. Cong ty trich 1ap cac quy sau:

- Quy ddu t phdt trién:

Quy dau tu phat trién duoc trich lap tir LNST TNDN cuia Céng ty va dugc céc ¢b déng phé duyét
tai Dai hoi ddng Cb déng. Quy nay dugc dung dé thue hién céac du an dAu tu phat trién va bd sung
vbn didu 1é cho Céng ty, do Hbi ddng Quan tri clia Céng ty quyét dinh.

- Quy khen thucng, phuc lyi:

Quy khen thudng, phuc 1(;1 duoc trich 1dp tir LNST TNDN ctia Cong ty va dugc céc cd dong phe
duyét tai Pai hoi dong co dong. Quy nay duoc trinh bay 1a mgt khoan pha1 trd trén bang can déi ké
toan va dugc st dung dé chi tra tién thudng va phtic lgi cho nhén vién ctia Con g ty theo chinh sach
khen thuong va phuc loi cia Cong ty va thuéng cho Hoi déng Quin tri, Ban Tong Gidm déc, Ban
Kiém soat va Ké toan truc‘ng theo mirc d¢ hoan thanh céng viéc clia timg thinh vién Hoi déng
Quan tri, Ban Tng Gidm déc, Ban Kiém soat va Ké toan trudng ciia Cong ty.

GHI NHAN DOANH THU, THU NHAP
Doanh thu bdn hang

Doanh thu ban hang dugc ghi nhin trong Béo céo két qua hoat dong kinh doanh khi ddng thai
thoa mén tit ca nam (5) diéu kién sau:

Cong ty da chuyén giao phan 16n rii ro va loi ich gén lién véi quyén s& hitu san phdm hoic

hang héa cho ngudi mua;

- Cbng ty khéng con ndm giif quyén quan ly hing héa nhu ngudi sé hitu hing héa hodc quyén
kiém sodt hang héa;

- Doanh thu dugc x4c dinh tuong dbi chic chén;

- Cong ty da thu duge hodc s& thu duoc loi ich kinh té tir giao dich ban hang; va

- Xéc dinh dugc chi phi lién quan dén giao dich ban hang.

Doanh thu khéng duge ghi nhén khi c6 yéu té khong chic chin mang tinh trong yéu vé kha ning
thu dugc tién ban hang hodc kha ning hang ban bj tra lai.

Doanh thu duge ghi nhan phu hgp véi ban chat hon hinh thirc va duge phén bd theo nghia vu cung
g hang héa. Truong hgp Céng ty dung thanh phdm, hang hoa de khuyén mai cho khach hang
kém theo diéu kién mua hang ciia Céng ty thi Cbng ty phan bd sé tién thu duge dé tinh doanh thu
cho ca hang khuyén mii va gia tri hang khuyén mai dugce tinh vao gia vén hang ban trong béo cao
két qua hoat dong kinh doanh.
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP) 1
(Cdc thuyét minh nay la bé phan hop thanh va can dugce doc dong thoi véi Bdo cdo tai chinh)

3.

3.18

3.19

3.20

3.21

3.22

3.23

CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (TIEP)
GHI NHAN DOANH THU, THU NHAP (TIEP)

Doanh thu cung cdp dich vu

Doanh thu cung cap dich vu dugc ghi nhén trong béo céo két qua hoat dong kinh doanh khi dich
vu da dugc cung cdp, bang cach tinh mire d¢ hoan thanh cta timg giao dich, dua trén co s6 danh
gia ty 1é dich vu da cung cap so vai thng khbi lugng dich vu phai cung cap. Doanh thu cung c4p
dich vu chi duge ghi nhan khi ddng thai thda man bon (4) diéu kién sau:

- Doanh thu dugc x4c dinh trong d6i chéc chén;

- C6 kha nang thu dugc lgi ich kinh té tir giao dich cung cdp dich vu dé;

- Xéc dinh duoc phé“m cong viéc da hoan thanh tai ngay khéa s0 1ap Bao céo tai chinh; va

- Xéc dinh duoc chi phi phét sinh cho giao dich va chi phi dé hoan thanh giao dich cung cép

dich vu dé.

Doanh thu hoat déng tai chinh

Doanh thu phat sinh tir tién 13i, ¢d tirc, loi nhuén duge chia va cic khoan doanh thu hoat dong tai
chinh khéc dwoc ghi nhan khi théa man déng thoi hai (2) diéu kién sau:

- C6 kha nang thu duoc lgi ich kinh té tir giao dich dd;
- Doanh thu duoc xac dinh trong déi chic chin.

GIA VON HANG BAN VA DICH VU PA CUNG CAP

Gi4 vén hang ban va dich vu cung cép la tong chi phi phét sinh ctia thanh phdm, hang hoéa, vt tu
xudt ban va dich vu cung cip cho khach hing trong nim tai chinh, duoc ghi nhén theo nguyén tac
phtt hop v6i doanh thu va nguyén tac than trong.

CHI PHI TAI CHINH

Chi phi tai chinh phén énh nhimg khoan chi phi hoat dong tai chinh phat sinh trong ném tai chinh
chit yéu bao gdm chi phi 14 vay, 15 ty gia hdi doai va chiét khéu thanh toan.

CHI PHi BAN HANG

Chi phi ban hang phan anh céc chi phi thuc té phat sinh trong qua trinh bén sén phim, hang hoa va
cung cap dich vu.

CHI PHI QUAN LY DOANH NGHIEP

Chi phi quan Iy doanh nghiép phan anh cac chi phi thuc té phét sinh trong qua trinh quéan ly chung
cia Cong ty.

THUE VA CAC KHOAN PHAI NOP NHA NUOC
Thué gid tri gia ting

Doanh nghié€p 4p dung viéc ké khai, tinh thué GTGT theo phuong phap khau trir va tuén thi theo
huéng dan cta ludt thué gia tri gia tang hién hanh.
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP)

(Cde thuyét minh nay la bé phdn hop thanh va cdn duge doe déng thoi véi Bdo cdo tai chinh)

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (T IEP)

(Céc thuyét minh nay 1& by phdn hop thanh va can dwoc doc dong thoi véi Béo cdo tai chinh)

3.  CACCHINH SACHKE TOAN CHU YEU (TIEP) 4 TIEN VA CAC KHOAN TUONG PUONG TIEN
323 THUE VA CAC KHOAN PHAI NQP NHA NUGC (TIEP) 31/12/2025 01/01/2025
VND VND
Thué TNDN hién hanh va thué TNDN hoin lai
- Tién mit 1.979.421.700 2.831.027.000
Thué TNDN bao gdm toan bd sb thué TNDN tinh trén thu nhap chiu thué TNDN. Chi phi thué B e A & A 41.758.983.692 62.922.323.497
. han: h .758.983. 922.323.
TNDN bao gdm chi phi thué TNDN hién hanh va chi phi thué TNDN hodn lai. T1?n Bi BganL Ooe g erhan 1.919.416
Thué TNDN hién hanh 1a s6 thué TNDN phai ndp hodc thu hdi duoc tinh trén thu nhap chiu thué - Céc khoan tuong duong tién (i) 335.600.000.000 303-475-595-4?9
va thué suét thué TNDN ciia niim tai chinh hién hanh, Thué TNDN hién hanh va thué TNDN hoin Cong 379.367.896.793 869.310.775.392
lai dugc ghl nhén la thu nhdp hay chi phi khi xac dinh loi nhuén hodc 16 clia nim tai chinh phat
fmh Hgo tmhtmon}% hUtpr thué TNDN pl:at S?héimm gltao dlc,:l ho;;;ukl}cll ; s e o il (i) Céc khoan tuong duong tién bao gdm céc khoén tién giri ¢ ky han 01 thing dén 03 thang voi 13
i€p vio von chi s& hitu trong cling nfim tAf chinh hay mjt ném tai c % suéit duoc hudng 1a 4,75%/nam (tai ngdy 01 thang 01 nam 2025 1a 4,0%/nam dén 4 75%!nam)
Thué TNDN hoén lai, st dung phuorng thirc céng ng, duoc tinh ddy du tinh trén c4c khoan chénh 5. PAU TU TAI CHINH NGAN HAN
Iéch tam thoi gilra glﬁ tri ghi sb ciia cac khoan muc tai san va no phai tra trén bdo cdo tai chinh va 31/12/2025 01/01/2025
co s& tinh thué thu nhép cta céc khoan muc nay. Gid gbe Gia trj ghi 3 Gia géc Gié trj ghi sb
Thué TNDN hodn lsi khéng dugc ghi nhan khi n thué TNDN hotin lai phi trd pht sinh tir ghi VND VD D VD
nhén ban du ctia mdt tai san hay ng phai tra cia mét giao dich ma g:ao dich nay khong phai la Piu tr nim giir dén ngay ddo han
giao dich sap nhap doanh nghiép, khéng c6 anh huofng dén loi nhuan ké toén hoic loi nhuén tinh Ng#n han 461.900.000.000 461.900.000.000 298.100.000.000  298.100.000.000
thué TNDN tai thoi diém phat sinh giao dich. Thué TNDN hoén lai duoc tinh theo thué suat dyr Ty .
tinh duogc ap dung trong nién dé ma tai san dugc thu hdi hodc khoan no phai tra dugc thanh toén - Tiengiicokyhan (i) _461.900.000.000 461.900.000.000 298.100.000.000 298.100.000.000
dua trén thué suit da ban hanh hodic xem nhwr ¢6 hiéu luc tai ngdy ciia bang cén déi ké toan. Cong 461.900.000.000  461.900.000.000 _298.100.000.000  298.100.000.000
Tai san thué TNDN hoan lai dugc ghi nhén khi c6 kha ning s& c6 loi nhuén tinh thué TNDN trong @ S8 du ndy bao gbm cac khoan tién giri ngén hing ¢6 ky han 6 thang véi Iai suit 4,6%/nim dén
twong lai d& sir dung nhitng chénh léch tam thoi duge khéu trir. 7,7%/mim (ngay 01 thang 01 ndm 2025: tir 5,5%/ndm den 5,6%/ndm).
324 CACBEN LIEN QUAN % PHAI THU KHACH HANG
Céc doanh nghiép, céc c4 nhan, tryc tiép hay gian tiép qua mot hodc nhiéu trung gian, c6 quyén ?}{l?f 202 (.]’1!{}.1.’2025 -
kiém soat Cong ty hodc chiu sy kiém soat ciia Cong ty, hodic cling chung sy kiém soét véi Cong ty, Gia tri Dy phong K Dy phong
l;ia;o ggl:rlcct?eco;:g ty me, fong ty con va cbong ty tr(t}ng cr.éng tat}; doan la c;chben lledn qual‘(n é:éac Za VND VND VND VYND
an p hoac gidn iep nam quyen icu quyét cua Cong ty ma c6 anh hudng ding ke doi voi .
Céng ty, nhing nhan su quan Iy chi chét bao o6m Hoi CIong Quan tri, Ban Kim soat, Ban Tong Nglﬁ‘n hljl:l o 131.002.292.237  (2.327.289.297) 130.972.862.795  (1.902.593.155)
Giam d6c ctia Cong ty va nhirng thanh vién mat thiét trong gia dinh cuia cdc c4 nhan nay hodc céc - Lién hiép ltop o ):a ) 28.318.656.814 - 32.137.12L.167 F
bén lién két nay hodc nhitng cong ty lién két véi céc c4 nhén nay ciing duge coi 1a bén lién quan. thuong mai TP. HO Chi
Minh
Trong viéc xem xét timg mdi quan hé ciia cic bén lién quan, Céng ty cin cir vio ban chit ctia mbi - Congty TNHH dichvu EB  15.399.936.085 . 9.994.348.833
quan hé chir khong chi hinh thire phép ly cia cdc quan h¢ do6. - Cong ty CP dichvu 17.786.061.516 - 14.327.090.864
. . . ) thuong mai tong hop
3.25 BAO CAO BQ PHAN Wincommerce
fup i MR S G i Sl g i o RS - Céc khéch hang khéc (i) 69.497.637.822  (2.327.289.297) 74.514.301.931  (1.902.593.155)
Mot b phén | t hop ph S o
6t b6 phéin 1a mdt hop phan c6 the xdc dinh riéng biét cia Cong ty tham gia vao viéc bin hang Cong 131.002.292.237  (2.327.289.297) 130.972.862.795  (1.902.593.155)

hoic cung cip dich vu lién quan (bd phén chia theo hoat dong kinh doanh), hodc ban hang hodc
cung cép dich vu trong mot moi trudng kinh té€ cu thé (bo phén chia theo khu vue dia ly). M6bi bb
phén nay chiu rii ro va thu dugc loi ich khac biét véi cac b phan khac. Bdo c4o bd phén co ban
cua Cong ty la dua theo b phén chia theo hoat déng kinh doanh hodc theo khu vuc dija ly.
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(i) Trong a6, phai thu khdch hang la cc bén lién quan (Chi 1iét tai thuyét minh 56 37)

6.257.089.547

12.501.607.187
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THUYET MINH BAO C

AO TAI CHINH (TIEP)

(Cdic thuyét minh nay la bo phdn hop thanh va can dwge doe dong thoi véi Bdo cdo tdi chinh)

TAI SAN CO DINH HU'U HINH

9.

NGUYEN GIA
01/01/2025
- _S.:m trong nam
- Bau tr XDCB hoan thanh
- Tang khac
Thanh ly, nhuong ban
31/12/2025

HAO MON LUY KE
01/01/2025

- Khéu hao trong nam
- Thanh ly, nhugng ban

31/12/2025

GIA TR]I CON LAI
01/01/2025
31/12/2025

www.vissan.com.vn 129

Nhi cira Miy méc Phuong tién vin tii Thiét biva Tong cong

va vit kién tric va thiét bj va din truyén dung cu quin Iy
VND VND VND VND VND
125.858.793.481 288.323.302.709 77.382.994.102 35.267.442.828 526.832.533.120
3.361.473.673 29.673.213.307 1.182.730.800 1.809.448.333 36.026.866.113
3.254.567.173 . - « 3.254.567.173
9.000.000 : 5 5 9.000.000
- (1.927.175.221) (4.127.285.477) (608.680.974) (6.663.141.672)
132.483.834.327 316.069.340.795 74.438.439.425 36.468.210.187 559.459.824.734

64.068.983.343 239.946.623.084 61.444.150.898 31.865.514.122 397.325.271.447
6.585.456.187 15.193.568.397 3.394.117.676 1.541.578.055 26.714.720.315
- (1.927.175.221) (4.127.285.477) (608.680.974) (6.663.141.672)
70.654.439.530 253.213.016.260 60.710.983.097 32.798.411.203 417.376.850.090
61.789.810.138 48.376.679.625 15.938.843.204 3.401.928.706 129.507.261.673

61.829.394.797

62.856.324.535

13.727.456.328

3.669.798.984

142.082.974.644

thang 01 nim 2025: 237.957 triéu ddng).

01 thang 01 nam 2025: 20.855 triéu dong).
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- K¥ quy, ky cuoc ngén han
- Lai du thu tién gui
- Phai thu khéc (i)

b. Dai han

916.675.305
5.848.186.988
4.129.483.139

1.638.442.805 2

7.045.856.726
4.075.786.263

570.675.000

380.675.000
380.675.000

570.675.000
11.666.520.432
1.018.276.863

13.448.538.079
1.018.276.863

(i) Trong dd, phai thu khdc la cdc bén lién quan (Chi 1iét tai thuyét minh 5637)

- Ky quy, ky cugc dai han
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Nguyén gia cuia tai san ¢6 dinh hitu hinh da khiu hao hét nhung van con sir dung tai ngay 31 thang 12 nam 2025 ¢6 gia trj 1a 261.735 triéu m.w:m (tai ngay 01

Tai ngdy 31 thang 12 nam 2025, tai san c¢b dinh diing dé 1am tai san thé chép cho céc khoan vay ngin hang véi tong gié tri con lai 1a 8.307 triéu dong (tai ngay

~ X . N
ong mol ngay
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- THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP)
(Cdic thuyét minh nay la bé phén hop thanh va can duge doc déng thai véi Bdo cdo tai chinh)

10. TAI SAN CO PINH VO HINH

NGUYEN GIA
01/01/2025

31/12/2025

GIA TRI HAO MON

01/01/2025

- Khéu hao trong ndm

31/12/2025

GIA TRI CON LAI

01/01/2025

31/12/2025

Quyén sir Phin mém Tong cong

dung dit maAy vi tinh
VND VND VND
286.990.468.923 16.221.000.011 303.211.468.934
286.990.468.923 16.221.000.011 303.211.468.934

79.726.664.053
7.531.694.004

14.263.928.070
935.104.958

93.990.592.123
8.466.798.962

87.258.358.057

15.199.033.028

102.457.391.085

207.263.804.870

1.957.071.941

209.220.876.811

199.732.110.866

1.021.966.983

200.754.077.849

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP)
(Céc thuyét minh ndy la bg phédn hop thanh va can duge doc d@éng théi véi Bdo cdo tai chinh)

- Nguyén gia cua tai san cb dinh v6 hinh ciia Céng ty da kh4u hao hét nhung van con st dung tai nvay
31 thang 12 nam 2025 1a 13.439 tri¢u dbng (tai ngay 01 théang 01 nam 2025: 13.294 trigu ddng)

11. CHI PHI XAY DUNG CO BAN DO DANG

Chi phi xdy dyung co’ bin dé' dang

- Duéan di doi va déi méi cong nghé nha méy giét

mé gia stic va ché bién thyc phim Vissan
- Vian phong diéu hanh kinh doanh cua Vissan va

céc kho trung chuyén tai khu céng nghiép Tan Tao

- Xay dung co ban d& dang khac

Cdng

130 Strc s6ng moi ngay

31/12/2025 01/01/2025
VND VND
15.054.212.963 14.875.194.878
13.675.342.792 13.675.342.792
805.233.808 805.233.808
573.636.363 394.618.278

15.054.212.963

14.875.194.878

%
i ]
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VISSAN
Sifc Séng Moi Ngay

12.  CHIPHI TRA TRUOC

31/12/2025 01/01/2025
VND VND
a. Ngin han 5.837.760.231 4.945.915.624
- Céng cu dung cu xuét ding 2.530.882.222 1.644.106.628
- Chi phi thué hoat déng 890.623.504 897.223.781
- Chi phi tra trudc ngén han khic 2.416.254.505 2.404.585.215
b. Dai han 10.803.647.919 12.151.561.546
- Chi phi sira chita 6.451.522.677 9.946.088.828
- Chi phi thué hoat déng 1.305.099.252 1.291.138.101
- Chi phi tra trudc dai han khéc 1.381.782.027 97.088.281
Cong 16.641.408.150 17.097.477.170

13.  PHAITRA NGUOI BAN

31/12/2025 01/01/2025
Gidtri SO c6 khi niing Gid tri S0 c6 khi niing
trd ng tra ng
VND VND VND VND
Ngin han 289.253.667.618 289.253.667.618 352.581.348.426 352.581.348.426
- Cong ty TNHH TM va 38.290.775.171  38.290.775.171  59.344.250.229  59.344.250.229
XNK Nhét Lim
- Cbng ty TNHH MTV 60.245.521.698  60.245.521.698  59.057.609.524  59.057.609.524
XNK thue phim Ha Long

- C4c dbi twong khic (i) 190.717.370.749  190.717.370.749 234.179.488.673 234.179.488.673
Céng 289.253.667.618 289.253.667.618 352.581.348.426 352.581.348.426

(i) Trong do, phai trd nguwdi bdn la cdc bén lién quan (Chi tiét tai thuyét minh sé 37)

14.884.095.878

14.884.095.878

21.356.165.050

21.356.165.050
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Mai Ngay

Hmcmﬁﬂ MINH BAO CAO TAI CHINH HHHEJ
(Cdc thuyét minh nay la bg phdn hop thanh va céan duoe doc moam thoi voi Bao cdo tai chinh)

17.

18.

VAY VA NQ THUE TAI CHINH (TIEP)
- Chi tiét cac khoan vay ngin han trong ky nhur sau:

+ Vay ngan han Ngin _,_m:m TMCP Zmbm_ Thuong Viét Nam — Chi nhanh Thanh phé HA Chi Minh theo Hop ddng tin dung s 9/98330/25-DN2/N-CTD ngay 19 thang
02 nim 2025 va c6 thoi han vay cho md i theo

tirng 1an giai ngén.

e e

i lan giai ngan khéng qué 6 thang ké tir ngay giai ngan. Khoan vay nay khéng c6 tai san thé chip va chiu I4i suit thay db

- Chi tiét céc khoan vay dai han trong ky nhur sau:

+ Vay dai han Ngén hang TMCP ' Ngoai .H.:qOﬁm Viét Nam — Chi nhéanh TP. Io Chi Minh theo Hop ddng tin dung sb 32/98330/24-DN2/T-TL/01 ngay 17/05/2024 vé
l4i suét theo quy dinh trén hop mo:m Tai san thé chap cho khoan vay 1 mgt sé may méc, thiét b ciia Céng ty (Thuyét minh 9). Khoan vay niy s& dugc hoan tra :.o:m
60 thang ké tir ngdy giai ngan déu tién.

+ Vay dai han Ngan hang TMCP Déu tu va Phat trién Viét Nam — Chi nhanh Pha Nhuén theo Hop ddng tin dung 01/2023/93357/HDTD ky ngay 10 thang 4 nim 2023
véi 1ai sudt theo quy dinh trén hop n_owm Tai san thé chip cho khoan vay 1a mét s& may méc, thiét bj ciia Céng ty (Thuyét minh 9). Khoan vay nay s& dugc hoan tra

trong 60 thang ké tir ngay giai ngan

DU PHONG PHAI TRA

a. Ngiin han
- Dy phong trg cAp théi viéc

dAu tién.

- Dy phong thay ddi co cAu, td chirc lai lao déng (i)

b. Dai han
- Du phong trg cip théi viée

Cing

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH H,H;UH.V
(Cdic thuyét minh nay la bg phdn hgp thanh vé cdn dugc doc dong thoi véi Bdo cdo tai chinh)

17.

VAY VA NQ THUE TAI CHINH

a. Vay va ng thué tai chinh ngin
han

31/12/2025 01/01/2025
VND VND
893.699.750 -
607.107.750 -
286.592.000 -
. 20.044.388.500
- 20.044.388.500
893.699.750 20.044.388.500
(i) Cong ty trich 1ap dy phong thay déi co cAu, t chirc lai lao dong theo van ban s6 12083/SNV-LDTLBHXH ngay 25/12/2025.
01/01/2025 Trong ky 31/12/2025
Gia tri S6 ¢6 kha niang Ting Giiam Gia tri S6 ¢6 kha niang
) tra ng tri ng
VND VYND VND VND VYND VND
244.585.565.739  244.585.565.739  1.022.466.912.842  1.147.484.706.996 119.567.771.585  119.567.771.585
240.337.309.007  240.337.309.007  1.020.864.421.246  1.143.236.450.264 117.965.279.989  117.965.279.989

Vay ngin han

- Ngén hang TMCP Cong thuong
Viét Nam

- Ngéin hang TMCP Ngoai Thuong
Viét Nam

- Ngin hang TNHH MTV Shinhan
Viét Nam

Vay va ng dai han dén han tra

- Ngén hang TMCP Ngoai Thuong
Viét Nam

- Ngén hang TMCP DAu tur va phét
trién Viét Nam

b. Vay va n¢ thué tai chinh dai
han

Vay dai han

- Ngin hang TMCP Ngoai Thuong
Viét Nam

- Ngén hang TMCP Diu tu va Phét
trién Viét Nam

206.785.191.934

33.552.117.073

4.248.256.732
4.014.225.132

234.031.600

5.830.842.336

5.830.842.336
5.245.763.336

585.079.000

206.785.191.934

33.552.117.073

4.248.256.732
4.014.225.132

234.031.600

5.830.842.336

5.830.842.336
5.245.763.336

585.079.000

303.766.497.108

446.688.647.022

270.409.277.116

1.602.491.596
1.368.459.996

234.031.600

510.551.689.042

328.723.367.033

303.961.394.189

4.248.256.732
4.014.225.132

234.031.600

1.602.491.596

1.602.491.596
1.368.459.996

234.031.600

117.965.279.989

1.602.491.596
1.368.459.996

234.031.600

4.228.350.740

4.228.350.740
3.877.303.340

351.047.400

117.965.279.989

1.602.491.596
1.368.459.996

234.031.600

4.228.350.740

4.228.350.740
3.877.303.340

351.047.400
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Sifc Song Moi Ngay

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP)

(Céic thuyét minh nay la bg phén hop thanh va cén duge doc dong thoi véi Bdo cdo tai chinh)

19.

19.a

19.b

19.

19.a

VON CHU SO HO'U (TIEP)

BANG POI CHIEU BIEN PONG CUA VON CHU SO HU'U (TIEP)

(*) Theo Nghi quyét Dai hoi ddng Cd déng thudng nién sé 01/NQDHDCDH-VISSAN ngay 24 thang 4 nim 2025, Pai hdi déng C6 déng da thdéng qua phuong 4n phan

phéi lgi nhudn sau thué cta nim 2024 nhur sau:
- Trich lap Quy diu tr phét trién: 10.550.214.487 déng;

- Trich lap Quy khen thudng, phiic lgi: 59.191.935.236 ddng;
- Trich lap Qu¥ thudng ngudi quan ly Cong ty: 525.856.250 déng;
- Chia ¢b tirc nim 2024 (5% ménh gia): 40.452.250.000 déng.

CHI TIET VON CHU sO HU'U

31/12/2025 Ty 1é 01/01/2025 Ty 1§
VND % VND %
- ,ﬁm:m Co6ng ty Thuong Mai Sai Gon - TNHH MTV 548.298.780.000 67,77% 548.298.780.000 67,77%
- Cong ty C phdn Masan Meatlife 201.800.260.000 24,94% 201.800.260.000 24,94%
- Cb dong khac 58.945.960.000 7,29% 58.945.960.000 7,29%
- Cb phiéu quy 6.000.000 0,00% 6.000.000 0,00%
Cong 809.051.000.000 100,00% $09.051.000.000 100,00%
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP) ‘
(Cdc thuyét minh nay la by phdn hgp thanh va can duoc doc déng théi véi Béo cdo tai chinh)
VON CHU SO HU'U
BANG POI CHIEU BIEN PONG CUA VON CHU SO HU'U
Khodn myc Vén diu tw ciia Thiing du C6 phiéu Quy diu tir Loginhufin Téng cing
chii sé hiru vén c6 phin quy phit trién sau thué
chira phin phéi
VND VND VND VND VND VND
01/01/2024 809.143.000.000 - (215.400.000) 183.508.303.712 296.956.466.699 1.289.392.370.411
- Hiy ¢ phiéu quy (92.000.000) (101.200.000) 193.200.000 . - =
- Loi nhun thuan trong nim 111.054.889.341 111.054.889.341
- Tang khic 44.086.400 44.086.400
- Phén phoi lgi n&cm: - - - 16.019.134.418 (121.560.725.545) (105.541.591.127)
+ Trich quy dau tu phdt trién = - - 16.019.134.418 (16.019.134.418) -
+ Trich quy khen thuong phiic loi
2 - = = .998.891.127,
ném 2023 (56.998.891.127) (56.998.8 )
+ Chia €6 tire ndim 2023 (48.542.700.000) (48.542.700.000)
31/12/2024 809.051.000.000 (101.200.000) (22.200.000) 199.527.438.130 286.494.716.895 1.294.949.755.025
01/01/2025 809.051.000.000 (101.200.000) (22.200.000) 199.527.438.130 286.494.716.895 1.294.949.755.025
- Loi nhuén thuan trong nim 2 - - - 82.056.434.331 82.056.434.331
- Tang khdc 54.165.400 54.165.400
- Phén phéi loi nhudn (*) . - - 10.550.214.487  (110.720.255.973) (100.170.041.486)
+ Trich quy ddu tu phdt trién . . - 10.550.214.487 (10.550.214.487) -
+ Trich quy khen thucng phiic loi
nam 2024 - = = (59.717.791.486) . (59.717.791.486)
+ Chia c6 tirc ndim 2024 - - - - (40.452.250.000) (40.452.250.000)
31/12/2025 809.051.000.000 (101.200.000) (22.200.000) 210.077.652.617 257.885.060.653 1.276.890.313.270
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP) i
(Cdc thuyét minh nay la bg phdan hop thanh va can duoc doc dong thoi voi Bao cdo tai chinh)

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP) ‘ ' o
(Cdc thuyét minh nay la bé phdn hop thanh va can duge doc dong thoi véi Bdo cdo tai chinh)

DOANH THU BAN HANG VA CUNG CAP DICH VU

e
%

VISSAN

19.  VON CHU SO HU'U (TIEP) 2L
19 CAC GIAO DICH VE VON VOI CAC CHU SO HUU VA PHAN PHOI, CO TUC D205 Wi 20
VND VND
Nim 2025 Nim 2024 )
VND VND - Doanh thu ban hing héa va thinh phdm 2.948.089.253.932 3.153.654.197.144
- Doanh thu cung cép dich vu 1.505.960.484 1.152.794.256
- Cb tirc phai tra diu ndm 49.085.000 44.590.000 Cong 2.949.595.214.416 3.154.806.991.400
- C& tirc phai tra trong nam 40.452.250.000 48.542.700.000 p e w
- C6 tirc da chi tra bing tién (40.454.055.000)  (48.538.205.000) Doanh thu véicdc bén lién quan: Chi tiét trinh bay tai thuyét minh 37
- Cb tirc phai tré cudi ndm 47.280.000 49.085.000 77.799.417.975 92.868.523.313
194 COPHIEU 22. CAC KHOAN GIAM TRU DOANH THU
31/12/2025 01/01/2025 Nim 2025 Nim 2024
CP CP VND VND
S6 lugng cé phidu dang ky phat hanh 80.905.100 80.905.100 - Chiét khéu thuong mai 19.990.924.589 16.774.286.793
S6 lugng cd phiéu d ban ra cong chiing 80.905.100 80.905.100 - Hang bén bj tra lai 8.039.959.151 768.282.371
C6 phiéu phé thong 80.905.100 80.905.100 Cong 28.030.883.740 17.542.569.164
S6 lugng ¢b phiéu duoc mua lai (600) (600)
 C6 phiéu ph thong (600) (600) 23. DOANH THU THUAN VE BAN HANG VA CUNG CAP DICH VU
S6 lugng cb phiéu dang luu hanh 80.904.500 80.904.500
C6 phiéu phé thong 80.904.500 80.904.500 Nam 2025 Nim 2024
e ' s VND VND
C6 phiéu phé thong eé ménh gia 10. Sng/cé phié 2 :
O phicu pho thong co ménh gid 10.000 dong/co phiéu. - Doanh thu thuln bn hing héa va thanh phim 2.920.058.370.192  3.136.111.627.980
; : S — : - Doanh thu thuén cung cép dich vu 1.505.960.484 1.152.794.256
20.  CAC KHOAN MUC NGOAI BANG CAN POI S
A KETOAN Cong 2.921.564.330.676 3.137.264.422.236
a.Ngoai té cic loai 31/12/2025 01/01/2025 . N .
Gid tri (USD) ___ Gia tri (VND) Gid tri (USD) Gid tri (VND) 24.  GIA VON HANG BAN
Pdng d6 la My (USD 106.118,99 2.777.421.663 92.016,98 2.330.219.3
€ FAD) : ci Nim 2025 Niim 2024
Cong 106.118,99 2.777.421.663 92.016,98 2.330.219.319 VND VND
b. No khé @i a3 xit - Gia vﬁ:m ctia hang héa thanh phim da bén 2.255.499.749.483 2.390.039.505.962
- Gia vén hoat ddng khac 1.165.841.698 882.831.888

Céc khoan no khé doi da xir Iy 1a sé du céc khoan phai thu ngén han cua khéch hang trong nudc, do qua

- Trich 1gp/(hon nhdp) du phong giam gid hang (159.180.647)

(182.400.306)

han qué léu va khong c6 kha ning thu hoi. Chi tiét ng khé doi da xir ly trong vong 10 nim ké tir ngiy xir ton kho
Iy nhur sau: No khé doi da xir Iy hét 31/12/2020 1a 571.374.034 ddng. Céng 2.256.506.410.534 2.390.739.937.544
25. DOANH THU HOAT PONG TAI CHINH
Nim 2025 Nim 2024
VND VND
- L tién gt 47.134.757.233 40.191.163.179
- Lai chénh l&ch ty gia danh gi4 lai cudi ndm 334.657.297 436.428.108
- Chiét khéu thanh to4n 25.714.686 31.223.559
Céng 47.495.129.216 40.658.814.846
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP)

(Céc thuyét minh nay 1a b3 phdn hop thanh va can dwge doc dong thoi voi Bdo cdo tai chinh)

26.

27

28.

29.

30.

CHI PHI TAI CHINH

- Lai tién vay

- Chiét khiu thanh to4n

- L3 chénh léch ty gi4 da thuc hién
Cong

CHI PHI BAN HANG

- Chi phi nhén vién

- Chi phi van chuyén

- Chi phi béng tién khac

Cong

CHI PHI QUAN LY DOANH NGHIEP

- Chi phi nhan vién

- Thué, phi va 18 phi

- Chi phi bing tién khac
Cong

THU NHAP KHAC

- Thanh ly, nhuong bén tai san
- Khuyén mai chiét khiu ban hang
- Céc khoan khéc

Cong

CHI PHI KHAC

- Céc khoan chi phi khéc
Cong

140 Sirc s6ng mdi ngay

Nim 2025
VND

Nam 2024
VND

9.154.747.381
9.134.894.926

7.600.680.722
10.161.620.598

948.719.263 910.931.385
19.238.361.570 18.673.232.705
Nim 2025 Niam 2024
VND VND

221.773.347.544
'49.877.720.595
166.504.653.162

245.149.456.639
56.895.053.947
187.156.103.480

438.155,721.301

489.200.614.066

Nim 2025
VND

Nim 2024
VND

52.268.331.914
27.446.433.969
73.223.190.102

47.733.249.687
8.703.293.777
83.002.705.746

152.937.955.985 139.439.249.210
Nam 2025 Nim 2024
VND VND
566.038.325 888.209.528
1.098.388.618 653.734.010

1.583.996.295

2.093.111.431

3.248.423.238 3.635.054.969
Nim 2025 Nim 2024
VND VND
392.692.624 1.965.911.456
392.692.624 1.965.911.456

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP)

%

i ]
S
VISSAN
Sifc Song Moi Ngay

(Céc thuyét minh nay la bg phan hop thanh va can duge doc dong thoi véi Bdo cdo tai chinh)

31. CHI PHI SAN XUAT KINH DOANH THEO YEU TO

- Chi phi nguyén vit liéu

- Chi phi nhén céng

- Khu hao tai sin cb dinh
- Chi phi dich vu mua ngoai
- Chi phi bing tién khac

Cong

32. THUE THU NHAP DOANH NGHIEP HIEN HANH

Niam 2025

VND

Nim 2024

VND

1.669.262.383.899
386.566.424.802

35.181.519.277
178.762.464.106
189.252.575.364

1.847.520.082.811
430.490.053.784
36.400.574.281
218.715.409.298
202.105.406.589

2.459.025.367.448

2.735.231.526.763

Céc quy dinh hién hanh vé thué cho phép Xi nghiép chin nudi Vissan Binh Thuén dugc hudng
thué suat wu dai 1a 15% trong sudt thdi gian hoat dong do c6 thu nhép tir chin nuédi, ché bién trong
linh virc n6ng nghiép & dia ban khéng thuge dia ban c6 didu kién kinh té x4 hdi kh6 khan hoic dia

ban c6 diéu kién kinh té xa hoi dic biét khé khan.

S thué thu nhén doanh nghiép trén loi nhuan trude thué ctia Cong ty khéc vai sb thué khi duoc

tinh theo thué sudt phé thong ap dung 20% nhu sau:

Téng lgi nhudn ké todn trude thué

- Loi nhudn ké todn chiu thué sudt 20%
- Loi nhudn ké todn chiu thué sudt 15%
Cic khoan diéu chinh ting thu nhip
chiu thué

- Chi phi khong duwoc trir thué sudt 20%
- Chi phi khong duwoc trie thué sudt 15%

Cic khodn diéu chinh giam thu nhip chju thué
Téng thu nhip chju thué trong nim

-Thu nhép chiu thué suit 20%

-Thu nhép chju thué sut 15%

Thu nhip tinh thué TNDN

Thué TNDN phai ndp

- Chi phi thué TNDN chiju thué sudt 20%

- Chi phi thué TNDN chiu thué sudt 15%

Chi phi thué thu nhip doanh nghiép bé sung nim
trudc

Tong chi phi thué TNDN (i)

(i) Trong do:
- Chi phi thué TNDN hién hanh
- Chi phi thué TNDN hon lai

Nim 2025 Nim 2024
VND VND
105.076.741.116 141.539.347.070

105.076.741.116

8.583.628.300

8.583.628.300

113.660.369.416
113.660.369.416

227.320.738.832
22.732.073.883

22.732.073.883

288.232.902

141.539.347.070

10.135.996.637

10.135.996.637

151.675.343.707
151.675.343.707

303.350.687.414
30.335.068.741

30.335.068.741

149.388.988

23.020.306.785

30.484.457.729

20.790.636.273
2.229.670.512

24.078.886.994
6.405.570.735

Chi phi thué TNDN dugc uéc tinh dya vao thu nhap chju thué v c6 thé ¢6 nhitng didu chinh tity thude vio

su kiém tra ctia co quan thué.
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VISSAN
Sife Song Moi Ngay
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (T IEP) THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TLEP)
(Cdc thuyét minh ny 1 bg phén hop thanh va cdn dwge doc déng thoi v6i Bdo cdo tai chinh) (Céc thuyét minh néy la bj phén hop thanh va can dugc doc déng théi véi Bdo cdo tdi chinh)
. LAICO BAN TREN CO PHIEU " 1 . p
. 35. CAC KHOAN CAM KET (TIEP)
Niam 2025 Niam 2024 35h CAMKET VON
VND VND ) £ B g R - R _
Céc cam két vé chi tiéu tao 14p TSCD, dy 4n tai ngdy 18p bang cén d6i ké todn nhur sau:
Lgi nhuén thudn phan bd cho cdc cd dong 82.056.434.331 111.054.889.341
B} 31/12/2025 31/12/2024
Cic khoén diéu chinh ting hoic gidm 53.041.693.784 59.717.791.486
ac khoan diéu chin ng hodic g ( ) ( ) VND
Diéu chinh giam: Trich quy khen thudng,
53.041.693.754 59.717.791.48¢, 5
phiic loi (i) _( / ( / - P4 duoge duyét nhung chwa ky hop dong 1.465.471.664.244  1.285.970.559.701
29.014.740.547 51.337.097.855 - P4 duge duyét va ky hop déng nhung chua thyuc hién 24.210.645.200 19.290.987.585
£ PR R Tong cong 1.489.682.309.444 1.305.261.547.286
Soalu'qng cd ;}:eu phé théng dang luu hanh binh 80.904.500 80.904.500
Lt Tong gla tri cac du an duge duyét 14 1.816.968.380. 533 Péng. Trong do cam két vén cho céc dy
Lii co ban trén cd phiéu 359 635 an chu yeu lién quan t&i dy an di doi va d6i méi cong nghé nha may giét md gia stic va ché bién
thue phidm Vissan.
(i)  Sb trich quy khen thuéng, phic lgi cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2025 dugce udc 36. BAO CAO BQ PHAN

tinh v6i ty 1€ 2 thang lwong binh quén thuc hién clia ngudi lao ddng. S6 trich quy thuéng Ban quan

Iy diéu hanh Cong ty cho ndm tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 ndm 2025 dugc wdc tinh voity 1€

1 théng luong binh quan thyc hién clia ngudi quan ly chuyén trach. S6 trich quy khen thudng, phic

:i‘" °hg "zm tai ;h‘“h két thitc Slg/az?f 3}‘3;‘;%%%;‘;‘5“;}?24 d“g: It-"}}:‘" d“i’e‘ the;;;gghl quyet Dai hoi Céng ty thuc hién toan bd hoat dong kinh doanh va cung cép dich vu chit yéu trén lanh thé Viet
o ] ’

Ong CO dong thudng nién s6 01/NQ Ry =t e Nam, cac lanh thd khac chiém ty trong du6i 10%. Vi vy, Cong ty khéng trinh bay bao céo bd

phén theo dia ly.

Bao cdo b phan theo khu vuc dia Iy

34. LAISUY GIAM TREN CO PHIEU

Nim 2025 Nim 2024 Bdo cdo bg phdn theo linh vuc kinh doanh
VND VND

Linh vuc kinh doanh ciia Céng ty chit yéu la thue phdm, céc linh vuc kinh doanh khéc chiém ty
trong dudi 10%. Vi vy Cong ty khong trinh bay bao cdo bd phan theo linh vuc kinh doanh

Lii suy gidm trén c6 phiéu 359 635

Céng ty khong c6 ¢b phiéu phd thong tiém tang c6 tac dong suy giam trong ndm tai chinh va dén ngay lap
bao céo tai chinh nay. Do d6, l4i suy giam trén ¢b phiéu bing véi I3l co ban trén ¢b phiéu.

3s. CAC KHOAN CAM KET

]

35.a CAM KET HOAT DONG i

(o]
Céng ty phai tra mirc i thidu cho cac hop dong thué hoat déng khéng hity ngang trong tuong lai nhu sauJ:;D

[
P

31/12/2025 31/12/202¢
VND VND
- Duéi01 nim 10.867.854.049 9.716.312.654
- T 01 dén 05 nam 8.978.692.420 6.330.492.361
- Trén 05 nam 3.828.178.080 4.349.662.750
Tdng cfng cic khoin thanh tosn tdi thiéu 23.674.724.549 20.396.467.765
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VIQAN
Sifc Song Moi Ngay
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP)

- THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP) , INH (TIE o
(Cdc thuyét minh nay la by phén hop thanh va can dugc doc dong thoi véi Bdo cdo tai chinh)

(Cdc thuyét minh nay 1a bg phdn hop thanh va cén duge doc dong thoi véi Bdo cdo tai chinh)

37. BEN LIEN QUAN

37. BEN LIEN QUAN (TIEP)

Niam 2025 Nim 2024
E?nllliféch cac bén lién quan trong nim —— VND VND
- ';gnge(nig:; :y Thuong mai Sai Gon— TNHH MTV Céongqty me - Mua hang héa, dich vu SRATYID5 107.827.979.691
- Trung tim Dich vy Satra Ponvi trye thubc cing tyme - Téng Céng ty Thuong mai Sai Gon — TNHH MTV 308.420.505.004 65.023.089.158
- Trung tdm DPiéu hanh Satrafoods Don vj truc thude cong ty me - Trung tdm Dich vu Satra 434.843.066 420.865.066
- Trung tdm Thuong mai Satra Puong Pham Hiing Pon vi truc thude cbng ty me - Trung tdm Diéu hanh Satrafoods 481.330.519 581.928.731

- Siéu thi Sai Gon
- Trung tdm Piéu hanh Ban 1é Satra Can Tho

Donvij truc thude cdng ty me
DBon vi truc thude cdng ty me

- Kho lanh Satra
- Trung tdm Phén phdi Satra

10.800.038.109
1.929.460.447

39.477.236.112
1.923.385.897

- Trung t?.m Thuong g Satra C‘E Cf}i . Don Vi tryc thu(?c cc:)ng tyme - Trung tdm Thwong mai Satra Pudng Pham Hiing 48.529.463 42.968.795
- Trung tdm Thuong mai Satra V6 Vin Kiét Don vi trie thufe céng ty me
- Céng ty quén Iy va kinh doanh Cho Binh Dién Pon vi truc thude cong ty me =S thi 5% G e e
- Thuong x4 TAX P vj tryic thubc cbnig tyme - Thuong x4 TAX ‘ 1.413.758 1.410.025
- Trung t4m Phén phdi Satra Bon vi truc thudc cong ty me - Trung tdm Dicu hanh Bén [é Satra Can Tho (94.137) 16.284.011
- Kho lanh Satra Don vi true thuge cong ty me - Céng ty quén 1y va kinh doanh Cho Binh Bién 161.140.804 150.169.943
- COng ty Phét trién Kinh té Duyén Hai (Cofidec) Bon vi trie thuge cdng ty me - Trung tdm Thuong mai Satra Cii Chi 41.673.029 41.224.293
L L ) - Trung tdm Thuong mai Satra V6 Vin Kiét 13.609.142 -
Cic giao dich trong yéu véi cdc bén lién quan ciia Cong ty trong nim nhw sau:
Nam 2025 Nim 2024 S& duw bén lién quan
VND VND 31/122025 01/01/2025
Doanh thu bén hing va cung cp dich vu 77.799.417.975 92.868.523.313 VND VND
- Téng Céng ty Thuong mai Sai Gon~ TNHH MTV 484.228.166 897.118.356
- Trung t4m Piéu hanh Satrafoods 65.203.104.895 75.769.210.156 Phai thu ciia khiach hiang 6.257.089.547 12.501.607.187
- Trung tdm Thuong mai Satra Pudng Pham Hiing 4.449.973.711 7.060.048.966 - Tong Céng ty Thuong mai Sai Gon — TNHH MTV . 198.016.725
- Trung t4m Phan phéi Satra (14.592.503) (20.385.490) - Trung tim Diéu hanh Satrafoods 5.288.572.469 10.759.623.603
- Siéu thi Sai Gon 2.721.214.497 3.264.494.113 - Trung tdm Thuong mai Satra Dudng Pham Hung 376.446.051 855.173.020
- Thuong x4 TAX 13.334.852 88.499.373 - Siéu thj Sai Gon 248.099.789 313.226.765
- Trung tdm Piéu hanh B4n 1¢ Satra C4n Tho (1.923.960) 1.970.779.272 - Thuong x4 TAX - 40.657.087
- Cong ty quan 1y va kinh doanh Cho Binh Dién 357.435.025 292.316.028 - Trung tAm Diéu hanh B4n 1& Satra Cn Tho - 1.429.190
- Trung tim Thuong mai Satra Ci Chi 2.885.325.183 3.324.213.908 - Cong ty quan Iy va kinh doanh Chg Binh Dicn 12.966.129 26.093.748
- Céng ty Phit trién Kinh té Duyén Hai (Cofidec) 213.898.201 149.026.660 - Trung tam Thwong mai Satra Ci Chi 216.640.505 228.328.921
- Trung tam Thuong mai Satra V& Vin Kiét 1.487.419.908 73.201.971 - Trung tdm Thuong mai Satra V3 Van Kiét 114.364.604 79.058.128

144 Sirc s6ng mdi ngay

Phai thu ngin han khic

- Téng Céng ty Thuong mai Sai Gon — TNHH MTV

1.018.276.863
1.018.276.863

1.018.276.863
1.018.276.863

Phai tri ngudi bin ngin han 14.884.095.878 21.356.165.050
- Tong Cong ty Thuong mai Sai Gon — TNHH MTV 11.796.621.037 8.835.634.909
-Kho lanh Satra 3.069.844.873 12.437.573.921
- Trung tdm Phén phoi Satra - 56.760.000
- Siéu thi Sai Gon ‘ 11.216.004 20.507.248
- Cong ty quén Iy va kinh doanh Chg Binh Dién 6.413.964 5.688.972
Phai trd ngin han khic 3 408.826.807
- Téng Cong ty Thuong mai Sai Gon — TNHH MTV . 408.826.807
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP) ]
(Céic thuyét minh nay la bg phdn hop thanh va can duge doc dong thoi véi Béo cdo tai chinh)

37. BEN LIEN QUAN (TIEP)

Iy

Tién lwong, thit lao ciia cdc nhin s quin I chii chot

Hi ddéng quan trj
Ong Truong Héng Phong

Ong Nguyén Phiic Khoa
Ong L& Minh Tuén

Ong Nguyén Ngoc An
Ong Nguyén Quéc Trung
Ong Truong Hai Hung
Ong Phan Vin Phic

Ban Téng Giim doc
Ong L& Minh Tuén

Ong Nguyén Ngoc An
Ong Phan Vin Diing

Ong Truong Hai Hung

Ban Kiém so4t

K¢ todn trudng

Chu tich

Chu tich

Phé Chu tich
Phé Chi tich
Phé Chu tich
Thanh vién

Thanh vién

Tbng Gidm déc
Tdng Gidm déc
Phé Téng Giam dbc

Phé Tdng Giam déc

B nhiém ngay
24/04/2025
Mién nhiém
neay 24/04/2025
B nhiém ngay
24/04/2025
Mién nhiém
ngy 24/04/2025

B& nhiém ngay
24/04/2025
B nhiém ngay
24/04/2025

B nhiém ngay
20/12/2024
Mién nhiém
ngay 01/12/2024

(a3
VISSAN

Sifc Song Moi Ngay

Nam 2025 Niam 2024
VND VND
330.413.760 96.000.000
140.669.120 684.000.000
70.656.000 96.000.000
- 88.000.000
70.656.000 96.000.000
48.517.120 -
48.517.120 =
450.248.000 602.500.000
- 605.000.000
445.680.000 600.000.000
445.680.000 600.000.000
482.652.000 744.000.000
401.112.000 540.000.000

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP) )
(Céc thuyét minh nay la bé phdn hop thanh va can dugc doc dong thoi véi Bdo cdo tai chinh)

39. SO LIEU SO SANH

S4 liéu so sanh 12 sb ligu theo Béo céo tai chinh cho ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2024
cua Cong ty dd dugc kiém toan bdi Cong ty TNHH PwC (Viét Nam).

TP. Ho Chi Minh, ngay 13 thang E

Ngudi 1ap biéu Ké toan truéng

=

Huynh Thi Phwong Thiao

D6 Thi Thu Thiy

e AN s

/
)
4

38. THUYET MINH CHO KHOAN MUC TRINH BAY TREN BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE

31/12/2025 01/01/2025
VND VND
- Mua sém, xdy dung tai san cb dinh nhung chua 9.350.603.615 2.465.777.738
thanh toan
- Ung trudc tién mua tai san ¢é dinh va xay dyng 6.250.891.240 4.663.075.000
co ban dé dang
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Suic S6ng Moi Ngay

CONG TY CO PHAN
VIET NAM KY NGHE SUC SAN

Tp. HO Chi Minh, ngay 09 thdng 04 ndm 2026
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