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RO7LD SAN XUAT - KINH DOANH NAM 2025

A/ THUAN LQI- KHO KHAN CHUNG:
1/ Khé khan:
% Kho khan tdn tai v& canh tranh thi truong, bét cap vé vige trong nudce khong tu chu

vé ngudn nguyén liéu san xudt thuée phai nhap khau gan 90%

%+ Chi phi tai chinh lén do vbn diéu 18 thap. Doanh nghiép phai vay cac ngdn hang
thuong mai dé dau tu may méc, thiét bi phuc vu SX-KD- Quan li chét luong cling
nhu dép tmg nhu cdu Vén dé hoat dong

& Chi phi dAu vao tiép tuc bién dong tang ( Luong, Bao hiém xa hoi, Dién, Nude...)
; PBac biét nguén nguyén liéu, T4 dugc SX thudc khan hiém phai nhap khéu tir
nudc ngoai voi gia ting dot bién , khéng 6n dinh tac dong lén dén chi phi san
xuat va loi nhudn cta doanh nghiép

: |
& Cai cach tht tuc hanh chinh trong linh vuc dugc theo hudng cdt, giam diéu |
kién/th tuc, giam thoi gian cép phép tao didu kién thuén loi cho cac doanh nghiép
hoat déng va phét trién chua théa mén véi yéu cdu ciia Doanh nghiép

& Khé khin bét cép v& Déu thiu thudc; Vide ké khai lai gid thude ;Bét cap khiThuc
hién quan li thube & NL 1am thube kiém sodt cdm dung trong 1 s6 nganh- linh vuc
c6 tac dong han ché dén doanh nghiép

2/ Thuan lgi:

% Didu 1é va cac Quy ché hoat dong Quan tri No6i bg, Quy che hoat déng cia HDQT va
Ban kiém soat duoc ban hanh stra d6i phu hgp véi co cAu Tb chire va dic diém tinh
hinh hoat dong cia DN

« Lanh dao quan I Doanh nghiép va d6i ngli can bd chu chbt d4am nghi dam lam

% Co so vat chdt k§ thuét tiép tuc dugc dAu tr bd sung thém dat cac chuén GPs, tao
diéu kién nang cao chét lugng va ting ning sut lao dong



< Ngudi lao dong c6 y thue ty gidc , sin sang thuc hién nhiém vu san xuét — kinh
doanh ; Bén canh Su doan két théng nhét, sy phdi hop lanh dao giita Hoi dong quan
tri, Tong Giam déc, BCH Pang uy, BCH Céng doan, su hd tro déng gép tich cuc
ctia cdc cb dong 1a nhiing thudn loi hét sirc co ban clia Cong ty.

% Cong ty tiép tuc nhan duoc sy hgp téc kinh doanh ciia céc cd déng chién luoc.

B/ PANH GIA KET QUA THUC HIEN SX-KD 2025:
1. Tinkh hinh Thirc hién KH sdn xuit- Kinh doanh- Loi nhudn ndm_2025:

T Chi tiéu PV KH 2025 | TH2025 9% TH/KH 2025
1 Sdn phim quy doi Triéu SP 43 48.5 112
2 Doanh thu SX Ty dong

a Gid tri tong san luong 290 320 137

Doanh thu SX 400

3 gﬁlfﬁ&tf:)mnh thu Ty d c‘;ng 090 890 920
4 Loi nhugn trwde thué¢ | Ty dong 24,17 23,31 96
5 Lgi nhuiin sau thué Ty dc”;n.g 17,84 18,132 101
6 Ty I¢ ¢d tikc (%) du kién % 10% 100
|| Vindiéulg Ty déng | 74,554 74,554 dq

Panh gia két qui:

% Hoat dong san xuit: Téng san pham quy d6i nhém hang san xuét tai DN 1én con SG/
48 triéu SPQD —dat 111%/ké hoach, véi gid tri san lugng 320 ty déng dat ty 1& 1
110%, vuot ké hoach muc tiéu cua dai hoi dong ) dong dinh hudng tir 2025 den
2030 x

* Hoat dong kinh doanh: N

- D4 co cau lai doanh thu cdc nhém hang kinh doanh theo hudng giam bot doanh
thu nhém hang thanh pham nhép khiukinh doanh néi dia, md rong phét trién
doanh thu hang san xuét tai doanh nghiép , da cd sy tang truong kha lén 111%
/KH va ngay cang chiém ty trong cao trong co cau doanh thu ctia MPC

- MPC tiép tuc ‘tham du va tring thau cac goi thau qudc gia

% Thi truong xudt khdu : Kim ngach xudt khiu vugt moc 2 triéu USD, tao nguén
ngoai t& dy trlt phuc vu Nhép khau Pi ¢6 hon 60 s6 PK thude dugc co quan quan
i duoc nude ngoai clp phuc vu xuét khau!

% Cong tac quan ly kinh té - tai chinh ngdy cang duogc kién toan, chi phi san XUuét,
chi phi quan ly duge kidm sodt va chi tiéu hop Iy, gop phan 1am giam gia thanh
cung nhu ting hiéu qua cta hoat dong SXKD; cong tdc qudn tri dong tién dd dugc
gidm sét chit ché, ddm bao vay va str dung diing muc dich, va hi¢u qua

+ Két qua San xuat Kinh doanh:




- Loi nhudn trude thué thuce hién 23.315.505.102 dong — dat 96% so vdi chi tiéu
DHDCD dé thong qua
- Loi nhudn sau thué: 18.132.849.284 déng — dat 101%% so vdi chi tiéu DHDCD
dd thong qua
II. Dau tw 2025:

% Tiép tuc ddu tu Thiét b san xuét, Nghién ctru, Quan li chét luong dap ung nhu cAu téng
san lwong san phdm san xuét tai Doanh nghiép theo KH 2025, gbp phén ning cong suat
nha may, giam hu hao, Giam chi phi, giam gia thanh bao dam canh tranh trén thi truong

% Hoan chinh PAu tu ning cép hé théng phu tro bao gom Hé thong PCCC Khu vuc
xuong VCB -Kho GSP — QC va toa nha vén phong; He thong cung cép nude Tinh khiét;
Hé théng xtr lf nude thai cta cde nha may dé dat tiéu chuén theo quy dinh mai!

% Tbéng gia tri du tu d thuc hién va quyét todn nam 2025: 7.2 tj dong

% P Trién khai Dy 4n glal doan 2:

s Didu chinh Gidy chiing nhén déu tu da cép 14n 2 va duoc cap lai

@ Lap quy hoach rtt gon 1:500

o Trién khai 14p bdo cdo dénh gid tdc dong moi trudng dé Cép Gidy phép Moi
truong cho khu vye Khu CN Pht bai va cac khu vye SX-KD hién tai ciia Doanh
nghiép va dang cho chp gidy phép

% Trién khai Dy an néng cAp Nha may so 1 tai khu CN Pht bai cho kho GSP va khu vuc

san xuét thuc pham

Tiép tuc Nghién ciru, Dé xuét Dy 4n Thué dat phat trlen Trai nuéi trong, ché bién bién

Dugc liéu theo tiéu chuan GACP -WHO tai tinh TT Hué

% Dang Hop tac dbi tac nghién ctru Dy 4n Tién kha thi dau tu xay dung Nha méy san xudt
thube céng nghé cao theo tiéu chuén chau AU (GMP-EU)

C/ HOAT DONG QUAN Li PIEU HANH CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025
1. Nhimg nét ndi bat ctia két qua hoat dong & thay d6i chu yéu trong nam 2025 :

a) Nam 2025 1a ndm d4u tién cta nhiém ki 5- HDQT ; Mic du rat nhidu khé khin tlep
dién nhu da phén tich, nhung hoat dong cua HPQT Hbi déng quan trj sau khi bau
lai da cén clr vao Didu I& t& chirc va hoat déng, Trén co s& Nghi quyet cua Pai hoi |
dong ¢ ddong nhiém ki 5 va ké hoach ndm 2025 da ban hanh, tip thé HDQT cung
vOi sy gidm sat clia ban kiém soat dd phén cong va phéi hop cac Thanh vién Hb
trién khai cac hoat déng quan li- didu hanh cong ty; Giao cho Téng giam débc trién
khai cu thé héa cac hoat dong theo ding Didu 16 quy dinh va chi truong cia HDQT.
Vi vay doanh nghiép da dat dugc cac két qua ratt kha quan- Dic biét 1a su chuyén
d6i co chu kinh doanh nhém hang sén xudt di mang lai hiéu qua va budc ting
trudng vugt bac!

b) Thay dbi trong ndm 2025:

% Thay dot Tén goi cia dia chi cia doanh nghiép tir ngay 01/07/2025 thanh. 56 08
Nguyen Truong 16, phuong Thudn Hod, thanh phé Hué theo quyez‘ dinh cua
Quéc hoi vé quan I dom vi hanh chinh 2 cdp

% Thay doi gidy chimg nhdn déng ki kinh doanh lan thir 14 ngay 13/08/2025 theo
Tén goi moi tie ngay 1/7/2025
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* Thay dsi cdc gidy chitng nhdn di diéu kién san xudt- kinh doanh- Xudt nhgp
khdu- Dich vu bdo qudn theo Tén goi mdi ciia Gidy PK doanh nghiép da thay doi
Tén goi
% Bdu lai Hpi dong quan tri- Ban lgiém sodt, chi dinh Thu ki HDQOT, Ké todn
triwong, Ngwoi qudn tri ngi by, bé nhiém cdc chic danh cdn bo quan li cua
Doanh nghiép nhiém ki 5( 2025-2030)
2. Chc bién phap Quén li- Gidm sét- kiém soat cia HDQT

a. Hoat dong gidm st ctia HDQT dbi véi Tong Gidm dbe thong qua :
- Diéu 18, B6 quy ché hoat dong ctia céng ty dd ban hanh; Céc quy dinh hién hanh cta
Nha nude
- Té chitc Dai hoi ddng cb dong thudng nién cic ndm theo ding quy dinh phdp ludt
hién hanh va Piéu 1€ cong ty

b. Céc bién phap quan li. kiém soat:
% HPQT diéu hanh quén li cdng tac Tai chinh theo cdc quy dinh hién hanh cta nha
nude va diéu 18 cta cong ty ¢d phén.
— Ra céc quyét dinh vé Pau tu tai san, phé duyét dy téan va quyét téan dau tu trong
cong ty theo diéu 1& hién hanh.
— Tién hanh thué hop déng dich vu Kiém téan béo cdo Tai chinh cac nam dung quy
dinh

Cong tac Quan li Vén Dicu 18 va Vén KD-SX:

— Vén didu 18 cong ty 50 vOi nhu cau SX-KD thi rét thap' Vi véy hoat déng cua cong
ty trén 80% dua vao vbn vay cua Ngén hang thuong mai. Tuy kho khin va thiéu vén
nhung HDQT dé ¢6 nhiing quyét sach — va quan trong nhét 13 gitt dwoc chit “Tin”
vé6i cac Ngan hang dé déap lmg ngudn vén cho hoat dong SX- KD

— Tiang cudng quan li thu hdi céng ng, va bao toan ngudn vén kinh doanh khong bi ’
that thoat
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c. Thuc hién loi ich ctia C6 déng:
_ DA chi tra cb tirc nam 2024 sau khi cé6 Nghi quyét ctia PHDCP thudng nién biéu -
quyét théng qua dting quy dinh
— Bdo dam thyc hién ding Quy ché va quyet dinh ctia Trung tdm luu ki chimg khoan
VN vé thuc hién quyen c6 dong cong khai- minh bach trong Dai héi déng CD
thuong nién va Chi tra co tic
_ Thuc hién dtng va diy di quy dinh vé cong b6 thong tin ctia Ching khodn




PHAN 2
MUC TIEU- PINH HUONG PHAT TRIEN VA KE HOACH NAM 2026

A/ Céc muc tiéu chii yéu va dinh huwéng phat trién ciia Cong ty:

a)

Tiép tuc thuc hién cde Muc tiéu — dinh hudng phét trién — Chi tiéu ké hoach théng thé
nhigm ki 5 ( 2025-2030) d& duoc PHDCDTN 2025 thong qua

b) Ddp tmg g Muc tiéu chién lwoc phat trién Nganh dwgc Viét nam dé ngang tim cac

©)

nudce tién tién trong khu vuc va trén the gidi, chu trong phat trién cong nghiép dugc
theo hudéng hién dai, huéng 61 san xudt cac thuoc phét minh, thudc c6 dang bao ché
hién dai. Dong thoi dim bao muc tidu xuyén sudt 13 cung ng day du, kip thoi thude
bao dam chét lugng,gia ca hop Ii va an toan, hiéu quéa phuc vu nhu clu phong va didu
tri bénh ctia nguoi dan

Thue hién muc tiéu phét trién bén vitng (mdi truong, x& hoi va cong dbéng) ctia Doanh
nghiép.: Xay dung , cling co va phat trlen Thuong hiéu “ MEDIPHARCO” ; Phat trién
san xuét Thuoc khai thac 61 da cong sudt Nha may, thiét bi gép phan tang gia tri san
luong san xuat cong nghiép, thu hut lao dong ngoai x& hoi; Gop phén vao cong tac
cham s6c va bao vé sitc khoe ciia cong dong; Tuan thi cic giai phap bao vé Moi truong

d) Phuong huéng phat tridn nim 2026: Tiép tuc:

e Xay dung & Thuyc hién chién luoc san pham theo huong tiép cdn tung bude Nghién
ctru Chién luoc khai thdc sém thude hét ban quyén, phat trién nhém thube cong
nghé méi, thude co hoat chét méi trong diéu tri bénh.... phu hop day chuyén va
cong nghé san xuft hién c¢é ctia doanh nghiép ciing nhu: dap rng Danh muc san
phdm cho cée Dy 4n dau tu xay dung Nha mdy cdng nghé cao - tiéu chuén EU trong
tuong lai.
Tiép tuc nang cao chat lugng cla ddi ngli can b chu chdt ciia DN , d6i mdi cong tac =
Quan tri Nhan sy nhim dép tmg cong tdc quan li diéu hanh hoat déng San xuat
Kinh doanh, quén If chat luong, quan 1i déu tir ctia doanh nghiép. 2
Tiép tuc M& rong hop tdc nghién ctu- San xuit- Kinh doanh toan dién véi cac a6i 7
tac trong va ngoai nudce! Xay dung chién luge diy manh kinh doanh nhém san H
pham san xudt tai doanh nghiép
Tiép tuc Xtc tién thuong mai , Hop tdc mo rong thi truong xuét khau tai khu vuc=
cac nudc Chau Phi; Dong nam A Téy 4... ; Phat trién dang ki luu hanh thubc nude
ng0a1 Duy tri va nang kim ngach xut khau
Tiép tuc cac giai phap quan tri tai chinh dé dap tmg nhu cdu Vén cho hoat dong SX-
KD; Quan tri dong tién c6 hidu qua daé g1am cong no; Tang hiéu qua loi nhuén cua
DN; Béo dam st dung an toan ngudn Vén ;
Ap dung, trién khai thuc hién chuyén doi sé va ung dung tri tué nhéan tao Al trong
doanh nghiép
Phuong huéng Pau tu phét trién doanh nghiép:

_ Hoan thanh Dy 4n Pu tv Xay dung Kho bao quan thudc theo tiéu chuin

GSP
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— Nghién ctu béo céo kha thi , tim d6i tac trong va ngoal nudc va xac dinh hinh
thire hop tac gop von, xay dumg phuong 4n 61 wu dé thuc hién Dy 4n dau tu
xay dung nha may san xuat thude cong nghe cao theo tiéu chudn GMP-EU

— Tiép tuc nghién ctu , & xudt véi TP Hué Du 4n dau tu Thué ¢4t phat trién
Trai nudi trong, ché blen Duoc liéu theo tiéu chudn GACP -WHO.

B/ K& hoach niim 2026:
LT KH TH KH 2026 % %
Chi tiéu r214 2025 | 2025 TH/KH | Kh2026/
2025 TH2025

1 485| Téi | KH2026/mhiém

San pbdm quy doi Triéu SP 43 thiéu ki 51a 44 tr

45

2 | Doanh thu SX Ty ddng | 290 | 400 400 | 137| 100
a Gid tri tc’;ng sdan lugng 290 320 320
b | Doanh thu SX 400 400
3 | Téng doanh thu Ty dong 990 890 990 90 111
4 | Loinhudn trude thué | Ty dong | 24,17 | 23,31 23,31 96| 100
5 | Loi nhuan sau thué Ty déng | 17,84 | 18,132 18,5| 101 102
6 | Ty 16 cb tic (%) % 10% ‘ 10% | 100| 100
7 | Véndidulg 74,554 | 74,554 74,554
8 Péu tu phét trién Tyd 7.2
. | KH dau tw 2025 Ty d 6.45

chuyén tiep 2026
b | KH dau tw 2026 Tyd 14.49 k
. | Hoanthanhdy dndau | Ty d 40 g

tw xdy dung Kho GSP ,

1. PHUONG AN - GIAI PHAP SX-KD CO BAN TRONG TAM: HPQT théng nha’éM
phuong an, giai phap dugc d& xudt tai bdo cdo cua Téng giam déc! ONI

2. Thuc hién céc bdo cdo va cong bé théng tin theo quy dinh ctia Uy ban chimg khoar™
Nha nuée, Cong ty luu ky ching khodn; Té chitc thanh c6ng Pai héi dong cb déng
thuong nién 2026

3. Trlen khai Thuc hién cdc Nghi quyét PHDCDTN 2026 va Muc tiéu, dinh huéng phat
trién , Chi tiéu ké hoach ctia nhiém ki 5 nim 2025-2030




Noi nhan:
- Cong bd thong tin
- Co quan quan li lién quan
- TVHDQT- TGB- Trudng BKS
- Thu truong PV tryc thude
- Luwu VT

™
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