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Năm 2025 đánh dấu một cột mốc quan trọng trong hành trình phát triển của Tổng công ty Hóa chất và Dịch vụ Dầu 
khí – CTCP (PVChem). Sau 35 năm hình thành và phát triển, PVChem tiếp tục khẳng định vai trò là đơn vị cung cấp 
dịch vụ hóa kỹ thuật và các sản phẩm hóa chất quan trọng trong chuỗi giá trị của Tập đoàn Công nghiệp – Năng 
lượng Quốc gia Việt Nam (Petrovietnam).

Trong bối cảnh thị trường năng lượng và hóa chất tiếp tục có nhiều biến động, PVChem đã chủ động triển khai các 
giải pháp nâng cao hiệu quả, mở rộng thị trường và tối ưu hóa hoạt động sản xuất kinh doanh. Nhờ đó, năm 2025 
Tổng công ty đạt kết quả sản xuất kinh doanh cao nhất trong hành trình 35 năm xây dựng và phát triển. Doanh thu 
hợp nhất đạt 5.152 tỷ đồng, lợi nhuận trước thuế đạt 73,58 tỷ đồng, nộp ngân sách nhà nước đạt 195,18 tỷ đồng. 
Kết quả này phản ánh sự ổn định của các lĩnh vực kinh doanh cốt lõi như dịch vụ dung dịch khoan, hóa phẩm dầu 
khí, thương mại hóa chất và các dịch vụ kỹ thuật công nghiệp, đồng thời cho thấy hiệu quả của các giải pháp quản 
trị và điều hành đã được triển khai trong thời gian qua.

Năm 2025 cũng được xác định là năm bản lề trong chiến lược phát triển của PVChem, khi Tổng công ty tích cực 
nghiên cứu và triển khai nhiều dự án đầu tư có ý nghĩa chiến lược. Nổi bật là các dự án trong lĩnh vực khí công 
nghiệp, tái chế vật liệu và các dự án kinh tế tuần hoàn, góp phần mở rộng không gian phát triển và nâng cao giá trị 
gia tăng cho Tổng công ty trong những năm tới.

Bước sang giai đoạn phát triển mới, PVChem đặt mục tiêu tiếp tục nâng cao hiệu quả hoạt động sản xuất kinh 
doanh, mở rộng thị trường, đẩy mạnh đầu tư các dự án chiến lược và từng bước tham gia sâu hơn vào hệ sinh thái 
công nghiệp – năng lượng của Petrovietnam. Tổng công ty cũng hướng tới phát triển các sản phẩm và dịch vụ có 
giá trị gia tăng cao, phù hợp với xu hướng chuyển dịch năng lượng và phát triển bền vững.

Thay mặt Hội đồng quản trị và Ban Lãnh đạo Tổng công ty, tôi xin trân trọng cảm ơn các cổ đông, đối tác, khách 
hàng cùng toàn thể cán bộ công nhân viên và người lao động PVChem đã luôn đồng hành và đóng góp cho sự phát 
triển của Tổng công ty trong suốt thời gian qua. Với nền tảng được xây dựng trong 35 năm và định hướng phát 
triển rõ ràng cho giai đoạn tới, chúng tôi tin tưởng rằng PVChem sẽ tiếp tục phát triển bền vững, nâng cao vị thế 
trong hệ sinh thái Petrovietnam và tạo dựng những giá trị mới cho cổ đông và đối tác.

CHỦ TỊCH HĐQT

Trương Đại Nghĩa



PVCHEM
HÀNH TRÌNH 35 NĂM 
KIẾN TẠO GIÁ TRỊ

Ra đời cùng với sự phát triển của ngành Dầu khí Việt Nam, 
Tổng công ty Hóa chất và Dịch vụ Dầu khí – CTCP 
(PVChem) đã trải qua hơn ba thập kỷ hình thành, phát 
triển, từng bước khẳng định vai trò là đơn vị cung cấp dịch 
vụ hóa kỹ thuật và các sản phẩm hóa chất quan trọng phục 
vụ hoạt động dầu khí và ngành công nghiệp khác.

Từ những ngày đầu với nhiệm vụ cung cấp dung dịch khoan 
và hóa phẩm phục vụ hoạt động tìm kiếm, thăm dò và khai 
thác dầu khí, PVChem đã không ngừng mở rộng phạm vi 
hoạt động, phát triển các dịch vụ kỹ thuật, thương mại hóa 
chất và từng bước hình thành hệ thống các đơn vị thành 
viên hoạt động trong nhiều lĩnh vực. Trong suốt hành trình 
phát triển, PVChem luôn gắn bó chặt chẽ với sự phát triển 
của Petrovietnam, đóng góp tích cực vào chuỗi giá trị công 
nghiệp – năng lượng của Tập đoàn.

Bước sang giai đoạn phát triển mới, trên nền tảng kinh 

nghiệm và năng lực đã được tích lũy trong hơn 35 năm 
qua, PVChem tiếp tục định hướng mở rộng lĩnh vực hoạt 
động, đẩy mạnh đầu tư các dự án trong lĩnh vực hóa chất, 
khí công nghiệp và vật liệu công nghiệp, đồng thời từng 
bước tiếp cận các mô hình kinh tế xanh và kinh tế tuần 
hoàn. Đây được xem là những hướng phát triển quan trọng 
nhằm nâng cao giá trị gia tăng, tăng cường tính bền vững 
trong hoạt động của Tổng công ty, phù hợp với định hướng 
chuyển dịch năng lượng và phát triển bền vững của 
Petrovietnam trong giai đoạn 2025–2030.

Với nền tảng được xây dựng trong suốt quá trình phát 
triển, PVChem đang từng bước chuyển mình để thích ứng 
với xu thế phát triển mới của ngành công nghiệp – năng 
lượng, hướng tới mục tiêu phát triển bền vững và nâng cao 
vị thế trong hệ sinh thái công nghiệp – năng lượng của 
Petrovietnam.
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• Về �ích sớm 2 tháng – Tăng trưởng ấn tượng, mạnh nhất 
trong vòng 5 năm 

• Doanh thu: 5.152 tỷ �ồng

• Lợi nhuận trước thuế: 73,57 tỷ �ồng 

Mở rộng ngành nghề – Tạo không gian 
tăng trưởng mới và �ẩy mạnh hoạt 
�ộng kinh doanh quốc tế 

Tối ưu hóa nguồn lực, kiểm soát chi phí 
hiệu quả, chuẩn hóa quy trình và nâng 
cao sức cạnh tranh, tạo dựng nền tảng 
quản trị hiện �ại, linh hoạt.

Bứt phá �ầu tư – Kiến tạo nền tảng cho kinh tế xanh & 
phát triển bền vững �ưa PVChem tham gia sâu hơn vào 
chuỗi liên kết ngành và từng bước hiện thực hóa khát 
vọng phát triển bền vững.

Thử nghiệm thành công hệ dung dịch khoan gốc nước 
Pro-Dril – tự chủ công nghệ, nâng cao năng lực cung 
cấp dịch vụ, tạo lợi thế cạnh tranh

MỞ RỘNG NGÀNH NGHỀ
& KINH DOANH QUỐC TẾ

THỬ NGHIỆM THÀNH
CÔNG  PRO - DRILL
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I. THÔNG TIN CHUNG 
    VỀ DOANH NGHIỆP

Nội dung Thông tin

Tên doanh nghiệp Tổng công ty Hóa chất và Dịch vụ Dầu khí – CTCP (PVChem)

Tên tiếng Anh PetroVietnam Chemical and Services Corporation

Tên viết tắt PVChem

Giấy chứng nhận  
đăng ký doanh nghiệp    

Trụ sở chính Số 167, phố Trung Kính, phường Yên Hòa, Tp. Hà Nội 

Điện thoại 024. 38562861

Website www.pvchem.com.vn

Vốn điều lệ 812 tỷ đồng

Mã cổ phiếu PVC

Giấy chứng nhận đăng ký Kinh doanh mã số doanh nghiệp: 0100150873.  
Thay đổi lần thứ 29 ngày 08/12/2025 

1. THÔNG TIN KHÁI QUÁT
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2. GIỚI THIỆU TỔNG QUAN VỀ PVCHEM

BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 20259

phong về hóa chất dầu khí 
và dịch vụ kỹ thuật, dẫn 
dắt xu hướng sản xuất 
xanh và kinh tế tuần hoàn.

Phát triển và cung cấp các 
giải pháp hóa chất, dung dịch 
khoan và dịch vụ kỹ thuật 
chuyên sâu, góp phần nâng 
cao chất lượng và gia tăng 
hiệu quả của chuỗi giá trị dầu 
khí, bảo vệ môi trường và 
thúc đẩy phát triển bền vững.

Bản Sắc Văn Hoá PVChem

“Nhân văn - Tuân thủ - Tận tâm - Thi đua - Đổi mới”

Nguyên Tắc Phát Triển

•  Trở thành nhà cung cấp hóa chất dầu khí, dịch vụ kỹ thuật, dịch vụ bảo dưỡng sửa chữa hàng đầu trong ngành Dầu khí 

•  Chú trọng nâng cao chất lượng cung cấp dịch vụ và sản phẩm chuyên nghiệp, đáp ứng tốt yêu cầu của khách hàng. 
Phát triển sản xuất kinh doanh bền vững, tập trung đẩy mạnh công tác nghiên cứu, ứng dụng công nghệ, đầu tư nhà máy 
sản xuất sản phẩm trong lĩnh vực hóa chế biến dầu khí nằm phù hợp với xu thế gia tăng tỷ trọng nghiên cứu ứng dụng dự 
án sản xuất xanh, sạch, tuần hoàn, giảm phát thải ròng thế giới; phù hợp với định hướng, chiến lược phát triển của PVN.

• Phát triển PVChem trên nguyên tắc bảo vệ môi trường mang lại lợi ích xã hội.

Mục Tiêu Tổng Quát

• Xây dựng và phát triển PVChem thành nhà cung cấp chuyên nghiệp dịch vụ hóa kỹ thuật, nhà sản xuất - kinh doanh các 

• Phấn đấu đạt tốc độ tăng trưởng doanh thu bình quân giai đoạn 2026-2030 từ 15-20%; Tốc độ tăng trưởng lợi nhuận 
bình quân đạt 20%/năm, đóng góp vào chuỗi giá trị PVN, ngay cả khi giá dầu biến động (60-80 USD/thùng).

trong nước và vươn ra thị trường Đông Nam Á vào 2030.

• Trở thành đơn vị chủ chốt và đầu mối của PVN trong việc cung cấp dịch vụ bảo dưỡng sửa chữa và hóa kỹ thuật cho 
các nhà máy và công trình khâu sau, mở rộng ra thị trường trong nước và quốc tế.   

• Giảm 15% lượng CO₂ từ hoạt động sản xuất vào 2030, đáp ứng yêu cầu phát triển bền vững của PVN và quốc tế.

Tầm Nhìn Sứ Mệnh Giá Trị Cốt Lõi

CHUYÊN NGHIỆP

HIỆU QUẢ

PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG
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3. LĨNH VỰC HOẠT ĐỘNG 

Lĩnh vực dịch vụ
Dịch vụ dung dịch khoan và hóa phẩm 
phục vụ hoạt động khoan dầu khí;

Dịch vụ kỹ thuật công nghiệp;

Dịch vụ bảo dưỡng sửa chữa thiết bị;

Các dịch vụ công nghiệp phục vụ 
hoạt động sản xuất và vận hành 
công trình.

Lĩnh vực kinh doanh
Hóa chất công nghiệp;

Hóa phẩm dầu khí;

Hạt nhựa và các sản phẩm hóa dầu;

Các loại vật tư, thiết bị phục vụ 
sản xuất công nghiệp.

Lĩnh vực sản xuất
Sản xuất và pha chế các loại hóa 
phẩm dầu khí;

Sản xuất các sản phẩm hóa chất phục 
vụ hoạt động thăm dò, khai thác dầu 
khí;

Nghiên cứu, phát triển và sản xuất 
các sản phẩm hóa chất mới nhằm 
đáp ứng nhu cầu của thị trường.
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Tổng công ty Hoá chất và Dịch vụ Dầu khí được tổ chức theo mô hình Công ty mẹ- Công ty con, cụ thể:

- PVChem là công ty đại chúng, niêm yết tại Sở giao dịch chứng khoán Hà Nội (HNX), hoạt động của PVChem tuân thủ các 
quy định, chuẩn mực quản trị của doanh nghiệp niêm yết. PVChem là đơn vị thành viên của Tập đoàn Công nghiệp - Năng 
lượng Quốc gia Việt Nam, doanh nghiệp Nhà nước - nắm giữ 36% vốn Điều lệ, phần vốn còn lại được sở hữu bởi các cổ 
đông khác là các tổ chức, cá nhân. 

- Mô hình tổ chức quản lý của PVChem gồm: Đại hội đồng cổ đông, Hội đồng quản trị, Tổng giám đốc và có Ủy ban kiểm 
toán trực thuộc Hội đồng quản trị.

- PVChem có 04 Công ty con là Công ty TNHH do PVChem nắm giữ 100% Vốn Điều lệ, 01 Công ty là Công ty cổ phần, 01 
Công ty là Công ty TNHH 2 thành viên, 01 Công ty liên kết.

4.1. Mô hình quản trị: 
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4. CƠ CẤU TỔ CHỨC VÀ MÔ HÌNH QUẢN TRỊ



SƠ ĐỒ TỔ CHỨC

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

CÔNG TY MẸ PVCHEMĐƠN VỊ THÀNH VIÊN

Ban/Văn phòng

Ban Đầu tư Xây dựng

Ban Tài chính - Kế hoạch

Ban Thương mại - Dịch vụ

Ban Tổ chức Nhân sự

Văn phòng

Công ty CP Hóa phẩm Dầu khí 
DMC Miền Nam (51%)

Công ty TNHH Dịch vụ Dầu khí 
M-I Việt Nam (51%)

Công ty TNHH PVChem-Tech (100%)

Công ty TNHH Dung dịch khoan
và Dịch vụ Dầu khí (100%)

Công ty TNHH Dịch vụ 
Hóa chất Dầu khí (100%)

Công ty TNHH Dịch vụ Kỹ thuật 
Công nghiệp PVChem-ITS (100%)
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UỶ BAN KIỂM TOÁN

BAN KIỂM TOÁN NỘI BỘ

CÔNG TY LIÊN KẾT

Chi nhánh (**)

PVChem - RT

PVChem - ITS

PVChem - CS

Công ty TNHH Liên doanh 
DMC-VTS (30%) (*)

DMC-WS
(*) DMC-VTS: đang thực hiện thủ tục thoái vốn/đề 
nghị giải thể Công ty Liên doanh

Chi nhánh: Đang chuyển đổi hoạt động mô hình 
công ty
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Ông NGUYỄN NGỌC QUỲNH
Ủy viên HĐQT không điều hành

(Thôi Uỷ viên HĐQT từ ngày 28/4/2025)

Ông TRẦN NGỌC LAN
Ủy viên HĐQT không điều hành 

(bầu Uỷ viên HĐQT từ ngày 28/4/2025)

4.2. Thông tin lãnh đạo:

     HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ  

Ông TRƯƠNG ĐẠI NGHĨA
Chủ tịch HĐQT



BAN TỔNG GIÁM ĐỐC 

Ông NGUYỄN KIM MẠNH HOÀNG
Phó Tổng giám đốc

Bổ nhiệm từ ngày 02/7/2025 

Ông PHẠM NGỌC KHUÊ
Phó Tổng giám đốc

Thôi Phó TGĐ từ ngày 07/5/2025



UỶ BAN KIỂM TOÁN

Ông TRẦN HỒNG KIÊN
Ủy viên HĐQT độc lập

Chủ tịch UBKT

Ông HÀ DUY TÂN
Ủy viên HĐQT không điều hành

Thành viên UBKT

KẾ TOÁN TRƯỞNG

Ông TRẦN VĂN TRINH
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4.3. Các đơn vị thành viên của PVChem

- Cung cấp dịch vụ dung dịch khoan, dịch vụ hoàn thiện và xử lý giếng khoan dầu khí, tăng cường thu hồi dầu; 

cung cấp dịch vụ hóa chất cho thăm dò, khai thác, vận chuyển dầu khí;

- Cung cấp giải pháp, sản phẩm, dịch vụ hóa kỹ thuật gia tăng tuổi thọ công trình công nghiệp, dịch vụ làm sạch, 

bảo trì, bảo dưỡng nhà máy trong ngành công nghiệp dầu khí, công nghiệp điện, ….và các ngành công nghiệp khác;

- Kinh doanh khí đốt và các sản phẩm từ khí đốt, nhiên liệu sinh học;

- Kinh doanh nhiên liệu rắn, lỏng, khí và các sản phẩm liên quan; Bán buôn xăng dầu và các sản phẩm liên quan…

CÔNG TY TNHH PVCHEM-CS

Địa chỉ: Số 163 Đường Hai Bà Trưng, Phường Xuân Hoà, TP. Hồ Chí Minh 

Vốn Điều lệ: 125.000.000.000 đồng

Tỷ lệ sở hữu: 100%

- Kinh doanh hóa chất công nghiệp, hóa phẩm nguyên vật liệu và các thiết bị phục vụ tìm kiếm, thăm dò, khai thác 

vận chuyển, tồn chứa, chế biến dầu khí và các ngành kinh tế; 

- Kinh doanh vật liệu xây dựng phục vụ Dầu khí và các ngành kinh tế khác;

- Kinh doanh các loại phân bón, chất dẻo, hạt nhựa, tơ, xơ , sợi dệt; 

- Kinh doanh thiết bị an toàn, phòng cháy, chữa cháy, trang phục, dụng cụ bảo hộ lao động ...

CÔNG TY TNHH DỊCH VỤ KỸ THUẬT CÔNG NGHIỆP PVCHEM (PVCHEM-ITS)

Địa chỉ : Tầng 12, Tòa nhà Viện Dầu khí Việt Nam, số 167 phố Trung Kính, Phường Yên Hòa, TP. Hà Nội 

Vốn Điều lệ: 60.000.000.000 đồng

Tỷ lệ sở hữu: 100%

- Sửa chữa, bảo dưỡng máy móc thiết bị, công trình Dầu khí, Nhà máy Lọc hóa dầu, sản xuất khí, điện, đạm.

- Thu gom, xử lý và tái chế các loại phế liệu và chất thải của ngành dầu khí và ngành công nghiệp 

- Kinh doanh loại máy móc thiết bị liên quan trong ngành Công nghiệp và dân dụng 

CÔNG TY TNHH DUNG DỊCH KHOAN VÀ DỊCH VỤ DẦU KHÍ (DMC)

Địa chỉ: Số 35- Đường 30/4, Phường Tam Thắng, TP Hồ Chí Minh

Vốn Điều lệ: 120.000.000.000 đồng

Tỷ lệ sở hữu: 100%



- Nghiên cứu và phát triển thực hiện khoa học tự nhiên và kỹ thuật;

- Hoạt động dịch vụ hỗ trợ khai thác dầu thô và khí tự nhiên;

- Hoạt động chuyên môn, khoa học và công nghệ khác: cung cấp giải pháp, dịch vụ chống ăn mòn công trình công 

nghiệp; nghiên cứu chuyển giao công nghệ…

- Dịch vụ phân tích, kiểm định, giám sát các sản phẩm dầu mỏ;  

- Kinh doanh khí đốt, các sản phẩm từ khí đốt, nhiên liệu sinh học.

CÔNG TY CỔ PHẦN HÓA PHẨM DẦU KHÍ DMC - MIỀN NAM

Địa chỉ: Số 24/8 Lê Thánh Tông, Phường Rạch Dừa, TP. Hồ Chí Minh

Vốn Điều lệ: 40.000.000.000 đồng

Tỷ lệ sở hữu: 51%

- Sản xuất, pha chế các loại hóa chất, hóa phẩm cho ngành Dầu khí (Bentonite, Xi măng G; Silica flour,...) và các 

ngành kinh tế khác;

- Kinh doanh hóa chất, hóa phẩm phục vụ ngành Dầu khí và các ngành kinh tế khác;

- Cung cấp dịch vụ logicstics ở khu vực Miền Nam.

CÔNG TY TNHH DỊCH VỤ DẦU KHÍ M-I VIỆT NAM

Địa chỉ : 99 Lê Lợi, Phường Vũng Tàu, TP. Hồ Chí Minh

Vốn Điều lệ: 126.978.086.280 đồng

Tỷ lệ sở hữu: 51%

- Cung cấp dịch vụ dung dịch khoan tại Việt Nam.

CÔNG TY TNHH LIÊN DOANH  DMC- VTS (LÀO).

Địa chỉ : Laos

Vốn Điều lệ: 33.073.441.802 (*)  đồng

Tỷ lệ sở hữu: 30 % (**)

- Tìm kiếm, thăm dò, chế biến Barite, khoáng sản tại Cộng hòa Dân chủ Nhân dân Lào.

CÔNG TY TNHH PVCHEM-TECH

Địa chỉ: Tầng 12, Tòa nhà Viện Dầu khí Việt Nam, số 167 phố Trung Kính, Phường Yên Hòa, TP. Hà Nội

Vốn Điều lệ: 70.000.000.000  đồng

Tỷ lệ sở hữu: 100%
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5. NHẬN DIỆN VÀ PHÒNG NGỪA RỦI RO

5.1. Quan điểm và hệ thống quản trị rủi ro

5.3. Đánh giá rủi ro

5.4. Biện pháp kiểm soát và phòng ngừa rủi ro

PVChem xác định quản trị rủi ro là một cấu phần quan trọng trong hệ thống quản trị doanh nghiệp, nhằm đảm bảo hoạt 
động sản xuất kinh doanh an toàn, hiệu quả và phát triển bền vững.

PVChem triển khai công tác quản trị rủi ro theo hướng tiếp cận hệ thống, phù hợp với các thông lệ quốc tế và quy định 
nội bộ, bao gồm các bước: nhận diện – đánh giá – kiểm soát – giám sát rủi ro. Công tác này được thực hiện thường xuyên 
tại các đơn vị và được tổng hợp, giám sát ở cấp Tổng Công ty.

5.2. Nhận diện và phân loại rủi ro

Trong năm 2025, PVChem tập trung nhận diện và quản lý các nhóm rủi ro chính như sau:

- Rủi ro tài chính: Bao gồm rủi ro tín dụng, rủi ro tỷ giá, rủi ro lãi suất, rủi ro thanh khoản và rủi ro biến động giá nguyên 
vật liệu. Các rủi ro này phát sinh từ hoạt động kinh doanh, đầu tư và huy động vốn của Tổng Công ty.

- Rủi ro hoạt động: Phát sinh trong quá trình sản xuất kinh doanh như sự cố thiết bị, gián đoạn sản xuất, rủi ro an toàn 
lao động, chất lượng sản phẩm, quản lý dự án, nguồn nhân lực và hệ thống công nghệ thông tin.

- Rủi ro tuân thủ: Liên quan đến việc tuân thủ các quy định của pháp luật, quy định của cơ quan quản lý, Petrovietnam 
và các cam kết khác.

- Rủi ro chiến lược và thị trường: Bao gồm rủi ro cạnh tranh, biến động nhu cầu thị trường, thay đổi chính sách ngành, 
xu hướng chuyển dịch năng lượng và áp lực từ các đối thủ trong và ngoài nước.

- Rủi ro vĩ mô và quốc tế: 
• Bao gồm các yếu tố khách quan từ môi trường bên ngoài như biến động kinh tế toàn cầu, lạm phát, biến động giá 
năng lượng, gián đoạn chuỗi cung ứng và các xung đột địa chính trị.

• Đặc biệt, căng thẳng địa chính trị tại khu vực Trung Đông, trong đó có quan hệ Mỹ – Iran, tiềm ẩn nguy cơ ảnh hưởng 
đến nguồn cung dầu khí toàn cầu, làm gia tăng biến động giá nguyên liệu, chi phí vận chuyển và rủi ro tỷ giá, từ đó tác 
động đến hoạt động sản xuất kinh doanh của Tổng Công ty.

PVChem thực hiện đánh giá rủi ro trên cơ sở xác định mức độ ảnh hưởng và khả năng xảy ra của từng rủi ro, thông qua 
ma trận rủi ro.

Các rủi ro được phân loại theo 3 mức độ:

Rủi ro cao: Có khả năng xảy ra cao và ảnh hưởng lớn đến hoạt động của Tổng Công ty;

Rủi ro trung bình: Có khả năng xảy ra hoặc mức độ ảnh hưởng ở mức trung bình;

Rủi ro thấp: Ít khả năng xảy ra và mức độ ảnh hưởng không đáng kể.

Kết quả đánh giá là cơ sở để PVChem xây dựng và ưu tiên các biện pháp kiểm soát phù hợp.

Đối với rủi ro tài chính

> Xây dựng chính sách tín dụng và quản lý công nợ chặt chẽ;

> Thực hiện trích lập dự phòng theo quy định;
 
> Chủ động quản lý các khoản mục ngoại tệ, lựa chọn đồng tiền thanh toán phù hợp;

> Cơ cấu nguồn vốn hợp lý, đa dạng hóa kênh huy động và kiểm soát chi phí vốn.
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Đối với rủi ro hoạt động

> 　Tăng cường bảo dưỡng, kiểm tra định kỳ hệ thống thiết bị;

> 　Kiểm soát chất lượng sản phẩm và quy trình sản xuất;

>　Đảm bảo an toàn lao động và môi trường;

>　Nâng cao năng lực quản lý dự án và đào tạo nguồn nhân lực.

Đối với rủi ro tuân thủ

>　Thường xuyên cập nhật các quy định pháp luật và chính sách liên quan;

>　Rà soát, hoàn thiện hệ thống quy chế nội bộ;

>　Tăng cường kiểm tra, giám sát việc tuân thủ tại các đơn vị;

>　Chủ động làm việc với các cơ quan quản lý để đảm bảo phù hợp quy định.

Đối với rủi ro thị trường và cạnh tranh

> Đẩy mạnh đầu tư công nghệ, nâng cao chất lượng sản phẩm;

> Tối ưu chi phí sản xuất, nâng cao năng lực cạnh tranh về giá;

> Mở rộng thị trường, đa dạng hóa khách hàng và sản phẩm.

Đối với rủi ro vĩ mô và quốc tế

> Theo dõi sát diễn biến kinh tế, thị trường năng lượng và địa chính trị;

> Xây dựng các kịch bản ứng phó với biến động giá và nguồn cung;

> Đa dạng hóa nguồn cung nguyên vật liệu và đối tác logistics;

> Duy trì mức tồn kho hợp lý đối với các nguyên liệu chiến lược.

Đối với rủi ro công nghệ và môi trường

> Đầu tư hệ thống công nghệ thông tin và bảo mật dữ liệu;

> Xây dựng phương án dự phòng hệ thống;

> Tuân thủ các quy định về bảo vệ môi trường;

> Từng bước áp dụng các tiêu chuẩn phát triển bền vững (ESG)

> Đánh giá rủi ro môi trường định kỳ và có thể xây dựng cơ chế cảnh báo sớm đối với các rủi ro trọng yếu.

5.5  Giám sát và cải tiến hệ thống quản trị rủi ro

PVChem thực hiện giám sát rủi ro thông qua các hoạt động kiểm tra, đánh giá định kỳ và đột xuất tại các đơn vị. Hệ 
thống báo cáo rủi ro được thiết lập nhằm đảm bảo thông tin được cập nhật kịp thời đến Ban Lãnh đạo.

Tổng Công ty tiếp tục hoàn thiện hệ thống quản trị rủi ro theo hướng hiện đại, phù hợp với thông lệ quốc tế, gắn kết 
chặt chẽ với công tác quản trị doanh nghiệp và chiến lược phát triển trong dài hạn.



II. TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG 
     NĂM 2025 



Năm 2025, trong bối cảnh thị trường tiếp tục có nhiều biến 
động, PVChem đã chủ động triển khai các giải pháp điều 
hành linh hoạt, tập trung phát huy các lĩnh vực hoạt động 
cốt lõi, đồng thời mở rộng các ngành nghề kinh doanh mới 
nhằm tạo động lực tăng trưởng cho Tổng công ty.

Với sự chỉ đạo sát sao của Hội đồng quản trị và Ban Tổng 
Giám đốc, cùng với sự nỗ lực của toàn thể cán bộ công nhân 

viên, PVChem đã triển khai đồng bộ nhiều giải pháp nhằm 
đẩy mạnh hoạt động sản xuất kinh doanh, mở rộng thị 
trường, nâng cao hiệu quả quản trị và kiểm soát chi phí. Nhờ 
đó, năm 2025 PVChem đã hoàn thành vượt mức các chỉ tiêu 
kế hoạch được Đại hội đồng cổ đông thông qua trước thời 
điểm kết thúc năm kế hoạch, đồng thời đạt mức tăng trưởng 
“hai con số” so với năm 2024.

23

1.1 Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh hợp nhất

1.2 Kết quả hoạt động  theo từng lĩnh vực

Chỉ tiêu   ĐVT   TH 2024  KH 2025  TH 2025

Sản lượng sản xuất Tấn   12.213  13.200   19.523

Doanh thu  Tỷ đồng   2.994,94  2.800   5.152,04

Lợi nhuận trước thuế Tỷ đồng   27,51  44,00   73,57

Lợi nhuận sau thuế Tỷ đồng   15,49  31,20   48,04

Nộp NSNN  Tỷ đồng   125,54  125,00   195,11

Thu nhập bình quân Triệu đồng/người/tháng 27,0  26,0   31,5

1. TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH
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Hoạt động sản xuất kinh doanh của PVChem trong năm 2025 tập trung vào ba lĩnh vực chính gồm 
dịch vụ, kinh doanh và sản xuất. 

68%

1,8%

28,7%

Dịch vụ

Kinh doanh

Tỷ trọng (%)

Sản xuất
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LĨNH VỰC DỊCH VỤ

Trong năm 2025, lĩnh vực dịch vụ tiếp tục là một trong 
những lĩnh vực hoạt động quan trọng của PVChem, cung 
cấp các dịch vụ hóa kỹ thuật phục vụ hoạt động thăm dò và 
khai thác dầu khí cũng như các dịch vụ kỹ thuật công 

nghiệp cho các khách hàng trong và ngoài ngành. Doanh 
thu lĩnh vực dịch vụ đạt 1.480 tỷ đồng, chiếm 28,7% tổng 
doanh thu hợp nhất, vượt 36% kế hoạch và tăng 122% so 
với năm 2024.

LĨNH VỰC KINH DOANH

Lĩnh vực kinh doanh tiếp tục là động lực tăng trưởng 
chính của PVChem trong năm 2025. Doanh thu lĩnh 
vực này đạt 3.505 tỷ đồng, chiếm 68% tổng doanh thu 
hợp nhất, vượt 95% kế hoạch và tăng 60% so với năm 
2024.

Ngoài việc duy trì ổn định hoạt động cung cấp hóa chất 
cho các hoạt động dầu khí từ khoan, khai thác đến lọc hóa 
dầu và chế biến khí, PVChem đã mở rộng sang một số lĩnh 
vực kinh doanh mới như: kinh doanh kim loại; kinh doanh 
nhiên liệu sinh học Ethanol, kinh doanh tro xỉ, tro bay, kinh 
doanh khí công nghiệp.

LĨNH VỰC SẢN XUẤT

Trong năm 2025, PVChem tiếp tục duy trì hoạt động 
sản xuất các sản phẩm hóa phẩm dầu khí truyền thống 
phục vụ ngành dầu khí trong nước. Tổng sản lượng sản 
xuất đạt 19.523 tấn, vượt 48% kế hoạch và tăng 60% so 
với năm 2024. Doanh thu lĩnh vực sản xuất đạt 95 tỷ 

đồng, chiếm 1,9% tổng doanh thu hợp nhất, vượt 57% 
kế hoạch và tăng 73% so với năm trước. Các sản phẩm 
chủ yếu bao gồm: Xi măng chuyên dụng cho ngành dầu 
khí, Barite API, Silica Flour…



- Công tác quản trị doanh nghiệp: Để nâng cao hiệu quả 
trong công tác quản trị doanh nghiệp, trong năm 2025, 
PVChem tiếp tục triển khai Đề án tái cơ cấu lại PVChem giai 
đoạn 2021-2025.

- Công tác Khoa học công nghệ và đổi mới sáng tạo: Nhận 
thức được vai trò quan trọng của công tác khoa học công 
nghệ, đổi mới sáng tạo trong tiến trình phát triển của 
PVChem với mục tiêu thúc đẩy tăng trưởng, nâng cao năng 
lực cạnh tranh, năm 2025 PVChem đã nỗ lực chỉ đạo triển 
khai các giải pháp đẩy mạnh khoa học công nghệ và đổi mới 
sáng tạo, nghiên cứu các dòng sản phẩm mới/dịch vụ mới 
như: tích cực triển khai/phối hợp triển khai nghiên cứu các 
nhiệm vụ khoa học công nghệ (công nghệ EOR, sản xuất 
xanh, chuyển hóa rác thải nhựa thành nhiên liệu lỏng và 
olefin hoặc khí tổng hợp,… ) tạo tiền đề để phát triển các 
ứng dụng vào hoạt động sản xuất kinh doanh.

- Doanh thu từ khoa học công nghệ và đổi mới sáng tạo năm 
2025 là 72 tỷ đồng (chiếm 1,4% tổng doanh thu), trong đó từ 
các dịch vụ/đề tài nghiên cứu, đổi mới sáng tạo đưa vào ứng 
dụng như: Hệ dung dịch khoan Pro-Dril, Chất ức chế ăn mòn 
CI-IA02P, Dung dịch dập giếng; Dịch vụ Jar (búa thủy lực) và 
Centrifuge (máy ly tâm),...

 - Công tác rà soát, tiết giảm chi phí: PVChem thực hiện tốt 
công tác tiết giảm các chi phí Văn phòng, quản lý chặt chẽ 

các chi phí nhiên nguyên liệu, mua sắm trang thiết bị,…; 
Quản trị tốt giá vốn/giá thành sản phẩm sản xuất và dòng 
tiền trong toàn Tổng công ty. Kết quả tiết giảm chi phí năm 
2025 đạt 1,0 tỷ đồng, vượt 67% Kế hoạch năm 2025.

- Công tác văn hóa doanh nghiệp:  PVChem triển khai đồng 
bộ các chương trình/hoạt động Văn hóa doanh nghiệp dựa 
trên 05 giá trị cốt lõi: Nhân văn - Tuân thủ - Tận tâm - Thi đua 
-Đổi mới. Các hoạt động được tổ chức xuyên suốt trong 
năm, tạo thói quen văn hóa tích cực, hình thành nề nếp làm 
việc chuyên nghiệp, đoàn kết và trách nhiệm cao hơn trong 
toàn Tổng công ty; Củng cố hình ảnh PVChem chuyên 
nghiệp - hiệu quả, đóng góp trực tiếp vào kết quả SXKD và 
chất lượng quản trị điều hành.  

- Công tác đoàn thể, An sinh – Xã hội luôn được duy trì:  
Năm 2025, PVChem tiếp tục duy trì các hoạt động của các 
tổ chức Công đoàn, Đoàn thanh niên như: (i) Tổ chức quyên 
góp, ủng hộ đồng bào bị ảnh hưởng bởi lũ lụt (tổng số 3 đợt 
quyên góp) và ủng hộ trang thiết bị hỗ trợ dạy học cho 01 
điểm trưởng tại tỉnh Hưng Yên (Thái Bình cũ),.., với tổng giá 
trị  360 triệu đồng; (ii) Phối hợp cùng chính quyền tổ chức 
thăm hỏi, tặng quà cho 35 CBCNV- lao động có hoàn cảnh 
khó khăn nhân dịp Tết Nguyên đán Ất Tỵ, với tổng số tiền 76 
triệu đồng; tổ chức Chương trình Xuân nghĩa tình Dầu khí – 
Tết ấm áp tại Vũng Tàu và Quảng Ngãi;…  
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CÁC CÔNG TÁC KHÁC:



Lao động, tiền lương năm 2025: 

 Lao động bình quân: 377 người

 Tiền lương bình quân: 31,5 triệu đồng/người/tháng.

 Chính sách, chế độ đối với người lao động 

Tổng công ty thực hiện đầy đủ chế độ chính sách đối với người lao động theo Quy định của Nhà nước và Tổng công 
ty, cụ thể:

Chính sách khuyến khích vật chất

 Thi hành chính sách khen thưởng và các chế độ phúc lợi cho CBCNV.

 Trợ cấp khó khăn cho những CBCNV gặp khó khăn trong cuộc sống.

 Chi tiền may trang phục quần áo, tiền nghỉ mát, tiền sinh nhật, ngày thành lập Tổng công ty, ngày Lễ, Tết …  
 cho CBCNV.
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1.3 Những yếu tố ảnh hưởng đến hoạt động sản xuất kinh doanh

2.2. Chính sách liên quan đến người lao động 

2.1. Cơ cấu Nhân sự

Trong năm 2025, hoạt động sản xuất kinh doanh của PVChem chịu tác động bởi một số yếu tố khách quan như: Biến động 
tỷ giá USD/VND, ảnh hưởng đến chi phí nhập khẩu hóa phẩm và vật tư; Giá một số nguyên liệu đầu vào và các hóa chất 
phụ gia tăng; Cạnh tranh ngày càng gay gắt trong lĩnh vực dịch vụ dầu khí từ các doanh nghiệp trong và ngoài nước. Trước 
những biến động của thị trường, PVChem đã chủ động triển khai nhiều giải pháp nhằm kiểm soát chi phí, tối ưu hóa hoạt 
động sản xuất kinh doanh và nâng cao hiệu quả quản trị doanh nghiệp.

2. TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ

Số lượng

Trình độ



        Về cơ cấu tổ chức 

- Tái cấu trúc bộ máy giúp việc Công ty Mẹ-PVChem, điều chỉnh chức năng, nhiệm vụ các Ban thuộc Công ty Mẹ - 
PVChem: thành lập Ban Đầu tư Xây dựng, đổi tên Ban Tài chính – Kế toán thành Ban Tài chính – Kế hoạch; Ban Kế hoạch 
- Đầu tư thành Ban Thương mại-Dịch vụ,  Ban Tổ chức và Phát triển nguồn nhân lực thành Ban Tổ chức Nhân sự; nâng 
cao hiệu quả tham mưu, quản lý, điều tiết của bộ máy giúp việc Công ty Mẹ-PVChem;

- Kiện toàn nhân sự lãnh đạo của các Đơn vị thành viên trong Tổng công ty; 

- Thực hiện rà soát và ban hành Kế hoạch sửa đổi/bổ sung Hệ thống Quy định nội bộ trong Tổng công ty năm 2025 phù 
hợp với tình hình hoạt động SXKD của PVChem;

- Tăng cường kiêm nhiệm, nâng cao hiệu suất sử dụng nguồn nhân lực, đặc biệt giao các cán bộ lãnh đạo Tổng công ty 
kiêm nhiệm Chủ tịch các đơn vị nhằm tăng cường hơn nữa vai trò và trách nhiệm của người đứng đầu/đại diện các đơn 
vị, tạo cơ chế tự chủ tối đa cho các đơn vị trong hoạt động SXKD, đóng góp nhiều hơn vào hiệu quả chung của PVChem; 

- Tiếp tục triển khai công tác chuyển đổi số và số hóa trong lĩnh vực SXKD.

      Về chính sách đối với người lao động

PVChem thực hiện cơ chế khoán lương hiệu quả, gắn liền tiền lương với kết quả thực hiện công việc của từng bộ phận, 
cá nhân, kết hợp với việc khen thưởng nhằm khuyến khích, động viên những CBCNV làm việc hiệu quả, đặc biệt là ưu tiên 
đãi ngộ đối với người lao động trực tiếp tạo ra doanh thu, lợi nhuận.

 Số lượt người đào tạo trong năm 2025: 710 lượt người. 

 Số giờ đào tạo năm 2025: khoảng 1929 giờ đào tạo. 

 Chương trình đào tạo hỗ trợ CBCNV phát triển sự nghiệp: 

PVChem đã triển khai đào tạo với các chương trình đào tạo phù hợp với tình hình thực tế, theo yêu cầu cấp thiết; chủ yếu 
tập trung tham gia các khóa đào tạo chuyên sâu cho các kỹ sư/cán bộ kỹ thuật, bồi dưỡng kiến thức thường xuyên ngắn 
hạn về nghiệp vụ đấu thầu, các khoá cập nhật các quy định pháp luật mới về chuyên môn, các khoá học liên quan đến an 
toàn hoá chất, an toàn trong ngành dầu khí, vệ sinh an toàn lao động,...; đào tạo nội bộ về  hội nhập, đào tạo an toàn cho 
nhân viên mới, thực hành thí nghiệm dung dịch khoan, kiểm soát quá trình sản xuất, kiểm tra chất lượng sản phẩm,... và 
tham gia các khóa đào tạo nâng cao năng lực lãnh đạo, quản lý, quản trị rủi ro, cập nhật kiến thức chuyên môn của PVN 
tổ chức. Kết quả đào tạo năm 2025, PVChem đã vượt 132% về lượt người đào tạo với kinh phí 91% so với Kế hoạch.

Chính sách khuyến khích về tinh thần

Tạo điều kiện cho CBCNV được học tập, nâng cao trình độ 
chuyên môn, nghiệp vụ.

Tổ chức các hoạt động chăm lo cho đoàn viên, người lao 
động Dầu khí nhân dịp Tết Nguyên đán với chương trình 
Xuân Nghĩa tình Dầu khí – Tết Ấm áp sẻ chia cho toàn thể 
CBCNV/người lao động, Hội thao ngành Dầu khí, hội thi 
ATVSV giỏi Ngành Dầu khí do Tập đoàn – Công đoàn 
DKVN tổ chức…  và các hoạt động khác do Công đoàn và 
Đoàn thanh niên phát động.
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2.3. Hoạt động đào tạo người lao động

2.4. Những cải tiến về cơ cấu tổ chức, chính sách, quản lý

Chính sách an sinh Xã hội, đền ơn đáp nghĩa: 

Tổng công ty luôn quan tâm và dành một khoản kinh phí 
nhất định để thăm hỏi, động viên, hỗ trợ những CBCNV gặp 
khó khăn; tặng quà nhân ngày Thương binh Liệt sỹ, ủng hộ 
đồng bào gặp thiên tai, bão lũ….
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3. TÌNH HÌNH ĐẦU TƯ

3.1. Tình hình thực hiện các dự án
Năm 2025 đánh dấu giai đoạn tăng tốc đầu tư của PVChem với nhiều dự án trọng điểm mang tính chiến lược, tạo nền 
tảng cho tăng trưởng dài hạn và mở rộng lĩnh vực hoạt động của Tổng công ty trong giai đoạn phát triển mới. Trong năm, 
PVChem tập trung triển khai và nghiên cứu một số dự án quan trọng, cụ thể như sau:

    Dự án Nhà máy Khí công nghiệp Cái Mép 

 - Đây là dự án chiến lược của PVChem trong giai đoạn 
phát triển mới, nhằm tham gia sâu hơn vào chuỗi giá trị 
công nghiệp – năng lượng và mở rộng hoạt động trong 
lĩnh vực khí công nghiệp.
 - Trong năm 2025, PVChem đã hoàn thành các bước 
quan trọng của dự án, trong đó nổi bật là việc ký kết thành 
công Hợp đồng Liên doanh với Tập đoàn Messer vào 
tháng 11/2025. Việc ký kết Hợp đồng Liên doanh đã tạo 
cơ sở pháp lý quan trọng để hai bên tiến hành các bước 
tiếp theo trong quá trình thành lập công ty liên doanh và 
triển khai giai đoạn đầu tư xây dựng nhà máy.
 - Dự án được kỳ vọng sẽ mở ra một hướng phát triển mới 
cho PVChem trong lĩnh vực khí công nghiệp, đồng thời 
góp phần tăng cường sự tham gia của Tổng công ty vào 
chuỗi cung ứng công nghiệp trong hệ sinh thái 
Petrovietnam.

   Dự án chế biến sâu tro bay – xỉ đáy lò – thạch cao tại   
   Nhà máy Nhiệt điện Thái Bình 2 

- Nhằm tận dụng các sản phẩm phụ của ngành năng 
lượng và phát triển các sản phẩm vật liệu công nghiệp có 
giá trị gia tăng cao, PVChem đang nghiên cứu triển khai 
dự án chế biến sâu tro bay, xỉ đáy lò và thạch cao tại Nhà 
máy Nhiệt điện Thái Bình 2.
- Trong năm 2025, PVChem đã làm việc với các đối tác để 
đánh giá các giải pháp kỹ thuật, đồng thời lựa chọn đơn 
vị tư vấn lập Báo cáo nghiên cứu khả thi và xây dựng kế 
hoạch đàm phán Hợp đồng hợp tác kinh doanh (BCC) 
cho dự án.
- Dự án được định hướng phát triển theo mô hình kinh tế 
tuần hoàn, góp phần nâng cao hiệu quả sử dụng tài 
nguyên và giảm thiểu tác động môi trường.

    Dự án Nhà máy sản xuất PET chip tái chế

 - PVChem đang nghiên cứu và triển khai dự án Nhà máy 
sản xuất PET chip tái chế, hướng tới phát triển các sản 
phẩm vật liệu tái chế thân thiện với môi trường và tham 
gia vào chuỗi giá trị kinh tế tuần hoàn.
 - Trong năm 2025, PVChem đã ký kết thỏa thuận hợp tác 
với các đối tác, đồng thời triển khai các công việc liên 
quan đến hoàn thiện hồ sơ pháp lý, đánh giá phương án 
công nghệ, nghiên cứu thị trường và xây dựng mô hình 
hợp tác cho dự án.
 - Dự án được kỳ vọng sẽ tạo ra hướng phát triển mới cho 
PVChem trong lĩnh vực vật liệu tái chế và kinh tế tuần 
hoàn, phù hợp với xu hướng phát triển bền vững của 
ngành công nghiệp trong thời gian tới.

   Dự án khai thác hai lô đất tại Thành phố Hồ Chí Minh 

 -PVChem đang nghiên cứu phương án khai thác hiệu quả 
hai lô đất tại Thành phố Hồ Chí Minh nhằm tối ưu hóa giá 
trị tài sản và tạo thêm nguồn lực cho hoạt động đầu tư 
phát triển.
 -Trong năm 2025, PVChem đã ký kết Thỏa thuận hợp tác 
với Công ty Dicera Holdings, đồng thời triển khai các thủ 
tục pháp lý cần thiết để trình cấp có thẩm quyền xem xét, 
phê duyệt theo quy định.



4. TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH:

4.1 Tình hình tài chính

Chỉ tiêu Năm 2025 Năm 2024 Năm 2023 % Tăng/Giảm Giá trị tăng/giảm

Tổng tài sản         2.825.939.327.542            2.065.496.107.000   2.472.040.508.287                36,82%  760.443.220.542

Tài sản dài hạn         161.565.564.368               164.603.387.251   171.702.032.054                -1,85% -3.037.822.883

Tài sản ngắn hạn         2.664.373.763.174             1.900.892.719.749   2.300.338.476.233                40,16% 763.481.043.425

Tiền & tương đương tiền        190.410.177.764               420.927.811.897   649.484.816.227               -54,76% -230.517.634.133

Hàng tồn kho         482.487.184.831               416.008.652.940    318.396.620.320               15,98%  66.478.531.891

Nợ phải thu         1.746.567.466.065             843.659.719.994    1.158.165.965.650               107,02%  902.907.746.071

Nợ phải trả         1.756.015.386.172               1.027.412.110.556    1.422.318.486.560                70,92% 728.603.275.616

Nợ ngắn hạn         1.742.371.917.039               1.010.908.353.432    1.403.431.002.848                72,36% 731.463.563.607

Gíá vốn hàng bán         4.782.931.934.528             2.759.869.903.602    2.999.441.035.747                73,30% 2.023.062.030.926

Doanh thu bán hàng         5.130.205.789.741              2.957.527.782.915    3.228.718.536.079                73,46% 2.172.678.006.826

Doanh thu thuần         5.127.111.532.030               2.957.274.417.474    3.221.926.426.248                73,37% 2.169.837.114.556

CP lãi vay                               19.388.787.136               3.081.943.648                          4.169.707.516                529,11% 16.306.843.488

CP quản lý          214.316.931.318               152.963.370.580   162.663.150.644                40,11% 61.353.560.738

Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh    72.437.472.122               21.123.869.466    35.913.488.850                242,92% 51.313.602.656

Lợi nhuận khác         1.134.470.949               6.386.706.895     18.642.509.866               -82,24% -5.252.235.946

LN trước thuế         73.571.943.071               27.510.576.361    54.555.998.716               167,43% 46.061.366.710

Lợi nhuận trước thuế và lãi vay        92.960.730.207               30.592.520.009    58.725.706.232               203,87% 62.368.210.198

Lợi nhuận sau thuế         48.044.768.752               15.493.195.671    35.022.425.982               210,10% 32.551.573.081

Tỷ lệ lợi nhuận trả cổ tức        0,00%                                      0,00%                          81,18%                                     #DIV/0!  

VCSH          1.069.923.941.370              1.038.083.996.444    1.049.722.021.727               3,07% 31.839.944.926

Lãi (lỗ) sau thuế của cổ đông        32.464.038.059               3.299.249.628          20.483.278.513               883,98% 
Công ty mẹ

Quỹ khen thưởng, phúc lợi ước tính     1.260.000.000                4.401.681.555                             8.852.020.777

Lãi (lỗ) để tính lãi cơ bản trên cổ phiếu       31.204.038.059                    -1.102.431.927                                 11.631.257.736

Số cổ phiếu phổ thông bình quân              81.194.463                   81.194.463                                  81.194.463
lưu hành trong năm (cổ phiếu)

Tại thời điểm 31/12/2025, tổng tài sản của PVChem đạt 2.825,9 tỷ đồng, tăng 760,4 tỷ đồng (tương đương 36,82%) 
so với cùng kỳ năm 2024.

- Nợ phải trả đến ngày 31/12/2025 đạt 1.756 tỷ đồng, tăng 70,92% so với năm 2024.
- Vốn chủ sở hữu đạt 1.069,9 tỷ đồng, tăng 3,07% so với năm trước.
- PVChem duy trì khả năng kiểm soát tài chính trong bối cảnh mở rộng quy mô hoạt động và gia tăng nhu cầu vốn lưu động 
phục vụ sản xuất kinh doanh.

đơn vị: đồng
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4.2 Các chỉ tiêu Tài chính chủ yếu

Chỉ tiêu Đơn vị Năm 2025 Năm 2024 % Tăng/Giảm

I. Chỉ tiêu về khả năng thanh toán

1. Hệ số thanh toán ngắn hạn =Tài sản ngắn hạn  lần                1,53                 1,88                    -18,68%
/Nợ ngắn hạn

2. Hệ số thanh toán nhanh =(TSNH - Hàng tồn kho)  lần                1,25                 1,47                   -14,75%
/Nợ ngắn hạn

II. Chỉ tiêu về cơ cấu vốn

1. Tài sản dài hạn/Tổng tài sản    %               5,72%                 7,97%                  -28,26%

2. Tài sản ngắn hạn/Tổng tài sản   %               94,28%                 92,03%                  2,45%

1. Hệ số nợ/Tổng tài sản    %               62,14%                 49,74%                  12,40%

2. Hệ số nợ/Vốn chủ sở hữu    %               164,13%                 98,97%                   65,15%

2. Vốn chủ hữu/Tổng nguồn vốn    %                37,86%                 50,26%                 -12,40%

4. Khả năng thanh toán tức thời = Tiền&các khoản  lần                0,11                 0,42                 -73,75%
 tương đương tiền/Nợ ngắn hạn

III. Chỉ tiêu về năng lực hoạt động

1. Số vòng quay hàng tồn kho = Gíá vốn hàng bán  vòng                10,65                 7,52                 41,65%
/ Gíá trị hàng tồn kho bình quân trong kỳ

2. Doanh thu thuần/Tổng Tài sản   vòng                1,81                 1,43                 26,72%

2. Số ngày 1 vòng quay hàng tồn kho = 364   ngày                34,19                 48,43                -29,40%
/Số vòng quay hàng tồn kho

3. Số vòng quay nợ phải thu = Doanh thu bán hàng  vòng               3,96                 2,95                34,06%
/Số nợ phải thu bình quân trong kỳ

4. Kỳ thu tiền trung bình =364/Số vòng quay nợ phải thu ngày                91,89                123,19               -25,41%

IV. Chỉ tiêu về khả năng sinh lời

1. Chỉ số lợi nhuận trước thuế và lãi vay/Tổng tài sản  %                3,29%               1,48%              1,81%

1. Chỉ số lợi nhuận sau thuế/Doanh thu thuần  %                0,937%               0,524%              0,41%

ROE      %                4,490%               1,492%              3,00%

2. Chỉ số lợi nhuận sau thuế/Tổng tài sản (ROA)  %                1,964%               0,683%              1,28%

3. Chỉ số lợi nhuận từ HĐKD/Doanh thu thuần  %                1,413%               0,714%              0,70%

4. EPS                                             384                - 14               398 

Chỉ tiêu LNTT/VCSH                     6,980%               2,635%              2,650%

ROE                      4,558%               1,484%              1,484%

Hệ số bảo toàn và phát triển vốn                   1,03               0,99              0,99

- Tài sản ngắn hạn đạt 2.664,4 tỷ đồng, tăng 40,16% so với năm 2024. Trong đó:

• Các khoản phải thu tăng mạnh lên 1.746,6 tỷ đồng (tăng hơn gấp 2 lần), phản ánh việc mở rộng quy mô bán hàng và tín 
dụng thương mại.

• Hàng tồn kho tăng lên 482,5 tỷ đồng, tăng 15,98% nhằm phục vụ nhu cầu sản xuất kinh doanh.

• Tiền và tương đương tiền giảm còn 190,4 tỷ đồng (giảm 54,36%), cho thấy dòng tiền được sử dụng cho hoạt động kinh 
doanh và vốn lưu động.

- Tài sản dài hạn đạt 161,6 tỷ đồng, giảm so với năm trước do trích khấu hao tài sản cố định

- Tổng nợ phải trả chiếm tỷ trọng 62,14% tổng nguồn vốn, phản ánh mức độ sử dụng đòn bẩy tài chính cao hơn so với năm 
trước. Trong đó: Nợ ngắn hạn đạt 1.742,4 tỷ đồng, chiếm phần lớn cơ cấu nợ, chủ yếu phục vụ vốn lưu động cho hoạt động 
kinh doanh.



5. BÁO CÁO TÁC ĐỘNG LIÊN QUAN ĐẾN MÔI TRƯỜNG 
VÀ XÃ HỘI CỦA TỔNG CÔNG TY:
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5.1  Năng lượng tiêu thụ

- Năng lượng tiêu thụ trực tiếp và gián tiếp: Điện: 1.854.527 KWh và 91,326 tấn dầu DO. 

- Năng lượng tiết kiệm được thông qua các sáng kiến sử dụng năng lượng hiệu quả: Không có.
 
- Các báo cáo sáng kiến tiết kiệm năng lượng (cung cấp các sản phẩm và dịch vụ tiết kiệm năng lượng hoặc sử dụng năng 
lượng tái tạo): Không có. 

- Tiêu thụ nước (mức tiêu thụ nước của các hoạt động kinh doanh trong năm): 8359 m3 nước sinh hoạt. 

5.2 Tuân thủ pháp luật về bảo vệ môi trường

- Năm 2025, PVChem đã thực hiện tốt công tác bảo vệ môi trường, các chỉ số quan trắc môi trường đều nằm trong giới 
hạn cho phép, chấp hành đầy đủ quy định của pháp luật về công tác bảo vệ môi trường. Đồng thời, Tổng công ty thực hiện 
nhiều giải pháp để giảm thiểu các tác động xấu đến môi trường như thu gom và xử lý (nước thải, khí thải) theo tiêu chuẩn 
quy định trước khi thải ra môi trường, thu gom, phân loại (chất thải rắn, chất thải nguy hại) và xử lý đúng quy định. 

- Số lần bị xử phạt vi phạm do không tuân thủ pháp luật và các quy định về môi trường: Không có 

- Tổng số tiền do bị xử phạt vi phạm do không tuân thủ pháp luật và các quy định về môi trường: Không có

5.3 Đánh giá trách nhiệm liên quan đến người lao động

- Tổ chức khám sức khỏe định kỳ cho toàn thể CBCNV theo đúng quy định. Đồng thời thực hiện chế độ phụ cấp độc hại 
và khám sức khỏe bệnh nghề nghiệp cho những người lao động làm việc trong môi trường nặng nhọc, độc hại theo 
đúng quy định của pháp luật. 

- Trang bị phương tiện Bảo hộ lao động cho người lao động.

- Trang bị thuốc men, dụng cụ y tế và tổ chức các khóa huấn luyện liên quan đến công tác AT-VSLĐ cho người lao động.
 
- Thực hiện đo kiểm môi trường lao động nhằm đánh giá, kiểm soát điều kiện lao động được an toàn. 

- Liên tục thực hiện và cải tiến hệ thống quản lý tích hợp An toàn- Môi trường- Chất lượng theo tiêu chuẩn ISO 9001- 
ISO 14001- ISO 45001 trong mọi hoạt động sản xuất kinh doanh của Tổng công ty.
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% Tăng/Giảm

IV. BÁO CÁO ĐÁNH GIÁ 
CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC
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Với quyết tâm cao hoàn thành vượt mức các chỉ tiêu Kế hoạch ĐHĐCĐ giao, PVChem đã nỗ lực triển khai các giải pháp 
đẩy mạnh hoạt động SXKD. Song song với việc mở rộng thị trường tiêu thụ các sản phẩm sản xuất, kinh doanh và dịch vụ 
truyền thống, PVChem đã tập trung phát triển các lĩnh vực/ngành nghề kinh doanh mới gắn với định hướng phát triển 
xanh, bền vững theo Chiến lược của Tổng công ty; Đồng thời, PVChem cũng đẩy mạnh hoạt động kinh doanh quốc tế sản 
phẩm PP và các sản phẩm khác; Đẩy mạnh công tác nghiên cứu khoa học công nghệ và đổi mới sáng tạo…Năm 2025, hoạt 
động SXKD của PVChem ghi nhận kết quả tích cực, PVChem đã hoàn thành vượt mức các chỉ tiêu Kế hoạch ĐHĐCĐ 
thông qua trước thời hạn của năm Kế hoạch, đạt mục tiêu tăng trưởng “HAI CON SỐ” so với thực hiện năm 2024. ư
 
- Kết quả hợp nhất toàn Tổng công ty năm 2025: Tổng Doanh thu 5.152,0  tỷ đồng, vượt 84% Kế hoạch năm 2025 
ĐHĐCĐ thông qua và tăng 72% so với thực hiện năm 2024. Tổng Lợi nhuận trước thuế 73,58 tỷ đồng, vượt 67% Kế 
hoạch năm 2025 ĐHĐCĐ thông qua và tăng 167% so với thực hiện năm 2024. Nộp Ngân sách Nhà nước 195,18 tỷ đồng, 
vượt 56% Kế hoạch năm 2025 và tăng 55% so với thực hiện năm 2024.

- Kết quả hoạt động của Công ty Mẹ - PVChem năm 2025: Tổng doanh thu 2.020,08 tỷ đồng, vượt 92% Kế hoạch năm 
2025 ĐHĐCĐ thông qua và tăng 20% so với thực hiện năm 2024. Tổng lợi nhuận trước thuế 11,46 tỷ đồng, đạt 65% Kế 
hoạch năm 2025 ĐHĐCĐ thông qua và tăng 66% so với thực hiện năm 2024. Nộp Ngân sách Nhà nước 40,63 tỷ đồng, 
vượt 13% Kế hoạch năm 2025 ĐHĐCĐ thông qua và bằng 92% so với thực hiện năm 2024.

- PVChem đã hoàn thành vượt mức các chỉ tiêu Kế hoạch năm 2025 ĐHCĐ thông qua trước thời điểm 02 tháng của năm 
Kế hoạch; ghi nhận mức tăng trưởng chỉ tiêu doanh thu và lợi nhuận cao nhất trong 5 năm gần đây “TĂNG TRƯỞNG HAI 
CON SỐ SO VỚI NĂM 2024”

- PVChem đã thử nghiệm thành công Hệ dung dịch khoan gốc nước Pro-Dril tại giếng 2205/BK-22 của VSP, mở ra bước 
ngoặt quan trọng: tự chủ công nghệ – làm chủ giải pháp – nâng tầm năng lực dịch vụ, tạo lợi thế cạnh tranh của PVChem 
trong hoạt động cung cấp dịch vụ.

- PVChem đã mở rộng ngành nghề kinh doanh mới (kinh doanh kim loại, Nhiên liệu sinh học Ethanol, tro xỉ/tro bay, khí 
công nghiệp…), đóng góp đáng kể vào tăng trưởng doanh thu và hình thành các động lực phát triển mới cho PVChem.

- Công tác quản trị năm 2025 ghi dấu sự thay đổi mạnh mẽ về tư duy và phương thức vận hành: Tối ưu hóa nguồn lực, 
kiểm soát chi phí hiệu quả; Chuẩn hóa quy trình, góp phần nâng cao rõ rệt hiệu quả SXKD, gia tăng sức cạnh tranh và tạo 
dựng một nền tảng quản trị hiện đại, thích ứng nhanh với bối cảnh biến động.

Đẩy mạnh công tác đầu tư, với hàng loạt hợp đồng và thỏa thuận hợp tác quan trọng được ký kết, mở ra hướng đi chiến 
lược cho PVChem trong các lĩnh vực kinh tế xanh, kinh tế tuần hoàn và công nghiệp khí, đưa PVChem tham gia sâu hơn 
vào chuỗi liên kết ngành Dầu khí. Đặc biệt, PVChem đã hoàn thành chủ trương đầu tư 02 dự án (Khí công nghiệp và rPet).

- Công tác tiết kiệm, tiết giảm chi phí và công tác kiểm soát, thu hồi công nợ được PVChem quán triệt, triển khai tích cực 
và mang lại hiệu quả cao trong năm 2025.  

1. ĐÁNH GIÁ TỔNG THỂ

2. NHỮNG ĐIỂM NỘI BẬT PVCHEM ĐẠT ĐƯỢC TRONG NĂM 2025
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3.1. Các chỉ tiêu kế hoạch năm 2026

3.2. Nhiệm vụ trọng tâm năm 2026

3. ĐỊNH HƯỚNG NĂM 2026

Ghi chú:
(*) Trường hợp PVChem triển khai thành công phương án tăng vốn điều lệ trong năm 2026, vốn điều lệ dự kiến tăng từ 
812 tỷ đồng lên 1.611 tỷ đồng (tăng 799 tỷ đồng).

(**) Tỷ lệ cổ tức được tính trên vốn điều lệ 812 tỷ đồng; trường hợp tăng vốn điều lệ, tỷ lệ cổ tức sẽ được điều chỉnh 
tương ứng.

Trong năm 2026, PVChem tập trung triển khai các nhiệm vụ trọng tâm sau:

- Tập trung triển khai các phương thức quản trị: quản trị biến động, quản trị chuỗi giá trị, quản trị hệ sinh thái, quản trị 
dựa trên nền tảng số...; Quán triệt phương châm năm 2026 “mục tiêu tăng trưởng từ hai con số” làm tiền đề cho việc 
đảm bảo tốc độ tăng trưởng doanh thu bình quân giai đoạn 2026-2030 từ 15-20%
 
- Tập trung triển khai các dự án đầu tư, mở rộng ngành nghề sản xuất kinh doanh phù hợp với chiến lược phát triển cũng như 
tạo dư địa mới cho việc tăng trưởng của PVChem trong những năm tiếp theo. Trong đó, tập trung đẩy nhanh tiến độ thực hiện, 
triển khai đầu tư các Dự án: Đầu tư xây dựng nhà máy sản xuất khí công nghiệp từ nguồn nhiệt lạnh LNG Thị Vải, PET chip, tro 
xỉ Thái Bình 2, Ethanol Dung Quất, nghiên cứu cơ hội M&A/BCC và mở rộng hợp tác đầu tư.

- Nâng cao chất lượng dịch vụ dung dịch khoan, kỹ thuật và công nghiệp, triển khai hiệu quả các hợp đồng đã ký, kiểm 
soát chặt chẽ chất lượng, tiến độ và chi phí; mở rộng dịch vụ (cung cấp dầu nền, sơn chống ăn mòn,…); đồng thời nghiên 
cứu cơ hội kinh doanh quốc tế (trong lĩnh vực hóa dầu, Ethanol, kim loại, công nghiệp...).

- Xây dựng văn hóa doanh nghiệp và chính sách phát triển thương hiệu của PVChem.  

- Công tác tái cấu trúc, đổi mới doanh nghiệp:

Lợi nhuận 
sau thuế 32,2   tỷ đồng
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• Chấm dứt hoạt động/thực hiện thủ tục phá sản Công ty DMC-VTS; Triển khai thủ tục chuyển đổi các Công ty TNHH 
DMC, Công ty TNHH PVChem-Tech thành Công ty cổ phần khi điều kiện thuận lợi.

• Nghiên cứu, xây dựng phương án thành lập các Công ty Cổ phần, liên doanh, liên kết để triển khai các dự án đầu tư và 
vận hành các dự án mới.

- Về công tác tài chính:

• Rà soát và xác định nhu cầu vốn cho các dự án năm 2026 và các năm tiếp theo, để xây dựng kế hoạch nguồn vốn trong 
ngắn hạn và trung hạn thông qua việc: tăng vốn điều lệ, vốn vay và các nguồn vốn hợp pháp khác…; đảm bảo sử dụng vốn 
hiệu quả, phù hợp với chiến lược phát triển của đơn vị.

• Kiểm soát hàng tồn kho, thu hồi tốt công nợ; Khai thác sử dụng hiệu quả các tài sản trong toàn Tổng công ty.

- Rà soát tiết giảm chi phí nhằm nâng cao hiệu quả tài chính, gia tăng lợi nhuận, tạo lợi thế/cơ hội cạnh tranh khi tham gia 
thị trường.

- Triển khai theo lộ trình Kế hoạch chuyển đổi số đồng bộ, đảm bảo gia tăng năng suất lao động, doanh thu, khả năng cạnh 
tranh, chất lượng sản phẩm và dịch vụ, tính kết nối và minh bạch trong quản trị,…

- Thực hiện công tác an sinh xã hội, Truyền thông & Văn hóa doanh nghiệp, trên cơ sở đảm bảo phù hợp và hiệu quả hoạt 
động sản xuất – kinh doanh.



V. ĐÁNH GIÁ CỦA HĐQT 
VỀ HOẠT ĐỘNG CỦA PVCHEM 
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Năm 2025, trong bối cảnh thị trường tiếp tục diễn biến phức tạp, áp lực cạnh tranh gia tăng, biến động tỷ giá, lãi suất… ảnh 
hưởng trực tiếp đến hoạt động SXKD của PVChem. Tuy nhiên, với sự chỉ đạo và ủng hộ sát sao của Tập đoàn Công nghiệp 
- Năng lượng Quốc gia Việt Nam, sự phối hợp chặt chẽ của các đơn vị trong ngành, sự đồng hành của các cổ đông, cùng 
với tinh thần đoàn kết, thống nhất cao trong chủ trương và hành động của tập thể Lãnh đạo, CBCNV, PVChem đã hoàn 
thành/hoàn thành vượt mức các chỉ tiêu Kế hoạch 2025 được ĐHĐCĐ giao trước 2 tháng và có sự tăng trưởng so với 
cùng kỳ 2024. Kết quả này tạo động lực cho PVChem tâm thế chủ động, tạo đà để triển khai hoạt động SXKD năm 2026 
và các giai đoạn tiếp theo (kết quả cụ thể tại Báo cáo SXKD năm 2025, triển khai kế hoạch SXKD năm 2026).

- HĐQT thực hiện giám sát Ban Tổng Giám đốc trong thực hiện các Quy chế, Quy định của PVChem và giám sát thực hiện 
Nghị quyết/Quyết định của ĐHĐCĐ/HĐQT PVChem. Việc giám sát được thực hiện thông qua các cuộc họp HĐQT, các 
cuộc họp giao ban hàng tháng/Quý và các cuộc họp chuyên đề khác.
 
- HĐQT thường xuyên trao đổi, thảo luận với Ban Tổng Giám đốc các vấn đề liên quan đến chiến lược phát triển, kế hoạch 
dài hạn, triển khai kế hoạch SXKD năm 2025, công tác tái cấu trúc, tổ chức, nhân sự, hợp tác kinh doanh, đầu tư, tài chính…

- Kết quả giám sát: năm 2025, Ban Tổng Giám đốc chỉ đạo triển khai hoạt động sản xuất kinh doanh tuân thủ Nghị 
quyết/Quyết định của ĐHĐCĐ/HĐQT PVChem, Điều lệ, các Quy chế, Quy định của PVChem và các quy định của pháp 
luật. PVChem đã hoàn thành vượt mức hầu hết các chỉ tiêu kế hoạch 2025 được ĐHĐCĐ giao.

1. ĐÁNH GIÁ CHUNG HOẠT ĐỘNG CỦA PVCHEM NĂM 2025

2. ĐÁNH GIÁ CỦA HĐQT VỀ HOẠT ĐỘNG CỦA BAN TGĐ 

Để hoàn thành nhiệm vụ được giao năm 2026, HĐQT thống nhất triển khai một số nhiệm vụ chính như sau:
 
- Tập trung triển khai kế hoạch SXKD 2026, Kế hoạch SXKD 2026-2030, Chiến lược đến 2030, tầm nhìn đến 2050; Quán 
triệt phương châm với mục tiêu tăng trưởng hai con số làm tiền đề cho đảm bảo tốc độ tăng trưởng doanh thu bình quân 
giai đoạn 2026-2030;

- Tập trung triển khai các dự án đầu tư, mở rộng ngành nghề sản xuất kinh doanh phù hợp với Chiến lược phát triển PVN: 
Dự án sản xuất Khí công nghiệp; chế biến sâu xỉ tro bay, thạch cao tại Nhà máy Nhiệt điện Thái bình 2, Petchip, Ethanol…; 

- Tiếp tục nghiên cứu phương án mua bán, sáp nhập hoặc BCC các dự án có tiềm năng, phù hợp với định hướng phát triển 
của PVChem và PVN;

- Công tác tái cấu trúc: phối hợp và đôn đốc đối tác hợp tác để xử lý dứt điểm việc kết thúc hoạt động của công ty 
DMC-VTS, chuyển đổi công ty TNHH thành công ty cổ phần khi điều kiện thuận lợi; nghiên cứu thành lập các công ty 
TNHH, công ty CP, liên doanh, liên kết để triển khai và vận hành các dự án đầu tư mới;

- Chỉ đạo rà soát hệ thống các Quy chế, Quy định nội bộ phù hợp với quy định và tình hình thực tế;

- Chuẩn bị nguồn lực cho giai đoạn phát triển tiếp theo (vốn, nhân sự, các quy định nội bộ…);

- Tăng cường công tác kiểm tra, giám sát, kiểm soát công nợ, hàng tồn kho, sử dụng vốn, công tác tài chính kế toán, đầu 
tư…; bảo toàn, phát triển vốn của các cổ đông, nhà đầu tư;

- Xây dựng văn hóa doanh nghiệp và chính sách phát triển thương hiệu PVChem;

- Chỉ đạo triển khai công tác chuyển đổi số đồng bộ với PVN, đảm bảo gia tăng năng suất lao động, doanh thu, tăng chất 
lượng sản phẩm dịch vụ, tăng tính kết nối và minh bạch trong quản trị…;

- Tổ chức thành công ĐHĐCĐ thường niên 2026.

3. CÁC KẾ HOẠCH, ĐỊNH HƯỚNG HOẠT ĐỘNG
 CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ NĂM 2026 



VI. QUẢN TRỊ CÔNG TY
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HĐQT PVChem gồm 05 thành viên, trong đó Chủ tịch HĐQT làm việc theo chế độ chuyên trách, 01 Ủy viên HĐQT kiêm 
Tổng giám đốc, 02 Ủy viên HĐQT chuyên trách, 01 Ủy viên HĐQT độc lập. HĐQT thực hiện chức năng, nhiệm vụ được 
giao theo quy định của pháp luật và Điều lệ PVChem.

Năm 2025, HĐQT đã tổ chức họp định kỳ và tổ chức lấy ý kiến HĐQT bằng văn bản các nội dung thuộc thẩm quyền. Trên 
cơ sở kết quả các cuộc họp/phiếu lấy ý kiến, HĐQT đã ban hành các văn bản (Nghị quyết, Quyết định, Biên bản họp...) để 
có cơ sở triển khai thực hiện. HĐQT tham gia đầy đủ và chỉ đạo kịp thời đối với hoạt động của PVChem thông qua các 
cuộc họp giao ban định kỳ hàng tháng/Quý. 

Một số kết quả chính như sau:

- Chỉ đạo triển khai kế hoạch SXKD 2025, chỉ đạo xây dựng kế hoạch SXKD năm 2026;

- Chỉ đạo triển khai Kế hoạch 5 năm 2021-2025; rà soát, hoàn thiện Kế hoạch 5 năm 2026-2030, Chiến lược phát triển 
PVChem đến năm 2030, định hướng đến 2050;

- Chỉ đạo tập trung nguồn lực triển khai các dự án đầu tư/lĩnh vực ngành nghề kinh doanh mới, gắn với Kế hoạch, Chiến 
lược phát triển PVChem đến 2030, tầm nhìn đến 2050, nằm trong chuỗi liên kết giá trị của PVN như kinh doanh kim loại, 
nhiên liệu sinh học Ethanol, tro xỉ/tro bay, khí công nghiệp…;

- Tiếp tục triển khai Đề án cơ cấu lại PVChem giai đoạn 2021- 2026 như: 

 • Thay đổi cơ cấu bộ máy giúp việc Công ty Mẹ (thành lập mới Ban Đầu tư Xây dựng, tách bộ phận Kế hoạch về 
Ban Tài chính Kế toán và đổi tên một số Ban…) nhằm đáp ứng nhu tình hình thực tế khi giai đoạn tới PVChem đang tập 
trung mở rộng họat động SXKD, triển khai nhiều dự án đầu tư trọng điểm (Khí công nghiệp, rPet, xỉ tro bay, xây nhà ở xã 
hội/văn phòng tại Tp.Hồ Chí Minh)…;

 • Tập trung hoàn thiện hệ thống quy trình, quy chế nội bộ phù hợp với quy định pháp luật và tình hình thực tế 
(Quy chế quản lý vốn PVChem đầu tư vào doanh nghiệp khác và kiểm tra, giám sát; Quy chế Người giữ chức danh lãnh 
đạo quản lý, người đại diện vốn PVChem tại doanh nghiệp khác; Quy chế xây dựng, giao, kiểm soát, đánh giá hoàn thành 
kế hoạch SXKD hàng năm của PVChem; Quy chế mua lại doanh nghiệp…).

- Rà soát, luân chuyển, bổ nhiệm cán bộ phù hợp với năng lực và tình hình thực tế tại Tổng công ty (miễn nhiệm/bổ nhiệm 
mới 02 Phó TGĐ phụ trách khâu đầu và khâu sau; sắp xếp, luân chuyển cán bộ tại các đơn vị thành viên…);

- Tổ chức họp định kỳ hàng tháng để cập nhật tình hình, đôn đốc và tháo gỡ những khó khăn trong công tác triển khai các 
dự án đầu tư (Khí công nghiệp, rPet, xỉ tro bay, xây nhà ở xã hội/văn phòng tại Tp.Hồ Chí Minh) ;

- Tiếp tục chỉ đạo công tác thu hồi công nợ, hàng tồn kho, sử dụng hiệu quả tài sản, nguồn vốn tại đơn vị;

- Chỉ đạo Người đại diện vốn tại các đơn vị thành viên/liên kết trong triển khai nhiệm vụ được giao, bảo toàn và phát triển 
phần vốn góp của PVChem tại đơn vị;

- Tổ chức thành công ĐHĐCĐ thường niên/bất thường PVChem năm 2025.

1. KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT/TỪNG THÀNH VIÊN HĐQT

 Năm 2025, HĐQT có sự thay đổi về nhân sự, theo đó, tại ĐHĐCĐ thường niên PVChem 2025, ông Trần Ngọc 
Lan-Phó Trưởng ban, Ban tìm kiếm Thăm dò Dầu khí (PVN) được bầu giữ chức Ủy viên HĐQT PVChem thay ông Nguyễn 
Ngọc Quỳnh được điều động sang đơn vị khác. ĐHĐCĐ thường niên PVChem 2025 cũng đã bầu ông Trần Hồng Kiên tiếp 
tục giữ chức Ủy viên HĐQT độc lập nhiệm kỳ 2025-2030;
 Trên cơ sở quyết định phân công công việc trong HĐQT, từng thành viên HĐQT đã chủ động lên kế hoạch làm 
việc, có kiểm tra, giám sát và chỉ đạo đối với lĩnh vực/đơn vị được phân công phụ trách. Các thành viên HĐQT chủ động 
trao đổi, bàn bạc và kịp thời tháo gỡ những khó khăn, vướng mắc trong hoạt động SXKD của PVChem/đơn vị thành viên. 
Các thành viên HĐQT đã tham gia đầy đủ các cuộc họp và có ý kiến biểu quyết đối với từng nội dung thuộc thẩm quyền, 
đồng thời thực hiện công tác giám sát, chỉ đạo và đôn đốc Ban điều hành/đơn vị trong triển khai các nghị quyết, quyết định 
của HĐQT theo lĩnh vực được phân công phụ trách.
 Cuối năm 2025, HĐQT tổ chức kiểm điểm, đánh giá kết quả thực hiện nhiệm vụ của từng thành viên HĐQT.

1.1. Kết quả hoạt động của HĐQT năm 2025

1.2.  Kết quả hoạt động của từng thành viên HĐQT
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Năm 2025, thù lao, chi phí hoạt động, các lợi ích khác của HĐQT và từng thành viên HĐQT được thực hiện theo các quy 
định của PVChem và theo Nghị quyết số 439/NQ-PVChem ngày 28/4/2025 của ĐHĐCĐ, cụ thể: 

- Về tiền lương, thưởng, thù lao của HĐQT và từng Ủy viên HĐQT: theo quy định về chế độ tiền lương, tiền thưởng, thù 
lao của PVChem và quy định hiện hành.

- Về chi phí hoạt động của HĐQT và từng Ủy viên HĐQT: theo các quy định của PVChem và các quy định của pháp luật, 
phù hợp với tình hình hoạt động của PVChem.

1.3. Thù lao, chi phí hoạt động, các lợi ích khác của HĐQT và từng thành viên HĐQT 

TT Họ và tên Chức danh Tiền lương, 
phụ cấp 

Tiền thưởng 
Tổng cộng
(thu nhập

trước thuế)
Ghi Chú

Chủ tịch HĐQT 1 159 325 580 168 000 000 1 327 325 5801 Trương Đại Nghĩa

UVHĐQT kiêm 
Tổng giám �ốc

1 082 533 200 157 000 000 1 239 533 200Dương Trí Hội2

3 UV HĐQT 965 909 280 140 000 000 1 105 909 280Hà Duy Tân

4 UV HĐQT 304 165 729 48 000 000 352 165 729Nguyễn Ngọc Quỳnh

5 UV HĐQT �ộc lập

UV HĐQT

720 000 000 0 720 000 000Trần Hồng Kiên

6 637 339 138 89 000 000 726 339 138Trần Ngọc Lan UV.HĐQT từ 
ngày 
28/4/2025

Thôi Phó 
TGĐ từ ngày 
07/5/2025

Bổ nhiệm  
PTGĐ từ ngày 
01/7/2025

Bổ nhiệm  
PTGĐ từ ngày 
02/7/2025

Thôi 
UV.HĐQT từ 
28/4/2025

Phó Tổng 
giám �ốc

8 307 827 285 48 000 000 355 827 285Phạm Ngọc Khuê 

Phó Tổng 
Giám �ốc

10

11

449 821 690 66 000 000 515 821 690Nguyễn Kim Mạnh Hoàng

Kế toán trưởng 902 111 000 131 000 000 1 033 111 000Trần Văn  Trinh

Phó Tổng 
giám �ốc

9 451 820 069 66 000 000 517 820 069Vũ Chí Công

Phó Tổng 
giám �ốc

7 965 375 927 140 000 000 1 105 375 927Bùi Tuấn Ngọc

Bảng giao dịch, thù lao và khoản lợi ích của HĐQT, ban TGĐ Đơn vị: đồng



BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 202541

HĐQT đã tổ chức họp định kỳ và tổ chức lấy ý kiến bằng văn bản các nội dung thuộc thẩm quyền. Các cuộc họp/lấy ý kiến 
bằng văn bản được thực hiện theo đúng quy định tại Luật doanh nghiệp, Điều lệ PVChem và Quy chế hoạt động của 
HĐQT. Các Nghị quyết/Quyết định của HĐQT được ban hành trên cơ sở thống nhất cao trong HĐQT, phù hợp với quy 
định của pháp luật, quy định của PVChem và định hướng, chiến lược, kế hoạch SXKD được ĐHĐCĐ giao, đồng thời đảm 
bảo lợi ích của các cổ đông. 

Hoạt động của thành viên HĐQT độc lập

PVChem có 01 thành viên HĐQT độc lập. Ngoài các lĩnh vực/đơn vị được phân công phụ trách, thành viên HĐQT độc lập 
thực hiện đầy đủ chức năng, nhiệm vụ theo quy định của Luật doanh nghiệp, Điều lệ PVChem và các quy định liên quan; 
luôn phối hợp chặt chẽ với các thành viên HĐQT khác trong triển khai thực hiện nhiệm vụ. Thành viên HĐQT độc lập đã 
tham dự đầy đủ các cuộc họp của HĐQT, có ý kiến và biểu quyết độc lập về các vấn đề thuộc thẩm quyền của HĐQT. 
Thành viên HĐQT độc lập đã thực hiện đầy đủ vai trò trong công tác kiểm tra, giám sát hoạt động SXKD của PVChem, 
tăng cường hiệu quả trong công tác quản trị doanh nghiệp. 

Đánh giá của thành viên HĐQT độc lập về hoạt động của HĐQT

 Năm 2025, HĐQT PVChem thực hiện đầy đủ chức trách, nhiệm vụ theo quy định của Luật Doanh nghiệp, Điều 
lệ PVChem và Quy chế hoạt động của HĐQT, cụ thể: HĐQT đã phân công phụ trách các lĩnh vực chuyên môn và hoạt động 
của PVChem đối với từng thành viên HĐQT, trong đó, Chủ tịch HĐQT phụ trách chung, chịu trách nhiệm tổ chức thực 
hiện các nhiệm vụ của HĐQT, các thành viên HĐQT được phân công phụ trách từng lĩnh vực, đơn vị. 

 HĐQT hoạt động theo nguyên tắc tập thể, quyết định theo đa số, các vấn đề cần quyết định theo thẩm quyền 
đều được HĐQT thảo luận trực tiếp tại các phiên họp hoặc lấy ý kiến bằng văn bản, các quyết định của HĐQT chỉ có hiệu 
lực khi được đa số Ủy viên HĐQT nhất trí thông qua, tuân thủ quy định của pháp luật.

1.4. Tổng kết các cuộc họp của HĐQT và các quyết định của HĐQT

1.6. Hoạt động của thành viên HĐQT độc lập và kết quả đánh giá của thành viên độc lập 
HĐQT về hoạt động của HĐQT PVChem

   Giao dịch giữa Tổng công ty, công ty con, công ty do Tổng công ty nắm quyền kiểm soát trên 50% vốn điều lệ với thành 
viên HĐQT và những người có liên quan của thành viên đó: Không có;

   Giao dịch giữa Tổng công ty với công ty trong đó thành viên HĐQT là thành viên sáng lập hoặc là người quản lý doanh 
nghiệp trong thời gian 3 năm gần nhất trước thời điểm giao dịch: Như trình bày tại trang số 35,36, mục 32- Các giao dịch 
chủ yếu với các bên liên quan tại Thuyết minh báo cáo tài chính riêng cho năm 2025 đã ược kiểm toán.

1.5. Báo cáo về các giao dịch
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Theo quy định của Luật Doanh nghiệp và Điều lệ Tổ chức và Hoạt động PVChem, PVChem đã thành lập Ủy Ban  Kiểm toán 
PVChem trực thuộc HĐQT tại Quyết định số 645/QĐ-PVChem ngày 12/5/2021 của HĐQT PVChem. Cơ cấu UBKT 
PVChem cụ thể như sau:

Kết quả giám sát đối với Báo cáo tài chính, tình hình hoạt động, tình hình tài chính của Công ty 

• Báo cáo tài chính hợp nhất và Báo cáo tài chính riêng của Công ty mẹ được lập và công bố phù hợp với chuẩn mực kế 
toán, chế độ kế toán doanh nghiệp và các quy định của pháp luật hiện hành.

• Công ty kiểm toán độc lập (Công ty TNHH Kiểm toán Deloitte Việt Nam) được lựa chọn đảm bảo độ tin cậy, trung thực, 
tuân thủ thời hạn kiểm toán, tuân thủ các quy định về nghề nghiệp, đảm bảo tính độc lập khách quan khi đưa ra các ý kiến 
kiểm toán.

• Báo cáo tài chính hợp nhất và Báo cáo tài chính riêng của Công ty mẹ cho năm tài chính kết thúc ngày 31/12/2025 được 
kiểm toán độc lập bởi Công ty TNHH Kiểm toán Deloitte Việt Nam: phản ánh trung thực và hợp lý, trên các khía cạnh trọng 
yếu, tình hình tài chính của PVChem. UBKT đồng ý với những đánh giá của kiểm toán độc lập.

2.1 Thành viên và cơ cấu Ủy Ban Kiểm toán

2.2 Cuộc họp Ủy Ban Kiểm toán PVChem

2.3 Hoạt động của Ủy Ban Kiểm toán

2. ỦY BAN KIỂM TOÁN

TT Thành viên UBKT Chức vụ
Ngày bắt đầu là 
thành viên UBKT

Số cổ phần
sở hữu 
cá nhân

Trình độ
chuyên môn

Số cổ phần
ủy quyền 
biểu quyết

Tỷ lệ
sở hữu

Chủ tịch Uỷ ban 12/5/2021 
Thạc sĩ

tài chính

Kỹ sư
kinh tế

xây dựng

Kỹ sư 
xây dựng 
công trình

biển và 
dầu khí

0

0

12/5/2021 0

10%12/5/2021 

1 Ông Trần Hồng Kiên

Thành viên

Thành viên

2 Ông Nguyễn Ngọc Quỳnh
(thôi UV HĐQT 
từ 28/4/2025)

8.119.4463 Ông Hà Duy Tân

TT Thành viên UBKT Số buổi họp HĐQT
 tham dự

Tỷ lệ tham dự họp Tỷ lệ biểu quyết Lý do không 
tham dự họp

3/3 100% 100% 

0 0% 0% Không còn là 
thành viên UBKT 
từ 28/4/2025

3/3 100% 100% 

1 Ông Trần Hồng Kiên

2

Ông Nguyễn Ngọc Quỳnh3

Ông Hà Duy Tân
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Kết quả đánh giá về hệ thống kiểm soát nội bộ và quản lý rủi ro tại Công Tyhính, tình hình hoạt động, tình hình tài chính 
của Công ty 

• PVChem đã ban hành và thực hiện nghiêm túc các quy trình kiểm soát nội bộ theo đúng quy định của pháp luật. HĐQT 
và Ban điều hành đã thực hiện rà soát, cập nhật các quy chế, quy định liên quan tới hoạt động vận hành, nâng cao hiệu quả 
của hệ thống kiểm soát nội bộ. Tại các đơn vị đều có hệ thống kiểm soát phù hợp với mô hình hoạt động của từng đơn vị.

• UBKT phối hợp với Ban điều hành để thường xuyên bám sát diễn biến thị trường, dự báo nhằm hạn chế các rủi ro môi 
trường, kinh tế, luật pháp, rủi ro đặc thù ngành và các rủi ro khác.

• UBKT giám sát Ban Kiểm toán nội bộ (KTNB) thực hiện các hoạt động kiểm toán nội bộ theo đúng các quy định, quy chế. 
Ban KTNB nhận diện và đánh giá rủi ro trong hoạt động của công ty mẹ và các đơn vị làm cơ sở lập kế hoạch KTNB theo 
định hướng rủi ro. Trong năm 2025, Ban KTNB đã thực hiện việc kiểm toán định kỳ hoạt động tại công ty mẹ và các đơn 
vị có vốn góp của PVChem, đưa ra các kiến nghị liên quan đến quy trình quản lý hoạt động; báo cáo các rủi ro đáng kể, yêu 
cầu các đơn vị hoàn thiện những vấn đề còn hạn chế trong quá trình hoạt động.

Kết quả giám sát đối với HĐQT, Tổng giám đốc và người điều hành khác của Công ty

• HĐQT PVChem thực hiện đầy đủ chức trách, nhiệm vụ theo quy định của Luật Doanh Nghiệp, Điều lệ PVChem và Quy 
chế hoạt động. HĐQT đã triển khai thực hiện các mục tiêu, nhiệm vụ theo Nghị quyết ĐHĐCĐ thường niên 2025. Trong 
HĐQT đã phân công phụ trách cụ thể các lĩnh vực chuyên môn, lĩnh vực hoạt động củả PVChem đối với từng thành viên 
HĐQT; HĐQT tổ chức họp định kỳ theo quy định.

• Năm 2025, Ban Tổng giám đốc PVChem chỉ đạo triển khai hoạt động SXKD tuân thủ Nghị quyết của ĐHĐCĐ, các nghị 
quyết/quyết định của HĐQT, các quy chế, quy định của PVChem và các quy định của pháp luật. Ban Tổng giám đốc định 
kỳ tổ chức họp đánh giá, cập nhật tình hình sản xuất kinh doanh, tình hình tài chính, giải quyết kịp thời các khó khăn vướng 
mắc trong quá trình hoạt động của các đơn vị. Bên cạnh đó, Ban Tổng giám đốc cũng đã áp dụng nhiều biện pháp làm nâng 
cao hiệu quả của bộ máy quản lý, giúp tiết giảm chi phí.

Kết quả đánh giá sự phối hợp hoạt động giữa UBKT với HĐQT và Tổng Giám Đốc và các cổ đông

• Trong quá trình hoạt động, Ủy Ban kiểm toán đã phối hợp tốt với HĐQT, Ban Tổng Giám đốc và các cổ đông. Ủy ban kiểm 
toán không bị can thiệp trong việc thực hiện nhiệm vụ, được tạo điều kiện tiếp cận các tài liệu liên quan tình hình hoạt 
động của công ty. Ủy Ban kiểm toán tham gia đầy đủ các cuộc họp HĐQT, có ý kiến độc lập về các vấn đề thuộc thẩm 
quyền của HĐQT. 

• Trong năm UBKT có tổ chức 03 cuộc họp, cụ thể như sau : họp về sơ kết hoạt động 6 tháng đầu năm 2025 của UBKT; 
họp lựa chọn đơn vị kiểm toán độc lập Báo cáo tài chính PVChem năm 2025; họp xem xét kế hoạch kiểm toán nội bộ năm 
2026, tổng kết hoạt động UBKT năm 2025.

• Giao dịch giữa người nội bộ công ty, người có liên quan của của người nội bộ với công ty con, công ty do công ty nắm 
quyền kiểm soát : Không có.
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VII. BÁO CÁO TÀI CHÍNH
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