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I. Thong tin chung:
1. Thong tin khai quat

- Tén goi : Cong ty C6 phan Dich vu Dau khi Quang Ngii PTSC
- Tén viét tat : PTSC Quang Ngii
- Tén giao dich quéc t¢ : PTSC Quang Ngai Joint Stock Company

: L6 4H, duong Ton Pirc Thang, phuong Nghia L, tinh

- biachi

fa il Quang Ngai.
- Dién thoai : (084) 255 3827492
- Fax : (084) 255 3827507

- Gidy Ching nhan ding ky kinh doanh sé 4300351623 do S& Ké hoach va Pau tu tinh
Quang Ngii cép lan dau ngay 05/04/2007, cip thay doi 1an thir 14 ngay 02/08/2025.

- Vbn diéu 1&: 300.000.000.000 dong

- Website: ptscquangngai.com.vn

M co phiéu: PQN
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Qud trinh hinh thanh va phdt trién:

Cong ty C6 phan Dich vy Dau khi Quang Ngii PTSC (PTSC Quang Ngii) tién than
1a chi nhanh Céng ty Dich vu K§ thust Dau khi tai Quang Ngii dugc thanh 1ap tai thoi
diém Dung Quat - Quang Ngii duoc chon 1a noi xay dung nha may loc dau dau tién cua
Viét Nam. Trong hon 25 nim qua, PTSC Quang Ngi di trai qua nhiéu diu mdc quan trong:

17/10/1997 - Quyét dinh s6 1723/DK-HPQT

HDQT Téng Cong ty Dau khi thanh 1ap chi nhanh Céng ty Dich vu Dau khi tai Quang Ngai

e 13/06/2002 - Quyét dinh s6 1160/QD-HPQT -

HDQT Téng Cong ty Dau khi Viét Nam quyét dinh thanh 1ap Xi nghiép Dich vu Dau khi
Quang Ngai

¥

19/03/2007 - Quyét dinh s6 35/QD-DVKT

Téng Cong ty Dich vu K§ thuat Dau khi Viét Nam quyét dinh thanh 1ap Céng ty TNHH MTV

Dich vu Dau khi Quang Ngii
\ Y,

¥

01/01/2011 - Quyét dinh s6 350/QD-DKVN-HDPQT

Ve N
Chuyén dbi Cong ty TNHH MTV Dich vy Dau khi Quang Ngii thanh Céng ty C6 phan Dich
vu Dau khi Quang Ngii PTSC
N /

~ 21/12/2018 — Cong viin s6 8355/UBCK-GSPC ~

Chap thuan ding ky cong ty dai chung ctia Cong ty C phan Dich vu Dau khi
Quang Ngii PTSC do Uy ban Chimg khoan Nha nuéc cip
o /

~ 25/09/2019 — Quyét dinh s6 637/QD-SGDHN .

Chap thuan ding ky giao dich c¢6 phiéu ctia Cong ty C6 phan Dich vu Dau khi
Quang Ngii PTSC (Mi Chimg khoan: PQN) do Sé Giao dich Ching khoan Ha Noi cap
o /

Van ban duoc tai Ién hé théng eOffice - PTSC Quang Ngai véi sé dinh danh: 72/BC-TCKT/2026



2.  Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
2.1. Nganh nghé kinh doanh

STT Nganh nghé Mai s

XAy dung cong trinh ky thuit dan dung khac

1 Chi tiét: Xay dung, gia cong, ché tao va lip dit co khi cac 4299
cong trinh cong nghiép (chinh)

- Xay dung cong trinh cong nghiép

2 | Xay dung cong trinh cip, thoat nudc 4222

3 | Lip dat may moc va thiét bj cong nghiép 3320
Kho bai va luu gilt hang hoa
Chi tiét:

4 5210

- Kho bai va luu gitr hang hoa trong kho ngoai quan.

- Kho bdi va lwu giit hang hoa trong kho loai khdc.

bong tau va cau kién noi
5 s gt A r \ A cA A 5 ~ \ <A 301 ]'
Chi tiét: Pong tau va cau kién ndi; Stra chira tau bién

6 | Xay dung nha dé ¢ 4101
7 | Xay dung nha khong dé & 4102
8 | Xay dung cong trinh duong bd 4212

Cho thué méay moc, thiét bi va d6 dung hiru hinh khac khong kem
9 | nguoi diéu khién 7730

Chi tiét: Cho thué may moc, thiét bi xay dung

10 | Lip dat hé thong cip, thoat nude, 10 sudi va diéu hoa khong khi 4322

Lap dat hé thong xay dung khac

Chi tiét: Lap dat gian gido phuc vu thi cong cong trinh; Lap dat
11 | vat tu bao 6n, cach nhiét cho céac cong trinh cong nghié¢p; Lép dat 4329
két ciu, dudng dng, bon bé, thiét bi cho cac cong trinh cong
nghiép; Lap dat hé thong xay dung khac vao cong trinh.

12 | Stra chita, bao dudng thiét bi dién 3314

13 | Stra chira, bao dudng 6 t6 va xe cd dong co khac 9531

14 | Van tai hang hoa bang dudng bo 4933

15 | Boc xép hang hoa 5224

16 | Hoat dong dich vu hd trg khéc lién quan dén van tai 5229
4
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STT

Nganh nghé

Chi tiét: Dich vy dai 1y véan tai dudng bién; Dich vu dai 1y tau
bién; Dich vu lai kéo, truc vét tau bién; Dich vu phong chay chira
chay cac cong trinh ngoai khoi va ven bién; Dich vu ng ctru sy
¢d tran dau; Dich vu cho thué tau bién; Pai 1y hai quan, dich vu ké
khai thué hai quan; Khai thac cang bién

17

Gia cong co khi; xur Iy va trang phu kim loai

2592

18

Stra chira, bao dudng cac san pham kim loai dac san

3311

19

Stra chira, bao dudng may moc, thiét bi

3312

20

Cung tng lao dong tam thoi

7821

21

Pha do

4311

22

Chuén bi mat béng
Chi tiét: San lap mat bang

4312

23

Cung g nguoén nhan lyc khac
Chi tiét:
- Cung 1tng nguon nhan lyc khdc trong nuée

Cung ung nguon nhan lyc khac lam viéc o nuwdc ngoai

7822

24

Lap dat hé thong dién
Chi tiét: Lap dit hé thong dién dan dung va dién cong nghiép; Lap
dit hé thong phong chay chira chay; Thi cong lap dat hé thong

mang, camera, bd dam; Thi cong lap dit he thong didu khién trong
linh vuc cong nghiép; Lap dat thiét bi dién vao cong trinh.

4321

25

Xay dung cong trinh dién

Chi tiét: Xay dung duong day va tram bién ap c6 cap dién ap dén
35kV

Xay dung cong trinh dién gio, dién khi biogas

4221

26

Khach san va dich vy luu tra tuong tu

5510

27

Kinh doanh bat dong san, quyén su dung dét thudc chi sé hitu,
chu st dung hodc di thué

Chi tiét: Cho thué nha &, vian phong lam viéc

6810

28

Bén budn thiét bi va linh kién dién tir, vién thong

Chi tiét: Kinh doanh vt tu, trang thiét bi an toan phong chay chira
chay phuc vu cho cong nghiép dau khi, cac nganh cong nghiép
khéc va dan dung; Kinh doanh camera, by dam va cac vat tu, thiét
bi van phong khéc.

4652
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STT

Nganh nghé

29

Dai Iy, méi gi6i, diu gia

Chi tiét: Moi giéi hang hai

30

Ban buén may méc, thiét bi va phu ting may khac

Chi tiét: Cung tng vat tu, thiét bi cho cac cong trinh dau khi; Ban
budn may moc, thi€t bi va phu tuing may van phong (trr may vi
tinh va thiét bi ngoai vi); Kinh doanh phuwong ti¢n, thi€t bi nang ha
khac.

4659

31

Hoat dong kién tric va tu van k¥ thuat c6 lién quan

Chi tiét: Thiét ké xay dung cong trinh dan dung va cong nghiép;
Thiét ké co dién cong trinh dan dung va cong nghiép; Thiét ké
cong ngh¢ cong trinh cong nghiép hoa chat, dau khi va ché bién,
van chuyén khi; Thiét ké lap dat hé thong dién, cong trinh dan
dung va cong nghiép; Thiét ké hé thong co dién cong trinh xay
dung; Tu van quan ly du éan

7110

32

Dich vu luu tri ngan ngay khac
Chi tiét: Nha khdch, nha nghi kinh doanh dich vu heu trit ngan
ngay

5520

33

Ban budn chuyén doanh khéc chua dugc phan vao dau
Chi tiét:
- Kinh doanh cdc san pham, héa chdt xiic tc cong nghiép

- Mua ban, kinh doanh hat nhua Polypropylene

4679

34

San xuat khac chua dugc phan vao dau

Chi tiét: Ché tao bon ap luc

3290

35

Hoat dong xay dung chuyén dung khac

Chi tiét: Dich vu d4u ndi dudng dng & tinh trang dang hoat dong;
dich vy thao tac trén day

4390

36

Ban budn vat liéu, thiét bi lap dit khac trong xay dung

Chi tiét: Kinh doanh vit liéu son phu cac loai

4673

37

Stra chira, bao dudng phuong tién van tai (trur 6 to6, mo t, xe may
va xe ¢6 dong co khac)

3315

38

Dich vu vé sinh khac

Chi tiét: Dich vu lam sach bon bé, duong 5ng, mdy moc thiét bi

8129

39

Dich vu diéu tra va hoat dong bdo v¢ tu nhan

Chi tiét: Dich vu bdo vé an toan

8011
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=13
[74]
O

STT Nganh nghé M

Xay dung cong trinh thuy
40 | Chi tiét: Xdy dung cong trinh cang bién, san bay, dé ké, cang song 4291
Xay dung cong trinh trién tau, u tau

Gido duyc khéc chua dugc phan vao dau

41 7 4
Chi tiet: Pao tao, huan luyén an toan vé sinh lao dong 8559
Nganh nghé
Déi véi nganh nghé kinh doanh cé ‘d‘ié‘u kién, doanh nghiép chi iﬁif’;ﬁh}f}eﬂ
42 | hoat dong kinh doanh khi co du diéu kién theo quy dinh cua Phadp hine
luat nong
nganh kinh

e Viet Nam

2.2. Dia ban kinh doanh: Tinh Quang Ngii, trong nudc va qudc té.

3. Théng tin vé mé hinh quan tri, to chirc kinh doanh va b may quan ly

3.1 Co chu to chirc bd may quan ly ciia Cong ty

DATHOL
PONG CO

ploNe

BAN KIEM
SOAT

HOQIDPONG
QUAN TRI

GIAM POC
CONG TY

PHO GIAM
POC

[
) | ] L] L] L L] L | L]
P. AN TOAN P.KE P. HANH o PR - P. TAL : NHA MAY
CHAT HOACH VA CHINH EEHUCNC s ey CHINH KE Sone g{fﬁ. CO KHI PTSC BAN DY AN
LUQONG AU TU NHAN SU A REACR TOAN DUNG QUAT

1 Ong Pham Vin Hung Chu tich HBQT

2 Ong Lé H6ng Phong Thanh vién HDQT

3 Ong Nguyén Khic Diing Thanh vién HDQT
7

Van ban duoc tai Ién hé théng eOffice - PTSC Quang Ngai véi sé dinh danh: 72/BC-TCKT/2026




[hanh vién HPQT (b nhiém

4 |OngVa Van Vuong ngdy 22/07/2025)

Ban Giam Déc ctia Cong ty gdm 05 thanh vién nhu sau:

STT Ho va tén Chire vu
1 Ong Lé Hong Phong Giam Déc
2 Ong Nguyén Vian Chinh Ph6 Giam Pdc
3 Ong Ngo Tan Quang Pho Giérzn;/?(;(/:z((‘;g Sn)hiém ngay
4 Ong Nguyén Pirc Hoa Phé Giam Pdc
5 Ong Pinh Vin Quén Ph6 Giam Poc

3.2. Chirc nang nhiém vu cua cac by phin trong Cong ty

3.2.1. Phong Hanh chinh Nhan sw

- Quan 1y co so vat chat tai vin phong Cong ty.

- Quan Iy thiét bi CNTT, trang thiét bj vin phong toan Cong ty.

- Quan ly hé thong CNTT toan Cong ty.

- Quan 1y cong tac Hanh chinh trong toan Cong ty nhu: vin thu, 18 tan, luu trit, thong
tin lién lac, cong tc bao v¢ an ninh trat tu, cong tac hau can,...

- Quan Iy xe 6 t6 con, xe dua don CBCNV.

- Cong tac tong hop, thu ky, gitip viéc cho Ban Giam déc.

- Quan ly cong tac dao tao, ngudn nhan lyc va phét trién ngudn nhan luc toan Cong ty.

- Quan 1y cac ché do cho nguoi lao dong vé tién luong, thu nhdp, bao hiém xa hoi va
cac ché d6 chinh sach khac theo quy dinh cua Nha nudc, Tap doan, Téng cong ty,
Cong ty.

- Quan ly cong tac thi dua - khen thudng - ky luat CBCNV trong Cong ty.

3.2.2. Phong Thuong mai

- Quan 1y cong tac Marketing va Cham séc khach hang.

- Quan ly cong tac chio gia, chao thau, dam phan, ky két, trién khai cac Hop dong
mua/ban Hang ho4 va Dich vu v6i khach hang, ddi tac.

- Chu tri cong tdc mua sdm vat tu, thiét bi phuc vu cho cac Dy an.

- Dau méi phodi hop vai Tong cong ty va cac ddi tac lién danh trong cong tac dau thau
cac goi thau 1on do Tong cong ty trién khai.

- Quan Iy danh myc khach hang va Nha cung cip cua toan Cong ty.

3.2.3. Phong K¥ thuit San xuit

Quan 1y cong tac k¥ thuat trong toan Cong ty.

Quan Iy cong tac dinh muc kinh té k¥ thuat cua Cong ty.

8
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Quan Iy cong tac trién khai thuc hién cac Du 4n/Pon hang.
Quan Iy cong tac sang kién cai tién ky thuat ciia Cong ty.

3.2.4. Phong Thiét ké va R&D

Quan Iy cong tac thiét ké trong toan Cong ty.
Quan Iy cong tac nghién ciru cac san pham méi.

3.2.5. Phong Tai chinh Ké toan

Quan Iy cac van dé lién quan dén nghiép vu chuyén mon tai chinh ké toan theo diing
quy dinh ctia Nha nuéc vé chuan myc ké toan, nguyén tac ké toan va nhimg quy dinh
phap luat hién hanh khéc ¢6 lién quan.

Quan 1y chi phi, hiéu qua thudng xuyén, dinh ky dbi véi cac Pon hang/Dy 4n.

Quan 1y cac van d& lién quan dén tai chinh ké toan theo quy dinh cua Tong cong ty
va Cong ty (néu co).

3.2.6. Phong K¢ hoach va Piu tu

Quan Iy cong tac ké hoach trong toan Cong ty

Quan 1y tai san cua Cong ty.

Quan 1y cong tac dau tu.

Quan 1y cong tac mua sam vat tu tiéu hao, san xuat thuong xuyén ciia Cong ty.
Quan ly cong tac BDSC.

Quan 1y cong tac thu hoi, thanh 1y vat tu, phuwong tién, may moéc thiét bi, cong cu
dung cu bi hu héng trong Cong ty.

3.2.7. Phong An toan Chit lwong

Quan 1y cong tac Stc khoé - An toan - Méi truong (HSE) trong toan Cong ty.

Quan ly cong tac rui ro toan Cong ty.

Quan 1y cong tac chat lugng toan Cong ty.

Quan 1y Hé théng SKATMTCL trong toan Cong ty theo tiéu chuan ISO 9001, ISO
14001 va OHSAS 18001.

Quan Iy cong tac bao hiém cho céc tai san trong Cong ty theo quy dinh ctia phép luat
hién hanh va nhu cu cta hoat dong SXKD.

3.2.8. Cang PTSC Dung Quit

Quan ly viéc cung cép cac Dich vu trong va ngoai CDQ nhu bdc xép, van chuyén
Hang hoa, cho thué kho bai, dai ly hang hai.

Quan ly va khai thac dgi tau Dich vu.

Quan 1y va khai thac cac phuong tién, may moc, trang thiét bi dugc giao.

3.2.9. Nha may co khi PTSC Dung Quit

Quan ly, cung cép va thuc hién cac dich vu lién quan dén gia cong, ché tao, xay lép
co khi dugc Cong ty giao.

Quan ly va khai thic an toan, hiéu qua cac trang thiét bi, dung cu, nha xuéng do Cong
ty giao.

Quan ly va trién khai cong tac BDSC céc trang thiét bi, CCDC san xuat, phuong tién,
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nha xudng dugc Cong ty giao.
4. Dinh huéng phat trién
Tiép tuc tap trung dau tu phat trién On dinh va bén virng 05 loai hinh Dich vu chinh cia
Cong ty:
- Dich vu can cur cang va logistics:

+ Tiép tuc nghién ctru, ndm bat nhu cau thi trudng dé mo rong khach hang méi va giir
chan cac khach hang truyén théng, dong thoi ting cudng cong tac marketing dé mé rong
co cdu hang héa, uu tién phat trién cac mat hang c6 gi tri cao va on dinh.

+ Tiép tuc phdi hop véi Tong cong ty day nhanh dau tu Bén s6 3 giai doan 2B, ¢b
gang hoan thanh va dwa vao hoat dong sém nhat.

+ Tiép tuc lién hé két ndi, cung cép dich vu dai ly cho cac tau dau tho vao SPM/J etty
va cac Cang khac nhu Hoa Phat, DQS, Hao Hung. ..

- Dich vu tau lai dit va tau chuyén nganh dau khi:

+ Duy tri on dinh chat luong dich vy, ddm bao truc an toan 24/7, dap tng kip thoi nhu
cau cuia BSR va cic tau thwong mai hoat dong trong khu vuc Dung Quét.

+ Tang cudng cong tac dao tao, huan luyén chuyén mén va ky niang cho d6i ngii thuyén
vién, nang cao trinh d6 van hanh, y thirc an toan va chat lugng phuc vu khach hang.

+ Tung budc dau tu, nang cip ddi tau; nghién ctru, chuan bi cac diéu kién can thiét
cho cong tac dau tu bo sung 01 tau lai kéo chan vit Azimuth, nhim nang cao ning luc k¥
thuat va dép tmg yéu cau ngay cang cao ctia khach hang.

+ Tiép tuc thuc hién chinh sach hop tac voi cac Nha cung cép tau lai dat trong khu vuc
dé cung cép dich vu lai dét cho cac tau thuong mai ra/vao Cang tai Dung Quit, qua dé han
ché canh tranh truc tiép va t6i uu hiéu qua khai thac.

- Dich vu BDSC va cung cép vat tu thiét bi:

+ Pdi véi NMLD Dung Quat: Tiép tuc ting cuong dau tu ngudn nhan lyc, phuong
tién thiét bi chuyén dung dé thyc hién t6t cong tac BDSC thudng xuyén, dap ing yéu cau
ngiy cang cao vé an toan, chat lwong va tién d6 cia Nha may

+ Pdi v6i cac Nha may Loc Hoa dau, Nha may Dién khi va Nha may cong nghiép
khéc trong va ngoai nudc:

- Chu dong phdi hop véi cac don vi trong Tong cong ty, trong nganh va cac dbi tac
trong nudc dé tham gia chao gia, cung cap cac dich vu ma Cong ty c6 thé manh

- Pay manh phat trién dich vu bao dudng tong thé theo hudng quan 1y déu thau,
ting budc dam nhan vai tro Tong thau quan 1y thyuc hién dy an d6i voi cac goi bao dudng
quy mo 16n.

- Tap trung dau tu nguén lyc cho céac dich vu BDSC c6 ham lugng k¥ thuat va chét
Xam cao.

+ Lién tuc tim kiém, thiét 1ap va duy tri quan hé hop tac dai han véi cac Nha cung cap
thiét bi gbc (OEM), Nha san xuat va cac Nha thau 16n trén thé gidi nham mé rong kha nang
cung cap thiét bi, vat tu thay thé va cac dich vu k¥ thuat dac thu.

+ Tang cudng phdi hop voi cac ddi tac ciia Cong ty trong cac dot bao dudng tong thé
tai NMLD Dung Quat dé mo rong thi trudng va tiép can thém khach hang moi.

10

Van ban duoc tai Ién hé théng eOffice - PTSC Quang Ngai véi sé dinh danh: 72/BC-TCKT/2026



+ Tang cuong hoat dong marketing va truyén thong, quang ba ning lyuc, kinh nghiém
va cac két qua, thanh tyu tiéu biéu trong linh vuc BDSC, gbp phﬁn nang cao hinh anh va
vi thé ctia Cong ty trén thi trudng.

- Dich vu ché tao co khi:
Doi véi cdc san pham truyén thong:

+ Tiép tuc trién khai hiéu qua cac don hang cho khach hang hién hitu dam bao an
toan, chat luong va tién d6. Pong thoi, ddy manh cong tac marketing tim kiém thém khach
hang méi va phat trién cac thi trudng tiém nang.

Poi véi linh vuc nang lwong tdi tao va dién khi:

+ Tiép tuc thue hién t6t cac du an lién quan dén Iinh vuc nay cho céc ddi tac My, Uc,
buec.

+ Pau tu thém xudng 1am sach va hoan thién san pham cho Nha méy co khi PTSC
Dung Quat dé phat trién thém cac san pham méi tir khach hang My va cac khach hang méi.

+ Phdi hop véi Tong cong ty sém dau tu hoan thanh Bén s6 3 giai doan 2B dé 1am
hang thay Bén s 1, tir d6 chuyén d6i cong nang Bén s 1 thanh Bai t6 hop céac cdu kién va
module co khi 16n phuc vu xuat khau va 1am hang siéu truong siéu trong; diy manh dau tu
nang cap mo rong Nha may co khi PTSC Dung Quat (khu 13,4ha) va tap trung ngudn luc
marketing, phat trién kinh doanh dé quyét tam phat trién dich vu ché tao co khi xuét khau.

+ Tiép tuc bam sat Quy hoach dién VIII dé tham gia cung cap dich vu ché tao co khi
cho cac du 4n nam trong quy hoach.

- Dich vu xdy lap cong trinh cong nghiép:

+ Tap trung to chire trién khai va quan 1y hiéu qua cac dy an trong diém di ky két véi
khéch hang, dam bao tuyét ddi cac yéu cAu vé an toan, chat lugng va tién do theo cam két
v6i Chu dau tu.

+ Tép trung phat trién dich vu xay lap tai khu vuc mién Trung, trong dé wu tién Dy
an nang cép md rong NMLD Dung Quiét va cac du an dau tu khac cua BSR, PVOIL, nham
khai thac hiéu qua loi thé vé vi tri dia 1y, kinh nghiém thi céng va ning lyc hién hitu cia
Cong ty.

+ Chu dong phdi hop voi Tong cong ty va cac Pon vi thanh vién dé tham gia chio
gia, chao thau va thuc hién cac du an trong linh vuc dau khi, dién khi, dién gi6 va nang
luong tai tao, timg budc mod rong pham vi hoat dong va nang cao vi thé ciia Cong ty trong
chudi cung tmg dich vu xay lap cong trinh cong nghiép.

+ Phéi hop véi cac bén lién quan (Chi dau tu, Téng cong ty, Tap doan va cic co quan
chtrc nang) dé giai quyét dit diém cac van dé ton dong ctia Dy an Nha may Nhién liéu sinh
hoc Bio - Ethanol Dung Quiét.

5. Phéan tich méi truong bén ngoai:
5.1. Méi truong chinh tri

C6 thé ndi méi trudng chinh tri tuy c6 nhirng diém thuan lgi nhung van tiém an nhiéu

nguy co anh hudng 16n téi hoat dong cia PTSC Quang Ngii, cu thé:

Tinh hinh chinh tri: Viét Nam c6 nén chinh tri va cac chinh sach vi mé 6n dinh, uy
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tin quc té cia dat nudc ngay cang duoc nang cao.

Céc co ché, chinh sach phat trién kinh té x4 hdi c¢6 su thay doi nhanh chong, sau,
rong theo xu hudng khuyén khich dau tu nudc ngoai, tao diéu kién cho khu vyc kinh té tu
nhan, tao moi trudng hoi nhap, ... da triét tiéu bao ho, hd trg doanh nghiép co von nha nude.
Dong thoi, cac co ché chinh sach ndy con dang trong giai doan hoan thién, chua hd tro cho
doanh nghiép phat trién thi trudong trong va ngoai nudc, nhiéu quy dinh gy bat loi cho
doanh nghiép trong nudc trén chinh san nha.

Vi¢c tang cuong cong tac thanh, kiém tra, kiém toan, diéu tra, céc quy dinh tang
cudng vé quan 1y vén nha nude, doanh nghiép c6 vén nha nude ciing gay anh hudng, 1lam
giam tinh linh hoat trong cac quyét sach ciia doanh nghiép c6 von nha nuéc, tir d6 giam
kha nang canh tranh so véi cadc doanh nghiép tu nhan va nudc ngoai. PTSC Quang Ngai 1a
doanh nghiép c6 von nha nudc nén diém nay bat lgi cho Cong ty.

Céc hoat dong dau tu (cﬁn Xin giéy phép) chiu sy chi phéi nghiém ngdt cta h¢
théng phép luat, quy dinh cua Nha nudc. Ngoai ra, khi c6 su thay d6i bd may lanh dao tai
dia phurong, qua trinh xin céc gidy phép, thu tuc... ciia doanh nghiép ciing chiu anh hudng.

Su hd trg, phdi hop clia cac co quan chirc nang d6i voi doanh nghiép con han ché,
chua dong bo.

Vé quan hé quéc té: Viét Nam hién dang hoi nhap sau va rong vao nén kinh té thé
gidi (tham gia vao cac to chirc va hiép dinh thwong mai nhur ASEAN, WTO, CP-TPP, FTA,
EVFTA, EVIPA,...), diéu nay gitp cho quan hé thuong mai véi cac nudc trén thé gi6i dé
dang hon nhung ddng thoi cac doanh nghiép Viét Nam ciing d6i mat voi canh tranh khéc
liét hon.

5.2. Mdi truong kinh té

Giai doan tir nam 2014 - 2019, nén kinh té Viét Nam phat trién tuong ddi 6n dinh,
chi s6 GDP binh quan hang nim déu nam & muc tir 5,98% - 7,08% va thudc nhom cao
trong khu vuec.

Nho ¢6 nén tang viig chac, nén kinh té Viét Nam di thé hién stc chéng chiu déng
ké trong nhiing giai doan khiing hoang va méi day 1a dai dich Covid-19, tang truong GDP
ctia Viét Nam da giam xudng 2,91% vao nam 2020 va do nhitng dién bién phic tap cua
dai dich, tang truéng GDP nam 2021 chi con 2,58%; dén nam 2022 dat 8,02%; va hau qua
cua dai dich Covid-19 da lam khung hoang kinh té, ngoai ra xung dot chinh tri UcraineNga
va khu vuc Trung Pong da tac dong dén nén kinh té thé gidi va Viét Nam, GDP Viét
Nam chi dat 5,05% vao nam 2023, dén nim 2024 nén kinh té co su khot sdc hon da giap
GDP dat 7,09%. Nam 2025, kinh té Viét Nam ghi nhan sy but phd manh mé véi tde do
tang truéng GDP dat 8,02%. Tuy nhién, trong ndm 2026 véi cac xung dot dia chinh tri
cang thang tai khu vure Trung Dong, gay ap luc 1én gia dau thé gidi tao ra nhiing thach thirc
vé chudi cung ung va lii suat toan cdu neo & mirc cao lam anh huong suy giam dén nhu
cau tiéu dung ciia cac nén kinh té 16n gy anh huéng gian tiép dén cac du an/don hang dich
vu cua Cong ty.

5.3. Moéi truwong phap luat
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Hoi nhap kinh té qué)c té d3 c6 nhiéu tac dong tich cuc ddi voi viée hoan thién khung
phép 1y. Tuy nhién, van con nhiéu van dé ton dong, chat lugng mat sb lut va van ban con
chua 6n dinh, noi dung cua nhiéu vin ban van con chua hoan chinh, chua nhat quan voi
cac van ban lién quan khéc, gay kho khan cho viéc thuc thi. Bac biét, ddi v6i PTSC Quang
Ngii, hé thong phap luat chwa that su 16 rang da gay kho khian rat nhiéu d6i véi viéc quyét
dinh dau tu.

Céc quy dinh cta phap luat Viét Nam dbi véi linh vuce dich vu k¥ thuat dau khi hién
van con nhiéu han ché, bat cap (dic biét 1a cac hanh lang phép 1y, co ché chinh sach lién
quan dén bao ho, hd tro doanh nghiép phat trién dich vu), chua tao hanh lang déy du va
hoan thién dé khuyén khich sy phét trién cta cac doanh nghiép nhu chinh sach phap luat
ctia nhiéu quéc gia khac; céac ché dinh riéng bi¢t cho linh vyc dac thu, dac biét chua dugce
quy dinh, hoac khong quy dinh 1o rang, thiéu can ct ap dung, khong khuyén khich duoc
céc doanh nghiép c6 vén nha nudc, ma 18 ra, can phai duoc bao ho, uu dii dé phat huy noi
lyc. Day 1a van dé céap thiét, c6 anh huéng quan trong dén dinh hudng, phat trién, sy ton
tai ctia nhiéu doanh nghiép co von nha nude trong linh vuc dich vu chuyén nganh dau khi
dac thu nhu PTSC Quang Ngai.

5.4. Méi truong tu nhién

PTSC Quang Ngai c6 vi tri thuén loi, nam trong vung trong diém kinh té mién Trung,
toa lac tai Khu kinh té Dung Quat, c6 bén cang riéng, 1a cira ngd ra thé gidi, day 1a co hoi
dé phat trién linh vuc cang, tau, xuat khau cac san pham ché tao co khi ctia Cong ty (giup
Cong ty t6i wu chi phi nhung van dap ung tién d6 van chuyén hang hoa kip thoi dén tay
Khach hang).

Tuy nhién, Quang Ngai 14 khu vyc chiu anh hudng phtc tap cia thién nhién, noi
thudng xuyén gip cac con bio 16n, mua 1ii,... xay ra dot ngot, bat thudng giy anh hudng
16n dén hoat dong SXKD chung ctia Cong ty vé tién do, chi phi (du phong vé nhan cong,
may moc, thiét bi; phong ngtra hoac khéc phuc hau qua do thién tai,...) va chét lugng.

Dbi vai linh vie BDSC & cung cap VTTB, xay lap cong trinh cong nghiép thi tinh
chat méi trudng ty nhién phu thudc vao dia diém trién khai dy an.

II. Tinh hinh hoat dong trong nim
1.  Tinh hinh hoat dfong san xuit kinh doanh

Pvt: Ty dong

TH ni Nim 2025 UTH2025/TH
2 4eA nam
T Chi tiéu 2024 KH UTH UT(};/ ;(H 2024 (%)
(1]
_ (1) 2) (3) (4=3/2) (5=3/1)

|| Téng doanh thu 161222 | 120000 | 158019 | 131,68% 98,01%
11 | goanbthu tirhoat dong 160333 | 119700 | 156266 | 130,55% |  97.46%

- g'lgclﬁ;élsca" crcang va 122,80 120,00 124,46 103,72% 101,35%

. | Dich vutau lai dat va tau 194,91 180,00 199,07 110,59% 102,13%

chuyén nganh dau khi
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- II?!TCT}‘BW BDSC va cung cap 747,08 150,00 142,90 95,27% 19,13%
- Dich vu ché tao co khi 388,44 250,00 276,38 110,55% 71,15%
_ | Dichvu xay lap cong trink 150,10 497,00 819,85 164,96% 546,20%
cong nghiép
1.2 E}?a?ﬁ}fg: tai chinh & thu 8,89 3,00 17,53 584,33% 197,19%
- | Doanh thu tai chinh 6,13 2,00 13,28 664,00% 216,64%
2 | Loi nhuan truoc thué 36,44 36,00 40,48 112,44% 111,09%
3 | Loi nhuén sau thué 28,29 28,80 32,29 112,12% 114,14%
4 ;g‘ﬁg  cdc khoan phai nop 21,35 2481 21,03 84,76% 98,50%
5 | Thuchién dau tw XDCB va 50,44 280,65 139,81 49,82% 277,18%
mua sam PTTB

2. Tbé chirc va nhéan su
2.1. Ban diéu hanh:
>  Ong Lé Hong Phong - Giam dbc cong ty
Noi dang ky ho khau thuong tra: 40 Tran Cong Hién, phuong Nghia Lo, tinh Quang
Ngai.
Ty 1€ s¢ hitu chung khoan cua ban than va nhitng nguoi 1ién quan:
+ S0 hitu ca nhan: 4.000 C phiéu (twong tng 0,013% ti 1& Vén diéu 18)
+ S6 hiru dai dién: 0 C6 phiéu (twong Gmg 0% ti 1&¢ Vén diéu 1¢)
+ Sé& hiru cua nhitng nguoi ¢6 1ién quan: Khong
>  Ong Nguyén Van Chinh - Pho Giam doc
Noi ding ky ho khau thudng tri: 363/43, Nguyén Trii, phuong Nghia Lo, tinh Quang Ngi.
Ty 1€ s& hiru chirng khoan cua ban than va nhiing nguoi lién quan:
+ S0 hitu ca nhan: 0 Co phiéu (twong tmg 0 % ti 1¢ Vén diéu 18)
+ S6 hitu dai dién: 0 C6 phiéu (twong tmg 0% ti 1& Vén diéu 18)
+ S& hiru cuia nhitng nguoi ¢6 lién quan: Khong
> OngNgb Tan Quang - Phé Giam ddc (tir nhiém ngay 27/12/2025)

Noi dang ky ho khau thuong tra: duong Tran Ngoc Suong, phuong Hoa Tho Péng,
thanh ph6 Da Nang.

Ty 1€ so hiru chung khoan cua ban than va nhiing nguoi lién quan:
+ S0 hitu ca nhan: 0 Co phiéu (twong tmg 0% ti 1& Von diéu 18)

+ S6 hitu dai dién: 0 C6 phiéu (twong tmg 0% ti 1& Vén diéu 18)
+ S¢& hiru cua nhitng nguoi ¢6 lién quan: Khong

>  Ong Nguyén Pirc Hoa - Pho Giam dbc
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Noi ding ky ho khau thuong tra: 64 Phan Huy Ich, phudng Cam Thanh, tinh Quéang
Ngai.

Ty 1€ so hitu chung khoan cua ban than va nhiing nguoi lién quan:

+ S6 hitu ca nhan: 2.000 C6 phiéu (tuong tng 0,007% ti 1& Vén diéu 1¢)

+ S6 hiru dai dién: 0 C6 phiéu (twong Gmg 0% ti 1& Vén diéu 1¢)

+ S¢& hiru cua nhitng nguoi ¢6 lién quan: Khong
>  Ong Pinh Vin Quén - Phé Giam ddc

Noi dang ky ho khau thuong tra: 251 An Duong Vuwong, phuong Tran Phi, tinh
Quang Ngai .

Ty 1€ so hiru chung khoan cua ban than va nhiing nguoi lién quan:

+ S6 hiru ca nhan: 1.000 C6 phiéu (tuong tng 0,003% ti 1& Vén diéu 1¢)

+ S6 hiru dai dién: 0 C6 phiéu (twong Gmg 0% ti 1& Vén diéu 18)

+ Sé& hiru cua nhitng ngudi ¢6 1ién quan: Khong
>  Ong Trinh Luong Mot - Ké toan truong

Noi dang ky ho khau thuong tra: Xa Nghia Giang, tinh Quang Ngii

Ty 1€ s¢ hitu ching khoan cua ban than va nhitng nguoi lién quan:

+ S0 hitu ca nhan: 0 C6 phiéu (twong Gmg 0% ti 1& Von diéu 18)

+ S6 hitu dai dién: 0 C6 phiéu (twong tmg 0% ti 1& Vén diéu 18)

+ S& hitu cua nhitng nguoi ¢6 lién quan: Khong
2.2. SO lwgng can bd, nhin vién:

Tinh dén thoi diém 31/12/2025 tong s6 lao dong cua Cong ty 1a: 834 lao dong.

Co cau lao dong trong Cong ty duoc phan chia cy thé nhu sau:
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Phén theo gi6i tinh S6 lwong (nguoi)

2 N 121
I Phin theo trinh do
1 Trén dai hoc, Pai hoc 393
2 Cao diang 86
3 Trung cép hodc twong duong 152
4 CNKT hodc tuong duong 75
5 So cip, Lao dong phd thong 128
11 Phén theo loai hop dong
1 Khoéng xac dinh thoi han 465
2 Tur 1-3 ndm 102
3 Thoi vu 267
TONG CONG 834

2.3. Chinh sach dao tao, lwong thwéng, tro cip ddi véi nguoi lao dong:
- Cong tac nhan sy: Cong ty quan 1y va str dung doi ngii lao dong c6 tay nghé dép tng
dugc cac Dy an/Pon hang ma Cong ty dang trién khai thuc hién.

- Cong tac dao tao: PTSC Quang Ngii di t6 chirc cac khoa dao tao bén ngoai va ndi
bd dap trng nhu cau dao tao cia CBCNV va phuc vu hi¢u qua cong tac SXKD

- Cong tac tién luong: Thuc hién chi tra luong dung quy dinh, dung han dam bao quyén
loi cho ngudi lao dong. Cac ché do chinh sach va tién luong dan duoc xdy dung theo co
ché khoan va gin lién véi ning suét lao dong.

Thu nhép binh quan
Chi tiéu Niam 2024 Niam 2025

Thu nhap binh quan (d6ng/ngudi/thang) 21.000.000 22.100.000

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thyc hién céc dw 4n
3.1. Cac khoin dau tw xdy dung co ban nim 2025:
Trong nam 2025, PTSC Quang Ngii trién khai tong cong 24 hang muc dau tu, gdom:
- 2 cong trinh dau tu xay dung:
+ Dy an dau tu khu dich vu co khi dau khi Dung Quat va Dy 4n Shelter di dong dang
dugc trién khai ding tién d6 ké hoach.
- 22 hang muyc dau tu phuong tién thiét bi:
+ Co6 17/22 hang muc dat hodc vuot tién do dé ra.
+ C6 2/22 hang myc (Xe cau banh xich strc nang > 180 tan (01 xe) va Thiét bi do
van toc cap tau) hién dang xin chuyén tiép qua nam 2026.
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+ C6 3/22 hang muc (Hé thdng bang tai chuyén bang tai tir xe van chuyén xudng tau
dam go tai Bénsd 3 - Céang PTSC Dung Quiét; Céng truc 5T: stc nang 5 tan, khau do 20m,
chiéu cao nang 4,5m; May han éng ty dong) xin ding dau tu theo cong van sd
2123/DKQN-KHDT ngay 26/9/2025.

3.2. Cic cong ty con, cong ty lién két: Khong

4.  Tinh hinh tai chinh
4.1. Tong quan tinh hinh tai chinh:

Chi tiéu | Nam 2024 Niim 2025
Téng gid tri tai sén 1.004.161.947.003 1.287.391.166.202
Doanh thu thudn 1.603.328.679.192 1.562.662.085.222
ti‘-:hn;‘gj;‘hthuan tirhoatdong | 35 476 754 661 37.044.314.838
Loi nhuén khéc 1.366.489.034 3.435.363.950
Loi nhugin treéc thué 36.443.243.695 40.479.678.788
Loi nhuéin sau thué 28.286.415.356 32.286.240.172

Nguén: BCTCKT ndm 2024, nam 2025 ciia PTSC Qudng Ngdi
4.2. Cac chi tiéu tai chinh chi yéu:

STT Khoin muc DVT Nam 2024 Nam 2025
I | Quy mé tai sin 1.004.162 | 1.287.391
1 | Tai san ngan han Tr.déng | 710.762 958.899
2 | Tai san dai han Tr.dong | 293.400 328.492
II | Co chu taisin %

1 | Tai san ngan han/Tdong tai san " 70,78% 74,48%
2 | Tai san dai han/Tdng tai san " 29,22% 25,52%
II | Co ciu ngudn von %
1 | No phai tra/Tong ngudn vén " 82,50% 83,84%
2 | Nguon von cha s¢ hitu/Tong ngudn von " 17,50% 16,16%
IV | Chi s6 khi ning thanh toin Lin
1 Kha nang thanh toan hién hanh " 1,59 1,41
Kha nang thanh toan nhanh " 1,22 0,87
V | T¥ suit lgi nhuén %
1 T}’IAsuét loi nhudn sau thué/Tong tai san binh " 2.88% 2.82%
quan
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STT Khoin muc DVT Niam 2024 Nam 2025

) T\}’l suét }(_)’i nhuén sau thué¢/Vén chi so hitu " 17.51% 16,83%
binh quan
3 Ty suat lgi nhuén sau thué/Téng doanh thu " 1,75% 2,04%

Nguén: BCTCKT ndm 2024, nam 2025 ciia PTSC Qudng Ngdi
5. Co ciu cd dong, thay ddi von dau tu ciia chii s¢ hiru
5.1. Co phan
Téng s6 c¢b phan dang luu hanh: 30.000.000 ¢6 phan
Loai c6 phan dang luu hanh: C6 phan chuyén nhuong tu do
5.2. Co ciu ¢ dong

Co céu cb dong ciia Cong ty Co phan Dich vu Dau khi Quang Ngii PTSC tai ngay
chét danh sach c6 dong 26/03/2026 dé thuc hién diang ky ching khoan tap trung tai Trung
tam Luu ky Ching khoan Viét Nam (VSD) nhu sau:

Co cu co dong ciia Cong ty tai ngay 26/03/2026

Sc‘(’) g‘g:‘gg S&chphdn  Gi trj (ddng) Ty(f,/ro‘-;“g

1 | Trong nuéc 178 30.000.000 | 300.000.000.000 100,00%
- | T6 chirc 02 29.558.100 | 295.581.000.000 98,527%
- | Canhan 176 441.900 |  4.419.000.000 1,473%
2 | Nwéc ngoai 0 0 0 0%
- | T6 chuc 0 0 0 0%
- | Canhan 0 0 0 0%
3 | Co phiéu Quy 0 0 0 0%

Tong con

( 1)+fz)3r ( 3g) 178 30.000.000 | 300.000.000.000 100,00%

Nguon: Danh sdach c6 dong chot ngay 26/03/2026

5.3. Tinh hinh thay d6i von diu tw ciia chii sé hiru

Khong phat sinh trong nam 2025.
5.4. Giao dich c6 phiéu quy

Khong phét sinh trong nam 2025.
5.5. Cac ching khoan khac

Khoéng co.
III. Bio cdo va danh gia ciia Ban Giam déc

1. Danh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh
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Nam 2025, nén kinh té Viét Nam van hanh trong bdi canh kinh té thé gidi tiép tuc
dién bién phtrc tap va kho luong, 1ai suat toan cau duy tri & muc cao, cang thang dia chinh
tr1 kéo dai, xu hudng bao hd thuong mai gia tang, trong khi nhu cau tiéu dung tai cac nén
kinh t€ 16n c6 dau hi¢u suy gidm. Trudc nhitng thach thue d6, Viét Nam van duy tri duoc
sy on dinh kinh té vi m6, kiém soat tot lam phat, vdi toc do tang truong GDP dat 8,02%.
bay la két qua rat dang ghi nhan, tao nén tang quan trong cho ting trudng trung va dai han,
ddng thoi ciing c¢b niém tin cho cong ddng doanh nghiép va cac Nha dau tu.

Trong bdi canh do, véi quyet tam gitr virng va phat trién cac dich vu cdt 16i, tao tién
dé hoan thanh cac muc tiéu Tong cong ty giao trong nam 2025, PTSC Quang Ngii da chu
dong trién khai dong bo, quyét liét cac giai phap, dong thoi phat huy t6i da sy hd tro cia
Téng cong ty va cac dbi tac. Qua d6, Cong ty da dat dugc nhitng két qua tich cuc va dang
khich 1€ trong nam 2025.

Mot s két qua ndi bat trong hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty trong ndm
2025, cu thé nhu sau:
- V& an toan: Dat hon 4,32 tri¢u gid an toan.

- Tong doanh thu: Pat 1.580,19 ty dong, vuot 31,68% so véi ké hoach dugc giao
(1.200,00 ty dong).

- Loi nhuén trude thué: Pat 40,48 ty déng, vuot 12,44% so véi ké hoach duge giao
(36,00 ty dong).

- Thu nhép binh quan dau nguoi: Dat 22,10 triéu dong/ngudi/thang, cao hon so voi
nam 2024 (21,00 tri¢u dong/ngudi/thang).
2. Tinh hinh tai chinh nam 2025
2.1. Tinh hinh tai san:

A- Tai san ngin han 958.898.802.835 trong do:

- Tién va cac khoan twong duong tién:  139.453.601.294

- Céac khoan déu tu tai chinh ngén han: 6.500.000.000

- Céc khoan phai thu ngan han: 409.659.747.746
- Hang ton kho: 368.085.736.896
- Tai san ngin han khac: 35.199.716.899
B- Tai san dai han: 328.492.363.367 trong do:
- Céc khoan phai thu dai han: 13.516.550.273
- Tai san c6 dinh: 134.151.634.225
- Tai san do dang dai han 134.826.691.742
- Céc khoan dau tu tai chinh dai han 4.500.000.000
- Tai san dai han khac: 41.497.487.127
Tong cdng tai sin: 1.287.391.166.202
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2.2. Tinh hinh n¢ phai tra: 1.079.400.669.208 trong do:

- No ngén han: 679.971.920.884
- No dai han: 399.428.748.324
2.3. Voén chii s¢ hiru: 207.990.496.994 trong do:
- Vén gop ctia chi so hitu: 300.000.000.000
- Quy dau tu phat trién: 4.707.250.551
- L3 liy ké: (96.716.753.557)
- LJ lity ké dén cudi nam trudc: (129.002.993.729)
- Loi nhuan sau thué chua phan phdi: 32.286.240.172

3. Nhirng cii tién vé co ciu to chirc, chinh sach, quan ly

- Hoan thanh cong tac tai cau tric

- Hoan thién chtrc ning, nhiém vu rd rang, khong chong chéo.
- Hoan thién mo ta céng viéc cu thé, phu hop.

- Hoan thién khung nang luc phu hop.

- Bam sat ké hoach dao tao nam 2026, tip trung dao tao cac CBCNV theo dién quy
hoach; déy manh cong tac dao tao vé quan 1y hiéu qua cac Dy an cho nhan sy quan 1y, déy
manh cong tac dao tao cac chuyén nganh, ching chi lién quan cho cac CBCNV.

- Tang cudng giao luu, trao d6i thong tin vi Tong cong ty, cac Pon vi truc thude Tong
cong ty va cac Pon vi ciing Nganh dé hoc hoi, cap nhat thong tin can thiét phuc vu cong
tac t6 chirc dao tao.

- Quan Iy chi phi chit chg, nhat 14 trong xdy dung co ban, dén dbc thu hdi cong no
nhanh dé quay nhanh vong vén.

- Thyc hién chu truong tiét kiém, dong thoi dé nang cao hi¢u qua kinh doanh, ngay tir
dau nam Cong ty da trién khai cac bién phap nham thyc hién quan 1y chi phi chat chg, lap
ké hoach chi phi dén tung B phan/Du 4an/Don hang.

4. K& hoach phat trién trong twong lai

> V& con nguoi

- Ra soat, hoan thién hé thong danh gia nang luc theo vi tri chirc danh; trén co s do,
sép xép, bd tri lao dong phu hop va xay dung ké hoach dao tao, phat trién nguén nhan luc
dap g yéu cau SXKD.

- Tép trung trién khai dé hoan thanh cong tic tai cdu tric nhan sy trong nim 2026
theo hudng tinh gon, hi¢u quad, nang cao nang suat lao dong.

- Tiép tuc cai thién ché d6 chinh sach, phuc lgi, moéi truong lam viée; quan tam cham
lo doi séng vat chét, tinh than, qua doé tao dong luc dé nguoi lao dong yén tm cong tac va
gan bo lau dai voi Cong ty.
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- P4y manh cong tac truyén thong ndi b, lan toéa cac gia tri van hoa doanh nghiép
ctia PVN va Tong cong ty; dong thoi tiép tuc hoan thién, phat trién vin hoéa PTSC Quéng
Ngii phtt hop véi dic thu nganh nghé, viing mién, xay dyng méi truong 1am viéc doan két,
chuyén nghiép va bén viing.

> V& hé thong quan ly

- Tiép tuc duy tri va lién tuc cai tién cac hé théng quan Iy SKATMTCL theo tiéu
chuan quoc teé, dap trng yéu cau bat budc doéi véi Tong thau, yéu cau ngay cang cao cua
khach hang, phii hop v6i dinh huéng phat trién bén viing (ESG).

- Hoan thién hé théng quan tri rai ro, hé théng quan ly an toan thong tin, ddm bdo an
ninh dir li€u va tinh lién tuc trong hoat dong SXKD cua Cong ty.

> Védau tu

- Phoi hop chat ché voi Tong cong ty trién khai dau tu Bén so 3 giai doan 2B theo
dung ké hoach, phan diu dua cong trinh vao khai thac, sir dung trong nam 2027; tir d6
chuyén déi cong ning Bén s 1 thanh Bii t6 hop cac céu kién va module co khi 16n phuc
vu xuat khau va lam hang siéu truong si€u trong.

- Tap trung ngudn lyc dé hoan thanh dau tu mé rong Nha may co khi PTSC Dung
Quit giai doan 2 (10,3ha), sém dua vao van hanh, tao nén tang phat trién manh linh vuc
ché tao co khi xuat khau, dap ing cac don hang c6 quy mo 16n va yéu cau ky thuat cao.

- Ra soat, dau tu co trong diém hé théng cong ngh¢ thong tin, phﬁn mém hoa va
chuyén d6i s6; dong thoi ddy nhanh dau tw may moéc, phwong tién thiét bj chuyén sau phuc
vu cac dich vu cot 161 theo dinh hudng giam phat thai, tiét kiém nang luong, hudng toi phat
trién xanh va bén viing.

> V& tai chinh

- Nghién ctru, xay dung, hoan thién hé théng theo ddi, quan 1y dong tién, hang ton
kho, qua d6 kiém soat chit ché chi phi, han ché lang phi va nang cao hiéu qua st dung von.

- Chu dong quan tri tai chinh trudc cac bién dong cua thi trudong trong nudc, tap trung
kiém soat cac rui ro lién quan dén 13i sut vay, ty gia h6i doai va cac yéu to tai chinh khac,
bdo ddm an toan tai chinh cho hoat dong SXKD.

- Phéi hop chit ché v6i Tong cong ty nghién ciru, trién khai phuong an ting von phu
hop, dap tmg kip thoi nhu cau von cho cac du an dau tu va hoat dong SXKD cila Cong ty
trong giai doan toi.

> Vé phat trién kinh doanh

- Tang cuong quang ba ning lyc, san pham, dich vu ciia Cong ty dén cac ddi tac,
khach hang thong qua website, cac kénh truyén thong; day manh lién doanh, lién két, hop
tac voi cac doi tac trong va ngoai nudc nham mo& rong thi trudng, gia tdng co hoi tiép can
cac dy an, don hang mai.

- Béy manh cong tdc cham soc khach hang, chu dong nghién clru, bam sat, nim bat
kip thoi nhu cau, tAm tu cta khach hang, qua d6 nang cao chat lugng dich vu va muc do
hai long cua khéach hang.

- Tang cudng cong tic nghién ciru thi truong va phat trién kinh doanh, tap trung vao
céc linh vyc Cong ty c6 thé manh; dong thoi xay dung, phat trién doi ngii chuyén trach
thuc hién cong tic marketing.
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> V& cai tién d6i méi va nghién ciru phat trién

- Béy manh nghién ctru, phat trién san phém moi, dich vu méi va thi truong mai;
ddng thoi cai tién, gia ting tinh ning trong cac san pham, dich vu hién hitu ciia Cong ty.

- Thyc hién lién tuc c4c hoat dong cai tién, d6i méi cong nghé theo dinh hudng phat
trién xanh, bén virng (ESG), chu trong tiét kiém ndng lugng, gidm phat thai va st dung
hi€u qua tai nguyén.

Day manh phat trién B phan nghién ciru va phat trién (R&D) dé nang cao ning luc, cong
nghé, cai tién san pham va dich vu, dap tng yéu ciu md rong va gia ting ning luc canh
tranh.

IV. Panh gia cia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Cong ty
1. Danh gia chung tinh hinh hoat dong ciia Cong ty

Két thiic nam 2025, Cong ty C6 phan Dich vu Dau khi Quang Ngii PTSC (PTSC
Quang Ngi) da dat va vuot cac chi tiéu do Dai hoi dong co dong (DHPCD) giao tai Nghi
quyét sé6 80/NQ-DKQN-DHDCD ngiy 25/4/2025 va Nghi quyét sb 163/NQ-DKQN-
HPQT ngay 14/8/2025 véi tong doanh thu 14 1.580,19 ty dong, dat 131,68% Ké hoach nam
2025; lgi nhuan trude thué thyc hién nam 2025 dat 40,48 ty dong, dat 112,44% so véi Ké
hoach nam 2025. Két qua cu thé nhu sau:

P . Thuwe K& hoach | Thire hié So v6i KH
Stt Cic chi tiéu g:h“ hién nim n;m ‘;‘fz . nil‘-:lczo‘z‘-’;‘ niim 2025
2024 (%)
1 Vén diéu 1& Ty dong | 300,00 300,00 300,00 100%
2 Téng doanh thu Tyddng | 1.612,22 | 1.200,00 | 1.580,19 | 131,68%
3 ﬁl‘:e nhudn tuoe | po gane | 36,44 36,00 4048 | 112,44%
4 Loi nhuan sau thué | Ty dong | 28,29 28,80 32,29 112,12%
Thyc hién dduter | Ty dong | 50,44 280,65 139,81 49,82%
Thué va cac khoan ) ad 0
6 phai nop NSNN Ty dong 21,35 24,81 21,03 84,76%

(S6 liéu ldy theo Bdo cdo Tai chinh nam 2025 da dwoc kiém todn phé duyét).
2. Panh gia cia Hji ddng quan tri vé hoat dong ciia Ban Giam doc Cong ty

Nam 2025, HDPQT Cong ty da thuc hién vi¢c giam sat, chi dao thuong xuyén va kip
thoi cac hoat dong clia Ban Giam ddc theo diing chirc nang, thim quyén, phi hop quy dinh
ctia phép luat va Piéu 1é ctia Cong ty, cu thé nhu sau:

-HPQT thudng xuyén giam sat hoat dong ctia Ban Giam ddc, cac can b quan 1y cta
Cong ty qua céc cude hop (truc tiép/truc tuyén), cac budi 1am viée truc tiép, trao doi, chi
dao cua HDQT voi Cong ty va hé thong cac bao cao (bao cao tai chinh, bao cao hoat dong
san xuat kinh doanh, cic bao cao kiém tra giam sat va danh gia hiéu qua san xuat kinh
doanh ctia Cong ty, bao cao tinh hinh bao ton va phat trién von, bdo cdo quan tri riii ro).

-HPQT t6 chic 1am viée truc tiép voi Ngudi co tham quyén ctia Cong ty theo chuyén
dé, du 4n quan trong va nhiing van dé ma HDQT xét thay can thiét dé kip thoi dua ra chi
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dao ddi véi cac van dé thudc tham quyén, nham dam bao tit ca cic hoat dong trong toan
Cong ty tuan thu phéap luat, Nghi quyét cudc hop Dai hoi dong c6 dong va HPQT da ban
hanh.

- Pé tang cuong hiéu qua trong cong tac quan 1y, HDQT da quyét liét chi dao: Ban
Giam ddc, cac Bo phan lién quan trong Cong ty thuong xuyén ra soat, xay dung, hoan thién
hé théng cac quy dinh phi hop voi quy dinh ciia Nha nuée, quéan tri doanh nghiép va tinh
hinh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

3. Cac ké hoach, dinh hwéng caa Hoi déng quan tri

Nam 2026, Ké hoach hoat dong ciia HPQT tap trung vao cac nhiém vuy trong tim,
giai phap chinh nhu néu sau day:

> Tiép tuc d6i méi, nang cao hidu qua quan tri doanh nghiép va nd luc phin dau vai
quyét tim cao, thyc hién thanh cong, toan dién muc tiéu, nhiém vu Ké hoach SXKD nam 2026.

> Chi dao hoan thanh cong tac xdy dung Chién lugc phat trién Cong ty, chuyén doi
s6 va ti cAu tric theo dang 19 trinh, ké hoach duoc phé duyét.

> Tiép tuc hoan thién hé thong cic quy ché quan 1y, quan tri doanh nghiép phu hop
v6i tinh hinh hoat dong SXKD cua Cong ty, quy dinh cua phap luat.

» Thuc hién t6t cong tac quan ly tai chinh, ké toan, thanh toan, thu hdi no, cong ng;
dam bao tinh hinh tai chinh, v6n, dong tién tét, on dinh, 1anh manh; st dung hiéu qua nguén
vbn, bao toan va phat trién von ctia Cong ty.

» Chi dao, giam sat thuc hién cac Dy an, cong viéc, hoat dong da, dang va s€ thuc
hién dam bao an toan tuyét ddi, bao vé moi truong, sirc khoe nghe nghiép, chét lugng, tién
do, hi€u qua; trén co s¢ do, thuc hi¢n thanh cong, cao nhét Ké hoach SXKD nam 2026, cac
chi tiéu, nhiém vy, chuong trinh, ké hoach, céc hoat dong da dé ra, dugc duyét.

> Giir viing, duy tri cac hoat dong SXKD truyén thong ciia Cong ty nhu: dich vu
khai thac Cang va logistics; dich vu tau lai dat va tau chuyén nganh dau khi; dich vu bao
dudng stra chita NMLD Dung Quat; dich vu gia cong ché tao va xay lap cic cong trinh
cong nghiép. Trong d6, tap trung phét trién dich vu bao dudng sira chira va gia cong ché
tao co khi xuat khau.

> Tiép tuc xay dung va phat trién ngudn nhan lyc chat luong cao dap ting yéu cau
phat trién cua Cong ty, dac bi¢t la nguén nhan lyc quan ly cép cao, nguén nhan lyc quan
1y cap trung, ngudn nhan luc quan 1y Du 4n va ngudn nhan luc kiém soat chat luong.

» Tang cuong, quan ly tdt cong tac dau tu, dam bao hiéu qua va thyuc hién cac cong
viéc lién quan dén dau tu dam bao tuan thu quy dinh hién hanh.

> Thuc hién t6t, phu hop quy dinh hién hanh vé ché do, chinh sach, chim soc, dai
ngd, khen thudng, ky luat d6i véi Nguoi lao dong, quyén va loi ich cia cac ¢ dong; dong
thoi, phdi hop thuc hién tot cong tac cia cac to chirc doan thé chinh tri - x hoi, cong tac
thi dua va phat huy hi€u qua vao cac hoat dong cia t chuc.

Ké thira, duy tri, phat huy, phat trién van héa doanh nghiép PTSC Quang Ngii, PTSC,
Petrovietnam. Thyc hién thanh cong, cao nhét cac nhiém vy, cong viéc, hoat dong khac
phat sinh hodc khi duoc PHDPCD, cp trén giao.

4. Panh gia chung nhimg két qua dat dwoc ciia Cong ty

Nim 2025 dién ra v6i nhiéu su bién dong, tuy nhién véi sy doan két, quyét tAm va nd
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luc khong ngimg nghi cua tap thé can bo cong nhan vién PTSC Quang Ngii di giup Cong
ty hoan thanh Xuét sic nhtrng muc ti€u da dat ra. Hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong
ty ting trudng va phat trién tot thé hién qua cac chi sb tai chinh, chi tiéu hoat dong kinh
doanh ctia Cong ty déu vurgt mdc ké hoach dé ra. Cong ty da tao duge cong an viéc 1am on
dinh cling nhu dam bao ngudn thu nhap cho nguoi lao dong.

V. Quan tri cong ty.
1. Hgi dong quan tri:

- Trong nam qua, hoat dong cua Hoi déng quan tri (HPQT) hoat dong theo ding Diéu
1¢, Luat Doanh nghiép va cac quy dinh ciia phap luat; dd bam sat cac Nghi quyét ciia Dai
hoi déng cd dong (BHDCD), cac nhiém vy, chuong trinh, ké hoach va céc hoat dong da dé
ra va tinh hinh thuc té dé chi dao nghiém tuc cac mat hoat dong cta Cong ty.

- Nam 2025, HPQT di tryc tiép chi dao trién khai cong tac chuan bi, xay dung tai
lidu va to chirc thanh cong cudc hop PHDCD thudng nién nim 2025 va t6 chirc thanh cong
lay y kién c6 dong bang vin ban, dam bao tuan thi quy dinh hién hanh.

-Pé dam bao cong tac quan tri cua HDQT tuan thu nhitng van ban quy pham phap
luat, quy dinh, yéu cau thay ddi, phat sinh méi can tudn tha va su thay d6i moi truong kinh
doanh nham nang cao hiéu lyc, hiéu qua cong tac quan 1y, diéu hanh cua tt ca cac cap tai
Cong ty, HDQT da chi dao ra soat Hé thong van ban quy dinh ndi bo ciia Cong ty, cap
nhat, nhan dién céc thay do6i, phat sinh méi, cac quy dinh, yéu cau can tuan thu, stra doi
phu hgp, tuan thu quy dinh hién hanh.

- HDQT di chi dao trién khai hoan thanh t6t cong tac to chirc nhan sy ctia Cong ty,
dam bao duy tri su on dinh cua bd may, tdng cuong hi€u qua cong tac chi dao, lanh dao
céc mit hoat dong trong ndm 2025. HPQT di ban hanh nghi quyét, quyét dinh vé cong tac
can bo nhu sau:

+ Thai giit chirc vu 01 Pho Giam ddc; bd nhiém 1 Truéng phong; diéu dong, bo
nhiém 01 Giam d6c Nha méay co khi PTSC Dung Quat; théi giit chirc vu 01 Truéng phong.

+ Trinh PHPCD bau b6 sung 01 Thanh vién HPQT va bau lai 01 Kiém sat vién.

- HbQT da chi dao, xay dung Chuong trinh hanh dong thyc hién nhi€ém vu nam 2025
ctiia Téng cong ty, pho bién t6i cac bd phan, toan thé can bo cong nhan vién, Ngum lao
dong; thuc hién quyét liét, nhanh chong nhitng nhiém vy, giai phap trong taim da dé ra; day
manh tién do dau tu c6 trong diém vao cac linh vuc chinh phi hop v&i nhu ciu thi trudng,
dac biét cac du an co ké hoach hoan thanh trong nam 2025 cua Cong ty; kip thoi thao go
kho khin, vuéng méc ciia Cong ty nham huy dong moi ngudn luc cho phat trién san xuét
kinh doanh.

- HDQT di cung cap, cap nhat day du thong tin vé hoat dong ctia Cong ty theo diing
céc quy dinh ciia phap luat ching khoan d6i véi cong ty dai chiing, dang ky giao dich; chi
dao bo phan phu trach thyuc hién tdt céc cong viéc co lién quan dén cong bd thong tin cua
Cong ty.

Can ct Ké hoach dau tu da dugc phé duyét, HDQT thuc hién giam st cac hoat dong
dau tu cac dy an tai Cong ty. Két qua thuc hién giai ngan dau tu trong nam 2025 ctia Cong
ty 1a 139,81 ty déng, dat 49,82% K& hoach nim. Mic du hoat dong dau tu nam 2025 tang
truong 177,18% so v6i cing ky nim trudc nhung két qua ndy vin chua dat Ké hoach dé
ra. Cong ty s& tiép tuc tim kiém cac giai phap pht hop dé khic phuc kho khin, diy nhanh
tién do, hudng dén hoan thanh K& hoach dau tu trong cac giai doan tiép theo.
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-Nam 2025, HDQT da t6 chire 13 cude hop va phat hanh 40 Phiéu lay ¥ kién; ban
hanh tong cdng 53 Nghi quyét va Quyét dinh lién quan dén cac van de SXKD, déq tu, to
chire nhan sy, can bd, quy hoach, cong tac khac. Danh sach céc Nghi, quyét, Quyéet dinh
cua HPQT va Béo cdo tinh hinh quan tri Cong ty ndm 2025 da cong bo.

Céc quyét dinh cia HDQT phu hop quy dinh va thuc té tinh hinh SXKD, dinh huéng
quan trong hd tro Ban Giam ddc trong qua trinh diéu hanh, phbi hop tot va tao diéu kién
thuan 1oi cho céc to chirc, doan thé hoat dong.

2.  Ban Kiém soat:

STT Ho va tén Chirc vu
1 Ba H6 Thi Kim Anh Trudéng Ban kiém soat
2 Ong Nguyén Tan Tinh Thanh vién Ban kiém soat
3 | Ba Phan Thi Thuy Trang Thanh vién Ban kiém soat

Trong nam 2025, hoat dong ctia Ban kiém soat 1a giam sat hoat dong ctia HPQT va
Ban Giam doc trong vié¢c trién khai thyc hién cac quy dinh ctia Nha nudc, Nghi quyét ciua
DPHDCD... Cong tac giam sat dugc thuc hién lién tuc va c¢6 su phoi hop chat ché cua cac
Phong chuyén moén cua Cong ty. Bong thoi, Ban kiém soat cling giam sat tinh hinh hoat
dong san xuat kinh doanh ctiia Cong ty va cong tac quan 1y diéu hanh, xur Iy cong ng, gidm
sat cac hoat dong dau tu, xay dung co ban...
VI. Bio cdo tai chinh 2025 va ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2026.
1. Bao cao tai chinh nam 2025

Y kién kiém toan:

Theo y kién ctia chiing t6i, Bdo céo tai chinh d phan 4nh trung thuc va hop 1y, trén
céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cta Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2025,
cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té ctia Cong ty cho
nam tai chinh két thiic cling ngay néu trén, phii hop véi cac Chuan muyc Ké toan Viét Nam,
Ché d6 Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc lap
va trinh bay Bao céo tai chinh.
2. Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2026

T Cic chi tiéu DVT lﬁen‘l“;‘;‘);';
1 | Tong doanh thu Ty dong 2.000,00
2 | Loi nhuén trudce thué Ty dong 50,00
3 | Loi nhuan sau thué Ty dong 40,00
4 | Thué va cac khoan phat sinh phai ndp NSNN Ty dong 30,50
5 | Pau tu XDCB va mua sim PTTB Ty déng 251,91
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Trén day 13 bao cao thuong nién nim 2025 cia Cong ty C6 phan Dich vy Dau khi
Quang Ngai PTSC./.

Noi nhgn:  —~—>=—
- UBCK Nha nuéc (CBTT);

- S& GDCK Ha Noi (CBTT); S c6 PHAN

- HPQT Coéng ty (b/céo); *{ DICH vy DAU KHI
- Truong BKS Cong ty (b/céo); QUANG NGAI

- Phong TCKT;

- Luu VT, Thu ky HPQT (HVD).
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