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Kinh giri: - ny ban Chirng khoan Nha nwéc;
- S¢ giao dich Chirng khoan Ha Ngi.

Tén td chtic niém yét: Cong ty C6 phan Tép doan Cotana

Ma ching khodn  : CSC

Tru sé chinh : L6 CC5A Bén ddo Linh Bam, Phuong Hoang Liét, Quan Hoang
Mai, Thanh phd Ha N6i, Viét Nam.

Dién thoai :024. 3563 2763

Website : https://www.cotanagroup.vn/

Loai thong tin cong bb: M dinh ky o batthuong  ©24h o theo yéu cau

No6i dung cong bd thong tin:

Coéng ty Co phan Tap doan Cotana tran trong cong bd thong tin Bio cdo thudng nién
nam 2025. "
Thong tin nay da dugc cong b trén trang théng tin dién tir ctia cong ty clng ngay tai

duong dan: https://www.cotanagroup.vn/

Coéng ty C6 phan Tép doan Cotana cam két cac théng tin cong bd trén day 14 ding su
that va hoan toan chiu trach nhiém trudc phap lut vé ndi dung céc thong tin da cong bb.
Tran trong!

CONG TY CO PHAN TAP POAN COTANA
NGUOI PAI DIEN THEO PHAP LUAT

Tai licu dinh kéem:

- Bdo cdo thuong nién ndm

2025.

TONG GIAM POC

Li Vi Chank
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CONG TY CO PHAN TAP POAN COTANA

BAO CAO THUONG NIEN
NAM 2025

(Ban hanh dya trén Théong tw sé 96/2020/TT-BTC ngay 16 thdang 11 ndm 2020 ciia Bo
trieomg Bé Tai chinh hiedng dén vé viéc Cong bé thong tin trén thi trieong chitng khodn)

Ha N¢i, thang 04 nam 2025
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I. Thong tin chung
1. Thong tin khai quat

- Tén giao dich: Céng ty C6 phin T4p doan Cotana

- Gidy ching nhan dang ky doanh nghiép sé: 0101482984

- Vbn didu 18: 411.492.640.000 déng; Ma cb phiéu: CSC

- Diachi: L6 CC54, Bdn ddo Linh Bam, phwong Hoang Liét, thimh phé Ha Ngi, Viét
Nam

- S6 dién thoai: 024.35632763

- Website: www.cotanagroup.vn

» Tim nhin: Trd thanh mot trong nhitng nha DAu tu va X4y dung hang dau Viét Nam.

» Triét Iy ciia chiing t6i:

- Pit loi ich cia cb dong va ngudi lao dong 1én hang dau, con nguoi 1a ngudn tai san vo

gia, 1a strc manh ctia Cotana Group.

- Poan két trong cong viéc, tinh ky luat cao 1a gid tri ¢t 16i, 1a truyén théng van hoa cia
Cotana Group.

- Chét lvgng san phdm cao, dich vu chuyén nghiép, dang cép.

- Loi nhuén la mdt trong nhiing yéu cdu cua su ton tai va phat trién.

- Trach nhiém vé6i xa hoi 12 mot trong nhitng muc tiéu hang dau ciia Cotana Group.

> Nguyén tic dinh hwéng:

- Pao tao ngudn nhan lyc. Khong ngimg cai tién va dbi méi.

- Khéach hang 1 déi tac phuc vu quan trong nhét.

- Quan h¢ hop téc rong rdi trén tAt ca moi linh vuec.

2. Neanh nghé va dia ban kinh doanh:

» Xy dwng: V6i 32 nam kinh nghiém x4y dung céc cong trinh dan dung, cong nghiép,
giao théng, thuy lgi, cong trinh k¥ thuat co s& ha ting... Cotana Group tu hao khi tré thanh
mdt tén tudi c6 truyén thdng va uy tin trong nganh xay dung.

» Bét dong san: Hién nay, Cong ty C6 phin Tap doan Cotana da va dang trién khai dau
tu mot s& du 4n bt dong san trong pham vi ca nudc tiéu biéu nhu Dy 4n Khu phtic hop
Thuy Van giai doan 2, thudc khu B, KDT méi An Van Duong (Ecogarden Thanh phd
Hud),...ddc biét dung trude sy khan hiém vé ngudn cung Nha & X4 hoi hién nay, Cotana
Group ludn tu hao da va dang cho ra mét thi truong nhim giai con khat ngudn cung Nha &
Xa hoi v6i du kién khoang 1.000 cin ho tai Thanh phé Hué nham gép phin dam bao an
sinh x4 hoi qubc gia.

» Linh vwe khac: Ngoai hai linh vuc kinh doanh chinh, Cotana Group con duogc biét
dén trén thi truong voi vai tro 1a don vi cung cdp dich vu trang tri ndi ngoai that cong trinh,
cho thué may moc, thiét bi xdy dung, lép dat dién nudc, dién lanh, tu van quy hoach va tu
vén thiét ké du an...
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4. LICH SU HINH THANH VA PHAT TRIEN

» 1993 — Thanh l4p Céng ty Thanh Nam.

Cong ty TNHH Xay dyng Thanh Nam dugc thanh 1ap, ¢6 tru s¢ tai ngd Thinh Hao 1, phb Hang Bot
(nay 1a pho Ton Dtrc Thang), Phuong O Chg Dura, Thanh pho Ha N¢i. Pay la tién than ctia Cotana
Group ngay nay.

» Giai doan phat trién h¢ sinh thai doanh nghiép

Thanh lap Cong ty CH Rhﬁn Tu vén Xdéy dyng Nam Thanh D6 — Cong ty Con dAu tién, ddt nén méng
cho viéc mé rong hé thong va phat trién theo mé hinh tap doan.

» Trién khai dw 4n nha & diu tién
Tham gia xdy dung khu nha ¢ cao tAng tal Khu d6 thi Binh Cong — mét trong nhiing du an nha ¢ cao

tAng dau tién ctia Tha d6 Ha Noi, danh ddu budc tién quan trong trong linh vuc phét trién do thi.

> PAu tw san xudt vit liéu xay dwng

Trién kbai du 4n Khu san xuét vat lidu xay dung tai Cum cong nghiép Ngoc Liép, Qudc Oai, Ha Noi,
danh dau bude chuyén minh tir doanh nghiép xay ldp sang nha dau tu.

» Tham gia siang 1ap Ecopark Group

Trd thanh mdt trong nhitng ¢d dong sang 1ap Cong ty C6 phan Tap doan Ecopark — chu d5,u tu Khu
d6 thi sinh thai Ecopark, mot trong nhiing dy an do6 thi quy mo 16n va hién dai nhat mién Bac.

» Chuyén d6i mé hinh hoat dong

Chuyén dbi tir Cong ty TNHH sang Cong ty Co phér}, hudng téi muyc ti€u trd thanh cong ty dai chung,
nang cao nang luc quan tri va kha nang huy dong von.

» Khiing dinh thwong hi¢u

Pat danh hiéu “Thuong hiéu manh Viét Nam” l1an déu tién, m& dau cho chudi 14 nim lién tiép duoc
vinh danh béi Thoi bdo Kinh t€ Viét Nam va Cuc Xuc tién Thuong mai — B Thuong mai.

» Khanh thanh tru sé Cotana Group

Chinh thtrc dua vao hoat dong try s6 Cotana Group tai L6 CC5A, Ban ddo Linh Dam, Phuong Hoang
Liét, Thanh phd Ha Noi, Viét Nam, danh dau budc phat trien méi vé quy mo va hinh anh thuong
hiéu.

5. HE THONG CAC CONG TY CON

5.1. CONG TY CO PHAN TU VAN XAY DUNG COTANA
Tru sé: Tang 4-L6 CC5A—Bén dao Linh Dam-Hoang Liét —Thanh phd Ha Noi — Viét Nam
Nganh nghé kinh doanh:

T ———=r]
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Di¢n thoai: (84-024) 36408047, Fax: (84-024) 36408049
- Tu Yén ,thiét ké, giam sat thi cong cac cong trinh dan dung; ha ting k¥ thuat. ..
- Thiét ké duong day tai dién, tram bién ap...

Ty 1é von gop: 51%

5.2. CONG TY CO PHAN HA TANG COTANA
Tru s6: T?mg 4 —16 CC5A —Ban dao Linh Bam —Hoang Liét—Thanh phé Ha Noi — Viét Nam
Dié¢n thoai: (84-024) 35632763, Fax: (84-024) 35665501
Nganh nghé kinh doanh:
- Thi céng X4y lap cac cong trinh dan dung; ha tAng k§ thuat...
- San lip nén mong, thi cong cong trinh cdp thoat nude. ..
Ty 18 von gop: 51%

5.3. CONG TY CO PHAN PO THI COTANA ECOLIFE
Tru sé: DAH2 - 03A Dahlia, Khu d6 thi An Van Duong, Phuong V§ Da, Thanh phd Hué,
Viét Nam.
Dién thoai: 0921462764
Nganh nghé kinh doanh:
- Thi cong xay dung nha dé &; Cong trinh dién, cép thoat nudc. ..
Ty 18 von gop: 52%

5.4 CONG TY CO PHAN TU VAN PAU TU VA THUONG MAI COTANA
Tru s¢: Tang 5 — L6 CC5A — Béan dao Linh Dam—Hoang Liét—Thanh ph6 Ha Noi — Viét Nam
Di¢n thoai: (84-024) 35635793; Fax: (84-024) 35635795
Nganh nghé kinh doanh:
- Kinh doanh vit lidu Xay dung trang thiét bi ndi ngoai thét;
. - Tu vén dau tu. ..
Ty 18 vén gop: 51%

5.5 CONG TY CO PHAN PAU TU VA PHAT TRIEN BBPS COTANA CAPITAL
Tru s&: CM3 - 03 Camelia, Khu d6 thi An Van Duong, Phuong V§ Da, Thanh phd Hué, Viét
Nam.
Dién thoai: (84-024) 35635793; Fax: (84-024) 35635795
Nganh nghé kinh doanh:

- Kinh doanh bt dong san, quyén st dung dat thudc chi s¢ hivu, chu st dung

hoac cho thug;

- DPiutu xay dung va kinh doanh nha dé o, ha t?\ng k¥ thuat...

Ty 1& vén gop: 59,85%

6. HE THONG CAC CONG TY THANH VIEN, LIEN KET




~
(LOTANA

CONG TY 0 PHAN TAP DOAN COTANA
COTANA GROUP, JSC , y \ en v
Bao cao thwong nién nam 2025

6.1. CONG TY TNHH BMS THANH NAM

Tru s&: Cum cdng nghiép Ngoc Liép, x4 Kidu Pht -Thanh phd Ha No6i — Viét Nam

Dién thoai: (84-024) 22128166;

Nganh nghé kinh doanh:
- Cung cép dich vu ren dau thép thanh cudng luc dé ndi thép thanh cudng luc;
- Cung cip dich vu ubn thép thanh...

Ty 1& vén gép: 25%

6.2. CONG TY CO PHAN XAY DUNG COTANA
Tru sé: Lo CC5A — Bén d4o Linh Pam — Hoang Liét — Thanh phé Ha Noi — Viét Nam
bién thoai: (84-024) 35647108, Fax: (84-024) 35665581
Nganh nghé kinh doanh:
- Xay dung céc cong trinh dan dung va cong nghiép, giao thong thuy loi;
- Liép dat dién lanh, trang tri ndi ngoai thét. ..
Ty 1& vén gép: 45%

6.3. CONG TY CO PHAN KIEN TRUC CANH QUAN COTANA GREEN
Tru s&: Tang 3 - L6 CC5A-Ban dao Linh Pam—Hoang Liét-Thanh phd Ha Noi—Viét Nam.
Nganh nghé kinh doanh:
- Bgén ban phan bén, hoat dong dich vu tréng trot, tréng cdy gia vi, dugc liéu,
trong rung;
- Thu gom réc thai, tu vdn moi truong. ..
Ty 18 vbn gop: 20,68%

6.4 CONG TY CO PHAN DICH VU PO THI GREEN GARDEN
Try s¢: Tang 2 - CM3 - 21 Camelia, Khu d6 thi An Van Duong, Phuong V§ Da, Thanh phd
Hué, Viét Nam.
Nganh nghé kinh doanh:
- Dich vu quan ly van hanh khu do thi, toa nha;
- Cho thué thiét bi...
Ty 1& vén gop: 30%

" 7. Dinh hwéng phat trién

V6éi mong muodn toi da hoa lgi nhudn, tao cong an viée lam, gia tdng phuc loi xa hoi

va theo duoi chién lugc phat trien nham mang lai ni€m tin cho cac c6 dong, nha dau tu, chién

luoc phat trién trung va dai han ctia Cotana Group nhu sau:
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- V& tdm nhin chién luge: Trd thanh Tap doan hang diu trong linh vuc X4y dung, Dau
tw Bat dong san, dich vu khach san tiéu chudn 5 sao, hoat dong dau tu xdy va kinh doanh San
Golf...

- Chién luge phét trién kinh doanh: T4p trung vao hai linh vuc c6 wu thé va loi thé
canh tranh d6 12 X4y dung va Dau tu bit dong san.

- Chién lwoc tai ciu trac Tap doan: Co cAu lai md hinh hoat dong, co chu vbn gbp tai
cac Cong ty con do Cong ty me nim cd phan chi phdi.

- Chién luoc tai chinh: P4y manh hoat dong hé thdng quan 1y tai chinh va hé théng
chinh sach ké toan chung ctia T4p doan; xay dung 16 trinh ting von diéu 1é cong ty 1én khoang
500 ty dong.

II.  Hoat dong san xuat kinh doanh
1. Két qué hoat dong san xuit kinh doanh

STT | Chi tiéu K& hoach 2025 Thue hién 2025
[1] | 2] ’ 3] [4]
I | Hop nhat Tap doan
- Téng doanh thu 817,96 883,7
- Loi nhuén sau thué 53,00 92,2
IT | Cong ty me
- Tong doanh thu 145,75 167,3
- Loi nhuan sau thué 28,89 30,6
- Chia cb ttrc (du kién) 10% 10%

2. To chirc nhan sw :

- Nhitng con sb nhan sy nam 2025:
+ 86 lugng nhén sy dén ngay 31/12/2025 1a 49 ngudi.
- Céc chinh sach ddi v6i ngudi lao dong:
+ Cén bd duge dao tao nang cao kién thirc, nghiép vu khi ¢6 yéu cu hop ly.
+ T4 chirc hudn luyén an toan theo ding quy dinh ciia Nha nudc, cip phat bao ho lao
dong cho ngudi lao dong dam bao day du kip thoi.

+ Nguoi lao dong duge dong BHXH, BHYT déy du theo diing quy dinh ctia Lut lao

dong.
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+ Pugc dam bao tién luong, thudng céc ngay 18, tét, lwong thang 13.

+ Cong tac tham hoéi hidu hi, sinh nhat, chim lo cho ngudi lao déng chu déo.

+ T chiic cac chuyén di hanh huong vé ¢di nham tudng nhd cic anh hung liét sy da
hi sinh gép phén bao vé qué huong dit nudc.

3. Tinh hinh diu tw, thwe hién cic dw 4n

3.1 Dw an: Khu phirc hgp Thily Van giai doan 2, thugc khu B, D6 thi méi An Vian
Dwong (Ecogarden).

KHU PHUT HOP THUY VAN GIAI BOAN 2, THUOC KHU B,
BO THI MO AN VAN DLIONG (ECOGARDEN)

v Thong tin dw an:

- Pia diém: Phuong V§ Da, Thanh phé Hué, Viét Nam.
- Quy md dién tich: 44,65 ha, gdbm:
- Ha tAng k§ thuat va cdy xanh canh quan: 446.500m2
- Cong trinh:
- Dién tich xay dung nha & thap ting: 139.754 m2, ting cao 2-4 ting.
- Dién tich xay dung cong trinh DVTM cao tang: 5.416m2, ting cao 17-25 tang.
- Dién tich xay dl_Irig cong trinh DVTM thép ting (nha CLB):'2.724m2, tAng cao 3 tng.
- Dan sb: khoang 7.000 ngudi.
- Hinh thie ddu tu: Dau tu xdy dung méi dong bd

v Tinh hinh thwe hién dw an:

- P nghiém thu hoan thanh véi S& xdy dung hau hét cac tuyén duong trong dur 4n;
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- Piéc biét trong nam 2025 da hoan thanh viéc ra S& do cho du an (60% dién tich du an
theo chu truong duge UBND Thanh phd Hué duyét);

- Toan bd phap ly mé ban nha & hinh thanh trong twong lai v6i toan bo nha & thip ting
(biét thy, nha phé) cua du an da hoan thanh;

- D4 hoan thanh ky két Phu luc hop ddng du 4n déu tu didu chinh céc diéu khoan dé du
didu kién cAp gidy chung nhan quyén st dung dét. Trong ndm 2025 da hoan thanh hd so phap
Iy d& nghi c4p sb cho dai da s& cu dan khu db thi.

- Ba nghiém thu hoan thanh dua vao st dung toa W2, W3 thugc khu chung cu Nha & xa
hoi cao tAing OXH2 va dang tiép tuc trién khai 02 toa W1 va W4 thudc khu chung cu Nha &
xa hoi cao tAng OXH2, phén ha ting k¥ thuat ngoai nha tiép tuc dugc trién khai dong bo phu
hop voi tién do van hanh cua céac khéi nha;

- Tiép tuc trién khai thi cong x4y dung céc khu Nha mau biét thu, Khu khach san.

3.2 Chi dao dinh hudéng phat trién mot sb du 4n tai thanh phé Hué nhu Ngii H6 Oasis Resort
& Nature museum va Du an Déu tu Xay dung Khu do6 thi Phu HO.

TAM NHIN VA BINH HUONG PHAT TRIEN | VISION AND DEVELQPING ORIENTATION

Y wéng “To trang Bigt thy rirng Biat thy abi cat Bao tang San golf déi et
trai dén ban an” nhiét doi :

Tw nhién
.

v
v
S
T
.
i

Khu thién
Yoga vé dich vu diéu

Vudn cay thube flam >
Kbu Condotsl

dudng cao cap =
e
4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh
Cong ty me
Chi tiéu Nam 2024 Nam 2025
Téng gié tri tai san 704.307.802.837 658.240.674.403

10
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Doanh thu thuin

163.278.360.280

138.866.215.396

Loi nhuén tir hoat dong kinh
doanh

61.232.930.942

31.966.179.691

Loi nhuan khac

(63.279.115)

1.505.069.142

Loi nhuan trudc thué

61.169.651.827

33.471.248.833

Loi nhuén sau thué

59.793.125.224

30.654.868.860

Ty 18 loi nhuén tra cd tic

10%

10%

Hop nhit

Chi tieéu

Nam 2024

Nam 2025

Tong gié tri tai san

2.309.496.638.236

2,135,296,401,725

Doanh thu thun 595.839.362.733 880,358,218,652
Loi nhuén tir hoat 113,783,770,921
déng kinh doanh 21.818.261.249

Loi nhuan khac

(2.412.326.728)

3,242,183,440

Loi nhuan truéce thué

19.405.934.521

117,025,954,361

Loi nhuén sau thué

12.682.234.894

92,239,425,666

b) Cac chi tiéu tai chinh chii yéu:

Cong ty me
Chi tiéu Niam 2024 Nam 2025 Ghi chu
1. Chi tiéu vé kha ning thanh toan:
+ Hé sb thanh toan ngén han: Tai san
ngén han/No ngén han %04 208
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+Hé s6 thanh toan nhanh: (Tai san
ngan han - Hang ton kho)/ng ngan 1,89 2,44
han

2. Chi tiéu vé co cau von

+ Hé s6 No/Tong tai san 0,29 0,20

+ Hé s6 No/Vén cht sé hitu 0,41 0,25

3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong

+ Vong quay hang ton kho: Gia vén 439 9.4
hang ban/Hang ton kho binh quén ’ ’

+ Vong quay tdng tai san: Doanh thu 0.23 0.42
thuan/Tong tai sdn binh quan ’ ’

4. Chi tiéu vé kha ning sinh 10i

+ Heé s6 loi nhuan sau thué/Doanh

thu thuan 0,37 Gez
+7H¢: sO loi nhuén sau thué/Von chu 0.12 0,06
s& hitu
+7H(;: sO lgi nhuan sau thuée/ Tong tai 0,08 0,05
san
+ H¢ s0 lgi nhuan tir £10at dong kinh 0,38 0.23
doanh/Doanh thu thuan
Hop nhit
Chi tiéu Nam 2024 Nam 2025 Ghi chu

1. Chi tiéu vé kha ning thanh toan:
+ A A r < . \e

7H¢ s? thanh toan rigan han: Tai 1,95 2,40
san ngan han/N¢ ngan han :
+ Hé s6 thanh toan nhanh: (Tai san
ngén han - Hang tdn kho)/no ngén 0,53 0,79
han
2. Chi tiéu v& co ciu vén
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+ Heé sb No/Téng tai san 0,63 0,56
+ Hé sb No/Vén chi sé hitu 1,73 1,29
3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho: Gia
von hang ban/Hang tdn kho binh 0,30 0,44
quan
+ \ t}'\ N+ o :

VongA quazl onfg. taql SElI:l Doailh 0.25 0.82
thu thuan/Tong tai san binh quén
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 10i
+ A A . A A

H¢ sc; loi nhuén sau thué/Doanh 0,02 0.10
thu thuan
+ A A . ~ A A

I:Ie 7so 1~(_n nhuén sau thué/Von 0,01 0.10
chu sé hitu
+ A A . A A A

‘ He sO lgi nhuan sau thué/ Tong 0.01 0,04

tai san

5. Co cau co dong, thay doi von dau tw ciia chi sé hiru.

C6 phén:

+ Tdng s ¢b phan luu hanh

+ Loai ¢b phan

+ 86 lugng cb phan chuyén nhugng tw do
Co cu cb dong:

- Phan loai theo ty 1¢ s& hitu:
+ Cb dong lon
+ Cb déng nho

- Phén loai theo dbi twong c6 dong:

: 41.149.264 ¢b phan

: Cb phan phd thong
+41.149.264 cb phan

: 14.251.715 ¢6 phiéu
: 26.897.549 ¢b phiéu

Stt Noi dung SL ¢ dong So CP sé hiru Ty 1€ (%)
1 Té chire

1.1 Trong nudc 9 1.301.404 3,16
1.2 Nudce ngoai 0 0 0
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2 Ca nhan
2.1 Trong nude 2.144 39.811.370 96,75
2.2 | Nudc ngoai 9 20.528 0,05
Tong 2.162 41.149.264 100%

- Tinh hinh thay d6i vén dau tw ciia chi sé hitu:
- Nim 2025: Tang vbn diéu 16 tir 374.089.820.000 dong 1én 411.492.640.000 dong theo
hinh thirc phat hanh ¢& phiéu dé tra cd tuc. |
III. Quan tri Cong ty.

A. Hoi dong quan tri
Thanh vién Hoi déng Quan tri

t—k

TT

Ho va
tén

Chirc
vu

S6 CP S&
hitu

Giéi thi¢u

Ong
Dao
Ngoc
Thanh

Chu tich
HDQT

12.102.817

Tét nghiép Pai hoc Xay dung, véi kinh
nghiém hon 50 ndm cong tic, trong do6 c6 33
nam giang day va quan ly tai Truong Dai hoc
Xay dung (tor ndam 1971 — 2004), 6ng Dao
Ngoc Thanh la mot trong cdc nha quéan ly da
tao dung thanh cong “thuong hiéu cd nhan”
trong linh vuc x4y dung va phét trién cac du
an bét dong san. Tl nam 2004 dén nay, ong
dam nhan vi trf quan ly, diéu hanh tai nhiéu
doanh nghiép: Chu tich HPQT Céng ty Co
phén T4p doan Cotana, Tong Gidm dbc Cong
ty CH ph?m Tap doan Ecopark...Chu tich Hoi
ddng chién luge Toéng Cong ty C6 phan Xuit
nhap khiu va Xay dung Viét Nam Vinaconex.

Ba Dao
Thu
Thuy

Uy vién
HDbQT

2.148.898

Ba Dao Thu Thuy gitt chirc Uy vién HDQT
Cotana Group; Chu tich HDQT Céng ty Co
phan Tu van Pau tu va Thuong mai Cotana tir
nim 2014 dén nay. Trudc do ba ting giir
nhiéu chtrc vu quan trong tai cic cong ty 16n
cua nude ngoai tai Viét Nam nhu: Gidm dbe
Kinh doanh Cong ty CPG PTE Singapore va
Cong ty TNHH CPG Viét Nam tr ndm 2009
—2011; Truwdong van phong Chi nhanh Cong ty
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TNHH. Tylin International Viét Nam tai
TP.HCM tir ndm 2007 dén 2009.
Ong Doan Vin Tuén duoc bau vao HDQT va
gift vi tri Téng Giam ddc tir nam 2014 dén
- 12/2025. Trudce d6 ong da c6 nhiéu nim cong
Ong o N .
. Doan | Uyvién | 555.173 ta,c t@l;1 \COtaSa Group va gift Y; tré }anh dao htaT
Vin HPQT ca'c p o?g ‘an .quan'trong’ cua Cong ty n 1z
Tun G,1é1n d‘oc san giao dich Bat dong san — ,Glém
doc Pau tu; Trudéng phong Kinh té Thi
truong; Pho phong Ké hoach Pau tu.
Ong Bui Tién Hing duoc bau 1a Uy vién
Ong Bii | . HDQT Cotana tir 2023. Trudc do, dng tung
4 Tién Uy vién lam viéc tai ’Cc“)ng ty §himizu — Nhat Bérz tur
. HDbQT 0 nam 1992 dén 2007. Ong gitt chic Pho Tong
Hung y X A 2 1A ma \
Giam doc Cong ty Co phan Tép doan Ecopark
tir T10/2007 dén nay.
Ong Nguyén Dirc Quan dugc bau la Uy vién
Bt 0 HDQT Cotana tir nam 2025. Trude d6 6ng da
> 5 va dang dam nhiém chtrc vu Chu tich HDQT
Nguyén | Uy vién 2 . L H
5 Dt HPQT — Tong Giam doc cua cac cong ty truc thu(_)?
Quén CT‘CP :l“ap doan Apec Group - Cong ty CO
phan Pau tu Chau A Thai Binh Duong...cho
dén nay.

2. Céc tiéu ban thudc Hoi ddng quain tri:

- Tiéu ban Tai chinh: Ban tai chinh v6i nhiém vu bao toan va phat trién ngudn
vbn, quan trj tot tai chinh doanh nghiép, dap tng cac nhu cau vé tai chinh cho cac cong
trinh va du 4n cua Cong ty cling nhu ngudn vn gép cia Cong ty d6i voi cac Cong ty
con va Cong ty thanh vién.

- Tiéu ban phu trach Piu tu: Tiép ndi thanh cong ctia du 4n Ecogarden, Hoi
ddng quan tri tiép tuc nghién ctru dw 4n Khu nghi dudng sinh théi va San Golf Ngii Hb
Thanh phb Hué. P4y 1a mot trong nhitng dy 4n dinh huéng phat trién c6 quy mo 16n
v6i dién tich x4p xi 500ha.

+ Song song v6i dinh huéng phit trién du 4n Ngii Hb Cotana Group da va dang xay
dung dinh huéng phat tridn Dy 4n Khu d6 thi Phti HO tai xa Pha HO, thanh phd Hué.
- Tiéu ban phu triach an toan vé sinh méi truomg: Cong tac quéan ly an toan
lao dong, v€ sinh mdi truong ludn duge Hoi ddng quan tri dic biét coi trong. Ban an
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toan lao dong ciia Cong ty thudng xuyén va dio tao vé an toan lao dong cho cong nhan,
cép phat bao ho lao dong ddy di; t6 chirc kham strc khoe dinh ky va cp phat thube
cho ngudi lao dong dé ho yén tdm cong tac.

- Tiéu ban quén ly cac Cong ty con va cac Cong ty thanh vién: Chu tich
HDTV t6 chirc cude hop thuong ky dé tang cuong su doan két va phat trién thuong
higu va dinh huéng phat trién cic cong ty trong toan COTANA GROUP.

- Tiéu ban phu trach vé cong tic Ping va doan thé: V6i muyc tiéu tdng cuong
khéi Pai doan két trong COTANA GROUP, Cong doan va Poan thanh nién d t6 chirc
thanh cong cic hoat dong nhu: Té chic ngay Quéc té phu nir 8-3, ngay phu nit Viét
Nam 20/10, t6 chtic cdc chuyén di hanh hwong vé c6i nham tuéng nhé cac anh hing
liét s§ d hi sinh gép phan bao vé qué huong dét nuée...
- Tiéu ban phu trach quan ly xay lip: D& dap tng dugc yéu ciu vé tién do va
hiéu qua trong cong tac thi cong hién truong HPQT dé chi dao Ban Téng giam dc ra
so4t va tuyén dung nhén su chét lugng cho tiéu ban nay. Trong nim qua di giai quyét
dut diém céc hd so quyét toan con tdn dong.
3. Hoat dong ciia Hoi ddng quan tri

Hbi ddng quén tri gdm c6 05 thanh vién, (01) Chi tich, (04) Uy vién. HDQT da
td chirc hop 09 cude hop va ban hanh 09 Nghi quyét va 03 Quyét dinh theo dung diéu
16 t6 chirc hoat dong cia Cong ty va Ludt doanh nghiép, cu thé:

Ty 1€
Stt So6 Nghi quyeét Ngay Noi dung thong
qua

01/2025 - Thong qua viée phé duyét ké

5 chi b thut 100°
1 OB/HDQT - CNG 21/02/2025 h.oAach :to chitc PHDCD thuong 0%
nién nam 2025.

Théong qua viée tiép nhan don tix

02/2025 - nhiém cta Ba Nguyén D6 Hoang
100%
2 QD/HPQT - CNG 04/04/2025 | [ an 0

Thong qua viéc trién khai thuc

03/2025 - hién phuong an phat hanh ¢ phiéu
B Qb/HDQT - CNG 14/05/2025 | 44 tra o6 tire nam 2024 100%
04/2025 - Thong qua chi truong chuyén
s . 3 100°
4 NQ/HDbQT - CNG 21/05/2025 nhugng c6 phan sd hitu cia Cong 00%
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, , Ty 1¢
Stt So Nghi quyeét Ngay N¢i dung thong
qua
ty C6 phan Tap doan Cotana tai
cac cong ty.
Thoéng qua viéc trién khai thuc
hién phuong 4n phat hanh c¢d phiéu
05/2025 - de tra co trc nam 2024 (thay thé .
5 NQ/HPOT - CNG 02/06/2025 Nghi quyét $6 | 100%
03/2025/NQ/HPQT-CNG)
Théng qua viéc chdt Danh sach co
dong dé tra cd tirc bang cd phiéu
06/2025 - theo phuong 4n phét hanh cb
6 11/06/2025 T g - 100%
NQ/HPQT - CNG phibu dé tré ¢ tirc ’
Thoéng qua Chl:l trevong chuyén
nhuong co phan sé hitu ciia Cong
7 U202s - 16/06/2025 | ty CO phan Tap doan Cotana tai | 100%
NQ/HDQT - CNG Cong ty Hudland Thuong mai va
Dich vu
Phé duy¢t chu truong lwa chon Nha
08/2025 - dAu tu chuyén nhuong ¢ phén tai o
8 NQ/HDbQT - CNG s Cong ty Hudland Thuwong mai va 100%
Dich vu
09/2025 - Théng qua viéc mién nhiém Téng
‘s s Ao 2 A A 0
9 NQ/HDQT - CNG 25/12/2025 Gl?.m doc Cong ty CO phan Tép | 100%
doan Cotana
10/2025 Théng qua viéc bd nhiém Tong
= .z A A 2 A A 0
10 NQ/HPQT - CNG 25/12/2025 Gle‘lm doc Cong ty CO phan Tép | 100%
doan Cotana
11/2025 - Thong qua viéc bd nhiém Phé .
i NQ/HDQT - CNG SIS Tdng Giam ddc — Phu trach dau tu 100%
12/2025 - Théng qua viéc bd nhiém Phé .
12 NQ/HPQT - CNG 281122025 Tdng Giam dbc — Phu trach xay lap 100%
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4. Panh gia ciia Hoi ddng Quan tri vé cac mit hoat dong ciia Cong ty

» Nam 2025, tip thé Cong ty CS phan Tép doan Cotana da nd luc hoan thanh nhiém
vu san xuit kinh doanh va dat duoc nhitng chi tiéu ma Dai hoi dong c¢b dong giao phé. Hoi
ddng quan trj tuén thi cac quy dinh ctia Phép ludt va theo Piéu 1& ctia Cong ty dé thuc hién,
kiém tra, giam sat, ddng thoi hd trg Ban didu hanh Cong ty trong qua trinh trién khai cac hoat
dong san xuét kinh doanh.

» Trén co s& ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh nam 2025 da duoc Dai hoi dong
cb dong phé duyét, Hoi ddng quan tri da ban hanh cic Nghi quyét, Quyét dinh chi dao Ban
diéu hanh trién khai thuc hién nhiém vu mot cach khén truong.

» V& mit quéan tri Cong ty, Hoi ddng quén tri va Ban Giam dbc Cong ty da hoan thién
hé théng quy ché, quy dinh noi b, ra soat co céu to chirc va nhan su.

» Cong tac dao tao, bdi dudng can bd Cong ty theo ké hoach, ding quy trinh, quy
dinh. Tuan thi nghiém ngit cac quy dinh vé cong tac an toan sirc khde moi truong va chinh
sach phap luat trong qué trinh hoat dong.

» Céng tac quan ly, gidm sat tai chinh dugc minh bach hoa va thuc hién chit ché theo
ding quy dinh hién hanh, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty lanh manh, céc chi s6 tai chinh nam
2025 déu phan 4nh strc manh tai chinh va bén viing ctia Cong ty.

4.1 Panh gia két qua hoat dong SXKD trong nim 2025

v/ Nam 2025, hoat dong SXKD ctia Cong ty me va Hop nhét dat vuot so vai ké hoach
dé ra, do d6 hiéu qua kinh doanh cling dugc cai thién nhd cdc bién phap ddng b, toan dién
trong viéc thay d6i quy trinh quan tri diéu hanh, siét chit cong tic quan ly chi phi, ting cuong
quang ba hinh anh, uy tin thuong hiéu.

4.2 Danh gia vé cong tac quan ly ciia Hoi ddng Quan tri

Trong nam 2025, HDQT di td chirc cac cude hop dinh ky dé ban hanh cac Nghi quyét

va Quyét dinh thuc hi€n chlrc ndng quan tri hoat dong cua Cong ty déng thoi chi dao Ban

Tong Giam doc hoan thanh cadc muc tiéu dé ra nhu sau:

- Hoan thanh viéc viéc tra ¢ tirc nam 2024 (ty 16 10% bing cd phiéu) dé tang von didu

18 tir 374.089.820.000 ddng 16n 411.492.640.000 ddng;
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- T chirc thanh coéng Pai hoi dong cd dong thuong nién nim 2025 vao ngiy
25/04/2025;

- Giam sat, chi dao Ban tdng gidm ddc didu hanh hoat déng san xuét kinh doanh nim
2025;

- Chi dao lap Béo cdo tai chinh Cong ty me va Hop nhat nim 2025 theo ding quy dinh.

- Cung ¢ td chirc bd may quan 1y cua cong ty.

5. Panh gia ciia Hoi ddng Quén tri vé hoat dong ciia Ban Giam ddc cong ty.

Trong ndm 2025, Hoi ddng quan tri bd nhiém Tng Giam dbc va 02 Phé Téng Gidm
ddc vao thang 12/2025. Ban Tdng Giam dbc, dung dau 14 Tong Gidm d6c da diéu hanh hoat
dong SXKD cua Cong ty tuan thi quy dinh phap luat, Diéu 1& Cong ty va Pai hoi dong co
doéng. Cac thanh vién Ban Téng Giam ddc 12 nhitng can bd giau kinh nghiém, ning lyc, trinh
do va tinh than trach nhi¢m.

Véi vai tro 1a Ngudi dai dién theo phéap luat ciia Cong ty, chiu trach nhi€ém cao nhét
trong cong tac didu hanh, Tdng Giam dbc da hoan thanh nhiém vu dugce giao:

- Téng Gidm déc da chi dao trién khai dy du, kip thoi cac nghi quyét, quyét dinh ctia
HDQT, phén cdng coéng viéc cu thé cho ting thanh vién trong Ban Téng giam dbc dé mdi
thanh vién c6 thé phat huy t61 da tinh chu dong, sang tao va chiu trach nhiém v& linh vuc duoc
giao.

- Téng Giam dbc da thuc hién ché do hop giao ban dinh ky, td chirc cac cude hop
chuyén dé cong viéc dé chi dao va xir Iy kip thoi céc vén d& con tdn dong va phat sinh.

- Trong hoat dong xay lp, Ban Tong Gidm dbc dang tiép tuc tim kiém cong viéc méi,
ra soat va xtr ly dut diém céc hd so quyét toan con dang dé.

- Hoat dong ddu tu duge duy tri 8n dinh, lgi nhuan dat ké hoach.

- Cong tac tai chinh, quan ly dong tién thu — chi hi¢u qua, minh bach, khong dé xay ra
tinh trang ng qué han.

- Cong tac quan hé cd dong duge duy tri t6t, dam bao cong bd thong tin ddy da, kip

thoi.
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. - Ban téng giam dbc phdi hop V(')“i céc cO quan Déng,.‘Cérflg‘ doan to chﬁé‘ééc hoat déng
thi dua, cham s6c doi sdng vat chét va tinh than cho CBNV.
6. K& hoach, dinh hwéng ciia Hoi dong Quan tri.

Nim 2026 duge danh gia vaAn con nhidu khé khan cho nén kinh té thé giéi va Viét Nam
trong bdi canh suy thoai kinh té va tinh hinh bét 6n tai nhidu khu vire. Bing kinh nghiém chéo
1ai con thuyén Cotana Group vugt qua khé khin nhidu nam qua, Hoi ddng quan trj dua ra cac
phuong hudng chu dao dé tiép tuc din dt, chi dao Ban lanh dao Cong ty tiép tuc phat trién,

gia tang loi ich cia Co dong v6i cac ndi dung chu yéu sau:

- Chi dao thuc hién céc hoat dong san xuét kinh doanh mot céch c6 hiéu qua nhét
nhém phén d4u hoan thanh cac chi tiéu ké hoach nam 2026.

- Du kién vén didu 1& Cong ty ndm 2026 ting lén thanh 452,6 ty dong.

- Du kién chia ¢6 te cia nam 2026 14 10%/vdn didu 1¢ Cong ty.

- Cung cb B6 may Hoi dong quan tri va bd méy diéu hanh that chuyén nghiép.

- Tap trung, chu trong vao cong tac dAu tu d& tao nén can cén kinh té ctia Cong ty:

Muc tiéu ctia Hoi ddng quan tri 1a hoan thanh cdc ndi dung nghi quyét Dai hoi cb dong,
dat, vuot muc tidu ké hoach SXKD do Dai hoi ¢ déng thong qua. Hoi ddng quan tri x4c dinh,
day 1a trach nhiém cling nhu nghia vy cla tirng thanh vién Hoi ddng quan tri, Tong gidm déc,
céc Phé Tdng giam dbc cling nhur toan thé can bo cong nhan vién ctia cong ty.

B. Ban Kiém soat
1. Thanh vién Ban kiém soAt

STT | Ho va tén Chire vu S6 CP Ghi chu

Ba Nguyén Hai Yén la Trudng phong
HCNS tir ndm 2018 dén nay. Ba c6 13 nam

1 Nguyén Hai | Trudng 1377 _ _
vén Ban kidm cong tac tai Cotana & céac vi tri tr Chuyén
st vién HC-NS dén Truéng phong HCNS.

Trude d6 ba cdng tac tai Cong ty C6 phan
Co khi 120 tir ndm 2001 dén 2010.

Ong Lé Vin Dang gia nhip Cotana tir nam
2021 — Ong tét nghiép chuyén nganh K§ su

|2 | Ong Lé Van | Thanh vién 0 _
Thuy loi va ting gitt cadc chirc vy quan

Dang BKS
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trong nhu: Trudng phong Ky thuat thi
cong, Chi huy truéng cong trinh...

Ong Dao Héng Son gia nhap Cotana tir
nam 2010. Ong t&t nghiép K¥ su Kinh té
Xay dung. Ong timg trai qua cac chirc vu
nhu Chuyén vién Phong Kinh doanh va
Truéng phong Kinh té ctia Cong ty hién
nay.

3 Ong  Dao | Thanh vién
Hong Son BKS 0

2. Hoat dong ciia Ban kiém soat:
2.1 Hoat dong ciia BKS.

Ban kiém so4t hoat dong gdm 03 thanh vién va da thuc hién chiic ning nhiém vu
theo quy dinh ciia Luat doangh nghiép, Piéu 1é Cong ty nhu sau:

v’ Giam sét viéc thuc hién Nghi quyét Dai hoi ddng c6 dong thuong nién nam 2025
va viéc lap bao céo tai chinh nam 2025.

v/ Ban kiém so4t da tién hanh thao luan va déng y véi HPQT vé viée lya chon Cong
ty TNHH kiém toan va dinh gia Viét Nam (VAE) 1a Cong ty kiém toan Béo céo tai chinh
Cong ty me va Bdo cdo tai chinh hop nhét cho nam tai chinh 2025.

v Ban kiém soat da tham du tai cac cudc hop cia HPQT, Ban téng giam dbc.

v’ Theo di viéc cong bd thong tin cia Cong ty theo quy dinh ctia Phap luat vé yéu
ciu cong bb thong tin ddi voi cong ty niém yét.

v/ Xem xét tinh phép ly, trinh ty tht tuc ban hanh céc Quyét dinh, Nghi quyét cia
HPQT, Ban tdng giam dbc tuan thi theo cic quy dinh cta Phép luat, Diéu 18 va quy ché
cua Cong ty.

2.2 P4nh gia vé sw phdi hop hoat ddng giita Ban kiém soat véi HDQT, Ban Tong giam
dbc:

v HPQT va Ban Téng giam dbc ludn tao diéu kién thuan lgi cho Ban kiém soat
trong qua trinh thyc hién chirc ndng, nhiém vu, quyén han ctia minh dé hoan thanh nhiém
vu dugc giao.
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v Hoi déng quan tri thuong xuyén quan tdm dén cong tdc nhan su, chi dao Ban
Téng giam ddc tuyén dung, dao tao, theo ddi ddnh gia va c6 nhitng quyét dinh vé t6 chuc
nhan sy sao cho pht hop vé6i dinh huéng va phat trién ciia Cotana Group.

C. Cacriiro

> Rii ro do méi trwdng, khi hau: Pidu kién thi cong xdy dung chti yéu 14 moi
trudng ngoai trdi nén cac yéu td thoi tiét, khi hau s& anh hudng rit 16n dén thoi gian thyc
hién du an, chit lugng va chi phi thi cong. Pic biét 1a diéu kién khi hau néng dm mua
nhiéu thuong gay ra lii lut, do d6 du 4n Ecogarden phai tam dirng hodc thi cong gidn doan
vao mua mua. V

> Rii ro dén tir bién dong thi trwong: Bién dong thi truong sé tic dong rat 16n
dén vAn dé tai chinh va tién do thi cong. B&i vi nganh xay dung c6 quan hé truc tiép voi
rat nhidu nganh dich vu khéc trén thi truong va chiém ty trong 16n trong phén bd ngén sach
vén dau tu ctia nén kinh t&. Nhitng bién dong co6 thé xay ra 1a bién dong vé gia ca nguyén
vat liéu, thi truong lao dong, thi trudng von... Do dnh huéng ning né tir chu ky suy thodi
kinh t& nén da xuét hién nhiéu doanh nghiép yéu kém vé ning luc tai chinh va day ciing la
co hoi dé thi truong bt dong san sang loc cac doanh nghidp yéu kém. Véi bé day lich st,
Cotana Group da trai qua nhiing giai doan kho khéan nhit, Cong ty tin tudng s& han ché
duogc rui ro tur thi trudng.

> Riii ro vé 13i sudt: Vi cac doanh nghiép, von vay 1a mot phan quan trong trong
téng ngudn vén. Do d6, chi phi st dung vén cho cac khoan vay anh hudng truc tiép dén
két qua hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép. Mot su thay dbi bat thuong trong 14i suat
c6 thé anh hudng dén toan bo chi phi doanh nghiép, chi phi 1ai vay. Néu chi phi vay cta
doanh nghiép tang s& anh hudng dén két qua san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép.

> Riii ro phap ly: Cotana Group hoat dong theo m6 hinh Cong ty c¢d phan, moi
hoat dong ciia Cong ty diéu chinh béi hé théng cac vin ban quy pham phap luat nhu: Lut
doanh nghiép, Luat chirng khodn, céc van ban phap luat va cic thong tu hudng dan lién
quan dén doanh nghiép. Do Cong ty dAu tu vao linh vuc bt dong san nén ciing gip mot sb
kho khin trong viéc: Kho khan vé thi tuc phap 1y, co ché chinh séch thay ddi diéu chinh
tai du 4n Ecogarden — Thanh phd Hué - Dy 4n Ngii HO va Pht Hd tai Thanh phé Hué da
anh hudng t6i hoat dong san xut kinh doanh ctia Cong ty.

IV. Bdo cdo va danh gia ciia Ban Tong Giam doc

1. Danh sich Ban Pidu hanh (Ban Téng Giam ddc va ké toan trudng)

Ong Lé Vin Thanh | Ong Lé Vian Thanh dam nhiém vi tri Téng Giam ddc tir cudi
Téng Giam ddc nam 2025. Ong t&t nghiép Pai hoc Xay dung voi bang cip K¥
S6 CP s hitu: 0 sur chuyén nganh Xay dung dan dung va Cong nghiép. Trudc
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d6 éng da c6 nhidu nam cong tac tai Cotana Captal va giit vi
trf Phé Tong giam dbc — Gidm dbc BQL dy an...
Ba Dinh Thi Minh Hﬁng duoc bau lam Uy vien HPQT tir nam

Ba Dinh Thi Minh ¢

Hgn s SR 2007 — 2011, Ba gift chirc Giam déc Tai chinh tir nam 2007 va
Phé %1 GD — GD T tir ndm 2012 dén nay ba dugc bd nhiém 1a Phé Tong gidm déc.
chinh Ba Pinh Thi Minh Hang 1a cir nhan kinh té chuyén nganh ké

toan - Pai hoc Cong doan Viét Nam. Ba c6 26 nam tham nién
cong tac tai cong ty.
Ba Nguyén Thi Thu Huong giit chirc Gidam ddc Nhan sy tir

S6 CP s hitu: 524.135

Ba Nguyén Thi Th ' : :
Hi(mguyen FAM ) am 2012 va dén nidm 2016 ba dugc bd nhiém lam Phé Téng
, g R giam dbc. Ba Nguyén Thi Thu Huong la K§ su Kinh té Giao
Ph6 TGP — GD Nhén I T ; ; A T —
o thong tot nghiép Dai hoc Giao thong Van tai va c6 tham nién

18 nam cong tac tai cong ty. Trugc do, ba cong tac tai Ban

S6 CP sé hitu: 24.547 4 o _ :
= e Quan ly cac du an trong diem phat trién do thi Ha Noi.

Ong Nguyén Ngoc Ong Nguyén Ngoc Tién — Pho Tong giam dbc — 6ng t6t nghiép
Tién DPai hoc Xay dung — la Cyu sinh vién Du hoc phap — Ong tirng
Phé Tdng Giam dbc — | dam nhiém nhiéu chirc vu nhu Pho Tong giam dbc — Tong
Phu trach Pau tu Giam dbc Cong ty Cotana Capital va trai qua nhiéu vi tri quan

S6 CP sé hitu: 3.300 trong trong bd may cua Cotana Group.

Ong Pham Vin Héu giit chirc vu Pho Tong gidam ddc tir thang
Ong Pham Vian Hau 12/2025 dén nay. Truée d6 ong ndm giit chirc vu Pho Tong
Phé TGP — Xay lap Giam dbc Cong ty C6 phan Tu van Pau tu va Thuong Mai
S6 CP sé hitu: 0 Cotana va trai qua nhiéu vi tri quan trong trong bd mdy cua
Cotana Group.

Ong Tran Trong Pai duogc bd nhiém gitt chire vu K& toan
trudng cia Tap doan tir nam 2012 dén nay. Ong tbt nghiép
Pai hoc Kinh t& Quéc dan chuyén nganh Ké toan Kiém toan
va c¢6 gan 24 nam tham nién cdng tac tai Cong ty.

Ong Tran Trong Dai
K& toan trudng
S6 CP sé hitu: 20.396

2. B4o c4o ciia Ban Tong Giam doc
2.1. Panh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh

Nam 2025 da khép lai véi nhiéu sy tich cuc hon v& chinh tri trong khu vuc va trén thé
gi6i, nén kinh té Viét Nam trong linh vuc x4y dung va bt dong san ciing da khéi sic hon
nhiing ndm trudc. D6i v6i Cotana, nam 2025 danh déu su trd lai cua doanh thu, loi nhuan
vuot ké hoach dit ra. Vi su chi dao sat sao, théng nhét cia Ban lanh dao dé thich ung kip
thoi voi didn bién cua thi truong, Cotana da dat dugc nhiing diém sang dwoc ghi nhan nhur

sau:
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v Trai qua 33 nam hinh thanh va phat trién, Tap doan Cotana ngdy cang khang dinh vi
thé va thuong hiéu. Tap doan Cotana ludn cé nhitng dinh huéng phat trién dai han rd
rang va thdng nhat. Xuyén subt hon 3 thap ky, su chi dao sat sao cia Hoi ddng Quan
tri, Ban Téng Giam dbc Cong ty dua ra nhitng quyét sach cy thé, ding dén va phil hop
tinh hinh chung cua thi trueong.

v Thi cong du 4n Ecogarden Hué da dat dugc nhitng thanh twu dang ghi nhan tir viéc
hoan thanh cac HM cong trinh thép téng tai khu nha & Dabhlia, tdi viéc hoan thanh, thi
cong vuot tién do cic toa nha cao tang tai khu nha & xa hoi West Sky, ban giao nha
sém cho khach hang trudce thoi han ... Hién Cong ty dang tiép tuc trién khai song song
hai tda nha cao ting tai khu West Sky dé ban giao nha t¢i khach hang trong nam 2026.

v Doi sbng vt chét va tinh than ctia ngudi lao déng van duge duy tri dam bao, tao dugc

su gén bo va nang cao tinh than trach nhiém cua toan thé CBNV.

a. Céng tic phdt trién thwong hiéu.

- Sinh nhat 33 nim cta Cong ty 1a mot ddu mbc quan trong, khing dinh thuong hiéu
va vi thé cua Cotana. Gitra tinh hinh thi truong chung vo ciing khé khin, Tap doan Cotana
van tiép tuc duy tri nhiing truyén théng tbt dep, voi nhitng dinh huéng phat trién dai han 16

rang va thdng nhét.

- Su kién quan trong nay khong nhiing giip quang b4 hinh dnh thuong hi¢u cua Cotana
Group dén voi doi tac, cac ban hang, ma con 1a mot 101 tri n dén nhitng con ngudi da gén bo,
dung x4y, danh bao tdm huyét dé xay dung T4p doan nhu ngay hom nay. Xuyén subt hon 3
thap ky, su chi dao sat sao ctia Hoi dong Quan tri, Ban Giam dbc Cong ty dua ra nhitng quyét

sach cu thé, dtng dén va ph hop tinh hinh chung ctia thi truong.

- Tinh dén nam 2025, Cong ty di c6 19 nidm lién tuc dat giai thwong hiéu manh Viét
Nam do Tap chi Kinh t& Viét Nam — VnEconomy — Vietnam Economic Times cong bd va

vinh danh.

b. Cong tac nhan su.

» Nam 2025, Cong ty da tinh gon b may cong ty, tré hoa doi ngli can bd. Cong tac
sang loc, dao tao can b ludn dugc chu trong va phat huy hiéu qua.

24




~
\JOTA NA

CONG TY (3 PHAN TAP DOAN COTANA
COTANA GROUP, JSC , , . A o
Bdo cdo thwong nién nam 2025

Téng s6 CBCNV dén nay 1a (Trong bao cdo hop nhét toan Group la 143 ngudi, béo
cao cty me riéng la: 49 nguoi) CBCNV trong do:

e Trinh do dai hoc va trén Pai hoc: 42 CBCNV, chiém 86%
e Dudi dai hoc: 7 CBCNV chiém 14%.
- Poi sbng vét chat va tinh than ciia ngudi lao dong van duge duy tri ddm bao. Tao

duoc su gén b6 va nang cao tinh than trach nhiém cta cac CBNV.
c. Céng tic thi cong xay lip

- Thi cong du an Ecogarden Hué da dat dugc nhitng thanh tyu dang ghi nhan, dién
hinh 13 tda Nha cao ting NOXH - W3 — W2 Coéng ty ludén x4c dinh myc tiéu thi cong vugt
tién d dé chao don cu dan vé sinh séng tai khu db thi. D kién ké hoach thi cong hoan thanh

Nha cao ting NOXH toa W1 - W4 trong ndm 2026 dé ban giao nha cho cu dan.

d. Cong tic diu tw.

Nam 2025 thi truong Bt dong san da bude vao giai doan phuc hdi. Vi hang loat céc
chinh sach théo g& ctia Nha nuéc vé tin dung, trai phiéu doanh nghiép, din dén tam ly chung
ciia Nha diu tu trong viéc quay lai thim do thi trudng giao dich Bét dong san. Nim duoc
nhitng thay ddi cta thi truong, Hoi dong quan trj va Ban Téng giam ddc chi dao tap trung vao
viéc khai thac cac Du an c¢6 phép 1y ddy du, cac san phdm phuc vu nhu ciu thyc clia ngudi
dan nhu cac du 4n khu NOXH. Pdng thoi Tap doan Cotana van tiép tuc nghién ctru, phat trién
hoan thién phap Iy cac Du 4n khac nhdm sin sang trién khai khi tinh hinh thi trudng c6 tién
trién thuén loi va phuc hoi.

e. Nhitng ton tai ciia nim 2025,

Mic du dat dugc mot sb két qua nhit dinh nhung nim 2025 Cong ty vin con nhiing
ton tai yéu kém nhu:

- Cong tac quéan ly chét lugng tai cic cong trinh chua triét dé, cong tac bao hanh, sira
chita Defect sau thi cong con nhiéu.

- Cong tac quan ly vét tu vin chdng chéo va con nhiéu han ché, gay thit thoat va lang
phi vat tu.

- Cong tac thanh quyét todn mot sb goi thiu cua du 4n Ecogarden Hué van con tdn

dong.

2.2 Ké hoach phat trién dai han.

D& ¢6 thé hoan thanh tét ké hoach da dit ra va xay dung Cong ty ngdy cang chuyén
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nghiép trong cong tac san xuat kinh doanh, Ban ldnh dao cong ty dua ra nhom cac giai phéap
sau:
a. Gidi phdp vé nhin su.

- Tiép tuc cong tac sang loc can b, b tri nhan sy hop Iy hidu qua.

- Luan chuyén cén b, dé phat huy va bd tri can bo phil hop véi ning luc va sé trudong

chuyén mon.
- Néu cao tinh than trach nhiém ca nhén, thuc hién cac cong vi€c that nghiém tuc.

- Nang cao tinh than trung thue, ning luc t6 chirc, hiéu suit lao dong ctia ting phong
ban, timg CBNV trong cdng tac san xuit va quan ly didu hanh, sip xép cac bd phan cho phu

hop vé6i tinh hinh thuc té.
- Gi4o duc néng cao y thirc chap hanh ndi quy cong ty, quy dinh an toan lao dong.

- iy manh céc cong tic phong trao, thi dua bing nhidu hinh thtrc, qua d6 néng cao
tinh thin doan két gin bo, nng cao trach nhiém cia cac CBNV. C6 nhiing hinh thirc dong
vién khen thudéng kip thoi nham phat huy tét nhitng nhan t6 tich cyuc, gop phan hoan thanh t6t
phiém vu SXKD da dé ra.

b. Gidi phdp vé t6 chiic, qudan 1y

- T8 chirc, sép xép cac bd phan trong Cong ty cho phit hgp véi tinh hinh thue té. Tinh
gon bd may, chuyén nghi¢p hoa cac bo phin dé thuc hién tét chuc nang nhiém vu duogc giao.

- Tang cudng quan tri ndi bd gitta khoi gian tiép va khéi truc tiép. Cong tac kiém tra,
kiém soat, canh bao dé kip thoi phat hién khic phuc sai sét va dwa ra céc bién phép phu hop.

- P4y manh cong nghé thong tin trong didu hanh, quan 1y hoat dong san xuét kinh
doanh nhdm tiét kiém nhan luc, thoi gian phi hop dé thich ing véi su phat trién clia cong
nghé thong tin thoi dai 5.0 va cong ngh¢ tri tué nhéan tao.

- Duy tri thuong xuyén cong tic ké hoach, kiém tra danh gid két qua hoat dong san
xuét cia tung bo phén theo dinh ky hang thang, hang quy.

- iy manh cong tac huén luyén, dao tao noi bd.
G Gidi phdp vé hoat dpng xay lip.

- Cap nhat, ap dung khoa hoc cdng nghé vao hoat dong san xuét kinh doanh nhu: Phin
mém quan tri, cong nghé méi trong hoat dong quan ly san xudt thi cong.

- Tang cudng dau tu may moc thiét bi, co gidi hoa trong san xudt thay thé lao dong thi1

cong.
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- D4y nhanh cong tac thanh quyét toan, thu hdi céng no céc goi thau da va dang trién
khai thi cong, hudng téi mot nam 2026 quén ly tai chinh minh bach.

- Chét luong, tién do thi cong di kém véi cong taic ATLD & VSMT cén duge ddy manh
hon nita, xdy dung mot thuong hiéu Cotana chuyén nghiép va ding cip di cung véi trach
nhiém x& hQi ctia Doanh nghiép.

- Siét chat cong tac quan ly, kiém tra vat tu thiét bi tranh thit thoat, lang phi.

- Tiép tuc tim kiém ddi tic Chu dau tw mé&i ngoai Tap doan, md rong thi truong xay

dung.
V. Bao cao phat trién bén viing.

» MBbi truong: Tiét kiém vat tu vat lidu st dung trong cong tac thi cong, nd luc sir
dung mdt phan vat lidu tai ché; st dung ngudn nude hiéu qua va tiét kiém, nd luc tai si dung
ﬁuéc; dam bao tudn thu cac quy dinh phép luat vé mdi truong;

» Kinh té: Pam bao loi ich cta cb déng; dam bao SXKD hiéu qua, bén viing;

» Xa hoi: Anh huéng tich cuc dén xa hoi; co trach nhiém vai cong dong;

» Con nguoi: Dam bao thu nhép, suc khde, doi séng cho ngudi lao dong; t6 chirc dao
tao, boi dudng k¥ ning, nghiép vu, nang cao trinh d6 cho ngudi lao dong.

> Phat trién bén vitng véi méi trwong: La doanh nghiép hoat dong chinh trong linh
vuce xdy lp, hang nam Cong ty str dung mot lugng 16n nguyén vat liéu khéc nhau dé phuc vu
cong tac thi cong. Do do6, dé tranh anh huéng dén moi truong & mic thap nhit, Cong ty tiét
kiém t6i da vat liéu sit dung va tai st dung vat liéu trong bién phap thi cong ma vin dam bao
chit lvong cong trinh. Tét ca cac vat lidu dwa vao cong trinh déu duoc cac phong Kinh té
kiém tra tor khi lua chon nha cung cip, dam bao dap tng tit ca cac didu kién ctia cong trinh.
Tai cac cong trinh thi cong, Cong ty ludn trién khai cac giai phap dam bao viéc st dung nuée
hidu qua va tiét kiém. Viéc tai str dung nuéc cling duogc cic ban chi huy cong trinh vu tién ap
dung néu co6 thé. Thong qua ké hoach bao vé moi trudng, bdo cdo danh gid tac dong moi
trudong, Ban quan ly du 4n va cac nha thiu c6 phuong 4n bao dam vé sinh mdi trudng. Nude
thai, phé thai duge xir ly tap trung ding quy trinh, khong gy anh huéng dén cac khu dén cu
lan c4n va mdi truong xung quanh. Céc chi sé méi truong dugc quan tric dinh ky theo quy
dé kip thoi phat hién va ngin chin nhitng anh hudng tiéu cuc cta du 4n dén nguoi dan.

»Phat trién nhin lwe bén virng: Cong ty ludn tran trong nhitng gié tri do ngudi lao

dong tao ra, khong phan biét cAp béc, do tudi, trinh do hay gidi tinh. Cong ty da trién khai

27




WOTANA

CONG TY €6 PHAN TAP DOAN COTANA
COTANA GROUP, JSC , , \ o n 9
Bdo cdo thwong nién nam 2025

viéc danh gia hi€u qua cong viéc theo nang suit lao dong, dem lai su cong béng cho tit ca can
bd nhén vién va tao didu kién phat trién cho tit ca moi nguoi.

v/ Chién luoc tuyén dung: Cong ty ludn chao don tit ca nhiing ng vién c6 ning luc,
mubn cdng hién va gop phan xay dung Cong ty trd thanh mét trong nhitng doanh nghiép hang
déu Viét Nam. Cong ty ap dung quy trinh tuyén dung don gian, thuén lgi nhung dam bao tinh
cong bang cho cac tmg vién. Cac ché do, chinh sach dai ngd dugc ap dung dua trén nang lyc
va hiéu qué lam viéc cua moi nguoi.

v" Céac hoat dong phat trién nguén nhén lyc: Cong ty ludn kién tao cho can b nhan
vién moi truong lam viée chuyén nghiép, van minh, két hop hai hoa gitta loi ich ctia Cong ty
v6i loi ich ctia nguoi lao dong. Cong ty ludn td chirc nhiéu hoat dong cho can bd nhan vién
nhan cic ngay 18 16n ctia dit nude va ngay sinh nhat Cong ty. Bén canh d6, Cong ty tao diéu

kién cho can bo nhan vién theo hoc cac khoa dao tao, bdi dudng kién thirc, ning cao trinh do.
»  DPéng gop cho cong dong:

v’ Lién két v6i cac truong Pai hoc: Cong ty ludn tu hao véi doi ngii can bd nhan vién
chit lvong tir nhiéu truong Pai hoc uy tin. Viée lién két hop tac véi cac truong dai hoc thong
qua cac hoat dong tai tr¢ chinh 1a cam két manh mé& cua Cong ty trong viéc dao tao nguén luc
chét lugng cao, tao diéu kién dé cac ban sinh vién ra trudong tim cho minh co hoi gia nhap vao
ngdi nha Cotana Group. Cong ty da ky thoéa thuén hop tac véi Dai hoc Xay dung dé thic day
muc tiéu d6. Nhiéu ndm lién tiép Cotana Group da t6 chirc 1& trao CSC Award cho mdt sinh
vién xuét sdc nhit cia trudng Pai hoc Xay dung dé khuyén khich va tao diéu kién cho sinh
vién phat trién toan dién, dap ting yéu cdu va nhitng thach thirc ctia qua trinh hoi nhap va phat

trién ctia dat nudc.

v’ Trach nhiém véi cong ddng: Trach nhiém cong ddng, quan tim déng gbp cho xi hdi
ludn duoc cong ty coi trong. Trong thoi gian qua, bén canh cong viéc phét trién SXKD, Cong
ty con thuc hién céc chinh sach huéng vé cong ddng, cac chinh sach tir thién, ing hd....

v Hoan thanh trach nhiém véi Nha nuge: Lam tron nghia vu tai chinh déi v6i Nha
nude 1a cam két ciia Cong ty trong viée gop phan vao su phat trién, ting trudng ctia nén kinh
té va xa hoi Viét Nam.

VI. Bao cao Tai chinh
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1. Y kién kiém tloén

“Theo y kién cua ching t6i Bdo cdo tai chinh dd phan dnh trung thuc va hop ly, trén
cdc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Céng ty tai ngay 31/12/2025, ciing nhir két
qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh heu chuyén tién té cho ndm tdi chinh két thic ciing
ngay, phit hop véi chudn mue ké todn, ché dé ké todn doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh
phdp 1y ¢6 lién quan dén viéc ldp va trinh bay Bdo cdo tai chinh”
2. Bdo cdo tai chinh dwgc kiém todn

Cong ty da l1ap va cong bd bao céo tai chinh quy, ndm phi hop véi quy dinh cia Uy

ban chiing khoan nha nudc va phap luat hién hanh.

Béo céo tai chinh ndm 2025 dugc 1ap theo cac chuén muc va ché do kiém toan Viét
Nam hién hanh. Bao céo tai chinh ctia Cong ty duge kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan
va Pinh gia Viét Nam (VAE) va duoc cong bd thong tin trén website ctia Cong ty C6 phan

Tap doan Cotana tai dia chi https:/www.cotanagroup.vn /

NGUOI PAI DIEN THEO PHAP LUAT
X 7@ ho tén, dong dau)
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