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. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quat

Tén Téng cong ty:

Tén giao dich:

Tén viét tit:

Gidy chirng nhén
ding ky doanh
nghiép so:

Nguwoi dai dién theo
phap luat:

Vén dicu 1& theo
gidy chimg nhin
ding ky kinh doanh
thay déi lin thir 14:

Tru sé chinh:

Dién thoai:

Website:

TONG CONG TY CHUYEN PHAT NHANH BUU DPIEN —
CONG TY CO PHAN

TONG CONG TY CHUYEN PHAT NHANH BUU DIEN —
CONG TY CO PHAN

VNPOST EXPRESS., JSC

0103009824 do S& K& hoach & Diu tu TP. Ha Nbi cap lan déu
ngdy 02 thang 11 nam 2005, ding ky thay déi lin thi 17 s6
0101826868 do S& Ké hoach & Dau tu TP. Ha Noi cdp ngay
16/01/2026.

L& Viét Anh — Tdng Giam doc
209.994.400.000 ddng (Hai tram lé chin ty chin tram chin muoi

bén triéu bon trdm nghin déng).

Téing 8, tda nha The Marc 88, s6 88 duong Tran Théi Tong,
phuong Chu Gidy, TP. Ha Noi, Viét Nam

(84-04) 3757 4499 Fax: (84-04) 3757 6752

https://ems.com.vn/

EMS
gﬁ M 5 VIETNAM

2. Qué trinh hinh thanh va phat trién

Téng cong ty cb phin Chuyén phét nhanh Buu dién — Céng ty ¢ phan (“Iong
cong ty”) tién than la Cong ty ¢d phan Chuyén phat nhanh Buu dién, dugce thanh 1dp theo
quyét dinh phé duyét D& an s6 29/QD-DABC-HDQT ngay 24 thang 01 ndm 2005 cta
Ho6i déng quan tri Tong cong ty Buu chinh Vién thong Viét Nam (nay la Tap doan Buu
chinh Vién thong Viét Nam - VNPT), theo gidy chtmg nhdn diing ky doanh nghip lan
dAu s& 0103009824 do S& Ké hoach va Diu tu Thanh phd [a Noi cap ngay 02 thang 11
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nam 2003, vén diéu 1é ding ky cua Tong cong ty la 70.000.000.000 dong (Bay muoi ty
dong).
Tir khi thanh lap dén nay, Téng céng ty Chuyén phét nhanh Buu dién — Céng ty

¢0 phan da lién tuc phat trién va trai qua nhiéu moc sy kién quan trong:

Nim Qua trinh phat trién

2010 Thay dbi ma sé doanh nghiép ctia Cong ty (Theo ding ky kinh doanh thay
déi 1an thir 1 s6 0101826868 do S& Ké hoach & Dau tu TP. Ha Noi cip ngiy
09/09/2010).

2011 Thay déi nganh, nghé kinh doanh ctia Céng ty (Theo ding ky doanh nghiép
lan thir 2 s6 0101826868 do S& Ké hoach & Déu tw TP. Ha Néi cap ngay
20/05/2011).

2012 | Thay d6i Nguoi dai dién theo phap luat cia Cong ty (Theo ding ky kinh
doanh thay doi ldn thir 3 s6 0101826868 do S& Ké hoach & DPéu tu TP. Ha
N6 cdp ngay 20/07/2012).

2013 | Tang vén didu 1é ciia Cong ty tir 70.000.000.000 dong 1én 91.591.280.000
déng (Theo ding ky kinh doanh thay dbi lan thir 4 s6 0101826868 do S¢ Ké
hoach & Dau tr TP. Ha Ni cap ngay 25/11/2013).

2017 | Dbi tén Céng ty tir Cong ty ¢d phan Chuyén phit nhanh Buu dién thanh
Téng cong ty Chuyén phat nhanh Buu dién — Cong ty c¢o phén (Theo ding ky
kinh doanh thay déi lan thir 7 sb 0101826868 do S& Ké hoach & Déau tu TP.
Ha Noi cip ngay 09/11/2017).

Dugc Trung tdm Luu ky chirng khoan Viét Nam cép Gidy ching nhan ding
ky chtmg khoan lan diu s6 65/2017/GCNCP-VSD ngay 17/3/2017; ding ky
thay ddi lan thir nhat sé 65/2017/GCNCP-VSD-1 ngay 22/11/2017 (Ly do:
Ding ky thay ddi tén td chirc ding ky) tong cb phiéu dang ky: 9.159.125 ¢b
phiéu, twong duong tong gia tri c6 phiéu dang ky: 91.591.250.000 dong.

2019 Thay do6i Nguoi dai dién theo phép ludt cia Tdng cong ty (Theo ding ky
kinh doanh thay déi lan thir 8 s6 0101826868 do S& K& hoach & Dau tu TP.
Ha Noi cAp ngay 21/05/2019).

2020 | Téng cong ty thue hién ting vén diéu 1& tir 91.591.280.000 déng lén
150.004.780.000 ddng (Theo dang ky kinh doanh thay déi ldn thir 9 sb
0101826868 do S& Ké hoach & Dau tu TP. Ha Noi cip ngay 17/5/2021).

Pugc Trung tdm Luu ky chimg khoan Viét Nam cip Gidy chimg nhan ding

-
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Qua trinh phat trién

ky chimg khoan thay déi lan thir 2 s& 65/2017/GCNCP-VSD-2 ngay

18/02/2021, tdng cb phiéu dang ky: 15.000.478 ¢b phiu, twong duong t6ng
gid tri ¢é phiéu ding ky: 150.004.780.000 dong.

2021

- Thay dbi dia chi tru s& chinh cta Tong cong ty (Theo dang ky kinh doanh
thay déi 1an thir 10 s 0101826868 do S¢ Ké hoach & Péu tu TP. Ha Noi cap
ngay 03/06/2021).

- Ting vbn didu 1¢ ciia Téng cong ty tir 150.004.780.000 dong 1én
165.002.250.000 déng (Theo dang ky kinh doanh thay déi lan thir 11 sb
0101826868 do S& Ké hoach & Dau tu TP. Ha Noi cép ngay 17/11/2021).
Duogc Trung tdm Luu ky ching khodn Viét Nam cip Gidy chimg nhén dang
ky ching khoén thay dbi lin thir 3 s6 65/2017/GCNCP-VSD-3 ngay
26/10/2021, tdng cb phiéu ding ky: 16.500.225 ¢ phiéu, trong duong tong
0i4 tri cd phiéu ding ky: 165.002.250.000 dong.

- Tai quy IV/2021, Téng cong ty tiép tuc thuc hi¢n ting vbn ¢b phan tir
ngudn vén chi s¢ hiru tir 165.002.250.000 dong lén 179.997.530.000 dong
(Theo dang ky kinh doanh thay ddi lan thir 12 sé 0101826868 do S& K¢é
hoach & Dau tu TP. Ha Nbi cip ngay 11/02/2022; Puoc Trung tim Luu ky
chitng khodn Viét Nam cép gidy chimg nhin ding ky chimg khodn thay doi
lin thtr 4 s6 65/2017/GCNCP-VSD-4 ngay 21/01/2022, tong c¢b phiéu ding
ky: 17.999.753 ¢b phiéu, tuong duong tdng gia tri c¢d phicu ding ky:
179.997.530.000 déng.

2022

'l'éng cdng ty thuc hién 02 dot ting von diéu lé:

- Quy 3/2022: Tang vén didu 1&¢ tr 179.997.530.000 dong Ién
197.993.900.000 déng (Theo ding ky kinh doanh thay déi lin thir 13 sd
0101826868 do S& Ké hoach & Dau tu TP. Ha Noi cap ngay 21/9/2022).
Pugc Trung tdm Luu ky chimg khodn Vi¢t Nam cép Gidy ching nhén ding
ky chimg khoan thay déi lin tht 5 s6 65/2017/GCNCP-VSD-5 ngay
12/9/2022, téng cb phidu dang ky: 19.799.390 ¢ phiéu, twong duong tong
oid tri ¢ phiéu ding ky: 197.993.900.000 dong.

- Quy 4/2022: Ting vén didu 1&¢ tr 197.993.900.000 dong Ién
209.994.400.000 ddng (Theo ding ky kinh doanh thay déi lan thu 14 sb
0101826868 do S& Ké hoach & Dau tu TP. Ha Ngi cép ngay 10/01/2023).
Dugc Trung tdm Luu ky ching khoan Vi¢t Nam cdp Gidy ching nhén ding
ky ching khoan thay déi lan thtt 6 s6 65/2017/GCNCP-VSD-6 ngay
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Nim Qui trinh phit trién

26/12/2022, tong cb phiéu dang ky: 20.999.440 cd phiéu, twong duong tong
gid tri cb phiéu dang ky: 209.994.400.000 dong.

2024 | Thay dbi Nguoi dai dién theo phap luat cia Tong cong ty (Theo ding ky
kinh doanh thay ddi lin thir 16 s6 0101826868 do S& Ké hoach & Péau tu TP.
Ha Noéi cip ngay 02/02/2024).

2026 Thay déi dia chi tru s& chinh ctia Tong cong ty (Theo ding ky kinh doanh
thay d6i lan thi 17 s6 0101826868 do S¢ Ké hoach & Dau tu TP. Ha Noi cép
ngay 16/01/2026).

|

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

3.1. Hoat dgng chinh theo Gidy phép Piing ky kinh doanh

- Chuyén phat

Chi tiét: Kinh doanh cdc dich vu chuyén phdt nhanh trong meée vé quéc té: Dich vu

chuyén phdt nhanh EMS, dich vu chuyén phdt trong ngay, dich vu chuyén phdt nhanah
hang néing, hing cong kénh va cde san pham khde.

- Hoat dong dich vu hd tro khac lién quan dén van tai

Chi tiét: Dich vu dai Iy, giao nhan van chuyé}z; Logistics; Gui hang, Giao nhdan hang
héa; Sdp xép hodc 16 chitc cdc hoat déng vin tai diong sdt, duong bé, dwong bién hodc
dwong khong; Thu, phdt cac chung tir vdn tai hodc vdan don; Dich vu hé tro khde lién
quan dén van tai chwa dwoge phdn vao dau.

- Ban budn may vi tinh, thiét bi ngoai vi va phin mém;

- Ban budn médy mac, thiét bi va phu ting may khéc

Chi tiét: Bdn buén mdy mée, thiét bj vin phong, y té.

- B4n 1¢ may vi tinh, thiét bi ngoai vi, phdn mém va thiét bi vién théng trong cdc cira
hang chuyén doanh.

- B4n 1¢é thiét bi nghe nhin trong céc ctra hang chuyén doanh.

- Bén 1¢ hang hoa khac mdi trong céac ctra hang chuyén doanh.

- Vén tai hang héa bang dudng thiy noi dia.

- Buu chinh.

- Hoat dong dich vu céng nghé thong tin va dich vu khéc lién quan dén mdy vi tinh,

- Stra chira may moc, thiét bi.
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- Vén tai hang héa bing dudng bd.

- B4an buén chuyén doanh khac chua dwgce phan vao dau

Chi tiét: Kinh doanh vét ti, thiét bi bieu chinh vién thong;

- Ban buén thiét bi va linh kién dién tit, vién thong

- Ban 1é luong thye, thuc phém, dd udng, thudc 14, thuée 1ao chiém ty trong 16n trong
cac cira hang kinh doanh téng hop

- Kho bai va luu giit hang hoa

- Tu van mdy vi tinh va quan tri hé théng may vi tinh

- Hoat dong vién thong khac

Chi tiét: Hoat déng cta cdc diém truy cdp internet; Cung C'cfp dich vu ngi dung thong
tin trén mang vién théng di dong; Cung cd}o dich vu tro choi dién tuw; T hiét lap trang
théng tin dién tir, mang xd hoi; Pai Iy dich vu vién thong; Dich vu vién thong co ban;
Dich vu vién théng gid tri gia ting.

- Kinh doanh bat dong san, quyén sir dung dit thugc chi s& hitu, chi sir dung hogc di thué

Chi tiét: Kinh doanh bdt déng san.

- B4n 1¢ theo yéu cdu dit hang qua buu dién hodc internet

Chi tiét: Dich vu thwong mai dién tir; Dich vu san giao dich thuong mai dién hr; Bean
lé cdc loai hang héa qua internet;, Ban truc tiép qua tivi, dai, dién thoai; (Khéng bao
gém hoat dong ddu gid).

- Hoat dong dich vu hd trg kinh doanh khac con lai chwa duge phén vao dau

Chi tiét: Xudt nhdp khdu cde mét hang Cong ty kinh doanh

Cung cdp dich vu xi Iy bdo cdo vin ban va sao chép toc ky.

Chit thich thoi gian thue trinh chiéu chirong trinh truyén hinh tryc tiép cdc cuge hop.

Dia chi md vach.

Dich vu siip xép thu; Hoat déng hé tro doanh nghiép khoi nghiép sdng tao.

- Dich vu dong gdi.

- Cho thué xe c6 dong co.

- Vén tai hang hoéa ven bién va vién duong.

- Hoat ddng cua dai ly va méi giéi bao hiém

Chi tiét: Hoat déng cia dai Iy bao hiém

- Hoat dong dich vu hd tro truc tiép cho vén tai duong thuy.

wife
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- Béan buén 6 16 va xe ¢6 dong co khac (trir ddu gia).

- Béc xép hang héa.

- Kiém tra va phan tich ky thuat.

- Pai Iy 6 16 va xe c6 dong co khac (trir ddu gid).

- Ban buén may méc, thiét bi va phy ting may néng nghiép.

- Quang cao

Chi tiét: Kinh doanh dich vu quang cdo.

- Ban 1¢ 6 16 con (loai 9 chd ngdi tro xudng) (Trir ddu gia).

- Pai Iy, méi gidi, ddu gia hang héa

Chi tiét: Dai 1y ban hang héa; Méi giéi mua ban hang héa (Khéng bao gdm hoat
dong déu gia).

- Cdng thong tin (Khong bao g6m hoat dong béo chi).

- Vin tai hang héa dudng sit.

- Vién tai hang hoa hang khong.

- T6 chirc giai thiéu va xuc tién thuong mai.

- Hoat dong dich vy hd tro truc tiép cho van tai duong bg.

- San phiam dich vu chinh: Kinh doanh céc dich vu chuyén phat nhanh trong nuéc
va quéc té; Kinh doanh dich vu van chuyén, giao nhan hang héa, kho vén; Cho thué vin
phong; Dai Iy cung cép cac dich vu buu chinh vién thong.

3.2. Dia ban kinh doanh

» Tru so, Chi nhanh

- Tru sé chinh ciia Tong cong ty: Tang 08. Toa nha The Marc 88, sb 88 duong

Tran Thai Téng, phuomg Cau Gidy, TP. Ha Nai.

- Chi nhdnh tai Ha Ni: Km s6 1, duong V6 Vin Kiét, xd Vinh Thanh, TP. Ha
Noi.

- Chi nhdnh tai Da Ning: S6 868 Nguyén Hiru Tho, phuong Cim L¢, TP. Da

Nang.

- Chi nhdnh tgi Tp. H6 Chi Minh: D23 Cong Hoa, phuong Tan Binh, TP. Ho chi
Minh.

- Céng ty EMS - Logistics, Chi nhdnh Téng cong ty: SO 01 Tan Xuén, phuong
Pong Ngac, thanh phd Ha Noi.

» Mang luwoi
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- Giao dich: Mang ludi giao dich cua Tong cong ty rong khép trén 34 tinh thanh,
v6i hon 6.000 buu cuc da gitp cho viéc nhan buu gui ctia khéch hang dugce nhanh chéng,
tién loi hon.

- Khai thdc: Trung tdm khai thac vung dat tai Ha Noi, TP. 116 Chi Minh, Da Ning.

- Viin chuyén : Doi ngil vin chuyén gbém hang tram 6t6 chuyén dung va hang nghin
6 0 ciia cdc dai 1y tham gia van chuyén buu giri, cing vdi tan suét cdc chuyén bay lon tur
[1a N6i, Da Ning, TP. Hd Chi Minh di dén cac thanh phd 16n trong c& nudce va dén cic
qudc gia, ving lanh thé trén thé gidi. Ngoai ra, Tdng cong ty ciing da du tu hang trim
chiéc xe mdy chuyén dung, duge trang bi dinh vi dén 14y hang tai dia chi, gip cho khach
hang c6 thé sir dung dich vu EMS mét cach ti¢n lgi nhat.

4. Théong tin vé mé hinh quén tri, t6 chire kinh doanh va b§ may quén ly

4.1. M6 hinh quin tri

Téng cong ty dugc t6 chirc theo md hinh Cong ty ¢d phin, dung diu la Dai hoi

ddng ¢ dong; Ban kiém soat; [16i df?mg quan tri; Ban Téng Giam dbc.

4.2. M hinh t& chire va bd may quin Iy ciia Tong cong ty

DPAIHOI DONG CO DONG 4—1

BAN KIEM S0AT ‘

¥

HOI BONG QUANTR]  j4——

BAN TONGGIAM BOC H———

|
= . S
| KHOI CO QUAN TONG CONG TY KHOI HACH TOAN KHOI SAN XUAT KINH DOANT
| PHY THUQC
BAN KINH DOANH BAN TO CHUC i
N T ., TRUNG TAM
TRONG NUGC NHAN 81 CHI NHANH HA NO1 VAN HANH EMS
- CHI KHANH
K-I-fNLHrNS J:Lml BANTALCHIN | fbzzzis TP HO CHI MINH NATETLY TRUNG TAM CHAM S0C
QUOCTE KEHUEE . KHACH HANG
CHI NHANH BA NANG

TRUNGTAM :

CONG NGHE VAN PHONG

THONG TIN ] CONG TY EMS - LOGISTICS
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4.3. Chirc nang va nhiém vu:
> Dai héi dong cb dong
Dai hoi déng c6 dong gdm tit ca cac c6 dong c6 quyén bicu quyét, la co quan quyét dinh
cao nhét ctia Tong cong ty. Pai hoi dong co dong hop thudong nién mdi nam mét lan va
trong thoi han bdn (04) thang lién ké tir ngay két thic niam tai chinh. Hoi dong quan trj
quyét dinh gia han hop Dai hdi dong ¢ dong thuomg nién trong truéng hop cin thiét,
nhung khéng qua 06 thang ké tir ngay két thiic nam tai chinh. Ngoai cudc hop thuong
nién, Dai hoi dong cd dong co thé hop bat thuong. Dia diém hop Dai hoi déng ¢b dong
duge xac dinh la noi chu toa tham du hop va phai ¢ trén lanh thd Viét Nam.
Dai hoi ddng cb dong thudng nién thao ludn va thong qua cac van dé sau day:

v Ké hoach kinh doanh hé’mg nam cua Téng cong ty:

v" B4o céo tai chinh hﬁng nam da duoc kiém toén:

v Béo cdo cia Hoi dong quéan tri vé quan trj va két qua hoat dong ctia Hoi dong
quan tri va tirmg thanh vién Hoi dong quan tri;

v Béo cdo clia Ban kiém soat vé két qua kinh doanh ctia Tong cong ty. két qua hoat
dong ctia Hoi ddng quan tri, Tong giam déc;

v Bdo cdo tu danh gia két qua hoat déng ctia Ban kiém soét va thanh vién Ban
kiém soat;

v’ Mirc ¢ tire dbi véi mbi ¢ phin cua timg loai;

v' Vin dé khéc thude thim quyén (néu co).
> Hji dong quin tri
Hoi déng quan tri la co quan quan ly Téng cong ty, co toan quyé":n nhan danh Té‘nng cong
ty dé quyét dinh, thuc hién quyén va nghia vu ciia Téng cong ty, trir cic quyén va nghia
vu thude thdm quyén ciia DHDCP.
1161 ddng quan tri lam viéc theo nguyén tic tap thé. Céc thanh vién cia Hoi dong quan tri
chiu trach nhiém ca nhan vé viéc ctia minh va cung chiu trach nhiém trude Dai hoi dong
cb déng, trude phap ludt vé cic nghi quyét, quyét dinh cta 116i dong quén tri doi véi su
phat trién cta Tong cong ty.
[16i ddng quan tri giao trach nhiém cho Téng gidm déc td chire diéu hanh thuc hién cac

nghi quyét, quyét dinh cua I16i dbng quan tri.
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$6 lwgng thanh vién [oi ddng quan tri 12 05 (nim) ngudi, do Pai hdi dong cd déng bau
hodic mién nhiém. Quyén va nghia vu cta Hoi dong quan tri do luat phép, Diéu 1& Tong
cong ty va Dai hoi ddng cd dong quy dinh. Cu thé, Hoi dong quan tri c6 nhing quyén
han va nghia vu sau:

v Quyét dinh chién luoc, ké hoach phat trién trung han va trinh Dai hdi déng ¢
dong ké hoach kinh doanh hiing ndm cua Téng cong ty;

v Kién nghi loai ¢ phin va tdng s6 ¢ phin duge quyén chao ban ctia timg loai;

v Quyét dinh ban cé phan chua ban trong pham vi s6 ¢b phin duge quyén chio
ban cua tung loai; quyét dinh huy dong thém von theo hinh thire khac pht hop vai quy
dinh cta phép luat;

v Quyét dinh gid ban cd phén va trai phiéu cia Téng cong ty;

v Quyét dinh mua lai ¢6 phén theo quy dinh tai khoan 1 va khoan 2 Diéu 133 Ludt
Doanh nghiép;

v Quyét dinh phuong én dAu tu, mua, ban tai san ¢ dinh, du én diu tr ra ngoai
Téng cong ty trong thdm quyén va gi6i han theo quy dinh cua phap ludt;:Xay dung, quan
Iy va st dung kién tric thuong hi¢u cia Tng cong ty; quyét dinh dinh hudng phat trién
thi trudmg, tiép thi va cong nghé cua Téng cong ty.

v Thong qua hgp dong mua, ban, vay, cho vay va hop dbng, giao dich khéc co gia
{ri tir 35% tong gié tri tai san tré 1én dugc ghi trong bdo cdo tai chinh gan nhét cia Tong
cong ty trir hop dong, giao dich thuge tham quyén quyét dinh ctia Dai hoi dong c¢d dong
theo quy dinh tai diém d khoan 2 Didu 138, khoan 1 va khoan 3 Diéu 167 Ludt Doanh
nghiép:

v Quyét dinh vi¢c phat hanh tréi phiéu khong chuyén déi va/hogc trai phiéu khong
kém theo ching quyén ctia Téng cong ty.

v' Biu, mién nhiém, bai nhiém Chu tich Hai déng quan tri; b6 nhiém, mién nhiém,
ky két hop dong, chdm dirt hgp dong d6i véi Téng gidm déc va ngudi quan 1y quan trong
khéac theo quy dinh tai Diéu 1& Téng cong ty va céc quy dinh ndi b cia Tong cong ty;
quyét dinh tién lwong, thi lao, thudng va lgi ich khéc ciia nhimg ngudi quan 1y doé: cur
ngudi dai dién theo tty quyén tham gia Hoi ddng thanh vién hodic Dai hi dong ¢b dong &
cong ty khac, quyét dinh mirc thi lao va quyén lgi khic cia nhirmg ngudi do;

v Giam sat, chi dao Tdng gidm dbc va ngudi quan ly khéc trong diéu hanh cong

viéc kinh doanh hing ngay ctia Téng cong ty;

s
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v Quyét dinh co cdu 14 chirc, quy ché quan ly ndi bd ctia Tdng cong ty. quyét dinh
thanh 1ap cong ty con, chi nhanh, vin phong dai dién va vi¢c gép von, mua cd phén ciia
doanh nghiép khac trong pham vi thim quyén:

v’ Duyét chuong trinh, ndi dung tai licu phuc vu hop Dai hoi df‘mg cd dong, tricu
tap hop Dai hoi ddng ¢b dong hoic lay ¥ kién dé Dai hi dong cb dong thong qua nghi
quyét;

v’ Trinh b4o cdo tai chinh hing nam da duoc kiém toan 1én Dai hoi déng co dong;

v' Kién nghi mirc ¢b tire duoc tra; quyét dinh thoi han va thi tuc tra ¢ tire hodc xir
Iy 16 phat sinh trong qu4 trinh kinh doanh;

v Kién nghi viéc to chire lai, giai thé Tong cong ty; yéu cau pha san Tdng cong ty;

v Quyél dinh ban hanh Quy ché hoat dong Hoi d(}”)ng quan tri, Quy ché ndi bo vé
quan tri Tong cong ty sau khi dugc Dai hoi dong ¢6 dong théng qua; quyét dinh ban
hanh Quy ché vé cdng b thong tin ctia Tdng cong ty;

v’ Phé duyét hé théng chirc danh va tiéu chuén chirc danh; thang lwong, bang lurong
cta Téng cong ty;

v' Quyét dinh hodic iy quyén cho Tdng giam dbc quyét dinh:

Quyét dinh cac du 4n dau tu. xdy dung, mua, bin tai sin ¢ dinh c6 gia tri dudi
35% tdng gid tri tai san ctia Tdng cong ty dugc ghi trong bio cdo tai chinh gan nhét dugc
kiém toan va phé duyét danh muc céc dy an dau tu hang nam.

Phwong 4n huy dong von, phwong én thanh 1y, nhugng ban tai sén cb dinh co gia tri
dudi 35% tdng gid tri tai san dugc ghi trong bio cdo tai chinh gin nhét duge kiém todn
ctia Tdng cong ty.

Xir ly ton thét tai san, xtr 1y ng phai thu khong c6 kha ning thu héi cua Tong cong
ty theo quy dinh.

v' Phé duyét ké hoach. chuong trinh hoat dong hop tac qudc té da phuong dai han
va hang nam cua '['fmg cong ty.

v Dinh chi hoiic yéu cu tam dirng dé xem x¢ét lai cac quyét dinh clia Tong gidm
déc khi xét thdy cac quyét dinh d6 anh hudng dén 1gi ich cia Tong cong ty:

v Quyén va nghia vy khac theo quy dinh cua Ludt Doanh nghiép, Luét Chimg
khoan, quy dinh khac cua phap luat va Diéu 1¢ Tong cong ty.

8
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> Ban Tong gidm dbc

H¢ théng quan 1y ciia Téng cong ty phai dim bao bd mdy quan 1y chiu trach nhi¢m trude
Hoi df’mg quan tri va chiu su giam sat, chi dao cua Hoéi déng quan tri trong cong vi¢c
kinh doanh hing ngay cua Téng cong ty. Tng cong ty ¢6 Téng giam dbc, cac Phé Tong
glam dbe, Ké toan trudng. Viée b nhiém mién nhiém, bii nhiém cac chirc danh néu trén
phai dugc thong qua bang nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dong quan tri.

» Tong Giam dic

Téng gidm ddc 1a nguoi diéu hanh cong viée kinh doanh hing ngay cia Téng cong ty;
chiu sy giam sat cia [6i dong quan tri; chiu trach nhiém trude Hoi ddng quén tri va
trure phap ludt vé viée thuc hién quyén, nghia vu dugc giao; Nhiém ky cia Tong giam
doc khong qua 05 nim va c6 thé duge bd nhiém lai v6i sé nhiém ky khéng han ché.
Tong giam ddc phai dap ng céc tiéu chuan, diéu kién theo quy dinh cta phép lut va
Diéu 1¢ Téng cong ty. Téng gidm déc 6 cac quyén va nghia vy sau:

v Quyét dinh cic vén dé lién quan dén cong viée kinh doanh hing ngay ctia Tong
cong ty ma khong thudc thim quyén ctia Hoi déng quan tri va Dai héi déng ¢ dong theo
quy dinh tai Piéu 1¢ Tong cong ty;

v Td chic thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh cta Dai hoi dong cb dong, Hoi
déng quan tri;

v T chirc thyc hi¢n ké hoach kinh doanh va phuong 4n dau tr cia Téng cong ty;

v’ Kién nghj phuong én co céu 16 chire, quy ché quan 1y ndi b cia Téng cong ty;

v' B4 nhiém, mién nhiém, bai nhi¢m cac chirc danh quan Iy trong Téng cong ty, trir
céc chire danh thude tham quyén cia Hoi dong quan tri;

v’ Quyét dinh tién luong va lgi ich khac déi véi ngudi lao dong trong Téng cong ty,
ké ca ngudi quén 1y thude thim quyén bd nhiém cua Téng giam dbc;

v’ Tuyén dung lao dong;

v' Kién nghi phuong 4n tra ¢b tirc hodc xir ly 15 trong kinh doanh;

v' Quyén va nghia vu khéc theo quy dinh cta phap ludt, Didu 1¢ Téng cong ty va
nghi quyét, quyét dinh ctia [16i dong quén tri.
> Phé Tong Giam déc
Pho6 Téng giam dde la ngudi gitip Tong gidm ddc diéu hanh theo phan cong va iy quyén
ctia Téng giam déc; thuc hién nhiém vu do Tdng giam dbc giao. Di vi nhitng vén dé

l6n, quan trong, phirc tap thudce linh vuc dugc phan cong, Pho Téng giam dbc phai kip
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thoi bdo cdo Tong giam dde trude khi quyét dinh. Hién tai, Tong cong ty co 04 Pho Téng
giam déc.

Phé Téng gidm dbc chiu trach nhi¢m trude Tdong giam dbc vé két qua cong viée duge
phan cong; chiu trach nhiém trudc Hoi ddng quan tri va trudce phép ludt vé thuc hién
nhiém vu, quyén han duge giao; Céc Pho Téng gidm déc duoc giao phu trach ving chiu
trach nhiém truéc Tdng giam ddc vé két qua san xuét kinh doanh ctia Chi nhanh thude
ving va cac chi tiéu ké hoach ctia cac don vj trong viing phu trach, cu thé:

v/ Chiu trach nhiém bam sét. chi dao diéu hanh hoat dong phdi hop vdi céc don vi
trong viing minh quan ly. Tiép nhén thong tin va xir Iy cac théng tin vé kinh doanh, chit
lwgng kip thoi:

v Tham gia cdc cudc hop giao ban dinh ky, dot xuat tai cic don vi;

v’ Phéi hop céc thanh vién Ban Tdng giam doc ¢6 lién quan; chi dao, dén dée cac
“chirc ning cua Tong cong ty xir Iy cdc van dé phat sinh tai cdc don vi phu trach.
> Ban kiém sodt
Ban kiém soat do DHDPCD bau ra, s6 lugng thanh vién Ban kiém soat ctia Téng cong ty
la 03 (ba) nguoi. Nhiém ky cua thanh vién Ban kiém soat khong qua 05 nam va cé thé
dwge bau lai véi sé nhiém ky khong han ché, Ban Kiém soét cé cac quyén va nghia vy
theo quy dinh tai Pidu 170 Luit Doanh nghiép va cic quyén, nghia vu sau:

v D& xuit, kién nghi Pai hoi dong ¢d déng phé duyét danh séch & chire kiém toan
duge chfip thugn thue hién kiém toan Béo cdo tai chinh ctia Téng cong ty; quyét dinh t&
chtre kiém toan dugc chép thudn thuc hién kiém tra hoat dong cua Tdng cong ty, bii
mién kiém toan vién dugc ché‘ip thuan khi xét thdy cén thiét.

v' Chiu trach nhiém triée cb doéng vé& hoat dong giam sat cua minh.

v Giam sét tinh hinh tai chinh ctia Téng cong ty. viéc tudn thu phap ludt trong hoat
dong ctia thanh vién Hoi dong quan tri, Téng gidm dbc. nguoi quan 1y khac.

v’ Dam bao phdi hop hoat dong véi Hoi dong quan tri, Téng gidm ddc va cb déng.

v Truomg hop phét hién hanh vi vi pham phap ludt hoic vi pham Diéu 1¢ Téng
cong ty cta thanh vién Hoi dong quan tri, Tong giam déc va ngudi diéu hanh khéac cia
doanh nghiép, Ban kiém soat phai thong bdo bang vin ban cho Héi déng quan tri trong
vong 48 gidy, yéu cau ngudi co hanh vi vi pham cham dut vi pham va cé giai phap khic

phuc hdu qua.
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v' X4y dung Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soat va trinh Dai hai déng c6 dong
thong qua.

v Béo cdo tai Dai hoi ddng cb dong theo quy dinh tai Diéu 290 Nghi dinh sé
155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cta Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh mét sb diéu
cua Ludt Ching khoan.

v Co quyén tiép can hd so. tai liéu cua 'l'f}ng cong ty luu giir tai tru s& chinh, chi
nhénh va dia diém khac: c6 quyf":n dén dia diém lam viéc cua nguoi quan ly va nhan vién
ctia Téng cong ty trong gid lam vige.

v C6 quyén yéu ciu H6i déng quan tri, thanh vién Hoi déng quan tri, Tng gidm
doc va nguoi quan ly khic cung cép dy du, chinh xéc, kip thoi théng tin, tai liéu vé cong
tic quan 1y, diu hanh va hoat dong kinh doanh cta Téng cong ty.

v Céc quyén va nghia vu khac theo quy dinh ciia phap luit va Diéu 1& nay.
> Cic Ban chirc niing va cac don vi truc thude Téng cong ty gbm: Viin phong, cic
Ban va cdc Trung tim tryc thude Tong cong ty: La cic don vi chuyén mon, nghiép vu
¢6 chire ning tham muu, gitp viée Lanh dao Téng cong ty, chiu trach nhiém trude 16
déng quan tri (HDQT) va Ban Tdng giam déc trong céng téc quan 1y, didu hanh va thira
Iénh Téng gidm ddc trién khai thuc hién chtre ning nhiém vu thudc linh vue duge phan
cong thuc hién.

» Cic Chinhanh ciia Tong cong ty: Tong cong ty c6 04 Chi nhanh, gdm:

Chi nhdnh Tong cong ty tai Ila Npi

Tru s& Chi nhanh: Km sb 1, duong VO Vin Kiét, xa Vinh Thanh, TP. Ha Noi.

Gidy chimg nhan ding ky hoat dong chi nhénh dang ky lan déu s 0101826868-005 do
Phong Ding ky kinh doanh - S¢ Ké hoach & Dau tu TP. Ha Néi cdp ngay 25/07/2017;
dang ky stra déi lan thir 04 ngay 03/9/2025.

Chi nhanh Ha Noi hoat dong dudi hinh thirc 1a don vi trie thude, hach toan phu thudc
Tdng cong ty Chuyén phat nhanh Buu dién — Céng ty ¢b phan.

Chi nhdnh Tong cong ty tai TP Ho Chi Minh

Tru s& chi nhdnh: D23 Céng Hoa, phudng Tan Binh, TP. Hé Chi Minh.

Gidy chimg nhan ding ky hoat dong chi nhanh dang ky lin du sé 0101826868-001 do
Phong Ping ky kinh doanh - S¢& Ké hoach & Diu tr TP. Hd Chi Minh cip ngay
30/11/2005; dang ky sira doi lan thi 7 ngay 10/3/2023.
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Chi nhanh TP. H6 Chi Minh hoat déng duéi hinh thire 1a don vi truc thude, hach todn
phu thude Téng cong ty Chuyén phat nhanh Buu dién — Cong ty ¢b phén.

Chi nhinh Tong cong ty tai Da Ning

Tru s& chi nhanh: S6 686 Nguyén Hitu Tho, phuong Cam L&, TP. Da Néng.

Gidy chitng nhan ding ky hoat déng chi nhanh ding ky lan dau sé 0101826868-002 do
S Ké hoach & Diu tu TP. Da Ning cip ngay 28/11/2005; dang ky stra dbi 1an thir 03
ngay 12/7/2022.

Chi nhénh Pa Ning hoat déng duéi hinh thirc 1a don vi true thude, hach toan phu thude
Tdng cong ty Chuyén phat nhanh Buu dién — Cong ty c6 phan.

Céng ty EMS — Logistics, Chi nhdnh Tong cong ty

Tru s& chi nhanh: S6 01 Tan Xuén, phuong Dong Neac, TP. Ha Noi, Viét Nam.

Gidy chirg nhin ding ky hoat déng chi nhanh ding ky lin dau s6 0101826868-006 do
Phong Piang ky kinh doanh thudc 8¢ Ké hoach va Pau tr TP Ha Noi cép ngay
25/06/2024; ding ky sira déi 1an thir nhat ngay 21/01/2026.

Cong ty EMS — Logistics, Chi nhanh Téng cong ty hoat dong dudi hinh thire 1a don vi
trure thude, hach toan phu thudc Téng cong ty Chuyén phat nhanh Buu dién — Céng ty ¢b phan.

4.4. Cic Tong cong ty con, Tong cong ty lién két: Khong co

5. Pinh hwréng phit trién

5.1. Quan diém phat trién

- Phét trién 6n dinh va bén virng trén co s& déi méi md hinh to chirc quan ly va
phuong thire kinh doanh, coi yéu té con ngudi la trung tAm, tng dung cdng nghé thong
tin 1a yéu t6 séng con dé phat trién doanh nghiép.

- Phét trién ha ting cung c¢ip dich vu song song v&i viée xay dung va trién khai
chién lwoc chuyén ddi sé trong hoat dong san xuit kinh doanh dé nang cao nang luc phuc
vu va thue hién cam két cung cap dich vu cho khach hang véi chét lugng tot nhat.

- Can dbi hai hoa muc tiéu phat trién kinh doanh, niang cao doi séng CBCNV gin
vGi thue hién trach nhiém xa hoi, dé cao trach nhiém véi cong déng.

5.2. Muc tiéu, chién lwge phat trién ciia Téng cbng ty

a. Muc tiéu tong quat:

- Tr& thanh mot trong céc don vi dimg déu vé thi phan dich vu chuyén phat nhanh
truyén théng va hiu can thuong mai dién tu.

o
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- La don vi dimg déu cac doanh nghiép chuyén phat nhanh Viét Nam vé thj trudng
chuyén phat nhanh qudc té.

b. Muc tiéu cu thé:

- Phat trién kinh doanh tap trung vao ba tru ¢t kinh doanh chinh: Dich vu chuyén
phit nhanh EMS trong nudc, dich vu chuyén phéat nhanh quéc té va dich vu Logistics.
Trong d6, ldy dich vu chuyén phat nhanh EMS trong nuéc 1a dich vu cbt 16, lam nén
tang tao nang luc canh tranh chinh ciia Téng cong ty; hai tru cot kinh doanh con lai s&
tap trung phat trién tao nén su dot phd va canh tranh trén thi truong.

- Pbi mai, kién toan bd may 6 chirc quan 1y va diéu hanh san xuét kinh doanh dé
déap ng quy md san xuit kinh doanh lén. Thanh 1ap cdc don vi méi dé chuyén mon hoa
va phat trién kinh doanh céc dich vu mdi.

- Ting cuong ning lyc td chire san xudt trén cac khau va cong doan cung cép dich
vu. Tu chu, sang tao, linh hoat trong té chirc ddi ngili va ngudn luc san xuét kinh doanh.

- Ung dung CNTT va chuyén déi sé trong hoat dong diéu hanh san xuét kinh doanh
nhdam chuin hoa va chuyén nghiép tt ca cac khau va céc cong doan cung cip dich vu,
song song vdi viée dau tu ha tang mit bang va cac trang thiét bi dé nang cao nang luc
phuc vu muc tiéu ting trudng, ting ning suit lao dong va chét lugng dich vu.

5.3. Céc muc tiéu doi véi xa hji va cong ddng ciia Tong cng ty

Xay dyng thuong hi¢u va thic ddy moi truong vin héa doanh nghiép van minh,
chuyén nghiép, c6 uy tin va trach nhiém cao. Lién két v6i cdc t6 chire kinh té xa hoi tham
gia cdc chuong trinh tir thién, khuyén khich phat trién gidgo duc, cac dw an vi cong
dong. ..

6. Cic riii ro: Tong cong ty ¢6 mang ludi 18 chire san xudt khai thac véi quy trinh
chudn nén khéng cé nhiéu rai ro. Rui ro anh huéng dén hoat dong san xuét kinh doanh
chu yéu la dén tir phia cdc ddi tac cung cép dich vu vin chuyén hing khong, duong bo
trong viéc dam bao su an toan hang héa trong qua trinh van chuyén va thoi gian vin
chuyén cam két.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

1. Hoat déng sian xut kinh doanh

1.1. Két qua hoat dong sin xuét trong nim:

Hoat dong déng gép doanh thu chi yéu cho Téng cong ty 1a dich vu cung cép dich
vu buu chinh chuyén phét, dich vu logistics va cac dich vu khac chiém ty trong khoang
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97,6% tng doanh thu ban hang va cung cip dich vu hang nam. Con lai la s déng gép
ctia doanh thu ban hang. Doanh thu ban hang va cung cip dich vu nam 2025 cua Téng
cong ty dat 1.973,665 ty dong, ting truéng 6,80% so v&i nim 2024; Loi nhudn trude
thué nam 2025 dat 89.142 ty déng, dat 102.43% so véi nim 2024. Loi nhuin sau thué
nam 2025 dat 69,524 ty dong, dat 105.94% so v&i loi nhudn sau thué nam 2024.

Mt s6 chi tiéu chinh vé két qua hoat déng kinh doanh nam 2025 nhu sau:

Pon vi tinh: Triéu dong

doanh

B Ty I¢
TT Chi tiéu Niam 2025 Nam 2024 2025/2024
(%)

1 Doanh thu bdn hang va cung cip dich vu 1,973,665 1,848,070 106.80%
1.1 | Doanh thu cung ca‘in dich vu 1,852,724 1,773,699 104.46%
1.2 | Doanh thu bdan hang héa 120,941 74,371 162.62%

2 | Cic khoan giam trir doanh thu 0 0 0%

Doanh thu thuin bin hiang va cung cap

3 . 1,973,665 1,848,070 106.80%

dich vu

4 | Gid von hang hoéa 1,670,224 1,540,024 108.45%
4.1 | Gid vén cung edp dich vu 1,550,249 1,466,149 105.74%
4.2 | Gid von hang héa 119,973 73,875 162.40%

Lgi nhudn gop vé ban hing vi cung ci

I & Sl 303,441 308,045 98.51%

dich vu

6 Doanh thu hoat dong tai chinh 8.611 5.465 157.57%

7 | Chi phi tai chinh 1,884 1,092 172.57%

8 | Chi phi ban hang 84,537 80.285 105.30%

9 | Chi phi quan 1y doanh nghiép 136.354 145,424 93.76%

Lgi nhuin thuin tir hoat dgng kinh
10 89,277 86,708 102.96%

« [
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Ty 18
TT Chi ti¢u Niam 2025 | Nim2024 | 20252024
(%)
11 | Loi nhudn khac (135) 316 -42.75%
12 | Tong lgi nhuin truée thué 89,142 87,024 102.43%
13 | Loi nhudn sau thué 69,524 65,626 105.94%
Nguén: BCTC da kiém todn nam 2024
1.2. Tinh hinh thye hién so véi ké hoach:
B Don vi tinh: Triéu dcfng B
Nim 2025 .
TT Chi tiéu Th{l,rc hién/
K¢ hoach Thye hi¢n ke Edych
1| Vén dicu 1§ 209,994 209,994 100.00%
2 | Téng doanh thu 2,156,500 1,982,581 91.94%
3 | Loinhudn trude thué 89,000 89,142 100.16%
4 | Loi nhugn sau thué 69.300 - 69,524 100.32%

Nguon: BCTC da kiém todn nam 2025 vé Nghi quyét DHDPCD thudng nién niam 2025

Trong nam 2025, chi tiéu loi nhuén trude thué cua Toéng cong ty dat 100,16% so voi
ké hoach giao, dat 102,43% so v6i nam 2024.

2. T6 chirc va nhén sw

2.1. Danh sich Ban diéu hanh

TT Ho tén Chire vu Ghi chu
Ong Lé Viét Anh Téng Giam dbc
Ba Dang Hai Ngoc Phé Téng Giam déc
mem g o B6 nhiém tr ngay
" . Al d
I'rinh Quynh Nga Pho Tong Giam doc 01/11/2025.
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TT Ho tén | Chire vu Ghi chii

4 | Ong Tran Anh Tuén Phé Tong gidm ddc Thoi giit chirc vy ke ti
& 1x &3 ngay 26/5/2025.

- : ' , Théi gitr chire vu ké tir
5| Ong Bui Quoc Bao Fav Tong glam doe _ngz‘:; ﬁlmjzo;;u e

Ba Nguyén Thi Thanh
Téam

Ké toan trudng

v Ong L& Viét Anh — Téng Giam dbc
Sé CCCD 025077001704 cap ngay 31/3/2021.
Noi cz‘ip: Cuc CS Quan 1y hanh chinh vé trit tu xa hoi.

Gidi tinh Nam

Ngay sinh 02/01/1977

Qué quan Phuong Vén Phu, tinh Pha Tho

Quédc tich Viét Nam

Dan toc Kinh

Dia chi thuong tru Khu 1A, phudng Nong Trang, tinh Phii Tho
Trinh d6 van hoa 12/12

Trinh d6 chuyén moén Ctr nhan Luét, Ctr nhén ké toan

Chtre vu hién nay & Tong Tong Giam doc

cong ty

Chire vu tai céc té chirc khac  Khong
S6 Iwgng cb phin s hitu Khéng
Cac khoan ng voi Tong congty  Khong
Hanh vi vi pham phap luét Khong
Quyén loi mau thuin Khong
Nhitng déi twong lién quan Khong
¢O s¢ hiru cd phan cua Tong

cong ty

v" Ba Ping Hii Ngoc — Phé Tong giam doc
$6 CCCD 024181000749 cip ngay 15/03/2021
Noi cﬁp: Cuc CS Quan ly hanh chinh vé trat tu xa hoi

Gioi tinh Nir

¥
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Ngay sinh 03/10/1981

Qué quan Phuong Duy Tén, tinh Ninh Binh.
Quéc tich Viét Nam

Dén toc Kinh

Hoa Phugng 6-16, Khu d6 thi Vinhome Riverside,

Dia chi thuong tr -
18 chl Ceong 1t phuong Phic Loi, TP. I1a Noi.

Trinh d¢ véan hoa 12/12

Trinh d¢ chuyén mon Thac s§ Quan ly va Marketting.
Chire vy hién nay & T{z)ng Phé Téng Gidm déc

cong ty

Chire vu tai cc t6 chirc khdc  Khéng
Sé lwong ¢6 phin s hitu Khong
Céc khoan ng véi Tong congty  Khdng
Hanh vi vi pham phap luét Khéng
Quyén lgi mau thuén Khéng
Nhitng dbi twong lién quan ~ Khéng
¢6 s¢ hiru c6 phén cua Tong

cong ty

v" Ba Trinh Quynh Nga — Ph6 Tong giam déc
S6 CCCD 001183011556 cAp ngay 12/12/2023.
Noi cdp: Cuc CS Quan Iy hanh chinh v& trat tw xa hoi

Gidi tinh Nir
Ngay sinh 29/7/1983

Qué quan x4 Dong Tén, huyén Ung Hoa, TP. Ha Noi
Qudc tich Viét Nam

Dan toc Kinh

Phong 11.14 Chung cu CT2 Ngo Thi Nham, phuong Ia

Dia chi thudng tr(
ia chi thuong tra Dong, TP. Ha Noi.

Trinh d van hoa 12/12

Trinh do chuyén mén Thae s§ Kinh té - Tai chinh — Ngan hang.
Chire vu hién nay & Tdng Pho Tong Gidm dbe

cong ty

Chirc vu tai cac t6 chirc khac Khong
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S6 hrong ¢b phén s hitu
Cac khoan ng vé6i Tdng cong ty
Hanh vi vi pham phép luat
Quyén loi mau thuin

Nhirng dbi tugng lién quan
¢6 s6 hitu ¢ phéan cia Tong
cong ty

Khéng
Khong
Khong
Khong
Khong

v Ba Nguyén Thi Thanh Tam — Ké toan truong

S6 CCCD

Gioi tinh

Ngay sinh

Qué quén

Québc tich

Dién tdc

Dia chi thuong tri

Trinh d6 vin hoa

Trinh d§ chuyén mon
Chtic vu hién nay & Tong
cdng ty

Chite vu tai cac td chire khac

So lugng co phan sé hiru:

Céc khoan ng véi Tong cong ty
Hanh vi vi pham phap ludt
Quy¢n lgi méu thuin

Nhitng déi tugng lién quan
¢6 s& hitu ¢b phan cua Tdng

cong ty

001181004183 cip ngay 10/07/2021

Noi cfip: Cuc CS Quan Iy hanh chinh vé trét tu xa hoi
Nit

30/12/1981

X4 Quang Oai, thanh phd I1a Noi

Viét Nam

Kinh

4, Ngach 38, ngo 15 Phuong Mai. phudng Kim Lién, TP
Ha Noi

12/12

Thac s¥ kinh té

K¢ toan trudng

Khong

S& hitu ca nhan: 546 ¢ phin chiém 0,0026% vén diéu 1¢
ctia Tong cong ty.

S hiru dai dién: 0 ¢6 phiéu

Khong

Co, cu thé:
- Ba Nguyén Thi Thanh Huyén (Chi rudt ba Nguyén Thi
Thanh Tam) s& hitu 1.602 ¢d phan chiém 0,0076% von

dicu 1¢ cua Tong cong ty.
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2.2. Nhiing thay ddi trong Ban diéu hanh:
Nim 2025, Téng céng ty c6 sy thay dbi trong Ban diéu hanh. Cu thé:

TT Ho tén Chire vu Ghi chu
I | One Trin Anh Tué Phé Téne Gidm dé Thoi gitt chire vu Pho Tong
ek i dd i ¢
ng tran A tuan 0 10ng LIAM GOC | 22 m déc kb tir ngay 26/5/2025.
g (f:) Bili £ B4 Phaé ,[,:. Gia d; Thoi glﬁ' chirc vu Pho '[“éng
HE Bt e 0 10ng GIAM €0C | 24m dée ké tir ngay 01/7/2025. |

2.3. S6 lwgng CBCNV Téng cong ty tai ngay 31/12/2025: c6 1.213 ngudi.

2.4. Chinh sach d6i véi ngwoi lao dong:

- Téng cong ty ludn quan tdm dén doi séng ctia ngudi lao dong, thuc hién day du vé
BHXH, BHYT, BHTN, nghi ém dau, thai san, nghi phép...va cac ché do khen thudng,
phuc 1¢i khéc; Khuyén khich ngudi lao dong hoc tap nang cao trinh d§ chuyén mon, hiéu
biét vé xa hoi, tao diéu kién cho nguoi lao dong tham gia hoat dong thé thao, vin hda vin
nghe....;

- Tong cong ty da giai quyét viéc lam cho lao dong véi mirc thu nhap én dinh, thuc
hién t6t céc ché do chinh sach Nha nudc quy dinh di véi ngudi lao dong va dong gop
dang ké vao ngdn sach Nha nudc;

- Chinh séch dao tao ngudn nhén lye: V6i phuong chdm nhan lyc 1a ngudn luc quan
trong nhit tao nén thanh cong, Tng cong ty luén chu trong dén viée phat trién ngudn
nhan luc véi cac chinh sach dao tao, tuyén dung nguoi tai nhdm chon duoc nhitng ca
nhan t6t nhat ciing nhu xay dung dugc mot tap thé virng manh. Téng cong ty dé cao cong
tac dao tao, tai dao tao doi ngii CBCNV tao diéu kién cho CBCNV céc co hdi hoc hoi,
trau doi chuyén mon nghiép vu, k¥ ning thong qua cac chuong trinh, ndi dung dao tao da
dang, céc hinh thirc dao tao linh hoat, cac phwong thirc ho tro phit hop... dam bao ddp
img dugc yéu cdu cong viée ngdy cang cao, hoan thién cho ké hoach phat trién nghd
nghiép ctia minh va gop phén xdy dung ngudn nhan lyc viing manh ctia EMS;

- Tuyén dung: V6i hé théng quy ché tuyén dung duge ban hanh da tao ra cic co ché
tuyén dung dic thi pht hop véi timg chire danh, dam bao tuyén chon ngudn nhén luc
chit lugng cao, gop suc xay dung Téng cong ty phat trién bén virng.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thyc hién cic dw an

- Céc khoan diu tu 16n: Trong nam Tong cong ty khong chao ban chimg khodn,
khéng c¢6 nhitng khoan dau tu lén.
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- Céc Tdng cong ty con, Tong cong ty lién két: Khéng co.

4. Tinh hinh tai chinh
4.1. Tinh hinh tai chinh

Don vi: Triéu dong

TT Chi tiéu Niim 2025 Nim 3024 | 3320252004
(%)
1 | Téng gia tri tai san 776,372 748,774 103.69%
2 | Doanh thu thuan 1,973.665 1,848,070 106.80%
3 | Loi nhudn tir hoat dong kinh doanh 89,277 86,708 102.96%
4 | Loi nhudn khdc (135) 316 -42.75%
5 | Loi nhuan trude thué 89,143 87,024 102.43%
6 | Ty 1¢ loi nhudn tra c6 tirc 10% 10% 100.00%
(Nguon: BCTC da kiém todn ném 2025)
4.2. Céc chi tiéu tai chinh chi yéu
Pon
Nam Niam
i & Cic chi tiéu tai chinh co’ ba i
AC cni1 11eu tar chinn Co ban ,V! 2{'25 2024
tinh
1 | Chi tiéu vé kha ning thanh todn
S pia Tdne tai san ngin han/N ;
11 H{::bo thanh toan ngan han (Tong tai san ngén han/Ng A A {413
ngan han)
4 Heé sb thanh toén nhanh (Tai san ngin han- Hang tdn in o 5odih
kho)/N¢ ngan han
2 | Chi tiéu vé co ciu vin
2.1 | Hé s6 No/Tdng tai san lan 0.570 0.58
2.2 | Hé s6 No/Vén chu sor hitu lan 1.326 1.37
3 | Chi tiéu v niing luc hoat ding
5 ang 16n kho (Gi4 vdn hang ban/Hang td
3.1 Vong quay hang ton kho (Gia von hang ban/Hang tén e ST 416.34
kho)
3.2 | Vong quay tong tai san (Doanh thu thudn/Téng tai san) vong 2.542 2.47
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; Ci : tidu tii chinh co bi Bo"n Niam Niam
TT ac chi tiéu tai chinh co ban 'v! 2025 2024
tinh
4 | Chi tiéu vé kha ning sinh loi
4.1 | Hé s6 Loi nhudn sau thué/Téng doanh thu thudn % 3.52% | 3.55%
4.2 | Hé sb Loi nhudn sau thué/Vén chi s& hitu % 20.83% 20.76%
4.3 | Hé sb Loi nhuan sau thué/Tdng tai san % 8.96% 8.76%
II:\ a I, . - T A . - .
44 .(_z s0 m‘nhu‘an tor HDKD/Doanh thu thuan tir ban hang % — 4.69%
va cung cap dich vu
5. Co ciu cb dong, thay d6i vén ddu tw ciia chi sé hiru
5.1. C6 phén
- Tong s cb phan: 20.999.440 cb phin
- Loai ¢b phan dang luu hanh: 20.999.440 cb phin
- 86 luong cb phan chuyén nhuong tu do: 20.999.440 ¢6 phin
- 86 lugng ¢6 phén bi han ché chuyén nhuong: 0 ¢b phin
5.2. Co clu cb dong tai ngay 27/3/2026
% £ ak G o Ty 1€ so voi
STT Co dong S6 c0 phan Gia tri (dong)

von diéu 1€ (%)

Phén theo ty 18 sé hiru

1 Cb6 déng lén 19.396.366 193.963.660.000 92,37
2 | C6déng nho | 1.603.074 16.030.740.000 7.63
Téng 20.999.440 209.994.400.000 100,00
Phén theo co ciu ndi by
1 C6 dong t6 chire 19.589.078 195.890.780.000 93,28
2 Cb dong ca nhan 1.410.362 14.103.620.000 6,72
Tong 20.999.440 209.994.400.000 100,00

Phén theo ngudn von hinh thanh
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i
STT C# déng Sé cb phin | Gis tri (ddng) vo?ﬂ'é:‘;:?:ﬁ}
1 Nha nude 17.669.395 176.693.950.000 84,14
2 C6 dong khac 3.330.045 33.300.450.000 15.86
Tong 20.999.440 I 209.994.400.000 100,00
Phan theo dia ban |
1 C6 dong trong nudc 20.599.614 205.996.140.000 98,10
) CoH déng nudc ngoai 399.826 3.998.260.000 1,90
Tong 20999440 | 209.994.400.000 100,00

5.3. Tinh hinh thay ddi vén diu tw ciia chii s¢ hitu trong nim 2025

Trong nam 2025, von diéu 1¢ tai ngay 31/12/2025 theo BCTC da duge kiém toén nim

2025 1a: 209.994.400.000 dong

5.4. Giao dich cb phiéu quy: Khong c6

5.5. Cac chirng khoan khac: Khéng ¢

III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

1. Panh gia két qua hoat dong sin xuit kinh doanh

1.1. Két qua san xuit kinh doanh:

Nim 2025, kinh té Viét Nam ghi nhin mirc ting truong GDP an tuong dat 8,02%,
la mirc cao nhit trong giai doan 2011-2025 (chi sau nam 2022), dua quy mo GDP vuot
514 ty USD. Ddy la diém sang kinh té v6i da tang truéng cao hon qua ting quy, cong

nghiép ché bién ché tao dan dat va lam phat dugc kiém sodt & miic tha‘ip.

Nganh buu chinh chuyén phét Viét Nam btit phd manh mé, chuyén minh thanh ha
ting s6 va logistics qudc gia, véi trong tAm 14 tmg dung Al Big Data, va diy manh dich
vy cong truc tuyén. Cude dua song ma gitta VNPost (vdi mang ludi rong) va Viettel Post
(voi cong nghé manh) cing cac doanh nghi€p tu nhan (GHTK, GHN) tao ra méi truong
canh tranh cao, ndng cao chit lugng dich vu.

V6i nhitng diéu ki¢n thudn l¢i, Téng cong ty da nd lyc phan ddu hoan thanh chi tiéu
loi nhuén va duy tri tién lrong, dam bao doi Séng cho CBCNV, cu thé:
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Don vi tinh:  Triéu dong

TT Chi tiéu Nim 2025 Nim 2024 Ty 1o
2024/2023

1 | Tong Doanh thu 1,982,581 1,854,471 106.91%
1.1 | Doanh thu cung cép dich vy 1,973,665 1,848,070 106.80%
1.2 | Doanh thu tir hoat dgng tai chinh 8.611 5,464 157.60%

1.3 | Thu nhap khac 304 937 32.44%
2 | Chiphi 1,893,438 1,767,447 107.13%
3 | Loinhuin truée thué 89,143 87,024 102.43%
4 | TYIé cb tie 10% 10% 100.00%

1.2. Nhirng cong tac trong tim ma Téng cong ty da thyuce hién trong nam 2025:

- Tang cudng phdi hop va hd trg cac BDT/TP vé co ché ban hang va CSKH nhu giam
gid von Noi viing va Lién viing bén canh viéc chi dong phéi hop tim kiém, tiép thi khach
hang ciing céc don vi trén mang ludi; trién khai céc chuong trinh truyén théng thuong hiéu, 6
chire hoi nghi khéch hang d¢ thic diy kinh doanh, thi dua dé ting truong doanh thu dich vu
EMS. Té chirc tdp hudn, dao tao vé san pham dich vu EMS va Logistics ciing nhu phéi hop
dé xuat cdc giai phép kinh doanh va TCSX cho céc BDT/TP trong diém nam 2025.

- Trién khai cdc chuong trinh ddy manh kinh doanh dich vu EMS tai Téng cong ty:
thue hién quy hoach va cai tién lai cac san pham djch vu, diéu chinh gid cude mot sb dich
vu trong nude va quoc té trong dé tap trung véi cac khach hang cé san lugng phédt sinh
l6n cia tdp khach hang TMDT tai BDT/TP va Chi nhanh EMS; x4y dung cdc chuong
trinh kinh doanh theo mua vy, hé tro va dap (mg yéu cdu cta khach hang dé tdng tinh
canh tranh... X4y dung LLBH B2B tai cic Ban Kinh doanh thugc Téng cong ty va Chi
nhanh dé thac ddy tiang truong doanh thu cac dich vu chit lugng cao tai TCT EMS. M¢
rong dia ban kinh doanh ra cac huyén ngoai thanh cia TP Ha Néi, Hé Chi Minh dé tim
kiém, phat trién cdc KHI. TMDT. Tép trung khai théc tap khach hing TCNH va tham gia
cac du an thiu trén cdng déu thdu quéc gia.

- Dich vu Logistics: Tép trung phat trién dich vu Last Mile Logistics (LML), trong
tim la ddy manh cOng tac déu thiu va mé rong céc du an méi cia khach hang LML dé t6
chirc van hanh tron géi, nang cao chét lugng dich vu theo ding cam két vai khach hang,
tdng cuong nang luc canh tranh va cai thién hiéu qua san xuit — kinh doanh cta don vi.
Tang cudng phat trién hoat dong Forwarder trong nudc, tip trung khai thac céc du én
vén chuyén hang hoa dac thu va van chuyc’":n container chiing ngin cho khach hang KHL
tao nén ting quan trong cho su phat trién én dinh, bén viing trong giai doan tiép theo.

- T6 chirc ra soat, diéu chinh cac hanh trinh duong thu, t6i wu cac chuyén phu tro,
xdy dung phuong 4n tu chay mét s6 hanh trinh dé dam bao khép ndi tai cac BDT/TP va
phil hop véi tinh hinh thue té vin chuyén , tang tinh chu ddng, hiéu va va giam chi phi;
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tfing cuong didu phdi tai bay hang khang. to chire déu thau van chuyén dé t6i wu chi phi,
ha gia thanh san pham; xdy dung h¢ théng dbi soat van chuyén.

- T chirc ra soat hoat dong thu gom tai cdc Buu cuc (sau chia tach) nhim t6i wu
hoa hanh trinh, st dung hiu qua lao dong, ning cao ndng suit thu gom cia céc tuyén
thur. Ra sodt nhu cdu vén chuyén tuyén dudng truc Béic Nam, 16 chire du thau rong rai
qua mang dé lua chon nha thiu cung cap dich vu nhim t6i uru hoa chi phi van chuyén,
chi phi vén hanh, ning cao chét lwong dich vu.

- Trién khai phuong 4n chi tré thl lao cong doan phat ctia cdc BDT/TP gin voi
chit luong thue hién; Ghép tuyén phdt va thu gom dé t6i uu NSLD va chi phi vén
chuyén; Cai tién chat lugng dich vu EMS hoa tde; sir dung thiét bi PDA trong cong doan
chia tinh nhdm rit ngén thoi gian tac nghiép, han ché cac vi pham nghiép vy.

- Chuyén mon hoéa hoat dong CSKII tai Tong cong ty sau khi tich tryc Kinh
doanh — Van hanh; Gin KPIs doanh thu KHHH vio cong tac CSKII nhim xéc dinh vai trd

gitt KH va duy tri doanh thu. Xay dung phuong an trién khai mé hinh CSKII 3 ting tai
TCT EMS theo ké hoach thuc hién cua TCT BDVN; Trién khai CSDL tap trung cho céc

Buu cuc phat.

- Thue hién céc giai phép tdng cuong tng dung CNTT: nang cap phin mém bdo
cao quan tri; xay dung phin mém dbi soat méi; didu chinh cic hé thong phf’in mém dap
tng thay d6i dia du hanh chinh méi; néng cip phan mém KTQT, Telepost, EMSOne.
PackAndSend, DingDong dap trng nhu cau hoat dong SXKD ctia don vi;

- Trién khai mé hinh CNTT tép trung dam bao hoat dong dong bd, gidm thoi gian
downtime cua cac don vi, lang tde do xir Iy su cb va toe do sira 16i phat sinh trén toan hé
thong ctia Tong cong ty: Day manh cong tac chuyén déi sb, cai tién quy trinh nham rat
ngiin thoi gian xit 1y, tang nang sudt va hiéu qua kinh doanh toan hé théng.

- flep tuc didu chinh md hinh t6 chic, tinh gon by may. sdp xcp va st dung hi¢u
quéa nguon nhan lyc cta Tdng cong ty dé phén dau thuc hién chi ticu ké hoach lgi nhuén,
dam bao tién luong, thu nhép cho CBCNV nguoi lao dong; chuyén biét hoa hoat dong
kinh doanh - van hanh: thanh lap [rung tAm Van hanh EMS, diéu chinh lai mé hinh 0
chiic ciia cdc don vi truc thude gém thude Khéi co quan va céc don vi hach toan phu
thudc Tong cong ty). Thuc hién giai phép ti wu ning suét lao dong: Piéu chinh co ciu
va phuong thirc su dung lao dong giam lao dong gian tiép. ting cudng lao dong cho khéi
kinh doanh va san xudt truc tiép.

Péi méi co ché tién luong, ché d6 cho NL.D theo huéng tdi wu, tao déng lye cho
ngudi lao dong; Xay dung b chi tiéu KPIs dbi voi cac chire danh tai Téng cong ty cho
phu hop vai tinh hinh thye té. Ra soat quy hoach, chuycn déi chirc danh, hé s6 luong cho
NLD, diéu chinh h¢ théng thang bang luong, phu cap luong cia Tong cong ty. Xay
dung ké hoach luin chuyén can b, kién toan ddi ngil cin b tai cac don vi truce thude
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- T chire cac khoa dao tao ndng cao chét lurgng doi ngii: Nam 20235, Téng cong
ty o chirc 33 khoa dao tao, cir 1.723 lugt ngudi tham dy

- Ra soat, diéu chinh giam chi phi 4n pham, dbng phuc, cong tac phi, dién ning va
sira chita phirong tién; Téi uu chi phi vén chuyén va phwong tién; Quan Iy tap trung hé
thong may chu, trién khai thu nop 100% qua chuyén khoan va tdi vu chi phi tin nhin
ZNS; Ting cudng kiém tra cong ng, quan 1y khach hiang va ra soat cc hop déng chi phi
16n; Tang cudng gidm sat, kiém soat true tiép cdc khoan chi van hanh; trién khai co ché
khoén, theo ddi chi phi thuc té nhim tiét giam chi va ning cao hi¢u qua sir dung ngudn
lue; Thye hién céng tdc mua sdm tdp trung ddi vai mét so cac khoan muc chi dé 61 uu
héa chi phi, tang loi thé kinh té theo quy md, dam bao chit luvgng, dong by quy trinh,
ting cudng cong tac kiém soét chi phi.

- Diéu chinh chinh sach gid va quy trinh dich vuy; Kiém soét chinh séch kinh doanh
tai cac Chi nhéanh, theo dai viée 4p dung co ché chiét khéu, wu dai cho khach hang; Tép
trung nguén lyc cho san phim dich vu trong diém; Téi wu kénh ban hang va nén tang két
nodi dé ting doanh thu va giam chi phi.

2. Tinh hinh tai chinh:

2.1. Tinh hinh tai san: Téng cong ty ¢6 nhimg khoan ng xdu nhung da duoc trich
lap du phong va thuyé minh trén Béo c4o tai chinh.

2.2. Tinh hinh no phai tra: Tdng cong ty khong c6 bién dong 16n vé cac khoan no

3. Nhirng cii tién vé co' cdu td chire, chinh sach, quin Iy:

- Xdy dung va ban hanh cdc Quy ché, quy dinh ndi bd ciia Téng cong ting hiéu
quéa diéu hanh quan ly trong Tong cong ty. Trién khai va kiém sodt chat ch& tinh hinh
thuc hién co ché va céc chi tiéu ké hoach, ¢6 nhiéu giai phap thic ddy hoat dong san xuét
kinh doanh.

- Xay dung va kién toan mé hinh té chirc, nhan su quan ly ctiia Téng cong ty va cac
Ban chirc ning, cac don vi truc thude phtt hop véi tinh hinh sén xuét kinh doanh va chién
lugce kinh doanh ctia Téng cong ty.

- Chua trong c¢dng tic dao tao ddi ngl dic biét 1a cac khéa dao tao k¥ nidng, cic
khéa ddo tao vé kinh doanh va nghiép vu cho quan ly va CBCNYV tai cdc don vi thube
Téng cong ty dé ning cao trinh dé chuyén mén va chit lugng dich vu,

4. K¢é hoach phat trién trong twong lai: Muc tiéu ké hoach SXKD nim 2026
ciia Tong cong ty cu thé nhir sau:

- Téng doanh thu: 2.330 ty ddng, ting 17,52% so voi téng doanh thu thuc hién
nam 2025.

- Loi nhuén trude thué: 91 ty dong, ting 2,08% so véi loi nhudn trude thué thyc

hién nam 2025.
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- Loi nhuén sau thué: 70,5 ty d(:‘)ng, ting 1.40% so vdi loi nhuédn sau thué thuc
hién nam 2025.

¥ Ghi chi: 86 ligu nay cé thé duoc dicu chinh theo Nghi quyét cia DPHPCP
thiong nién ndm 2026 cua Tong cong ty.

4.1. Giai trinh ciia Ban Tong Giam déc dbi voi v kién kiém toan: Khong co
giai trinh vi khong c6 ¥ kién ngoai trir y kién ctia Kiém toan vién.

4.2. Béo cdo dinh gi lién quan dén trich nhiém vé méi trrdmg va xa hdi ciia
Téng cong ty

a. Danh gia lién quan dén van dé ngudi lao dong: Ban lanh dao Téng cong ty cling
véi CBCNV ludn nd luc dé theo sat ké hoach kinh doanh dwgc Pai hoi dong c¢d dong
thong qua. Bén canh do, Tdng cong ty ciing ¢b giing tao diéu kién téi da dé nguoi lao
dong dugc nang cao trinh dé chuyén moén va dugc tham gia cdc chuong trinh phuc lgi
cta Thng cong ty.

b. Panh gié lién quan dén trach nhiém cua doanh nghiép doi véi cong dong dia
phuong: Tham gia day du cac chuwong trinh dia phuong phat dong.

IV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE CAC MAT HOAT DONG
CUA TONG CONG TY

1. Pédnh gis ciia Hoi ddng quin tri vé cic mit hoat djng ciia Téng cong ty

- Tdng cong ty dam bao ty 1& cb tire chi tra cho céc ¢ dong nim 2025 di duoc
DHDCD thong qua va HDQT phé duyct.

- Hau hét cac nghi quyét cua HDQT da dugc Ban Téng gidm ddc trién khai thuc
hién dam bao ndi dung va thoi gian.

- Két qua san xudt kinh doanh: Téng céng ty EMS da trién khai nhiéu giai phap
diy manh kinh doanh, git vitng thi phén, thuc hién cac chi tiéu ké hoach da duge Dai hoi
déng cd dong thudng nién nim 2025 théng qua.

2. Panh gia cia Hoi d(’ing quan tri vé hoat dong cuia Ban T(zmg giam dbe Téng
cong ty

Trong nam 2025, HDQT da thuc hién t6t viéc giam sat, chi dao Ban TGD va cac
can bd quan ly trong cong tac didu hanh SXKD. Cac nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT
chi dao Ban TGD déu phi hop v&i pham vi quyén han cua HDQT dugc quy dinh tai
Piéu 1¢ ciia Tong cong ty va quy dinh cua Phap lut. Ban TGP di hoan thanh vai tro diéu
hanh hoat dong SXKD ctia Tdng cong ty theo ding cac dinh huéng, chi dao ciia HDQT,
cu thé:

- Ban TGD da thye hién nghiém tic cac nghi quyét, quyét dinh, théng bio va cac

chi trrong, quyét sach ctia HPQT.
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Trong nam 2025, HPQT chi dao va theo ddi viéc thuc hién cédc nghi quyél, quyél
dinh, thong bao ctia HDQT dbi véi Ban TGD va khong thiy diéu gi bét thudng trong céc
hoat dong quan tri, diéu hanh Téng cong ty ciia Ban TGD va cac can by quan ly.

3. Cac ké hoach, dinh hwéng ciia Hi dong quén tri

Hoi dong quan tri dé nghi Ban Téng Giam ddc va cac don vi tap trung xdy dung
va trién khai cac giai phap, nhiém vu trong tdm nam 2025 nhu sau:

- Thyc hién tinh gon bd méy, nang cao hiéu qua, giam cdp trung gian va tang
cudng luc lugng san xudt truc tiép va nhan vién kinh doanh.

- Py manh trién khai cac giai phap, phuong an kinh doanh:

+ Trién khai céc dich vu mai, tap trung thuc dé‘iy phat trién phan khic dich vu chiét
lugng cao. Phat trién céc dich vu chuyén tuyén, dich vu cong thém trong va ngoai nudc.

+ Thudng xuyén ra soét, diéu chinh gi cudc dé pha hop véi thi truong, tip trung
xdy dung cac goi cude linh hoat va chuyén biét cho ting dbi twong khach hang B2B,
B2C, géi cude danh riéng cho khach hang 16n.

+ Trién khai dich vu TMDT xuyén bién gidi trén co s& hop téc voi cac dbi tac lon
trong va ngoai nudce; Xay dung va trién khai phwong én kinh doanh dich vu fulfillment.

- Tiép tuc tang cuong phdi hop va c6 giai phap hd trg BDT/TP trong cdng tac
SXKD dé hoan thanh céc chi tiéu ké hoach nidm 2025. Trién khai cic chuong trinh thi
dua, ho tro kinh doanh, dao tao cho cic BPT/TP. Chu trong co ché cho luc lugng ban
hang truc tiép.

- Tap trung ra soat td chirc san xut, ning cao chat luong dbt ph4, t6i wu héa chi
phi céc cong doan san xuat, ha gid thanh dé tdng strc canh tranh cta dich vy. X4y dung
yéu cau, hoan thién nghiép vu, phdi hop trién khai nén tang giao hang ching cudi cla
Toéng cong ty BDVN.

- Cht trong cong téc dao tao, danh gia cén bo; kiém soat chit ché viée tuyén dung
va st dung lao dong, xdy dung phuong an diéu chinh lao dong phii hop véi tinh hinh
kinh doanh dé t6i wu ning suit lao dong.

- D6i méi cong tac ké hoach, co ché tién lwong. Diéu chinh lai co ché luong theo
hudng gin véi trach nhiém timg chirc danh lao dong dé c¢6 dong luc. Thudng xuyén quan
tdm dén thu nhdp cua luc lwong trie tiép san xuit.

- Ra soat, stra doi, bd sung cac co ché, quy ché, quy dinh, dic biét 14 cdc co ché,
quy ché, quy dinh lién quan dén viée tao dong luc cho ngudi lao dong, quy ché quy dinh
lién quan dén cong tac can bo.

- Thyc hién ddng bd cac giai phap dé tiét giam chi phi, nang cao hi¢u qua hoat
dong, dam béo tién luong, thu nhap cho CBCNV, ngudi lao dong. Ting cudng cong tac
quan 1y, thu hoi céng no.

- Trién khai sdu rong Vin hoa doanh nghiép EMS, ddy manh truyén théng céc chu
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truong, dinh huéng 16n ctia Tong cong ty dén tirng cap quan 1y va ngudi lao dong dé tao
tinh than déng tim hop luc, doan két trong don vi. X4y dung céc phong trao thi dua, hoat
dong VHTT trong toan Téng cong ty dé huéng tmg 20 nim thanh l8p Téng cong ty

EMS.

V6i vai tro chi dao, gidm sét Ban TGD va céc can bd quan Iy cta Tong cong ty
trong hoat dong diéu hanh SXKD, trong nam 2025, [IDQT s& tép trung chi dao st sao
viéc trién khai cdc giai phap, nhiém vu trong tdm dé hoan thanh céc chi tiéu ké hoach
SXKD duge DHDCD théng qua. Déng thoi. HDQ'T s¢ ddy manh cong tac kiém tra, gidm
sat, quan trj rii ro nham nang cao hi¢u qué hoat dong SXKD, dam bao quyén lgi cta cd

dong va thu nhép cua nguoi lao dong.

V. QUAN TRI TONG CONG TY

1. Hpi ddng quan tri

1.1.Thanh vién va co ciu cia Hoi ddng quin tri

quyén bicu

. = 1 A -
So hitu ¢6 phan c6

quyét/Dai

Chire vu tai cdc

Ho ¢ - S5
TT o tén Chiie vu ~ diénso hu‘un . Cong ty khic
S5 b phlin | Y16
B O SOPER | G6 hivu
; ) Chu tich HPQT - Dié ' ,
Ong Nguyén .u !c; ? A lf:u 8.559.340 Cén bg cua Tong
1 Mih B hanh. B6 nhiém tir ngay - 40,76% 3ne tv BDVN
LIRS 17/02/2025. ) sonew
Thanh vién HDQT -
. Ong Pham Anh | Khéng diéu hanh. 5510055 | .. | Pho Téng giam doc
Tuén B6 nhiém tir ngay (*) o Téng cong ty BDVN
18/4/2025.
{ . Thanh vién HD = .
Ong Nguyén nh - vién - HBQT. —1 5 ¢60.000 Gidm déc Trung tam
3 dne Lone Khong diéu hanh. Bo ) 17.14% Didy hint s
S nhiém tir ngdy 18/4/2025. SRR IEE AR
Pho Giam doc Ban
Diéu hanh kinh
Thanh vién HDQT kho
4 | Baeriimee | TNV BOQT Ehang 0 0% | doanh dich vu buu
diéu hanh. ; h ;
chinh chuyén phat -
e - 'l'éng cong ty BDVN
| Ong Lé Viét Thanh vién HDQT/TGD , )
2 Anh Tdng cong ty. 0 W Kitng.
= 1t T — Ditu| _ .
Ong Nguyén C,h Y t;d_lx HDQ,. . 1-?1.1 8.559.340 Cén b0 cua Tong
6 i T hanh. Mién nhiém tir ngay *) 40,76% 500 tv BDVN
Han 18/02/2025. ey )
, | Ba Chu Thj Lan Thanh vién HDPQT -| 5.510.055 e Téng giam doc
Huong Khong diéu hanh. Mién *) | Téng cong ty BDVN

o
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S& hiru ¢d phén c6
A s A A *
/D
_ oy q“y"g,'f"’“,f’:;z M Chie vu tai chc
T 0 tén ire vu itn so " Clng by Kiike
Sbchphin | 1YF
P 56 hivu
nhiém tr ngay 18/4/2025.
m Thanh vién HDQT - e i |
Ong Phan T ‘ .| 3.600.000 Giam dbc Buu dig
8 L;‘g a0 TONS | Khong didu hanh. Mifn - 17,14% ‘?’Eh;‘;hfmm“?“
nhiém tir ngay 18/4/2025. ' -

(*) Dai dién sé& hitu ¢d phin cho Tong cdng ty BDVN.

1.3. Hoat dong ciia HDQT
Dinh ky hang quy, Hoi déng quan tri té chire cdc cude hop dé nghe bdo cdo cua
Ban Tong giam ddc vé tinh hinh hoat dong ctia Téng cong ty ddng thoi trén co sé cac dé
xuit, kién nghi ctia Ban Tong giam déc, Hoi déng quan trj thao ludn va ra cac quyét sach
phu hep, dinh hudéng cho sy phat trién bén virng ciia Téng cong ty.
1.4. Cac cudc hop HDQT:
Nim 2024, Téng cong ty c6 td chitc 04 phién hop HPQT tryuc tiép:

So
" bubi Ly do
TT Ho t Chir Ty 18
BInR . tham i khoéng tham duw
du
y | SngTanyen Chii tich HDQT — Diéuhanh | 4/4 | 100% B0 phifm tir
Minh Duc ' * | ngay 17/02/2025
Ong Pham Anh | Thé ién I — Khd .
2 T;‘gn ' diéin;l&n‘Em HDQT — Khbog | o) | 750; | B hibmtis
x = —— — - E ngay
Ong Nguyén T'hanh vién HPQT - Khong
3 b . 0
Héng Long didu hanh 34 | 75% 18/04/2025
4 | BaHa Thi Hoa ;%Z“Ean‘;m HDQT ~ Khong | ) | 7504 |  Dicomg tac
P Thanh vién HDQT/TGD Téng
5 | OngLé Viét Anh 9
B Vil cong ty tir ngay 19/4/2024. Wi | W
Ong Nguyén : ¢ Mién nhiém tir
6 Chu tich HDQT — Diéu hanh 0/4 0 :
Xuén Lam e B ngay 17/02/205
, |BaChuThiLan | Thinh vién HDQT — Khong [ | L, Mién nhiém tir
Huong diéu hanh * | ngay18/04/2025
; Ong Phan Trong | Thanh vién HPQT — Khéng AR Mién nhi¢m tir
] i 0
Lé diéu hanh ngay18/04/2025
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Giira cac ky hop ctia HDQT, dé giai quyét cic cong viée can ¢ ¥ kién ctia HDQT
lién quan dén hoat dong SXKD va hoat déng quan 1y, Tong cong ty da td chie 1dy v kién
biéu quyét ciia cdc thanh vién HDQT bing vin ban.

- Cac Nghi quyét/Quyét dinh cia I16i ddng quan tri trong nam 2025:
+ Nghi quyét ctia HDQT:

S6 Nghi quyét Ty 18
y i : Ngi 5i dung -
/ Quyét dinh =y Ngiduag théng qua
I,Eiy v kién 6 dong bang vian ban vé viée
1 | OI/NQ-HPQT.V | 02/01/2025 imién nhiém va bau thay thé thanh vién 100%
[16i ddng quan tri.
2 | 02/NQ-HPQT.V 10/01/2025 Ch’u mrn?lg 130 nhiém gidm doc Chi 100%
nhanh Pa Nang.
i ~ |Phé duyét tai licu 14y ¥ kién b dong;
3 | 03/NQ-HDPQT.V | 21/01/2025 phé duyét Ban kiém phiéu va Ban gidm 100%
sat kiém phicu.
4 | 05/NQ-HPQT.V | 17/02/2025 |Bau Chu tich 115i ddng quan tri. 100%
5 | 06/NQ-HPQT.V | 26/02/2025 |/ 1¢utapDaihoidong co dong thuomg |00,
nién nam 20235.
 [Phé duy{:l_p_ﬁmmg an s:?ip xép tinh gon t6
6 | 07/NQ-HDQT.V | 13/03/2025 [chitc bd may khdi co quan Tdng congty |  100%
va diéu chinh mé hinh 16 chir.
Phé duyét sta doi, bo sung mot s6 ndi
7 | 08/NQ-HDQT.V | 18/03/2025 dung ciia Quy ché bd nhi¢m can bd cia 100%
Tong cdng ty.
Thong qua thoi gian, dia diém va tai lidu
8 | 09/NQ-HPQT.V | 27/03/2025 hop Dai hoi déng c6 déng thudng nién 100%
nam 2025.
Nghi quyét phién hop HPQT thir 13 NK
9 | 10NQ-HPQT.V | 00/04/2025 [ AW PHEIOP 2 100%
10 | 11/NQ-HPQT.V | 09/04/2025 [Théng qua ra soét xir Iy no. 100%
Béuthay thé thanh vién HDQT!
11| 12/NQ-UDPQT.V | 15/04/2025 100%
T 15/04/2025 Thoéng qua bao cdo cua ’I‘é:mg giam débe 10052
12| LINQ-HBOL tai T trinh sé 995. 0
. Théng qua chu truong giai quyét don xin .
13 | 14/NQ-HPQT.V | 19/05/2025 o oio chire v ciia cdn b, 100%
14 | 15/NQ-HPQT.V | 20/05/2025 [Ihongqua chu truong dicu dong bd 100%
nhiém can bo.
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S6 Nghi quyét B Ty I¢
TT . Nei Noi dun 2
/ Quyet dinh o . & théng qua
o Théng qua bdo cdo cuia Tong giam dbc
15| 16/NQ-HPQT.V | 21/05/2025 , 100%
Q-HDQ 1051 tai Tor trinh s6 1207. :
i quyét phié DQT thir 14 NK
16| 17/NQ-HPQT.V | 17/06/2025 igh‘ quyet phién hop HBQT e 1 100%
_ Phan cdp uy quyen cho Téng giam doc.
17 | 18/NQ-IIPQT.V | 18/06/2025 100%
" —— - Phé duyét chi truong vé viée bo nhiém -
LYNG-HEL 5/06/2025 1. pho TGD Biti Quéc Béo. "
19| 20NQHBQIY | 30/06/2025 [FPEduyét khong bo nhicm lai PROTGD | 500,
Bui Qudc Bao.
20 | 21/NQ-HDQT.V | 25/07/2025 |bowong dnchitra co e nam 20240808 | a0,
tién cho céc c6 dong.
= Thanh 1y hop déng hop tac kinh doanh.
21| 22/NQ-HDQT.V | 25/07/2025 100%
. Thong qua phuong dn Chuyén tru s¢v
22 | 23/NQ-HDQT.V | 26/09/2025 | .. 100%
chinh.
_ Phuong an khai thac hang quéc t€ tai
23 | 24/NQ-HPQT.V | 03/10/2025 g gl 100%
Buu cuc ngoai dich micén Bac.
Thong qua chu truong bd nhiém chire vu
AR 22/10/2025 g4 g : : 9
24 | 25/NQ-HPQT.V ohé TGD. 100%
Nghi quyét phién hop HDQT thir 15 NK '
25 | 26NQHEDPQT.Y | 20112025 [, o b Q 100%
W O — i L4y vy kién ¢ déng bing vin ban vé viée -
GHBEQEY | 2 5 khay déi dia chi try s& chinh. 100%
P (R (p— Phuong 4n khai thac hang qudc té tai ) B
Q-HPQT. Buu cuc ngoai dich mién Nam. 100%
. Thong qua Chu truong phuong an dich
28 | 29/NQ-HIDQT.V | 10/12/2025 il 100%
'vu s1€u toc.
Phé duyét chi truong cong tac can bo.
29 | 30/NQ-HDQT.V | 25/12/2025 100%
B Nghi quyét phién hop HPQT thir 16 NK
30 | 31/NQ-HPQT.V | 06/01/2026 100%

V.
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+ Quyét dinh ciia HDQT:
S6 Nghi quyét Ndi dun Ty 18
- ghi quy Nedy bi dung Ty i
/ Quyét dinh thong qua
| Ban hanh quy ché tra luong, giao
" - ] . 2 oyrA A e
1 | 01/QD-IDQT.V | 01/06/2025 v Giph gt o icp KEIs o vol | oy
nguol quan ly chuyén trach tai
Téng cong ty.
2 | 02/QD-HDQT.V | 17/01/2025 B nhiém GD CN Da Ning,. 100%
3 | 03/0P-HPQT.V |  12/03/2025 Hhanh lep 10, 2oz messemih | g
cong no.
4 | 05/QD-HPQT.V | 20/03/2025 Dicu chinh mo hinh 16 chéc cba | 55,
I'ong cong ty.
5 | 06/QD-HPQT.V | 20/03/2025 S dol, bo sumg Qo 688 bo) 5,
nhiém can bg cia Tong cong ty.
Mién nhiém Nguoi phu trich qua
6 | 07/QD-HPQT.V | 31/03/2025 lién nhi¢m Nguoi phy trach quan | ;0
tri Tong cOng ty.
7 | 08/QP-HPQT.V | 31/03/2025 Mién nhiém Thu ky Téng cong ty. |  100%
g 09/QP-HDQT.V 31/03/2025 B'(j nhiém Ptlgu;m ph}_] trach quan tri 100%
kiém thu ky Tong cong ty.
Ban hanh k& hoach stra déi, bd
9 | 11/QD-HPQT.V | 03/04/2025 sung, ban hanh méi quy dinh quan | 100%
1y ndi bo ctia Tong cong ty.
Bién ban hop HD ién lan thy
10 | 12/BB-HPQT.V | 09/04/2025 : 3'““ Ben hop HEQT pB B0 e | 1
Phé duyét quyét toan Qiy tién
11 | 13/QD-HPQT.V | 18/04/2025 luong 2024, ké hoach Qiy tién| 100%
luong 2025.
) i Théng béo quy trinh bé nhiém lai
-HDQT. 202 R 00%
12 | 14/TB-HPQT.V | 06/05/2025 - 6
13 | 15/QD-HPQT.V | 19/05/2025 Diu chinh KPIs Ban TGD. 100%
14 | 16/QD-HPQT.V | 26/05/2025 Mién nhiém cén bo. 100%
15 | 17/QD-IDQT.V | 26/05/2025 Mi&n nhiém can bo. 100%
16 | 18/QD-HPQT.V | 26/05/2025 B nhi¢m Giam dc CN Ha Noi. 100%
17 | 19/BB-HPQT.V | 17/06/2025 }13:3“ sgpEBQTpntelinl| oo
18 | 20/QD-HPQT.V | 19/06/2025 Ban hanh Quy ché mua sim hang |  100%
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| S8 Nghi quyét : Noi dung Ty 1§
b 1 | S Negay .

/ Quyét dinh thong qua
héa, dich vu tu vén, dich vu phi tu
vén....cia Tong cong ty.

19 | 21/TB-HDQT.V | 30/06/2025 Thong bdo cong tac can bd 100%
Kién toan ban chi dao phong
-HPQT. 202 : : 100%
20 | 23/QP-HPQT.V | 11/07/2025 o ol 6
ién toan Hoi ddng thi dua kh
21 | 24/QD-HDQT.V |  11/07/2025 Kién todn Hoi dong thi dua khen | 550,
thudng.
22 | 25/QD-HDQT.V | 23/07/2025 Thanh 14p tiéu ban chit lugng. 100%
23 | 26/QD-HDQT.V | 23/07/2025 Thanh 14p tiéu ban CNTT. 100%
24 | 27/TB-UPQT.V | 25/07/2025 Thong bdo chi tra ¢ tic. 100%
e T
25 | 28/QD-HDQT.V | 08/08/2025 250"‘;1 B, e bo: g, & 1 100%
r—lahn Z T h h A
26 | 29/TB-HPQT.V | 15/08/2025 i B datih choh i SIIYER |y
can bo.
27 | 30/QD-HDQT.V | 20/08/2025 Dify ehinkmoy Bk 9 ow L08R gy
cong ty.
28 | 31/QD-HPQT.V |  25/08/2025 G o, e SATRENG ARHRE |
trung tai Tong cong ty.
29 | 33/QD-HDQT.V |  11/09/2025 Cluh i Ay SR GIL000. S0 | iy
khai thac.
5! hinh Chi "
30 | 34/QD-IIDQT.V | 26/09/2025 DSy shish S wiong Gpan o)
gi¢i hoa san khai théc.
Cht : 2 a4 A .
31 | 35/QD-HDQT.V | 26/09/2025 g cHuyen (e oo el | vy
chinh.
ho A X "
32 | 36/QD-HDQT.V |  03/10/2025 Chi twong thué cHuyen vem | 4oq0
chuyén.
33 | 38/QP-HDQT.V | 28/10/2025 B& nhiém Pho TGD. 100%
34 | 40/QP-HPQT.V | 21/11/2025 Bb sung dyr 4n ddu tw nam 2025. 100%
Mitc luong, giao chi tiéu KPIs dbi
; , 1009
35 | 41/QD-HDQT.V | 16/12/2025 e X %
B inh hé thd ang |
36 | 42/QD-UPQT.V | 16/12/2025 en haniy hp: thong bang JONg, | . j0
phu cédp luong cha Tong cong ty.
37 | 45/QP-HDQT.V | 30/12/2025 BS nhiém lai Gidm déc CN TP | 100%
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?EMS VIETNAM BAO CAO THUONG NIEN | 2025
S6 Nghi quyét Ndi dun Ty 1¢
T gx. q.} Naiy 0 g y le
/ Quyéet dinh théng qua
HCM.

1.4. Hoat dgng cua thanh vién HDQT khong diéu hanh:
Vai kién thirc sau rong va kinh nghiém phong phu trong linh vuc tai chinh, quan tri
va hoat dong san xuét kinh doanh cua Téng cong ty. cac thanh vién HDQT khong diéu
hanh da dong gép tich cuc trong viée quan tri, xay dung chién luge, ké hoach hoat dong
san xuét kinh doanh hang nim ctia Tong cong ty.

2. Ban kiém soat

2.1.Thanh vién va co ciu ciia Ban kiém soit (BKS)

Ngay biit ddu/khéng $6 hiru ¢6 phan
TT | Thanh vién cdn I thinh vién BKS | ppypp gg |0 quyén bidu quyét
Chirc vu o —
BKS 5y chuyén mén Sé cb Ty 1¢
Bat dau | Khong con 5 e
phin s0" hiru
| |Ong  Pham | oo ban | 26/04/2018 Thac s§ kinh t4 | 1361 | 0.006%
Tét Thanh i
: Cur nhan
o | Ba Luu Ngoc | rpsinvien | 21/0472023 - 0 0
My - kinh ¢
R S e B Cr nhan
3 |Ba Toan Thi| o b vten | 2170472023 , 0 0
I'hu Huong L kinh t¢é
2.2. Cudc hgp cita BKS
- . m " ~ A 'ry Ié a am - , e
T Thanh vién BKS/ Uy So budi hop ham dir Ty I¢ bicu | Ly do khong tham
-. am ’
ban Kiém toin tham duw ) quyct dw hop
hop
1 Ong Pham Tét Thanh 3 100% 100%
2 Ba Luu Ngoc M§ 3 100% 100%
3 Ba Tran Thi Thu Huong 3 100% 100%

2.3. Hoat dong ciia BKS:

- Kiém tra, giam sat céc hoat dong ciia Tdng cong ty theo luit Doanh nghiép, theo
Didu 1é Téng cong ty va cac Nghi quyét cia Dai hoi dong c¢b dong.

W L
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BAO CAO THUONG NIEN

2025

- Tham gia day du va gop y kién vé cac phién hop ciia HDQT va Ban diéu hanh.

3. Cac giao dich, thu lao va cic khoin lgi ich ciia Hi dong quén tri, Ban Tong
giam déc va Ban kiém soat (Ban TCKH bb sung theo bao cao tai chinh)

- Thu nhép cta ngudi quan 1y chi chét nam 2025:

& sl
TT Ho tén Chire danh ?:;‘;’; Ghi chi
P . . Bé nhiém ngay
1 | Neuyén Minh Dirc Chi tich HDQT 1.008.000.000 :
L —— BERER 17/02/2025
2 | Nguy#n Xuan Lam Chi tich HHDQT 144.000.000 Micn nhiém ngay
17/02/2025
3 | Pham Anh Tuin Thanh vién HDQT 84.000.000 B6 nhi¢m ngdy 18/4/2025
4 | Npuyén Héng Long Thanh vién HDQT 84.000.000 | DO nhiém ngay 18/4/2025
— . via Mién nhi¢m ngay
5 | Chu Thi Lan Huon Thanh vién HDQT 36.000.000 '
& e HEG 18/4/2025
6 | Phan Trong L& Thanh vién HDQT 36.000.000 Wi BRIEM. Bgay
18/4/2025
7 | Ha Thi Hoa Thanh vién HDQT 120.000.000
R Tong Giam déc kiém ! o
8 Lé Viét Anh 1.033.728.
) thanh vién HDQT AR
9 | Trinh Quinh Nga Pho Téng Giam déc 120.020.000 0nuim ngy
01/11/2025
. - gy s Mién nhiém ngay
10 | Trin Anh Tuin Phé Tong gidm dé 299.397.120
R 26/5/2025
11 | Bui Quéc Bio Phé Téng gidm dbc 371.904.000 Micn nhiém ngay
01/7/2025
12 | Dang Hai Ngoc Pho Tong gidm dbc 707.390.400
13 | Pham Tt Thanh truong Ban Kiém |01 000.000
soat
14 | Trin Thi Thu Huong Thanh ~ vién  Ban | 5 <10 000
Kiém sodt
15 | Luu Ngoc My e ks BeR e o
Kiém soat
16 Nguyén Thi Thanh Tam | Ké toan truong 697.656.960

- Giao dich ¢d phicu cia co dong ndi bo: Khong co

- Hop déng hoic giao dich véi c6 dong noi bo: Khong co

-38-
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2025

- Viéc thue hién cac quy dinh vé quan trj Téng cong ty: tudn thu ding céc quy dinh
cua phép luat hién hanh.
VI. BAO CAO TAI CHINH:

Y kién ciia kiém toan:

aasc
&4: 280326 0DE/BCTC.KTS
BAQ CAQ KIEM TOAN DOC LAP

Kinh giri: Quy Cé déng, Hai déng quén tr] va Ban Téng Gidm dbde
. Tgr?g Céng ty Chuybn phat nhanh Buu gign - Cang ty G phin

Ching 16 @3 kidm todn bap cao L&t chinh kém heo clia Tong Céag ty Chuyan phat nhanh Buu

dién - Cang ty Cb phin ["Céng 1y} dwoc I&p ngdy 28 thang 03 nam 2026, 1U rang 05 d&n trang
33, bac gdm: Béng <dn déi ké todn tal ngay 31 thang 12 nim 2025, Bao cdo kél qud hoat ddng

kinh doanh, Bao caa luu chuyén tidn & cho ndm t3i chinh két thic cung ngdy v& Baa thuyét minh
bio caéo tai chinh.

Trach nhigm cia Ban Téng Gidm dbc

Ban Téng Gidm dée Tdng Cong ty Chuyén phat nrsnn Guru dign - Céng ty C& phan chiu trch
nhiém v& vide Bp va trinh bay frung thise va hop 1§ bao céo 131 chinh cda Céng ty theo chudn mise
ké 108N, chi &4 ké lodn doanh nghisp Viét Nam va cac euy £inh phdp I co lién quan Bén vigs l3p
va Irinh bay bao cdo tai chinh va chiu réch nhigm v kidy soal ndi b6 ma Ban Tdng Gidm dic xic
dinh 15 cAn thiél a2 &m bdc cho vieo [p va trinh bay bao cao 13i chinh khéng ob sai e lrong yéu
do gian &0 hoge nhdm 1En,

Trach nhiém cia Kidm todn vidn

Trach nhigm cda chirg 10i 13 dua ra § Kidn vé bdo cic 13 shinh dira lran kél qua cia cudt Kidm
todn, Ching t4i 4 tikn hanh kifm lodn thao cde chudn mis kiém lodn Vigl Nam. Cac chadn mue
ndy yéu cAu ching 18] tulin Ihd shudn muc va cac quy dinh v& dao dbc nghe nghiép, 1&p ké hoach
vt thye hign cuds kidm foan d8 dat duoe sy dam bdo hop & vi vide lidu ba0 cdo i chinh cia
Cang ty ¢ 20n sai 361 rong yéu hay khing.

Céng viés kidm toan bac gdm e hign cac I tue nhdm thy N8p cac bang chimg kidm Inan vé cac
&6 U va thuyél minh rén Bdo cdo 1ai chinh, Céc thi tuc kdm todn dirge lua chon disa Irdn xét
dodn ciia kiém todn vign, bao g5m dénh pid i ro o sal 24t rong yéu rong béo o 1A chinh 8o
gian 4n hage nhdm Sn. Khi thise hign danh gid cic rli ro nay, kifm lodn vidn &8 xem xét kidm sodl
ndl bd eda Cang ty 1&n quan dén wisc 1&p viy rinh bay bao cdo ta chinh nhim thidgl ké cac thi tue
ledm badn phis hop v tinh hinh thye 18, tuy nhign khing nhdm mys dich dua ra § kign vé hige qua
clia kidm sodt ndv BO cda Céng by, Cényg vide kidm 10as clng bao gbm danh gid tinh thich hap sl
eac chinh s4ch ké loan dugc 4p dung ¥ tinh hop K cua cac ude tinh ké I0dn cia Ban Téng Gém
e cling nhur Janh gisd viéc trinh bivy 1dng Ihé bao cda @i chinn.

Cruiing t& tin wéng riing caz bang chimg kidm 104n ma ching 16 43 thu thap duos @ dy &0 va
thich hop lam oo & cho ¥ kién kigm lodn ngoail b ¢l ching 151

Cor s cia ¥ kién kifm todn ngoal trir

Mhur trinh 6ay tal Thuydl minh 56 13 cia phan Thuyél minh bias cao tal chinh: lién quan dén Dy 4n
ddu tur xéy dung Trung 1am didu hanh khai thac deh v chuyén phat ahanh tai Ha NG "D an’),
hién deng tam dirng trién khai vl Céng ty dang thwre hign cdc Ihd tus phap i lién quan 8én Hop
déng hop lac Kinh oanh voi Céng ty CO phiin Dy tur Viét Mam. Tai thai didm phat hanh bio cdo
kidm lodn, cdc van 88 ndu trén dang dugc cée co quan of (hdm guyda xat, gidi quyét theo quy
dinn. chiza cd kél [uan chinh thire. Ban Tdng Giam dic Cing ty da va dang theo o), danh gié cde
difn bifn lidn quan &£ oo cac xix i phi hop. Ching I chara ob 40 oo sb 3é danh gla ady 40 cac
dnh huding ob (hé cla cée viln di nay dén bao cio 130 chinh kem theo,

T.B€) 24 3524 1960 | F.{84) 24 3825 3973 | 1 Lo Poung Hisy Mand, Vietreen @-_:-'-__.w___

BEZINY  cnomeren *
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¥ kién cla kiém toan vién

Theo y kedn cia chang 181, ngasi trir dnh hudng oia van 6é néu tai doan "Cor & cla y kién kiém
todn ngeal b, bao cio 13 chinh &3 phan anh trung thuc va hop Iy, ren cdc khia canh frong yéu
tinh hinh ti chinh cia Téng Cong ty Chuyén phat ahanh Buw dign - Cang ty C& phain @i ngay
31/12/2025, cOng nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luy l:huygn tién 18 cho nam tai
chinh két thic cong ngay. phd hee véi chudn myc ké todn, ché do ké toan doanh nghigp Viet Nam
va c4c quy dinh phap Ij cb ién quan &n vide Ap va trinh bay bao cdo tai chinh.

Win dé ¢dn nhiin manh

Chung 16i luu § nguéi doc 6&n Thuyét minh $b 32 - Thing tin khac wé kha nang Cong ty bi hiry br
cach cing ty dal chong, do khéing diap dmg Siéu kign theo quy dinh tai diém & Khodn 11 Didu 1 Lud
s B6/2024/QH15.

VAn @& cin nhdn rmanh ndy khdng Bm thay dbi y kKién kidm todn ngoai trir néu Irén cua ching 1i.

~Cong ty TNHH Hang Kiém todn AASC

J'-.-‘
'

Fham Arh Tudn N u:.ri-r{ Trwérng Minh

Pho Thng Giam S6c Kigmn todn vién

Gidiy churng nhan dang ky hanh nghé Gidy chung nhan dang k§ hanh nghé
kibmn todn s8: 0777-2023-002-1 KkiEm toan sé: 2200-2023.002-1

Ha NGi, ngay 28 thang 03 ndm 2026
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Téng Cong ty Chuybn phat nhanh Buu dién - Cong ly Ca phin
Téng 8, Taa nha The Marc 88, 50 88 dwdng Tian Thai Torg.

phuong Céu Gidy, thanh phd Ha NoI

mMa

100
110

111
112

260
261

270

BANG CAN DOI KE TOAN
Tai ngay 31 thing 12 nam 2025

TAI SAN

A, TAI SAN NGAN HAN

. Tikn va céc khodn tuong duong tidn

1 Tién
2 Céc khadin furong duong lién

II. 4w tr tai chinh ngdn han
1. Ddu 1 ndm gidr &én ngay ddo han

Il. Cdc khoan phai thu ngin han

1. Phdi thu ngdn han cla khach hang
2. Tra trrtrs cho nguén ban ngdin han
2 Phai thu ngdn han khic

4 Dy phéng ehdl thu ngdn han kho Jai

V. Hang tén kho
1. Hang tén kho

V, Tai san ngin han khac

1, Chi phl tré truds ngdn han

2 Thué GTGT Swoc khduy trir

3. Thisd va cac khodn khae phai thu
MNh& N

B. TAl SAN DAI HAN

I. Céc khodn phai thu dai han
1. Phli thy da han khac

Il. TAi s4n cé dinh
1. T4 san ed dinn hiu hinh
- Ngeydn il
- (Gid frf hao man iy ke
2. Tai sdn co dinh w4 hinh
- higuyen giid
- Gid fn hao mén luf ké

111, Tii sdn do dang dai han
1. Chi phi xay dung cor ban & dang

1. BAu tur thi chinh dai han
1. Bku e nden gilr dén ngéay ddo han

V. Tai san dai han khac
1. Chi phi t3 frudre dai han

TONG CONG TAI SAN

Thuyét
minh

1o

—
L]

-4

10

o

628.503,091.746

124.006.875.956
36 606 BTE 956
87.400 DOC.DIQ

82.320.754.358
82 320.754 358

412.623.724,850
434 557 441 154
1470 754 505
21078 411 631
(46 462 602 851)

2.764.018.331
2764018331

7.787.716.251
4 395 623 B75
2672438038

718655 438

146.869.151.916

10,535,500.000
10.539 500.000

30.471.440.908
19.409 041 083
208 454 453 620
(185 045 412.637)
11 D67 399825
23170132 876
{12 107.733.051)

6.965.183.525
6.965 183.525

8B.381.200.000
£8 3B1.200.0D0

10.511.827 483
10.511.827 443

3111212025
VHD

Béo cao tai chinh

cho nam tai chinh két thie

ngay 311202025

0110172025
VND

610.444,670.155

106.332.473.922
A4 027 4720675
a1 405053243

77.846.277.202
T7.946.277.202

414,626, 558,254
426994 356 180
1.0B7.447.752
19.665. 724,797
{35.121 G684 485)

3.698.994.681
3.608 954 691

7.841.366.085
7.841. 365 0BG

138,328,137.921

13.158.301.017
13.158.301.017

38.026.639.246

26 946.642.117
207 313 956 699
{180 367.314.582)
11.079.997 129
23.754 536 045
{12 674.538.916)

5.118.165.175
5,116,165.175

71.000.000.000
71.000.000.000

11.028.032.483
11.028 032,483

776.372.243.662 ____748.773,808.076
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2025

Téig Cong ty Chuyén phit nhanh Buu dign - Cong ty C6 phin
Tang B, Toa nha The Marc 88, s 88 dutng Trin Thai Tang,
phueng Ciu Gidy, thanh phd Ha Noi

Bao cao tal chinh
Gl rAm 84 chinh két thic

ngay 31/12/2025

BANG CAN DOI KE TOAN
Tal ngay 31 thdag 12 ndm 2026
(Tiép theo)
Ma NGUON VON Thuyét 3111212025 D1/01/2025
sh minh VND VND
300 C.NOQ PHAI TRA 442.599.559.418 432.619.784.690
310 1. Nor ngan han 442.219.787.462 432.334.012.742
311 1, Phai trd nguei ban ngén han 14 164,592 459 960 184 781 015 104
312 2 Ngudi mua (rd fign trude ngdn han 1.951.234.975 704 344 669
33 3. Thué va cac khodn phdi ndp Nha nudc 15 156,603 689.907 17.316.812 955
114 £ Phdi rd ngudni lao ddng 67.551.752 448 TB.21T7.674.939
| 315 5 Chi phi phéi trd ngan han 14 £3.741.857.880 44 716,124,672
318 B. Doanh thu chira thyc hién ngdn han 17 376.000.000 345 864 217
3G 7. PndiIrd ngan han khde 18 36270060647 35.852.733.132
I 322 B Quf khon thudng, phic lof 69,127 692 735 70.396.343.048
330 I Nor dai han 370.771.056 2B6,771.956
[ 337 1. Phai i dai han khde 18 378 771088 265771956
400 D. vON CHU S€ HUU 333.772.684.244 316,154.023.178
] 410 1. Vén chi s& hiru 19 333.772.684,244 316.154.023.374
411 1 Vién gop ca chil & hive 209 894 400,000 200 b2d 400 000
4118 - C6 phidu phd thiing c6 quyén Difu quy! 209,994 400 000 269 994 400,000
l 418 2. Quy ddu tr phal trice £3.762.047 660 40.533.429.495
421 3, Lo nhudn sau thué chiza phn pndu' 70.016.235.964 65.626,193.843
4218 - LNET chuya phdn ghii Gy ké dén cidi 491675718
I nam frude
421b - LNET chura phan phdl ndm nay 69,524 260,866 65626 193 883
776.372.243 662 748.773.808.076

l 440 TONG CONG NGUON VON

/ -
Ha Thanh Mal ) Nguyén Thi Thanh Tam
Mguéi |ap bidu Ke tadn trudng
T

ailld

i .
Téng Giam &8¢
Ha NG agdy 28 thang 03 nam 2026

1
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Téng Céng ty Chuyén phat nhanh Bwu dign - Cong ty Cd phin
Tang @ Téa nha The Marc £8. s0 88 duong Trdn Thai Tang.
phurmg Ciu Gidy, thanh phé Ha Noi -

Bao cao tal chinh

cho nam tai chinh kéd thic

BAQ CAD KET QUA HOAT BONG KINH DOANH

Mam 2025

Ma CHiTIEU Thasyit
50 minh
01 1. Doanh thu ban hang va cung cap 21

dich vy
10 2. Deanh thu thudn ban hiing vi cung

cip dich vu
11 3. Gid vén hang béan 22
20 4. Lol nhudn gdp vi bdn hing va cung

cap dich vu
21 5 Doanh thy hoat déng tai chinh 23
22 6 Chiphi ta ghiah 24
25 7 Chiphi ban hang 29
28 & Chighi quan Iy doanh nghiép 26

30 9. Lol nhudn thudn tir hoat dang kinh deanh

31 10. Thu nhap khac 7
32 11. Chiphi khac 2B

40 12. Lo nhudin khac

50  13. Tdng lod nhudn ké todn trude thud

3
L5

51 14, Chiphi thug TNDN hign hien
B0 15, Lgi nhudn sau thué TNDN

70 18, Lai co bén trén cd phidu 20

naay 311212025

Nim 2025 Nam 2024
{da ditu chinh)

VND VND

1.973.665.408.115

1.871.665.408.115

1.670.224.132.190

1.848.069.710.316

1.848.069.710.316

1.540.024.700.147

-
B L5 sl e
Ha Thanh Mai l’:guyin Thi Thanh Tam L& Viét Anh
Nowsd 1ap bigu toan trusng Tdng Giam e

-y =

103.441,275.925 308.045,010.169
8511182 025 5464 T34 46T
1.BBA 485 6584 1.082.338912
B4 535 843 105 B0.284 907 385
136.353 BO1 . B24 145424 362 168
89.277.348.333 BE.70B.136.160
304 370,289 935,750,974
436 445 7493 G20 74T 260
(135.075.504) 316.012.714
89.142 272.829 B7.024.148.ER]
19.613.011.963 21387955 000
68,524 260,866 65.526.103.883
31 1.679

Ha Noi, ngdy 28 thang 03 ndm 2026

o
—




BAO CAO THUONG NIEN

‘;::-.EMs VIETNAM

2025

Bao cédo tai chinh
cho nam tai chinh kat this
ngay 31122025

Téng Cany ty Chuyén phit nhanh Buu diin - Cdng ty Cb phin
Téng 8, Taa nha The Marc 93, 56 88 dwong Trién Thai Tang,

phutng Cau Giy, thanh pnd Ha N&i
BAD CAO LU CHUYEN TIEN TE

Nim 2025
(Theo phuong phap gidn tidp)
Ma CHi TIEU Thuyit Nim 2025 Nam 2024
sb minh VND VND

I. LU'U CHUYEN TIEN TUF HOAT BONG KINH DOANH

01 1. Lod nhudn trute thud 89.142.272.829 87.024.148.883
2, Didu chint cho cdc khodn

o2 -ﬁHhéuhanlﬂmém ob Sk va bat dsng sdn 11430 12,156 15.652.008 123
dau tw

@3 - Cac khodn du phong 11.340.898.366 7.B49 080 80

@4 - L&, 15 chénh iech by gid héi dodi do danh (112.152.169) (281.287.552)
gid lai cac khadn muc hén té cd gde ngoai ta

a5 - L, 15 tir hogt dong d&u tu (6.865.772.815) {3.577.202.600)

88 3. Loi nhuiin tr hoat diing kinh doanh 104.935.858.367 106.696.747.394
true thay dof von lvu dong

09 -Tang, gidm eide khodn phal thu (0.5658.628.913) (6608 444 428)

10 -Tang, gidm hang 16n kho 934 478 580 3.372.101 G3G6

11 - Tang, gidm cac khodn phai Ird 13,645 030 358 50.797.763 983

12 - Tang, gidm chi phi 1ra trede 2 111.928 831 (4,667 955 148)

15 - Thué thu nhitp doanh nahidp d& nbp (22 077 328 .844) (15433028 004

17 - Tien chi khac cho heat ddng kinh doanh {32.178.810.313) (25632 208 455)

20 Lew chuyén tién thusn 1 hogt dong kinh doanh 57.809.934.086 105.624.996.853
Il. LU'U CHUYEN TIEN TUF HOAT DONG BAU TU

21 1. Tién chi dé mus sam, x&y dung i san (3.887 141.545) (173 583 444)
o dinh vis thi sdn dai han khac

22 2. Tién thu tr thanh ly, nhaong ban i s8n 121 144,026 110.311.063
¢ Snh vid cic 18 sdn dai han ki

23 3 Tién chi cho vay, mus cac eéag oy ne (324 420.083.713) {352.119.000.000)
cua don w khac

24 4 Tien lhu hai cho vay. ban lai céng cu ng 302 705.001 088 312.679.687 560
clia den i khac

27 5 Tign thu (@i cho vay, of 1o i loi nhuan 8 117.099.523 3.195.010.113
dugc chia

30 Lew chuyén tién thusn té hoat dgng ddu te (19.363.981.621) {36.307.680.768)
lll. LUU CHUYEN TIEN TU' HOAT DONG TAI CHINH

36 1. Cd e, loi nhugn &2 Ird cbo chi s hir (20.759.303.950) {20 BZ7 £81 50Q)

40 Luw chuydn tién thudn te hogt ddng tai chinh (20.758.203.950) (20.897.581.500)

50 Lwu chuyén tién thuan trong nam 17.686.64B.515 48.419.734.645

60  Tikn va twong dwong tién diu nim 106.332,473.922 57.720.534.258

G1  Anh hwdng ciw thay ddi & gia hii dodi quy (12 245 461) 192,205,019
ddi ngoal

70 Tién va twong dwrong tién cudi ném 3

-

éjﬁ;.

=t

Ha Thanh Mai Nyuyén Thi Thanh Tam i
Nguén |ap bidu toan frudeg Téna Glam abs

e

Lé Viet Anh

124.006.675.956 106.352.473.922

Ha Now, gy 26 ihing 03 ndm 2026

I83i

OA
AT
JE

1=t



<EMS e BAO CAO THUONG NIEN | 2026

Bio cio tai chinh dwrge kiém todn nim 2025

Bang cin d6i ké toan;
Bao c4o két qua hoat dong kinh doanh;
Béo c#o luu chuyén tién té;

Ban thuyét minh Bdo céo tai chinh.

(Chi tiét theo Bdo cdo tai chinh dinh kém)

Ha Néi, ngayD¥ thang 4 nam 2026
TONG CONG TY CHUYEN PHAT NHANH
BUU PIEN - CONG TY CO PHAN
NGUOI DAI DIEN THEO PHAP LUAT
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