


   

Báo cáo của HĐQT tại ĐHĐCĐ thường niên năm 2026 1/4 

 

CÔNG TY CỔ PHẦN 

BIA SÀI GÒN – BẠC LIÊU 

 

Số: 01/BC-HĐQT 

CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

 

Vĩnh Long, ngày 15 tháng 04 năm 2026 

 

BÁO CÁO CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ  

Về kết quả hoạt động năm 2025 và định hướng năm 2026 

 

 Kính gửi:  Quý Cổ đông Công ty cổ phần Bia Sài Gòn - Bạc Liêu 

 Hội đồng quản trị (HĐQT) xin trân trọng báo cáo trước Đại hội về việc thực hiện 

quyền hạn và nhiệm vụ được giao trong năm 2025 của Hội đồng quản trị với một số nội 

dung chính như sau: 

I. HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT NĂM 2025 

1. Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh:              đvt: vnđ 

STT Chỉ tiêu Kế hoạch 2025 Thực hiện 2025 Tỷ lệ 

01 Doanh thu thuần 134.600.500.666 115.997.309.667 86,2% 

02 Lợi nhuận trước thuế 470.198.586 1.189.369.648 253,0% 

03 Lợi nhuận sau thuế 16.158.868 646.887.688 4.003,3% 

 Phân tích kết quả thực hiện: Hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty diễn ra 

trong bối cảnh thị trường bia tiếp tục suy giảm, sản lượng tiêu thụ thấp, ảnh hưởng trực 

tiếp đến doanh thu và hiệu quả hoạt động. 

• Doanh thu thuần đạt 115,997 tỷ đồng, đạt 86,2% kế hoạch, do sản lượng giao 

chỉ đạt 82,8% so với kế hoạch.  

• Lợi nhuận trước thuế đạt 1,189 tỷ đồng;  

• Lợi nhuận sau thuế đạt 646,9 triệu đồng;  

• Thực hiện đầy đủ tiền lương CBCNV theo kế hoạch ĐHĐCĐ. 

Tuy nhiên, HĐQT nhận định: 

• Hoạt động sản xuất kinh doanh chính lỗ 2,4 tỷ đồng (chưa đạt điểm hòa vốn);  

• Lợi nhuận đạt được chủ yếu từ các khoản thu nhập không thường xuyên, bao 

gồm:  

o Bán CO2 là 107 triệu đồng 

o Thanh lý chai, két: 3,3 tỷ đồng, xe tải: 0,2 tỷ đồng.  

⟹ Điều này cho thấy hiệu quả lợi nhuận năm 2025 chưa mang tính bền vững, do năng 

lực sinh lời không đến từ hoạt động chính. 

 Các chỉ số tài chính: 

• Biên lợi nhuận trước thuế: ~1,02%  

• Biên lợi nhuận sau thuế: ~0,56%  

⟹ Mức lợi nhuận thấp, cho thấy hiệu quả kinh doanh còn hạn chế. 

• Nhà máy đã tích cực triển khai các giải pháp tiết giảm chi phí:  
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o Giảm định mức điện: 0,33 kWh/1.000 lít bia  

o Giảm tiêu hao hơi: 20,78 kg/1.000 lít  

2. Các giải pháp điều hành đã triển khai 

Trong năm 2025, HĐQT đã chỉ đạo Ban điều hành triển khai đồng bộ các giải pháp: 

• Công ty đã nghiêm túc thực hiện quản lý chất lượng sản phẩm đạt yêu cầu Sabeco; 

• Tổ chức sản xuất tinh gọn, tối ưu nhân sự (86 lao động);  

• Kiểm soát chặt chi phí, định mức tiêu hao;  

• Chủ động bảo trì thiết bị, tiết kiệm chi phí phụ tùng;  

• Phối hợp với Sabeco khu vực đóng góp 1,6 tỷ đồng chi phí thị trường, để đẩy hỗ 

trợ giao hàng; 

• Thanh lý tài sản, chai két không sử dụng, thu hồi vốn 3,5 tỷ đồng. 

3. Hoạt động của Hội đồng quản trị 

• HĐQT đã tổ chức 05 cuộc họp trong năm, ban hành các nghị quyết kịp thời, đúng 

thẩm quyền. 

• Công tác quản trị tuân thủ đúng quy định pháp luật và Điều lệ Công ty. 

• Thực hiện đầy đủ nghĩa vụ công bố thông tin, đảm bảo minh bạch. 

Giám sát Ban điều hành/ HĐQT đánh giá: 

• HĐQT đánh giá Ban điều hành đã thực hiện tốt các chỉ đạo HĐQT, kiểm soát tốt 

chi phí, duy trì hoạt động ổn định và đảm bảo chất lượng sản phẩm đúng theo 

tiêu chuẩn Sabeco. 

• Chủ động phối hợp với hệ thống Sabeco và bám sát thị trường khu vực và đóng 

góp hỗ trợ chi phí bán hàng 1,6 tỷ đồng;  

Công ty đã hoàn thành các nghĩa vụ thuế và hậu kiểm thuế đến hết năm 2023. 

⟹ Trong điều kiện khó khăn, Công ty không phát sinh lỗ, đảm bảo lợi ích người lao 

động, cổ đông.  

4. Thù lao HĐQT 

Thực hiện theo Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2025. 

5. Giao dịch với các bên liên quan 

Được trình bày đầy đủ trong Báo cáo tài chính đã kiểm toán. 

II. ĐỊNH HƯỚNG HĐQT HOẠT ĐỘNG NĂM 2026 

1. Đánh giá bối cảnh sản xuất kinh doanh: 

• Thị trường bia khu vực tiếp tục suy giảm (nhất là nhu cầu sử dụng bia chai giảm 

mạnh);  

• Sản lượng kế hoạch được phân bổ thấp hơn điểm hòa vốn;  

• Thời gian ngừng sản xuất kéo dài ảnh hưởng đến hiệu quả sản xuất kinh doanh;  

Như vậy năm 2026 tiếp tục là năm nhiều thách thức đối với Công ty. 
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2. Kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2026 

STT Chỉ tiêu Thực hiện 2025 Kế hoạch 2026 
Tỷ lệ 

KH26/TH25 

  1 Doanh thu thuần 115.997.309.667 121.023.901.162 104 % 

  2 Lợi nhuận trước thuế    1.189.369.648 505.150.410    42 % 

  3 Lợi nhuận sau thuế       646.887.688 12.230.771    1,9 % 

Phân tích kế hoạch 2026 

• Doanh thu dự kiến tăng nhẹ 4%  

• Lợi nhuận giảm mạnh do:  

o Tiếp tục khó khăn về sản lượng và giao hàng; 

o Chi phí cố định cao. 

Chỉ số tài chính dự kiến 

• Biên lợi nhuận trước thuế: ~0,42%;  

• Biên lợi nhuận sau thuế: ~0,01%  

⟹ Công ty cố gắng duy trì ổn định, đảm bảo an toàn tài chính. 

3. Kế hoạch đầu tư 

- Tổng chi phí dự kiến: 2,59 tỷ đồng, tập trung: 

• Triển khai thực hiện tốt công tác bảo trì theo kế hoạch Sabeco; 

• Sửa chữa nhà xưởng, hạ tầng nội bộ; 

• Công ty xin phép Sabeco cho chuyển đổi đầu tư lắp đặt 01 dây chuyền chiết  bia 

lon, công suất khoảng 20 ngàn /lon/giờ. 

-  Công ty sẽ triển khai lắp đặt hệ thống Pin mặt trời (đã được tỉnh đồng ý), dự kiến 

vận hành ngày 20/05/2026. 

4. Giải pháp thực hiện 

• Cam kết đảm bảo tuân thủ chất lượng sản phẩm đạt tiêu chuẩn Sabeco, phối hợp 

hệ thống thương mại khu vực để thúc đẩy tiêu thụ sản phẩm của nhà máy; 

• Bố trí lao động linh hoạt, hợp lý; 

• Siết chặt chi phí, nâng cao hiệu quả quản trị; 

• Phối hợp bảo trì, chủ động nguồn lực kỹ thuật theo qui định Sabeco. 

III. KẾT LUẬN 

1. Năm 2025, trong bối cảnh nhiều khó khăn, Công ty đã nỗ lực duy trì hoạt động, đảm 

bảo không phát sinh lỗ. Tuy nhiên, hiệu quả kinh doanh chính vẫn còn hạn chế và phụ 

thuộc vào yếu tố không thường xuyên. HĐQT đề nghị không chia cổ tức. 

2. Năm 2026, Công ty cam kết đảm bảo chất lượng sản phẩm, tiết giảm chi phí. 

Đồng thời mong muốn Sabeco và cổ đông chấp thuận chủ trương cho Công ty được 

chuyển đổi đầu tư một dây chuyền chiết lon, công suất khoảng 20 ngàn lon/giờ. 
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Hội đồng quản trị trân trọng cảm ơn sự đồng hành của Quý Cổ đông, Sabeco, các 

đối tác và cơ quan quản lý, địa phương, đồng thời mong tiếp tục nhận được các ý kiến 

đóng góp để nâng cao hiệu quả hoạt động của Công ty trong thời gian tới. 
 

 

 

 

TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

CHỦ TỊCH  

 

 

 

 

 

 

Phạm Thị Hồng Hạnh 
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