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Tổng quan về công ty
Công ty Cổ phần Dược phẩm TW25 (UPHACE), tiền thân là Xí
nghiệp Dược phẩm TW25 trực thuộc Tổng Công ty Dược Việt
Nam, Bộ Y tế. Công ty Cổ phần Dược phẩm TW25 không chỉ
là một doanh nghiệp sản xuất thuốc chữa bệnh uy tín hàng
đầu tại Việt Nam mà còn là một trong những đơn vị đi đầu
trong hoạt động sản xuất kinh doanh thời kỳ hội nhập.

Lĩnh vực hoạt động chính của UPHACE là: sản xuất kinh doanh dược phẩm, sản xuất
và mua bán mỹ phẩm. Sản phẩm thuốc chữa bệnh của UPHACE đã có mặt tại hầu

hết các bệnh viện, nhà thuốc trong cả nước.
Cơ cấu tổ chức Công ty Cổ phần Dược phẩm TW25, gồm có 10 phòng ban chức

năng và 04 xưởng sản xuất.
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Điện thoại: 028 394 043 51

Trụ sở và nhà máy: 448B Nguyễn Tất Thành, Phường Xóm Chiếu, TP.HCM

Email: info@uphace.vn

Với hơn 30 năm kinh nghiệm trong sản
xuất, nghiên cứu và phân phối dược
phẩm, UPHACE không ngừng đổi mới và
phát triển, hướng tới vị thế tiên phong
trong ngành dược Việt Nam.

Website: www.uphace.vn

Thông tin liên hệ
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THÔNG ĐIỆP CỦA
CHỦ TỊCH HĐQT

Nhìn lại năm 2025, chúng ta tự hào đã
cùng nhau lèo lái con thuyền Dược
TW25 vượt qua những khúc cua gắt nhất
của thị trường, kéo giảm đáng kể lỗ lũy
kế và giảm mạnh các rủi ro tài chính.
Bước sang năm 2026, chúng ta đang
đứng trước thềm của một chu kỳ tăng
trưởng mới, với một tâm thế chủ động,
một bản kế hoạch phát triển rõ ràng và
một tinh thần sẵn sàng đối diện với mọi
rủi ro vĩ mô.

Đưa Công ty Cổ phần Dược
phẩm TW25 trở lại vị thế vốn
có, trở thành một trong những
doanh nghiệp sản xuất và
kinh doanh dược phẩm uy tín
hàng đầu tại Việt Nam.

Mang đến những sản phẩm an
toàn – chất lượng – hiệu quả,
đáp ứng nhu cầu chăm sóc và
bảo vệ sức khỏe nhân dân.

01. Sứ mệnh

Trở thành doanh nghiệp dược
phẩm uy tín hàng đầu Việt
Nam, từng bước vươn tầm khu
vực và thế giới.

02. Tầm nhìn

UPHACE không ngừng đổi mới,
đa dạng hóa sản phẩm, mở
rộng thị trường và góp phần
bình ổn giá thuốc vì lợi ích cộng
đồng.

Chất lượng hàng đầu
Uy tín cốt lõi
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Hoạt động năm 2025
Trong năm 2025, HĐQT đã thể hiện vai trò chỉ đạo xuyên suốt và sát sao, đồng
hành cùng Ban Điều hành vượt qua những biến động chưa từng có của thị
trường dược phẩm.

Năm 2025, HĐQT đã thực hiện tốt vai trò
quản trị thông qua 4 phiên họp và 9 Nghị
quyết được ban hành minh bạch, có sự
giám sát đầy đủ của Ban Kiểm soát. Với
tinh thần đồng hành sát sao, HĐQT đã phát
huy chuyên môn để kịp thời định hướng
chiến lược, tháo gỡ khó khăn cho Ban Điều
hành trước biến động thị trường, nhằm đảm
bảo lợi ích tối đa cho cổ đông và sự phát
triển bền vững của doanh nghiệp.

Các cuộc họp và Nghị quyết

Năm 2025, HĐQT duy trì cơ chế giám sát
chặt chẽ, tuân thủ pháp luật nhưng mang
tính hỗ trợ cao, tạo hành lang pháp lý minh
bạch để Ban Điều hành chủ động thực thi
nhiệm vụ mà không can thiệp sâu vào
chuyên môn vi mô. Bên cạnh việc siết chặt
quản trị chất lượng và xây dựng văn hóa kỷ
luật, HĐQT đã chỉ đạo tổ chức thành công
ĐHĐCĐ thường niên ngày 16/04/2025,
đồng thời đánh giá Ban Tổng Giám đốc
hoàn thành xuất sắc các nhiệm vụ được
giao.

Hoạt động giám sát Ban Tổng Giám đốc

HĐQT đã xây dựng bộ quy chế phân định
rõ trách nhiệm và thẩm quyền giữa quản trị
và điều hành, giúp tối ưu hóa vận hành và
quản trị rủi ro. Đồng thời, Công ty khẳng
định uy tín với nhà đầu tư qua việc thực
hiện nghiêm túc, minh bạch và đúng hạn
các quy định về công bố thông tin.

Thực hiện quy chế và công bố thông tin

Công ty đã thực hiện cung cấp các sản
phẩm thuốc tự sản xuất cho OPC với tổng
doanh thu đạt 102,213 tỷ đồng, mang lại lợi
nhuận gộp 12,783 tỷ đồng. Mối quan hệ đối
tác chiến lược này tiếp tục khẳng định vai
trò trụ cột trong việc đảm bảo đầu ra ổn
định cho nhà máy Dược TW25.

Giao dịch với các bên liên quan
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Thù lao Hội
đồng quản trị
và Ban kiểm
soát năm 2025

Căn cứ Tờ trình phê duyệt thù
lao HĐQT, BKS và Thư ký
trình Đại hội đồng cổ đông
thường niên năm 2025 thông
qua mức chi trả thù lao của
HĐQT, BKS và Thư ký là 430
triệu đồng/năm.
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CHỈ TIÊU 2024 2025

Tổng giá trị tài sản 386.843.685.749 387.651.355.355

Tổng doanh thu 130.580.736.698 112.956.574.944

Lợi nhuận trước
thuế 2.621.598.978 2.924.509.681

Nộp ngân sách 17.383.018.747 14.053.676.414

Tổng quỹ lương 20.900.000.000 18.073.000.000

Tiền lương bình
quân (người/tháng) 15.200.000 13.600.000

Cổ tức 0% 0%

Kết quả sản xuất kinh doanh
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CHỈ TIÊU 2024 2025

Cơ cấu tài sản:
 - Tài sản dài hạn/Tổng tài sản 
 - Tài sản ngắn hạn/Tổng tài sản

%
24,3
 75,7

%
 23,7
 76,3

Cơ cấu nguồn vốn:
 - Nợ phải trả/Tổng nguồn vốn 
 - Nguồn vốn chủ sở hữu/Tổng nguồn vốn

%
 59,9
 40,1

%
 59,4
 40,6

Chỉ tiêu về khả năng thanh toán:
 - Khả năng thanh toán nhanh
 - Khả năng thanh toán hiện hành

Lần
 0,4
 1,7

Lần
 0,47
 1,32

Chỉ tiêu về năng lực hoạt động:
 - Vòng quay hàng tồn kho
 - Doanh thu thuần/Tổng tài sản

Lần
 0,59
 0,38

Lần
 0,5

 0,29

Khả năng sinh lời:
 - Tỷ suất lợi nhuận trước thuế/Tổng tài sản
 - Tỷ suất lợi nhuận sau thuế/Doanh thu thuần
 - Tỷ suất lợi nhuận sau thuế/Nguồn vốn chủ sở hữu
 - Tỷ suất lợi nhuận từ HĐKD/Doanh thu thuần

%
 0,68
 2,35
 1,98
 1,96

%
 0,8

 2,01
 1,4
 2,5

Thu nhập trên cổ phần 231 170

Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu
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CHỈ TIÊU VNĐ TỶ LỆ
(%)

SỐ
LƯỢNG

CỔ
ĐÔNG

CƠ CẤU CỔ ĐÔNG

TỔ
CHỨC

CÁ
NHÂN

Tổng vốn điều lệ 132.946.410.000 100 502 6 496

Cổ đông nắm giữ
trên 5% có quyền
biểu quyết

115.100.000.000 86,57 2 2 0

Cổ đông nắm giữ
1% đến 5% có
quyền biểu quyết

9.738.800.000 7,32 2 1 1

Cổ đông nắm giữ
dưới 1% có quyền
biểu quyết

8.107.610.000 6,10 498 3 495

Cổ phiếu quỹ 0 0 0 0 0

Trong đó

Vốn nhà nước 0 0 0 0 0

Vốn nước ngoài 0 0 0 0 0

Cơ cấu cổ đông
Những thay đổi của cổ đông
lớn tại thời điểm 31/12/2025:
không có 
Cổ tức/Lợi nhuận chia cho các
thành viên góp vốn: 0%/VĐL.
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1
Hoàn tất các thủ tục xin phép
xây dựng, sẵn sàng triển khai thi
công dự án trong năm 2026 và
dự kiến nghiệm thu công trình
vào cuối năm 2027.

KHU ĐẤT 120 HAI BÀ TRƯNG,
PHƯỜNG SÀI GÒN, TP.HCM

KHU NHÀ 41-43 TRẦN CAO VÂN,
PHƯỜNG XUÂN HÒA, TP.HCM

KHU ĐẤT 448B NGUYỄN TẤT THÀNH,
PHƯỜNG XÓM CHIẾU, TP.HCM

ĐẦU TƯ NHÀ MÁY MỚI TẠI
KCN TÂN PHÚ TRUNG, CỦ CHI3 4

Tiếp tục xúc tiến quá trình thanh
lý với đối tác cũ.

Gia hạn thành công thời gian đầu tư
dự án nhà máy đến năm 2033, đồng
thời cùng Ban Điều hành nghiên cứu
các phương án đầu tư tối ưu, phù hợp
với nhu cầu thị trường dược phẩm
hiện tại và tương lai.

2
Công ty đã gửi nộp đơn kiện và
bổ sung hồ sơ pháp lý lên Tòa án
để bảo vệ quyền lợi đối với khu
đất tranh chấp, dự kiến phiên tòa
sẽ diễn ra vào Quý 2/2026.

Kết quả đầu tư và thực hiện
các dự án
Nhằm tối ưu hóa giá trị tài sản và mang lại lợi ích tối đa cho cổ đông, HĐQT đã trực
tiếp chỉ đạo Ban Điều hành bám sát các phương án khai thác, quản lý các bất động
sản Công ty phù hợp với quy định pháp luật và thực tiễn.
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130 tỷ đồng
DOANH THU

2,5 tỷ đồng
LỢI NHUẬN

0%
TỶ LỆ CỔ TỨC

Quyết tâm xóa sạch lỗ
lũy kế và tồn kho
nguyên liệu giai đoạn
2026-2027, thiết lập
kịch bản ứng phó rủi ro
để đảm bảo không đứt
gãy sản xuất

Phương hướng năm 2026
Giai đoạn bản lề: Chuyển đổi mô hình kinh doanh
từ tập trung OTC sang đa kênh chủ động (ETC,
Xuất khẩu, CDMO) và củng cố nền tảng tài chính.

Năm 2026, Dược TW25 tập trung dồn nguồn lực vào các mục tiêu chính: nâng
cấp nhà máy (tái xét GMP), nghiên cứu sản phẩm tương đương sinh học (BE) và
xử lý dứt điểm lỗ lũy kế và các tồn kho nguyên liệu trong giai đoạn 2026 - 2027.
Trong bối cảnh địa chính trị biến động (xung đột Mỹ - Iran), Công ty ưu tiên quản
trị rủi ro chuỗi cung ứng và chi phí nguyên vật liệu để bảo vệ biên lợi nhuận.

Cụ thể
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Sơ đồ tổ chức và cơ cấu quản lý
ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG

TỔNG GIÁM ĐỐC

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

PHÓ TỔNG
GIÁM ĐỐC
TÀI CHÍNH

BAN KIỂM SOÁT
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Hội đồng quản trị
nhiệm kỳ 2022 - 2027

Bà Phạm Thị Xuân Hương
Chủ tịch Hội đồng quản trị

Bà Phương Thanh Nhung
Thành viên Hội đồng quản trị

Bà Hà Lan Anh
Thành viên Hội đồng quản trị

Ông Hà Đức Cường
Thành viên Hội đồng quản trị

Ông Trần Trí Đức
Thành viên Hội đồng quản trị
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Bà Huỳnh Thị Anh Thư
Trưởng Ban Kiểm soát

Bà Lê Thị Ánh Nguyệt
Thành viên Ban Kiểm soát

Bà Nguyễn Thu Thủy
Thành viên Ban Kiểm soát

Ban Kiểm soát
nhiệm kỳ 2022 - 2027
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HỌ TÊN CHỨC DANH SỐ TIỀN (VNĐ)

Ông Nguyễn Mạnh Hải Tổng Giám đốc 1.094.846.321

Ông Ngô Tân Long Phó Tổng Giám đốc
kiêm Kế toán trưởng 546.967.857

Ông Nguyễn Mạnh Hải
Tổng Giám đốc

Ông Ngô Tân Long
Phó Tổng Giám Đốc tài chính

Kế toán trưởng

Ban Tổng Giám đốc, Kế toán trưởng

Quyền lợi Ban Tổng Giám đốc
Thu nhập Ban Tổng Giám đốc trong năm 2025. Cụ thể:
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Số lao động đầu kỳ 113 người

Lao động tăng 07 người

Lao động giảm 10 người

Số lao động cuối kỳ 110 người

Trong đó: Lao động nữ 66 người

Lao động ký HĐLĐ không xác định thời hạn 66 người

Lao động ký HĐLĐ từ 12 - 36 tháng 44 người

Lao động trong thời gian thử việc 0 người

Số lượng cán bộ, nhân viên
Tình hình lao động Công ty đến thời điểm 31/12/2025 là 110 người,
số lượng và cơ cấu lao động theo trình độ được thể hiện trong các
bảng sau:

Cơ cấu lao động theo trình độ chuyên môn

16

Cơ cấu nhân sự được giữ ở mức tinh
gọn, tập trung vào đội ngũ có trình độ
chuyên môn cao (Thạc sĩ, Đại học, Cao
đẳng chiếm gần 50% tổng quy mô).

~50%



Thu hút & Phát triển

Thiết lập hệ thống tuyển dụng minh
bạch, ưu tiên nhân sự có năng lực và
tư duy sáng tạo. Chú trọng đào tạo
chuyên môn theo tiêu chuẩn G.M.P và
tạo điều kiện tối đa để nhân viên mới
sớm thích nghi, phát triển.

Đãi ngộ & Gắn kết

Chính sách lương thưởng xứng đáng
theo năng lực và đóng góp. Đặc biệt,
chương trình ưu đãi mua cổ phiếu
giúp cán bộ công nhân viên trở thành
những người đồng sở hữu, cùng chia
sẻ thành công với Công ty.

Phúc lợi & An sinh

Đảm bảo đầy đủ chế độ bảo hiểm,
khám sức khỏe định kỳ và nghỉ mát
hàng năm. Chế độ nghỉ ốm 03 ngày
hưởng nguyên lương và hỗ trợ ăn
sáng/trưa tại công ty giúp người lao
động hoàn toàn yên tâm công tác.

Chính sách đối với người lao động
Hệ thống chính sách nhân sự toàn diện được thiết lập
nhằm xây dựng môi trường làm việc lý tưởng, nơi mỗi
cá nhân không chỉ được đảm bảo về quyền lợi kinh tế
mà còn được chăm sóc về thể chất và tinh thần.
Từ việc đảm bảo điều kiện làm việc tại nhà xưởng
khang trang, thoáng mát đến việc tuân thủ nghiêm
ngặt các nguyên tắc an toàn lao động, chúng tôi tạo
ra một không gian làm việc an tâm tuyệt đối. Đặc
biệt, chế độ dinh dưỡng với các bữa ăn sáng và trưa
an toàn, cùng chính sách nghỉ ốm 03 ngày vẫn
hưởng nguyên lương là minh chứng cho sự quan tâm
sâu sắc của Ban lãnh đạo. UPHACE không chỉ tuyển
dụng những người giỏi nhất mà còn cam kết đồng
hành, đào tạo và tạo điều kiện để mỗi nhân viên trở
thành một phần gắn bó mật thiết thông qua chính
sách sở hữu cổ phần ưu đãi, cùng nhau chia sẻ giá trị
và cùng nhau phát triển.
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Công ty Cổ phần Dược phẩm TW25

Công ty kiểm toán
Công ty Trách nhiệm Hữu hạn Ernst & Young Việt Nam

Báo cáo tài chính
cho năm tài chính kết thúc ngày 31 tháng 12 năm 2025








































































	2025
	BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN

	Mục lục
	Tổng quan về công ty
	Thông điệp của Chủ tịch Hội đồng quản trị
	Hoạt động năm 2025
	Phương hướng năm 2026
	Sơ đồ tổ chức và cơ cấu quản lý
	Hội đồng quản trị, Ban Kiểm soát, Ban Tổng Giám đốc nhiệm kỳ 2022 - 2027
	Nhân sự và chính sách

	Tổng quan về công ty
	Với hơn 30 năm kinh nghiệm trong sản xuất, nghiên cứu và phân phối dược phẩm, UPHACE không ngừng đổi mới và phát triển, hướng tới vị thế tiên phong trong ngành dược Việt Nam.

	THÔNG ĐIỆP CỦA CHỦ TỊCH HĐQT
	Chất lượng hàng đầu Uy tín cốt lõi
	01. Sứ mệnh
	02. Tầm nhìn

	Hoạt động năm 2025
	Trong năm 2025, HĐQT đã thể hiện vai trò chỉ đạo xuyên suốt và sát sao, đồng hành cùng Ban Điều hành vượt qua những biến động chưa từng có của thị trường dược phẩm.
	Các cuộc họp và Nghị quyết
	Hoạt động giám sát Ban Tổng Giám đốc
	Thực hiện quy chế và công bố thông tin
	Giao dịch với các bên liên quan

	Thù lao Hội đồng quản trị và Ban kiểm soát năm 2025
	Kết quả sản xuất kinh doanh
	Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu
	Cơ cấu cổ đông
	KHU ĐẤT 120 HAI BÀ TRƯNG, PHƯỜNG SÀI GÒN, TP.HCM
	Hoàn tất các thủ tục xin phép xây dựng, sẵn sàng triển khai thi công dự án trong năm 2026 và dự kiến nghiệm thu công trình vào cuối năm 2027.

	KHU NHÀ 41-43 TRẦN CAO VÂN, PHƯỜNG XUÂN HÒA, TP.HCM
	Công ty đã gửi nộp đơn kiện và bổ sung hồ sơ pháp lý lên Tòa án để bảo vệ quyền lợi đối với khu đất tranh chấp, dự kiến phiên tòa sẽ diễn ra vào Quý 2/2026.

	KHU ĐẤT 448B NGUYỄN TẤT THÀNH, PHƯỜNG XÓM CHIẾU, TP.HCM
	Tiếp tục xúc tiến quá trình thanh lý với đối tác cũ.

	ĐẦU TƯ NHÀ MÁY MỚI TẠI KCN TÂN PHÚ TRUNG, CỦ CHI

	Kết quả đầu tư và thực hiện các dự án
	Nhằm tối ưu hóa giá trị tài sản và mang lại lợi ích tối đa cho cổ đông, HĐQT đã trực tiếp chỉ đạo Ban Điều hành bám sát các phương án khai thác, quản lý các bất động sản Công ty phù hợp với quy định pháp luật và thực tiễn.

	Phương hướng năm 2026
	Giai đoạn bản lề: Chuyển đổi mô hình kinh doanh từ tập trung OTC sang đa kênh chủ động (ETC, Xuất khẩu, CDMO) và củng cố nền tảng tài chính.
	Cụ thể
	Năm 2026, Dược TW25 tập trung dồn nguồn lực vào các mục tiêu chính: nâng cấp nhà máy (tái xét GMP), nghiên cứu sản phẩm tương đương sinh học (BE) và xử lý dứt điểm lỗ lũy kế và các tồn kho nguyên liệu trong giai đoạn 2026 - 2027. Trong bối cảnh địa chính trị biến động (xung đột Mỹ - Iran), Công ty ưu tiên quản trị rủi ro chuỗi cung ứng và chi phí nguyên vật liệu để bảo vệ biên lợi nhuận.

	130 tỷ đồng
	2,5 tỷ đồng
	0%
	Quyết tâm xóa sạch lỗ lũy kế và tồn kho nguyên liệu giai đoạn 2026-2027, thiết lập kịch bản ứng phó rủi ro để đảm bảo không đứt gãy sản xuất


	Sơ đồ tổ chức và cơ cấu quản lý
	Bà Hà Lan Anh

	Hội đồng quản trị nhiệm kỳ 2022 - 2027
	Bà Phạm Thị Xuân Hương
	Ông Trần Trí Đức
	Bà Phương Thanh Nhung
	Ông Hà Đức Cường

	Ban Kiểm soát nhiệm kỳ 2022 - 2027
	Bà Huỳnh Thị Anh Thư
	Bà Lê Thị Ánh Nguyệt
	Bà Nguyễn Thu Thủy

	Ban Tổng Giám đốc, Kế toán trưởng
	Ông Nguyễn Mạnh Hải
	Ông Ngô Tân Long
	Quyền lợi Ban Tổng Giám đốc
	Thu nhập Ban Tổng Giám đốc trong năm 2025. Cụ thể:



	Số lượng cán bộ, nhân viên
	Cơ cấu lao động theo trình độ chuyên môn
	~50%

	Chính sách đối với người lao động
	Thu hút & Phát triển
	Đãi ngộ & Gắn kết
	Phúc lợi & An sinh
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