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TONG CONG TY SONG PA - CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP SONG DA 10 Poc lap - Tw do - Hanh phic

Sé: 306/BC-SP10 Ha Néi, ngay 1% thang 4 niim 2026

BAO CAO THUONG NIEN
Nam tai chinh 2025

Kinh gui: Uy ban chitng khoan Nha nuéc
S& giao dich chung khoan Ha Noi

I. Thong tin chung

1. Thong tin khai quat

—  Tén giao dich: Cong ty C phin Séng Pa 10 (sau day goi tit 1a “Cong ty”)

—  Gidy chimg nhén ding ky doanh nghiép s: 5900189357, dang ky lan dau
ngay 26/12/2005, dang ky thay déi lan thir 12 ngay 15/09/2025.

— Vén didu 18: 427.323.110.000 ddng (Bén tram hai biy ty, ba trdm hai ba
triéu, mot trim mudi nghin dong).

—  vén diu tu ctia chu s& hitu: 427.323.110.000 dong

—  Piachi: Tang 11 khu B, toa nha Séng Da, dudng Pham Hiing, phuong My
Dinh 1, quan Nam Tir Liém, thanh phé Ha Ni.

— 86 dién thoai: 024 37683998
—  Website: songdal0.com.vn
— M3 chiing khodn: SDT
Qua trinh hinh thanh va phét trién

Cong ty Cb phin Song Pa 10 1a don vi thanh vién ctia Tong cong ty Séng
D4, tién than 1a Céng ty Xdy dung cong trinh ngam duoc thanh lap theo quyét
dinh sb 154/BXD-TCCB ngay 11/2/1981 cua Bo truong Bo Xdy dung. Cac
giai doan hinh thanh ciia Cong ty nhu sau:




—  Néam 1963 co tén la Cong truong khoan phun xi mang truc thuge Cong ty
xay dung thuy dién Théac Ba;

~ Tt déu ndm 1979 1a Cong trudng dudng ham va khoan phun xi mang truc
thudc Cong ty xdy dung thuy dién Séng Pa. Ngay 5/9/1979 dugc dbi thanh Xi
nghiép xdy dung dudng ham truc thude Cong ty xdy dung thuy dién Séng Da;

~  Nam 1981 X{ nghiép xdy dung dudong hdm dugc chuyén dbi thanh Cong
ty xdy dung cong trinh ngdm - Tong cdng ty xdy dung thiy dién Séng Pa theo
Quyét dinh s6 154 BXD-TCCB ngay 11/02/1981 ctia B4 Xay dung;

~  Nam 2002 dbi tén thanh Céong ty xdy dung Séng Pa 10 theo Quyét dinh
56 285/QD-BXD ngay 11/3/2002 ctia Bd X4y dung;

~  Thuye hién chi trwong ctia Pang va Nha Nude vé sip xép, doi méi va nang
cao nang luc canh tranh ctia cac doanh nghiép trong nén kinh té. Tir nam 2005,
Céng ty di ting budce tién hanh C phin héa doanh nghiép, ngay 14/11/2005
Bo trudng Bé Xay dung c¢é quyét dinh s6 2114/QD-BXD chinh thic chuyén
Cong ty Song Pa 10 thanh Cong ty c¢b phan. |

Ngay 26 thang 12 nam 2005 Cong ty chinh thirc di vao hoat dong theo
hinh thirc Céng ty cb phan theo Gidy chimg nhan ding ky kinh doanh
0103010419 do s& ké hoach va Dau tu thanh phd Ha N&i cip. Trong qué trinh
hoat dong, Cong ty ¢ 11 1an thay dbi Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép.
Hién nay, Cong ty hoat dong theo Gidy chimg nhén dang ky doanh nghiép sd
5900189357 ngay 11/11/2022.

Tai thoi diém thanh 14p Cong ty ¢d phén, Vén diéu 1& cua Céng ty la
60.000.000.000 ddng. Qua nhiéu nim hoat dong va théng qua cac dot phat
hanh ting von, dén thoi didm cudi nam bao cdo, Vén diéu 1& ciia Cong ty 1a
427.323.110.000 dbng. Qua trinh ting vdn ctia Céng ty duoc néu chi tiét tai
muc I1.5.c cua Bao céo nay.

Céng ty duoc chap thuan niém yét cd phiéu phd thong tai Trung tdm Giao
dich Ching khoan Ha Noi, nay la S& Giao dich ching khoan Ha Ndi theo Giéy
phép niém yét sb 43/QD-TTGDHN ngay 27/11/2006 véi mé chimg khoan
SDT. Ngay chinh thirc giao dich ctia ¢b phiéu 1a 14/12/2006.

Ngay 27/12/2023, Cong ty dd bi huy niém yét bat budc theo thong bdo sd
5590/TB-SGDHN cua S¢ giao dich Ching khoan Ha N¢i, chuyén ding ky




giao dich tr thi truong niém yét HNX sang thi truong dang ky giao dich
UPCOM.

Nganh nghé truyen théng cua Cong ty: Pao hdm va thi céng cac cong
trinh ngam Khoan né mit bang va hd moéng cong trinh. Khoan phun gia cb va
xit Iy nén moéng, gia cong c¢bp pha ham. Trong hon 60 ndm hoat dong Cong ty
dd tham gia thi cong nhiéu cong trinh, du 4n ning lugng, giao théng lon cla
Quéc gia va Cong hoa Dan chit Nhan dan Lao.

Péi voi linh vuc nang luong: Cong ty da tham gia thi cong xdy dung cac
du 4n 16n trong nudc nhw: Thiy dién Hoa Binh 1.920MW; Yaly 720MW;
Tuyén Quang 342MW; Son La 2.400MW; Hudi Quang 520MW; Lai Chau
1.200MW; thiy dién Tich ndng Bac Ai; va cac dy an thuy dién tai nude Cong
hoa Dan cha Nhan dan Lao: Nam Theun 670MW; Nam Emoun 129MW; Nam
Phak 168MW. .

Péi véi linh vuc giao thong: Céng ty da tham gia thi cong cac du an:
Ham ducmg bd qua déo Hai Van; duong Hd Chi Minh; him duong bd qua Do
Ngang, him C& M3 - du 4n ham Péo Ca; him cao téc Da Nang - Quang Neii;

ham dudng bd Péo Ca, dudng cao tbc N6i Bai - Lao Cai; him Miii Trau - du
4n dudng HO Chi Minh;...

Nim 2025, Céng ty tham gia thi cong cac dy én gom:

+ Ham Son Triéu va hdm Ea Trang thudc du 4n xdy dung dudng bd cao
téc Bic - Nam.

+ Thuy dién tich ndng Bac Al

+ Du an duong cao t6c Hoa Binh - Mdc Chau.

+ Du 4n Him dudng bd qua Béo Ngang (md rong)
+ Cao tdc Noi Bai - Lao Cai (m& rong)

Céc cong trinh do Céng ty thue hién ludn hoan thanh ding tién do, dam
bao chét lwong véi chi phi hop 1y duge Chu ddu tu danh gia rét cao.

Nam 2025 ddnh ddu modt ¢t mbe quan trong trong chién luge phat trién
bén ving cua Cong ty C phan Séng Da 10. Bén canh thé manh truyén théng
trong viéc Xay dung c4c nha mdy thuy dién va cong trinh thay lo, Cong ty
dang ddy manh ngudn luc dé md rong quy md trong linh vuc thi cong cau va
duong (Cong trinh Giao thong).
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Viéc mo& rong nay khong chi dwa trén kinh nghiém day ddn ma con duge
bao chiing bai hé thdng quan 1y chuyén nghiép duoc thé hién béi: (i) Hé théng
Quan 1y chit lwong dat chufn Quéc té: Moi quy trinh thi céng déu dugc
kiém sodt nghiém ngit theo tiéu chudn ISO 9001:2015; (ii) Chimg nhén uy
tin: Nang luc ctia Cong ty da duge td chitc GCL International dénh gid va cp
chiing nhén, c6 gié tri qudc t& véi su cong nhéan ctia UKAS va IAF; (iii) Cam
két chit lwgng: Véi chu ky chimg nhén kéo dai dén thang 7 nam 2027, Cong
ty cam keét duy tri cdc tiéu chudn cao nhét vé k¥ thuat va chét luong cho cac du
an ha ting giao théng trong didm trong tuong lai. Theo d6, véi su chudn bi ky
ludng vé ca con ngudi va cdng nghé, Cong ty tu tin s& tré thanh dbi tac tin cdy
clia cac Chu dau tu trong cac du 4n clu duomg, gop phéan hién dai héa mang
lwéi giao thong quéc gia. |

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
2.1 Nganh nghé kinh doanh

- XAy dung cdng trinh k¥ thuit dan dung khac: Thi cong x4y lép céc cong
trinh giao thong, cdng nghiép, dén dung, dién, thuy loi, td hop céc cong trinh
ngam;

- Xy dung cong trinh duong sit va dudng bd: X4y dung dudng cao tde,
duong 0 to, dudng phé, cac loai duong khac va dudng cho nguoi di bo; Xay
dung dudng sit va dudng ngim;

—  Chuén bi mat béng: Lam sach mit béng xay dung; Vén chuyén dét: dao,
lap, san 14p mat bang va ui tai cic mit bing xay dung, tiéu nudc, van chuyén
d4, nd min,...; Khoan tham do, khoan 138 kiém tra, léy mau tht dé kiém tra vé
dia chét, dia vat ly;

- Xay dung nha cdc loai;

—  Khai thac quing sit: Cac hoat dong khai thic md quang chiém gi tri 16n
vé& ham lwong sét; Céc hoat dong lam giau va thu gom quing c6 chira sit;

- Khai thic da, cat, soi, dat sét;

~  San xuét cac cdu kién kim loai: San xuét khung hodc suon kim loai cho
xay dung va céc bd phan cia ching;

—  (ia cong co khi, xtr ly va trang phu kim loai;

- Stra chita may moc, thiét bi;




~  San xudt, truyén tai va phan phdi dién: San xuét, kinh doanh dién thuong
pham;

~  Ban phu ting va cac bd phan phu trg cia 6 t6 va xe c6 dong co khac;

—  Bén budn mdy moc, thiét bi va phu ting may khac: Ban budn may mac,
thiét bi va phu ting mdy dung trong khai théc than da, quéng, khai thac dau khi
nhu mday khoan, may nghién sang, may nén ...; Ban budn mdy moc, thiét bi
khac chua duogc phin vao nhom nao, s dung cho san xuat cong nghiép;

_  Bén buon vt lidu, thiét bi lap dat khéc trong x4y dung: Ban budn vat liéu
xdy dung nhu cat, soi;

_  Kinh doanh bit dong san, quyén st dung d4t thude cha so hitu, chu st
dung hodc di thué: Diu tu phat trién va kinh doanh khu d6 thi, khu cong
nghiép, khu kinh té; Cho thué vin phong;

~ Hoat dong kién tric va tu van k¥ thuat c6 lién quan: Thiét ké k¥ thuat va
dich vu tu vAn cho cac du 4n lién quan dén k¥ thuét dén dung, k¥ thuat duong
dng, kién trc giao thong;

-~ Cho thué may moc, thiét bi va dd diing hitu hinh khéc: Cho thué méay moc
va thiét bi xay dung va k§ thuét dan dung khong kem nguoi diéu khién.

2.2 Pia ban kinh doanh: Trong hai ndm gan day, Céng ty chu yéu thi cong
du 4n tai céc dia phuong:

- Nu6c Cong hoa Dan chi Nhan dén Lao: Cong trinh Xekaman3,
Namphak, Nam Emoun.

—  Tinh Gia Lai: Cong trinh thuy dién Yaly mo rong.

—  Tinh D&k Lék va Binh Dinh: Du 4n thanh phan cao toc Bac Nam

~  Tinh Quang Tri va Ha Tinh: Cong trinh ham Dé&o Ngang

_ Tinh Ninh Thugn: Thay dién tich néng Béc Ai

—  Tinh Lao Cai: Dy 4n thanh phin cao tc Nai Bai - Lao Cai

3. Thong tin vé mo hinh quan tri, td chivc kinh doanh va by may quan ly

3.1 M5 hinh quan tri Cong ty: Cong ty cb phan Song Da 10 hoat dong theo
md hinh cong ty ¢ phan. So d6 t6 chirc cia Cong ty nhur sau:
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Trong nam 2025,’C6ng ty da tién hanh co céu mot s don vi hach toan
phu thudc gom: (i) Cham dit hoat dong Xi nghiép Séng Da 10.6; (ii) Sép nhép
Xi nghiép Co khi Séng Pa 10 vao Xi nghiép Séng ba 10.5.

3.2 Co cAu bd may quén ly Cong ty

~  Thanh phan Héi dong Quén tri: Gém 05 thanh vién

~  Thanh phén Ban kidm soat: Gdm 03 thanh vién

- Thanh phan Ban Téng gidm dbc didu hanh: Gdm Tdng gidm déc, 03 pho
Toéng gidm doc va Keé toan trudng.

3.3 Cac cong ty con va Cong ty lién két

3.3.1 Cac Cong ty con

—  Cong ty TNHH m{t thanh vién Song Da 10.1

Dia chi: Khéi phé 1, Pudng Phan Dinh Phing, X& Chu Pah, Tinh Gia Lai

Vén didu 1é: 46.630.600.000 dong.

Linh vuc kinh doanh: X4y dung céc cong trinh thuy dién, dén dung, cong
nghiép, giao thong.

Ty 18 s& hitu va biu quyét cia Cong ty 1a: 100%

- Cong ty ¢6 phan thiy di¢n Nam He

Dia chi: Ban Muong Tung, X& Muong Tung, Tinh Dién Bién

Vén didu 16: 130.000.000.000 dong.

Linh vuc kinh doanh: Kinh doanh dién thuong pham va thuong mai.

Ty 1é s& hitu va biéu quyét clia Cong ty 1a: 57,45%

3.3.2 Cong ty lién két: Khong c6

4. Dinh hwéong phat trién

4.1 Cac muc tiéu chu yéu ciia Cong ty

~  Tiép tuc xdy dung Cong ty thanh doanh nghlep manh trong hoat dong thi

cong xay lap céc du an thuy dién, cong trmh ngam vdai trinh d§ cong nghé cao.
M rong va phat trién [inh vuc thi cong cau, dudng.

~  Pam bao su phat trién én dinh, bén vitng ctia Cong ty, gilt viimg thuong
hidu 14 doanh nghiép hang dau ctia Viét Nam trong linh vyc xdy dung voi cac
chi tiéu cu thé nhu sau:

+ Tdc d6 ting trudng trung binh 6,5-8%/nam;
+ Ty sudt loi nhudn trude thué/Doanh thu trung binh 1-2%;
+ MO0 hinh quan ly t61 wru, chuyén nghiép, trinh do quan ly tién tién;

+ Bao toan va gia ting von chu s hitu;




+ Chét luong ngudn nhan lyc va trinh dd quan ly ngay cang duge ning
cao;

+ Xe may, thiét bj va cong nghé thi cdng ngay cang tan tién.
4.2 Chién lwge phat trién trung va dai han
—  Céng tdc tdai cdu tric doanh nghiép

Tiép tuc thuc hién “ P& 4n tai cAu tric Cong ty” dén nim 2028, trong dé
déc biét cha trong cac van dé sau:

+ Cong tac t6 chire: Sép xép lai cac don vi truc thuoc theo erorng tang quy
mo ca vé nhan luc va may méc thiét bi; Giai thé mdt s6 don V1 yeu kém, khong
dap tmg cong tac san xuét kinh doanh, thu hep cac dau mdi nham nang cao
hiéu qua quan ly va cong tac chi dao diéu hanh san xuit kinh doanh.

+ Thoai toan bd von céc khoan ddu tu tai chinh ngoai nganh khéng hiéu
qua dé tap trung von cho nganh nghé chinh cua Cong ty. Thodi vén tai Cong ty
co phan thuy dién Nédm He; Cong ty ¢b phan Song Da 10.9 va céc khoan uy
thac dau tu qua Tdng cong ty Song Da.

- Chién luge quén ly, chi dao diéu hémh trong san xudt kinh doanh

+ Tiép tuc x@y dung mé hinh quan 1y, diéu hanh pht hop véi quy md hién
tai ciia Cong ty.

+ Tép trung chi dao diéu hanh céc hoat dong, d6i méi phuong thirc lanh
dao phu hop véi hoat dong ciia Cong ty.

+ Tiép tuc xdy dung, stra dbi va hoan thién cac quy dinh Ve quan ly, t5 chic
can b theo hudng phan cong, phan cp hop ly, dam bao quyén tu chu, tur chiu

trach nhiém, phat huy vai trd trdch nhiém cua té chitc, ngudi ding dau td chirc
trong cong tac can bd.

~  Chién lwpc phdt trién thi tr wo*ng Tiép tuc xdy dung Va gift vitng mbi quan
hé véi cac khach hang truyén thdng, Tép trung phat trién thi truong trong
nuoe, mo rong thi truong nude ngoai va ning cao yéu td canh tranh khi déu
thau:

+ Thi truong trong nude: Gitt viing va tiép tuc tang thi phén trong linh
vuc xay dtrng Cong tIlI’]h thuy dién; cong trinh ngam; khoan nd pha da; khoan
phun gia c6; xir Iy nén mong, thi cong cau va duong. Bam sét tién d6 dau tuw
cac dv an dau tu phat trién ha tang cua Nha nude nhur: Cac du an ham/duong
(lam méi va m& rong); du:cmg sét tdc d cao dé kip thoi tiép thi, tim kidm vige
lam thong qua hinh thirc d4u thau, chi dinh thau, lién danh céc nha thau.

+ Thi trudng nude ngoal T1ep tuc mof rong thi truong sang cac nudc nhu:
Lao va cdc nudc khac nham tin dung téi da, hiéu qua ngudn luc khai thic mé
va cong trinh giao thong cta Cong ty.




+ P4y manh viéc lién doanh, lién két @& thuc hién dau thiu céc gdi thau
thi cong khong thudc the manh cia Cong ty. Muc tiéu canh tranh trong dau
thau thong qua loi thé ve thuong hiéu, uy tin va hiéu qua téng hop cta 3 yéu

t6: Chét luong, gié ca, tién do.

~  Chién luoc ndng cao nang lwe quan by va thi cong: Nghlen ctiu ing dung
cong nghe tién tién trong cong tac thiét k& va thi cong Tiép tuc dau tu hién dai
hoa thiét bi cong nghe thi cong, tao san phdm c6 chét luong cao, phu hgp véi
thi truong va nhu cau cua khach hang trong nuée cling nhu qudc té dé ting kha
ning canh tranh cho Cong ty. Tlep tuc trién khai va hoan thanh d& 4n tmg dung
cong nghé BIM trong xdy dung d6i véi toan Cong ty.

—  Chién luoc kinh té, quan Iy tai chinh

+ Nang cao chét luong cong tac ky két hop dong kinh t&, chu trong dén
ngudn von va kha niang thanh toan cua Chu dau tu.

+ Tiép tuc x4y dyng mai, sua ¢bi bd sung (néu cin thiét) cic quy dinh noi
bo nhidm kiém soat chit ché hoat dong cua Cong ty.

+ Tiég tuc ttloéi yén cac khoan dau tu khong hiéu qua, khoéng pht hop véi
nganh nghé truyen thong ctia Cong ty.
~  Chién luoc phdt tr ién va ndng cao chdt hrong nguén nhdn lyee

+ Phat tridn ngudn nhén luc c6 chuyén mén va tay nghe chat lugng cao
dam bao ning luc canh tranh trong didu kién hoi nhép kinh té.

+ Ban hanh cac chinh sach wu déi vé tién luong, tién thudng, viéc lam,
phtc loi xd héi, xem xét hd trg mot phan kinh ph1 va tao didu kién cho can bd
cdng nhan vién hoc tdp va ning cao tr 1nh 5, nhdm khuyén khich ciing nhu thu
hut lue lugng lao dong c6 trinh dd cao vé lam viéc tai Cong ty.

+ Pam bdo viéc lam, thu nhép, t chirc noi &n, & cho ngum lao ddng tai
cong truong. Trang bi ddy du cong cu lam viéc va trang thiét bi bao ho lao
ddng phuc vu lam viéc.

—  Chién lugc phdt tr ién véin héa doanh nghiép va chinh sdach chat liwong

+ T1ep tuc van hanh c¢6 hiéu qua quy trinh, chinh sach quan tri i ro & tét
c& cac cip cua Cong ty trén co so tudn thu bo ti€u chudn quéc té ISO 9001:
2015 cho linh vuc: Xay dung cic Nha mdy thiy dién, Cong trinh giao thong va
Cong trinh thuy lgi.

+ Duy tri va phat huy gia t11 truyén théng, phat trién moi nguon Iue véi
muc t1eu Néng suat lao dong, tién do thi cong, chat lugng san pham hiéu qua
kinh té ngay mot t6t hon, théa mén tot nhat yéu cdu ngay cang khét khe cta
khach hang.

—  Chién lugc phdt trién cong nghé thong tin
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+ Tiép tuc nghién ctu cong nghé thi céng tau dién ngam, cic cong trinh
trong long dat dé chuan bi san sang cho viéc dau tu thiét bi cong nghé nay khi
co diéu kién kha thi;

+ Chuan hoda cac quy trinh quan ly dyr 4n nhu quan 1y chét luong, tién da,
quan ly rui ro, quan ly vat tu thiét bi, an toan stc khde va méi trudng de theo
kip viéc quan ly dy 4n c¢6 quy mé 16n. Tép trung vao viéc dau tu ting dung
cong nghé thong tin vao céc linh vuc hoat dong cua Cong ty va dau tu cho
cOng tac dao tao phat trién ngudn luc sn sang phuc vu thi cdng.

+ Duy tri va phat trién cong tac giao ban truc tuyén hang tudn hodc dot
Xuat v6i cde cong trudong dé gidi quyét kip thoi vudng mac, ndng cao hon nita
hiéu qua quan ly, dong thoi tiét kiém chi phi quan ly diéu hanh ctia Cong ty.
4.3 Céc muc tidu phat trién bén vitng
= Phit trién bén viing theo hudng chuyén nghiép héa, hién dai héa céc dich
vu xdy lap, ddc biét la dy an thi cong ngam, cdu va duong.

- Ldy hi¢u qua kinh t¢, sy phat tridn bén viing ctia doanh nghiép lam nhiém
vu trong tdm, dém bao hai hoa loi ich: Nha nude, khach hang, ¢6 dong va
nguoi lao dong.

— Tham gia c4c phong trao, hoat déng hd tro cdng dong nhu: Ung hd dong
bao vung bi thién tai, 1ii lut, déng gdp ngay cang nhiéu hon nita loi ich cho
cudc song con ngudi va xa hoi.

5. Cacriiro

Moi sy thay d6i mang tinh vi mé ctia nén kinh t& ddu ¢6 anh hudng va tac
dong dén hoat dong cua céc doanh nghiép noi chung, va Cong ty ciing thudc su
bién dong d6. Véi linh vuc nganh nghé kinh doanh cia Cong ty, khi nén kinh
té bién dong mat s6 rii ro ¢ thé sy ra ddi véi Cdng ty nhu:

— Do dac thu cic dy an thuy dién c6 thoi gian thi cong kéo dai, hop dong
dau thiu khéng diéu chinh gié thi gid nguyén vat liéu ting lam &nh huéng 16n
dén loi nhuén ctia Cong ty. Ty gid, gid ca cac loai vat tu dau vao nhu sit thép,
nhién liéu tdng cao anh hudng dén hiéu qua cua Cong ty.

—  Ngay nay do cac van dé v& 6 nhidm méi truong ngay cang nghiém trong,
nguon tai nguyén thién nhién, ning lugng khan hiém, can kiét va su mét can
bang vé moi trudng sinh thai dan dén thi truong x4y dyng nha may thuy dién
dan thu hep lam anh hudng dén viéc phat trién nganh nghé truyén thong cia
Cong ty. Viéc thdm nhdp thi trudng méi nhu tau dién ngam,...van la thach thic
doi véi Cong ty.

- Viéc diu thdu va thi cong dy 4n tai nude ngoai sé cé nhidu rii ro nhu:
Khéc nhau vé Ludt phdp gita cac nude, chinh sach kinh te, ty gia, dong tién
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thanh toén theo d6 phat sinh chi phi va gdy kho khin trong cong tac quan ly
cua Cong ty.

- Viéc cham thanh toan cua Chu diu tu do nhiéu nguyén nhan nhu thiéu
vén, chidm giai ngan von vay, quyét todn von cham dan dén khé khan cho
Céng ty trong viéc thanh toan, quyet toan dy én thu hoi von.

-~ Du 4n chi dinh thdu ngay cang it hodc khong con, theo d6 Cong ty phai
canh tranh khoc liét vé gia dé tring thau duogc du 4n dan téi lgi nhuén thép.

—~  Ngoai ra céc rui 1o v& thoi tiét, bién dbi khi hau va thién tai luén tiém 4n
nhu: Bio lut gdy sat 16, han han kéo dai, hodc chdy no bat ngo,...lam gian doan
san xuit, thAm chi gy thiét hai khéng nho vé tai san, con nguoi doi véi cac
doanh nghiép xay dung va kinh doanh dién. Day 14 nhitng rai ro khach quan,
bt kha khang va ngoai tam kiém soat ciia Cong ty cling nhu bat ky doanh
nghiép nao cling c¢o thé gép phal.

II. Tinh hinh hoat dong trong ndm 2025

1. Tinh hinh hoat djng san xuét kinh doanh

a) K#ét qua hoat dong san xuiit kinh doanh

Thuc hién Nghi quyét s6 740/NQ-DHDPCD ngay 26/6/2025 cla Pai hoi
ddng cb dong vé ké hoach san xuat kinh doanh nam 2025 v6i céc chi tiéu kinh
t& cha yéu (san luong; doanh thu; loi nhuén) la tuong doi cao so voi thuc hién
nam 2024, trong khi khoi lugng cong viée da co Hop dong chi chiém 54% ké
hoach nam. V6i thach thirc d6, tép thé lanh dao Cong ty va toan thé cén bd
cong nhan vién da dua ra cac myc tiéu: (1) Tép trung thi cong dat va vuot tien do
ddi v6i cac cong trinh dd c6 hgp dong va du kiéu kién thi cong, (2) Tich cuc tim
kiém, tiép can dy 4n méi. M rdng nganh nghé kinh doanh sang linh vuc thi cong
cau va duong.

Két qua dat dugc: Céc cong trinh thi cong déu dat va vuot tién do, dam bao
yéu cau thiet ke va chat lugng cong trinh ctia Chu dau tu. Viée chi dao diéu hanh
san xuét kinh doanh cta Cong ty the hién qua céc cong tac nhur sau:

—~  Cong tac chi dao didu hanh tai cac cong trinh trong diém: Thuc hién
giao ban tryc tuyén hang tuan doi voi tat ca céac don vi truc thude. Gial quyét
kip thoi vudng mdc trong qué trinh thi cong tai cong truong va cong tac diéu
hanh san xuat kinh doanh.

- Cong tac td chire ngudn lye thi cdng: Tép trung day du cac ngudn luc vé
vén, con ngudi va thiét bi san sang thi cong theo ké hoach. Bao dudng, sua
chita may moc thit bi san sang phuc vu thi cong, dac biét may moc thiét bi va
doi ngil k¥ su c6 chuyén mén vé thi cong cau va dudng cho céc du an giao
thong trong diém.

u

~d
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—  Cong tac thi trwong: Trong nim 2025, Cong ty dd lam viéc véi nha thau
chinh hodc Chu dau tu dé phdi hop giai quyét vudng méc thi cdng hodc khdi
lwong cong viée phét sinh dbi véi cac du 4n di co Hop dong. Ngoai ra Cong ty
cing Tong cong ty Song Da; va lién danh véi mot sd nha thiu cé uy tin thue
hién viéc d4u thau du 4n. Téng gia tri cdc dy 4n tring thau trong nam 2025 1a
1.340 ty dong/1.200 ty dong ké hoach nam. Cu thé:

+ Ky hop dong xdy dung s 10/2025 TCTSD-SD10 ngiy 24/4/2025 véi
Tong cong ty Séng Pa: Thi cong xdy 1ép cong trinh nha méy thily dién Tich
ning - Bac Ai giai doan 2 dot 1 thude Dy 4n thuy dién Tich ning Béc Ai gid tri
621,286 ty dong;

+ Ky hop dong thi cong xdy dung sé 2703/HPXL/VCG/SD10 ngay
27/3/2025 v6i VINACONEX thi céng hang muc: Dao va gia cb tam ham
TCVH cip gié doan 1 (tlr ctra ham dén ngéch thi cong s6 1) thudc du 4n thay
dién Tich ndng Bac Ai gia trj 77,49 ty ddng;

+ Ky hop dong sé 152/HD-VEC/2025, géi thiu XL1-NBLC véi Téng
cong ty dau tu phat trién dudng cao tdc Viét Nam - Cong ty TNHH mot thanh
vién: Thi céng mé rong doan Km123+080 - Km190+420 thugc Du an xay
dung mo réng doan Yén Béi - Lo Cai thudc tuyén cao tdc Noi Bai - Lao Cai
gid tri 594,566 ty ddng;

+ Ky phy luc hop dong m& rong hdm nhanh trai, hdm duong bd Son Triéu
thude du 4n cao téc Bic Nam doan Quy Nhon - Chi Thanh gié tri 47,239 ty
dong.

—  Cong tac tai chinh tin dung

+ Lam viéc v6i Chu dau tu, don vi tong thiu hodic nha thiu chinh trong
viéc tam (ng vén, nghiém thu thanh toan khéi lwgng x4y lap hoan thanh. Téng
gid tri tién thu vé trong nam dat 952,170 ty dong. Tuy nhién mot sb cong trinh
két thic thi cdng lau ngay, ton tai vuéng mic chua duge giai quyét ddn dén tdn
dong khodn ng 16n (thuy dién Xekaman3); Hoic cdng trinh do Chu diu tu gap
khé khin v& tai chinh chua cé nguén vbn thanh toan, khoan no kéo dai nhidu
nam khong thu héi duge lam giam hiéu qua kinh doanh cta Céng ty (cong
trinh Tram Téu, Néam He, Ndm Ly).

Viée day manh cong tac nghiém thu thanh todn di dép tmg kip théi nhu
cdu v6n cho san xudt kinh doanh va c6 tic dong tich cuc tinh hinh 4 chinh ofia
Cong ty trong nam. Cu thé: (i)Thanh toan kip thoi khodn ng gde va i cho cac
Ngan hang, giam du ng vay vé mtc phu hop véi quy mé hoat dong. Du no gbe
vay cudi nim da giam manh so véi dau nam, cy thé: Cong ty me du no 173
ty/dau nam 252 ty; Céng ty Nam He 190 ty/diu nim 223 ty; Cong ty 10.1
thanh toadn hét toan bd 65 ty ng géc va ldi, theo dé cudi nim khong con no
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Ngan hang din dén giam chi phi ldi vay von, ting hleu qua san xudt kinh
doanh ctia Cong ty; (ii) Thanh toan day du, nghia vu vé thué va céc khoan bao
hiém v6i Ngan sach nha nudc; (iii) Thanh toan kip thoi ché do cho ngudi lao
dong.

+ Lam vige vé6i céc td chire tin dung va cong ty cho thué tai chinh de huy
dong ngudn v6n dam bao dap g du von cho san xuét kinh doanh va vén cho
dAu tu dy 4n véi muc lai suét hop 1y.

+ Hach toan kinh doanh theo Chuin muc ké toan Viét Nam, Ché d6 ké
toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap ly ¢6 lién quan. Quan ly chi
phi théng qua hé théng dinh mic, don gid noi b cua Cong ty.

+ Thue hién kiém todn bao cdo tai chinh, cong khai minh bach thong tin
theo quy dinh ctia Nha nude d6i voi Cong ty niém yét c6 loi ich cong ching.

~  Cobng tac quan ly kinh té

+ Giam sat chit ché viée viée thyc hién cac quy ché quan 1y ndi bd Cong
ty nhu: Phan cép va quan ly hop ddng; Quy ché tai chinh; Quan ly phan cap
vat tu,..

+ Phéi hop chit ch& véi Chu dau t, Tu Van giai quyet kip thoi vudng
méc vé thi cong tai cong truong, cac vAn d& kinh té, co ché thanh toan,... nhim
dAy nhanh cong téc nghiém thu, thanh toan thu hoi von.

+ Tiép tuc khai quyét toan cong trinh: Cac hop dong cua cdng trinh
Xekaman3; Xekamanl; Goi thiu 1B-2 hdm Péo Ca; NamPhak; Yaly mcr
1ong, Pakmil; gdi thau him Son Triéu va him Eatrang thudc du an cao toc
Béc Nam.

~  Cong tic quan ly k¥ thuit va an toan lao dong
+ Thuyc hién viéc lap hd so trude khi thi cdng. Tudn thu quy trinh bién

phép k¥ thuat trong thi cong nhu: Thi coéng theo ding ban vé thiét k&, bién
phdp thi cong dad dugc phé duyét.

+ Tuén tha céc quy dinh cia phap luét vé an toan bao hd lao dong trong
thi cong. Ddc biét Cong ty thuong xuyén hudn luyén ndi quy van hanh thiét bi
¢6 yéu cau nghiém ngat vé an toan lao dong; trang bi ddy di dung cu bao hd
lao dong cho nguoi lao dong. Thue hién nghlem tic cac quy dinh vé cong tac
vén chuyén, bao quan, st dung vat liéu nd va cong tac phong chdy chita chay.

+ Chu dong kiém soat chat chd tién dd thi cong theo hop déng da ky voi
Chu diu tu; danh gid va kip thoi dua ra cdc bign phap thi cong cd hiéu qua.

+ Tién hanh nghiém thu ndi b trude khi thue hién nghiém thu vdi cac
bén lién quan. Duy tri luc lugng chi huy, kiém soét chét Luong ndi bo tai cong
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truong, cong tac nay duge bdo cdo bang ca hinh anh va sé lidu cu thé, theo do
tién do va chat lugng cac cong trinh déu dap tmg yéu ciu cia Chu dau tu,

+ Thyc hién ting dung céng nghé trong thi cong va quan Iy diéu hanh va
da dat duoc két qua nhat dinh nhu: Kiém soét tét hon khdi luong lem trong thi
cdng khoan nd; Han ché t6i da ty 1& roi vai vat liu trong cong tac phun vay bé
téng; Cai tien bién phép thiet ké cop phas...

+ Pam bao cic didu kién lam viéc, moi trudng séng (dién, nudc, moi
treong khéng khi,..) tai & va noi lam viéc cho ngudi lao dong trudce khi trién
khai du an.

b) Tinh hinh thyc hién cdc chi tidu chit yéu so véi ké hoach
b.1) Thwe hién nim 2025 so véi ké hoach

Ty 16

STT Chi tiéu Ponvi | Kéhoach |Thuc hién hofin

thanh

A B C I 2 3=0/1
1| Téng gi4 tri SXKD Ty dong | 1392,000] 820,625| 58,95%
2|Tong doanh thu Ty dong | 1.267,000] 881,768 69,59%
3|Cac khoan ndp Ngén sich Ty dong 49,000 33,776  68,93%
4|Loi nhugn trude thué Ty dong 25300 67,567 267,06%
5|Loi nhufn sau thué Ty ddng 20,240  62,473| 308,66%
6] Thu nhdp binh quan nguoi/thang |Triéu ddng 17,740 18,080 101,91%

* Nguyén nhan cic chi tiéu khong dat/vugt ké hoach:

~  Chi tiéu gia trj san lugng khong dat ké hoach do:

+ Cong trinh cao toc Hoa Binh - Moc Chau: Chua trién khai thi cong do
vuong mac trong viée giai phong mit bang tir phia Chi diu tw din dén khéng
¢ dudng vao dé trién khai thi cong.

+ Gia tri san lugng cdc cong trinh dd c6 hop ddng chi chiém 54% ké
hoach ndm. Trong khi Céng ty chwa tim kiém thém dugce du an méi.

- Chi tiéu gia doanh thu khéng dat ké hoach do:

+ San luong khong dat ké hoach

+ Mot sb cong trinh, Cong ty 14p ké hoach doanh thu trong nam 2025, tuy
nhién do vuéng mic vé quyét toan cong trinh hodc Chu diu tu chua thu xép
duoc nguén vdn thanh ton (Tram Téu; Xekaman 1&3; Peéo Ca) din dén trong
ndm chua thu duge vén.
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~  (Céc khoan ndp Ngan sach nha nuéc khong dat ké hoach do: San lugng va
doanh thu khong dat ké hoach.
—  Loi nhuan vuot ké hoach do: Loi nhuén trudce thué va sau thué cla Cong
ty co lai dot bién va vuot ké hoach nim @& ra. Khoan loi nhuén nay dén tir
Céng ty TNHH mot thanh vién Soéng Da 10.1 (cong ty con cua Cong ty). Noi
dung khoan loi nhuén nay dugc néu tai myc I1.3.b cta Bao céao nay.

% Tinh hinh thwe hién tién d thi cong cic dy an

—  San lugng thuc hién tai cac cong trinh trong diém:

STT Dy 4 Ponvi | Kéhoach | Thue hign T 1 hodn
thanh
1|Thay dién Yaly mo t0ng 10° dong 553
2|Ham Son Tridu cao tc Bic Nam | 10°ddng | 209.991 |  156.195 74,4%
3|Thiy dién NamPhak 10° ddng 2.181
4|Hm Ea Trang cao toc Bic Nam | 10°dong | 248449 | 299349 120,5%
5|Him Déo Ngang mo rong 10°ddng | 179250 | 184234|  102,8%
6|Thuiy dién Tich Nang Bac Ai 10° dong 71531
7|Cao the Noi Bai - Lao Cai 10° dong 25.479
8|Cao tc Hoa Binh - Méc Chau 10°dong | 80.000 0,0%
9|Cong trinh dy kién ddu thau 10°ddng | 591.410 0,0%
10[Kinh doanh dién 10°ddng | 58.200 60.152 103,4%
11|Céc cdng trinh khac 10°ddng |  24.700 20.951 84,8%

~  Thuyc hién cac muc tidu tién do thi cong:
+ Dy 4n thanh phan ham Son Tridu va ham Ea Trang thude cao téc Béc -

Nam: Hoan thanh toan bd cac hang muc cong viéc thude tién d6 nam 2025 va
két thuc thi cong theo hop ddng ky két véi Chu dau tu.

+ Cong trinh him Déo Ngang: Hoan thanh 100% cac muyc tiéu dé ra ddi
v6i tht ca cac hang muc va két thic thi cdng nhu: Dao g1a cb him/ctra hdm; bé
tong cbt thép vo him; thoat nwdc trong va ngoai ham; 18p dat thiét bi co dién
va phong chay chita chy; cc cong viéc hoan thién trong va ngoai ham.

+ Cong trinh thuy dién Tich ndng Béc éi: I—Ioan thanh khéi lugng thi cong
theo ké hoach nam 2025 ddi véi cac hang muc, gom (i) Ham cap - thoat gid:
dao dat/d4 ho; khoan vidn; dao gia ¢6 him; dép nén tram phén phdi 500kv (ii)
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HAm thi cong van hanh - cap gi6: Pao gia ¢ ham (iii) Nha may: Pao gia cd
ham; khoan thoat nuée hdm ngang; phun vay M300 c6 ludi thép him ngang.

+ Cao toc Hoa Binh - Mdc Chau: Hoan thanh dio hé mong 808,17m’

+ Ham giao thong Lao Cai - Yén Bai: Du an khoi cong ngay 01/10/2025,
Theo ké hoach, Cong ty d4 hoan thanh cong tac chudn bi, xay dung lan trai,
phu trg, tap két sn sang may moc thiét bi va nhén luc, khai tuyén phuc vu thi
cobng ddi voi: (i) Ham cao téc mé rong Thi cong hé méng tai hal ctra him dat
60%, tlep cin m& ctra hdm tai hai diu Bic —Nam dat 100%; (ii) cAu Van Xuin
2: Gia cong hé méng, khoan coc nhdi mé cdu, dic ddm dat 20% va céu Sudi
Nau: Gia c6 hd mong, khoan coc nhdi, thi cong bé + than md cau dat 80%.

b.2) Thye hién ndm 2025 so véi nam 2024

STT Chi tiéu Donvi | Nam 2024 | Nam2025 | Ty 1§ %
A B C 1 2 3=2/1
1|Téng gia tri SXKD Tydong |  1.071262|  820,625|  76,60%
2|Téng doanh thu Tydong | 1.028909|  881,768|  85,70%
3|Cac khodn ndp Ngan sach Ty déng 29,477 33,776  114,58%
4{Loi nhuan trude thué Ty dong -0,677 67,567| 9976,99%
5|Loi nhuan sau thué Ty dong -4,226 62,473 1478,21%
6| Thu nhdp binh quin ngudi/thang |Triéu dong 18,645 18,080 96,97%

Chi tidu vé gia tri san luong va doanh thu nam 2025 gidm so va&i nam

2024. Tuy nhién loi nhudn nam 2025 tdng cao, do trong ndm Cdng ty TNHH
mdt thanh vién Song Pa 10.1 — mdt cong ty con cua Cong ty c6 1ai dot bién
(59,502 ty dong). Day 1a khoan lgi nhuan dén tir viéc Céng ty dugc Ngén hang
BIDV — Chi nhanh Gia Lai mién 14i vay do trong nim 2025 hai bén da dat
dugc thoa thudn vé viée tat toan ng goc va mot phan tién 14i vay cho Ngin
hang. Theo d6 Ngin hang dd giam phén 16n 14i vay qua han va 14i phat sinh
cho Cong ty.

Ngoai ra, ndm 2024 Céng ty me¢ trich lap dy phong céng no phai thu kho
doi cua khdch hang 36,354 ty dong. Theo d6 Loi nhudn ndm 2024 dat thap.
2. Tb chitc va nhan sw
2.1 Danh siach Ban diéu hanh

- f)ng Nguyén Tuédn Anh
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Chirc vu: Thanh vién Hoi ddng quén trj kiém Tdng giam déc Cong ty
Gi6i tinh: Nam, sinh ngay: 10/11/1977

Qudc tich: Viét Nam, Dén tdc: Kinh

Qué quan: xd Than Khé — tinh Hung Yén

Sé dién thoai lién lac: 024 37683998
Trinh do van hoa: 12/12
Trinh d6 chuyén mon: K¥ su xdy dung cong trinh Ngdm va mé
S lugng cb phan dang ndm gitt: 6.607.407 cb phan. Trong do:

+ Pai dién s& hiru phin vbn clia Nha nuéc: 6.607.407 cb phan
Qua trinh cong tac
4/2001 - 8/2002: Chuyén vién phong QLKT - Xi nghiép Séng Da 10.3
9/2002 - 12/2005: Phé phong Quan ly K thuat - Xi nghiép Song Da 10.3
01/2006 - 6/2006: Trudng phong Quan ly ky thudt - Xi nghiép Song Da 10.3
7/2006 - 12/2007: Phé giam dbe Xi nghiép Séng Da 10.3
01/2008 - 4/2015: Phé gidam dbc Xi nghiép Séng Da 10.6
5/2015 -9/2015: Phé phong Quan ly k¥ thudt CTCP Séng Pa 10
10/2015 - 4/2022: Trudng phong Quan ly k§ thudt CTCP Song ba 10
5/2022 - 10/2022: Pho TGP - Quyén TGP CTCP Séng Pa 10
11/2022 dén nay: Tdng giam dbc CTCP Séng Da 10

- f)ng Trin Pinh Ti

Churc vu: Ph6 Tong gidm dbc Cong ty
Gidi tinh: Nam, sinh ngay: 21/05/1972
Qubdc tich: Viét Nam, Dén tdc: Kinh

Qué quan: Gia Vuong, Gia Vién, Ninh Binh

S dién thoai lién lac: 024 37683998

Trinh do van hda: 12/12

Trinh d6 chuyén mdn: Ctr nhan tai chinh ké ton

S6 lwong ¢ phan dang nim giit: 0 ¢d phan.

Qua trinh cong tac

6/1994 - 11/1997: Nhan vién phong KTKH - Cong ty Séng Da 4
11/1997 - 8/1998: Phé KTT - Cong ty SPa 10 tai Bién Hoa - Ddng Nai
8/1998 - 6/2003: Truéng ban Tai chinh K& toén - Cong ty Song Pa 8

Hesa o - -
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6/2003 - 01/2005: Nhén vién phong TCKT Cong ty Séng Pa 10
02/2005 - 04/2010: Phé Ké toén trudng Cong ty CP Song Pa 10
05/2010 - 03/2017: K& toan truong Cong ty CP Song Pa 10

04/2017 - 9/2018: Trudng phong kiém soét ndi bd CTCP Song Ba 10

10/2018 dén 26/12/2025: Phé Tong gidm dbc CTCP Séng Pa 10
Tir 26/12/2025: Cham ditt hop ddng — Do ¢4 nhan chét vao ngiy 08/12/2025
= f)ng Pham Hoang Phwong

Chtre vu: Phé Téng gidm dbc Cong ty

Gidi tinh: Nam, sinh ngay: 25/11/1979

Quéc tich: Viét Nam, Dan tdc: Kinh

Qué quan: x4 Pai Xuyén - Thanh phd Ha Noi

86 dién thoai lién lac: 024 37683998

Trinh d6 vian hoa: 12/12

Trinh d§ chuyén mén: Ky su xdy dung cong trinh ngdm va mé

86 luong cb phan dang ném gitt: 0 ¢ phén.

Qua trinh cong tac

8/2001 - 5/2004:  Cén b k¥ thuit Cong ty Song Pa 10

5/2004 - 3/2005:  Phé phong k¥ thuit Ban diéu hanh hdm Hai Van
3/2005 - 6/2009:  Trudng phong Quan 1y k¥ thuat XN Séng Pa 10.2
7/2009 - 4/2014:  Pho gidm dbc Xi nghiép Séng Pa 10.2

5/2014 -9/2015:  Phé GP Ban diéu hanh dy 4n Déo Ca

1072015 -11/2016: Phé GB XN S6ng Pa10.4, Chi huy truéng DA hdm Peo Ca
12/2016 -01/2019: Phé GP Xi nghiép Séng Da 10.2

02/2019 - 7/2019: Gidm déc Ban didu hanh dy 4n Nam Emoun
8/2019 dénnay: Pho Tdong giam dbc Céng ty ¢b phan Song Pa 10
- f)ng Nguyén Thé Bao

Chte vu: Phé Tong giam dbc Cong ty
Gidi tinh: Nam, sinh ngay: 12/02/1969
Qudbc tich: Viét Nam, Dan tdc: Kinh
Qué quén: x4 C6 L& — tinh Ninh Binh

S dién thoai lién lac: 024 37683998
Trinh d6 vin héa: 12/12
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Trinh dd chuyén moén: Ky su co khi
S6 luong co phan dang nam gitr: 0 ¢ phan.

Qua trinh cong tac

7/1993 - 9/1994: Can b6 k¥ thuat co khi, Céng ty XDCT Ngam
10/1997 - 12/2004: Quén ddc phan xudng stra chita - Xi nghiép Co khi
1/2005 - 10/2017: Phé gidm dbc Xi nghiép Séng Da 10.2

11/2017 dén nay: Phé Tdng gidm ddc Cong ty cd phé‘m Séng Da 10

~  Ong Nguyén Trung Kién

Che vu: K& toan truong Cong ty

Gidi tinh: Nam, sinh ngay: 20/09/1981

Quée tich: Viét Nam, Dan toc: Kinh

Qué quan: Xa Béc Tién Hung - Tinh Hung Yén

S dién thoai lién lac: 024 37683998

Trinh dd vdn hoa: 12/12

Trinh d6 chuyén mén: Ctt nhén kinh té,

Sé luong cb phan dang nim git: 1.170 c6 phan (S& hitu c4 nhén).

Qua trinh cong tac

8/2003 - 10/2005: Nhan vién phong TCKT - XN Séng Pa 10.3
11/2005 - 10/2006: Phé K& toén trudng Xi nghiép Séng Pa 10.3
11/2006 - 4/2008: K& toén trudng Chi nhanh Song Pa 4.10
8/2008 - 12/2015: Ké toan trudng Xi nghiép Séng Pa 10.6
01/2016 - 2/2017: Phé ban Kiém soat ndi b CTCP Song Pa 10
3/2017 dén nay: Ké toan trudng Cong ty CP Séng Pa 10

2.2 Nhitng thay @i nhin sy trong Ban diéu hanh
—  Thay déi thanh vién Hdi dong quén tri: Khong

- Thay dcn Ban Tdng gidm doc didu hanh: Ngay 26/12/2025, Cong ty ¢
quyet dinh s6 1653/QD-TGD vé viéc: Chdm dut hop ddng lao dong véi ong
Tran Pinh T, sinh ngay 21/5/1972, chitc vu: Phé Tbng giam ddc Cong ty. Ly

do: Nguoi lao dong chét vao ngay 08/12/2025.

2.3 SO lwgng can bd, nhin vién: Chinh sich va nhirng thay doi trong

chinh séch ddi véi nguoi lao dong
~  Tai thoi diém 31/12/2025, téng s6 lao dong ctia Cong ty 1a: 567 ngudi.

I~

Mol e A
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~  Cong ty chi trd luvong va cac ché dd khéc theo quy dinh cua Luét lao ddng,
Thoa uée lao dong tap the, quy dinh, quy ché quan ly néi bo cua Cong ty.
Thuong xuyén ra soét dé xay dung, stra doi va ban hanh cac quy ché, hé thong
thang bang lwong phti hop véi quy dinh ctia Phap lust Nha nuée vé chinh sach
lao dong tien luong.
- Ding ky va tham gia diy du Bao hiém xa hoi; Bao hiém y té; Bao hiém
that nghi€p cho nguoi lao dong theo quy dinh cua Luit Bao hiém xi hoi va cac
van ban huéng dan thi hanh.
~  Thuc hién quy ché dan chi co s, dinh ky t& chirc Hoi nghi nguoi lao
dong dé€ doi thoai tryc ti€p qua dé ting curong mdi lién két gifta nguoi lao dong
va doanh nghiép. Giai quyét day du cdc ché do dé ngudi lao dong yén tam lam
viéc va gan bo lau dai v6i Cong ty.
—  Té chic 16p dao tao mdi, dao tao lai chuyén mén, tay nghé cho nguoi lao
dong dap ing yéu cau san xuat kinh doanh.
~  Dinh bién lyc lugng lao ddng trong toan Céng ty tir Phong ban, Xi nghiép
dén céac To, Poi san xuat.
- Huén luyén cong tdc an toan vé sinh lao ddng, trang bi diy du trang thiét
bi bdo hd lao dong cho ngudi lao dong.
- Tb6 chirc khédm stc khoe dinh ky hang nam cho ngudi lao dong. Pong vién
khen thudng kip thoi doi véi nhitng thanh tich nhu: Sang kién trong san xuat
nham nang cao ning suat lao déng. Phét dong chién dich thi dua san xuit nham
dat tien do thi cdng céc cong trinh.
3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thyc hién cdc du 4n
a) Cac khoan dau tu: Trong nam 2025 Céng ty khong thyc hién dau tu
may moc thiét; Va khéng c6 hoat dong dau tu tai chinh.
b) Céac Cong ty con: Trong nam 2025, Cong ty khong dau tu thém vén vao
Cong ty con. Mot s6 chi tiéu tai chinh chu yéu trong nam cua cdc cdng ty nhu
sau:
- Cong ty TNHH MTYV Soéng Pa 10.1

Gid trf sdn xuat kinh doanh  : 117,060 ty ddng

Doanh thu: 1 195,783 ty ddng

Loi nhuan trude thué : 61,660 ty dong

Nam 2025, Cong ty 141 dét bién do trong nam Cong ty di thuc hién tat

toan toan bd ng goc vay va mot phan 14i vay theo cam két vé6i Ngan hang
BIDV chi nhdnh tinh Gia Lai. Theo d6, Cong ty d& duoc giam phan 16n chi phi
ldi vay trong han va qud han theo théng bdo sé 3389/TB-BIDV.GL ngay
22/12/2025 cua Ngén hang BIDV chi nhénh Gia Lai.
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~  Congtycd phén thily dién Nim He

Gia tri san xuét kinh doanh
Doanh thu
Loi nhuén trude thué (16)

£ 59,536 ty dong
+ 55,720 ty dong
8,670 ty dong

4. Tinh hinh tai chinh va céc chi tiéu tai chinh cha yéu ciia Cong ty
a) Tinh hinh tai chinh (Pon vi tinh: Déng)

Chi tiéu Niam 2024 Nam 2025 % tang giam
Tbng gia tri tai san 2.106.786.892.594| 2.021.116.606.445 -4%
Doanh thu thudn 1.022.145.168.340|  775.458.737.493 -24%
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh -673.231.085| -19.022.850.718 2726%
Loi nhudn khac :3.998.407|  86.589.960.641|  2165711%
Loi nhuan trude thué -677229.492|  67.567.109.923 10077%
Loi nhuan sau thué 4226.241.029]  62.472.596.801 1578%
b) Céc chi tidu tai chinh chii yéu
Chi tiéu Niam 2024 Niam 2025 Ghi chu

1. Chi tiéu vé kha ning thanh todn

+ Hé s6 thanh toan ngfm han 1,40 1,44

(Tai san ngén han/Ng ngAn han)

+ Hé s thanh ton nhanh 1,07 1,08

(Tai san ngén han - Hang ton kho)/No ngén han

2. Chi tidu vé co cdu vén

+ H& s6 No/Tong tai sin 0,62 0,57

+Ha s6 No /Von chi so hitu 1,64 1,35

3, Chi tiéu vé nang luc hoat dong

+ Vong quay hang tn kho 2,17 1,90

(Gid vbn hang ban/hang ton kho binh quén)

+ Doanh thu thuﬁn/Téng tal san 0,49 0,38

4, Chi tiéu sinh loi

+ H8 56 loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan -0,41% 8,06%

+Hé 6 loi nhudn sau thué/Von chd sé hitu -0,53% 7,25%

+ Hé s6 loi nhun sau thué/Tong tai san -0,20% 3,09%

+ Hé s6 loi nhugn tir HDKD/Doanh thu thuan -0,07% 2,45%
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5. Co cau co dong, thay d6i von diu tw ciia chii s& hiru
A A
a) Co phan

Téng sb ¢b phin dang luu hanh :42.732.311 ¢d phén
Téng s ¢b phan chuyén nhuong tw do :42.732.311 ¢ phan
S6 phan b han ché chuyén nhuong : 0 ¢b phén

b) Co chu cb dong: Tai ngay 02/4/2026

STT Npi dung So lerqng co| So ?6 gih?m 9 16 %
dong s0 hitu

1|/C6 ddng 16m va b ddng nhé 1.325| 42732311  100%
-|C6 déng l6n 2| 30.241.007|  70,77%
-|Cb déng nho 1.323| 12.491.304| 29,23%
2|ch dong t6 chic va cb dong ca nhin 1.325| 42.732.311 100%
-|C6 déng t6 chirc 14| 28.090.732|  65,74%
-|Cb déng c4 nhan 1311] 14.641.579 34,26%
3|Co dong trong nwéc va co dong nwée

ngoai 1.325| 42.732.311 100%
-|C6 déng trong nude 1.277| 42.462.416]  99,37%
-|Cb dong nude ngoai 48| 269.895|  0,63%
4/C6 dong nha nude va ¢b ddng khic 1325 42732311  100%
-|C6 d6ng Nha nuée 1| 26.607.407| 6227%
-|Co déng khac 1.324| 16.124.904|  37,73%

¢) Tinh hinh thay ddi vén dAu tw ciia chi s& hitu
—  N&m 2006 thanh 13p Cong ty ¢d phan: Céng ty duge chuyén ddi tir doanh
nghiep Nha nude thanh cong ty cO phan. Von dau tu cia chu sé hitu tal thoi

diém thanh Iap 1a: 60 ty dong. Qua trinh ting vdn cla Cong ty tir khi cb phan
héa dén cudi ndm béo céo nhu sau:

—  N&m 2007: Phét hanh thém 5.700.000 c6 phan tang von tir 60 ty dong lén
117 ty ddng bing hinh thic: (1) Chao ban 4.000.000 ¢6 phan cho ¢b déng hién

hitu vai gla 10. OOOdong/ 1 ¢6 phan theo ty 18 3:2; (2) Chao ban ra cdng chung
1.700.000 ¢b phan.

— Nam 2011: Phat hanh thém 9.360.000 co phan ting von tir 117 ty dong

1én 210,6 ty ddng bing hinh thtc: Phat hanh cb phiéu thudng cho cb dong hién
hittu theo ty [€ 100:80.
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~ Nam 2013: Phat hanh thém 6.317.996 cd phan tang vén tir 210,6 ty dong
1én 273,780 ty ddng bang hinh thirc: Phat hanh c¢b phiéu thuéng cho co dong
hién hitu theo ty 1€ 10:3

- Nim 2014: Phét hanh thém 15.354.315 cd phan tang von lén 427,323 ty
dong bang hinh thire: (1) Chao ban riéng le cho ¢b dong chién luoc 12.567. 407
cd phan (2) Hoan dbi cd phiéu cho céac c¢b dong thudc cong ty con (Cong ty co
phan Song Da 10.1) sau khi sap nhdp vao Cong ty me 2.786.908 ) phan

Tht ca cac dot ting von clia Cong ty ddu duoc su chap thuan va cép phép
cua Uy ban chimg khoan Nha nudéec.

Vén chu s& hitu cua Cong ty gilt nguyén tir ndm 2014 cho dén thoi diém
lap bao.cao nay.
d) Giao dich ¢6 phiéu qu§: Nam 2025 Cong ty khong co giao dich c6 phidu quy.
6. Bdo cdo tac dong lién quan dén moi trwdng va xa hoi ciia Cong ty
6.1 Quén ly nguon nguyén vit liéu

Cong ty hoat dong chu yéu trong linh vuce xdy dung cong trinh thuy dién,

ham duorng bd. Nguyén vat liu chu yéu duing cho hoat dong nay bao gom: Vat
liéu no, vat liéu khoan, xi méing, sat thép, cat, da,..

Cong ty dd ban hanh ddy du quy dinh vé mua sam, quan ly va sir dung
ngudn nguyén vat liéu dau vao. Phan cap quan ly tir Cong ty dén cac cap CO s0.
Dic biét cong tac quan ly vat liéu nd phai tuan thu ding quy dinh cta Phap
Juat.

6.2 Tu#n thi phap luit vé bao vé mdi trudng
Coéng ty thuc hién nghiém tic quy dinh cla phéap luat vé bao vé mdi

trudng trong xdy dung co ban tai cac cong tr mh bién phap xu ly chat thai doc
hai san sinh trong qua trinh thi cong theo yéu cau.

‘ a) S6 1an bi xr phat vi pham do khong tudn thu ludt phdp va cac quy dinh
vé moi truvong: Khong
b) Tong s0 tién do bi xr phat vi pham do khdng tuan thu lut phap va cac
quy dinh vé moi truong: Khéng
6.3 Chinh sich lién quan dén ngudi lao dong
‘ a) S6 luong lao ddéng: 567 nguoi. Muc luong trung binh: 18,1 triéu
dong/ngudi/thang.
b) Chinh séach lao dong nham dam bao sic khoe, an toan va phuc loi cua
nguoi lao dong:

40N




24

+ Giai quyét ddy du ché do vé tién luong va ché do khéc cho ngudi lao
dong theo cac quy dinh cua Luét lao dong, Thoa udc lao ddng tap thé va céc
Quy ché ndi bg cua Cong ty;

+ Thyc hién ddy di nghia vu vé ché do bao hiém dbi véi nguoi lao dong;

G 2 Hang nim té chirc kham strc khoe dinh ky, tb chirc di tham quan, nghi
mét nhim tai tao va nang cao sirc khoe cho nguoi lao dong.

+ Thuorng xuyén tham hoi, ho tro klp thoi cac gla dinh c6 hoan canh kho
khin dé nguoi lao dong yén tim cdng hién va phat trién su nghiép tai Cong ty.

¢) Hoat dong dao tao ngudi lao dong: Cong tac dao tao, dao tao lai trong
nam 2025 duge Cong ty quan tdm va dat két qua nhu: 8 c4n bd k¥ thuat dugc
cap chung chi Chi huy nd min. Riéng cdng nhén k§ thuat di duge huin luyén,
dao tao vé tay nghé va an toan vé sinh lao dong theo quy dinh. Chit lu’orng lao
dong d4p Uing yéu ciu cdng viée cia Cong ty. Ty 1& lao dong truc tiép va gién
tiép 6n dinh , pho hop véi quy mo hoat dong san xudt kmh doanh cua Cong ty
(Pai hoc va trén dai hoc 26,4%; cao déing 3,7%; trung cip 3,5%).

6.4 Bao cdo lién quan dén trach nhié¢m a6i véi cong ddng dia phwong

+ Cong ty chip hanh nghiém tic cac quy dinh cua dia phuong tai noi cé
cong trinh xdy dung do Cong ty thi cong;

+ Tham gia diy du céc hoat dong cong ddng do dia phuong phat dong;
+ Thuc hién day da nghia vu vé hd tro tai chinh phuc vu an sinh x3 hoi.

III. Bdo cdo va danh gia ciia Ban Téng giam déc
1. Danh gia két qua hoat dﬁng san xuit kinh doanh
—  Phan tich tong quan vé hoat dong cia Cong ty so véi ké hoach: Nam

2025, Ban Téng gidm déc da tap trung chi dao didu hanh hoat dong cua Coéng
ty. Két qua cac chi tiéu kinh té dat dugc nhu sau:

+ Gia tri san xuat kinh doanh: Thuc hién 821 ty dong/ké hoach 1.392 ty
ddng, dat 58,95%

+ Doanh thu: Thuc hién 882 ty dong/ké hoach 1.267 ty ddng, dat 69,59%

+ Cac khoan ndp Nha nuée: Thuc hién 34 ty ddng/ké hoach 49 ty dong,
dat 68,93%

+ Loi nhudn trude thué: Thuc hién 68 ty déng/ké hoach 25 ty déng dat
267,06%.

+ Loi nhuan sau thué: Thuc hién 62 ty dong/ké hoach 20 ty dong dat
308,66%.




Béo c4o cac chi tiéu kinh té khong dat va vuot ké hoach: Nguyén nhén da
phén tich tai muc b.1 phan II.1 ciia Bao cao nay.
—  Nhitng miat Cong ty da dat dwge

+ Hoan thanh toan bd muc tiéu tién do thi cong tai cac cong trinh. Riéng

du 4n cao toc Hoa Binh — Mdc Chau khong dat ké hoach (chua thi cong) do
Chu dau tu chdm ban giao mit béang, khong cé duong vao dé thi cong.

+ S&n sang thiét bi va nhan luc thi cdng dyr an maéi.

+ Pam bao va sn sang ngudn vén phuc vu cho hoat dong cta Cong ty.
Thuc hién day di nghia vy tai chinh v6i Nha nudc, ddi tac khach hang. Thanh
toan diy du va kip thoi ché d6 cho ngudi lao dong.

+ Thuyc hién kiém tra, gidm st trong ndi by Cong ty theo ké hoach.
+ Hoan thanh mo rdng nganh nghe kinh doanh sang [inh vue thi cong cau,

dudmg nham tlep cin cac du an moi vé phét trién ha ting tai cdc cong trinh
trong diém quéc gia.

+ Hoan thanh sap xép lai mot s6 don vi truc thudc: Cham dit hoat dong
Xi nghiép Song Da 10.6; Sap nhdp Xudng gia cong co khi Séng Pa 10 vao Xi
nghiép Song Pa 10.5.

+ Hoan thanh cdc cam két v& tin dung gitta Cong ty TNHH mot thanh
vién S6ng Pa 10.1 va Ngan hang BIDV — Chi nhanh tinh Gia Lai vé co cu
khoan no. Theo do, Cong ty dd duge Ngén hang mién phén 16n 141 vay trong
han va qua han, din dén loi nhudn trong ndm ting manh so véi nam 2024. Day
1a nd luc rat 16n cua Cong ty trong ndm 2025.
~  Nhitng ton tai

+ Chua hoan thanh quyet todn tai mot sb cong trinh (Tram Téu, Viing
Ang, Nam Céu, Xekaman 1 va 3,..) d& két thic thi cong tur nhiéu nim trude,
do Chu dAu tu chua trién khai.

+ Cong tac thu hat luc luong nhan sy c6 trinh d§ chuyén mon, tay nghé
cao gap nhidu khé khin do cac du an cta Cong ty khong duge lién tuc; déc thu
nganh nghé thuong & dia ban kho khin noi vung sau vung xa. Ché do dai ngo
d6i khi chua mang tinh canh tranh va thu hat tuyén dung. Déc biét viée tuyén
dung k¥ su chuyén nganh thi cong cau, duong.

2. Tinh hinh tai chinh: Tai san; N¢ phai tra
Tong tai san cudi nim 2025 giam 4, 07% so véi dau nam (T 2.107 ty dau

nam xuong 2.021 ty d6ng). Tuy nhién, co cAu tai san va ng phai tra ciua Coéng
ty co su thay ddi theo xu hudng tich cuc. Cu thé:

- Khoan phai thu khéch hang (dai han va ngén han) giam 10,93%; hang
ton kho giam 7,3%.
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- Nog vay Ngan hang: Gidm manh so véi diu nim (cubi nim 363 ty
ddng/530 ty dong dau nam, giam 31,46%). Theo dé chi ph1 1ai vay von da
gidm 11,832 ty dong, mic giam 24,29% so véi nam 2024, ddn dén 1am tdng
hiu quéa kinh doanh ctia Cong ty. Pic biét nim 2025 Coéng ty TNHH mot
thanh vién Séng Da 10.1 da hoan thanh cic cam két v& nghia vu thanh toan no
gbc va 1a1 vay voi Ngén hang BIDV — chi nhanh Gia Lai. Theo d6, Céng ty
duge mién phan 16n 1i vay tr ong han va qu4 han

- No phai tra: Giam ca v& mitc do va co cdu no so voi Tong tai san.

. Mac du téng tai san giam, tuy nhién chi tiéu tién va céc khoan tuong
duong tlen ctia Cong ty ting manh so véi dau nim (tir 177 ty ddu ndm 1én murc
300 ty cudi nam, teong duong tang 70 33%) Day 14 nd luc cia Cong ty trong
qua trinh 1am viéc véi cac Cha diu tu vé thanh toan va tam tng von tai cac
cong trinh.

Céc chi tiéu tai chinh chu yéu nhu sau: (Pon vi tinh: Pong)

STT Chi tiéu Nim 2025 Niim 2024 .
ting/giam
I |Tinh hinh tai san
| |Tdng tai sén 2.021.116.606.445 | 2.106.786.892.594 -4,07%
2|Tai san ngdn han 1377217437931 | 1.530.174.872307 |  -10,00%
Trong do:
-|Tién va céc khoan trong duong tién 300.696.390.198 | 176.541.358.555 70,33%
-|Céc khodn phai thu ngén han 689.930.739.810 |  924.332.884.086 -25,36%
-|Hang ton kho 337411.698.118 |  363.972.987.514 -7,30%
-| Tai san ngéin han khac 49.178.609.805 | 65327.642.152 | -24,72%
3| Tai sn dai han 643.899.168.514 |  576.612.020.287 11,67%
II' |Tinh hinh ng phai tra
||Téng ng phai tra 1.159.948.258.641 | 1.308.091.141.591 |  -11,33%
(Trong dé: No Ngan hang) 363.207.663.974 | 529.904.546.303 |  -31,46%
2N ngan han 959.163.019.421 | 1.090.905.773.095 |  -12,08%
3|Ng dai han 200.785.239.220 | 217.185.368.496 1,55%
I |Ty I
1|No phéi tra/Téng tai san 57,39% 62,09%|  -7,51%
2|Ng phai tra NH/Téng no phai tra 31,31% 40,51%|  -22,70%

3.

K& hoach phat trién trong twong lai

Tiép tuc t& chirc sip xép lai, giai thé, sap nhap mdt sé don vi truc thuge
cho phti hgp véi quy mé hién nay ctia Céng ty;
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- Rasoat ngu(‘?)n nhan e, quy hoach can bo nhiém ky hién tai va thyc hién
quy hoach cho nhiém ky tip theo;

~  Tap trung chi dao thi cong tai cc cong trinh trong diém. Pam bao hoan
thanh muc tiéu tién dd cam két véi Chu dau tu;

~  Gial quyét dat didm vudng mac vé kinh té v6i Chii dau tu; Téng cudng
hon nita céng tac nghiém thu thanh toén dé dam bao hoan thanh céc chi tiéu ké
hoach;

~  Tiép tuc tham gia tiép thi, d4u thau cac du 4an da co chu truong dau tu
dugc phé duyét vai tu cach la nha thau ddc lap, lién danh hogc la nha thau phu;
Dic biét cac dy 4n giao thong trong di€m clla quoc gia.

~  Tiép tuc ra soét, phén loai, 1ap ké hoach va bién phap chi tiét thu hoi cong
no, dic biét cac khoan ng khé doi, dam bao di ngudn von phuc vu san xuat;

- Tiép tuc thodai vbn tai cac doanh nghiép khong thudc nganh nghé chinh
clia Cong ty hodc doanh nghiép kinh doanh kém hiéu qua;

—  Sapxéphop ly, ngudn luc vé con ngudi va thidt bi trude khi thi cong;

—  Ting cudng cdng tac quan tri ri ro trén toan dién cac linh vyc ctia Cong
ty;

~  Tiép tuc thyc hién nghiém chinh cac quy trinh, bién phép k¥ thudt an toan
trong thi cong. Huan luyén an toan cho ngudi lao ddng trude khi van hanh may
méc thiét bi, an toan trong cong tac van chuyén, bao quan sir dung vat liéu nd
va cong tac phong chong chay no;

- Tang cuong cong tac quan ly tién do thi cong va gidm sét, nghiém thu
chét lwong ndi bd. Tiep tuc nghién ciru ddi méi cong nghé, nang cao chat
lwong cong tac thiét ke bign phap to chtrc thi ¢ong nham dua ra céc cong nghé,
bién phap thi cong i wu nhat dé day nhanh tién d6 thi cong, giam gié thanh;

- Nang cao chét lugng céc ngudn lye, dam bao doi sdng cho ngudi lao
dong, tiép tuc xdy dung va phat trién van héa doanh nghiép gifr viing uy tin
ctia Cong ty. Tang cuong hon nita phong trao thi dua-lao ddng san xuat nham
phat huy toi da nang suat lao dong cuia thiét bi va con nguoi.

L ) d K . r ‘ J( . r.e r . A’ . R r A r
4. Giai trinh ctia Ban Tong giam doc doi voi y kien kiem foan: Khong ¢o

IV. Panh gia cia Hoi dong quan tri vé hoat djng ciia Cong ty

1. Dénh gi4 tinh hinh thwe hién Nghi quyét Dai hoi ddng cd dong va cac
miit hoat djng ciia Cong ty nam 2025
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Dua trén s6 liu v& tinh hinh thuc hién cdc chi tidu tai chinh cha yéu ndm
2025 do Pai hoi ddng cb dong giao (dd néu tai muc b.1 phan IL.1). Hdi dong
quan tri Cong ty danh gia nhu sau:

Nam 2025 ddnh ddu mdt budc ngodt quan trong ddi véi Cong ty Co
phén Séng Pa 10. Sau giai doan déi mit véi nhidu thach thirc tir thi trudng xay
Iap va céc tén tai v& tai chinh, Hoi ddng quan tri da quyét liét chi dao Ban Piéu
hanh thyc hién céc giai phép tai co cau, giup Cong ty dat dugce nhitng két qua
kha quan:

- Phuc héi lgi nhuén: Cong ty dd chinh thirc ¢6 lgi nhuan trong nim
2025, chdm dat bon nam thua 16 trude dé. Py 1a thanh qua cua viéc kiém soét
chat ché chi phi va diy manh nghiém thu cac cong trinh trong diém;

- TAi cAu tric tai chinh: Hoi déng quan tri dd chi dao thanh céng viéc
dam phdn véi cac to chire tin dung (dic biét 1a khoan vay tai BIDV — chi nhanh
Gia Lai cua Céng ty TNHH mét thanh vién Séng Da 10.1 — mot cong ty con
cua Cong ty) dé co cau lai ng va thuc hién cc phuong 4n mién giam l4i vay,
giup cai thién déng ké tinh hinh tai chinh cta Cong ty;

- Hoat ddng san xuit kinh doanh: Duy tri tién d6 tai céc du 4n thuy
dién, giao thong trong diém; déng thoi tan dung t0i da néng luc thiét bj hién ¢é
d€ ndng cao nang suat lao déng.

- Danh gia vé trach nhiém ciia Cong ty véi Moi truong va Xa hoi

La don vi hoat dong trong linh vyc thi céng ha tang, thily dién va him
xuyén nii, Hoi dong quan tri x4c dinh ring phat trién bén vitng khoéng chi la
muc tiéu ma con 1 trach nhiém cdt 18i cua Soéng Pa 10 doi véi cong dong va
cac bén lién quan. Trong nim 2025, Cong ty da dat dugc céc két qua nhu sau:

+ Kiém soét tac dong thi céng: Bam bao 100% céc du an dang trién khai
tudn thu bdo cdo danh gia tac dong moi truong. Thuc hién nghiém ngit viée xi
ly nude thai cong nghiép, bui va tiCng on, dic biét tai cac khu vuc nhay cam vé
sinh thai.

+ Téi uu héa ngudn luc: Khuyén khich Ban diéu hanh ap dung cac giai
phap k¥ thuat méi nham tiét kiém nhién liéu cho may moc thiét bi va gidm
thiéu rac thai xay dung. Viéc cai tién quy trinh khoan dao ham di giup giam
dang ké luong dién ning tiéu thy va phé lidu. Khuyén khich st dung phwong
tién vén tai van hanh bang dién ning thay vi st dung nhién liéu.

+ Hoan tra mat béng: Thuc hién tét cong tac phuc hdi méi truong va
hoan trd mat bang sau khi két thic céc hang muc thi c¢ng theo diing cam két
voi chu dau tu va dia phuong,

2. Danh gia ctia Hpi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Tong giam dbc
Cong ty
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Trong ndm 2025, Hoi ddng quan trj dd giam sat chat ché hoat dong cua
Ban Tdng Giam dbc va dua ra cdc dénh gid trong tdm nhu sau:

a)  Tinh quyet liét trong chi dao diéu hanh

Hbi dong quan tri ghi nhan sy no luc vuot bic cua ban Téng giam dbe
trong viéc hién thyc hoa cac Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong va Hoi dong
quan tri theo ding quy dinh cua Luat doanh nghiep, Diéu 18 Cong ty va cac
quy dinh cua Nha nuéce. Trong mot nam dAy bién dong, ban Tbng glam déc da
thé hién vai tro dicu hanh linh hoat, bam sat thuc tién cong trudng, giup Cong
ty khong chi duy tri bn dinh san xudt ma con dat duge sy tang trudng ve chi
tiéu loi nhuén sau thoi gian dai gép kho khan. Cu thé:

~  Viée trién khai Nghi quyet cta Pai hoi dong cb dong, ctia Hoi ddng quan
tu d6i v6i Ban Tong gidm dbc déu duoc lap thanh ké hoach cu thé theo timg
mbe thoi gian va phan cong nhiém vy cu thé cho tirng c4 nhan hodc bo phan
thue hién. Hang tudn hoic dot xudt ddu té chirc céc cudc hop kiém diém tinh
hinh san xuét v&i cac cong trudng va co giai phap diéu hanh kip thoi trong ndi
bd Cong ty;

~  Nhitng van d& vuot qua thAm quyen quyet dinh ctia Ban Tdng glam dbe,
Cong ty d4 tuan thu viée trinh hodc bao céo bang vin ban g Hoi ddng quan
tri dé xin y kién chi dao va thuc hién;

- Cong tac chudn bj sin sang luc luong cho san xuét (Con ngudi, thiét bi,
vbn,..), ddc biét la tai cac du 4n trong diém di duge Ban Téng gidm dbc dua
1én nhiém vy hang dau va tr ién khai kip thoi.

b) Hiéu qua trong cong téac tai chinh va tai cau tric: Day 1a diém sang
16n nhét trong hoat dong diéu hanh nam 2025:

= TAi co cAu ng vay: Ban Téng giam dbc da rat chu dong va kién tri trong
viéc lam viéc v6i cdc ngan hang (dac biét la BIDV) de dam phan céc phuong
an m1en giam ldi vay va co cau lai thoi han tra ng goc Két qua dat dugc da
gitip giam dp luc chi phi tai chmh dang k&, tao dong tién lanh manh cho céc
hoat dong san xuét kinh doanh cbt 13i.

—  Quan tri chi phi va dong tién: Ban Tong giam ddc di thuc hién tt viée
kiém soat dinh muc tiéu hao nguyen vat liéu, t6i wu héa ch1 phi quan ly doanh
nghiép va ddy manh cdng tac thu hdi ng dong, tam Ung vén tir céc cha dau tu,
gop phén cai thién néng lyc tai chinh cua Cong ty.

¢) Cong tic quan tri dw 4n va ky thudt

= Tién d va chat lwgng: Ban Thng giam dbc da chi dao sat sao cac don
vi thi cong dam bao tién do tai cac cong trinh trong diém, dic biét [a cac dy 4n
him va ha tang k¥ thudt vbn 13 thé manh cua Song Pa 10. Céng tdc nghiém
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thu, thanh toan khdi lwong hoan thanh duge thuc hién kip thoi hon so véi céc
nam trudec.

= Doi méi quan tri: Ban Diéu hanh chu déng nghién citu va timg bude
dua vao dp dung m6 hinh Théng tin c¢dng trinh (BIM - Building Information
Modeling) trong hoat ddng san xuat kinh doanh

d) Ton taiva han ché cAn khiic phuc

Bén canh nhitng két qua dat dugr, Hoi dong quan tri cling lwu y Ban Téng
Gidm dbc cin tap trung khic phuc mét sb van dé tr ong nam toi:

- Can quyet ligt hon nita trong viéc giai quyét dit diém céc khoan no phai
thu khé doi tén dong 1au niam.

= Chu déng tim kiém va dau thau thém céc du 4n méi ¢ quy md lén dé

gbi dau cong viée cho cic nam tiép theo, ddm bao viéc lam 6n dinh cho ngudi
lao dong.

Danh gia chung: Hoi dong quan tri danh gia Ban Tong gidm dbc da
hoan thanh tét nhiém vu duoc giao trong ndm 2025. Céc quyét dinh diéu hanh
déu tuan thu dung quy dinh phép luat, Didu 18 Cong ty va dinh hudng chién

lwge ctia Hoi dong quan tri, dong gép truc tiép vao su phuc héi manh mé cua
Soéng Da 10.

Xét trén khia canh trong yéu, Hoi dong quan tri khong thay c6 gi bt
thudng trong cong tac didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Ban Téng
giam ddc Coéng ty trong ndm 2025.

3. Céc ké hoach, nhiém vu trong tdm va dinh hwéng cia Hoi déhg quan
tri trong nam 2026

3.1 K& hoach céc chi tiéu chii yéu nim 2026
- Gia tri san xudt kinh doanh: 1.055,408 ty ddng

~  Doanh thu: 970,183 ty ddng
- Céc khoan ndp Ngan séch: 40,645 ty ddng
- Loi nhuén trude thué: 24,732 ty déng

= Thu nhdp binh quan ngudi/thang: 17,94 tridu ddng
3.2 Nhiing thuin lgi va khé khin
a) Thuan lgi
—  Co hdi tiv lan séng dau tw ha ting cong: Chinh phu tiép tuc day manh
gidi ngan dau tu cong véi muc tiéu hoan thanh 5.000 km ducrng cao toc vao

nim 2030. Nhidu du an ha tang glao théng trong diém, duorng sét tc d9 cao va
cac cdng trinh ngdm d6 thi bit dAu budc vio giai doan trién khai thuc chét
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trong nam 2026, tao ra ngué“m viée 1am ddi dao cho céc doanh nghiép c6 ning
lue chuyén biét nhu Sdng Da 10.

~ N2n tang tai chinh di duge cai thién: Nho két qua tai cdu tric quyét liét
va sy déng hanh ctia cdc ngan hang trong nam 2025, ap luc chi phi 11 vay da
glam dang ké. Didu nay gitp Cong ty co dong tidn chu dong hon dé tham gia
d4u thau céc dy 4n quy mo 16n va dAu tu ddi méi cong nghé.

~ Vi thé va uy tin thwong higu: Vm bé day kinh nghlem trong linh vye thi
cong ham va thuy dién, Song Da 10 tiép tuc gitt vitng vi thé 1 nha thau hang
dau. Uy tin tir céc cong trinh da hoan thanh giap Cong ty c6 loi thé canh tranh
16n khi tiép cén céc g01 thdu yéu cau ki thuat phtc tap.

~  Swchuyén dbi s6 va cong nghe Viée bit diu 1am chu cong nghé BIM va
céc thiét bi thi cong hién dai glup t6i uu hoa ning suat, giam lang phi va dap
ung céc tiéu chudn khét khe vé k¥ thuat, moi trudng cla céc d6i tac trong va
ngoai nudc.

~  Nha nuéc tiép tuc théng qua va trién khai nhiéu gm kich thich kmh té va
hd trg doanh nghiép trong tinh hinh m6i nhu: Giam thué sudt mot s6 linh vuc
kinh doanh; giam lai suat cho vay vbn,.. Kinh t& dat nudc phyc hdi; Lam phat
duoc kidm soat tdt.

—  Thi trudng xay dung duong him giao théng van con nhiéu tiém ning;

- Thiét bi ciia Céng ty d dau tu ddy du tir cdc nim trude va trong trang tha
san sang thi cong;

—  Phan 16n gié tri san lugng ndm 2026 cta Cong ty di c6 hop dong;

~  Do6i ngil lanh dao quan ly cing luc luong lao ddng chmh ¢6 tay nghé cao

va dic biét c6 kinh nghiém xtr ly hang muc thi cong ngam qua vung dia chit
xau.

b) Khé khin
~  Bién ddng gia nguyén vit li¢u va nang lu’(mg Th1 tmo’ng vat ligu xay
dung (thép, x1 ming, xang dau) du béo van con tiém 4n nhidu bién dong kho
ludng do anh hudng tir tinh hinh dia chinh tri thé gioi. Didu nay truc tiép gay

4p luc [én bién loi nhudn cta cic hop ddng xay lap da ky két theo don gia co
dinh.

— Sy canh tranh gay git trong nganh: Nganh xdy dung ha tang dang
chung kién sy viron 1én manh mé cua céc tdp doan tu nhén 1én. Vi Vay, dé duy
tr1 thi phan doi hoi Cong ty phai khong ngung cai tién nang luc thiét b va dau
tu cho con nguoi. Dap tng cac yéu cAu khit khe cta chu du tu vé: Chat
luong, tién do, gid thanh. Theo dd, néng cao kha ning tring thau du éan.
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~  Yéu t6 khach quan vé thoi tiét: Cac du 4n ha tang thlro*ng chiv anh
huong 1én tir diéu kién thoi tiét cuc doan (1 lut, sat 1& tai cac vung mién nii
noi Cong ty thi cong). Bén canh do, ap lue v& tién d6 hoan thanh tir phia Chu
dau tu doi hoi Cong ty phai tép trung ngudn lyc rat 16n, d& dén dén i ro vé
chi phi phét sinh thém (thiét bj va nhén cong).

~ Thach thic vé nguon nhan hye chét lu’o’ng cao: Viéc trién khai dong loat
nhiéu du 4n lén va ap dung cdng nghé méi (BIM, thiét bi sb) doi hoi ddi ngi
k¥ su va cong nhén k¥ thuat phai dugc dao tao lai va néng cao trinh d¢ lién
tuc, tao ra p luc vé chi phi dao tao va gilt chin nhan tai.

- Céng tac thu hdi mét sb khoan cong no cii (Cong trinh Xekamanl, Tram
TAu, Nam Céu, Ném He, Cb M3, Péo Ca) ciia Cong ty gdp rét nhleu kho khén
do gdp vuong méc tr ong thanh quyét toan hozic Chu dau tu thiéu vén, din dén
ngudn von cho san xuét bi anh hudng;

- Luc lugng can by cong nhan vién dang bi thiéu hut, viée tuydn dung gap
nhidu khé khan dic biét 1a déi voi cong nhan ky thudt. Lyc lugng tho Ianh
nghé cta Cong ty thiéu do dén tu01 ngh1 huu trong khi luc lugng tré méi tuyén
dung chua déap tng duge yéu cau vé trinh do tay nghd;

- Hoat dong kinh doanh dién thuong pham tai Cong ty cb phén thuy dién
Nam He chua c6 su cai thién, do phu thudc 16n vao thoi tiét, theo doé Cong ty
van gip khé khan dbi véi hoat dong kinh doanh nay.

3.3 Phwong hwéng hoat dong va nhiém vu

Trén co s& két qua da dat dugc trong ndm 2025, de hoan thanh cac muc

tiéu ndm 2026, Hbi dong quéan tri Cong ty dé ra mot sb nhiém vu trong tam
nhu sau:

a) V@ hoat ddng san xuét kinh doanh va thi truedong

- Tép trung nguon luc de khéng dinh wu thé tuyét dbi trong linh vuce thi
cdng cong trinh ngam, ha ting giao thong va thiy dién. Hoi déng quan t11 dinh
huéng mé rong tim klem céc du 4n ha tang giao théng trong diém qudc gia,
céc du 4n dudng b cao tde va dudng sét do thi.

- Chu dong t1ep can cac chu dau tu dé tim kiém co hoi hop tac, ddu thau cac
du 4n c6 ngudn von én dinh va bién loi nhuén cao.

b) V& quan tri tai chinh va tai cAu tric

Tiép tuc chi dao quyét liét cong tac thu hdi ng dong, xur ly dit didm céc
khoan ng phai thu kho doi. Ra soat va thuc hien 16 trinh thoéi vén dbi Vcn cac
khoan dau tu tai chinh khong thude linh vuce ¢t 181 nhim tip trung ngudn vén
cho céc du 4n thi céng hidm va ha tAng k¥ thuat tr ong diém. Muc tiéu la giam
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dan hé s6 no trén von chu s& hitu, ning cao chi s6 tin nhiém véi céc to chirc tai
chinh.
A A 1 A A A A A > '
¢) Vé dau tw va cong ngh¢, chuyén doi so trong quan trl
Day manh tmg dung cong ngh¢ thong tin vao quan ly du an, quan tri nhén

su va kiém soat chi phi nham tao ra h¢ théng dit lidu xuyén sudt tir cong trudng
dén van phong diéu hanh.

d) V& phat trién ngudn nhan lye
X4y dung doi ngli ké can, tap trung dao tao, b01 dudng dm ngill can bo k¥

thuét va quan ly tré, co nang luc va tdm huyét dé san sang tiép nhan céc vi tri
then chét trong tLrorng lai.

e) Cam két v& l¢i ich ciia C6 dong

Ho6i déng quan tri cam két thuc hién ddy du céc quy dinh vé cong b6
thong tin, dam bao tmh minh bach trong moi hoat dong. Phén dau duy tri ket
qua kinh doanh ¢6 131 6n dinh dé dam bao thuc hién viéc chi tra cb tire cho ¢b
dong, dua cd phiéu ctia Cong ty giao dich trd lai san chimg khoan HNX.

f) Cac ndi dung khac
—  Triéu tap va td chirc Pai hoi dong cb dong thuong nién nim 2026, chi dao

xdy dung hé théng ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026 trinh Dai hoi dong
cb dong thuong nién.

—  Gift hoat dong cua Cong ty bn dinh, dap tmg duogc yéu cdu cong viée theo
hop dong di ky két. Ctng c¢6 va nang cao nang lyc thi cng, hiéu qua hoat
dong quén ly diéu hanh ctia Cong ty.

~  Xay dung ké hoach kinh doanh ngén han va dai han dé trinh Dai hoi dong
cd dong thong qua.

— Xy dung ké hoach kinh doanh ting quy ¢ Chi dao Ban Tdng giam déc
trién khai thuc hién.

—  Quan ly chét ché mébc muc tiéu tién do, chit luong thi cong di cam két véi
Chu dau tu tai cac du 4n,

—  Chi dao thuc hién thi cong, nghiém thu thanh todn céc dy an. Bon dde va
chi dao sat sao v1ec thu hdi cong ng, cOng téc tai chinh - tin dung dé dam bao
can ddi nguon von phuc vu san xuit. Xay dung ké hoach va cé phuong 4n thu
hdi dat diém khoan ng phét sinh 1au ngay, ng kho doi.

— Lam viéc v6i Chi dAu tu va céc bén lién quan d& quyét toan dy an da két
thuc thi cong.

—  Tiép tuc chi dao cong tac tiép thi, dau thau dé tim kiém du viée lam cho
nam 2026 va nhiing nim tiép theo véi hinh thire: Lién danh véi cac ddi tac uy

S

W
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tin; Nha thau d(’_:}c\léip ho#c nha thiu phu. Muc tidu trong ndm 2026 Cong ty ky
hop dong nhén thau thi cong véi gia tri khoang 1.200 ty dong.

—  Tiép tuc chi dao cong téc thodi von khoan ddu tu tai chinh véo cong ty
con va céc don vi khéc theo ké hoach di duoc phé duyét.

—  Tiép tuc sép xép tinh gon dam béo hiéu qua phi hop véi tinh hinh hoat
ddng cua Cong ty. T6 chic lai hoat dong cta Xi nghiép Séng Pa 10.7,

— Giam sat ‘Ban Téng Giam dbc trong viée triép khai thuc hién Nghi quyét
ctia Dai hoi dong c6 dong, nghi quyét ctia Hoi dong quan tri va tuan thu cac
quy dinh cua phép luat cling nhu quy dinh quan ly ndi b ctia Cong ty.

~  Can ddi du tu méfi\ xe mdy thiét bi khoang 31,18 ty dong dé phuc vu thi
cong du an mdi tring thau.

—  Céc cong :[éc khac nhu: Dao tao, chinh sach véi ngudi lao dong va hoat
ddng vi cong dong,...

V. Quén tri Cong ty

1. Hdi ddng quan tri

a) Thanh vién va co cau ciia Hi dong Quan tri: Gom 05 thanh vién

, ] S6 lrgng ¢b phin Ty 18 s6 hitu ¢b
A Chire vu tai . e P A A
STT Ho va tén Con C giao dai di¢n von (cd| phan c6 quyén
gty phin) bidu quyét
1|Tran Tuin Linh Chu tich HDQT 10.000.000 23,40%
2|Nguyén Tuén Anh VBT ém 6.607.407 15,46%
Tong giam doc
3|D6 Pric Manh TV. HPQT 5.000.000 11,70%
4|Pham Van Tang TV. HPQT 5.000.000 11,70%
. TV. HDQT kiém o
5|Pham Hoang Phwong Phis Ton wisim dc 0 0,00%
Tong cong 26.607.407 62,27%

b) Cac tiéu ban thudc Hoi d(‘“)ng quan tri

Hoi dong quén trj Cong ty khong thanh lap tiéu ban. C4c thanh vién Hbi
dong quan tr thyuc hién nhiém vu theo phén cong, trong d6 c6 sy phan cong cu
theé timg linh vyc doi véi moi thanh vién.

¢) Hoat ddng ciia Hoi ddng quin tri
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Trong nam 2025, Hoi ddng quan tri da thuc hién ding va dy du chirc
nang, nhiém vu theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép va bidu 1& Cong ty:

Vé Giam sat va chi dao: T4 chirc céc cude hop dinh ky dé danh gia tinh
hinh thuc hién Nghi quyet Dai hoi dong cb dong. Tép trung chi dao Ban biéu
hanh trong viéc thu hoi cong ng ton dong va quyét toan cac du 4n hoan thanh.

V& quéan tri rii ro: Chu dong nhan dién cac rui ro vé bién dong gid
nguyén vat liéu va lai sudt ngan hang dé dua ra cac quyét sach kip thoi, bao vé
loi ich cua cb déng.

Cong khai minh bach: Pam bao cong tac cong b thong tin trén thi
trudmg chimg khoan (UPCOM) day du, dung han, phan anh trung thyc tinh
hinh hoat ddng cua doanh nghiép.

Panh gia sy phdi hgp voi Ban Didu hanh

Hbi ddng quan tri danh gid cao su nd luc ctia Ban Téng gidm dbc va
toan thé can bo nhan vién trong nim qua:

Ban Didu hanh d& bam sét céc chi tiéu ké hoach ma Hoi dong quan tri
giao pho.

Cé su phéi hgp nhip nhang gitta dinh hudng chién luge cua Hoi déng
quan tri va thuc hién chirc ning nhiém vu ctia Ban Dicu hanh, dic biét la trong
viéc &p dung cong nghé mdi va toi uu hoéa by may quan ly.

Ho6i dong quan tri di thuc hién viée glam sat do1 véi Ban Téng gidm dbc

theo quy dinh tai Diéu 1& Céng ty, Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty do Héi
ddng quan tri ban hanh.

Trong ndm qua Hoi dong quan tri Cong ty dd bam sat chi tiéu kinh te ma
Dai hdi ddng c¢b dong thong qua dé chi dao moi mit hoat dong san xuét cta
Cong ty, trong do bao gdm céc ndi dung quan trong nhu sau:
—  T6 chirc nghién ciu, xdy dung bdo cdo, ké hoach @& trinh cép c¢6 thim
quyén ban hanh dé Tong gidm doc trién khai thye hién.
~  Giai quyét, chi dao kip thoi céc van de trong hoat dong san xudt kinh
doanh theo chitc ning nhiém vu va tham quyén cua Hoi déng quan trj theo quy
dinh ctia phap ludt cling nhu quy dinh quan ly ndi b cua Cong ty.
—  Quyét dinh hogc thong qua céc van d& thudc thdm quyén ctia Hoi ddng
quan tri Cong ty;
—~  Giam sat Ban Tong Gidm dbc trong viée trién khai thuc hién cac nghi
quyét cta Dai hdi dong c6 dong, nghi quyet ctia Hoi dong quan tri va viéc tuan
tht cac quy dinh cua phép luét cling nhu quy dinh quan 1y ndi bd cua Cong ty.
—  Hing quy hodc dot xuat, Hoi ddng quan tri td chirc cude hop dé: Kiém
didm tinh hinh san xudt kinh doanh ciia quy trudc va trién khai ké hoach cta




36

quy t1ep theo; Quyét dinh hoac thdng qua cic van d& thudc thdm quyén cua
Hoi dong quén tri;

Trong nam di t6 chitc céc phién hop dinh ky va dot xuat dé klém diém
tinh hinh kinh doanh ctia Céng ty; quyét dinh cac vin dé thude thdm quyén ctia
Hbi dong quan tri. Cudc hop cta Hoi dong quan tri duogc triéu tap theo ding
quy dinh ctia Diéu & Cong ty, thanh phan tham gia du hop day du.

Nim 2025, Hoi ddng quan tri Cong ty d4 t6 chic 04 phién hop. Noi dung
va két qua ctia cac cudc hop quyét dinh van dé co ban sau day:

86
Phién hop thanh | Két qua
STT | (Ngay/thang/ Noi dung chi yéu vién |biu quyét
nim) tham | tan thanh
dw hop
1| 310302005 T.l'iong nhét cic néi dung DPHPCD thudng 5 100%
nién 2025
Thong nhét két qua SXKD nim 2024 va ké| _ .
2 | 31/3/2025 hoach SXKD 2025 5 100%
Théng nhét két qua SXKD 6 thang ddu nim .
Ly va ké hoach SXKD 6 thang cudi nam 2025 2 1002
Hop HDQT théng nhat thong qua viéc mo _
4 | 27/08/2025 10ng hoat dong SXKD sang linh vyc thi cong| 5 100%
cau, duong

d) Hoat dong ciia thanh vién Hoi dong quén tri doc lap

Cong ty khong c6 thanh vién héi déng quan trj doc lap.
e) Danh sach thanh vién Hoi d(“)ng quan tri ¢6 chitng chi dao tao vé quan
tri

Do chua sip xép duge thoi gian nén thanh vién Hoi dong quan tri, thanh
vién Ban klem soét, Ban Tong giam déc va céc can bo quan ly khac chua tham

du 16p hoc vé quan tri cong ty tai céc co s& duge Uy ban chimg khoan Nha
nudc cong nhan.

2.  Ban kiem soat
3 A <\ A > A -
a) Thanh vién va co ciu ciia Ban kiém soat

Ban kiém soét cta Cong ty gom 03 thanh vién sau day:
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S6 Iwgng c6 | T§ 18 s6 hiiu
A ’ A A e
STT Ho va tén Chitc vu phfn c'oz ¢ pfm".‘ﬁ" Ghi chua
i quyéen biéu | quyen biéu
quyét quyét
1|Lé Thi Mai Huong Trudng ban 0 0%
2|Nguyén Vin Thanh Thanh vién 0 0%
3|Vii Thi T4 Nga Thanh vién 0 0%

b) Hoat dong ciia Ban kiém soat
b.1 Panh gia hoat djng ciia ban kiém soat

Thanh vién Ban kiém so4t déu 1a thanh vién kiém nhiém, thudng xuyén
trao ddi thong tin vé cac hoat dong cia Cong ty thudc linh vuc duge phin
cong. Nam 2025, Ban kidm soét d3 tién hanh hoat dong theo ding chirc néng,
nhiém vu dugc quy dinh tai Ludt doanh nghiép, Didu 1& Cong ty, Quy ché tb
chirc va hoat dong cua Ban; da 1ap ké hoach, xay dung chwong trinh céng tac
va phan cdng nhiém vu cu thé cho ting thanh vién; trién khai ki€m tra, giam
sat hoat dong cua cong ty, két qua nhu sau:
— T chirc cac cude hop Ban kidm soat dé giam sat, danh gid tinh hinh thyc
hién céc ndi dung tai Nghi quyéet Pai hdi dong co dong nam 2025, cong tac
quan ly diéu hanh cta Hoi dong quan trj va Ban Tong giam doc Cong ty;
—  Kiém tra tinh hop ly, hop phap cta Hdi ddng quan tri va Ban Tong gidm
doc trong cong tac quan ly diéu hanh doanh nghiép;
—  Tham dy cac cudc hop Hoi ddng quén tri, theo d6 nam bat va gidm sat
hoat dong cua Cong ty. Kiém tra viéc thuc hién ké hoach kinh doanh cia Hoi
ddng quan tri va Ban Téng gidm dbe;

—  Thuc hién ra soét lai céc quy ché, quy dinh quan ly noi bo da ban hanh;
xem xét cdc Nghi quyet, Quyét dinh cua Hoi dong quan tri;
—  Kiém tra, kidém soét viéc thuc hién cong téc tai chinh ké toan cua Cong ty;

Thue hién thdm dinh bdo cdo tai chinh nam 2025 clia Cong ty; bdo céo kiém
toan cta Cong ty TNHH kiém toan va tu van UHY.

A A 5 A 5 A > <A 1
b.2 So lwgng, ndi dung va két qua cac cudc hop ciia Ban kiém soat

Trong nam 2025, Ban kiém soat di t chic 02 cude hop dé thong qua noi
dung béo cao trinh Pai hdi dong c6 dong va ké hoach hoat dong cta Ban.

b.3 Su phdi hop hoat dong giita Ban kiém soat véi Hoi dong quan tri va
Ban Tong giam doc dieu hanh

o S R R
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Viée phdi hOp hoat déng cia Ban kiém soét soét véi Hoi ddng quan tri va
Ban Tong giam ddc didu hanh dwoc thyc hién theo ding Luat doanh nghiép va

Pidu 18 Céng ty, cu thé :

~  Céc tai liéu clia Hoi dong quan tri va Ban Téng giam dbec déu dugc gm
déay du va kip thoi t6i céc thanh vién Ban kidm soat.

- Qua trinh lam viéc, Ban kiém soat dugc Céng ty cung cép day du thong
tin, ho so, tai lidu lién quan dén noi dung lam viéc.

- Tai céc cude hop: Cécy kién cua Ban kidm soat duogc H01 dong quan tri,
Ban Téng giam dbe trao ddi va giai dap klp thoi. Db véi cac van dé con tdn tai
do Ban kiém soat kién nghi dugc Hoi dong quén tri, Ban Thng gidm dbc ghi
nhén va xem xét giai quyét trong qua trinh quén 1y, didu hanh Cong ty.

3. Cac glao dich, thu lao va cac khodn lgi ich ctia Hoi dong quan tri, Ban
Tong giam ddc va Ban kidm soat

a) Luwong, thuéng, thi lao, cic khoan lgi ich: (Pon vi tink: Dong)

TT Ho va tén Chite danh Tién lwong Thu lao Téng cong
A B C 1 2 3=1+2

1| Hoidong quin tri 1.670.400.000{  230.400.000 1.900.800.000
1{Trdn Tuén Linh Chi tich HDQT 648.000.000 648.000.000
2|Nguyén Tuin Anh TVHDQT kigm TGP |  561.600.000|  57.600.000|  619.200.000
3|Pham Hodng Phuong | TV HDQT kiém Pho TGD| ~ 460.800.000]  57.600.000]  $18.400.000
4(Do Ptc Manh TV HPQT 57.600.000  57.600.000)
5[Pham Vén Téng TV HBQT 57.600.000 57.600.000
IT | Ban Téng gidm déc 460.800.000 460.800.000
[ [Nguyén Thé Bao Phé TG 460.800.000 460.800.000
1|  Ban kiém sodt 100.800.000[  100.800.000
| |L& Thi Mai Huong Truong BKS 43.200.000]  43.200.000
2|Nguyén Vin Thanh TV BKS 28.800.000(  28.800.000
3|Vii Thi T6 Nga TV BKS 28.800.000(  28.800.000
Téng cing 2.131.200.000]  331.200.000 2.462.400.000

b) Giao dich ¢0 phi€u ciia ngwoi ndi bd

Giao dich ¢6 phiéu ctia cac thanh vién Hoéi dong quan tri, thanh vién ban
kiém soét, Ban Téng gidm dbc, Thu ky Cong ty, c6 dong 16n va nhitng ngudi
lién quan dén ngudi ndi bd: Khéng ¢6 giao dich
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¢) Hop ddng hoic giao dich voi nguoi ndi bo: Khong co
d) Viéc thwe hién cac quy dinh vé quan tri Cong ty

Trong ndm 2025, Cong ty da thuc hién nghiém tac, day du quy dinh vé
quan tri Cong ty. Thuc hién bdo cao kip thoi cling nhu cong bo thong tin dinh
ky vé tinh hinh quén tri Cong ty hang quy, ban nién va hang nim dén céc co
quan quan ly Nha nudce va nha dau tu.

VI. Bao cao tai chinh
1. Pon vi kiém toan Béo cdo: Coéng ty TNHH Kiém toan va Tu vin UHY.
2. Y kién kiém toan

Trich ¥ kién cta Kiém toan vién tai thu kiém toén sd 633/2026/UHY-
BCKT ngay 30/3/2026 ctia Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van UHY vé bdo
c4o tai chinh hgp nhat cua Cong ty ¢6 phan Song Pa 10 cho nam tai chinh két
thuc ngay 31/12/2025 nhu sau:

“ . Theo ¥ kién cta ching t6i, Bdo cdo tai chinh hop nhit kém theo da
phan anh trung thue va hop ly, trén céc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh
hop nhat ciia Cong ty Co phan Séng Pa 10 tai ngay 31/12/2025 cling nhu két
qua hoat dong kinh doanh hgp nhat va tinh hinh lvu chuyén tién té¢ hop nhat
cho nam tai chinh két thic cing ngay, pht hop vdi chuan muc ké toan, ché do
ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc
14p va trinh bay Béo cao tai chinh”

3. B#o cdo tai chinh dwoe kiém todn

Pia chi Website cong bd, cung cip béo cdo tai chinh cla Cong ty:
songdal{.com.vn

Béo c4o tai chinh hop nhat nim 2025 d4 dwoc kiém toén bao gdm:

- Béo céo ctia Ban Téng giam ddc.

~  Béo cdo kiém toan doc 1ap;

~  Bang cén doi ké toan;

~  Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh;
- Bdo cdo luu chuyén tién t8;

~  Thuyét minh bao cdo tai chinh.

Noi nhin:

- Uy ban CKNN;
- S& GDCK Ha Néi;
-Luwu: VT, TCKT (01).
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