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I. Thong tin chung

1. Théng tin khdi qudt

- Tén giao dich: Céng ty ¢ phan lam dic san xudt khdu Quang Nam.

FOREST PRODUCTS EXPORT J OINT - STOCK COMPAN Y OF QUANG NAM

- Glay ching nhan ding ky kinh doanh sb: 4000101608 do S& ké hoach va Pau tu tinh Quang Nam
cap lan ddu ngay 30/12/2005, thay déi 14n tht 14 ngay 17/09/2025 , duoc cip béi S& Tai chinh Thanh
phd Pa Nang

- Vén diéu 1&: 30.000.000.000 (Ba muoi ty ddng).

- Vén du tu ciia chu s hitu:

- Dia chi: 210 Tran Hung Pao - Khéi phd Cau Ha - Phuong Dién Ban Déng — Thanh phd Pa Néng.

- S6 dién thoai: 0235.3843668.

- Website: www.forexco.com.vn.

- Ma ¢6 phiéu (néu c6): FRC.

Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Thanh 1ap ngay 29/11/1986 véi tén goi ban dau la Xi nghiép lién hi¢p 14m dic san xudt khiu Quang
Nam Da Nang Nim 1997: déi tén thanh Cong ty lém déc san xuét khau Quéang Nam.

+ Chuyén dbi s¢ hitu thanh Céng ty co phén theo quyet dinh s 5084/QP-UB ngay 09/12/2004 ctia
UBND tinh Quéng Nam ve viéc phé duyét phwong an ¢ phin hoa doanh nghiép nha nude thanh Cong
ty ¢b phan 1am dic san xut khau Quang Nam.

Ngay 01/01/2006 chinh thirc chuyén thanh Céng ty cb phan lam ddc san xuét khiu Quang Nam.

Thanh lép theo Gidy chimg nhan déng ky kinh doanh lin dau sé: 3303070165 ngay 30/12/2005;
dang ky thay doi lan thi 14, sb dang ky kinh doanh 4000101608 ngay 17/09/2025 do Phong Doanh
nghiép va Bang ky kinh doanh, S¢ Tai chinh thanh phé Da Ning clp.

+ Niém yét: Cong ty dai chiing d4 niém yét.

+ Céc su kién khac

- Cong ty da chinh thte gia nhip Mang luéi kinh doanh 1dm san Viét Nam ( VFTN ) tir ngay
06/12/2006. Hién nay cong ty d c6 chitng chi COC, ISO 9001-2008, hang nim duoc d4nh gid BSCI, két
qua : dat.

- Sau nhiéu nam theo dudi thuc hién chuong trinh quén ly rung bén ‘viing theo cdc nguyén tic va
tiéu chi FSC, Céng ty da chinh thirc duoc Hoi dong qua.n tri rimg thé gidi cép chimg nhén FSC cho 1.500
ha rimg trong (Forest Stewardship Council) vao ngay 18/09/2012 .

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh :

- Nganh nghe kinh doanh:

+ Khai théc, ché bién gd va lam dac san.

+ Thiét ke tréng rimg va cham séc ru’ng, khai théc rimg trong

+ San xuét dién mit troi, truyen tai va phan phm dién.

- Dia ban kinh doanh: xuit khiu va ndi dia (xut sang céc nude Chau Au, Hoa Ky)
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3. Théng tin vé mé hinh qudn tri, 16 chire kinh doanh va by mdy quan Iy :

- Mb hinh quan tri bao gém : Dai hdi ddng cb dong; Hoi dong Quan tri; Ban kiém soat; Ban DPiéu
hanh, dimg dau 14 Gidm déc phu trach chung, du6i Gidm dc ¢6 03 Phé Gidm déc, tham muu giup viée
cho Gidm déc Cong ty. Duéi Ban didu hanh c6 céc Phong nghi€p vu va céc Xi nghiép, ding dau phong
nghiép vu va Xi nghiép 1a cac Truoéng phong va Gidm déc Xi nghiép.

Co cdu bd may quan ly ciia Cong ty duoc xdy du’ng trén nguyén tic phan cong, quan ly theo cac
khéi chire ning cong viée, o moi | quan h¢ chit ché véi nhau. Gidm dbe Cong ty quén ly, diéu hanh thong
qua viéc phan cap, phan quyén dé truc tiép giai quyét cdc cong viée cu thé.

- Co cau bd may quan ly :
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4. Dinh hwong phit trién
4.1- Cac muc tidu chi yéu cia Cong Ty
Tép trung hoan thanh vigc dau tu theo chiéu sau, nang cao ning luc ché bién gd, dap tng duoc yéu
cau ctia thi truong xuét khéu db g3. Duy tri san xuét én dinh, bén vimg trén cac linh vuc hoat dong : san
xuét cong nghiép va l4m sinh cia Cong ty. Phan dAu c6 ting truorng cao trong san xuit cong nghiép, bao
dam viéc lam thuong Xuyén trong ndm, tang thu nhdp cho nguoi lao dong, kinh doanh ¢6 loi nhudn. Quéan

ly, gilr dugc dign tich dat rimg va rimg tréng nguyén liéu do Cong ty dau tu. Dau tu thém linh vuc san
xuét hang noi thét.

4.2- Chién lugc phat trién trung va dai han.
4.2.1.Céc chi tiéu co ban:
Anh  huong tinh hinh kinh té, chinh trj thé giéi tai thi trudmg Chau Au va . My, céc don hang, khach

hang truyén thdng ctia Céng ty, ciing nhu khach hang méi chua c6 d4u hiéu tét hon. Ky vong don hang
khéng cao, doanh thu nam 2026 du kién khong cao.

Trong diéu kién trén, Cong ty dat muyc tiéu Doanh thu, Loi nhuin nim 2026, nhu sau:
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- Doanh thu nam 2026 dat : 132 ty dong ‘

- Loi nhudn sau thué nim 2026 : Phan d4u dat : 12 ty dong. ‘

4.2.2. V& viéc chon nganh hang chu lue va huéng tp trung déu tu

- Xéc dinh nganh hang chu luc van 14 hang xuét khau g0 ngoai trdi; Mé rong, phat trién va timg
bude chuyén séu linh vue san xudt hang noi that . Huéng dén san xut song song 02 linh vuc : Hang
ngoai troi va hang néi that trong nhiing nam t6i.

- Tiép tuc kinh doanh khau lam sinh (nhya théng, khai thac rimg, dich vu lam sinh) dya trén nhiing
cai tién va co ché hop ly. Phét trién trong rung lién doanh lién ket duy tri phat trién rimg chimg chi FSC,
trong rung g0 16n, ning ty 1 cay £0 16n phuc vu nhu cdu san xuat cua doanh nghiép.

- Tiép tuc dau tu va phét trién viéc san xuat, phan phdi ngudn dién mat troi, phuc vu san xuét, mua
ban dién.

* Péi v6i khau Cong nghiép: '

- Ra soat danh gia cdc nha cung tng vt tu, don vi gia cong chit ch&. Kién quyét loai bé nhimg don
vi khéng dép tng yéu ciu.

- Tang cudng khiu quan ly nguyén liéu, xem day 1a nhiém vu trong tim, 1a tiéu chi bit bude, ting
dinh mire sir dung nguyén li€u; xdy dung ké hoach chi phi va kiém so4t chi phi trong toan cong ty, két
hop trién khai viéc img dung chwong trinh quan ly trong toan cong ty.

- Tiép tuc duy tri ky cuong, hiéu luc trong quan ly diéu hanh, phén b ké hoach mit hang tap trung,
ting cu’ong su diéu hanh linh hoat, sur hd tro vé nguyén liéu, cong suat, su chia sé trong quan ly giira cac
don vi thanh vién.

- Hoan thanh cong tac hé théng hd so Iuu trit thong tin k§ thuat cho cong téc dam phan, quan ly
chét lugng k¥ thudt.

-Ap dung céc xu thé mai trong thiét ké, trong cong nghé va san xuét.

- Chuyen d6i hin xi nghiép Ché bién 1am san Hoa Nhon sang san xudt hang Noi thét.

* P&i v6i khau 1am sinh:

- Tlep tuc nghién ciru xdy dung céc giai phdp toan dién dé cdng tac dau tu trong rimg phét trién bén
ving: kiém soat gidng dau vao, hoan thién quy trinh tréng cay liy gb cong nghlep chu luc, tirng bugce
tién t6i khai thac truc tiép nhua théng. M¢ rong dién tich ching chi FSC ciing véi hé lién két, phat trién
viée trong cdy go 16n phuc vu nhu cau san xut doanh nghiép.

4.2.3. Vé viéc co cdu lai m6 hinh cong ty, co ché quéan ly chung:

- Tiép tuc tinh gian bo mdy gién ticp, sap xép lai cong ty, giam diu méi quan ly.

-Du klen sap xép lai bd may td chirc trong toan cong ty, huéng dén cong ty quan 1y, diéu hanh truc
tiép san xudt tai nhitng cong doan hoan thién.

- Céc xi nghiép ché bién cong nghi€p huong dén san xuét hang trang. Tir nhing cong doan sau, san
phim tap trung vé xi nghiép Ché bién Lam san Dién Ngoc, cong ty s& didu hanh, quén Iy truc tiép cac
coéng doan hoan thién cho dén bc hang 1én container.

4.2.4. V& viéc img dung cong nghé thong tin trong quan ly:

- Huéng t6i viée st dung cong nghé thong tin 1am cong cu quan ly toan dién hoat dong ciia cong ty
va cac don vi thanh vién.

- Xay dung pham vi, linh vue, ndi dung ting dung cong nghé thong tin phuc vu cong tac quan ly,
hoan thién va tién ti quan tri mang trong toan hé thng.

4.3- Cac muc ti€u phat trién bén vimg (mdi trudong, xa hoi va cong ddng) va chuong trinh chinh
lién quan dén ngédn han va trung han cua Cong ty

T1ep tuc duy tri va phat trién rimg trong bén viing, chimg chi FSC, duy tri viée cung cdp ngudn gb
san xudt cho cong ty.

T1ep tuc dau tu, phat trién hé théng dién mat trod, cung cip ngudn ning luong sach cho san xuét va
phén phéi dién cong ty.

5. Céc rui ro:

+ Do lich sir dé lai nén bd may t6 chue cua cong ty hién nay gdm 4 don vi trie thude, nim rai rac
& nhiéu dia ban khac nhau, mic d¢ qui mé thép, kho khan cho cong tac du tu, chi phi quan ly cao, kém
canh tranh, anh hudng den hi¢u qua kinh doanh.

+ Tinh hinh kinh té, chinh trj thé gi61, anh hudng dén thi truong xuét khiu cong ty. Rui ro vé vie
cét giam don hang tai cdc nude M§, Chéu Au, anh huéng doanh thu, hiéu qua don vi xuét khéu.
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I1. Tinh hinh hoat dgng trong nim
1. Tinh hinh hoat dong sdn xuit kinh doanh

- Két qua hoat ddng san xuét kinh doanh trong ndm 2025:

tt | Céc chi tidu DVT KH 2025 |TH2025 | TH2025/KH2025 (%)
Doanh thu Ty dong 144.5 119.7 82,84%
Loi nhuin sau thué | Ty dong 6 8.32 138,67%
Tong mic ddutw | Ty ddng 15 0.906 6,04%

- Tinh hinh thuc hién so véi ké hoach:

Chi tiéu doanh thu dat 82,84 % ké hoach, nhung chi tidu loi nhuén ting 38,67%. V& doanh thu

khong dat nhu ky vong, nhung hi€u qua doanh nghiép lai tang

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2025 giam so véi 2024 nhung ting so v6i ké hoach

nam 2025 de ra.

2. T chikc va nhéan su:

)

- Danh sach Ban diéu hanh:
S6
Trinh | S6 | CP |
5 i . Nim i . do CP | dai | Tong | Ty
pvATen Chis ¥y sinh o chuyén s& di¢ | s6CP | 18
mon hiru n
NN
25 K27/7 Thai
Quang Giam doc Cty i . | Cir nhan 0,17
Thanh Binh | (Tir T9 dén T12) | 1963 g;fg ~ DA g | 5000 !
e oz T6 8, My An,| .. ..
s oo GHenDls O 1o | qu i | S50 [0 | o
Son, Pa Nang 0%
L6 M3-27KDC
Ding Cong x5 % An Hoa, An Hai | K§ su co 5
Queng P.Gidam Doc Cty | 1975 Béc, Son Tra — | khi 0 0 0%
Da Nang
) 19/5 Ha Huy 0,21
Trinh Tuéan ) Tap, Toé 48, K¢  su %
Nguyén P.Gidm Doc Cty | 1978 | Xudn Ha, Quén IAZH sinh 6.150 6.150
Khuong Thanh Khé, Pa | ®
Ning
P Gidm déc 1368 Phan Thuc 0%
Ngé Pha| ... X Dién, TT Vinh |K§ su
Vinh (TeT1aenT8) | 1979 | piay Bign Ban, | Cokhi | © 0
Quang Nam.
_r 71 Duong Ba 0%
[&  Thj ffﬁ‘%‘}’féifm log3 | Trac, Hoa Cudng | Cr nhén | | .
Thao Nam, Hai Chau, | kinh té.
Da Ning.
i i 5% . 2 To 82, Hoa 5 A
ran - Thi| KE todn trudng | 109, | gpanh B, Lien | CX 717 | 0 0%
Thanh Nhi | Cty ké toan
Chiéu, Pa Ning.

- Nhiing thay déi trong ban diéu hanh: (Liét ké cic thay doi trong Ban diéu hanh trong nam) :
+ Ngay 04/09/2025 : B6 nhiém Ong Quéng Thanh Binh gift chirc vu Gidm dbc cong ty.
+ Ngay 04/09/2025 : Mién nhiém 6ng Phan Anh Tuén chitc vu Giam dbc cdng ty.

+ Ngay 04/09/2025 : Mién nhiém 6ng Ngé Phu Vinh chttc vu Phé Giam déc cong ty.
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+ Ngay 04/09/2025 : Mién nhiém ba Lé Thi Thao chiic vu Phé Giam dbc cong ty.
+ Ngay 04/09/2025 : B nhiém 6ng Phan Anh Tuén gilt chirc vu Phé Gidm dbe cong ty.

- 86 lugng cén b, nhan vién- Tém tét chinh sach, thay dbi trong chinh sich do1 véinguoi lao dong.

S6 lugng lao dong binh quén 338 ngudi,mirc thu nhap binh quén 6.442.000 dong/ngum/thang

Chinh sach lao dong nhim dam béo sirc khoe, an toan va phuc 1¢i ciia nguoi lao dong: Ngoai viéc
. theo qui dinh ctia phap luét cho ngudi lao ddng, Cong
ty duy tri thuong xuyén viée thuc hién chinh sach An toan vé sinh lao dong, khdm strc khoe dinh ky, mua

thuc hién tdt chinh sach BHXH, BHYT, BHTN..

béo hiém rui ro 24/24..
3. Tinh hinh dau tu‘, tinh hinh thiee hién cdc dw dn:
a) Céc khoan déu tu 1on:

Nam 2025 Cong ty khong c6 cac khoan dau tu 16n, cha yéu cac khoan dAu tu cho may moéc thiét bi

san xuat hang mdc, ndng cap nha xwéng can thiét phuc vu san xut.

Téng mirc du tu thue hién ndm 2025: 0 9006 ty dong / KH 2025 :

k& hoach (Tinh trén nhitng tai san da hoan thanh ban giao dua vao sir dung).
b) Céc cong ty con, cong ty lién két: Khong co.
4. Tinh hinh tai chinh

15ty dong, dat 6,04 % so voi

a) Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh
STT CHI TIEU Nam 2024 Ném 2025 Tang gidm
Téng gia tri tai san 22020334781
1 - 260.442.108.841 0| 66.123.438.969
5 119.223.292.95
i 140.099.328.067 2| (20.876.035.115
Loi nhudn tir hoat dong kinh doanh | 19.193.372.612 | 10.269.006.713 | (8.924.365.899)
Loi nhuén khéc (656.034.595) | (33.914.865) 622.119.730

Loi nhuén trude thué

18.537.338.017

10.235.091.848

(8.302.246.169)

Loi nhuén sau thué

14.967.083.907

8.326.649.927

(6.640.433.980)

~N Oy (G B W o

Ty 18 loi nhudn tra cb tic

05%

Khoéng chia

- Céc chi tiéu khéac: (tuy theo ddc diém riéng cua nganh, clia cong ty dé 1am rd két qua hoat dong

kinh doanh trong hai nim gan nhat)
b) Céc chi tiéu tai chinh chu yéu:

STT

CAC CHI TIEU

Nam 2024

Néam 2025

Ghi chu

1

Chi tiéu vé kha ning thanh toan

+ He¢ s6 thanh toén ngén han: (1in)

1,96

1,80

TSLD/Ng ngén han

+ Hé s6 thanh to4n nhanh

(l4n)

1,57

1,56

TSLD- Hang tén kho

No ngén han

+ Hé s6 thanh toén tire thoi

(lan)

1,13

Tién / No ngén han

Chi tiéu vé co cau von:

+ Hé sb: No / Tong tai san

(lan)

0,38

0,48

+ Hé s6: No / Vén chu so hitu  (l4n)

0,60

0,93

Chi tiéu vé ning luc hoat dong

+ Vong quay hang ton kho
(vong)

2,76

2,44

Gi4 von hang ban

Hang tdn kho binh quan
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+ Doanh thu thuin / Tong tai san 54% 37%
(%)

+ Doanh thu thudn/TSCD 589% 977%

4 Chi tiéu vé kha ning sinh 15i;

+ H¢ s6 LNST/ Doanh thu thuin (%) 10,7% 6,98%
+ Hé s6 LNST/ Vén chu sé hitu (%) 9,2% 4,91%
+ Hé s6 LNST/ Téng tai san (%) 5,7% 2,55%
+ Hé s6 LN tir HDKD/Doanh thu 13,7% 8,61%
thudn (%)

5. Co ciu cé dong, thay doi von diu tw ciia chii sé hivu.

a- CO phan:Tong s6 6 phan ctia Cong ty hién nay 1 3.000.000 cb phén; sé ¢b phin dugc phép

chuyén nhuong 1a 2.999.412,4 c6 phan va s6 ¢b phin han ché chuyén nhuong 587,6 cb phén.
( Theo Danh sich c6 déng Cong ty duge VSDC chét vao ngay 31/12/2025 )
Co céu co dong:

o Tong so co So lwon Ty 1€
- Liogl coidong plglém cb da'ngg CP/"%S'CP
1 | Vén Nha Nuée 0 0 0
5 Cb déng c6 ¢6 phan tr do 2.998.933,2 157 99.96%
chuyén nhuogng
3 | C6 ddng c6 cd phan HCCN 1.066,8 3 0,036%
4 | Cb d6ng nudc ngoai 100 01 0,003%
Tong cong 3.000.000 160 100%

b) Co cau c6 ddng: Néu co cdu cd déng phén theo cac tiéu chi ty 1¢ s& hitu (cb dong 16m, ¢b dong
nho); €6 dong t6 chirc va co déng ¢4 nhin; c6 dong trong nudce va cd ddng nudce ngoai, ¢6 dong nha nude
va cac c6 dong khéc, ty 1€ s& hiru nuée ngoai t6i da ( Theo béo cdo giao dich cb dong 16n chét dén

31/12/2025).
stt Tén c4 nhén Solugng CP | TYRCP | o0 ha
nam giir nam giir (%)
1 2 3 4 5
I | Cbdéngléon 2.520.835 84,03%
1 | Pong Thi Thim 1.951.600 65,05%
TONG CONG TY VAN TAI
2 | THO - CTop 569.235 18,97%
II | C6 dong nhé 479.165 15,97%
TONG CONG 3.000.000 100,00%

c- Tinh hinh thay d6i von d4u tw cua ch s& hiru: Khéng

d- Giao dich cb phiéu quy:
h- Céc chiimg khoan khac:

Khéng
Khong

6. Bdo cdo tdic dpng lién quan dén méi trwong va xd hji ciia cong ty
6.1. Tac dong 1én mbi trudng:
Téng phat thai khi nha kinh (GHG) truc tiép va gian tiép
Céc séng kién va bién phép giam thiéu phaét thai khi nha kinh
6.2. Quan 1y ngudn nguyén vat liéu :

a) Tong luong nguyén vit lidu duoc sir dung d€ san xuat va dong goi cac san pham va dich vu

chinh ctia t6 chirc trong ndm : 2.330,62m3TC

b) Bdo céo ti 1& phin trdim nguyén vat liéu duogc tai ché duoc sir dung d¢ san xuét san phim va

dich vy chinh

cua to chire:10%
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6.3. Tiéu thu ndng luong : . )

a) Nang luong tiéu thu tryc tiep va gian tiep : 2.606.715 KWh/ nim

b) Ning lugng tiét kiem duoc thdng qua céc sang kién sur dung nang luong hiéu qua: Khong

¢) Céc bao céo sang kién tiét kiém ning lwong (cung cép céc san pham va dich vu tiét kiém ning
luong hoic str dung niing lugng téi tao); bdo cdo két qua cua céc sang kién nay: Khong

6.4. Ti€u thu nude: (muc ti€u thu nudce cla céc hoat dong kinh doanh trong ndm)

a) Ngudn cung cap nu6ce va lugng nude sir dung: Nude giéng khoan, don vi tu khai thac.

b) Ty 1& phén tram va tong lwong nude tai ché va tai sur dung: Khong

6.5. Tuan thu phap ludt vé bao vé€ mdi truong

a) S6 1dn bi x1r phat vi pham do khong tuan tha ludt phap va cdc quy dinh vé moi truong: Khong.

b) Téng tién do bi xtr phat vi pham do khong tuén thu ludt phdp va cac quy dinh vé moi trudng:
0 ddng.

6.6. Chinh sdch lién quan dén ngudi lao dong:

a) S6 lugng lao ddng, mirc lwong trung binh ddi véi ngudi lao dong

S6 luong lao dong binh quan 338 ngudi, mic thu nhdp binh quin 6.441.631.000
dong/ngudi/thang.

b) Chinh séch lao dong nhim dam béo sirc khée, an toan va phtc loi ctia nguoi lao dong: Ngoai
viée thuc hién t6t chinh sach BHXH, BHYT, BHTN theo qui dinh cua phap luét cho lao dong Cong ty
con thyuc hién chinh sdch An toan vé sinh lao dong, kham strc khoe dinh ky, mua bao hiém rai ro 24/24..

¢) Hoat dong dao tao nguoi lao dong:

Trong hoat dong SXKD Cong ty thuong xuyén luén chuyén nguoi lao dong, giao viéc dé ngudi
lao dong c6 diéu kién hoc hoi néng cao tay nghé, nghlep vu.

6.7. Béo céo lién quan dén trach nhiém ddi voi cdng dong dia phuong :

Céc hoat dong. dAu t cong ddng va hoat dong phat trién cong dong khéc, bao gdm hd trg tai chinh
nhim phuc vu cong ddng.

Doéng gép tai chinh cho céc hoat dong phong trao tai dia phuong nhu hoat ddng ctia Hi nong dan,
hoat dong ctia Doan thanh nién, Hoi phu nit, Hoi ngudi cao tu01

6.8. Béo cdo lién quan dén hoat dgng thi truong von xanh theo hucmg d4n cia UBCKNN

Luu y/Note: (Muc 6 phén II -Phu luc nay, cdng ty co thé 14p riéng thanh Béo cdo phat trién bén
vimg, trong d6 cdc muc 6.1, 6.2 va 6.3 khong bét bude dbi véi cac doanh nghiép hoat dong trong linh
vuc dich vu tai chinh, ngén hang, chiing khoan, bao hlem)

Khuyén khich céc doanh nghiép ap dung c4c chuan muc bao cdo qubc té trong viéc bao cdo Phat
trién bén viing.

I11. Bio cdo va danh gid ciia Ban Giam déc (Ban Gidm déc bo cdo va ddnh gid vé tinh hinh
moi mit clia cong ty)

1. Ddnh gid két qua hogt djng séin xudt kinh doanh:

Két qua san xudt - kinh doanh nam 2025 cua Cong ty dat mirc ké hoach 2025 d ra v& loi
nhudn, tuy nhién doanh thu khéng dat so véi ké hoach. Cu thé :

TH | TH

o TH | KH | TH | KH | TH |2025K | 2025T

Stt| Cdechititu |\ DVT | o003 | 2024 | 2024 | 2025 | 2025 | 2025 | F12024
(%) (%)

1 |Doanhthu [Tydéng | 150| 235| 140 1445| 1197 | 82.84% | 85.5%

Lo\ ohudn san | . 14.96 832 | 138.67

2 | % Ty déng | 0.366 7 6 o | 55.61%
3| pomemie |1y gang | 186 s| M g5 99060 Goae| 0%

* Nguyén nhan doanh thu giam, lgi nhuan dat mic d6 nhu biéu trén:

Doanh thu ndm 2025 giam 14,5 % S0 v6i ndm 2024 va giam 202 % so voi ndm 2023, déc biét 1a
doanh thu xudt khiu. Nguyén nhan chu yeu la do anh huéng boi cac yéu td khach quan : trong do anh
huong 16n nhét 1a do khing hoang kinh té toan cau, lam phét ting cao din dén nhu ciu mua sim cua
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nguoi déan sut glam ngudi dan uu tién mua sim thuc phim thay vi céc vat dung chua can thiét nhu ban
ghé, db noi ngoai thét,..

Doanh thu ndm 2025 giam so v6i 2024 cht yéu do thi trudng tiéu thu con nhidu kho khan, vige tlep
can va phat trién don hang chua dat nhu ky vong; khach hang ngay cang co yéu céu cao hon vé chit
lwong, tién d6 va gia thanh, trong khi canh tranh trén thi trudng ngay cang gay git. Ngoai ra, tac dong
cua lam phat, bién dong kinh té thé gidi va cac yéu t6 bit dn chinh tri cling anh huéng dang ké dén nhu
cdu tiéu dung va kha niang dit hang cta khach hang

a. San xuit cdng nghiép:

* Nhirng mat lam duwoe:

- Pam bao ngudn von, khong thua 1 trong didu kién nhiu khé khin nam 2025.

- Kiém soat chit ch& chi phi, tién d6 giao hang, quan ly t6t lao dong, sap xép, tinh gon bd may trong
diéu kién sut giam don hang, giit 6n dinh hoat dong cua cong ty trong tinh hinh kho khin chung cua thi
truong thé gisi.

- Thye hién sat sao cong tac kiém ké, sip xép nguyén vit liéu, cdng cu, hang hod ton kho, danh gia
chit luvong, phan loai hang hod, nguyén vat liéu tén kho, dua vao tan dung, str dung. Mua hang 2024-
2025 hang ton kho nguyén lidu va vat tu giam déang ké.

- D dé ra nhiéu giai phap phi hop dé néng cao hiéu qua san xuét kinh doanh, nhw: Tang cudng ty
1¢ thu mua phdi; Kiém soét chit ché ké hoach cung tmg, mua ban vat tu cha yéu, ¢6 phén ky, phu hop
vai lich giao hang.

- Cong tac k¥ thuit da duoc kién toan, bd sung cén b ¢ nang luc thue té, da gop phi“m én dinh
trong dam phén véi khach hang.

- Cdng ty da thuc hién tét cdc chinh sach hé trg ngudi lao dong vé tién luong, ché d6 bao hiém y t
khi ngimg viéc, dong vién hd tro ngudi lao dong ciing cong ty vuot qua thoi ky kho khan.

* Nhirng ton tai

- Chua thyc hién kién quyét giai phap tép trung mua phdi dat duoc ty 1¢ trén 60% trong co cdu thu mua
nguyén liéu. Quéan 1y nguyén liéu van con 1a khau yéu hién nay, cac dinh muc sir dung nguyén liéu qua
céc khiu déu khong dat duoc yéu ciu. Chét luong nguyén liéu kém dan dén ti 18 tao phoi cho cac san
pham ciia khéch hang ¢6 yéu ciu chét luong cao khong dat ti 1é mong mubn.

- Su hd trg ctia cong tac k§ thuat néi chung trong xay dung quy trinh cong nghé, hop 1y hoa san
Xuat; cong tic danh gia san xuét thir dé dua ra quy trinh san xudt t6i vu nhim giam gia thanh, giam chi
phi san xuét chua dat nhur yéu cau.

- Con nhiéu 16 hang phai tai kiém va xin khéch hang diéu chinh thi gian giao hang.

- Cong tac tham muu dé xudt céc giai phép trong quan 1i diéu hanh & mdt sé khau cia mot sb can
bd nghiép vu thudc phong chirc nang nhur ké hoach, té chirc con han ché, chua linh hoat, bi dong, lung
tlng trudc cac van dé dién ra trong thyc té san xuét kinh doanh.

- Viéc xay dung, kiém tra phén tich dinh k¥ k& hoach téng chi phi san xut trong toan cong ty, clia
xi nghiép, timg khéu, phong ban d trién khai thuc hién nhung két qué chua nhu mong dgi va xac dinh
con sb du kién ban diu vige thuc hién, gidm sat, phén tich lam chua toan dién, chua siu va chua k§. Do
vay chua cé nhiéu tac dong tich cuc cho nén quan tri chung trong toan cOng ty.

b. Khéu lim sinh:

* Nhitng miit lam dugc

- D thuc hién phuong thite d4u thau gia ciy ding khi khai thac rimg mang lai hiéu qua.

- Da chu dong 1am viée v6i hd nhan khoan vé viée phén chia ty 18 huéng loi trong trdng rimng, theo
hudng co6 1gi cho doanh nghiép.

- * Nhirng miit ton tai

- Nhiéu dinh huéng khi trién khai rat khé khin hodc khong thye hién duge. Vi du: Tép trung dién
tich giam b6t s6 ho dan, xdy dung quy ché cung voi luc lugng din quén dia phuwong tham gia vao bao vé
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rimg, viéc xdy dung lai cac hé thong dinh mic ddu tu, co ché dé phéi hop vé6i dia phuong khi xay ra
tranh chdp x4m 14n ctia nguoi dan dbi véi dét rimg trong 1am phén.

- Quan ly theo d&i dién tién qua trinh d4u tu, chi phi cho ca chu ky ddu tu trdng rimg khong dugc
cén than ti mi, d4n dén cudi chu ky khai thac hiéu qua kém khéng xac dinh duge nguyén nhan thu do.

2. Tinh hinh tai chinh:

a - Tinh hinh tai san:

- Trudc nhiing bién dong phire tap bit loi vé ti gid, gi tri dong tién Viét Nam xu hudng bién dong
kho ludng, cong ty dd c6 giai phap vé tai chinh dé bao ton gié tri ctia doanh nghiép linh hoat bing nhidu
giai phép cu thé , theo doi kip thoi cac xu thé du bdo bién dong cia ti gia dé ban ra tra no phu hop, giam
thiéu hoat dong dau tu tai chinh bang hinh thirc tiét kiém dai han, chuyén sang du tu va mot sb bit dong
san tép trung co6 loi thé & khu vuc Pa Néng. Cat giam viéc dau tu cac du 4n mé rdng san xuét xét théy
khéng phu hop.

b - Tinh hinh ng phai thu, phai tra:

-Doi v6i No phii thu:

Hoat dong cong no phai thu tién ban hang chi yéu dbi véi khach nude ngoai dugc Lanh dao cong
ty thuong xuyén bam sét, chi dao bd phén nghiép vu phén tich va danh gia, nhan dinh cu thé timg khach
hang, thi truong cling nhu lich sir hop tac trong céc nim qua dé c6 phuong thirc thanh toan cu thé véi
timg khach hang nhdm han ché rii ro, dam bao thu hdi tién ban hang ding theo khach hang. Tinh hinh

trong ndm tai khoa ndm 2025, co ban cc khach hang thanh todn theo cam két dé ra, khong c6 hién twong
khé dong, mét kiém sodt.
-Déi véi céng ng phii tra:

Péi v6i cdc hoat dong thanh todn chi tra cho nhém khéch hang, dam bao yéu td vat tu dau vao va
thyc hién chinh sach thué va nghia vu véi Nha nuge, ngudi lao dong dugc cdng ty quan tdm va thuc hién
ding cam két. Pac biét v6i nhom khach hang dam bao vat tu dau vao nhu : Nguyén lidu, vat tu cha yéu
, ¢dng cyu , may moc thiét bi dugc ban didu hanh ¢6 chinh sach , phuong thic thanh toén linh hoat, phu

hop. Trong ndm qua khong xay ra tranh chép . V& thanh todn thué , BHXH.. ., nghia vu tai chinh véi Nha
nude duoce cong ty chap hanh nghiém tuc.

3. Nhitng cdi tién vé co ciu té chire, chinh sdch, qudan ly :

- D3 tién hanh sip xép lai bd may tb chirc toan cdng ty, tinh gon bd phan lao dong gian tiép phuc
vu tai cac xi nghiép.

- Phwong thirc giao gia cho xi nghiép dua trén gia gia cong m® tinh ché trén thi trudng cong chi phi
vét tu theo dinh mitc da danh gia tai gi4 thanh san xut thyc té cua don vi.

- Ting budc giam chi phi quan Iy bang cach sap nhap cac dau mdi quan ly.

4. Ké hoach phit trién trong twong lai

X4c dinh nganh hang chu lyc van 14 hang xuét khdu gd ngoai troi; Tung budce nang cao san lugng
san xudt hang trong nha mét céch viing chic; mé rong thém mang san xuit hang Noi thét.

Chuyén han xi nghiép Ché bién 1m san Hoa Nhon sang san xuat hang Noi that.

Binh huéng cac xi nghiép : Mdc Viét Buc, Ché bién 1am san Dién Ngoc, Lam dic san Tam Ky : don vi
quan 1y san xuat hang tréng, van phong cong ty thiét 14p bd phan quan Iy, theo dai truc tiép cc cong doan tiép
theo : hoan thién, xuét hang. Muc dich : giam thiéu trung gian, khic phuc tinh trang cdng ty thidu thong tin thuc
t& dan dén v ké hoach, bi dong trong viée xtt Iy van dé.

5. Gidi trinh ciia Ban Gidm déc doi vdi y kién kzem todn (néu cd): Khong cé.

6. Bio cdo dinh gid lién quan dén trich nhigm vé méi truong va xa héi ciia congty :
a. Danh gi lién quan dén céc chi tiéu moi truong (tleu thu nudc, ning luong, phat thai...).:

Hing nam cong phdi hop véi co quan chire ning té chire do dac moi trudng lam viéc clia nguoi lao
dong ( bui, tiéng 6n, khong khi ..), gidm sat moi truong va kiém dinh céc thiét bi c6 yéu cau nghiém ngat
vé an toan lao dong; thuc hién viéc quan ly, sir dung hoa chit dung qui dinh, dtng qui trinh. Hop dong
v6i co quan thu gom chét thai nguy hai, rac thai sinh hoat.
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b. Panh gia lién quan dén van dé nguoi lao dong :

Thue hién t6t cong tac An sinh, ché d6 chinh sach, bao ho lao déng, thanh 1ap hoi ddng bao hd lao
dong, trang bi déy du cac thiét bi, phuong tién bao v¢ ca nhan cho ngudi lao dong.

Thudng xuyén hudn luyén cong tic an toan vé sinh lao dong, kham strc khoe dinh k¥, thuc hién ché
d6 bdi dudmng cho lao dong c6 tiép xtic vé6i hod cht, ngay nghi phép tang so v6i ché do phép binh thuong
d6i véi lao dong lam cong viéc ndng nhoc, ddc hai, nguy hiém.

c. Dénh gia lién quan dn trdch nhiém cia doanh nghiép dbi voi cong dong dia phuong:

Tham gia day du cic phong trao bao vé trt tw, an ninh, an toan va cac hoat dong khac tai dia
phuong noi cong ty dong tru sé.

IV. Pinh gid cia Hji ddng quan tri vé hoat dong cia Cong ty (dbi véi cong ty cb phén)

1. Pdnh gid ciia Hpi dong qudn tri vé cic mit hoat djng ciia Cong ty, trong do co dinh gid lién
quan dén trdch nhiém moi truong va xd hi

Niam 2025 Cong ty di tap trung xir Iy nhitng kho khin do khiing hoang ctia thi trudng, khé khin vé
don hang, khach hang pha san, hoat déng san xuét kinh doanh sut giam, nhung cdng ty bao toan vén,
khong thua 16.

Cung véi qua trinh td chitc san xuét, cong ty cling da 1am tét cong tac bao vé méi trudng va td chie
cac hoat dong xi hdi. Viéc trién khai cac chuong trinh an sinh x3 hdi, thuong xuyén dénh gia tac dong
mdi truong trong qué trinh san xudt di thé hién trach nhiém cta minh trong cong tac bao v€ moi trudong
trong san Xuét.

Trong céc dot kiém tra cta cdc nganh chire ning va khéch hang, két qua kiém tra cong ty ludn dat
yéu cdu v& An sinh x4 hoi va méi truong.

2. Pdnh gid ciia Hji dong quan tri vé hoat dpng ciia Ban Gidm dbc cong ty:

Hoat dong ctia Ban giam dbc Cong ty da di dung dinh huéng theo Nghi quyét Dai hoi ¢b déng
thuong nién va cac Nghi quyét cia Hoi ddng quan tri dé ra. Tap trung ddy manh cong téc phat trién thi
truong, tim kiém khach hang, giai quyét dugc van d& viée lam, duy tri san xudt, bao tdn vén cho doanh
nghi¢p. Tép hop va lanh dao ddi ngii can b giup viée, didc biét 1a lanh dao céc xi nghiép nang cao duge
y thire t6 chire ky ludt, chdp hanh t5t ménh 1énh san xuit ctia Giam dbc cdng ty. Cac don vi da c6 nhiéu
giai phap va nd luc trong cong tac diéu hanh.

VEé cong téc chat lugng va tién 9 : do nhidu ly do khach quan, chi quan, chua khic phuc duoc
tinh trang r hang, no hang do v& ké hoach tién do, céc 16 hang da xudt di c6 trudng hop chét luong san
phidm chua dat yéu ciu dit ra.

Ban gidm ddc cling d chi dong giai quyét cac vin d& phat sinh ¢6 lién quan dén cdng tac quan ly
bao vé rimg, dua ra nhiéu giai phap dé giai quyét nhiing tdn dong trong cong tac quan ly bao vé rimg
phat sinh trong nhitng ndm trudc do.

3. Cic ké hoach, dinh hwong ciia Hji fic";tzg qudn tri :
Ké hoach Doanh thu- Loi nhudn — Mic dau tu ndm 2026 cua Cong ty nhu sau:
- Két qua hoat dong san xuét kinh doanh trong nam 2025 va ké hoach nim 2026:

Stt | Cac chi tiéu PVT 2](;?5 2%16 KHzozggHzozs

1 | Doanh thu Ty ddng 119.7 132 110%
2 | Loi nhuin sau thué | Ty ddng 8,32 144%
3 | Téng mic ddute | Ty ddng 0,906 10 1.104%

Tai thoi diém béo cdo tinh hinh thi truong, don hang sut giam, du kién kho phuc hdi sém. Tuy
nhién v6i dau hiéu khach hang yéu ciu bao gia, phat trién miu kha phong pht, Céng ty du kién ké hoach
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doanh thu nam 2026 kha quan hon 2025, véi mite loi nhuén du kién 12 ty dong.

Dé thue hién céc chi tiéu ké hoach trén Hoi ddng quan tri d& ra muc tiéu va giai phap cu thé sau:

Cic gidi phdp t6 chire thue hién.

Trude thach thirc ctia tinh hinh thi truomg, don hang nganh gd nam 2026, cong ty van wu tién moi
ngudn luc cho linh vuc san xuit dd gb trong nha va ngoai troi xuét khiu. Xéc dinh linh vuc san xuét dd
gd xudt khau vn 12 linh vuc chi yéu va then chdt ctia cong ty hién nay. Timg bude dich chuyén nganh
hang chii lue sang linh vuc hang trong nha, hang noi thét.

Tich cuc tim kiém khach hang, don hang théng qua cac kénh hoi cho, cac trang thuong mai dién
tir. Dong thoi tim kiém, m& rong céc nganh hang, mat hang ding nguyén lidu gd tao su phong phu va gia
tang su lua chon cho khéch hang.

Déi véi mang 14m sinh, cdng ty thuc hién kiém ké va ting cudng quan ly bao vé, giir dién tich riing
cong ty dang quan 1y, phong chéng chéy rimg, 14m tic khai thac trom, dan dia phuong 14n chiém,...

Mot s6 giai phap ctia khiu cong nghiép san xuét xuét khiu dd gd cong ty da dé ra cho nhitng ndm
trude, cong ty kién tri thuc hién.

V6i tinh hinh thi trudng, don hang db gb nim 2026, cong ty tép trung trong tdm cac giai phap sau:

Mot s6 gidi phép:

- Phan bb lai nguc‘“)n luc san xuét khi ¢ don hang mua 25-26, giam bt d4u mbi san xuét, tap trung
san xudt tai 1-2 Xi nghiép san xuét dd g, dé dam bao duoc san lwong hoa von va hidu qua trong san
xuét. Chuyén d6i xi nghiép CBLS Hoa Nhon sang san xuit hang noi that.

- On dinh cdng tac t6 chire, lao dong va tuyén dung. Pao tao bd sung luong lao dong thiéu hut tai
céc xi nghiép sau thoi gian ngimg san xuét do b cit giam don hang.

- Tap trung tim kiém don hang dé tao viéc 1am, han ché t8i da tinh trang lao dong ngimg viéc va giai
quyét chi phi quan 1y khi khong c6 don hang.

- Ra so4t danh gid lai cdc nha cung tmg vat tu, don vi gia cong chit ché. Kién quyét loai bé nhimg
don vi khong d4p tmg yéu cau. Tim thém nha cung cAp vé phéi sét va ném, x8p tai phia Béc.

- Tiép tuc duy tri va tim céc giai phap tang cudong khau quan 1y nguyén liéu, ting duoc dinh muc sit
dung nguyén lidu. Chét luong nguyén lidu dau vao 1a vn dé can tip trung quan 1y, han ché duoc g0 non,
g6 kém chét luong, bao quan luu trit kém...Theo sat xu huéng dién bién cua gia nguyén lidu dé c6 giai
phap mua hop ly. Tép trung chi dao sir dung t6i da ngudn nguyén lidu con tdn kho kéo dai qua cac nam.

- Trong tdm xay dung ké hoach chi phi va kiém so4t chi phi trong toan cong ty.

- Tiép tuc duy tri ky cwong trong quan 1y diéu hanh, phan b ké hoach mit hang tap trung, ting
cuong su diéu hanh linh hoat, sy hd tro v& nguyén liéu, sy chia sé trong quén ly gifra cac xi nghiép.

- Ré soat lai ddy chuyén ché bién cho phit hop véi viée tip trung san xudt tinh ché tai cac xi nghiép.
Quan tam viéc diu tu dé nang cong sudt giai doan cudi tai xi nghiép Ché bién 14m san Dién Ngoc.

- Ap dung cac xu thé méi trong thiét ké, trong cong nghé va san xuét. Tim kiém dbi tac va phét trién san
xudt, l3p dat dw 4n ndi that cong trinh. X4y dung catalog mdi va nang cAp showroom cong ty.

- Téch riéng chi phi khau trong rimg trén 14m phan va chi phi hoat déng céc cong trinh dich vu bén ngoai.

4 Két qua hoat dong san xudt kinh doanh nhiém ky 2021-2025

T i s il el ey
1 | Doanh thu Ty ddng 1.254,96 975,05 78%
2 | Loi nhuén sau thué | Ty déng 64,5 77,976 121%
3 | Téng mic ddutw | Ty dong 137.5 80,816 59%

5. Muc tiéu nhiém ky 2026-2030 :
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Stt | Céic chi tiéu PVT Behogch | G ch
1 | Doanh thu Ty ddng 1.300
2 | Loi nhuén sau thué Ty df"mg 100
3 Téng mirc dau tu Ty déng 100

6. Giai phap :
- Trong tAm van san xuat hang xuét khdu san phdm gd Keo. M& rong thi trudng ndi dia ph hop.

V. Quain tri cong ty
1. Hpi dong qudn tri

< Iy < A > As A - .
a) Thanh vién va co ciau ciia Hoi dong quan tri :

Ngay bit dau/khéng Chite vy tai
Chitc vu (thanh vién conlathanhvien | oo o [Tyl . e “-l‘ih?‘
Stt| Thanhvién | HPQTdécldp, [HPQT/HDQT doc lip %f" EE S
HPQT/ TVHPQT khong | Ngay bd |, . ., | ban
B s i Ngay mién|so hitu
diéu hanh) nhiém s
nhiém
: . 0 | 0% |Chutich HDQT
| (o8 NEWE | ok - thanh[10/01/2025 - TONG CONG
YREWYEN \jien HDQT doc lap TY VAN TAI
THUY - CTCP
Ong Quéng Thanh vién HDQT 5,000 0,17%
8 e T 10/01/2025125/06/2025
R Thanh vién HDQT, 0 | 0%
3 BaBui Thi Nhan vién ké todn [29/06/2022
Thanh Thuy n
Cong ty
| Thanhvién HDQT, 0 | 0%
4 [One Ding Cong| \y s vien ké todn [25/06/2025
Quang R
Cong ty

b) Cic tleu ban thujc Hoi dong qudn tri:

Co céu tb chirc Cong ty gbm: Hoi ddng quan tri - Ban kiém soat va Ban didu hanh. Hoi dong
quan trj phin cdng cac thanh vién Hoi dong quan tri thue hién céc nhiém vu cia Hoi ddng quan tri. Su
phan cdng do theo danh gia ctia Hoi dong quan tri 1a phi hop vai tinh hinh thue té ctia doanh nghiép va
ban than cdc thanh vién dugc phan cong nhiém vu da lam t6t nhiém vu do Hoi dong quan trj dat ra dat
hiéu qua tbt.

¢) Hoat dong ciia Hoi dong quin tri

Nam 2025 1a ndm tht 5 thuc hién nhiém vu ctia Hoi ddng quan tri (sau day viét tit la HDQT)
nhi¢m ky IV(2021-2025 ), ciing 1a nam thir 9 Cong ty chinh thirc trd thanh Cong ty ¢b phan 100% vén
tu nhén.

Ném 2025— M0 hinh t6 chire va co ciu nhan sy HDQT khong cé thay ddi vé s6 luong . Tuy nhién,
¢0 sy thay ddi vé nhén su (theo biéu trén).

S6 lugng thanh vién HDQT 2025 1a 3 thanh vién, thong qua sau Pai hoi dong cb ddng thudng
nién 2022va 2025, bao gém: 1 thanh vién tham gia khong dleu hanh, giit vi tri Chu tich HPQT va 2
Thanh vién HDQT con lai truc tiép lam cong téc quéan ly diéu hanh. Trong do6 1 thanh vién tham gia diédu
hanh tir ddu ndm dén ngay 25/06/2025 thi théi thanh vién HDQT , Pai hoi ddng cb déng di bau bd sung
01 thanh vién.

Hoat dong ciia HDQT trong ndm qua tuan thi theo Diéu 1§, Nghi quyét ciia Pai hdi ¢b dong, bam
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sat theo tinh hinh thuc té ciia doanh nghiép dé chi dao céc hoat dong san xuat kinh doanh. Trong nim
2025 tép trung nhitng nhiém vu trong tdm sau:

1. Ndm 2025, hoat dong ctia HDQT thay ddi theo muc tiéu thiét thuc, cu thé, hiéu qua va dé cao
ky cuong trong quan ly diéu hanh. Trong hoat dong thudng xuyen cung v6i Ban diéu hanh quan tdm dén
viée phat trién thi truomg méi, khach hang méi, sin pham moi voi muc tiéu ¢d don hang, dam bao du
viéc lam cho nguorl lao dong. Quan tdm viéc duy tri ky cuong né nép trong doanh nghiép, thong qua cong
tac kiém tra gidm sat. Quan tam va kip thoi giai quyet nhitng kho khin, dé xuét cia Ban diéu hanh trong
qua trinh trién khai nhiém vy san Xuét kinh doanh. Dleu chinh ké hoach diu tu xay dung co ban phu hop
v6i qui dinh tai dleu 1& va diéu kién san xuit thuc té tai doanh nohlep Nam qua chu yéu dau tu may méc
thlet bi, ning cap nha xuong déc biét ¢ xi nghiép Ché bién Lam san Hoa Nhon d& phuc vu muc tiéu san
xuat hang N§i thit, phuc vu yéu ciu thiét thuc cho hoat dong san xuét kinh doanh cua Céng ty.

2. Trong nam 2025, HDQT d4 hop 08 phién, ra nghi quyét két luan tap trung cac ndi dung sau:

£ ok z ; e Ty 1€
Sit S6 Nghi ‘%lrll}l;et/ Quyeét Ngay Noi dung thdng qua
-“Mién nhiém chitc danh Chu tich HDQT déi
: T i vo1 6ng Quang Thanh Binh.
1 E%}g%uyet ekl 10/01/2025 |-Béu 6ng Nguyén Thuy Nguyén lam Chu 100%
tich HDQT
-Thay do6i nguoi dai dién theo phap luat.
o X -Phén cong ba Bui Thi Thanh Thay — Thanh
2 Eoyeso O¥NQ 1010112025 vien HDQT, NV Ké ton - kiém Thuky | 100%
HDQT céng ty.
; £, % -Phén cong ba V6 Thi Phuong Thao gitt
3 [Nghi quyetso 06/NQ- 110512025 fnhiém vu ngudi dai dién cong bb thong tin | 100%
HDPQT -
cong ty.
T -Théng qua viée gia han thoi gian t6 chiic 100%
4 Henlguyes 89 LUNQ- 21/04/2025 [Pai hdi ddng cb ddng nim 2025 vao thang
HDBQT
6/2025. i \ 1
-Céc cong tac vé Dai hdi dong c6 dong. 100%
-Thong qua thoi gian to chirc DHCD.
-Thong nhat éng Quang Thanh Binh thoi
gilt chirc vu thanh vién HPQT. Bau bd sung
01 thanh vién vao HDQT, trinh ra Dai héi
; £ A ddng cd déng dé lam cong tac kién toan
S oy 2N 0310612025 HDQT. ‘ o
-Dé nghi\ DHCD diéu chinh mot s6 diém
trong Di€u 1€ Cong ty.
-Théng nhét de Xuit vide mua ¢ phiéu quy,
chu fruong xudng san UPCoM.
-Théng nhét chia ¢d tirc ndm 2024, mirc
05%.
. A, A . , ) 100%
6 [ehiquyetso 24NQ- |1 4/695025 [Vige t chirc cdng tc “Chia cb tire 2024”.
HbQT
7 Nghi quyét sb 26/NQ- 29/08/2025 -Cong tac nhan sy : B4 nhiém, Ipién nhiém 100%
HDQT chirc vu Giam doc, Pho Giam doc cong ty.
. T > A A P 2 . . P 100%
8 INghi quyét s6 29/NQ- 04/09/2025 -I‘Jy quyeén viéc ky van ban giao dich ngan
HDPQT hang...

3. Hoi ddng quan trj dd moi Cong ty TNHH kiém toan CPA Viét Nam thuc hién viée kiém tra,
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kiém to4n tinh hinh tai chinh ctia Céng ty trong nam 2025. Két qua kiém toan da phan anh day da, trung
thue cac ndi dung hoat ddng ctia doanh nghiép.
d) Hoat djng cia thanh vién Hji df)ng quén tri doc lap:

Trén co s& Piéu 1& va Qui che Cong ty, Thanh vién HDQT ddc 1ap thudng xuyén tham gia cong
tac kiém tra, giam sat hoat dong diéu hanh Céng ty cia Ban Giam dbc. Thong qua cac cudc hop Hoi
dong quan tri cc thanh vién HPQT ddc ldp cuing cac thanh vién HDQT khac thao ludn va thong qua chi
truong, phé duyét cac vén d& trong tm, chién luge vé san xuét kinh doanh, co cdu nhan sy, mé hinh tb
chure hoat dong cua Céng ty...

¢) Danh sich cdc thanh vién Hji dong quén tri ¢6 chiing chi dao tao vé quan tri cong ty: Khong c6

2. Ban Kiém sodt

a) Thanh vién va co' ciu ciia Ban kiém soat:

\ n . S6 co phin | Tyléco | Ngiybé | Ngay mién
it Horyien tchite vy soihitu | phAn SH | nhiém nhiém
Nguyén Thi Truéng Ban 29/06/2022
1 A ' A , 0
Huyén Trang kiém soat ”
) Voqth; Phuong T\{ Ban kiém 2200 0.07% 29/06/2022
Thao sodt
3 Phan Viin Tugb ;r()\:gt Ban kiém 0 29/06/2022

b) Hoat djng cia Ban kiém soat:

Vé hoat dong thuong xuyén, cac hoat dong ctia Ban kiém soat duge tién hanh theo dung ké hoach
dé ra, Ban di tién hanh  gldm sat va klem tra cac hoat dong tai chinh, cong tac quan ly ¢ don vi co s& va
cong ty; kiém tra va tham dinh quyet toan tai chinh nam cdc don vi co s¢ va toan cong ty; thuc hién cac
cudc kiém tra dot xudt tai cac don vi co s¢ khi ¢6 van d& phat sinh. Noi dung, s6 liéu kiém tra dugc thé
hién r6 rang, gop y chén tinh, théng thin dé don vi hoan thién hon trong cong tac quan ly, tai chinh. Toan
bo ndi dung, s6 liéu kiém tra, cac phan tich vé tai chinh, quan tri déu duoc thong tin cu thé cho Hdi ddng
quan tri, Ban giam déc d& 1am co s& dé ra giai phéap cho cdng tic quan ly.

Trong nim qua, Ban kiém soét khong nhan duge ¥ kién phan dnh néo ctia ¢b dong gii dén.

3. Cic giao dich, thit lao va cdc khodn lpi ich ciia Hpi dong qudén tri, Ban gidm doc va Ban
kiém sodt

a) Luwong, thudéng, thu lao, cac khoin lgi ich :

THOI : "
2, = TIEN THU
S THOI PIEM X 2
T| HOVATEN CHUC VU pIEMBO | THO1I | WUONG | LAO | TONG
T NHIEM | CHUC { Tricu (Tritu | CONG
: VU dong) dong)
NGUYEN 1
1 | THUY CHU TICH HPQT | 10/01/25 0 0 0
NGUYEN ‘
, | QUANG ;ggﬁHéfﬂ 10/01/25 | 2506725 | 307234 0| 365534
THANHBINH | g5 < <y 04/09/25
1 %ﬁ} T P pa— 1271004 | 04/09/25 | 338,871 0| 338871
. THANH VIEN 121,082 0] 121,082
BUI THI : ’ s
4 - | HDQT, NV KE 29/06/22
THANH THUY | 55
5 DANG CONG ;}égﬁHVIEN — 266,448 0| 266,448
LUaNG P.GIAM POC CTY, | 2>/05/18
TRINH TUAN , ] 250,477 0| 250,477
6 | NGUYEN P.GIAM DOC CTY | 11/05/20
KHUONG
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. sﬁ% PHU | b arampoc ety | 921924 | gan0ps | 267:007 0| 267,007

8 | LE THI THAO P.GIAMPOC CTY | 02/10/24 [, no0s | 261,976 0| 261,976
Cong 1.871,395
NGUYEN THI )

1 | HUYEN gg\?gg ETAN 20/06/22 0 0 0
TRANG
VO THI

2 | PHUONG i o | 230622 132,600 |0 132,600
THAO ghiep
PHAN VAN | TV BAN KS-Phé

3 o GB Xi nghip 29/06/22 220,368 |0 220,368
Ct:}ng BKS 352,968
TONG CONG 2.224,363

b) Giao dich ¢6 phi€u ciia ¢d dong noi bd: (Thong tin vé cic giao dich ¢é phiéu ciia cic thanh vién Hoi
dong quan tri, thanh vién Ban kiém sodt, Giam doc (Tong Giam doc), Ké toan trudng, cac can bd quan ly, Thu ky cong ty, cd
dong 16n va nhiing ngudi lién quan t6i cdc doi tuong noi trén)

Trong ndm 2025 khong c¢6 céc giao dich cd phicu ctia c6 dong ndi bd.
s . .. | S0 c0 phi€u s¢ hitu dau | SO ¢6 phi¢u s& hitu cudi| Ly do ting,
Quan hé vai " \ 2
. g k ky giam (mua,
nguoi ndi bd T T3 : z
Ty l¢ SO ¢o bén, chuyén

Nguoi thue
hién giao dich

Stt
S0 ¢6 phiéu

phitu | D€ |4, thuong...)

¢) Hop dong hoiic giao dich véi ¢6 dong ndi bd: (Thong tin vé hop dong, hoge giao dich da dugc ky két
hodc da dugc thuc hién trong ndm v&i céng ty, cic cdng ty con, cac cong ty ma cong ty nam quyén kiém soét ciia thanh vién
Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban kiém sodt, Giam dbc (Tdng Giam dbc), cac can bo quan ly va nhiing nguwdi lién quan téi
céc doi tuong noi trén): Khéng co

d) Viéc thuc hién cic quy dinh vé quan tri cdng ty (Néu rd nhing ni dung chua thye hién duogc theo
quy dinh phép ludt vé quan tri cong ty. Nguyén nhan, gidi phap va ké hoach khic phuc/ké hoach ting cudng hiéu qua trong
hoat dong quan tri cong ty)

VI. Bdo cdo tai chinh

Y kién ciia Kiém todn vién.

Theo ¥ kién cta chiing t6i, Bdo cdo tai chinh tong hop kém theo dd phan anh trung thuce va hop 1y,
trén céc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ctia Céng ty C6 phdn Lam ddc san xut khiu Quang
Nam tai ngay 31 thang 12 nam 2025 cling nhu két qua hoat dong kinh doanh tong ‘hop va tinh hinh luu
chuyén tién té tong hop cho nam tai chinh két thiic cing ngay, phii hop véi Chudn muc Ké toan Viét
Nam , Ché d6 Ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap Iy ¢6 lién quan dén viéc lap va trinh
bay Biéo cdo tai chinh téng hop.

Viin dé khic

Béo cdo tai chinh ctia Cong ty cho ndm tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2025 da dugc kiém
todn vién khac k1em todn, kiém toan vién nay da dua ra Bdo céo kiém toén vao ngy 26 thdng 03 niam
2026 v6i ¥ kién chép nhéan toan phdn.

Xdc nhan ciaa dal dién theo phap luit cia Cong ty

15 Quang Thanh Binh
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