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Kính gửi Quý cổ đông, Quý đối tác và toàn thể cán bộ nhân viên Công ty,Kính gửi Quý cổ đông, Quý đối tác và toàn thể cán bộ nhân viên Công ty,

Năm 2025 đánh dấu một giai đoạn nhiều biến động đối với thị trường côngNăm 2025 đánh dấu một giai đoạn nhiều biến động đối với thị trường công
nghệ và thiết bị điện tử tiêu dùng. Trong bối cảnh sức mua phục hồi chậm, cấunghệ và thiết bị điện tử tiêu dùng. Trong bối cảnh sức mua phục hồi chậm, cấu
trúc kênh phân phối thay đổi nhanh chóng và cạnh tranh ngày càng gay gắttrúc kênh phân phối thay đổi nhanh chóng và cạnh tranh ngày càng gay gắt
giữa các thương hiệu và hệ thống bán lẻ, Công ty Cổ phần Dịch vụ Phân phốigiữa các thương hiệu và hệ thống bán lẻ, Công ty Cổ phần Dịch vụ Phân phối
Tổng hợp Dầu Khí (PSD) đã chủ động thích ứng thông qua các điều chỉnh chiếnTổng hợp Dầu Khí (PSD) đã chủ động thích ứng thông qua các điều chỉnh chiến
lược linh hoạt trong hoạt động kinh doanh, quản trị tài chính và vận hành doanhlược linh hoạt trong hoạt động kinh doanh, quản trị tài chính và vận hành doanh
nghiệp.nghiệp.

Với sự đồng lòng của tập thể cán bộ nhân viên cùng sự tin tưởng, đồng hành củaVới sự đồng lòng của tập thể cán bộ nhân viên cùng sự tin tưởng, đồng hành của
các đối tác, nhà sản xuất và hệ thống khách hàng trên toàn quốc, PSD đã đạtcác đối tác, nhà sản xuất và hệ thống khách hàng trên toàn quốc, PSD đã đạt
được những kết quả kinh doanh tích cực trong năm 2025. Doanh thuđược những kết quả kinh doanh tích cực trong năm 2025. Doanh thu      của Côngcủa Công
ty đạt 8.105 tỷ đồng, tăng 37% so với năm 2024 và vượt 16% kế hoạch năm. Lợity đạt 8.105 tỷ đồng, tăng 37% so với năm 2024 và vượt 16% kế hoạch năm. Lợi
nhuận trước thuế đạt 179 tỷ đồng, tăng 71% so với năm trước và hoàn thànhnhuận trước thuế đạt 179 tỷ đồng, tăng 71% so với năm trước và hoàn thành
140% kế hoạch do Đại hội đồng cổ đông giao140% kế hoạch do Đại hội đồng cổ đông giao. Năm 2025 cũng là năm thứ 08. Năm 2025 cũng là năm thứ 08
liên tiếp PSD được ghi nhận trong các bảng xếp hạng uy tín do Vietnam Reportliên tiếp PSD được ghi nhận trong các bảng xếp hạng uy tín do Vietnam Report
công bố, bao gồm VNR500 – Top 500 doanh nghiệp lớn nhất Việt Nam vàcông bố, bao gồm VNR500 – Top 500 doanh nghiệp lớn nhất Việt Nam và
PROFIT500 – Top 500 doanh nghiệp có lợi nhuận tốt nhất Việt Nam.PROFIT500 – Top 500 doanh nghiệp có lợi nhuận tốt nhất Việt Nam.

Những kết quả này phản ánh hiệu quả của chiến lược đa dạng hóa danh mụcNhững kết quả này phản ánh hiệu quả của chiến lược đa dạng hóa danh mục
sản phẩm, mở rộng hệ sinh thái đối tác và nâng cao năng lực phân phối, đồngsản phẩm, mở rộng hệ sinh thái đối tác và nâng cao năng lực phân phối, đồng
thời khẳng định năng lực thích ứng và bản lĩnh của PSD trong bối cảnh thị trườngthời khẳng định năng lực thích ứng và bản lĩnh của PSD trong bối cảnh thị trường
công nghệ liên tục biến động.công nghệ liên tục biến động.

Bên cạnh kết quả kinh doanh, năm 2025 cũng đánh dấu thêm những bước tiếnBên cạnh kết quả kinh doanh, năm 2025 cũng đánh dấu thêm những bước tiến
đáng chú ý trong hành trình phát triển của PSD khi Công ty tiếp tục được các đốiđáng chú ý trong hành trình phát triển của PSD khi Công ty tiếp tục được các đối
tác và thị trường ghi nhận. Trong năm, PSD liên tiếp nhận được những giảitác và thị trường ghi nhận. Trong năm, PSD liên tiếp nhận được những giải
thưởng lớn từ các đối tác trong và ngoài nước, phản ánh sự ổn định trong năngthưởng lớn từ các đối tác trong và ngoài nước, phản ánh sự ổn định trong năng
lực triển khai và mức độ tin cậy trên thị trường.lực triển khai và mức độ tin cậy trên thị trường.

Tiêu biểu có thể kể đến các giải thưởng: Tiêu biểu có thể kể đến các giải thưởng: “Nhà phân phối kênh Stock and Sell“Nhà phân phối kênh Stock and Sell
(SnS) xuất sắc nhất năm FY25”(SnS) xuất sắc nhất năm FY25” và  và “FY25 Top SNS Distributor of the Year”“FY25 Top SNS Distributor of the Year” từ từ
Dell Technologies – giải thưởng duy nhất dành cho nhà phân phối tại Việt Nam,Dell Technologies – giải thưởng duy nhất dành cho nhà phân phối tại Việt Nam,
khẳng định vai trò dẫn dắt trong việc phát triển hệ sinh thái sản phẩm Dell củakhẳng định vai trò dẫn dắt trong việc phát triển hệ sinh thái sản phẩm Dell của
PSD; cùng với đó là giải thưởng PSD; cùng với đó là giải thưởng “Consumer Top Visionary Distributor”“Consumer Top Visionary Distributor” từ từ
Lenovo, ghi nhận PSD là một trong số ít nhà phân phối hợp tác toàn diện trên cảLenovo, ghi nhận PSD là một trong số ít nhà phân phối hợp tác toàn diện trên cả
hai mảng phân phối và dự án; các ghi nhận từ ASUS và Haier thông qua danhhai mảng phân phối và dự án; các ghi nhận từ ASUS và Haier thông qua danh
hiệu hiệu “Top Performance Distributor FY25”“Top Performance Distributor FY25” và  và Emerald AwardEmerald Award tại Haier SEA tại Haier SEA
Dealer Summit 2025, phản ánh những đóng góp ổn định của PSD trong việcDealer Summit 2025, phản ánh những đóng góp ổn định của PSD trong việc
phát triển thị trường và mở rộng độ phủ sản phẩm tại khu vực.phát triển thị trường và mở rộng độ phủ sản phẩm tại khu vực.

Ở góc độ thị trường vốn, PSD tiếp tục được vinh danh Ở góc độ thị trường vốn, PSD tiếp tục được vinh danh “Doanh nghiệp đạt Chuẩn“Doanh nghiệp đạt Chuẩn
Công bố Thông tin năm 2025”Công bố Thông tin năm 2025” tại IR Awards lần thứ 15 liên tiếp. Đây là sự ghi tại IR Awards lần thứ 15 liên tiếp. Đây là sự ghi
nhận cho những nỗ lực duy trì tính minh bạch, chuẩn mực trong quản trị và camnhận cho những nỗ lực duy trì tính minh bạch, chuẩn mực trong quản trị và cam

Kính gửi Quý cổ đông, Quý đối tác và toàn thể cán bộ nhân viên Công ty,

Năm 2025 đánh dấu một giai đoạn nhiều biến động đối với thị trường công
nghệ và thiết bị điện tử tiêu dùng. Trong bối cảnh sức mua phục hồi chậm, cấu
trúc kênh phân phối thay đổi nhanh chóng và cạnh tranh ngày càng gay gắt
giữa các thương hiệu và hệ thống bán lẻ, Công ty Cổ phần Dịch vụ Phân phối
Tổng hợp Dầu Khí (PSD) đã chủ động thích ứng thông qua các điều chỉnh chiến
lược linh hoạt trong hoạt động kinh doanh, quản trị tài chính và vận hành doanh
nghiệp.

Với sự đồng lòng của tập thể cán bộ nhân viên cùng sự tin tưởng, đồng hành của
các đối tác, nhà sản xuất và hệ thống khách hàng trên toàn quốc, PSD đã đạt
được những kết quả kinh doanh tích cực trong năm 2025. Doanh thu   của Công
ty đạt 8.105 tỷ đồng, tăng 37% so với năm 2024 và vượt 16% kế hoạch năm. Lợi
nhuận trước thuế đạt 179 tỷ đồng, tăng 71% so với năm trước và hoàn thành
140% kế hoạch do Đại hội đồng cổ đông giao. Năm 2025 cũng là năm thứ 08
liên tiếp PSD được ghi nhận trong các bảng xếp hạng uy tín do Vietnam Report
công bố, bao gồm VNR500 – Top 500 doanh nghiệp lớn nhất Việt Nam và
PROFIT500 – Top 500 doanh nghiệp có lợi nhuận tốt nhất Việt Nam.

Những kết quả này phản ánh hiệu quả của chiến lược đa dạng hóa danh mục
sản phẩm, mở rộng hệ sinh thái đối tác và nâng cao năng lực phân phối, đồng
thời khẳng định năng lực thích ứng và bản lĩnh của PSD trong bối cảnh thị trường
công nghệ liên tục biến động.

Bên cạnh kết quả kinh doanh, năm 2025 cũng đánh dấu thêm những bước tiến
đáng chú ý trong hành trình phát triển của PSD khi Công ty tiếp tục được các đối
tác và thị trường ghi nhận. Trong năm, PSD liên tiếp nhận được những giải
thưởng lớn từ các đối tác trong và ngoài nước, phản ánh sự ổn định trong năng
lực triển khai và mức độ tin cậy trên thị trường.

Tiêu biểu có thể kể đến các giải thưởng: “Nhà phân phối kênh Stock and Sell
(SnS) xuất sắc nhất năm FY25” và “FY25 Top SNS Distributor of the Year” từ
Dell Technologies – giải thưởng duy nhất dành cho nhà phân phối tại Việt Nam,
khẳng định vai trò dẫn dắt trong việc phát triển hệ sinh thái sản phẩm Dell của
PSD; cùng với đó là giải thưởng “Consumer Top Visionary Distributor” từ
Lenovo, ghi nhận PSD là một trong số ít nhà phân phối hợp tác toàn diện trên cả
hai mảng phân phối và dự án; các ghi nhận từ ASUS và Haier thông qua danh
hiệu “Top Performance Distributor FY25” và Emerald Award tại Haier SEA
Dealer Summit 2025, phản ánh những đóng góp ổn định của PSD trong việc
phát triển thị trường và mở rộng độ phủ sản phẩm tại khu vực.

Ở góc độ thị trường vốn, PSD tiếp tục được vinh danh “Doanh nghiệp đạt Chuẩn
Công bố Thông tin năm 2025” tại IR Awards lần thứ 15 liên tiếp. Đây là sự ghi
nhận cho những nỗ lực duy trì tính minh bạch, chuẩn mực trong quản trị và cam

VŨ TIẾN DƯƠNGVŨ TIẾN DƯƠNGVŨ TIẾN DƯƠNG

kết dài hạn đối với cổ đông và nhà đầu tư.kết dài hạn đối với cổ đông và nhà đầu tư.

Nhìn tổng thể, các ghi nhận trong năm 2025 không chỉ là kết quả của mộtNhìn tổng thể, các ghi nhận trong năm 2025 không chỉ là kết quả của một
giai đoạn kinh doanh, mà còn phản ánh cách PSD đang vận hành một cáchgiai đoạn kinh doanh, mà còn phản ánh cách PSD đang vận hành một cách
nhất quán, từng bước củng cố vị thế và tầm ảnh hưởng sâu rộng trong hệ sinhnhất quán, từng bước củng cố vị thế và tầm ảnh hưởng sâu rộng trong hệ sinh
thái phân phối công nghệ.thái phân phối công nghệ.

Bước sang năm 2026, PSD tiếp tục định hướng tăng trưởng bền vững gắn vớiBước sang năm 2026, PSD tiếp tục định hướng tăng trưởng bền vững gắn với
hiệu quả, tập trung mở rộng danh mục sản phẩm công nghệ, nâng cao nănghiệu quả, tập trung mở rộng danh mục sản phẩm công nghệ, nâng cao năng
lực hệ thống phân phối đa kênh, đẩy mạnh chuyển đổi số trong quản trị vàlực hệ thống phân phối đa kênh, đẩy mạnh chuyển đổi số trong quản trị và
vận hành, đồng thời tăng cường hợp tác với các hãng công nghệ hàng đầuvận hành, đồng thời tăng cường hợp tác với các hãng công nghệ hàng đầu
nhằm tận dụng cơ hội từ xu hướng chuyển đổi số và nhu cầu tiêu dùng côngnhằm tận dụng cơ hội từ xu hướng chuyển đổi số và nhu cầu tiêu dùng công
nghệ ngày càng gia tăng.nghệ ngày càng gia tăng.

Hội đồng quản trị tin tưởng rằng với nền tảng tài chính vững chắc, hệ sinh tháiHội đồng quản trị tin tưởng rằng với nền tảng tài chính vững chắc, hệ sinh thái
đối tác chiến lược rộng khắp cùng đội ngũ nhân sự giàu kinh nghiệm và nhiệtđối tác chiến lược rộng khắp cùng đội ngũ nhân sự giàu kinh nghiệm và nhiệt
huyết, PSD sẽ tiếp tục củng cố vị thế dẫn đầu của mình trong ngànhhuyết, PSD sẽ tiếp tục củng cố vị thế dẫn đầu của mình trong ngành
phân phối công nghệ, đồng thời tạo ra giá trị bền vững chophân phối công nghệ, đồng thời tạo ra giá trị bền vững cho
cổ đông, đối tác và khách hàng trong dài hạn.cổ đông, đối tác và khách hàng trong dài hạn.

Thay mặt Hội đồng quản trị, tôi xin gửi lời cảm ơnThay mặt Hội đồng quản trị, tôi xin gửi lời cảm ơn
chân thành đến Quý Cổ đông, Quý Đối tác và toàn thểchân thành đến Quý Cổ đông, Quý Đối tác và toàn thể
Cán bộ Nhân viên đã luôn tin tưởng, đồng hành và đóngCán bộ Nhân viên đã luôn tin tưởng, đồng hành và đóng
góp cho sự phát triển của PSD trong suốt thời gian qua.góp cho sự phát triển của PSD trong suốt thời gian qua.

Chúng tôi tin tưởng rằng với tinh thần đổi mới, trách nhiệmChúng tôi tin tưởng rằng với tinh thần đổi mới, trách nhiệm
và khát vọng phát triển, PSD sẽ tiếp tục vững bước trên hànhvà khát vọng phát triển, PSD sẽ tiếp tục vững bước trên hành
trình tăng trưởng trong những năm tới.trình tăng trưởng trong những năm tới.

Trân trọng,Trân trọng,

Tp. Hồ Chí Minh, ngày 13 tháng 4 năm 2026Tp. Hồ Chí Minh, ngày 13 tháng 4 năm 2026
Chủ tịch Hội đồng quản trịChủ tịch Hội đồng quản trị

kết dài hạn đối với cổ đông và nhà đầu tư.

Nhìn tổng thể, các ghi nhận trong năm 2025 không chỉ là kết quả của một
giai đoạn kinh doanh, mà còn phản ánh cách PSD đang vận hành một cách
nhất quán, từng bước củng cố vị thế và tầm ảnh hưởng sâu rộng trong hệ sinh
thái phân phối công nghệ.

Bước sang năm 2026, PSD tiếp tục định hướng tăng trưởng bền vững gắn với
hiệu quả, tập trung mở rộng danh mục sản phẩm công nghệ, nâng cao năng
lực hệ thống phân phối đa kênh, đẩy mạnh chuyển đổi số trong quản trị và
vận hành, đồng thời tăng cường hợp tác với các hãng công nghệ hàng đầu
nhằm tận dụng cơ hội từ xu hướng chuyển đổi số và nhu cầu tiêu dùng công
nghệ ngày càng gia tăng.

Hội đồng quản trị tin tưởng rằng với nền tảng tài chính vững chắc, hệ sinh thái
đối tác chiến lược rộng khắp cùng đội ngũ nhân sự giàu kinh nghiệm và nhiệt
huyết, PSD sẽ tiếp tục củng cố vị thế dẫn đầu của mình trong ngành
phân phối công nghệ, đồng thời tạo ra giá trị bền vững cho
cổ đông, đối tác và khách hàng trong dài hạn.

Thay mặt Hội đồng quản trị, tôi xin gửi lời cảm ơn
chân thành đến Quý Cổ đông, Quý Đối tác và toàn thể
Cán bộ Nhân viên đã luôn tin tưởng, đồng hành và đóng
góp cho sự phát triển của PSD trong suốt thời gian qua.

Chúng tôi tin tưởng rằng với tinh thần đổi mới, trách nhiệm
và khát vọng phát triển, PSD sẽ tiếp tục vững bước trên hành
trình tăng trưởng trong những năm tới.

Trân trọng,

Tp. Hồ Chí Minh, ngày 13 tháng 4 năm 2026
Chủ tịch Hội đồng quản trị
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CÁC CHỈ TIÊU KINH DOANH CƠ BẢNCÁC CHỈ TIÊU KINH DOANH CƠ BẢNCÁC CHỈ TIÊU KINH DOANH CƠ BẢN

DOANH THUDOANH THUDOANH THU
LỢI NHUẬNLỢI NHUẬN

TRƯỚC THUẾTRƯỚC THUẾ

LỢI NHUẬN

TRƯỚC THUẾ
HIỆU QUẢ SINH LỜIHIỆU QUẢ SINH LỜIHIỆU QUẢ SINH LỜI TỔNG TÀI SẢNTỔNG TÀI SẢNTỔNG TÀI SẢN

8.1058.1058.105 179179179

22%22%22%

4.6724.6724.672tỷ đồngtỷ đồngtỷ đồng tỷ đồngtỷ đồngtỷ đồng
Tỷ suất sinh lời trên vốnTỷ suất sinh lời trên vốn
chủ sở hữu (ROE) đạtchủ sở hữu (ROE) đạt

Tỷ suất sinh lời trên vốn
chủ sở hữu (ROE) đạt

phản ánh hiệu quảphản ánh hiệu quả
vận hành và sử dụng vốnvận hành và sử dụng vốn

phản ánh hiệu quả
vận hành và sử dụng vốn

tỷ đồngtỷ đồngtỷ đồng

Tăng 37% so với 2024Tăng 37% so với 2024Tăng 37% so với 2024

Vượt 16% kế hoạch nămVượt 16% kế hoạch nămVượt 16% kế hoạch năm

Tăng 71% so với 2024Tăng 71% so với 2024Tăng 71% so với 2024

Hoàn thành 140% kế hoạchHoàn thành 140% kế hoạchHoàn thành 140% kế hoạch

Tăng 67% so với năm 2024Tăng 67% so với năm 2024Tăng 67% so với năm 2024
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SỰ KIỆN & GIẢI THƯỞNG ĐƯỢC GHI NHẬNSỰ KIỆN & GIẢI THƯỞNG ĐƯỢC GHI NHẬN

TRONG NĂM 2025TRONG NĂM 2025

SỰ KIỆN & GIẢI THƯỞNG ĐƯỢC GHI NHẬN

TRONG NĂM 2025

PSD tiếp tục góp mặt trong hai bảng xếpPSD tiếp tục góp mặt trong hai bảng xếp
hạng hạng Top 500 Doanh nghiệp lớnTop 500 Doanh nghiệp lớn

nhất Việt Namnhất Việt Nam (VNR500) (VNR500) và  và TopTop

500 Doanh nghiệp tư nhân lợi500 Doanh nghiệp tư nhân lợi

nhuận tốt nhất Việt Namnhuận tốt nhất Việt Nam

(PROFIT500)(PROFIT500) năm 2025, đánh dấu hành năm 2025, đánh dấu hành
trình 08 năm liên tiếp đứng vững và tăngtrình 08 năm liên tiếp đứng vững và tăng
hạng trong các bảng xếp hạng này.hạng trong các bảng xếp hạng này.

PSD tiếp tục góp mặt trong hai bảng xếp
hạng Top 500 Doanh nghiệp lớn

nhất Việt Nam (VNR500) và Top

500 Doanh nghiệp tư nhân lợi

nhuận tốt nhất Việt Nam

(PROFIT500) năm 2025, đánh dấu hành
trình 08 năm liên tiếp đứng vững và tăng
hạng trong các bảng xếp hạng này.

Ngày 10/10/2025 nhận giảiNgày 10/10/2025 nhận giải
thưởng thưởng “FY25 Top SNS Distributor“FY25 Top SNS Distributor
of the Year”of the Year” từ Dell Technologies từ Dell Technologies

Ngày 10/10/2025 nhận giải
thưởng “FY25 Top SNS Distributor
of the Year” từ Dell Technologies
Đây là Đây là giải thưởng duy nhất dànhgiải thưởng duy nhất dành
cho nhà phân phối tại Việt Namcho nhà phân phối tại Việt Nam,,
ghi nhận thành tích xuất sắc củaghi nhận thành tích xuất sắc của
PSD trong hoạt động kinh doanhPSD trong hoạt động kinh doanh
sản phẩm Dell SnS trong năm tàisản phẩm Dell SnS trong năm tài
chính FY25 của Dell Technologies.chính FY25 của Dell Technologies.

Đây là giải thưởng duy nhất dành
cho nhà phân phối tại Việt Nam,
ghi nhận thành tích xuất sắc của
PSD trong hoạt động kinh doanh
sản phẩm Dell SnS trong năm tài
chính FY25 của Dell Technologies.

""Consumer Top Visionary DistributorConsumer Top Visionary Distributor""
từ Lenovo ngày 20/6/2025từ Lenovo ngày 20/6/2025
"Consumer Top Visionary Distributor"
từ Lenovo ngày 20/6/2025
Giải thưởng vinh danh những đối tác chiếnGiải thưởng vinh danh những đối tác chiến
lược có tầm nhìn dài hạn và khả năng phânlược có tầm nhìn dài hạn và khả năng phân
phối toàn diện các dòng sản phẩm củaphối toàn diện các dòng sản phẩm của
Lenovo.Lenovo.

Giải thưởng vinh danh những đối tác chiến
lược có tầm nhìn dài hạn và khả năng phân
phối toàn diện các dòng sản phẩm của
Lenovo.

Do Vietstock, Hiệp hội Các Nhà Quản trị TàiDo Vietstock, Hiệp hội Các Nhà Quản trị Tài
chính Việt Nam (VAFE) và Tạp chí điện tửchính Việt Nam (VAFE) và Tạp chí điện tử
Tài chính và Cuộc sống (FiLi) phối hợp tổTài chính và Cuộc sống (FiLi) phối hợp tổ
chức xét chọn dựa trên khảo sát toàn diệnchức xét chọn dựa trên khảo sát toàn diện
với 691 doanh nghiệp niêm yết trên toàn thịvới 691 doanh nghiệp niêm yết trên toàn thị
trường chứng khoán Việt Nam.trường chứng khoán Việt Nam.

Do Vietstock, Hiệp hội Các Nhà Quản trị Tài
chính Việt Nam (VAFE) và Tạp chí điện tử
Tài chính và Cuộc sống (FiLi) phối hợp tổ
chức xét chọn dựa trên khảo sát toàn diện
với 691 doanh nghiệp niêm yết trên toàn thị
trường chứng khoán Việt Nam.

Doanh nghiệp đạt Chuẩn Công bốDoanh nghiệp đạt Chuẩn Công bố

Thông tin năm 2025Thông tin năm 2025 -  - tại IR Awards lầntại IR Awards lần
thứ 15 vào ngày 01/7/2025thứ 15 vào ngày 01/7/2025

Doanh nghiệp đạt Chuẩn Công bố

Thông tin năm 2025 - tại IR Awards lần
thứ 15 vào ngày 01/7/2025

Nhà phân phối SnS xuất sắc nhất FY25Nhà phân phối SnS xuất sắc nhất FY25 của Dell của Dell
Technologies tại sự kiện Dell AI Made Easy – VietnamTechnologies tại sự kiện Dell AI Made Easy – Vietnam
Partner Event & Recognition diễn ra ngày 06/8/2025Partner Event & Recognition diễn ra ngày 06/8/2025

Nhà phân phối SnS xuất sắc nhất FY25 của Dell
Technologies tại sự kiện Dell AI Made Easy – Vietnam
Partner Event & Recognition diễn ra ngày 06/8/2025
Giải thưởng là minh chứng cho những nỗ lực khôngGiải thưởng là minh chứng cho những nỗ lực không
ngừng của PSD trong việc phát triển thương hiệu Dell tạingừng của PSD trong việc phát triển thương hiệu Dell tại
Việt Nam thông qua kênh SnS: dẫn đầu về doanh số,Việt Nam thông qua kênh SnS: dẫn đầu về doanh số,
tăng trưởng ổn định, triển khai kênh hiệu quả và cam kếttăng trưởng ổn định, triển khai kênh hiệu quả và cam kết
hợp tác bền vững.hợp tác bền vững.

Giải thưởng là minh chứng cho những nỗ lực không
ngừng của PSD trong việc phát triển thương hiệu Dell tại
Việt Nam thông qua kênh SnS: dẫn đầu về doanh số,
tăng trưởng ổn định, triển khai kênh hiệu quả và cam kết
hợp tác bền vững.

Nhận giải Nhận giải Top Performance Distributor FY25Top Performance Distributor FY25  từtừ
Asus Việt Nam trong sự kiện Asus ExpertBook 16/9/2025Asus Việt Nam trong sự kiện Asus ExpertBook 16/9/2025
Nhận giải Top Performance Distributor FY25 từ
Asus Việt Nam trong sự kiện Asus ExpertBook 16/9/2025
Đây là giải thưởng ghi nhận những nỗ lực bền bỉ củaĐây là giải thưởng ghi nhận những nỗ lực bền bỉ của
PSD trong việc đồng hành và phân phối sản phẩm AsusPSD trong việc đồng hành và phân phối sản phẩm Asus
tại Việt Nam, đồng thời khẳng định uy tín cũng như năngtại Việt Nam, đồng thời khẳng định uy tín cũng như năng
lực của PSD trên thị trường phân phối sản phẩm cônglực của PSD trên thị trường phân phối sản phẩm công
nghệ đầy cạnh tranh hiện nay.nghệ đầy cạnh tranh hiện nay.

Đây là giải thưởng ghi nhận những nỗ lực bền bỉ của
PSD trong việc đồng hành và phân phối sản phẩm Asus
tại Việt Nam, đồng thời khẳng định uy tín cũng như năng
lực của PSD trên thị trường phân phối sản phẩm công
nghệ đầy cạnh tranh hiện nay.

Ngày 18/12/2025 PSD được trao giải Ngày 18/12/2025 PSD được trao giải EmeraldEmerald

Award (Giải thưởng Ngọc Lục Bảo)Award (Giải thưởng Ngọc Lục Bảo) tại sự tại sự
kiện Haier SEA Dealer Summit 2025 khu vực Đôngkiện Haier SEA Dealer Summit 2025 khu vực Đông
Nam Á.Nam Á.

Ngày 18/12/2025 PSD được trao giải Emerald

Award (Giải thưởng Ngọc Lục Bảo) tại sự
kiện Haier SEA Dealer Summit 2025 khu vực Đông
Nam Á.
Giải thưởng là sự ghi nhận sự hợp tác bền bỉ vàGiải thưởng là sự ghi nhận sự hợp tác bền bỉ và
những đóng góp tích cực của PSD trong quá trìnhnhững đóng góp tích cực của PSD trong quá trình
phát triển thị trường cho thương hiệu AQUA.phát triển thị trường cho thương hiệu AQUA.

Giải thưởng là sự ghi nhận sự hợp tác bền bỉ và
những đóng góp tích cực của PSD trong quá trình
phát triển thị trường cho thương hiệu AQUA.
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Tên giao dịchTên giao dịchTên giao dịch

THÔNG TIN CHUNGTHÔNG TIN CHUNGTHÔNG TIN CHUNG

Tên tiếng AnhTên tiếng AnhTên tiếng Anh
Tên viết tắtTên viết tắtTên viết tắt
CNĐKDN sốCNĐKDN sốCNĐKDN số

Mã cổ phiếuMã cổ phiếuMã cổ phiếu

Địa chỉĐịa chỉĐịa chỉ

Số điện thoạiSố điện thoạiSố điện thoại
Số faxSố faxSố fax
WebsiteWebsiteWebsite

CÔNG TY CỔ PHẦN DỊCH VỤCÔNG TY CỔ PHẦN DỊCH VỤ

PHÂN PHỐI TỔNG HỢP DẦU KHÍPHÂN PHỐI TỔNG HỢP DẦU KHÍ

CÔNG TY CỔ PHẦN DỊCH VỤ

PHÂN PHỐI TỔNG HỢP DẦU KHÍ

Petroleum General Distribution Services JSCPetroleum General Distribution Services JSCPetroleum General Distribution Services JSC
Petrosetco Distribution JSCPetrosetco Distribution JSCPetrosetco Distribution JSC
0305482862 cấp lần đầu ngày 04/02/2008,0305482862 cấp lần đầu ngày 04/02/2008,
đăng ký thay đổi lần thứ 34 ngày 27/8/2025đăng ký thay đổi lần thứ 34 ngày 27/8/2025
0305482862 cấp lần đầu ngày 04/02/2008,
đăng ký thay đổi lần thứ 34 ngày 27/8/2025
PSDPSDPSD

P.207, Tòa nhà Petrovietnam, số 1-5 Lê Duẩn,P.207, Tòa nhà Petrovietnam, số 1-5 Lê Duẩn,
Phường Sài Gòn, TP. Hồ Chí MinhPhường Sài Gòn, TP. Hồ Chí Minh
P.207, Tòa nhà Petrovietnam, số 1-5 Lê Duẩn,
Phường Sài Gòn, TP. Hồ Chí Minh
(028) 3911 5578(028) 3911 5578(028) 3911 5578
(028) 3911 5579(028) 3911 5579(028) 3911 5579
www.psd.com.vnwww.psd.com.vnwww.psd.com.vn

Vốn điều lệVốn điều lệVốn điều lệ 518.278.940.000 VNĐ518.278.940.000 VNĐ518.278.940.000 VNĐ
Vốn đầu tư CSH*Vốn đầu tư CSH*Vốn đầu tư CSH* 716.644.246.539 VNĐ716.644.246.539 VNĐ716.644.246.539 VNĐ

TẦM NHÌNTẦM NHÌNTẦM NHÌN

Tiên phong trong việc phân phối các sản phẩm công nghệ mớiTiên phong trong việc phân phối các sản phẩm công nghệ mớiTiên phong trong việc phân phối các sản phẩm công nghệ mới
Trở thành sự lựa chọn số 01 của những thương hiệu và kháchTrở thành sự lựa chọn số 01 của những thương hiệu và khách
hàng trong lĩnh vực viễn thông, CNTT và điện tử tiêu dùnghàng trong lĩnh vực viễn thông, CNTT và điện tử tiêu dùng
Trở thành sự lựa chọn số 01 của những thương hiệu và khách
hàng trong lĩnh vực viễn thông, CNTT và điện tử tiêu dùng

SỨ MỆNHSỨ MỆNHSỨ MỆNH

Sứ mệnh của PSD là cung cấp một dịch vụ phân phối tốt nhất cho đốiSứ mệnh của PSD là cung cấp một dịch vụ phân phối tốt nhất cho đối
tác, khách hàng, bao gồm:tác, khách hàng, bao gồm:
Sứ mệnh của PSD là cung cấp một dịch vụ phân phối tốt nhất cho đối
tác, khách hàng, bao gồm:

Dịch vụ bán hàng giúp tối đa hóa phạm vi tiếp cận thị trường,Dịch vụ bán hàng giúp tối đa hóa phạm vi tiếp cận thị trường,
doanh số bán hàng, lợi nhuận của các nhà bán lẻ.doanh số bán hàng, lợi nhuận của các nhà bán lẻ.
Dịch vụ bán hàng giúp tối đa hóa phạm vi tiếp cận thị trường,
doanh số bán hàng, lợi nhuận của các nhà bán lẻ.
Dịch vụ Logistics từ khâu lên kế hoạch, nhập khẩu, kho bãi đếnDịch vụ Logistics từ khâu lên kế hoạch, nhập khẩu, kho bãi đến
phân phối và giao nhận hàng hóaphân phối và giao nhận hàng hóa
Dịch vụ Logistics từ khâu lên kế hoạch, nhập khẩu, kho bãi đến
phân phối và giao nhận hàng hóa

Các dịch vụ hỗ trợ tài chính cạnh tranhCác dịch vụ hỗ trợ tài chính cạnh tranhCác dịch vụ hỗ trợ tài chính cạnh tranh
(*) CSH: Chủ sở hữu(*) CSH: Chủ sở hữu(*) CSH: Chủ sở hữu

19 năm kiến tạo - Từ con số đến giá trị dẫn dắt |19 năm kiến tạo - Từ con số đến giá trị dẫn dắt |19 năm kiến tạo - Từ con số đến giá trị dẫn dắt |

PHẦN II. THÔNG TIN CHUNGPHẦN II. THÔNG TIN CHUNGPHẦN II. THÔNG TIN CHUNG

CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN TRUNG VÀ DÀI HẠNCHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN TRUNG VÀ DÀI HẠNCHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN TRUNG VÀ DÀI HẠN

Thực hiện mục tiêu Thực hiện mục tiêu bao phủ thị trườngbao phủ thị trường bằng một hệ sinh thái bằng một hệ sinh thái
phong phú, đa dạng với các mảng sản phẩm gồm điện thoại diphong phú, đa dạng với các mảng sản phẩm gồm điện thoại di
động, thiết bị công nghệ (máy tính xách tay, máy tính để bàn,động, thiết bị công nghệ (máy tính xách tay, máy tính để bàn,
máy tính bảng, thiết bị lưu trữ, linh phụ kiện máy tính), phần mềmmáy tính bảng, thiết bị lưu trữ, linh phụ kiện máy tính), phần mềm
và các sản phẩm điện máy phục vụ tiêu dùng gia đìnhvà các sản phẩm điện máy phục vụ tiêu dùng gia đình

Thực hiện mục tiêu bao phủ thị trường bằng một hệ sinh thái
phong phú, đa dạng với các mảng sản phẩm gồm điện thoại di
động, thiết bị công nghệ (máy tính xách tay, máy tính để bàn,
máy tính bảng, thiết bị lưu trữ, linh phụ kiện máy tính), phần mềm
và các sản phẩm điện máy phục vụ tiêu dùng gia đình

Hoàn thiện chính sách bán hàng, hệ thốngHoàn thiện chính sách bán hàng, hệ thống

phân phốiphân phối nhằm khai thác nhu cầu của khách nhằm khai thác nhu cầu của khách
hàng. Duy trì và phát triển thị phần tiêu thụ sản phẩmhàng. Duy trì và phát triển thị phần tiêu thụ sản phẩm
công nghệ thông tincông nghệ thông tin

Hoàn thiện chính sách bán hàng, hệ thống

phân phối nhằm khai thác nhu cầu của khách
hàng. Duy trì và phát triển thị phần tiêu thụ sản phẩm
công nghệ thông tin

Chủ động tiếp cậnChủ động tiếp cận với nhiều Hãng sản xuất lớn với nhiều Hãng sản xuất lớn
và uy tín trên thế giới để tìm kiếm cơ hội hợp tácvà uy tín trên thế giới để tìm kiếm cơ hội hợp tác
nhằm mở rộng dịch vụ và gia tăng thị phầnnhằm mở rộng dịch vụ và gia tăng thị phần

Chủ động tiếp cận với nhiều Hãng sản xuất lớn
và uy tín trên thế giới để tìm kiếm cơ hội hợp tác
nhằm mở rộng dịch vụ và gia tăng thị phần

Củng cố và mở rộng mối quan hệCủng cố và mở rộng mối quan hệ với các nhà cung cấp với các nhà cung cấp
và khách hàng để có sự hỗ trợ tốt nhất từ các nhà cung cấp đếnvà khách hàng để có sự hỗ trợ tốt nhất từ các nhà cung cấp đến
khách hàngkhách hàng

Củng cố và mở rộng mối quan hệ với các nhà cung cấp
và khách hàng để có sự hỗ trợ tốt nhất từ các nhà cung cấp đến
khách hàng

Quản lý và sử dụng vốn Quản lý và sử dụng vốn an toàn, hiệu quả,an toàn, hiệu quả,
đúng mục đíchđúng mục đích
Quản lý và sử dụng vốn an toàn, hiệu quả,
đúng mục đích

Nhanh nhạy nắm bắt xu hướng tiêu dùngNhanh nhạy nắm bắt xu hướng tiêu dùng của thị của thị
trường để phân phối các sản phẩm mới đáp ứng được nhu cầutrường để phân phối các sản phẩm mới đáp ứng được nhu cầu
của người tiêu dùng và các tổ chức trong nướccủa người tiêu dùng và các tổ chức trong nước

Nhanh nhạy nắm bắt xu hướng tiêu dùng của thị
trường để phân phối các sản phẩm mới đáp ứng được nhu cầu
của người tiêu dùng và các tổ chức trong nước

Đào tạo, nâng cao trình độĐào tạo, nâng cao trình độ quản lý và trình độ quản lý và trình độ
chuyên môn cho cán bộ nhân viênchuyên môn cho cán bộ nhân viên
Đào tạo, nâng cao trình độ quản lý và trình độ
chuyên môn cho cán bộ nhân viên

Kiểm soát chi phí Kiểm soát chi phí hoạt động hiệu quả, tối ưu hóa nguồn lựchoạt động hiệu quả, tối ưu hóa nguồn lực
để gia tăng lợi nhuận cho công tyđể gia tăng lợi nhuận cho công ty  
Kiểm soát chi phí hoạt động hiệu quả, tối ưu hóa nguồn lực
để gia tăng lợi nhuận cho công ty 

Không ngừng chăm lo đời sống cho cán bộ nhân viên; Không ngừng chăm lo đời sống cho cán bộ nhân viên; xâyxây

dựng văn hóa doanh nghiệpdựng văn hóa doanh nghiệp đề cao tính kỷ luật, tinh thần đề cao tính kỷ luật, tinh thần
chủ động và trách nhiệm với kết quả, hướng đến sự chuyênchủ động và trách nhiệm với kết quả, hướng đến sự chuyên
nghiệp và hiệu quả bền vữngnghiệp và hiệu quả bền vững

Không ngừng chăm lo đời sống cho cán bộ nhân viên; xây

dựng văn hóa doanh nghiệp đề cao tính kỷ luật, tinh thần
chủ động và trách nhiệm với kết quả, hướng đến sự chuyên
nghiệp và hiệu quả bền vững

http://www.psd.com.vn/
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200720072007

Tháng 04/2007, Tháng 04/2007, ChiChi
nhánh Xí nghiệp Viễnnhánh Xí nghiệp Viễn
Thông Dầu khí (PVThông Dầu khí (PV
TelecomTelecom, tên thương, tên thương
hiệu PVT) hiệu PVT) được thànhđược thành
lậplập, phụ trách triển, phụ trách triển
khai phân phối điệnkhai phân phối điện
thoại Nokiathoại Nokia

Tháng 04/2007, Chi
nhánh Xí nghiệp Viễn
Thông Dầu khí (PV
Telecom, tên thương
hiệu PVT) được thành
lập, phụ trách triển
khai phân phối điện
thoại Nokia

200820082008

Ngày 04/02/2008,Ngày 04/02/2008,
PV Telecom chuyển đổiPV Telecom chuyển đổi
mô hình hoạt độngmô hình hoạt động
sang Công ty với tênsang Công ty với tên
gọi Công ty TNHHgọi Công ty TNHH
MTV Dịch vụ PhânMTV Dịch vụ Phân
phối Tổng hợp Dầu khíphối Tổng hợp Dầu khí
(Petrosetco Distribution,(Petrosetco Distribution,
tên thương hiệu PSD)tên thương hiệu PSD)

Ngày 04/02/2008,
PV Telecom chuyển đổi
mô hình hoạt động
sang Công ty với tên
gọi Công ty TNHH
MTV Dịch vụ Phân
phối Tổng hợp Dầu khí
(Petrosetco Distribution,
tên thương hiệu PSD)

Tháng 07/2008: PSDTháng 07/2008: PSD
bắt đầu phân phối sảnbắt đầu phân phối sản
phẩm máy tính xáchphẩm máy tính xách
tay, trở thành Nhàtay, trở thành Nhà
phân phối chính thứcphân phối chính thức
của Acer Việt Nam,của Acer Việt Nam,
Dell, HP, Lenovo,Dell, HP, Lenovo,
Emachines, GatewayEmachines, Gateway

Tháng 07/2008: PSD
bắt đầu phân phối sản
phẩm máy tính xách
tay, trở thành Nhà
phân phối chính thức
của Acer Việt Nam,
Dell, HP, Lenovo,
Emachines, Gateway

2009 - 20102009 - 20102009 - 2010

PSD bắt đầu phânPSD bắt đầu phân
phối sản phẩm linhphối sản phẩm linh
kiện điện tử, trở thànhkiện điện tử, trở thành
Nhà phân phối chínhNhà phân phối chính
thức USB/ổ cứng dithức USB/ổ cứng di
động Adata, Kingston,động Adata, Kingston,
Kingmax; chuột máyKingmax; chuột máy
tính Genius; RAMtính Genius; RAM
Elixir, Kingston; máy inElixir, Kingston; máy in
Samsung; chip AMD,Samsung; chip AMD,
màn lọc 3M;màn lọc 3M;
mainboard Asus, USBmainboard Asus, USB
3G Huawei.3G Huawei.

PSD bắt đầu phân
phối sản phẩm linh
kiện điện tử, trở thành
Nhà phân phối chính
thức USB/ổ cứng di
động Adata, Kingston,
Kingmax; chuột máy
tính Genius; RAM
Elixir, Kingston; máy in
Samsung; chip AMD,
màn lọc 3M;
mainboard Asus, USB
3G Huawei.

201120112011

Tháng 11/2011, PSDTháng 11/2011, PSD
chính thức chuyển đổichính thức chuyển đổi
mô hình hoạt động từmô hình hoạt động từ
Công ty TNHH sangCông ty TNHH sang
Công ty cổ phần có tênCông ty cổ phần có tên
gọi Công ty cổ phầngọi Công ty cổ phần
Dịch vụ phân phốiDịch vụ phân phối
tổng hợp Dầu Khí vớitổng hợp Dầu Khí với
mức vốn điều lệ là 120mức vốn điều lệ là 120
tỷ đồngtỷ đồng

Tháng 11/2011, PSD
chính thức chuyển đổi
mô hình hoạt động từ
Công ty TNHH sang
Công ty cổ phần có tên
gọi Công ty cổ phần
Dịch vụ phân phối
tổng hợp Dầu Khí với
mức vốn điều lệ là 120
tỷ đồng

201220122012

Tháng 07/2012, PSDTháng 07/2012, PSD
chính thức trở thànhchính thức trở thành
Nhà phân phối điệnNhà phân phối điện
thoại di động Samsungthoại di động Samsung
tại thị trường Việt Namtại thị trường Việt Nam
và ngừng phân phốivà ngừng phân phối
điện thoại Nokiađiện thoại Nokia

Tháng 07/2012, PSD
chính thức trở thành
Nhà phân phối điện
thoại di động Samsung
tại thị trường Việt Nam
và ngừng phân phối
điện thoại Nokia
201320132013

Ngày 28/06/2013,Ngày 28/06/2013,
Cổ phiếu của PSDCổ phiếu của PSD
chính thức giao dịchchính thức giao dịch
trên sàn giao dịchtrên sàn giao dịch
chứng khoán Hà Nội.chứng khoán Hà Nội.

Ngày 28/06/2013,
Cổ phiếu của PSD
chính thức giao dịch
trên sàn giao dịch
chứng khoán Hà Nội.
Tháng 09/2013, PSDTháng 09/2013, PSD
trở thành Nhà phântrở thành Nhà phân
phối giải pháp và cácphối giải pháp và các
sản phẩm công nghệsản phẩm công nghệ
của Microsoft tại thịcủa Microsoft tại thị
trường Việt Nam vàtrường Việt Nam và
LàoLào

Tháng 09/2013, PSD
trở thành Nhà phân
phối giải pháp và các
sản phẩm công nghệ
của Microsoft tại thị
trường Việt Nam và
Lào

201420142014

Tháng 01/2014, PSDTháng 01/2014, PSD
trở thành Nhà phântrở thành Nhà phân
phối các sản phẩm bộphối các sản phẩm bộ
lưu điện (UPS) và cáclưu điện (UPS) và các
sản phẩm điện năngsản phẩm điện năng
khác của CyberPowerkhác của CyberPower
tại Việt Namtại Việt Nam

Tháng 01/2014, PSD
trở thành Nhà phân
phối các sản phẩm bộ
lưu điện (UPS) và các
sản phẩm điện năng
khác của CyberPower
tại Việt Nam
Tháng 12/2014, PSDTháng 12/2014, PSD
bắt đầu phân phối sảnbắt đầu phân phối sản
phẩm Lenovophẩm Lenovo
SmartphoneSmartphone

Tháng 12/2014, PSD
bắt đầu phân phối sản
phẩm Lenovo
Smartphone

201520152015

Năm 2015, PSD trởNăm 2015, PSD trở
thành nhà cung cấp dịchthành nhà cung cấp dịch
vụ và phân phối cho cácvụ và phân phối cho các
Hãng điện thoại gồmHãng điện thoại gồm
VIVO, MOTOROLA vàVIVO, MOTOROLA và
thiết bị phụ kiệnthiết bị phụ kiện
PLANTRONICSPLANTRONICS

Năm 2015, PSD trở
thành nhà cung cấp dịch
vụ và phân phối cho các
Hãng điện thoại gồm
VIVO, MOTOROLA và
thiết bị phụ kiện
PLANTRONICS

201620162016

Tháng 02/2016, PSDTháng 02/2016, PSD
trở thành Nhà phântrở thành Nhà phân
phối chính thức thiết bịphối chính thức thiết bị
máy in của hãng Fujimáy in của hãng Fuji
XeroxXerox

Tháng 02/2016, PSD
trở thành Nhà phân
phối chính thức thiết bị
máy in của hãng Fuji
Xerox

Tháng 07/2016, PSDTháng 07/2016, PSD
góp 20% vốn thànhgóp 20% vốn thành
lập Công ty Cổ phầnlập Công ty Cổ phần
Đầu tư và Thương mạiĐầu tư và Thương mại
số VIETECOMsố VIETECOM

Tháng 07/2016, PSD
góp 20% vốn thành
lập Công ty Cổ phần
Đầu tư và Thương mại
số VIETECOM

Tháng 12/2016, PSDTháng 12/2016, PSD
trở thành nhà phântrở thành nhà phân
phối của 2 Hãngphối của 2 Hãng
RICOH về giải phápRICOH về giải pháp
in ấn và thiết bị máyin ấn và thiết bị máy
in văn phòng tại Việtin văn phòng tại Việt
NamNam

Tháng 12/2016, PSD
trở thành nhà phân
phối của 2 Hãng
RICOH về giải pháp
in ấn và thiết bị máy
in văn phòng tại Việt
Nam
Ngày 31/12/2016,Ngày 31/12/2016,
PSD hoàn tất thủ tụcPSD hoàn tất thủ tục
mua 51% cổ phần tạimua 51% cổ phần tại
Công ty cổ phần ĐiệnCông ty cổ phần Điện
tử Điện lạnh Bìnhtử Điện lạnh Bình
Minh, thực hiện mụcMinh, thực hiện mục
tiêu mở rộng phântiêu mở rộng phân
phối thêm ngànhphối thêm ngành
hàng điện máy giahàng điện máy gia
dụng tại Việt Namdụng tại Việt Nam

Ngày 31/12/2016,
PSD hoàn tất thủ tục
mua 51% cổ phần tại
Công ty cổ phần Điện
tử Điện lạnh Bình
Minh, thực hiện mục
tiêu mở rộng phân
phối thêm ngành
hàng điện máy gia
dụng tại Việt Nam

201720172017

Tháng 5/2017: PSDTháng 5/2017: PSD
trở thành Nhà phântrở thành Nhà phân
phối sản phẩmphối sản phẩm
Microsoft ESD (hìnhMicrosoft ESD (hình
thức cung cấp sảnthức cung cấp sản
phẩm và dịch vụ củaphẩm và dịch vụ của
Microsoft trên nềnMicrosoft trên nền
tảng Online Services)tảng Online Services)
và Microsoft CSPvà Microsoft CSP
(chương trình cấp(chương trình cấp
phép dành cho các tổphép dành cho các tổ
chức/doanh nghiệpchức/doanh nghiệp
trên toàn lãnh thổ Việttrên toàn lãnh thổ Việt
Nam & Lào)Nam & Lào)

Tháng 5/2017: PSD
trở thành Nhà phân
phối sản phẩm
Microsoft ESD (hình
thức cung cấp sản
phẩm và dịch vụ của
Microsoft trên nền
tảng Online Services)
và Microsoft CSP
(chương trình cấp
phép dành cho các tổ
chức/doanh nghiệp
trên toàn lãnh thổ Việt
Nam & Lào)

Tháng 11/2017, PSDTháng 11/2017, PSD
hợp tác với Viewsonichợp tác với Viewsonic
phân phối màn hìnhphân phối màn hình
máy tínhmáy tính

Tháng 11/2017, PSD
hợp tác với Viewsonic
phân phối màn hình
máy tính

201920192019

Tháng 06/2019, PSDTháng 06/2019, PSD
hoàn tất thủ tục muahoàn tất thủ tục mua
50% cổ phần tại Công50% cổ phần tại Công
ty Cổ phần Xuất nhậpty Cổ phần Xuất nhập
khẩu Công Nghệkhẩu Công Nghệ
Xanh, thực hiện mụcXanh, thực hiện mục
tiêu mở rộng phântiêu mở rộng phân
phối thêm ngànhphối thêm ngành
hàng thuốc, dượchàng thuốc, dược
phẩm, dụng cụ y tếphẩm, dụng cụ y tế

Tháng 06/2019, PSD
hoàn tất thủ tục mua
50% cổ phần tại Công
ty Cổ phần Xuất nhập
khẩu Công Nghệ
Xanh, thực hiện mục
tiêu mở rộng phân
phối thêm ngành
hàng thuốc, dược
phẩm, dụng cụ y tế

QUÁ TRÌNH HÌNH THÀNH VÀ PHÁT TRIỂNQUÁ TRÌNH HÌNH THÀNH VÀ PHÁT TRIỂN  QUÁ TRÌNH HÌNH THÀNH VÀ PHÁT TRIỂN 

19 năm kiến tạo - Từ con số đến giá trị dẫn dắt |19 năm kiến tạo - Từ con số đến giá trị dẫn dắt |19 năm kiến tạo - Từ con số đến giá trị dẫn dắt |

PHẦN II. THÔNG TIN CHUNGPHẦN II. THÔNG TIN CHUNGPHẦN II. THÔNG TIN CHUNG



Ngày 19/3/2024,Ngày 19/3/2024,
PSD trở thành nhàPSD trở thành nhà
phân phối đầu tiên củaphân phối đầu tiên của
AQUA Việt Nam trongAQUA Việt Nam trong
mảng máy tắm nướcmảng máy tắm nước
nóng tại khu vực miềnnóng tại khu vực miền
Trung và miền NamTrung và miền Nam

Ngày 19/3/2024,
PSD trở thành nhà
phân phối đầu tiên của
AQUA Việt Nam trong
mảng máy tắm nước
nóng tại khu vực miền
Trung và miền Nam
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202020202020

Tháng 6/2020, PSDTháng 6/2020, PSD
chính thức phân phốichính thức phân phối
các sản phẩm mangcác sản phẩm mang
thương hiệu Apple (trừthương hiệu Apple (trừ
Iphone)Iphone)

Tháng 6/2020, PSD
chính thức phân phối
các sản phẩm mang
thương hiệu Apple (trừ
Iphone)

Tháng 01/2021, PSDTháng 01/2021, PSD
trở thành nhà phântrở thành nhà phân
phối đầu tiên trongphối đầu tiên trong
mảng dự án DPP –mảng dự án DPP –
Distributor PartnerDistributor Partner
Program của Apple tạiProgram của Apple tại
Việt NamViệt Nam

Tháng 01/2021, PSD
trở thành nhà phân
phối đầu tiên trong
mảng dự án DPP –
Distributor Partner
Program của Apple tại
Việt Nam

202220222022

Ngày 10/06/2022,Ngày 10/06/2022,
PSD chính thức trởPSD chính thức trở
thành nhà phân phốithành nhà phân phối
thiết bị mạng của Asusthiết bị mạng của Asus
tại Việt Namtại Việt Nam

Ngày 10/06/2022,
PSD chính thức trở
thành nhà phân phối
thiết bị mạng của Asus
tại Việt Nam

02/6/2023, PSD trở02/6/2023, PSD trở
thành nhà phân phốithành nhà phân phối
chính thức mảngchính thức mảng
Lenovo ISG dành choLenovo ISG dành cho
doanh nghiệp tại Việtdoanh nghiệp tại Việt
Nam.Nam.

02/6/2023, PSD trở
thành nhà phân phối
chính thức mảng
Lenovo ISG dành cho
doanh nghiệp tại Việt
Nam.

202420242024

PSD và Samsung ViệtPSD và Samsung Việt
Nam tiếp tục mở rộngNam tiếp tục mở rộng
hợp tác sang ngànhhợp tác sang ngành
hàng tivi và thẻ nhớ,hàng tivi và thẻ nhớ,
triển khai lần lượt từtriển khai lần lượt từ
tháng 3 và thángtháng 3 và tháng
6/20246/2024

PSD và Samsung Việt
Nam tiếp tục mở rộng
hợp tác sang ngành
hàng tivi và thẻ nhớ,
triển khai lần lượt từ
tháng 3 và tháng
6/2024

202520252025

Ngày 25/6/2025, PSDNgày 25/6/2025, PSD
chính thức trở thànhchính thức trở thành
Nhà Phân Phối củaNhà Phân Phối của
thương hiệu Casper tạithương hiệu Casper tại
Khu vực Miền TrungKhu vực Miền Trung

Ngày 25/6/2025, PSD
chính thức trở thành
Nhà Phân Phối của
thương hiệu Casper tại
Khu vực Miền Trung

Ngày 09/7/2025, PSDNgày 09/7/2025, PSD
đã ký kết thỏa thuậnđã ký kết thỏa thuận
hợp tác chiến lược vớihợp tác chiến lược với
hãng MSIhãng MSI

Ngày 09/7/2025, PSD
đã ký kết thỏa thuận
hợp tác chiến lược với
hãng MSI

Ngày 15/7/2025,Ngày 15/7/2025,
PSD đã phối hợp cùngPSD đã phối hợp cùng
ZOTAC tổ chức HộiZOTAC tổ chức Hội
nghị Khách hàngnghị Khách hàng
ZOTAC lần đầu tiênZOTAC lần đầu tiên
tại Việt Nam, đồngtại Việt Nam, đồng
thời là sự kiện chínhthời là sự kiện chính
thức ra mắt Nhà phânthức ra mắt Nhà phân
phối PSDphối PSD

Ngày 15/7/2025,
PSD đã phối hợp cùng
ZOTAC tổ chức Hội
nghị Khách hàng
ZOTAC lần đầu tiên
tại Việt Nam, đồng
thời là sự kiện chính
thức ra mắt Nhà phân
phối PSD

Ngày 22/7/2025,Ngày 22/7/2025,
PSD trở thành nhàPSD trở thành nhà
phân phối chính thứcphân phối chính thức
của AOC và Philipscủa AOC và Philips
tại Việt Namtại Việt Nam

Ngày 22/7/2025,
PSD trở thành nhà
phân phối chính thức
của AOC và Philips
tại Việt Nam

Ngày 09/10/2025,Ngày 09/10/2025,
PSD chính thức ký kếtPSD chính thức ký kết
biên bản ghi nhớ hợpbiên bản ghi nhớ hợp
tác với Advantech –tác với Advantech –
tập đoàn công nghệtập đoàn công nghệ
hàng đầu thế giớihàng đầu thế giới
trong lĩnh vực IoTtrong lĩnh vực IoT
(Internet of Things) và(Internet of Things) và
tự động hóa thôngtự động hóa thông
minh, đánh dấu mộtminh, đánh dấu một
cột mốc chiến lượccột mốc chiến lược
trong hành trình mởtrong hành trình mở
rộng danh mục phânrộng danh mục phân
phối công nghệ caophối công nghệ cao
của PSD tại Việt Namcủa PSD tại Việt Nam

Ngày 09/10/2025,
PSD chính thức ký kết
biên bản ghi nhớ hợp
tác với Advantech –
tập đoàn công nghệ
hàng đầu thế giới
trong lĩnh vực IoT
(Internet of Things) và
tự động hóa thông
minh, đánh dấu một
cột mốc chiến lược
trong hành trình mở
rộng danh mục phân
phối công nghệ cao
của PSD tại Việt Nam

Ngày 30/06/2020,Ngày 30/06/2020,
PSD hoàn tất thủ tụcPSD hoàn tất thủ tục
mua 100% cổ phần tạimua 100% cổ phần tại
Công ty cổ phần AnCông ty cổ phần An
Lạc Nhơn Trạch vàLạc Nhơn Trạch và
thực hiện thủ tụcthực hiện thủ tục
chuyển đổi loại hìnhchuyển đổi loại hình
doanh nghiệp từ Côngdoanh nghiệp từ Công
ty cổ phần An Lạcty cổ phần An Lạc
Nhơn Trạch sangNhơn Trạch sang
Công ty TNHH MộtCông ty TNHH Một
Thành Viên An LạcThành Viên An Lạc
Nhơn TrạchNhơn Trạch

Ngày 30/06/2020,
PSD hoàn tất thủ tục
mua 100% cổ phần tại
Công ty cổ phần An
Lạc Nhơn Trạch và
thực hiện thủ tục
chuyển đổi loại hình
doanh nghiệp từ Công
ty cổ phần An Lạc
Nhơn Trạch sang
Công ty TNHH Một
Thành Viên An Lạc
Nhơn Trạch
202120212021

Ngày 31/12/2021,Ngày 31/12/2021,
PSD hoàn tất thủ tụcPSD hoàn tất thủ tục
thoái vốn 100% số cổthoái vốn 100% số cổ
phần sở hữu tại Côngphần sở hữu tại Công
ty cổ phần Xuất Nhậpty cổ phần Xuất Nhập
Khẩu Công NghệKhẩu Công Nghệ
XanhXanh

Ngày 31/12/2021,
PSD hoàn tất thủ tục
thoái vốn 100% số cổ
phần sở hữu tại Công
ty cổ phần Xuất Nhập
Khẩu Công Nghệ
Xanh

Ngày 12/11/2022,Ngày 12/11/2022,
Dahua chính thức côngDahua chính thức công
bố PSD trở thành nhàbố PSD trở thành nhà
phân phối sản phẩm ITphân phối sản phẩm IT
của Hãng tại Việtcủa Hãng tại Việt
Nam, cụ thể là các mặtNam, cụ thể là các mặt
hàng LCDhàng LCD

Ngày 12/11/2022,
Dahua chính thức công
bố PSD trở thành nhà
phân phối sản phẩm IT
của Hãng tại Việt
Nam, cụ thể là các mặt
hàng LCD

202420242024

Ngày 19/06/2024,Ngày 19/06/2024,
PSD chính thức trởPSD chính thức trở
thành nhà phân phốithành nhà phân phối
các sản phẩm côngcác sản phẩm công
nghệ Lenovo phân khúcnghệ Lenovo phân khúc
Kênh Phân Phối dànhKênh Phân Phối dành
cho Doanh nghiệp vừacho Doanh nghiệp vừa
và nhỏ (SMB) tại Việtvà nhỏ (SMB) tại Việt
NamNam

Ngày 19/06/2024,
PSD chính thức trở
thành nhà phân phối
các sản phẩm công
nghệ Lenovo phân khúc
Kênh Phân Phối dành
cho Doanh nghiệp vừa
và nhỏ (SMB) tại Việt
Nam
Ngày 27/06/2024,Ngày 27/06/2024,
PSD chính thức trởPSD chính thức trở
thành đối tác Phânthành đối tác Phân
phối sản phẩm DELLphối sản phẩm DELL
SERVER SnS tại ViệtSERVER SnS tại Việt
NamNam

Ngày 27/06/2024,
PSD chính thức trở
thành đối tác Phân
phối sản phẩm DELL
SERVER SnS tại Việt
Nam
Quý III năm 2024, PSDQuý III năm 2024, PSD
đã trở thành đối tácđã trở thành đối tác
phân phối chính thứcphân phối chính thức
sản phẩm màn hìnhsản phẩm màn hình
Philips tại Việt NamPhilips tại Việt Nam

Quý III năm 2024, PSD
đã trở thành đối tác
phân phối chính thức
sản phẩm màn hình
Philips tại Việt Nam

KHÔNG NGỪNG TIẾN BƯỚCKHÔNG NGỪNG TIẾN BƯỚCKHÔNG NGỪNG TIẾN BƯỚC

QUÁ TRÌNH HÌNH THÀNH VÀ PHÁT TRIỂNQUÁ TRÌNH HÌNH THÀNH VÀ PHÁT TRIỂNQUÁ TRÌNH HÌNH THÀNH VÀ PHÁT TRIỂN

19 năm kiến tạo - Từ con số đến giá trị dẫn dắt |19 năm kiến tạo - Từ con số đến giá trị dẫn dắt |19 năm kiến tạo - Từ con số đến giá trị dẫn dắt |

PHẦN II. THÔNG TIN CHUNGPHẦN II. THÔNG TIN CHUNGPHẦN II. THÔNG TIN CHUNG

202320232023
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NGÀNH NGHỀ KINH DOANHNGÀNH NGHỀ KINH DOANHNGÀNH NGHỀ KINH DOANH

PSD hiện đang là một trong những nhà phân phối các sản phẩm công nghệPSD hiện đang là một trong những nhà phân phối các sản phẩm công nghệ
thông tin lớn nhất tại Việt Nam. Hệ sinh thái sản phẩm của PSD cũng trải rộngthông tin lớn nhất tại Việt Nam. Hệ sinh thái sản phẩm của PSD cũng trải rộng
tại các mảng điện thoại và điện tử, điện lạnh với hơn 20 hãng sản xuất côngtại các mảng điện thoại và điện tử, điện lạnh với hơn 20 hãng sản xuất công
nghệ nổi tiếng trên thế giới như SamSung, Dell Technologies, Micosoft, Lenovo,nghệ nổi tiếng trên thế giới như SamSung, Dell Technologies, Micosoft, Lenovo,
Asus, MSI, LG, Hitachi... Cụ thể:Asus, MSI, LG, Hitachi... Cụ thể:

PSD hiện đang là một trong những nhà phân phối các sản phẩm công nghệ
thông tin lớn nhất tại Việt Nam. Hệ sinh thái sản phẩm của PSD cũng trải rộng
tại các mảng điện thoại và điện tử, điện lạnh với hơn 20 hãng sản xuất công
nghệ nổi tiếng trên thế giới như SamSung, Dell Technologies, Micosoft, Lenovo,
Asus, MSI, LG, Hitachi... Cụ thể:

Máy tính xách tayMáy tính xách tay
Máy tính để bànMáy tính để bàn
Màn hìnhMàn hình
Máy tính bảngMáy tính bảng

Máy tính xách tay
Máy tính để bàn
Màn hình
Máy tính bảng

Sản phẩm ICT – Công nghệ thông tin và viễn thôngSản phẩm ICT – Công nghệ thông tin và viễn thôngSản phẩm ICT – Công nghệ thông tin và viễn thông

Máy điều hòaMáy điều hòa
Tủ lạnhTủ lạnh
Máy giặtMáy giặt

Máy điều hòa
Tủ lạnh
Máy giặt

Sản phẩm điện tử, điện lạnhSản phẩm điện tử, điện lạnhSản phẩm điện tử, điện lạnh

Máy chủ (Server) và giải pháp hạ tầngMáy chủ (Server) và giải pháp hạ tầng
Linh phụ kiện và thiết bị ngoại viLinh phụ kiện và thiết bị ngoại vi
Phần mềmPhần mềm
Điện thoại thông minh SamsungĐiện thoại thông minh Samsung

Máy chủ (Server) và giải pháp hạ tầng
Linh phụ kiện và thiết bị ngoại vi
Phần mềm
Điện thoại thông minh Samsung

TiviTivi
Điện gia dụngĐiện gia dụng
Máy nước nóngMáy nước nóng

Tivi
Điện gia dụng
Máy nước nóng

Với sứ mệnh đảm bảo thị trường Việt Nam được tiếp cận và trải nghiệm tệpVới sứ mệnh đảm bảo thị trường Việt Nam được tiếp cận và trải nghiệm tệp
sản phẩm chất lượng tốt nhất, PSD đã cung cấp trọn gói từ sản phẩm đến cácsản phẩm chất lượng tốt nhất, PSD đã cung cấp trọn gói từ sản phẩm đến các
dịch vụ hỗ trợ cho bán hàng như:dịch vụ hỗ trợ cho bán hàng như:

Với sứ mệnh đảm bảo thị trường Việt Nam được tiếp cận và trải nghiệm tệp
sản phẩm chất lượng tốt nhất, PSD đã cung cấp trọn gói từ sản phẩm đến các
dịch vụ hỗ trợ cho bán hàng như:

Nghiên cứu thị trườngNghiên cứu thị trườngNghiên cứu thị trường Phân tích sản phẩmPhân tích sản phẩmPhân tích sản phẩm

Dịch vụ logisticsDịch vụ logisticsDịch vụ logistics

Dịch vụ marketingDịch vụ marketingDịch vụ marketing Dịch vụ bảo hànhDịch vụ bảo hànhDịch vụ bảo hành

ĐỊA BÀN KINH DOANHĐỊA BÀN KINH DOANHĐỊA BÀN KINH DOANH

Hoạt động kinh doanh của PSD trải dài trên toàn quốcHoạt động kinh doanh của PSD trải dài trên toàn quốcHoạt động kinh doanh của PSD trải dài trên toàn quốc

Trụ sở chính đặt tại Thành phố Hồ Chí Minh.Trụ sở chính đặt tại Thành phố Hồ Chí Minh.Trụ sở chính đặt tại Thành phố Hồ Chí Minh.
02 Chi nhánh đặt tại Thành phố Hà Nội, Đà Nẵng.02 Chi nhánh đặt tại Thành phố Hà Nội, Đà Nẵng.02 Chi nhánh đặt tại Thành phố Hà Nội, Đà Nẵng.

04 Kho hàng với tổng diện tích trên 13.000 m2, trực thuộc hệ sinh thái Tổng04 Kho hàng với tổng diện tích trên 13.000 m2, trực thuộc hệ sinh thái Tổng
Công ty Petrosetco tại TP. Hồ Chí Minh, Hà Nội và Đà NẵngCông ty Petrosetco tại TP. Hồ Chí Minh, Hà Nội và Đà Nẵng
04 Kho hàng với tổng diện tích trên 13.000 m2, trực thuộc hệ sinh thái Tổng
Công ty Petrosetco tại TP. Hồ Chí Minh, Hà Nội và Đà Nẵng

HỆ SINH THÁI SẢN PHẨM PSD PHÂN PHỐIHỆ SINH THÁI SẢN PHẨM PSD PHÂN PHỐIHỆ SINH THÁI SẢN PHẨM PSD PHÂN PHỐI

19 năm kiến tạo - Từ con số đến giá trị dẫn dắt |19 năm kiến tạo - Từ con số đến giá trị dẫn dắt |19 năm kiến tạo - Từ con số đến giá trị dẫn dắt |

PHẦN II. THÔNG TIN CHUNGPHẦN II. THÔNG TIN CHUNGPHẦN II. THÔNG TIN CHUNG

VĂN PHÒNG HÀ NỘI
Địa chỉ: Tòa nhà Viện Dầu khí, số 167
Trung  Kính, P. Cầu giấy, TP.Hà Nội

VĂN PHÒNG ĐÀ NẴNG
Địa chỉ: Số 10 Lương Nhữ Hộc,
P. Hòa Cường, TP. Đà Nẵng

VĂN PHÒNG HỒ CHÍ MINH
Địa chỉ: Tòa nhà PetroVietNam,
Số 1 -5 Lê Duẩn, P. Sài Gòn,
TP. Hồ Chí Minh
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MÔ HÌNH QUẢN TRỊMÔ HÌNH QUẢN TRỊMÔ HÌNH QUẢN TRỊ

Mô hình quản trị của PSD được tổ chức theo quy định tại Điểm a Khoản 1 ĐiềuMô hình quản trị của PSD được tổ chức theo quy định tại Điểm a Khoản 1 Điều
137 Luật doanh nghiệp 2020, bao gồm: Đại hội đồng cổ đông, Hội đồng137 Luật doanh nghiệp 2020, bao gồm: Đại hội đồng cổ đông, Hội đồng
quản trị, Ban kiểm soát và Giám đốcquản trị, Ban kiểm soát và Giám đốc

Mô hình quản trị của PSD được tổ chức theo quy định tại Điểm a Khoản 1 Điều
137 Luật doanh nghiệp 2020, bao gồm: Đại hội đồng cổ đông, Hội đồng
quản trị, Ban kiểm soát và Giám đốc

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNGĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNGĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊHỘI ĐỒNG QUẢN TRỊHỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

BAN GIÁM ĐỐCBAN GIÁM ĐỐCBAN GIÁM ĐỐC

BAN KIỂM SOÁTBAN KIỂM SOÁTBAN KIỂM SOÁT

Khối bán hàngKhối bán hàng

& Phát triển& Phát triển

kinh doanhkinh doanh

Khối bán hàng

& Phát triển

kinh doanh

Khối Tài chính &Khối Tài chính &

vận hànhvận hành

Khối Tài chính &

vận hành

Khối Nguồn lựcKhối Nguồn lực

& Văn hóa& Văn hóa

Khối Nguồn lực

& Văn hóa
Công ty conCông ty conCông ty con

P. Kinh doanhP. Kinh doanh

Công nghệ &Công nghệ &

Giải phápGiải pháp

P. Kinh doanh

Công nghệ &

Giải pháp

P. Kinh doanhP. Kinh doanh

Thiết bị thôngThiết bị thông

minhminh

P. Kinh doanh

Thiết bị thông

minh

P. Kinh doanhP. Kinh doanh

Điện tử điệnĐiện tử điện

lạnhlạnh

P. Kinh doanh

Điện tử điện

lạnh

P. Tài chínhP. Tài chính

Kế toánKế toán

P. Tài chính

Kế toán

Bộ phậnBộ phận

Bảo hànhBảo hành

Bộ phận

Bảo hành

Các chi nhánhCác chi nhánhCác chi nhánh

Bộ phậnBộ phận

Nhân sựNhân sự

Bộ phận

Nhân sự

Bộ phậnBộ phận

MarketingMarketing

Bộ phận

Marketing

Bộ phậnBộ phận

Nghiên cứu &Nghiên cứu &

Phát triểnPhát triển

Bộ phận

Nghiên cứu &

Phát triển

Bộ phậnBộ phận

Hành chínhHành chính

Bộ phận

Hành chính

Pháp chế &Pháp chế &

Tuân thủTuân thủ

Pháp chế &

Tuân thủ

Công ty CổCông ty Cổ

phần Điện tửphần Điện tử

Điện lạnh BìnhĐiện lạnh Bình

Minh (92,5%)Minh (92,5%)

Công ty Cổ

phần Điện tử

Điện lạnh Bình

Minh (92,5%)

Công ty TNHHCông ty TNHH

MTV An LạcMTV An Lạc

Nhơn TrạchNhơn Trạch

(100%)(100%)

Công ty TNHH

MTV An Lạc

Nhơn Trạch

(100%)

19 năm kiến tạo - Từ con số đến giá trị dẫn dắt |19 năm kiến tạo - Từ con số đến giá trị dẫn dắt |19 năm kiến tạo - Từ con số đến giá trị dẫn dắt |

PHẦN II. THÔNG TIN CHUNGPHẦN II. THÔNG TIN CHUNGPHẦN II. THÔNG TIN CHUNG



| BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025| BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025| BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025232323 242424

BỘ MÁY QUẢN LÝBỘ MÁY QUẢN LÝBỘ MÁY QUẢN LÝ

(Ông)
VŨ TIẾN DƯƠNG

Chủ tịch HĐQT
 

Sinh năm 1967
Thạc sĩ Quản trị Kinh doanh

-Tỷ lệ sở hữu cổ phần có quyền biểu quyết và chứng-Tỷ lệ sở hữu cổ phần có quyền biểu quyết và chứng
khoán khác do Công ty phát hành: 1,1%khoán khác do Công ty phát hành: 1,1%
- Ông Vũ Tiến Dương đã đồng hành cùng PSD- Ông Vũ Tiến Dương đã đồng hành cùng PSD
trong gần hai thập kỷ hình thành và phát triển, là vịtrong gần hai thập kỷ hình thành và phát triển, là vị
thuyền trưởng dẫn dắt PSD vượt qua những khóthuyền trưởng dẫn dắt PSD vượt qua những khó
khăn, thử thách. Dưới sự dẫn dắt của ông, PSD đãkhăn, thử thách. Dưới sự dẫn dắt của ông, PSD đã
trở thành nhà phân phối hàng đầu trong lĩnh vựctrở thành nhà phân phối hàng đầu trong lĩnh vực
công nghệ. Ông Dương đã được trao tặng Huâncông nghệ. Ông Dương đã được trao tặng Huân
chương lao động hạng ba năm 2008, Bằng khenchương lao động hạng ba năm 2008, Bằng khen
của Thủ tướng Chính phủ năm 2014, Huân chươngcủa Thủ tướng Chính phủ năm 2014, Huân chương
lao động hạng nhì năm 2016, Bằng khen của Tậplao động hạng nhì năm 2016, Bằng khen của Tập
đoàn Dầu khí Việt Nam và nhiều giải thưởng cáđoàn Dầu khí Việt Nam và nhiều giải thưởng cá
nhân danh giá khác.nhân danh giá khác.

-Tỷ lệ sở hữu cổ phần có quyền biểu quyết và chứng
khoán khác do Công ty phát hành: 1,1%
- Ông Vũ Tiến Dương đã đồng hành cùng PSD
trong gần hai thập kỷ hình thành và phát triển, là vị
thuyền trưởng dẫn dắt PSD vượt qua những khó
khăn, thử thách. Dưới sự dẫn dắt của ông, PSD đã
trở thành nhà phân phối hàng đầu trong lĩnh vực
công nghệ. Ông Dương đã được trao tặng Huân
chương lao động hạng ba năm 2008, Bằng khen
của Thủ tướng Chính phủ năm 2014, Huân chương
lao động hạng nhì năm 2016, Bằng khen của Tập
đoàn Dầu khí Việt Nam và nhiều giải thưởng cá
nhân danh giá khác.

(Ông)
PHAN HẢI ÂU

Thành viên HĐQT

 Sinh năm 1984
Cử nhân kinh tế chuyên
ngành Tài chính Kế toán

-Tỷ lệ sở hữu cổ phần có quyền biểu quyết và chứng-Tỷ lệ sở hữu cổ phần có quyền biểu quyết và chứng
khoán khác do Công ty phát hành: 0,00%khoán khác do Công ty phát hành: 0,00%
- Ông Phan Hải Âu có hơn 19 năm kinh nghiệm trong- Ông Phan Hải Âu có hơn 19 năm kinh nghiệm trong
lĩnh vực kế toán – kiểm toán và tài chính doanhlĩnh vực kế toán – kiểm toán và tài chính doanh
nghiệp, trong đó có hơn 14 năm gắn bó với PSD. Vớinghiệp, trong đó có hơn 14 năm gắn bó với PSD. Với
nền tảng chuyên môn vững chắc và sự am hiểu sâu vềnền tảng chuyên môn vững chắc và sự am hiểu sâu về
mô hình vận hành của doanh nghiệp phân phối côngmô hình vận hành của doanh nghiệp phân phối công
nghệ, ông đã đảm nhiệm nhiều vị trí quản lý quannghệ, ông đã đảm nhiệm nhiều vị trí quản lý quan
trọng tại PSD như Kế toán trưởng, Trưởng phòng Tàitrọng tại PSD như Kế toán trưởng, Trưởng phòng Tài
chính – Kế toán, Phó Giám đốc và Giám đốc Công ty.chính – Kế toán, Phó Giám đốc và Giám đốc Công ty.
Kinh nghiệm quản trị thực tiễn cùng năng lực trong lĩnhKinh nghiệm quản trị thực tiễn cùng năng lực trong lĩnh
vực tài chính đã giúp ông đóng góp tích cực vào việcvực tài chính đã giúp ông đóng góp tích cực vào việc
nâng cao hiệu quả quản trị và định hướng chiến lượcnâng cao hiệu quả quản trị và định hướng chiến lược
phát triển của Công ty. Ông được bầu làm Thành viênphát triển của Công ty. Ông được bầu làm Thành viên
Hội đồng quản trị PSD từ năm 2025, tham gia cùngHội đồng quản trị PSD từ năm 2025, tham gia cùng
Hội đồng quản trị trong việc định hướng tăng trưởngHội đồng quản trị trong việc định hướng tăng trưởng
bền vững và gia tăng giá trị cho cổ đông.bền vững và gia tăng giá trị cho cổ đông.

-Tỷ lệ sở hữu cổ phần có quyền biểu quyết và chứng
khoán khác do Công ty phát hành: 0,00%
- Ông Phan Hải Âu có hơn 19 năm kinh nghiệm trong
lĩnh vực kế toán – kiểm toán và tài chính doanh
nghiệp, trong đó có hơn 14 năm gắn bó với PSD. Với
nền tảng chuyên môn vững chắc và sự am hiểu sâu về
mô hình vận hành của doanh nghiệp phân phối công
nghệ, ông đã đảm nhiệm nhiều vị trí quản lý quan
trọng tại PSD như Kế toán trưởng, Trưởng phòng Tài
chính – Kế toán, Phó Giám đốc và Giám đốc Công ty.
Kinh nghiệm quản trị thực tiễn cùng năng lực trong lĩnh
vực tài chính đã giúp ông đóng góp tích cực vào việc
nâng cao hiệu quả quản trị và định hướng chiến lược
phát triển của Công ty. Ông được bầu làm Thành viên
Hội đồng quản trị PSD từ năm 2025, tham gia cùng
Hội đồng quản trị trong việc định hướng tăng trưởng
bền vững và gia tăng giá trị cho cổ đông.

Chức vụ đang nắm giữ tại các tổ chức khác:Chức vụ đang nắm giữ tại các tổ chức khác:
- - Thành viên HĐQT kiêm Tổng Giám đốc Tổng Công ty Cổ phần Dịch vụ TổngThành viên HĐQT kiêm Tổng Giám đốc Tổng Công ty Cổ phần Dịch vụ Tổng
hợp Dầu khíhợp Dầu khí
- Chủ tịch HĐQT Công ty Cổ phần Thương mại và Dịch vụ Dầu khí biển- Chủ tịch HĐQT Công ty Cổ phần Thương mại và Dịch vụ Dầu khí biển
- Chủ tịch HĐQT Công ty Cổ phần Điện tử Điện lạnh Bình Minh- Chủ tịch HĐQT Công ty Cổ phần Điện tử Điện lạnh Bình Minh

Chức vụ đang nắm giữ tại các tổ chức khác:
- Thành viên HĐQT kiêm Tổng Giám đốc Tổng Công ty Cổ phần Dịch vụ Tổng
hợp Dầu khí
- Chủ tịch HĐQT Công ty Cổ phần Thương mại và Dịch vụ Dầu khí biển
- Chủ tịch HĐQT Công ty Cổ phần Điện tử Điện lạnh Bình Minh

Chức vụ đang nắm giữ tại các tổ chức khác:Chức vụ đang nắm giữ tại các tổ chức khác:
- - Chủ tịch HĐQT Công ty Cổ phần Phân phối Sản phẩm Công nghệ cao Dầu khíChủ tịch HĐQT Công ty Cổ phần Phân phối Sản phẩm Công nghệ cao Dầu khí
- Thành viên HĐQT Công ty Cổ phần Điện tử Điện lạnh Bình Minh- Thành viên HĐQT Công ty Cổ phần Điện tử Điện lạnh Bình Minh
- - Giám đốc Công ty TNHH MTV An Lạc Nhơn TrạchGiám đốc Công ty TNHH MTV An Lạc Nhơn Trạch

Chức vụ đang nắm giữ tại các tổ chức khác:
- Chủ tịch HĐQT Công ty Cổ phần Phân phối Sản phẩm Công nghệ cao Dầu khí
- Thành viên HĐQT Công ty Cổ phần Điện tử Điện lạnh Bình Minh
- Giám đốc Công ty TNHH MTV An Lạc Nhơn Trạch

(Ông)
CAO THANH HÙNG

Thành viên HĐQT

độc lập

 Sinh năm 1985
Cử nhân Tài chính Kế toán

-Tỷ lệ sở hữu cổ phần có quyền biểu quyết và chứng-Tỷ lệ sở hữu cổ phần có quyền biểu quyết và chứng
khoán khác do Công ty phát hành: 0,00%khoán khác do Công ty phát hành: 0,00%
- Ông Cao Thanh Hùng có nhiều năm kinh nghiệm- Ông Cao Thanh Hùng có nhiều năm kinh nghiệm
trong lĩnh vực tài chính – kế toán doanh nghiệp, đặctrong lĩnh vực tài chính – kế toán doanh nghiệp, đặc
biệt trong ngành phân phối sản phẩm công nghệ. Vớibiệt trong ngành phân phối sản phẩm công nghệ. Với
nền tảng chuyên môn về quản trị tài chính và kiểmnền tảng chuyên môn về quản trị tài chính và kiểm
soát hoạt động doanh nghiệp, ông có sự am hiểu sâusoát hoạt động doanh nghiệp, ông có sự am hiểu sâu
về cấu trúc tài chính, quản lý dòng tiền, quản trị chi phívề cấu trúc tài chính, quản lý dòng tiền, quản trị chi phí
và kiểm soát rủi ro trong hoạt động kinh doanh.và kiểm soát rủi ro trong hoạt động kinh doanh.
Với vai trò Thành viên Hội đồng quản trị độc lập, ôngVới vai trò Thành viên Hội đồng quản trị độc lập, ông
Hùng tham gia đóng góp các ý kiến chuyên mônHùng tham gia đóng góp các ý kiến chuyên môn
nhằm nâng cao tính minh bạch, hiệu quả quản trị vànhằm nâng cao tính minh bạch, hiệu quả quản trị và
kiểm soát rủi ro trong hoạt động của Công ty, đồngkiểm soát rủi ro trong hoạt động của Công ty, đồng
thời hỗ trợ Hội đồng quản trị trong việc bảo đảm sựthời hỗ trợ Hội đồng quản trị trong việc bảo đảm sự
cân bằng lợi ích giữa doanh nghiệp và cổ đôngcân bằng lợi ích giữa doanh nghiệp và cổ đông

-Tỷ lệ sở hữu cổ phần có quyền biểu quyết và chứng
khoán khác do Công ty phát hành: 0,00%
- Ông Cao Thanh Hùng có nhiều năm kinh nghiệm
trong lĩnh vực tài chính – kế toán doanh nghiệp, đặc
biệt trong ngành phân phối sản phẩm công nghệ. Với
nền tảng chuyên môn về quản trị tài chính và kiểm
soát hoạt động doanh nghiệp, ông có sự am hiểu sâu
về cấu trúc tài chính, quản lý dòng tiền, quản trị chi phí
và kiểm soát rủi ro trong hoạt động kinh doanh.
Với vai trò Thành viên Hội đồng quản trị độc lập, ông
Hùng tham gia đóng góp các ý kiến chuyên môn
nhằm nâng cao tính minh bạch, hiệu quả quản trị và
kiểm soát rủi ro trong hoạt động của Công ty, đồng
thời hỗ trợ Hội đồng quản trị trong việc bảo đảm sự
cân bằng lợi ích giữa doanh nghiệp và cổ đông

Chức vụ đang nắm giữ tại các tổ chức khác:Chức vụ đang nắm giữ tại các tổ chức khác:
Kế toán trưởng Công ty Cổ phần Phân phối Sản phẩm Công nghệ cao Dầu khíKế toán trưởng Công ty Cổ phần Phân phối Sản phẩm Công nghệ cao Dầu khí

Chức vụ đang nắm giữ tại các tổ chức khác:
Kế toán trưởng Công ty Cổ phần Phân phối Sản phẩm Công nghệ cao Dầu khí

Hội đồng quản trị (HĐQT) Công ty Cổ phần Dịch vụ Phân phối Tổng hợpHội đồng quản trị (HĐQT) Công ty Cổ phần Dịch vụ Phân phối Tổng hợp
Dầu khí có 03 thành viên, trong đó có:Dầu khí có 03 thành viên, trong đó có:

01 Chủ tịch HĐQT01 Chủ tịch HĐQT
01 Thành viên HĐQT độc lập01 Thành viên HĐQT độc lập
01 Thành viên HĐQT01 Thành viên HĐQT

Hội đồng quản trị (HĐQT) Công ty Cổ phần Dịch vụ Phân phối Tổng hợp
Dầu khí có 03 thành viên, trong đó có:

01 Chủ tịch HĐQT
01 Thành viên HĐQT độc lập
01 Thành viên HĐQT

19 năm kiến tạo - Từ con số đến giá trị dẫn dắt |19 năm kiến tạo - Từ con số đến giá trị dẫn dắt |19 năm kiến tạo - Từ con số đến giá trị dẫn dắt |

PHẦN II. THÔNG TIN CHUNGPHẦN II. THÔNG TIN CHUNGPHẦN II. THÔNG TIN CHUNG



| BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025| BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025| BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025252525 262626

BỘ MÁY QUẢN LÝBỘ MÁY QUẢN LÝBỘ MÁY QUẢN LÝ

- Tỷ lệ sở hữu cổ phần có quyền biểu quyết và chứng- Tỷ lệ sở hữu cổ phần có quyền biểu quyết và chứng
khoán khác do Công ty phát hành: 0,00%khoán khác do Công ty phát hành: 0,00%
- Gia nhập PSD từ năm 2012, ông Âu lần lượt giữ nhiều- Gia nhập PSD từ năm 2012, ông Âu lần lượt giữ nhiều
chức vụ quan trọng tại PSD và các công ty thành viên củachức vụ quan trọng tại PSD và các công ty thành viên của
Tổng Công ty Cổ phần Dịch vụ Tổng hợp Dầu khí. TrênTổng Công ty Cổ phần Dịch vụ Tổng hợp Dầu khí. Trên
cương vị Giám đốc, ông Âu không chỉ trực tiếp quản lý,cương vị Giám đốc, ông Âu không chỉ trực tiếp quản lý,
điều hành mà còn là cầu nối tích cực thúc đẩy quan hệ đốiđiều hành mà còn là cầu nối tích cực thúc đẩy quan hệ đối
tác chiến lược với các hãng sản xuất công nghệ trong vàtác chiến lược với các hãng sản xuất công nghệ trong và
ngoài nước, góp phần quan trọng trong thành công củangoài nước, góp phần quan trọng trong thành công của
PSD trong năm 2025PSD trong năm 2025

- Tỷ lệ sở hữu cổ phần có quyền biểu quyết và chứng
khoán khác do Công ty phát hành: 0,00%
- Gia nhập PSD từ năm 2012, ông Âu lần lượt giữ nhiều
chức vụ quan trọng tại PSD và các công ty thành viên của
Tổng Công ty Cổ phần Dịch vụ Tổng hợp Dầu khí. Trên
cương vị Giám đốc, ông Âu không chỉ trực tiếp quản lý,
điều hành mà còn là cầu nối tích cực thúc đẩy quan hệ đối
tác chiến lược với các hãng sản xuất công nghệ trong và
ngoài nước, góp phần quan trọng trong thành công của
PSD trong năm 2025

(Ông)
NGUYỄN MẠNH LÂN

Phó Giám đốc

Thạc sĩ Quản trị Kinh
doanh

-Tỷ lệ sở hữu cổ phần có quyền biểu quyết và chứng-Tỷ lệ sở hữu cổ phần có quyền biểu quyết và chứng
khoán khác do Công ty phát hành: 0,45%khoán khác do Công ty phát hành: 0,45%
  

- Được bổ nhiệm Phó Giám đốc PSD từ năm 2015, ông- Được bổ nhiệm Phó Giám đốc PSD từ năm 2015, ông
Nguyễn Mạnh Lân đã ghi dấu với nhiều đóng góp quanNguyễn Mạnh Lân đã ghi dấu với nhiều đóng góp quan
trọng cho sự phát triển của PSD. Với kinh nghiệm phongtrọng cho sự phát triển của PSD. Với kinh nghiệm phong
phú và sự am hiểu sâu rộng thị trường, ngành hàng, trongphú và sự am hiểu sâu rộng thị trường, ngành hàng, trong
suốt hơn một thập kỷ qua, ông Lân đã đóng góp nhiềusuốt hơn một thập kỷ qua, ông Lân đã đóng góp nhiều
góc nhìn mới, tích cực trong các dự án chiến lược, cũnggóc nhìn mới, tích cực trong các dự án chiến lược, cũng
như góp phần xây dựng định hướng phát triển dài hạnnhư góp phần xây dựng định hướng phát triển dài hạn
cho Công ty.cho Công ty.

-Tỷ lệ sở hữu cổ phần có quyền biểu quyết và chứng
khoán khác do Công ty phát hành: 0,45%
 

- Được bổ nhiệm Phó Giám đốc PSD từ năm 2015, ông
Nguyễn Mạnh Lân đã ghi dấu với nhiều đóng góp quan
trọng cho sự phát triển của PSD. Với kinh nghiệm phong
phú và sự am hiểu sâu rộng thị trường, ngành hàng, trong
suốt hơn một thập kỷ qua, ông Lân đã đóng góp nhiều
góc nhìn mới, tích cực trong các dự án chiến lược, cũng
như góp phần xây dựng định hướng phát triển dài hạn
cho Công ty.

(Ông)
NGUYỄN VĂN NGHĨA

Kế toán trưởng
  

Cử nhân Tài chính
ngân hàng

-Tỷ lệ sở hữu cổ phần có quyền biểu quyết và chứng-Tỷ lệ sở hữu cổ phần có quyền biểu quyết và chứng
khoán khác do Công ty phát hành: 0,00%khoán khác do Công ty phát hành: 0,00%

- Ông Nghĩa là đại diện tiêu biểu cho thế hệ lãnh đạo trẻ,- Ông Nghĩa là đại diện tiêu biểu cho thế hệ lãnh đạo trẻ,
tự tin, trình độ chuyên môn vững chắc của PSD. Trong nămtự tin, trình độ chuyên môn vững chắc của PSD. Trong năm
2025, ông Nghĩa đã có những đóng góp lớn vào việc2025, ông Nghĩa đã có những đóng góp lớn vào việc
nâng cao hiệu quả hoạt động tài chính của Công ty, đảmnâng cao hiệu quả hoạt động tài chính của Công ty, đảm
bảo nguồn vốn cho hoạt động kinh doanh và đầu tư phátbảo nguồn vốn cho hoạt động kinh doanh và đầu tư phát
triển trong ngắn hạn và trung hạntriển trong ngắn hạn và trung hạn

-Tỷ lệ sở hữu cổ phần có quyền biểu quyết và chứng
khoán khác do Công ty phát hành: 0,00%

- Ông Nghĩa là đại diện tiêu biểu cho thế hệ lãnh đạo trẻ,
tự tin, trình độ chuyên môn vững chắc của PSD. Trong năm
2025, ông Nghĩa đã có những đóng góp lớn vào việc
nâng cao hiệu quả hoạt động tài chính của Công ty, đảm
bảo nguồn vốn cho hoạt động kinh doanh và đầu tư phát
triển trong ngắn hạn và trung hạn

Ban Điều hành của Công ty Cổ phần Dịch vụ Phân phối Tổng hợp Dầu khíBan Điều hành của Công ty Cổ phần Dịch vụ Phân phối Tổng hợp Dầu khí
có 03 thành viên, bao gồm Giám đốc, Phó Giám đốc và Kế toán trưởng,có 03 thành viên, bao gồm Giám đốc, Phó Giám đốc và Kế toán trưởng,
là những người có bề dày kinh nghiệm, nhiều năm gắn bó với PSD, amlà những người có bề dày kinh nghiệm, nhiều năm gắn bó với PSD, am
hiểu sâu các mảng hoạt động nghiệp vụ, hoạt động kinh doanh của PSDhiểu sâu các mảng hoạt động nghiệp vụ, hoạt động kinh doanh của PSD

Ban Điều hành của Công ty Cổ phần Dịch vụ Phân phối Tổng hợp Dầu khí
có 03 thành viên, bao gồm Giám đốc, Phó Giám đốc và Kế toán trưởng,
là những người có bề dày kinh nghiệm, nhiều năm gắn bó với PSD, am
hiểu sâu các mảng hoạt động nghiệp vụ, hoạt động kinh doanh của PSD

(Ông)
PHAN HẢI ÂU

Giám đốc
 

Cử nhân kinh tế chuyên
ngành Tài chính Kế toán

19 năm kiến tạo - Từ con số đến giá trị dẫn dắt |19 năm kiến tạo - Từ con số đến giá trị dẫn dắt |19 năm kiến tạo - Từ con số đến giá trị dẫn dắt |

PHẦN II. THÔNG TIN CHUNGPHẦN II. THÔNG TIN CHUNGPHẦN II. THÔNG TIN CHUNG
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PHẦN III

28282819 năm kiến tạo - Từ con số đến giá trị dẫn dắt |19 năm kiến tạo - Từ con số đến giá trị dẫn dắt |19 năm kiến tạo - Từ con số đến giá trị dẫn dắt |
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TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG SẢNTÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG SẢN

XUẤT KINH DOANH NĂM 2025XUẤT KINH DOANH NĂM 2025

TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG SẢN

XUẤT KINH DOANH NĂM 2025

1. Bối cảnh thị trường1. Bối cảnh thị trường1. Bối cảnh thị trường

2. Tình hình tài chính2. Tình hình tài chính2. Tình hình tài chính

3. Tình hình đầu tư và thực hiện dự án3. Tình hình đầu tư và thực hiện dự án3. Tình hình đầu tư và thực hiện dự án

4. Tổ chức và nhân sự4. Tổ chức và nhân sự4. Tổ chức và nhân sự

5. Thông tin cổ phần và cơ cấu cổ đông5. Thông tin cổ phần và cơ cấu cổ đông5. Thông tin cổ phần và cơ cấu cổ đông

6. Kế hoạch hoạt động năm 20266. Kế hoạch hoạt động năm 20266. Kế hoạch hoạt động năm 2026

19 năm kiến tạo - Từ con số đến giá trị dẫn dắt |19 năm kiến tạo - Từ con số đến giá trị dẫn dắt |19 năm kiến tạo - Từ con số đến giá trị dẫn dắt |

PHẦN III. BÁO CÁO KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG KINH DOANHPHẦN III. BÁO CÁO KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG KINH DOANHPHẦN III. BÁO CÁO KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG KINH DOANH
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1. BỐI CẢNH THỊ TRƯỜNG1. BỐI CẢNH THỊ TRƯỜNG1. BỐI CẢNH THỊ TRƯỜNG

Năm 2025 là một năm nhiều biến động đối với ngành công nghệ vàNăm 2025 là một năm nhiều biến động đối với ngành công nghệ và
thiết bị điện tử tiêu dùng. Trong nửa đầu năm, thị trường chịu tác độngthiết bị điện tử tiêu dùng. Trong nửa đầu năm, thị trường chịu tác động
bởi tình hình kinh tế chung còn nhiều khó khăn, sức mua của người tiêubởi tình hình kinh tế chung còn nhiều khó khăn, sức mua của người tiêu
dùng suy giảm và tồn kho trong toàn ngành ở mức cao. Bên cạnh đó, sựdùng suy giảm và tồn kho trong toàn ngành ở mức cao. Bên cạnh đó, sự
thay đổi cấu trúc kênh phân phối với sự gia tăng nhanh chóng của cácthay đổi cấu trúc kênh phân phối với sự gia tăng nhanh chóng của các
chuỗi bán lẻ lớn và thương mại điện tử đã tạo ra áp lực cạnh tranh đángchuỗi bán lẻ lớn và thương mại điện tử đã tạo ra áp lực cạnh tranh đáng
kể đối với các nhà phân phối truyền thống.kể đối với các nhà phân phối truyền thống.

Năm 2025 là một năm nhiều biến động đối với ngành công nghệ và
thiết bị điện tử tiêu dùng. Trong nửa đầu năm, thị trường chịu tác động
bởi tình hình kinh tế chung còn nhiều khó khăn, sức mua của người tiêu
dùng suy giảm và tồn kho trong toàn ngành ở mức cao. Bên cạnh đó, sự
thay đổi cấu trúc kênh phân phối với sự gia tăng nhanh chóng của các
chuỗi bán lẻ lớn và thương mại điện tử đã tạo ra áp lực cạnh tranh đáng
kể đối với các nhà phân phối truyền thống.

Tuy nhiên, bước sang nửa cuối năm, thị trường dần ghi nhận những tínTuy nhiên, bước sang nửa cuối năm, thị trường dần ghi nhận những tín
hiệu tích cực hơn khi nhu cầu tiêu dùng có dấu hiệu phục hồi và nguồnhiệu tích cực hơn khi nhu cầu tiêu dùng có dấu hiệu phục hồi và nguồn
cung của một số sản phẩm công nghệ trở nên hạn chế, tạo điều kiệncung của một số sản phẩm công nghệ trở nên hạn chế, tạo điều kiện
thuận lợi cho hoạt động kinh doanh của các nhà phân phối.thuận lợi cho hoạt động kinh doanh của các nhà phân phối.

Tuy nhiên, bước sang nửa cuối năm, thị trường dần ghi nhận những tín
hiệu tích cực hơn khi nhu cầu tiêu dùng có dấu hiệu phục hồi và nguồn
cung của một số sản phẩm công nghệ trở nên hạn chế, tạo điều kiện
thuận lợi cho hoạt động kinh doanh của các nhà phân phối.

Đối với các sản phẩm côngĐối với các sản phẩm công
nghệ, đặc biệt là điện thoại dinghệ, đặc biệt là điện thoại di
động và thiết bị IT, người tiêuđộng và thiết bị IT, người tiêu
dùng có xu hướng kéo dàidùng có xu hướng kéo dài
vòng đời sản phẩm và ưu tiênvòng đời sản phẩm và ưu tiên
các thiết bị có giá trị trungcác thiết bị có giá trị trung
bình, khiến tốc độ tăng trưởngbình, khiến tốc độ tăng trưởng
của thị trường trong nửa đầucủa thị trường trong nửa đầu
năm bị hạn chế. Ngoài ra,năm bị hạn chế. Ngoài ra,
biến động tỷ giá cũng tạo rabiến động tỷ giá cũng tạo ra
áp lực nhất định đối với hoạtáp lực nhất định đối với hoạt
động nhập khẩu và phân phốiđộng nhập khẩu và phân phối
hàng hóa công nghệ.hàng hóa công nghệ.

Đối với các sản phẩm công
nghệ, đặc biệt là điện thoại di
động và thiết bị IT, người tiêu
dùng có xu hướng kéo dài
vòng đời sản phẩm và ưu tiên
các thiết bị có giá trị trung
bình, khiến tốc độ tăng trưởng
của thị trường trong nửa đầu
năm bị hạn chế. Ngoài ra,
biến động tỷ giá cũng tạo ra
áp lực nhất định đối với hoạt
động nhập khẩu và phân phối
hàng hóa công nghệ.

Trong bối cảnh đó, PSD đã chủ động điều chỉnh chiến lược kinh doanh,Trong bối cảnh đó, PSD đã chủ động điều chỉnh chiến lược kinh doanh,
tăng cường phối hợp với các hãng sản xuất, mở rộng danh mục sảntăng cường phối hợp với các hãng sản xuất, mở rộng danh mục sản
phẩm và mở rộng thị trường, qua đó đạt được những kết quả tăngphẩm và mở rộng thị trường, qua đó đạt được những kết quả tăng
trưởng vượt kế hoạchtrưởng vượt kế hoạch

Trong bối cảnh đó, PSD đã chủ động điều chỉnh chiến lược kinh doanh,
tăng cường phối hợp với các hãng sản xuất, mở rộng danh mục sản
phẩm và mở rộng thị trường, qua đó đạt được những kết quả tăng
trưởng vượt kế hoạch
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2. KẾT QUẢ KINH DOANH2. KẾT QUẢ KINH DOANH2. KẾT QUẢ KINH DOANH

Năm 2025, PSD ghi nhận tốc độ tăng trưởng mạnh mẽ cả về doanh thu và lợiNăm 2025, PSD ghi nhận tốc độ tăng trưởng mạnh mẽ cả về doanh thu và lợi
nhuận, vượt đáng kể các chỉ tiêu đã được Đại hội đồng cổ đông thông quanhuận, vượt đáng kể các chỉ tiêu đã được Đại hội đồng cổ đông thông qua
Năm 2025, PSD ghi nhận tốc độ tăng trưởng mạnh mẽ cả về doanh thu và lợi
nhuận, vượt đáng kể các chỉ tiêu đã được Đại hội đồng cổ đông thông qua

Cơ cấu doanh thu của PSD tiếp tục được Cơ cấu doanh thu của PSD tiếp tục được đa dạng hóa giữa các nhóm ngànhđa dạng hóa giữa các nhóm ngành
công nghệcông nghệ, trong đó các mảng , trong đó các mảng IT phân phối, IT dự án và C&AIT phân phối, IT dự án và C&A      đóng vai trò làđóng vai trò là
các động lực tăng trưởng chính.các động lực tăng trưởng chính.

Cơ cấu doanh thu của PSD tiếp tục được đa dạng hóa giữa các nhóm ngành
công nghệ, trong đó các mảng IT phân phối, IT dự án và C&A   đóng vai trò là
các động lực tăng trưởng chính.

- Doanh thu - Doanh thu 8.105,35 tỷ đồng8.105,35 tỷ đồng
    hoàn thành hoàn thành 116%116% kế hoạch kế hoạch
    vượt vượt 37%37% so với năm 2024. so với năm 2024.

- Doanh thu 8.105,35 tỷ đồng
  hoàn thành 116% kế hoạch
  vượt 37% so với năm 2024.

- Lợi nhuận trước thuế - Lợi nhuận trước thuế 179,36 tỷ đồng179,36 tỷ đồng
    hoàn thành hoàn thành 140%140% kế hoạch kế hoạch  
    vượt vượt 71%71% so với năm 2024 so với năm 2024

- Lợi nhuận trước thuế 179,36 tỷ đồng
  hoàn thành 140% kế hoạch 
  vượt 71% so với năm 2024

Phản ánh mức tăng trưởng vượt trội so với cùng kỳ, vượt các chỉ tiêu Đại hội đồngPhản ánh mức tăng trưởng vượt trội so với cùng kỳ, vượt các chỉ tiêu Đại hội đồng
cổ đông đề ra tại kỳ đại hội thường niên năm 2025. Thành tựu này là kết quảcổ đông đề ra tại kỳ đại hội thường niên năm 2025. Thành tựu này là kết quả
của một chiến lược kinh doanh và quản trị tài chính toàn diện, quyết định kịp thờicủa một chiến lược kinh doanh và quản trị tài chính toàn diện, quyết định kịp thời
của Ban lãnh đạo cho việc chuyển đổi mô hình phân phối của ngành hàngcủa Ban lãnh đạo cho việc chuyển đổi mô hình phân phối của ngành hàng
Samsung, mở rộng danh mục sản phẩm có trọng tâm và trao quyền cho thế hệSamsung, mở rộng danh mục sản phẩm có trọng tâm và trao quyền cho thế hệ
kế thừa.kế thừa.

Phản ánh mức tăng trưởng vượt trội so với cùng kỳ, vượt các chỉ tiêu Đại hội đồng
cổ đông đề ra tại kỳ đại hội thường niên năm 2025. Thành tựu này là kết quả
của một chiến lược kinh doanh và quản trị tài chính toàn diện, quyết định kịp thời
của Ban lãnh đạo cho việc chuyển đổi mô hình phân phối của ngành hàng
Samsung, mở rộng danh mục sản phẩm có trọng tâm và trao quyền cho thế hệ
kế thừa.

Mảng IT phân phối tiếp tục là trụ cột doanh thu của PSD với giá trị tăng 44% soMảng IT phân phối tiếp tục là trụ cột doanh thu của PSD với giá trị tăng 44% so
với năm 2024. Kết quả này đến từ việc PSD mở rộng danh mục sản phẩm côngvới năm 2024. Kết quả này đến từ việc PSD mở rộng danh mục sản phẩm công
nghệ, tăng cường hợp tác với các hãng sản xuất và nâng cao hiệu quả hệ thốngnghệ, tăng cường hợp tác với các hãng sản xuất và nâng cao hiệu quả hệ thống
phân phối.phân phối.
Bên cạnh đó, mảng IT dự án ghi nhận mức tăng trưởng ấn tượng 91% so với nămBên cạnh đó, mảng IT dự án ghi nhận mức tăng trưởng ấn tượng 91% so với năm
trước. Điều này phản ánh xu hướng gia tăng đầu tư vào hạ tầng công nghệtrước. Điều này phản ánh xu hướng gia tăng đầu tư vào hạ tầng công nghệ
thông tin của các doanh nghiệp và tổ chức trong bối cảnh chuyển đổi số ngàythông tin của các doanh nghiệp và tổ chức trong bối cảnh chuyển đổi số ngày
càng mạnh mẽcàng mạnh mẽ

Mảng IT phân phối tiếp tục là trụ cột doanh thu của PSD với giá trị tăng 44% so
với năm 2024. Kết quả này đến từ việc PSD mở rộng danh mục sản phẩm công
nghệ, tăng cường hợp tác với các hãng sản xuất và nâng cao hiệu quả hệ thống
phân phối.
Bên cạnh đó, mảng IT dự án ghi nhận mức tăng trưởng ấn tượng 91% so với năm
trước. Điều này phản ánh xu hướng gia tăng đầu tư vào hạ tầng công nghệ
thông tin của các doanh nghiệp và tổ chức trong bối cảnh chuyển đổi số ngày
càng mạnh mẽ

Mảng IT – Động lực tăng trưởng cốt lõi.Mảng IT – Động lực tăng trưởng cốt lõi.Mảng IT – Động lực tăng trưởng cốt lõi.

Mảng C&A tăng trưởng bứt pháMảng C&A tăng trưởng bứt pháMảng C&A tăng trưởng bứt phá

Mảng C&A ghi nhận mức tăng trưởngMảng C&A ghi nhận mức tăng trưởng
cao nhất trong năm 2025 khi tăngcao nhất trong năm 2025 khi tăng
118% so với năm 2024. Đây là kết118% so với năm 2024. Đây là kết
quả của chiến lược mở rộng danhquả của chiến lược mở rộng danh
mục sản phẩm và phát triển các kênhmục sản phẩm và phát triển các kênh
phân phối mới, giúp PSD tiếp cậnphân phối mới, giúp PSD tiếp cận
hiệu quả hơn với nhu cầu đa dạnghiệu quả hơn với nhu cầu đa dạng
của thị trường.của thị trường.

Mảng C&A ghi nhận mức tăng trưởng
cao nhất trong năm 2025 khi tăng
118% so với năm 2024. Đây là kết
quả của chiến lược mở rộng danh
mục sản phẩm và phát triển các kênh
phân phối mới, giúp PSD tiếp cận
hiệu quả hơn với nhu cầu đa dạng
của thị trường.

Mảng điện thoại và CE duy trì ổn địnhMảng điện thoại và CE duy trì ổn địnhMảng điện thoại và CE duy trì ổn định
Mảng điện thoại đạt doanh thu tăng 6%Mảng điện thoại đạt doanh thu tăng 6%
so với năm 2024. Trong bối cảnh thịso với năm 2024. Trong bối cảnh thị
trường điện thoại thông minh có xutrường điện thoại thông minh có xu
hướng bão hòa và vòng đời sản phẩmhướng bão hòa và vòng đời sản phẩm
kéo dài hơn, kết quả này cho thấy PSDkéo dài hơn, kết quả này cho thấy PSD
vẫn duy trì được vị thế ổn định trong hệvẫn duy trì được vị thế ổn định trong hệ
thống phân phối.thống phân phối.
Mảng CE (thiết bị điện tử tiêu dùng) tăngMảng CE (thiết bị điện tử tiêu dùng) tăng
46%, phản ánh sự phục hồi dần của nhu46%, phản ánh sự phục hồi dần của nhu
cầu tiêu dùng đối với các thiết bị điện tửcầu tiêu dùng đối với các thiết bị điện tử
gia dụng và kế hoạch mở rộng mạnggia dụng và kế hoạch mở rộng mạng
lưới kinh doanh thêm các thương hiệulưới kinh doanh thêm các thương hiệu
mớimới

Mảng điện thoại đạt doanh thu tăng 6%
so với năm 2024. Trong bối cảnh thị
trường điện thoại thông minh có xu
hướng bão hòa và vòng đời sản phẩm
kéo dài hơn, kết quả này cho thấy PSD
vẫn duy trì được vị thế ổn định trong hệ
thống phân phối.
Mảng CE (thiết bị điện tử tiêu dùng) tăng
46%, phản ánh sự phục hồi dần của nhu
cầu tiêu dùng đối với các thiết bị điện tử
gia dụng và kế hoạch mở rộng mạng
lưới kinh doanh thêm các thương hiệu
mới
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3. CÁC YẾU TỐ TẠO NÊN TĂNG TRƯỞNG CỦA PSD3. CÁC YẾU TỐ TẠO NÊN TĂNG TRƯỞNG CỦA PSD3. CÁC YẾU TỐ TẠO NÊN TĂNG TRƯỞNG CỦA PSD

Tốc độ tăng trưởng mạnh mẽ của PSD về doanh thu và lợi nhuận trong nămTốc độ tăng trưởng mạnh mẽ của PSD về doanh thu và lợi nhuận trong năm
2025 được thúc đẩy bởi những nền tảng quan trọng như2025 được thúc đẩy bởi những nền tảng quan trọng như
Tốc độ tăng trưởng mạnh mẽ của PSD về doanh thu và lợi nhuận trong năm
2025 được thúc đẩy bởi những nền tảng quan trọng như

PSD tiếp tục nhận được sự tin tưởng và hỗ trợ từ các hãng công nghệ lớn, đồngPSD tiếp tục nhận được sự tin tưởng và hỗ trợ từ các hãng công nghệ lớn, đồng
thời duy trì mối quan hệ hợp tác chặt chẽ với hệ thống đại lý và đối tác trên toànthời duy trì mối quan hệ hợp tác chặt chẽ với hệ thống đại lý và đối tác trên toàn
quốcquốc

PSD tiếp tục nhận được sự tin tưởng và hỗ trợ từ các hãng công nghệ lớn, đồng
thời duy trì mối quan hệ hợp tác chặt chẽ với hệ thống đại lý và đối tác trên toàn
quốc

Sự đồng hành của các hãng sản xuất và đối tác chiến lược.Sự đồng hành của các hãng sản xuất và đối tác chiến lược.Sự đồng hành của các hãng sản xuất và đối tác chiến lược.

Lợi thế về năng lực tài chính và hệ thống đối tác ngân hàngLợi thế về năng lực tài chính và hệ thống đối tác ngân hàngLợi thế về năng lực tài chính và hệ thống đối tác ngân hàng
Là đơn vị thành viên của Tổng công ty Petrosetco, PSD có nền tảng tài chính ổnLà đơn vị thành viên của Tổng công ty Petrosetco, PSD có nền tảng tài chính ổn
định và nhận được sự tin tưởng của các tổ chức tín dụng, tạo điều kiện thuận lợiđịnh và nhận được sự tin tưởng của các tổ chức tín dụng, tạo điều kiện thuận lợi
cho hoạt động kinh doanh và mở rộng quy mô.cho hoạt động kinh doanh và mở rộng quy mô.

Là đơn vị thành viên của Tổng công ty Petrosetco, PSD có nền tảng tài chính ổn
định và nhận được sự tin tưởng của các tổ chức tín dụng, tạo điều kiện thuận lợi
cho hoạt động kinh doanh và mở rộng quy mô.
Hệ thống phân phối và logistics rộng khắpHệ thống phân phối và logistics rộng khắpHệ thống phân phối và logistics rộng khắp
PSD hiện vận hành mạng lưới kho bãi và hệPSD hiện vận hành mạng lưới kho bãi và hệ
thống kinh doanh trên cả ba miền, giúp nângthống kinh doanh trên cả ba miền, giúp nâng
cao tốc độ giao hàng, tối ưu quản trị tồn khocao tốc độ giao hàng, tối ưu quản trị tồn kho
và đáp ứng linh hoạt nhu cầu của thị trườngvà đáp ứng linh hoạt nhu cầu của thị trường

PSD hiện vận hành mạng lưới kho bãi và hệ
thống kinh doanh trên cả ba miền, giúp nâng
cao tốc độ giao hàng, tối ưu quản trị tồn kho
và đáp ứng linh hoạt nhu cầu của thị trường
Nguồn nhân lực giàu kinh nghiệm, gắn kết và mạnh về khả năng thực thiNguồn nhân lực giàu kinh nghiệm, gắn kết và mạnh về khả năng thực thiNguồn nhân lực giàu kinh nghiệm, gắn kết và mạnh về khả năng thực thi

PSD sở hữu đội ngũ kết hợp hài hòa giữa chiềuPSD sở hữu đội ngũ kết hợp hài hòa giữa chiều
sâu chuyên môn và sức trẻ, cho phép doanhsâu chuyên môn và sức trẻ, cho phép doanh
nghiệp vừa vận hành ổn định các ngành hàngnghiệp vừa vận hành ổn định các ngành hàng
hiện hữu, vừa linh hoạt mở rộng kênh phân phốihiện hữu, vừa linh hoạt mở rộng kênh phân phối
và phát triển khách hàng mới. Trên nền tảng vănvà phát triển khách hàng mới. Trên nền tảng văn
hóa đề cao tính chủ động, dám nhận việc khóhóa đề cao tính chủ động, dám nhận việc khó
và chịu trách nhiệm đến cùng với kết quả, mỗivà chịu trách nhiệm đến cùng với kết quả, mỗi
cá nhân không chỉ quyết liệt thực hiện công việccá nhân không chỉ quyết liệt thực hiện công việc
được giao mà còn chủ động giải quyết vấn đề,được giao mà còn chủ động giải quyết vấn đề,
phối hợp liên phòng ban và duy trì nhịp độ triểnphối hợp liên phòng ban và duy trì nhịp độ triển
khai ổn định trong toàn hệ thốngkhai ổn định trong toàn hệ thống

PSD sở hữu đội ngũ kết hợp hài hòa giữa chiều
sâu chuyên môn và sức trẻ, cho phép doanh
nghiệp vừa vận hành ổn định các ngành hàng
hiện hữu, vừa linh hoạt mở rộng kênh phân phối
và phát triển khách hàng mới. Trên nền tảng văn
hóa đề cao tính chủ động, dám nhận việc khó
và chịu trách nhiệm đến cùng với kết quả, mỗi
cá nhân không chỉ quyết liệt thực hiện công việc
được giao mà còn chủ động giải quyết vấn đề,
phối hợp liên phòng ban và duy trì nhịp độ triển
khai ổn định trong toàn hệ thống

4. THÁCH THỨC THỊ TRƯỜNG VÀ NỖ LỰC VƯỢT KHÓ4. THÁCH THỨC THỊ TRƯỜNG VÀ NỖ LỰC VƯỢT KHÓ4. THÁCH THỨC THỊ TRƯỜNG VÀ NỖ LỰC VƯỢT KHÓ

Bên cạnh những kết quả tăng trưởng tích cực trong năm 2025, Công ty Cổ phầnBên cạnh những kết quả tăng trưởng tích cực trong năm 2025, Công ty Cổ phần
Dịch Vụ Phân Phối Tổng Hợp Dầu Khí (PSD) cũng phải đối mặt với nhiều tháchDịch Vụ Phân Phối Tổng Hợp Dầu Khí (PSD) cũng phải đối mặt với nhiều thách
thức đến từ bối cảnh kinh tế và sự thay đổi nhanh chóng của thị trường công nghệthức đến từ bối cảnh kinh tế và sự thay đổi nhanh chóng của thị trường công nghệ

Bên cạnh những kết quả tăng trưởng tích cực trong năm 2025, Công ty Cổ phần
Dịch Vụ Phân Phối Tổng Hợp Dầu Khí (PSD) cũng phải đối mặt với nhiều thách
thức đến từ bối cảnh kinh tế và sự thay đổi nhanh chóng của thị trường công nghệ
Sức mua của thị trường vẫn chưa phục hồi hoàn toàn sau giai đoạn thắt chặt chiSức mua của thị trường vẫn chưa phục hồi hoàn toàn sau giai đoạn thắt chặt chi
tiêu, trong khi cạnh tranh giữa các thương hiệu và các kênh bán lẻ ngày càng giatiêu, trong khi cạnh tranh giữa các thương hiệu và các kênh bán lẻ ngày càng gia
tăng. Đồng thời, sự biến động của tỷ giá cũng đã tạo thêm áp lực lên hiệu quảtăng. Đồng thời, sự biến động của tỷ giá cũng đã tạo thêm áp lực lên hiệu quả
hoạt động của doanh nghiệp. Bên cạnh đó, xu hướng dịch chuyển thị phần sanghoạt động của doanh nghiệp. Bên cạnh đó, xu hướng dịch chuyển thị phần sang
các chuỗi bán lẻ quy mô lớn và các nền tảng thương mại điện tử cũng đặt ra yêucác chuỗi bán lẻ quy mô lớn và các nền tảng thương mại điện tử cũng đặt ra yêu
cầu mới đối với mô hình phân phối truyền thốngcầu mới đối với mô hình phân phối truyền thống

Sức mua của thị trường vẫn chưa phục hồi hoàn toàn sau giai đoạn thắt chặt chi
tiêu, trong khi cạnh tranh giữa các thương hiệu và các kênh bán lẻ ngày càng gia
tăng. Đồng thời, sự biến động của tỷ giá cũng đã tạo thêm áp lực lên hiệu quả
hoạt động của doanh nghiệp. Bên cạnh đó, xu hướng dịch chuyển thị phần sang
các chuỗi bán lẻ quy mô lớn và các nền tảng thương mại điện tử cũng đặt ra yêu
cầu mới đối với mô hình phân phối truyền thống
Trước bối cảnh đó, Ban lãnh đạo PSD đã chủ động triển khai nhiều giải phápTrước bối cảnh đó, Ban lãnh đạo PSD đã chủ động triển khai nhiều giải pháp
nhằm duy trì ổn định hoạt động và củng cố nền tảng tăng trưởng dài hạn.nhằm duy trì ổn định hoạt động và củng cố nền tảng tăng trưởng dài hạn.
Trước bối cảnh đó, Ban lãnh đạo PSD đã chủ động triển khai nhiều giải pháp
nhằm duy trì ổn định hoạt động và củng cố nền tảng tăng trưởng dài hạn.

Công ty tăng cường kiểm soát chiCông ty tăng cường kiểm soát chi
phí, tối ưu hóa vận hành chuỗi cungphí, tối ưu hóa vận hành chuỗi cung
ứng và nâng cao hiệu quả quản trịứng và nâng cao hiệu quả quản trị
nội bộ.nội bộ.  

Công ty tăng cường kiểm soát chi
phí, tối ưu hóa vận hành chuỗi cung
ứng và nâng cao hiệu quả quản trị
nội bộ. 

Song song với đó, PSD tích cực mởSong song với đó, PSD tích cực mở
rộng danh mục sản phẩm, mở rộngrộng danh mục sản phẩm, mở rộng
thị trường, tìm kiếm và phát triển hợpthị trường, tìm kiếm và phát triển hợp
tác với các hãng sản xuất mới nhằmtác với các hãng sản xuất mới nhằm
đa dạng hóa nguồn doanh thu.đa dạng hóa nguồn doanh thu.  

Song song với đó, PSD tích cực mở
rộng danh mục sản phẩm, mở rộng
thị trường, tìm kiếm và phát triển hợp
tác với các hãng sản xuất mới nhằm
đa dạng hóa nguồn doanh thu. 

Quan hệ với các đối tác chiến lượcQuan hệ với các đối tác chiến lược
tiếp tục được củng cố, đồng thờitiếp tục được củng cố, đồng thời
công tác quản trị tài chính và quảncông tác quản trị tài chính và quản
trị rủi ro được nâng cao nhằm đảmtrị rủi ro được nâng cao nhằm đảm
bảo sự ổn định và linh hoạt trongbảo sự ổn định và linh hoạt trong
điều hànhđiều hành

Quan hệ với các đối tác chiến lược
tiếp tục được củng cố, đồng thời
công tác quản trị tài chính và quản
trị rủi ro được nâng cao nhằm đảm
bảo sự ổn định và linh hoạt trong
điều hành

Nhờ những nỗ lực này, PSD không chỉ thích ứng hiệu quả với những biến độngNhờ những nỗ lực này, PSD không chỉ thích ứng hiệu quả với những biến động
của thị trường mà còn duy trì được đà tăng trưởng tích cực, hoàn thành và vượt kếcủa thị trường mà còn duy trì được đà tăng trưởng tích cực, hoàn thành và vượt kế
hoạch đề ra, qua đó tiếp tục khẳng định vị thế của Công ty trong ngành phânhoạch đề ra, qua đó tiếp tục khẳng định vị thế của Công ty trong ngành phân
phối công nghệ tại Việt Namphối công nghệ tại Việt Nam

Nhờ những nỗ lực này, PSD không chỉ thích ứng hiệu quả với những biến động
của thị trường mà còn duy trì được đà tăng trưởng tích cực, hoàn thành và vượt kế
hoạch đề ra, qua đó tiếp tục khẳng định vị thế của Công ty trong ngành phân
phối công nghệ tại Việt Nam

19 năm kiến tạo - Từ con số đến giá trị dẫn dắt |19 năm kiến tạo - Từ con số đến giá trị dẫn dắt |19 năm kiến tạo - Từ con số đến giá trị dẫn dắt |
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TÌNH HÌNH TÀI CHÍNHTÌNH HÌNH TÀI CHÍNHTÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

1. Tình hình tài chính1. Tình hình tài chính1. Tình hình tài chính

2. Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu2. Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu2. Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu

3. Tình hình tài sản3. Tình hình tài sản3. Tình hình tài sản

4. Tình hình nợ phải trả4. Tình hình nợ phải trả4. Tình hình nợ phải trả

19 năm kiến tạo - Từ con số đến giá trị dẫn dắt |19 năm kiến tạo - Từ con số đến giá trị dẫn dắt |19 năm kiến tạo - Từ con số đến giá trị dẫn dắt |

PHẦN III. BÁO CÁO KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG KINH DOANHPHẦN III. BÁO CÁO KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG KINH DOANHPHẦN III. BÁO CÁO KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG KINH DOANH
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1. TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH1. TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH1. TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH 3. TÌNH HÌNH TÀI SẢN3. TÌNH HÌNH TÀI SẢN3. TÌNH HÌNH TÀI SẢN

Chỉ tiêuChỉ tiêuChỉ tiêu

Tổng giá trị tài sảnTổng giá trị tài sảnTổng giá trị tài sản

Doanh thu thuầnDoanh thu thuầnDoanh thu thuần

Lợi nhuận từ hoạt độngLợi nhuận từ hoạt động
kinh doanhkinh doanh
Lợi nhuận từ hoạt động
kinh doanh

Lợi nhuận sau thuếLợi nhuận sau thuếLợi nhuận sau thuế

Lợi nhuận khácLợi nhuận khácLợi nhuận khác

Lợi nhuận trước thuếLợi nhuận trước thuếLợi nhuận trước thuế

Năm 2025Năm 2025Năm 2025

4.671.897.539.6594.671.897.539.6594.671.897.539.659

7.819.397.925.4487.819.397.925.4487.819.397.925.448

175.493.046.617175.493.046.617175.493.046.617

3.870.133.1603.870.133.1603.870.133.160

179.363.179.777179.363.179.777179.363.179.777

% tăng/giảm% tăng/giảm% tăng/giảm

67%67%67%

37%37%37%

79%79%79%

-45%-45%-45%

71%71%71%

73%73%73%

Năm 2024Năm 2024Năm 2024

2.790.463.776.5222.790.463.776.5222.790.463.776.522

5.700.836.152.9495.700.836.152.9495.700.836.152.949

97.793.320.26897.793.320.26897.793.320.268

7.033.386.3647.033.386.3647.033.386.364

104.826.706.632104.826.706.632104.826.706.632

82.571.530.15882.571.530.15882.571.530.158

2. CÁC CHỈ TIÊU TÀI CHÍNH CHỦ YẾU2. CÁC CHỈ TIÊU TÀI CHÍNH CHỦ YẾU2. CÁC CHỈ TIÊU TÀI CHÍNH CHỦ YẾU

143.098.006.403143.098.006.403143.098.006.403

Chỉ tiêuChỉ tiêuChỉ tiêu
1. Chỉ tiêu về khả năng thanh toán1. Chỉ tiêu về khả năng thanh toán1. Chỉ tiêu về khả năng thanh toán
+ Hệ số thanh toán ngắn hạn:+ Hệ số thanh toán ngắn hạn:+ Hệ số thanh toán ngắn hạn:
Tài sản ngắn hạn/Nợ ngắn hạnTài sản ngắn hạn/Nợ ngắn hạnTài sản ngắn hạn/Nợ ngắn hạn

+ Vòng quay tổng tài sản:+ Vòng quay tổng tài sản:+ Vòng quay tổng tài sản:

+ Hệ số thanh toán nhanh:+ Hệ số thanh toán nhanh:+ Hệ số thanh toán nhanh:
Tài sản ngắn hạn - Hàng tồn khoTài sản ngắn hạn - Hàng tồn khoTài sản ngắn hạn - Hàng tồn kho
Nợ ngắn hạnNợ ngắn hạnNợ ngắn hạn

+ Hệ số Nợ/Tổng tài sản+ Hệ số Nợ/Tổng tài sản+ Hệ số Nợ/Tổng tài sản
+ Hệ số Nợ/Vốn chủ sở hữu+ Hệ số Nợ/Vốn chủ sở hữu  + Hệ số Nợ/Vốn chủ sở hữu 

2. Chỉ tiêu về cơ cấu vốn2. Chỉ tiêu về cơ cấu vốn2. Chỉ tiêu về cơ cấu vốn

+ Vòng quay hàng tồn kho+ Vòng quay hàng tồn kho+ Vòng quay hàng tồn kho
Giá vốn hàng bán/Hàng tồn kho bình quânGiá vốn hàng bán/Hàng tồn kho bình quânGiá vốn hàng bán/Hàng tồn kho bình quân

3. Chỉ tiêu về năng lực hoạt động3. Chỉ tiêu về năng lực hoạt động3. Chỉ tiêu về năng lực hoạt động

+ Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Doanh thu thuần+ Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Doanh thu thuần+ Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Doanh thu thuần

Doanh thu thuần/Tổng tài sản bình quânDoanh thu thuần/Tổng tài sản bình quânDoanh thu thuần/Tổng tài sản bình quân
4. Chỉ tiêu về khả năng sinh lời4. Chỉ tiêu về khả năng sinh lời4. Chỉ tiêu về khả năng sinh lời

+ Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Vốn chủ sở hữu+ Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Vốn chủ sở hữu+ Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Vốn chủ sở hữu
+ Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Tổng tài sản+ Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Tổng tài sản  + Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Tổng tài sản 
+ Hệ số Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh/+ Hệ số Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh/
Doanh thu thuầnDoanh thu thuần  
+ Hệ số Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh/
Doanh thu thuần 

Ghi chúGhi chúGhi chúNăm 2025Năm 2025Năm 2025

1,161,161,16

0,920,920,92

84,66%84,66%84,66%
551,91%551,91%551,91%

9,949,949,94

2,102,102,10

3,06%3,06%3,06%

1,83%1,83%1,83%
19,97%19,97%19,97%

2,24%2,24%2,24%

Năm 2024Năm 2024Năm 2024

1,231,231,23

0,990,990,99

79,35%79,35%79,35%
384,26%384,26%384,26%

7,747,747,74

1,45%1,45%1,45%

1,931,931,93

2,96%2,96%2,96%
14,33%14,33%14,33%

1,72%1,72%1,72%

Chỉ tiêuChỉ tiêuChỉ tiêu

Tổng tài sảnTổng tài sảnTổng tài sản

So vớiSo với
cùngcùng
kỳkỳ

20242024

So với
cùng
kỳ

2024
67%67%67%

Năm 2024Năm 2024Năm 2024

2.790.463.776.5222.790.463.776.5222.790.463.776.522

Tiền và các khoảnTiền và các khoản
tương đương tiềntương đương tiền
Tiền và các khoản
tương đương tiền

119%119%119%104.184.219.922104.184.219.922104.184.219.922
Tài sản ngắn hạnTài sản ngắn hạnTài sản ngắn hạn 69%69%69%2.724.937.039.3262.724.937.039.3262.724.937.039.326

Các khoản đầu tư tàiCác khoản đầu tư tài
chính ngắn hạnchính ngắn hạn
Các khoản đầu tư tài
chính ngắn hạn

41%41%41%1.271.400.000.0001.271.400.000.0001.271.400.000.000

Các khoản phải thuCác khoản phải thu
ngắn hạnngắn hạn
Các khoản phải thu
ngắn hạn

104%104%104%723.054.734.073723.054.734.073723.054.734.073

Hàng tồn khoHàng tồn kho  Hàng tồn kho 84%84%84%525.687.570.967525.687.570.967525.687.570.967
Tài sản ngắn hạn khácTài sản ngắn hạn khácTài sản ngắn hạn khác 39%39%39%100.610.514.364100.610.514.364100.610.514.364
Tài sản dài hạnTài sản dài hạnTài sản dài hạn

Năm 2025Năm 2025Năm 2025

4.671.897.539.6594.671.897.539.6594.671.897.539.659

228.669.277.663228.669.277.663228.669.277.663
4.602.280.692.6834.602.280.692.6834.602.280.692.683

1.793.700.044.7381.793.700.044.7381.793.700.044.738

1.475.063.848.3111.475.063.848.3111.475.063.848.311

965.402.091.474965.402.091.474965.402.091.474
139.445.430.497139.445.430.497139.445.430.497
69.616.846.97669.616.846.97669.616.846.976 6%6%6%65.526.737.19665.526.737.19665.526.737.196

So vớiSo với
cùngcùng
kỳkỳ

20232023

So với
cùng
kỳ

2023
-10%-10%-10%

64%64%64%
-10%-10%-10%

37%37%37%

-30%-30%-30%

-39%-39%-39%
-32%-32%-32%
-18%-18%-18%

Cơ cấu tài sản của PSD tiếp tục tập trung chủ yếu vào tài sản ngắn hạn, phùCơ cấu tài sản của PSD tiếp tục tập trung chủ yếu vào tài sản ngắn hạn, phù
hợp với đặc thù của doanh nghiệp hoạt động trong lĩnh vực phân phối thiết bịhợp với đặc thù của doanh nghiệp hoạt động trong lĩnh vực phân phối thiết bị
công nghệ.công nghệ.
Tài sản ngắn hạn năm 2025 đạt 4.602 tỷ đồng, tăng 69% so với năm trước,Tài sản ngắn hạn năm 2025 đạt 4.602 tỷ đồng, tăng 69% so với năm trước,
trong đó:trong đó:

Tiền và các khoản tương đương tiền đạt 228,7 tỷ đồng, tăng 119%, gópTiền và các khoản tương đương tiền đạt 228,7 tỷ đồng, tăng 119%, góp
phần nâng cao khả năng thanh khoản của Công ty.phần nâng cao khả năng thanh khoản của Công ty.
Các khoản đầu tư tài chính ngắn hạn đạt 1.793,7 tỷ đồng, tăng 41%, thểCác khoản đầu tư tài chính ngắn hạn đạt 1.793,7 tỷ đồng, tăng 41%, thể
hiện việc Công ty sử dụng linh hoạt nguồn vốn tạm thời nhàn rỗi.hiện việc Công ty sử dụng linh hoạt nguồn vốn tạm thời nhàn rỗi.
Các khoản phải thu ngắn hạn đạt 1.475,1 tỷ đồng, tăng 104%, chủ yếuCác khoản phải thu ngắn hạn đạt 1.475,1 tỷ đồng, tăng 104%, chủ yếu
do quy mô doanh thu tăng và sự mở rộng mạng lưới khách hàng, đại lýdo quy mô doanh thu tăng và sự mở rộng mạng lưới khách hàng, đại lý
phân phối.phân phối.
Hàng tồn kho đạt 965,4 tỷ đồng, tăng 84%, nhằm đảm bảo nguồn cungHàng tồn kho đạt 965,4 tỷ đồng, tăng 84%, nhằm đảm bảo nguồn cung
hàng hóa cho hệ thống bán lẻ và đáp ứng nhu cầu thị trường.hàng hóa cho hệ thống bán lẻ và đáp ứng nhu cầu thị trường.

Trong khi đó, tài sản dài hạn của Công ty duy trì ở mức ổn định, đạt 69,6 tỷTrong khi đó, tài sản dài hạn của Công ty duy trì ở mức ổn định, đạt 69,6 tỷ
đồng, tăng 6% so với năm 2024, chủ yếu bao gồm tài sản phục vụ hoạt độngđồng, tăng 6% so với năm 2024, chủ yếu bao gồm tài sản phục vụ hoạt động
văn phòng và hệ thống quản lý.văn phòng và hệ thống quản lý.
Nhìn chung, cơ cấu tài sản của PSD phản ánh đặc thù của doanh nghiệp phânNhìn chung, cơ cấu tài sản của PSD phản ánh đặc thù của doanh nghiệp phân
phối với tỷ trọng lớn là tài sản lưu động phục vụ hoạt động kinh doanh, đồngphối với tỷ trọng lớn là tài sản lưu động phục vụ hoạt động kinh doanh, đồng
thời đảm bảo khả năng đáp ứng nhu cầu hàng hóa của thị trường và hệ thốngthời đảm bảo khả năng đáp ứng nhu cầu hàng hóa của thị trường và hệ thống
đối tácđối tác

Cơ cấu tài sản của PSD tiếp tục tập trung chủ yếu vào tài sản ngắn hạn, phù
hợp với đặc thù của doanh nghiệp hoạt động trong lĩnh vực phân phối thiết bị
công nghệ.
Tài sản ngắn hạn năm 2025 đạt 4.602 tỷ đồng, tăng 69% so với năm trước,
trong đó:

Tiền và các khoản tương đương tiền đạt 228,7 tỷ đồng, tăng 119%, góp
phần nâng cao khả năng thanh khoản của Công ty.
Các khoản đầu tư tài chính ngắn hạn đạt 1.793,7 tỷ đồng, tăng 41%, thể
hiện việc Công ty sử dụng linh hoạt nguồn vốn tạm thời nhàn rỗi.
Các khoản phải thu ngắn hạn đạt 1.475,1 tỷ đồng, tăng 104%, chủ yếu
do quy mô doanh thu tăng và sự mở rộng mạng lưới khách hàng, đại lý
phân phối.
Hàng tồn kho đạt 965,4 tỷ đồng, tăng 84%, nhằm đảm bảo nguồn cung
hàng hóa cho hệ thống bán lẻ và đáp ứng nhu cầu thị trường.

Trong khi đó, tài sản dài hạn của Công ty duy trì ở mức ổn định, đạt 69,6 tỷ
đồng, tăng 6% so với năm 2024, chủ yếu bao gồm tài sản phục vụ hoạt động
văn phòng và hệ thống quản lý.
Nhìn chung, cơ cấu tài sản của PSD phản ánh đặc thù của doanh nghiệp phân
phối với tỷ trọng lớn là tài sản lưu động phục vụ hoạt động kinh doanh, đồng
thời đảm bảo khả năng đáp ứng nhu cầu hàng hóa của thị trường và hệ thống
đối tác
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4. TÌNH HÌNH NỢ PHẢI TRẢ4. TÌNH HÌNH NỢ PHẢI TRẢ4. TÌNH HÌNH NỢ PHẢI TRẢ

Chỉ tiêuChỉ tiêuChỉ tiêu

Tổng nguồn vốnTổng nguồn vốnTổng nguồn vốn

So vớiSo với
cùngcùng
kỳkỳ

20242024

So với
cùng
kỳ

2024

67%67%67%

Năm 2024Năm 2024Năm 2024

2.790.463.776.5222.790.463.776.5222.790.463.776.522

Nợ phải trảNợ phải trảNợ phải trả 79%79%79%2.214.233.516.3722.214.233.516.3722.214.233.516.372

Vốn chủ sở hữuVốn chủ sở hữuVốn chủ sở hữu

Năm 2025Năm 2025Năm 2025

4.671.897.539.6594.671.897.539.6594.671.897.539.659

3.955.253.293.1203.955.253.293.1203.955.253.293.120

716.644.246.539716.644.246.539716.644.246.539 24%24%24%576.230.260.150576.230.260.150576.230.260.150

So vớiSo với
cùngcùng
kỳkỳ

20232023

So với
cùng
kỳ

2023

-10%-10%-10%

-14%-14%-14%

5%5%5%

Song song với sự gia tăng quy mSong song với sự gia tăng quy mô tài sản và doanh thu, tổng nguồn vốnô tài sản và doanh thu, tổng nguồn vốn
của Công ty năm 2025 đạt 4.672 tỷ đồng, tăng 67%của Công ty năm 2025 đạt 4.672 tỷ đồng, tăng 67%    so với năm 2024so với năm 2024
Song song với sự gia tăng quy mô tài sản và doanh thu, tổng nguồn vốn
của Công ty năm 2025 đạt 4.672 tỷ đồng, tăng 67%  so với năm 2024

Nợ phải trả của Công ty tại thời điểm 31/12/2025 đạt 3.955 tỷ đồng,Nợ phải trả của Công ty tại thời điểm 31/12/2025 đạt 3.955 tỷ đồng,
tăng 79% so với năm trước, chủ yếu do nhu cầu vốn lưu động phục vụ hoạttăng 79% so với năm trước, chủ yếu do nhu cầu vốn lưu động phục vụ hoạt
động kinh doanh gia tăng khi quy mđộng kinh doanh gia tăng khi quy mô doanh thu mở rộng.ô doanh thu mở rộng.

Trong lĩnh vực phân phối thiết bị công nghệ, việc sử dụng nguồn vốn vayTrong lĩnh vực phân phối thiết bị công nghệ, việc sử dụng nguồn vốn vay
và tín dụng thương mại để tài trợ cho hàng tồn kho và công nợ phải thu làvà tín dụng thương mại để tài trợ cho hàng tồn kho và công nợ phải thu là
đặc thù phổ biến của ngành. Công ty duy trì các nguồn tín dụng phù hợpđặc thù phổ biến của ngành. Công ty duy trì các nguồn tín dụng phù hợp
nhằm đảm bảo dòng vốn phục vụ hoạt động kinh doanh.nhằm đảm bảo dòng vốn phục vụ hoạt động kinh doanh.

Vốn chủ sở hữu của Công ty đạt 716,6 tỷ đồng, tăng 24% so với nămVốn chủ sở hữu của Công ty đạt 716,6 tỷ đồng, tăng 24% so với năm
2024, chủ yếu nhờ kết quả kinh doanh tích cực và lợi nhuận được giữ lại2024, chủ yếu nhờ kết quả kinh doanh tích cực và lợi nhuận được giữ lại
để bổ sung vốn.để bổ sung vốn.

Nhìn chung, cơ cấu nguồn vốn của PSD được duy trì phù hợp với đặc thùNhìn chung, cơ cấu nguồn vốn của PSD được duy trì phù hợp với đặc thù
hoạt động phân phối, đảm bảo cân đối giữa nguồn vốn vay và vốn chủ sởhoạt động phân phối, đảm bảo cân đối giữa nguồn vốn vay và vốn chủ sở
hữu nhằm hỗ trợ tăng trưởng kinh doanh trong khi vẫn duy trì khả nănghữu nhằm hỗ trợ tăng trưởng kinh doanh trong khi vẫn duy trì khả năng
thanh toán và ổn định tài chínhthanh toán và ổn định tài chính

Nợ phải trả của Công ty tại thời điểm 31/12/2025 đạt 3.955 tỷ đồng,
tăng 79% so với năm trước, chủ yếu do nhu cầu vốn lưu động phục vụ hoạt
động kinh doanh gia tăng khi quy mô doanh thu mở rộng.

Trong lĩnh vực phân phối thiết bị công nghệ, việc sử dụng nguồn vốn vay
và tín dụng thương mại để tài trợ cho hàng tồn kho và công nợ phải thu là
đặc thù phổ biến của ngành. Công ty duy trì các nguồn tín dụng phù hợp
nhằm đảm bảo dòng vốn phục vụ hoạt động kinh doanh.

Vốn chủ sở hữu của Công ty đạt 716,6 tỷ đồng, tăng 24% so với năm
2024, chủ yếu nhờ kết quả kinh doanh tích cực và lợi nhuận được giữ lại
để bổ sung vốn.

Nhìn chung, cơ cấu nguồn vốn của PSD được duy trì phù hợp với đặc thù
hoạt động phân phối, đảm bảo cân đối giữa nguồn vốn vay và vốn chủ sở
hữu nhằm hỗ trợ tăng trưởng kinh doanh trong khi vẫn duy trì khả năng
thanh toán và ổn định tài chính
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TÌNH HÌNH ĐẦU TƯ VÀ THỰC HIỆN DỰ ÁNTÌNH HÌNH ĐẦU TƯ VÀ THỰC HIỆN DỰ ÁNTÌNH HÌNH ĐẦU TƯ VÀ THỰC HIỆN DỰ ÁN

CÁC KHOẢN ĐẦU TƯ LỚNCÁC KHOẢN ĐẦU TƯ LỚNCÁC KHOẢN ĐẦU TƯ LỚN
CÁC CÔNG TY CON,CÁC CÔNG TY CON,

CÔNG TY LIÊN KẾTCÔNG TY LIÊN KẾT

CÁC CÔNG TY CON,

CÔNG TY LIÊN KẾT

CÔNG TY CỔ PHẦN ĐIỆN TỬCÔNG TY CỔ PHẦN ĐIỆN TỬ

ĐIỆN LẠNH BÌNH MINHĐIỆN LẠNH BÌNH MINH

CÔNG TY CỔ PHẦN ĐIỆN TỬ

ĐIỆN LẠNH BÌNH MINH

Trong năm 2025, Công tyTrong năm 2025, Công ty
không thực hiện các dự ánkhông thực hiện các dự án
đầu tư lớnđầu tư lớn

Trong năm 2025, Công ty
không thực hiện các dự án
đầu tư lớn

Tỷ lệ sở hữu 92,5%Tỷ lệ sở hữu 92,5%Tỷ lệ sở hữu 92,5%

Hoạt động trong lĩnh vựcHoạt động trong lĩnh vực
thiết bị điện tử, điện lạnh,thiết bị điện tử, điện lạnh,

điện gia dụngđiện gia dụng

Hoạt động trong lĩnh vực
thiết bị điện tử, điện lạnh,

điện gia dụng

CÔNG TY TNHH MTVCÔNG TY TNHH MTV

AN LẠC NHƠN TRẠCHAN LẠC NHƠN TRẠCH

CÔNG TY TNHH MTV

AN LẠC NHƠN TRẠCH

Tỷ lệ sở hữu 100%Tỷ lệ sở hữu 100%Tỷ lệ sở hữu 100%

Phục vụ công tác cải thiện hệPhục vụ công tác cải thiện hệ
thống kho bãi của công ty vàthống kho bãi của công ty và

các mục tiêu đầu tư kháccác mục tiêu đầu tư khác

Phục vụ công tác cải thiện hệ
thống kho bãi của công ty và

các mục tiêu đầu tư khác
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TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰTỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰTỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ

1. Những thay đổi trong Ban Điều hành1. Những thay đổi trong Ban Điều hành1. Những thay đổi trong Ban Điều hành

2. Số lượng nhân sự, mức lương trung bình2. Số lượng nhân sự, mức lương trung bình2. Số lượng nhân sự, mức lương trung bình

3. Cơ cấu lao động theo giới tính3. Cơ cấu lao động theo giới tính3. Cơ cấu lao động theo giới tính

4. Cơ cấu lao động theo độ tuổi4. Cơ cấu lao động theo độ tuổi4. Cơ cấu lao động theo độ tuổi

5. Cơ cấu lao động theo trình độ5. Cơ cấu lao động theo trình độ5. Cơ cấu lao động theo trình độ

6. Cơ cấu lao động theo vùng miền6. Cơ cấu lao động theo vùng miền6. Cơ cấu lao động theo vùng miền

7. Các chính sách và thay đổi trong chính sách7. Các chính sách và thay đổi trong chính sách

đối với người lao độngđối với người lao động

7. Các chính sách và thay đổi trong chính sách

đối với người lao động
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1. NHỮNG THAY ĐỔI TRONG BAN ĐIỀU HÀNH1. NHỮNG THAY ĐỔI TRONG BAN ĐIỀU HÀNH1. NHỮNG THAY ĐỔI TRONG BAN ĐIỀU HÀNH

Trong năm 2025, căn cứ nhu cầu quản lý và năng lực đáp ứng, PSD đã tiếnTrong năm 2025, căn cứ nhu cầu quản lý và năng lực đáp ứng, PSD đã tiến
hành bổ nhiệm ông Phan Hải Âu làm Giám đốc Công ty và ông Nguyễn Vănhành bổ nhiệm ông Phan Hải Âu làm Giám đốc Công ty và ông Nguyễn Văn
Nghĩa làm Kế toán trưởngNghĩa làm Kế toán trưởng

Trong năm 2025, căn cứ nhu cầu quản lý và năng lực đáp ứng, PSD đã tiến
hành bổ nhiệm ông Phan Hải Âu làm Giám đốc Công ty và ông Nguyễn Văn
Nghĩa làm Kế toán trưởng

Bên cạnh đó, bổ nhiệm lại ông Nguyễn Mạnh Lân giữ chức vụ Phó Giám đốcBên cạnh đó, bổ nhiệm lại ông Nguyễn Mạnh Lân giữ chức vụ Phó Giám đốcBên cạnh đó, bổ nhiệm lại ông Nguyễn Mạnh Lân giữ chức vụ Phó Giám đốc

Tính đến ngày 31/12/2025, tổng số nhân sự Tính đến ngày 31/12/2025, tổng số nhân sự tăng 10 người (tương đươngtăng 10 người (tương đương
6,3%)6,3%) so với năm 2024. Việc gia tăng quy mô nhân sự trong năm nhằm đáp so với năm 2024. Việc gia tăng quy mô nhân sự trong năm nhằm đáp
ứng nhu cầu mở rộng hoạt động kinh doanh, đồng thời củng cố nguồn lực phụcứng nhu cầu mở rộng hoạt động kinh doanh, đồng thời củng cố nguồn lực phục
vụ các kế hoạch phát triển trong giai đoạn mới.vụ các kế hoạch phát triển trong giai đoạn mới.

Tính đến ngày 31/12/2025, tổng số nhân sự tăng 10 người (tương đương
6,3%) so với năm 2024. Việc gia tăng quy mô nhân sự trong năm nhằm đáp
ứng nhu cầu mở rộng hoạt động kinh doanh, đồng thời củng cố nguồn lực phục
vụ các kế hoạch phát triển trong giai đoạn mới.
Song song với tăng trưởng về quy mô, PSD duy trì cấu trúc nhân sự theo hướngSong song với tăng trưởng về quy mô, PSD duy trì cấu trúc nhân sự theo hướng
cân bằng giữa lực lượng có kinh nghiệm và nhân sự mới, với tỷ lệ nhân sự cócân bằng giữa lực lượng có kinh nghiệm và nhân sự mới, với tỷ lệ nhân sự có
thâm niên từ 05 năm trở lên đạt 41%thâm niên từ 05 năm trở lên đạt 41%. Điều này giúp Công ty đảm bảo tính ổn. Điều này giúp Công ty đảm bảo tính ổn
định trong vận hành, đồng thời tạo dư địa cho đổi mới và thích ứng với các yêuđịnh trong vận hành, đồng thời tạo dư địa cho đổi mới và thích ứng với các yêu
cầu thị trường.cầu thị trường.

Song song với tăng trưởng về quy mô, PSD duy trì cấu trúc nhân sự theo hướng
cân bằng giữa lực lượng có kinh nghiệm và nhân sự mới, với tỷ lệ nhân sự có
thâm niên từ 05 năm trở lên đạt 41%. Điều này giúp Công ty đảm bảo tính ổn
định trong vận hành, đồng thời tạo dư địa cho đổi mới và thích ứng với các yêu
cầu thị trường.

Công ty cũng kiểm soát tốt biến động nhân sự, Công ty cũng kiểm soát tốt biến động nhân sự, với tỷ lệ giữ chân nhân sự chủvới tỷ lệ giữ chân nhân sự chủ
chốt đạt 90%chốt đạt 90%, qua đó duy trì sự liên tục trong đội ngũ quản lý và các vị trí trọng, qua đó duy trì sự liên tục trong đội ngũ quản lý và các vị trí trọng
yếu, hạn chế gián đoạn trong hoạt động kinh doanh.yếu, hạn chế gián đoạn trong hoạt động kinh doanh.

Công ty cũng kiểm soát tốt biến động nhân sự, với tỷ lệ giữ chân nhân sự chủ
chốt đạt 90%, qua đó duy trì sự liên tục trong đội ngũ quản lý và các vị trí trọng
yếu, hạn chế gián đoạn trong hoạt động kinh doanh.

Nhìn chung, nguồn nhân lực của PSD được phát triển theo hướng vừa đảm bảoNhìn chung, nguồn nhân lực của PSD được phát triển theo hướng vừa đảm bảo
hiệu quả vận hành hiện tại, vừa duy trì nền tảng ổn định và sẵn sàng cho các kếhiệu quả vận hành hiện tại, vừa duy trì nền tảng ổn định và sẵn sàng cho các kế
hoạch mở rộng trong thời gian tới.hoạch mở rộng trong thời gian tới.

Nhìn chung, nguồn nhân lực của PSD được phát triển theo hướng vừa đảm bảo
hiệu quả vận hành hiện tại, vừa duy trì nền tảng ổn định và sẵn sàng cho các kế
hoạch mở rộng trong thời gian tới.

2. SỐ LƯỢNG NHÂN SỰ, MỨC LƯƠNG TRUNG BÌNH2. SỐ LƯỢNG NHÂN SỰ, MỨC LƯƠNG TRUNG BÌNH2. SỐ LƯỢNG NHÂN SỰ, MỨC LƯƠNG TRUNG BÌNH

Năng suất lao động tiếp tục cải thiện,Năng suất lao động tiếp tục cải thiện,
với doanh thu bình quân trên mỗi nhânvới doanh thu bình quân trên mỗi nhân
sự đạt sự đạt 3,9 tỷ đồng/người/tháng, tăng3,9 tỷ đồng/người/tháng, tăng
trưởng 84.5% so với năm 2024trưởng 84.5% so với năm 2024, cho, cho
thấy hiệu quả trong việc tối ưu nguồnthấy hiệu quả trong việc tối ưu nguồn
lực và nâng cao năng lực triển khailực và nâng cao năng lực triển khai
kinh doanh trên toàn hệ thống.kinh doanh trên toàn hệ thống.

Năng suất lao động tiếp tục cải thiện,
với doanh thu bình quân trên mỗi nhân
sự đạt 3,9 tỷ đồng/người/tháng, tăng
trưởng 84.5% so với năm 2024, cho
thấy hiệu quả trong việc tối ưu nguồn
lực và nâng cao năng lực triển khai
kinh doanh trên toàn hệ thống.

Thu nhập bình quân của người lao độngThu nhập bình quân của người lao động
trong năm đạt khoảng trong năm đạt khoảng 35 triệu35 triệu
đồng/người/thángđồng/người/tháng, bao gồm lương, thưởng, bao gồm lương, thưởng
và các khoản phụ cấp theo chính sách củavà các khoản phụ cấp theo chính sách của
Công ty. Mức thu nhập được xây dựng trênCông ty. Mức thu nhập được xây dựng trên
nguyên tắc cạnh tranh với thị trường laonguyên tắc cạnh tranh với thị trường lao
động, gắn với hiệu quả công việc và kết quảđộng, gắn với hiệu quả công việc và kết quả
kinh doanhkinh doanh

Thu nhập bình quân của người lao động
trong năm đạt khoảng 35 triệu
đồng/người/tháng, bao gồm lương, thưởng
và các khoản phụ cấp theo chính sách của
Công ty. Mức thu nhập được xây dựng trên
nguyên tắc cạnh tranh với thị trường lao
động, gắn với hiệu quả công việc và kết quả
kinh doanh

3. CƠ CẤU LAO ĐỘNG THEO GIỚI TÍNH3. CƠ CẤU LAO ĐỘNG THEO GIỚI TÍNH3. CƠ CẤU LAO ĐỘNG THEO GIỚI TÍNH

Nam
56.8%

Nữ
43.2% 96 người96 người      --96 người   -

--      73 người73 người-   73 người

Cơ cấu giới tính của Công tyCơ cấu giới tính của Công ty
được duy trì ở mức cân bằng,được duy trì ở mức cân bằng,
trong đó tỷ lệ nhân sự nữtrong đó tỷ lệ nhân sự nữ
chiếm 43,2% – một con sốchiếm 43,2% – một con số
đáng chú ý trong bối cảnhđáng chú ý trong bối cảnh
ngành phân phối công nghệ,ngành phân phối công nghệ,
đặc biệt ở các vị trí kinhđặc biệt ở các vị trí kinh
doanh, vốn thường có tỷ lệdoanh, vốn thường có tỷ lệ
nữ thấp.nữ thấp.

Cơ cấu giới tính của Công ty
được duy trì ở mức cân bằng,
trong đó tỷ lệ nhân sự nữ
chiếm 43,2% – một con số
đáng chú ý trong bối cảnh
ngành phân phối công nghệ,
đặc biệt ở các vị trí kinh
doanh, vốn thường có tỷ lệ
nữ thấp.

Sự tham gia ngày càng rõ nét của lực lượng nữ vào hoạt động kinh doanh tạiSự tham gia ngày càng rõ nét của lực lượng nữ vào hoạt động kinh doanh tại
PSD cho thấy khả năng thích ứng và phát triển của đội ngũ nhân sự PSD khôngPSD cho thấy khả năng thích ứng và phát triển của đội ngũ nhân sự PSD không
bị giới hạn bởi đặc thù ngành nghề. Đây đồng thời là yếu tố góp phần đa dạngbị giới hạn bởi đặc thù ngành nghề. Đây đồng thời là yếu tố góp phần đa dạng
hóa góc nhìn, nâng cao hiệu quả tương tác với khách hàng và tăng tính linh hoạthóa góc nhìn, nâng cao hiệu quả tương tác với khách hàng và tăng tính linh hoạt
trong triển khai hoạt động kinh doanh.trong triển khai hoạt động kinh doanh.

Sự tham gia ngày càng rõ nét của lực lượng nữ vào hoạt động kinh doanh tại
PSD cho thấy khả năng thích ứng và phát triển của đội ngũ nhân sự PSD không
bị giới hạn bởi đặc thù ngành nghề. Đây đồng thời là yếu tố góp phần đa dạng
hóa góc nhìn, nâng cao hiệu quả tương tác với khách hàng và tăng tính linh hoạt
trong triển khai hoạt động kinh doanh.

Qua gần 02 thập kỷ hoạt động, PSD luôn duy trì nguyên tắc bình đẳng trongQua gần 02 thập kỷ hoạt động, PSD luôn duy trì nguyên tắc bình đẳng trong
tuyển dụng, đào tạo và phát triển nghề nghiệp, tạo điều kiện để mỗi cá nhântuyển dụng, đào tạo và phát triển nghề nghiệp, tạo điều kiện để mỗi cá nhân
phát triển dựa trên năng lực và hiệu quả công việc, qua đó xây dựng môi trườngphát triển dựa trên năng lực và hiệu quả công việc, qua đó xây dựng môi trường
làm việc công bằng, tôn trọng và phát huy tối đa tiềm năng của đội ngũ.làm việc công bằng, tôn trọng và phát huy tối đa tiềm năng của đội ngũ.

Qua gần 02 thập kỷ hoạt động, PSD luôn duy trì nguyên tắc bình đẳng trong
tuyển dụng, đào tạo và phát triển nghề nghiệp, tạo điều kiện để mỗi cá nhân
phát triển dựa trên năng lực và hiệu quả công việc, qua đó xây dựng môi trường
làm việc công bằng, tôn trọng và phát huy tối đa tiềm năng của đội ngũ.

19 năm kiến tạo - Từ con số đến giá trị dẫn dắt |19 năm kiến tạo - Từ con số đến giá trị dẫn dắt |19 năm kiến tạo - Từ con số đến giá trị dẫn dắt |
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4. CƠ CẤU LAO ĐỘNG THEO ĐỘ TUỔI4. CƠ CẤU LAO ĐỘNG THEO ĐỘ TUỔI4. CƠ CẤU LAO ĐỘNG THEO ĐỘ TUỔI

Cơ cấu trình độ chuyên môn của PSD phản ánh một lực lượng lao động có nềnCơ cấu trình độ chuyên môn của PSD phản ánh một lực lượng lao động có nền
tảng học tập bài bản, tạo điều kiện thuận lợi cho việc tiếp thu nhanh các kiếntảng học tập bài bản, tạo điều kiện thuận lợi cho việc tiếp thu nhanh các kiến
thức mới và thích ứng với sự thay đổi của thị trường công nghệ. Với gần 80%thức mới và thích ứng với sự thay đổi của thị trường công nghệ. Với gần 80%
nhân sự có trình độ đại học trở lên, đội ngũ có khả năng tiếp cận và xử lý các yêunhân sự có trình độ đại học trở lên, đội ngũ có khả năng tiếp cận và xử lý các yêu
cầu công việc mang tính liên ngành, từ sản phẩm, thị trường đến vận hànhcầu công việc mang tính liên ngành, từ sản phẩm, thị trường đến vận hành

Cơ cấu trình độ chuyên môn của PSD phản ánh một lực lượng lao động có nền
tảng học tập bài bản, tạo điều kiện thuận lợi cho việc tiếp thu nhanh các kiến
thức mới và thích ứng với sự thay đổi của thị trường công nghệ. Với gần 80%
nhân sự có trình độ đại học trở lên, đội ngũ có khả năng tiếp cận và xử lý các yêu
cầu công việc mang tính liên ngành, từ sản phẩm, thị trường đến vận hành

30 – 40 tuổi
37.9%

40 – 50 tuổi
30.2%

Dưới 30 tuổi
29.6%

Trên 50 tuổi
2.4%

4 người4 người4 người

50 người50 người50 người

64 người64 người64 người

51 người51 người51 người

Cơ cấu lao động theo độ tuổi được phân bổ hợp lý, cân bằng giữa các thế hệ.Cơ cấu lao động theo độ tuổi được phân bổ hợp lý, cân bằng giữa các thế hệ.Cơ cấu lao động theo độ tuổi được phân bổ hợp lý, cân bằng giữa các thế hệ.
Nhóm từ 30–40 tuổiNhóm từ 30–40 tuổi chiếm tỷ trọng lớn nhất (37,9%), đóng vai trò lực lượng chiếm tỷ trọng lớn nhất (37,9%), đóng vai trò lực lượng
nòng cốt trong vận hành và triển khai kinh doanh.nòng cốt trong vận hành và triển khai kinh doanh.  
Nhóm nhân sự từ 40–50 tuổiNhóm nhân sự từ 40–50 tuổi (30,2%) tiếp tục đảm nhiệm vai trò dẫn dắt về (30,2%) tiếp tục đảm nhiệm vai trò dẫn dắt về
chuyên môn và quản lý,chuyên môn và quản lý,  
Trong khi Trong khi lực lượng dưới 30 tuổilực lượng dưới 30 tuổi chiếm 29,6%, tạo nguồn kế cận và bổ sung chiếm 29,6%, tạo nguồn kế cận và bổ sung
sự linh hoạt cho tổ chức.sự linh hoạt cho tổ chức.  
Độ tuổi bình quân của toàn đội ngũ là 34,6 vàĐộ tuổi bình quân của toàn đội ngũ là 34,6 và  của cấp quản lý là 39,02của cấp quản lý là 39,02;;
cho thấy một PSD đang sở hữu lớp lãnh đạo tương đối trẻ, phản ánh xucho thấy một PSD đang sở hữu lớp lãnh đạo tương đối trẻ, phản ánh xu
hướng trao cơ hội phát triển dựa trên năng lực thay vì thâm niên.hướng trao cơ hội phát triển dựa trên năng lực thay vì thâm niên.

Nhóm từ 30–40 tuổi chiếm tỷ trọng lớn nhất (37,9%), đóng vai trò lực lượng
nòng cốt trong vận hành và triển khai kinh doanh. 
Nhóm nhân sự từ 40–50 tuổi (30,2%) tiếp tục đảm nhiệm vai trò dẫn dắt về
chuyên môn và quản lý, 
Trong khi lực lượng dưới 30 tuổi chiếm 29,6%, tạo nguồn kế cận và bổ sung
sự linh hoạt cho tổ chức. 
Độ tuổi bình quân của toàn đội ngũ là 34,6 và của cấp quản lý là 39,02;
cho thấy một PSD đang sở hữu lớp lãnh đạo tương đối trẻ, phản ánh xu
hướng trao cơ hội phát triển dựa trên năng lực thay vì thâm niên.

Cấu trúc độ tuổi này cho thấy PSD không chỉ duy trì sự cân bằng giữa kinhCấu trúc độ tuổi này cho thấy PSD không chỉ duy trì sự cân bằng giữa kinh
nghiệm và sức trẻ, mà còn chủ động xây dựng lớp kế thừa, đảm bảo sự kết hợpnghiệm và sức trẻ, mà còn chủ động xây dựng lớp kế thừa, đảm bảo sự kết hợp
giữa kinh nghiệm điều hành và khả năng thích ứng với thị trường.giữa kinh nghiệm điều hành và khả năng thích ứng với thị trường.
Bên cạnh đó, PSD cũng ghi nhận có khoảng 17,3% nhân sự gia nhập Công tyBên cạnh đó, PSD cũng ghi nhận có khoảng 17,3% nhân sự gia nhập Công ty
trong vòng hai năm sau khi tốt nghiệp, cho thấy khả năng thu hút và phát triểntrong vòng hai năm sau khi tốt nghiệp, cho thấy khả năng thu hút và phát triển
nguồn nhân lực trẻ; 15% đội ngũ quản lý trưởng thành từ các vị trí sales và nhânnguồn nhân lực trẻ; 15% đội ngũ quản lý trưởng thành từ các vị trí sales và nhân
sự nội bộ, cho thấy một môi cạnh tranh minh bạch với lộ trình phát triển rõ ràng.sự nội bộ, cho thấy một môi cạnh tranh minh bạch với lộ trình phát triển rõ ràng.
Nhìn tổng thể, cơ cấu độ tuổi của PSD không mang tính ngẫu nhiên, mà phảnNhìn tổng thể, cơ cấu độ tuổi của PSD không mang tính ngẫu nhiên, mà phản
ánh định hướng phát triển nguồn nhân lực theo hướng kế thừa – phát triển – thíchánh định hướng phát triển nguồn nhân lực theo hướng kế thừa – phát triển – thích
ứng, đảm bảo vừa duy trì hiệu quả vận hành hiện tại, vừa sẵn sàng cho các giaiứng, đảm bảo vừa duy trì hiệu quả vận hành hiện tại, vừa sẵn sàng cho các giai
đoạn tăng trưởng tiếp theo.đoạn tăng trưởng tiếp theo.

Cấu trúc độ tuổi này cho thấy PSD không chỉ duy trì sự cân bằng giữa kinh
nghiệm và sức trẻ, mà còn chủ động xây dựng lớp kế thừa, đảm bảo sự kết hợp
giữa kinh nghiệm điều hành và khả năng thích ứng với thị trường.
Bên cạnh đó, PSD cũng ghi nhận có khoảng 17,3% nhân sự gia nhập Công ty
trong vòng hai năm sau khi tốt nghiệp, cho thấy khả năng thu hút và phát triển
nguồn nhân lực trẻ; 15% đội ngũ quản lý trưởng thành từ các vị trí sales và nhân
sự nội bộ, cho thấy một môi cạnh tranh minh bạch với lộ trình phát triển rõ ràng.
Nhìn tổng thể, cơ cấu độ tuổi của PSD không mang tính ngẫu nhiên, mà phản
ánh định hướng phát triển nguồn nhân lực theo hướng kế thừa – phát triển – thích
ứng, đảm bảo vừa duy trì hiệu quả vận hành hiện tại, vừa sẵn sàng cho các giai
đoạn tăng trưởng tiếp theo.

5. CƠ CẤU LAO ĐỘNG THEO TRÌNH ĐỘ5. CƠ CẤU LAO ĐỘNG THEO TRÌNH ĐỘ5. CƠ CẤU LAO ĐỘNG THEO TRÌNH ĐỘ

Đại học
75.7%

Trung cấp/Khác
10.1%

Cao đẳng
10.1%

Sau Đại học
4.1% 7 người7 người7 người

17 người17 người17 người

128 người128 người128 người

17 người17 người17 người

Song song đó, sự hiện diện của các nhóm trình độ khác nhau giúp tổ chức duy trìSong song đó, sự hiện diện của các nhóm trình độ khác nhau giúp tổ chức duy trì
tính linh hoạt trong triển khai, đặc biệt ở các hoạt động cần tốc độ và tính thựctính linh hoạt trong triển khai, đặc biệt ở các hoạt động cần tốc độ và tính thực
tiễn cao.tiễn cao.

Song song đó, sự hiện diện của các nhóm trình độ khác nhau giúp tổ chức duy trì
tính linh hoạt trong triển khai, đặc biệt ở các hoạt động cần tốc độ và tính thực
tiễn cao.
6. CƠ CẤU LAO ĐỘNG THEO VÙNG MIỀN6. CƠ CẤU LAO ĐỘNG THEO VÙNG MIỀN6. CƠ CẤU LAO ĐỘNG THEO VÙNG MIỀN

Hồ Chí Minh
62.7%

Hà Nội
28.4%

Đà Nẵng
8.9%

15 người15 người15 người

48 người48 người48 người

106 người106 người106 người

Công ty hiện tổ chức hoạt động với ba đầuCông ty hiện tổ chức hoạt động với ba đầu
mối chính, bao gồm Trụ sở Công ty đặt tạimối chính, bao gồm Trụ sở Công ty đặt tại
TP. Hồ Chí Minh, 02 chi nhánh đặt tại HàTP. Hồ Chí Minh, 02 chi nhánh đặt tại Hà
Nội và Đà Nẵng.Nội và Đà Nẵng.

Công ty hiện tổ chức hoạt động với ba đầu
mối chính, bao gồm Trụ sở Công ty đặt tại
TP. Hồ Chí Minh, 02 chi nhánh đặt tại Hà
Nội và Đà Nẵng.
Tuy nhiên, đội ngũ nhân sự của PSD khôngTuy nhiên, đội ngũ nhân sự của PSD không
tập trung cục bộ tại 03 khu vực trên, màtập trung cục bộ tại 03 khu vực trên, mà
hiện diện trực tiếp trên phạm vi trải dàihiện diện trực tiếp trên phạm vi trải dài
khắp 34 tỉnh/thành phố trên cả nước.khắp 34 tỉnh/thành phố trên cả nước.  

Tuy nhiên, đội ngũ nhân sự của PSD không
tập trung cục bộ tại 03 khu vực trên, mà
hiện diện trực tiếp trên phạm vi trải dài
khắp 34 tỉnh/thành phố trên cả nước. 

Cấu trúc này phản ánh mô hình vận hành bám sát thị trường, cho phép PSD tiếpCấu trúc này phản ánh mô hình vận hành bám sát thị trường, cho phép PSD tiếp
cận trực tiếp khách hàng tại từng khu vực và duy trì độ phủ rộng trong hoạt độngcận trực tiếp khách hàng tại từng khu vực và duy trì độ phủ rộng trong hoạt động
kinh doanh.kinh doanh.

Cấu trúc này phản ánh mô hình vận hành bám sát thị trường, cho phép PSD tiếp
cận trực tiếp khách hàng tại từng khu vực và duy trì độ phủ rộng trong hoạt động
kinh doanh.
Việc phân bổ nhân sự theo hướng phân tán nhưng có kiểm soát giúp PSD nângViệc phân bổ nhân sự theo hướng phân tán nhưng có kiểm soát giúp PSD nâng
cao khả năng phản ứng với nhu cầu thị trường, tối ưu hiệu quả phục vụ kháchcao khả năng phản ứng với nhu cầu thị trường, tối ưu hiệu quả phục vụ khách
hàng và đảm bảo sự hiện diện liên tục trên toàn quốc.hàng và đảm bảo sự hiện diện liên tục trên toàn quốc.

Việc phân bổ nhân sự theo hướng phân tán nhưng có kiểm soát giúp PSD nâng
cao khả năng phản ứng với nhu cầu thị trường, tối ưu hiệu quả phục vụ khách
hàng và đảm bảo sự hiện diện liên tục trên toàn quốc.

19 năm kiến tạo - Từ con số đến giá trị dẫn dắt |19 năm kiến tạo - Từ con số đến giá trị dẫn dắt |19 năm kiến tạo - Từ con số đến giá trị dẫn dắt |

PHẦN III. BÁO CÁO KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG KINH DOANHPHẦN III. BÁO CÁO KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG KINH DOANHPHẦN III. BÁO CÁO KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG KINH DOANH



Chính sách lương, thưởng và phúc lợiChính sách lương, thưởng và phúc lợiChính sách lương, thưởng và phúc lợi

| BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025| BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025| BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025515151 525252

7. CÁC CHÍNH SÁCH VÀ THAY ĐỔI TRONG CHÍNH7. CÁC CHÍNH SÁCH VÀ THAY ĐỔI TRONG CHÍNH

SÁCH ĐỐI VỚI NGƯỜI LAO ĐỘNGSÁCH ĐỐI VỚI NGƯỜI LAO ĐỘNG

7. CÁC CHÍNH SÁCH VÀ THAY ĐỔI TRONG CHÍNH

SÁCH ĐỐI VỚI NGƯỜI LAO ĐỘNG

Công ty luôn xác định nguồn nhân lực là yếu tố then chốt quyết định sự phát triểnCông ty luôn xác định nguồn nhân lực là yếu tố then chốt quyết định sự phát triển
bền vững. Do đó, Công ty chú trọng xây dựng hệ thống chính sách nhân sựbền vững. Do đó, Công ty chú trọng xây dựng hệ thống chính sách nhân sự
nhằm đảm bảo quyền lợi của người lao động, đồng thời tạo môi trường làm việcnhằm đảm bảo quyền lợi của người lao động, đồng thời tạo môi trường làm việc
chuyên nghiệp và gắn kết.chuyên nghiệp và gắn kết.

Công ty luôn xác định nguồn nhân lực là yếu tố then chốt quyết định sự phát triển
bền vững. Do đó, Công ty chú trọng xây dựng hệ thống chính sách nhân sự
nhằm đảm bảo quyền lợi của người lao động, đồng thời tạo môi trường làm việc
chuyên nghiệp và gắn kết.

Thời gian làm việc và điều kiện làm việcThời gian làm việc và điều kiện làm việcThời gian làm việc và điều kiện làm việc

Người lao động làm việc theo chế độNgười lao động làm việc theo chế độ
8 giờ/ngày, 5 ngày/tuần, tuân thủ8 giờ/ngày, 5 ngày/tuần, tuân thủ
đầy đủ các quy định của Bộ luật Laođầy đủ các quy định của Bộ luật Lao
động. Công ty đồng thời luôn chúđộng. Công ty đồng thời luôn chú
trọng xây dựng môi trường làm việctrọng xây dựng môi trường làm việc
hiện đại, tạo điều kiện để nhân sựhiện đại, tạo điều kiện để nhân sự
phát huy năng lực chuyên môn vàphát huy năng lực chuyên môn và
nâng cao hiệu quả công việc.nâng cao hiệu quả công việc.

Người lao động làm việc theo chế độ
8 giờ/ngày, 5 ngày/tuần, tuân thủ
đầy đủ các quy định của Bộ luật Lao
động. Công ty đồng thời luôn chú
trọng xây dựng môi trường làm việc
hiện đại, tạo điều kiện để nhân sự
phát huy năng lực chuyên môn và
nâng cao hiệu quả công việc.

Trong năm, PSD tiếp tục đầu tư nângTrong năm, PSD tiếp tục đầu tư nâng
cấp công cụ làm việc và hạ tầng côngcấp công cụ làm việc và hạ tầng công
nghệ, từng bước ứng dụng các giảinghệ, từng bước ứng dụng các giải
pháp AI trong quản lý và vận hànhpháp AI trong quản lý và vận hành
nhằm hỗ trợ ra quyết định và tối ưunhằm hỗ trợ ra quyết định và tối ưu
hiệu suất. Việc cấp phát trang thiết bịhiệu suất. Việc cấp phát trang thiết bị
được thực hiện theo nhu cầu công việcđược thực hiện theo nhu cầu công việc
và tính chất vị trí, thay vì chỉ dựa trênvà tính chất vị trí, thay vì chỉ dựa trên
chức danh, qua đó đảm bảo mỗi cáchức danh, qua đó đảm bảo mỗi cá
nhân có đủ điều kiện để hoàn thànhnhân có đủ điều kiện để hoàn thành
công việc một cách hiệu quảcông việc một cách hiệu quả

Trong năm, PSD tiếp tục đầu tư nâng
cấp công cụ làm việc và hạ tầng công
nghệ, từng bước ứng dụng các giải
pháp AI trong quản lý và vận hành
nhằm hỗ trợ ra quyết định và tối ưu
hiệu suất. Việc cấp phát trang thiết bị
được thực hiện theo nhu cầu công việc
và tính chất vị trí, thay vì chỉ dựa trên
chức danh, qua đó đảm bảo mỗi cá
nhân có đủ điều kiện để hoàn thành
công việc một cách hiệu quả

Cách tiếp cận này không chỉ giúpCách tiếp cận này không chỉ giúp
nâng cao năng suất lao động mà cònnâng cao năng suất lao động mà còn
tạo ra môi trường làm việc linh hoạt,tạo ra môi trường làm việc linh hoạt,
phù hợp với đặc thù vận hành của mộtphù hợp với đặc thù vận hành của một
doanh nghiệp phân phối công nghệdoanh nghiệp phân phối công nghệ
trong bối cảnh chuyển đổi số.trong bối cảnh chuyển đổi số.

Cách tiếp cận này không chỉ giúp
nâng cao năng suất lao động mà còn
tạo ra môi trường làm việc linh hoạt,
phù hợp với đặc thù vận hành của một
doanh nghiệp phân phối công nghệ
trong bối cảnh chuyển đổi số.

Chính sách lương, thưởng của PSDChính sách lương, thưởng của PSD
được xây dựng và quản trị trênđược xây dựng và quản trị trên
nguyên tắc trả lương theo hiệu quả,nguyên tắc trả lương theo hiệu quả,
trong đó thu nhập được xác định dựatrong đó thu nhập được xác định dựa
trên kết quả công việc và mức độtrên kết quả công việc và mức độ
đóng góp vào mục tiêu kinh doanh.đóng góp vào mục tiêu kinh doanh.  

Chính sách lương, thưởng của PSD
được xây dựng và quản trị trên
nguyên tắc trả lương theo hiệu quả,
trong đó thu nhập được xác định dựa
trên kết quả công việc và mức độ
đóng góp vào mục tiêu kinh doanh. 

Hệ thống lương được thiết kế với cấu trúc rõ ràng gồm lương chức danh và lươngHệ thống lương được thiết kế với cấu trúc rõ ràng gồm lương chức danh và lương
hiệu quả (KPI), cùng các khoản thưởng theo kết quả kinh doanh chung của toànhiệu quả (KPI), cùng các khoản thưởng theo kết quả kinh doanh chung của toàn
Công ty, được xác định trên cơ sở các tiêu chí định lượng và khung đánh giáCông ty, được xác định trên cơ sở các tiêu chí định lượng và khung đánh giá
minh bạch, hạn chế yếu tố cảm tính. Cách tiếp cận này vừa đảm bảo sự côngminh bạch, hạn chế yếu tố cảm tính. Cách tiếp cận này vừa đảm bảo sự công
bằng nội bộ, vừa tạo động lực để người lao động nâng cao năng suất và chủbằng nội bộ, vừa tạo động lực để người lao động nâng cao năng suất và chủ
động chịu trách nhiệm với kết quả công việcđộng chịu trách nhiệm với kết quả công việc

Hệ thống lương được thiết kế với cấu trúc rõ ràng gồm lương chức danh và lương
hiệu quả (KPI), cùng các khoản thưởng theo kết quả kinh doanh chung của toàn
Công ty, được xác định trên cơ sở các tiêu chí định lượng và khung đánh giá
minh bạch, hạn chế yếu tố cảm tính. Cách tiếp cận này vừa đảm bảo sự công
bằng nội bộ, vừa tạo động lực để người lao động nâng cao năng suất và chủ
động chịu trách nhiệm với kết quả công việc

19 năm kiến tạo - Từ con số đến giá trị dẫn dắt |19 năm kiến tạo - Từ con số đến giá trị dẫn dắt |19 năm kiến tạo - Từ con số đến giá trị dẫn dắt |
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Tuyển dụng và phát triển nguồn nhân lựcTuyển dụng và phát triển nguồn nhân lựcTuyển dụng và phát triển nguồn nhân lực
Trong năm, Công ty đã tuyển mới 89 nhân sự, đồng thời có 70 nhân sự nghỉ việc,Trong năm, Công ty đã tuyển mới 89 nhân sự, đồng thời có 70 nhân sự nghỉ việc,
phản ánh sự điều chỉnh và tái cơ cấu nguồn lực nhằm đáp ứng nhu cầu phát triểnphản ánh sự điều chỉnh và tái cơ cấu nguồn lực nhằm đáp ứng nhu cầu phát triển
của Công tycủa Công ty

Trong năm, Công ty đã tuyển mới 89 nhân sự, đồng thời có 70 nhân sự nghỉ việc,
phản ánh sự điều chỉnh và tái cơ cấu nguồn lực nhằm đáp ứng nhu cầu phát triển
của Công ty

Song song đó, PSD tiếp tục chú trọng xây dựng môi trường làm việc đề cao hiệuSong song đó, PSD tiếp tục chú trọng xây dựng môi trường làm việc đề cao hiệu
quả, tính chủ động và cơ hội phát triển nghề nghiệp, qua đó tạo điều kiện đểquả, tính chủ động và cơ hội phát triển nghề nghiệp, qua đó tạo điều kiện để
người lao động phát huy năng lực và gắn bó lâu dài với tổ chứcngười lao động phát huy năng lực và gắn bó lâu dài với tổ chức

Song song đó, PSD tiếp tục chú trọng xây dựng môi trường làm việc đề cao hiệu
quả, tính chủ động và cơ hội phát triển nghề nghiệp, qua đó tạo điều kiện để
người lao động phát huy năng lực và gắn bó lâu dài với tổ chức

Hoạt động tuyển dụng được triển khai theo hướng chuẩn hóa quy trình, dựa trênHoạt động tuyển dụng được triển khai theo hướng chuẩn hóa quy trình, dựa trên
các tiêu chí đánh giá rõ ràng và kinh nghiệm thực tế của ứng viên, nhằm thu hútcác tiêu chí đánh giá rõ ràng và kinh nghiệm thực tế của ứng viên, nhằm thu hút
nguồn nhân lực phù hợp với đặc thù ngành phân phối và định hướng phát triểnnguồn nhân lực phù hợp với đặc thù ngành phân phối và định hướng phát triển
dài hạn của Công tydài hạn của Công ty

Hoạt động tuyển dụng được triển khai theo hướng chuẩn hóa quy trình, dựa trên
các tiêu chí đánh giá rõ ràng và kinh nghiệm thực tế của ứng viên, nhằm thu hút
nguồn nhân lực phù hợp với đặc thù ngành phân phối và định hướng phát triển
dài hạn của Công ty

Đào tạo và phát triển nguồn nhân lực, xây dựng văn hóa doanh nghiệpĐào tạo và phát triển nguồn nhân lực, xây dựng văn hóa doanh nghiệpĐào tạo và phát triển nguồn nhân lực, xây dựng văn hóa doanh nghiệp

Trong năm 2025, hoạt động đào tạo của Công ty được triển khai theo hướng tinhTrong năm 2025, hoạt động đào tạo của Công ty được triển khai theo hướng tinh
gọn và có trọng tâm, tập trung vào tính thực tiễn và khả năng ứng dụng tronggọn và có trọng tâm, tập trung vào tính thực tiễn và khả năng ứng dụng trong
công việc.công việc.

Trong năm 2025, hoạt động đào tạo của Công ty được triển khai theo hướng tinh
gọn và có trọng tâm, tập trung vào tính thực tiễn và khả năng ứng dụng trong
công việc.

Khóa Đào tạo ứng dụngKhóa Đào tạo ứng dụng
Power BIPower BI

Khóa Đào tạo ứng dụng
Power BI

Workshop “Vai trò của QuảnWorkshop “Vai trò của Quản
lý tại PSD”lý tại PSD”

Workshop “Vai trò của Quản
lý tại PSD”

Đào tạo Hội nhậpĐào tạo Hội nhập
Tân binh K18 PSDTân binh K18 PSD
Đào tạo Hội nhập
Tân binh K18 PSD

Các chương trình đào tạo không tổ chức dàn trải mà được lựa chọn theo nhu cầuCác chương trình đào tạo không tổ chức dàn trải mà được lựa chọn theo nhu cầu
cụ thể của từng giai đoạn, bao gồm các workshop chuyên môn và đào tạo ứngcụ thể của từng giai đoạn, bao gồm các workshop chuyên môn và đào tạo ứng
dụng Power BI trong quản trị và phân tích dữ liệu, nhằm hỗ trợ trực tiếp cho côngdụng Power BI trong quản trị và phân tích dữ liệu, nhằm hỗ trợ trực tiếp cho công
tác vận hành và ra quyết định.tác vận hành và ra quyết định.

Các chương trình đào tạo không tổ chức dàn trải mà được lựa chọn theo nhu cầu
cụ thể của từng giai đoạn, bao gồm các workshop chuyên môn và đào tạo ứng
dụng Power BI trong quản trị và phân tích dữ liệu, nhằm hỗ trợ trực tiếp cho công
tác vận hành và ra quyết định.

Đối với văn hóa doanh nghiệp, thay vì triển khai đào tạo tập trung có tính hìnhĐối với văn hóa doanh nghiệp, thay vì triển khai đào tạo tập trung có tính hình
thức, PSD lựa chọn cách tiếp cận lồng ghép và xuyên suốt trong các hoạt độngthức, PSD lựa chọn cách tiếp cận lồng ghép và xuyên suốt trong các hoạt động
vận hành. Các thông điệp theo định hướng Kỷ luật, Dấn thân, Thiện chiến đượcvận hành. Các thông điệp theo định hướng Kỷ luật, Dấn thân, Thiện chiến được
đưa vào trong từng hoạt động cụ thể như vinh danh nội bộ, đánh giá hiệu quảđưa vào trong từng hoạt động cụ thể như vinh danh nội bộ, đánh giá hiệu quả
công việc và các chương trình gắn kết, qua đó hình thành thói quen hành độngcông việc và các chương trình gắn kết, qua đó hình thành thói quen hành động
và văn hóa làm việc nhất quán trong toàn tổ chứcvà văn hóa làm việc nhất quán trong toàn tổ chức

Đối với văn hóa doanh nghiệp, thay vì triển khai đào tạo tập trung có tính hình
thức, PSD lựa chọn cách tiếp cận lồng ghép và xuyên suốt trong các hoạt động
vận hành. Các thông điệp theo định hướng Kỷ luật, Dấn thân, Thiện chiến được
đưa vào trong từng hoạt động cụ thể như vinh danh nội bộ, đánh giá hiệu quả
công việc và các chương trình gắn kết, qua đó hình thành thói quen hành động
và văn hóa làm việc nhất quán trong toàn tổ chức

Bên cạnh duy trì các chế độ phúc lợiBên cạnh duy trì các chế độ phúc lợi
theo quy định của pháp luật, Công tytheo quy định của pháp luật, Công ty
còn mở rộng thêm các chính sách chămcòn mở rộng thêm các chính sách chăm
lo đời sống cho người lao động ở mứclo đời sống cho người lao động ở mức
trên Luật, như triển khai bảo hiểm sứctrên Luật, như triển khai bảo hiểm sức
khỏe toàn diện cao cấp của PVI, cáckhỏe toàn diện cao cấp của PVI, các
chương trình du lịch gắn kết nội bộ, cácchương trình du lịch gắn kết nội bộ, các
hoạt động văn hóa doanh nghiệp…hoạt động văn hóa doanh nghiệp…
nhằm tạo sự cân bằng giữa hiệu quảnhằm tạo sự cân bằng giữa hiệu quả
công việc và sự gắn kết lâu dài của độicông việc và sự gắn kết lâu dài của đội
ngũ nhân sự.ngũ nhân sự.

Bên cạnh duy trì các chế độ phúc lợi
theo quy định của pháp luật, Công ty
còn mở rộng thêm các chính sách chăm
lo đời sống cho người lao động ở mức
trên Luật, như triển khai bảo hiểm sức
khỏe toàn diện cao cấp của PVI, các
chương trình du lịch gắn kết nội bộ, các
hoạt động văn hóa doanh nghiệp…
nhằm tạo sự cân bằng giữa hiệu quả
công việc và sự gắn kết lâu dài của đội
ngũ nhân sự.
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THÔNG TIN CỔ PHẦN VÀ CƠ CẤU CỔ ĐÔNGTHÔNG TIN CỔ PHẦN VÀ CƠ CẤU CỔ ĐÔNGTHÔNG TIN CỔ PHẦN VÀ CƠ CẤU CỔ ĐÔNG

1. Cổ phần1. Cổ phần1. Cổ phần

2. Cơ cấu cổ đông2. Cơ cấu cổ đông2. Cơ cấu cổ đông

3. Tình hình thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu3. Tình hình thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu3. Tình hình thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu

4. Giao dịch cổ phiếu quỹ4. Giao dịch cổ phiếu quỹ4. Giao dịch cổ phiếu quỹ

5. Chứng khoán khác5. Chứng khoán khác5. Chứng khoán khác
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Số lượng cổ phiếuSố lượng cổ phiếu
phổ thôngphổ thông

Số lượng cổ phiếu
phổ thông

51.827.89451.827.89451.827.894

(31/12/2025)(31/12/2025)(31/12/2025)
cổ phiếucổ phiếucổ phiếu

Số lượng cổ phiếuSố lượng cổ phiếu
đang lưu hànhđang lưu hành

Số lượng cổ phiếu
đang lưu hành

51.827.89451.827.89451.827.894

(31/12/2025)(31/12/2025)(31/12/2025)
cổ phiếucổ phiếucổ phiếu

Số lượng cổ phiếuSố lượng cổ phiếu  
tự do chuyển nhượngtự do chuyển nhượng

Số lượng cổ phiếu 
tự do chuyển nhượng

51.827.89451.827.89451.827.894

cổ phiếucổ phiếucổ phiếu

Số lượngSố lượng
cổ phiếu cổ phiếu quỹquỹ

Số lượng
cổ phiếu quỹ

cổ phiếucổ phiếucổ phiếu
000

Số lượngSố lượng
cổ phiếucổ phiếu hạn chế hạn chế
chuyển nhượngchuyển nhượng

Số lượng
cổ phiếu hạn chế
chuyển nhượng

cổ phiếucổ phiếucổ phiếu
000
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1. CỔ PHẦN1. CỔ PHẦN1. CỔ PHẦN

Tên chứng khoánTên chứng khoánTên chứng khoán

Mã chứng khoánMã chứng khoánMã chứng khoán

Cổ phiếu Công ty Cổ phần Dịch vụ Phân phối Tổng hợp Dầu khíCổ phiếu Công ty Cổ phần Dịch vụ Phân phối Tổng hợp Dầu khíCổ phiếu Công ty Cổ phần Dịch vụ Phân phối Tổng hợp Dầu khí

PSDPSDPSD

Sàn niêm yếtSàn niêm yếtSàn niêm yết Sở Giao dịch chứng khoán Hà Nội (HNX)Sở Giao dịch chứng khoán Hà Nội (HNX)Sở Giao dịch chứng khoán Hà Nội (HNX)

Mệnh giá cổ phiếuMệnh giá cổ phiếuMệnh giá cổ phiếu 10.000 đồng/cổ phiếu10.000 đồng/cổ phiếu10.000 đồng/cổ phiếu

Loại cổ phiếuLoại cổ phiếuLoại cổ phiếu Cổ phiếu phổ thôngCổ phiếu phổ thôngCổ phiếu phổ thông

2. CƠ CẤU CỔ ĐÔNG2. CƠ CẤU CỔ ĐÔNG2. CƠ CẤU CỔ ĐÔNG

(cập nhật theo danh sách chốt ngày 04/2/2026)(cập nhật theo danh sách chốt ngày 04/2/2026)(cập nhật theo danh sách chốt ngày 04/2/2026)

Cơ cấu cổ đôngCơ cấu cổ đôngCơ cấu cổ đông

CĐ trong nướcCĐ trong nướcCĐ trong nước

CĐ nước ngoàiCĐ nước ngoàiCĐ nước ngoài

Phân loạiPhân loạiPhân loại

Cổ đông lớnCổ đông lớnCổ đông lớn

Tỷ lệ sở hữu nước ngoài tối đa: 0%Tỷ lệ sở hữu nước ngoài tối đa: 0%    Tỷ lệ sở hữu nước ngoài tối đa: 0%  

Cá nhânCá nhânCá nhân

Tổ chứcTổ chứcTổ chức

Cá nhânCá nhânCá nhân

Tổ chứcTổ chứcTổ chức

Số lượngSố lượng
cổ đôngcổ đông
Số lượng
cổ đông
1.1521.1521.152

999

444

777

Tên cổ đôngTên cổ đôngTên cổ đông

Tổng công ty Cổ phần Dịch vụTổng công ty Cổ phần Dịch vụ
Tổng hợp Dầu khíTổng hợp Dầu khí
Tổng công ty Cổ phần Dịch vụ
Tổng hợp Dầu khí

Số lượng cổ phiếuSố lượng cổ phiếu
sở hữusở hữu

Số lượng cổ phiếu
sở hữu
11.650.14911.650.14911.650.149

40.140.35940.140.35940.140.359

218218218

37.16837.16837.168

39.873.60039.873.60039.873.600

Chiếm tỷ lệChiếm tỷ lệChiếm tỷ lệ

22,478522,478522,4785

77,449377,449377,4493

0,00040,00040,0004

0,07170,07170,0717

Tỷ lệ %Tỷ lệ %Tỷ lệ %

76,93%76,93%76,93%

Số CP sở hữuSố CP sở hữuSố CP sở hữu

3. TÌNH HÌNH THAY ĐỔI VỐN ĐẦU TƯ CỦA CHỦ SỞ HỮU3. TÌNH HÌNH THAY ĐỔI VỐN ĐẦU TƯ CỦA CHỦ SỞ HỮU3. TÌNH HÌNH THAY ĐỔI VỐN ĐẦU TƯ CỦA CHỦ SỞ HỮU

Thời gianThời gianThời gian

10/08/201510/08/201510/08/2015

Vốn điều lệ (VNĐ)Vốn điều lệ (VNĐ)Vốn điều lệ (VNĐ)

213.265.490.000213.265.490.000213.265.490.000

16/07/201816/07/201816/07/2018 255.793.160.000255.793.160.000255.793.160.000

15/12/202315/12/202315/12/2023 518.278.940.000518.278.940.000518.278.940.000

10/07/201910/07/201910/07/2019 306.826.230.000306.826.230.000306.826.230.000

29/12/202229/12/202229/12/2022 398.874.090.000398.874.090.000398.874.090.000

15/09/202315/09/202315/09/2023 414.624.090.000414.624.090.000414.624.090.000

Ngày 28/06/2013, Cổ phiếu của PSD chính thức giao dịch trên Sàn giao dịchNgày 28/06/2013, Cổ phiếu của PSD chính thức giao dịch trên Sàn giao dịch
chứng khoán Hà Nội, với vốn điều lệ là 142.227.000.000 đồng.chứng khoán Hà Nội, với vốn điều lệ là 142.227.000.000 đồng.
Ngày 28/06/2013, Cổ phiếu của PSD chính thức giao dịch trên Sàn giao dịch
chứng khoán Hà Nội, với vốn điều lệ là 142.227.000.000 đồng.

4. GIAO DỊCH CỔ PHIẾU QUỸ4. GIAO DỊCH CỔ PHIẾU QUỸ4. GIAO DỊCH CỔ PHIẾU QUỸ

5. CHỨNG KHOÁN KHÁC5. CHỨNG KHOÁN KHÁC5. CHỨNG KHOÁN KHÁC

Không có giao dịch phát sinh trong năm 2025Không có giao dịch phát sinh trong năm 2025Không có giao dịch phát sinh trong năm 2025

Không có giao dịch phát sinh trong năm 2025Không có giao dịch phát sinh trong năm 2025Không có giao dịch phát sinh trong năm 2025

19 năm kiến tạo - Từ con số đến giá trị dẫn dắt |19 năm kiến tạo - Từ con số đến giá trị dẫn dắt |19 năm kiến tạo - Từ con số đến giá trị dẫn dắt |

PHẦN III. BÁO CÁO KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG KINH DOANHPHẦN III. BÁO CÁO KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG KINH DOANHPHẦN III. BÁO CÁO KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG KINH DOANH
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KẾ HOẠCH HOẠT ĐỘNG NĂM 2026KẾ HOẠCH HOẠT ĐỘNG NĂM 2026KẾ HOẠCH HOẠT ĐỘNG NĂM 2026

1. Mở rộng danh mục sản phẩm và1. Mở rộng danh mục sản phẩm và

hệ sinh thái đối táchệ sinh thái đối tác

1. Mở rộng danh mục sản phẩm và

hệ sinh thái đối tác

2. Củng cố và mở rộng hệ thống2. Củng cố và mở rộng hệ thống

phân phối đa kênhphân phối đa kênh

2. Củng cố và mở rộng hệ thống

phân phối đa kênh

3. Đẩy mạnh chuyển đổi số trong3. Đẩy mạnh chuyển đổi số trong

quản trị và vận hànhquản trị và vận hành

3. Đẩy mạnh chuyển đổi số trong

quản trị và vận hành

4. Nâng cao hiệu quả quản trị4. Nâng cao hiệu quả quản trị

tài chính và phát triển bền vữngtài chính và phát triển bền vững

4. Nâng cao hiệu quả quản trị

tài chính và phát triển bền vững

19 năm kiến tạo - Từ con số đến giá trị dẫn dắt |19 năm kiến tạo - Từ con số đến giá trị dẫn dắt |19 năm kiến tạo - Từ con số đến giá trị dẫn dắt |
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Trên cơ sở kết quả kinh doanh tích cực trong năm 2025, Ban Giám đốc PSD xâyTrên cơ sở kết quả kinh doanh tích cực trong năm 2025, Ban Giám đốc PSD xây
dựng kế hoạch kinh doanh năm 2026 với mục tiêu tiếp tục duy trì đà tăng trưởng,dựng kế hoạch kinh doanh năm 2026 với mục tiêu tiếp tục duy trì đà tăng trưởng,
nâng cao hiệu quả hoạt động và củng cố vị thế của Công ty trong lĩnh vực phânnâng cao hiệu quả hoạt động và củng cố vị thế của Công ty trong lĩnh vực phân
phối sản phẩm công nghệ.phối sản phẩm công nghệ.

Để hiện thực hóa mục tiêu doanh thu 9.000 tỷ đồng và lợi nhuận trước thuế 180 tỷĐể hiện thực hóa mục tiêu doanh thu 9.000 tỷ đồng và lợi nhuận trước thuế 180 tỷ
đồng trong năm 2026, Ban Giám đốc PSD xác định bốn trụ cột chiến lược trọng tâmđồng trong năm 2026, Ban Giám đốc PSD xác định bốn trụ cột chiến lược trọng tâm
nhằm củng cố năng lực cạnh tranh, mở rộng quy mô kinh doanh và nâng cao hiệunhằm củng cố năng lực cạnh tranh, mở rộng quy mô kinh doanh và nâng cao hiệu
quả vận hành trong bối cảnh thị trường công nghệ tiếp tục biến động nhanh.quả vận hành trong bối cảnh thị trường công nghệ tiếp tục biến động nhanh.

Trên cơ sở kết quả kinh doanh tích cực trong năm 2025, Ban Giám đốc PSD xây
dựng kế hoạch kinh doanh năm 2026 với mục tiêu tiếp tục duy trì đà tăng trưởng,
nâng cao hiệu quả hoạt động và củng cố vị thế của Công ty trong lĩnh vực phân
phối sản phẩm công nghệ.

Để hiện thực hóa mục tiêu doanh thu 9.000 tỷ đồng và lợi nhuận trước thuế 180 tỷ
đồng trong năm 2026, Ban Giám đốc PSD xác định bốn trụ cột chiến lược trọng tâm
nhằm củng cố năng lực cạnh tranh, mở rộng quy mô kinh doanh và nâng cao hiệu
quả vận hành trong bối cảnh thị trường công nghệ tiếp tục biến động nhanh.

1. MỞ RỘNG DANH MỤC SẢN PHẨM VÀ HỆ SINH1. MỞ RỘNG DANH MỤC SẢN PHẨM VÀ HỆ SINH

THÁI ĐỐI TÁCTHÁI ĐỐI TÁC

1. MỞ RỘNG DANH MỤC SẢN PHẨM VÀ HỆ SINH

THÁI ĐỐI TÁC

Song song với đó, Công ty sẽ đẩy mạnhSong song với đó, Công ty sẽ đẩy mạnh
hợp tác với các hãng sản xuất và đối táchợp tác với các hãng sản xuất và đối tác
công nghệ quốc tế, mở rộng hệ sinh tháicông nghệ quốc tế, mở rộng hệ sinh thái
sản phẩm nhằm gia tăng cơ hội tăngsản phẩm nhằm gia tăng cơ hội tăng
trưởng doanh thu và nâng cao vị thế củatrưởng doanh thu và nâng cao vị thế của
PSD trong chuỗi giá trị phân phối côngPSD trong chuỗi giá trị phân phối công
nghệ tại Việt Nam.nghệ tại Việt Nam.

Song song với đó, Công ty sẽ đẩy mạnh
hợp tác với các hãng sản xuất và đối tác
công nghệ quốc tế, mở rộng hệ sinh thái
sản phẩm nhằm gia tăng cơ hội tăng
trưởng doanh thu và nâng cao vị thế của
PSD trong chuỗi giá trị phân phối công
nghệ tại Việt Nam.

PSD tiếp tục triển khai chiến lược đaPSD tiếp tục triển khai chiến lược đa
dạng hóa danh mục sản phẩm côngdạng hóa danh mục sản phẩm công
nghệ, tập trung vào các ngành hàng cónghệ, tập trung vào các ngành hàng có
tiềm năng tăng trưởng cao như IT phântiềm năng tăng trưởng cao như IT phân
phối, giải pháp công nghệ cho doanhphối, giải pháp công nghệ cho doanh
nghiệp, phụ kiện và thiết bị công nghệnghiệp, phụ kiện và thiết bị công nghệ
tiêu dùngtiêu dùng

PSD tiếp tục triển khai chiến lược đa
dạng hóa danh mục sản phẩm công
nghệ, tập trung vào các ngành hàng có
tiềm năng tăng trưởng cao như IT phân
phối, giải pháp công nghệ cho doanh
nghiệp, phụ kiện và thiết bị công nghệ
tiêu dùng

Việc mở rộng danh mục sản phẩmViệc mở rộng danh mục sản phẩm
không chỉ giúp PSD tăng trưởng doanhkhông chỉ giúp PSD tăng trưởng doanh
thu mà còn góp phần giảm thiểu rủi rothu mà còn góp phần giảm thiểu rủi ro
phụ thuộc vào một số ngành hàng truyềnphụ thuộc vào một số ngành hàng truyền
thống, đồng thời tận dụng tốt hơn các xuthống, đồng thời tận dụng tốt hơn các xu
hướng tiêu dùng công nghệ mới trên thịhướng tiêu dùng công nghệ mới trên thị
trường.trường.

Việc mở rộng danh mục sản phẩm
không chỉ giúp PSD tăng trưởng doanh
thu mà còn góp phần giảm thiểu rủi ro
phụ thuộc vào một số ngành hàng truyền
thống, đồng thời tận dụng tốt hơn các xu
hướng tiêu dùng công nghệ mới trên thị
trường.

2. CỦNG CỐ VÀ MỞ RỘNG HỆ THỐNG PHÂN PHỐI2. CỦNG CỐ VÀ MỞ RỘNG HỆ THỐNG PHÂN PHỐI

ĐA KÊNHĐA KÊNH

2. CỦNG CỐ VÀ MỞ RỘNG HỆ THỐNG PHÂN PHỐI

ĐA KÊNH

Trong bối cảnh cấu trúc thị trường bán lẻ công nghệ đang dịch chuyển mạnh sangTrong bối cảnh cấu trúc thị trường bán lẻ công nghệ đang dịch chuyển mạnh sang
chuỗi bán lẻ hiện đại và thương mại điện tử, PSD định hướng tiếp tục nâng cao năngchuỗi bán lẻ hiện đại và thương mại điện tử, PSD định hướng tiếp tục nâng cao năng
lực hệ thống phân phối theo mô hình đa kênh linh hoạt.lực hệ thống phân phối theo mô hình đa kênh linh hoạt.

Công ty sẽ:Công ty sẽ:

Trong bối cảnh cấu trúc thị trường bán lẻ công nghệ đang dịch chuyển mạnh sang
chuỗi bán lẻ hiện đại và thương mại điện tử, PSD định hướng tiếp tục nâng cao năng
lực hệ thống phân phối theo mô hình đa kênh linh hoạt.

Công ty sẽ:
Mở rộng mạng lưới khách hàng và đại lý trên toàn quốcMở rộng mạng lưới khách hàng và đại lý trên toàn quốcMở rộng mạng lưới khách hàng và đại lý trên toàn quốc
Tăng cường hợp tác với các chuỗi bán lẻ công nghệ lớnTăng cường hợp tác với các chuỗi bán lẻ công nghệ lớnTăng cường hợp tác với các chuỗi bán lẻ công nghệ lớn
Đẩy mạnh khai thác các kênh thương mại điện tửĐẩy mạnh khai thác các kênh thương mại điện tửĐẩy mạnh khai thác các kênh thương mại điện tử
Nâng cao hiệu quả hệ thống logistics và quản lý chuỗi cung ứngNâng cao hiệu quả hệ thống logistics và quản lý chuỗi cung ứngNâng cao hiệu quả hệ thống logistics và quản lý chuỗi cung ứng

Thông qua việc tối ưu hóa hệ thống phân phối, PSD hướng tới mục tiêu gia tăng độThông qua việc tối ưu hóa hệ thống phân phối, PSD hướng tới mục tiêu gia tăng độ
phủ thị trường, rút ngắn thời gian giao hàng và nâng cao chất lượng dịch vụ đối vớiphủ thị trường, rút ngắn thời gian giao hàng và nâng cao chất lượng dịch vụ đối với
đối tác và khách hàng.đối tác và khách hàng.

Thông qua việc tối ưu hóa hệ thống phân phối, PSD hướng tới mục tiêu gia tăng độ
phủ thị trường, rút ngắn thời gian giao hàng và nâng cao chất lượng dịch vụ đối với
đối tác và khách hàng.

19 năm kiến tạo - Từ con số đến giá trị dẫn dắt |19 năm kiến tạo - Từ con số đến giá trị dẫn dắt |19 năm kiến tạo - Từ con số đến giá trị dẫn dắt |

PHẦN III. BÁO CÁO KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG KINH DOANHPHẦN III. BÁO CÁO KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG KINH DOANHPHẦN III. BÁO CÁO KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG KINH DOANH
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3. ĐẨY MẠNH CHUYỂN ĐỔI SỐ TRONG QUẢN TRỊ3. ĐẨY MẠNH CHUYỂN ĐỔI SỐ TRONG QUẢN TRỊ

VÀ VẬN HÀNHVÀ VẬN HÀNH

3. ĐẨY MẠNH CHUYỂN ĐỔI SỐ TRONG QUẢN TRỊ

VÀ VẬN HÀNH

Hệ thống quản lý bán hàng và quản lý khách hàngHệ thống quản lý bán hàng và quản lý khách hàng
Quản trị công nợ và quản lý tồn kho theo thời gian thựcQuản trị công nợ và quản lý tồn kho theo thời gian thực
Phân tích dữ liệu kinh doanh nhằm hỗ trợ ra quyết định nhanh và hiệu quả hơnPhân tích dữ liệu kinh doanh nhằm hỗ trợ ra quyết định nhanh và hiệu quả hơn

Hệ thống quản lý bán hàng và quản lý khách hàng
Quản trị công nợ và quản lý tồn kho theo thời gian thực
Phân tích dữ liệu kinh doanh nhằm hỗ trợ ra quyết định nhanh và hiệu quả hơn

Chuyển đổi số tiếp tục là một trong những ưu tiên chiến lược của PSD trong giaiChuyển đổi số tiếp tục là một trong những ưu tiên chiến lược của PSD trong giai
đoạn phát triển tiếp theo.đoạn phát triển tiếp theo.

Trong năm 2026, Công ty sẽ tăng cường ứng dụng công nghệ thông tin và dữ liệuTrong năm 2026, Công ty sẽ tăng cường ứng dụng công nghệ thông tin và dữ liệu
trong hoạt động quản trị, bao gồm:trong hoạt động quản trị, bao gồm:

Chuyển đổi số tiếp tục là một trong những ưu tiên chiến lược của PSD trong giai
đoạn phát triển tiếp theo.

Trong năm 2026, Công ty sẽ tăng cường ứng dụng công nghệ thông tin và dữ liệu
trong hoạt động quản trị, bao gồm:

Việc đẩy mạnh chuyển đổi số không chỉ giúp nâng cao năng suất vận hành mà cònViệc đẩy mạnh chuyển đổi số không chỉ giúp nâng cao năng suất vận hành mà còn
tạo nền tảng cho PSD xây dựng mô hình quản trị hiện đại, minh bạch và linh hoạt,tạo nền tảng cho PSD xây dựng mô hình quản trị hiện đại, minh bạch và linh hoạt,
phù hợp với quy mô ngày càng mở rộng của doanh nghiệp.phù hợp với quy mô ngày càng mở rộng của doanh nghiệp.

Việc đẩy mạnh chuyển đổi số không chỉ giúp nâng cao năng suất vận hành mà còn
tạo nền tảng cho PSD xây dựng mô hình quản trị hiện đại, minh bạch và linh hoạt,
phù hợp với quy mô ngày càng mở rộng của doanh nghiệp.

4. NÂNG CAO HIỆU QUẢ QUẢN TRỊ TÀI CHÍNH VÀ4. NÂNG CAO HIỆU QUẢ QUẢN TRỊ TÀI CHÍNH VÀ

PHÁT TRIỂN BỀN VỮNGPHÁT TRIỂN BỀN VỮNG

4. NÂNG CAO HIỆU QUẢ QUẢN TRỊ TÀI CHÍNH VÀ

PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG

PSD tiếp tục duy trì định hướng tăng trưởng gắn với hiệu quả và kiểm soát rủi ro,PSD tiếp tục duy trì định hướng tăng trưởng gắn với hiệu quả và kiểm soát rủi ro,
đặc biệt trong bối cảnh ngành phân phối công nghệ có biên lợi nhuận không cao vàđặc biệt trong bối cảnh ngành phân phối công nghệ có biên lợi nhuận không cao và
chịu nhiều tác động từ biến động thị trường.chịu nhiều tác động từ biến động thị trường.

Các trọng tâm quản trị trong năm 2026 bao gồm:Các trọng tâm quản trị trong năm 2026 bao gồm:
TTối ưu hóa quản lý công nợ và dòng tiền;ối ưu hóa quản lý công nợ và dòng tiền;
Kiểm soát chặt chẽ hàng tồn kho;Kiểm soát chặt chẽ hàng tồn kho;
Nâng cao hiệu quả sử dụng vốn;Nâng cao hiệu quả sử dụng vốn;
TTăng cường các công cụ quản trị rủi ro tài chính.ăng cường các công cụ quản trị rủi ro tài chính.

Bên cạnh đó, PSD từng bước tích hợp các nguyên tắc phát triển bền vững và quản trịBên cạnh đó, PSD từng bước tích hợp các nguyên tắc phát triển bền vững và quản trị
doanh nghiệp theo thông lệ tốt, hướng tới nâng cao minh bạch, tăng cường niềm tindoanh nghiệp theo thông lệ tốt, hướng tới nâng cao minh bạch, tăng cường niềm tin
của cổ đông và nhà đầu tư, đồng thời xây dựng nền tảng phát triển ổn định trongcủa cổ đông và nhà đầu tư, đồng thời xây dựng nền tảng phát triển ổn định trong
dài hạn.dài hạn.

PSD tiếp tục duy trì định hướng tăng trưởng gắn với hiệu quả và kiểm soát rủi ro,
đặc biệt trong bối cảnh ngành phân phối công nghệ có biên lợi nhuận không cao và
chịu nhiều tác động từ biến động thị trường.

Các trọng tâm quản trị trong năm 2026 bao gồm:
Tối ưu hóa quản lý công nợ và dòng tiền;
Kiểm soát chặt chẽ hàng tồn kho;
Nâng cao hiệu quả sử dụng vốn;
Tăng cường các công cụ quản trị rủi ro tài chính.

Bên cạnh đó, PSD từng bước tích hợp các nguyên tắc phát triển bền vững và quản trị
doanh nghiệp theo thông lệ tốt, hướng tới nâng cao minh bạch, tăng cường niềm tin
của cổ đông và nhà đầu tư, đồng thời xây dựng nền tảng phát triển ổn định trong
dài hạn.
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1. Đánh giá của HĐQT về các hoạt động của1. Đánh giá của HĐQT về các hoạt động của

PSD năm 2025PSD năm 2025

1. Đánh giá của HĐQT về các hoạt động của

PSD năm 2025
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2. Đánh giá của HĐQT về hoạt động của

Ban Giám đốc

3. Kế hoạch và định hướng của HĐQT3. Kế hoạch và định hướng của HĐQT3. Kế hoạch và định hướng của HĐQT

19 năm kiến tạo - Từ con số đến giá trị dẫn dắt |19 năm kiến tạo - Từ con số đến giá trị dẫn dắt |19 năm kiến tạo - Từ con số đến giá trị dẫn dắt |

PHẦN IV. BÁO CÁO QUẢN TRỊ DOANH NGHIỆPPHẦN IV. BÁO CÁO QUẢN TRỊ DOANH NGHIỆPPHẦN IV. BÁO CÁO QUẢN TRỊ DOANH NGHIỆP



| BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025| BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025| BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025696969 707070

1. ĐÁNH GIÁ CỦA HĐQT VỀ CÁC HOẠT ĐỘNG CỦA1. ĐÁNH GIÁ CỦA HĐQT VỀ CÁC HOẠT ĐỘNG CỦA

PSD NĂM 2025PSD NĂM 2025

1. ĐÁNH GIÁ CỦA HĐQT VỀ CÁC HOẠT ĐỘNG CỦA

PSD NĂM 2025

Năm 2025 là một năm nhiều biến độngNăm 2025 là một năm nhiều biến động
đối với thị trường công nghệ và thiết bịđối với thị trường công nghệ và thiết bị
điện tử tiêu dùng tại Việt Nam. Trong bốiđiện tử tiêu dùng tại Việt Nam. Trong bối
cảnh sức mua thị trường phục hồi chậmcảnh sức mua thị trường phục hồi chậm
sau giai đoạn suy giảm trước đó, cấusau giai đoạn suy giảm trước đó, cấu
trúc kênh bán lẻ tiếp tục thay đổi nhanhtrúc kênh bán lẻ tiếp tục thay đổi nhanh
chóng và cạnh tranh giữa các thươngchóng và cạnh tranh giữa các thương
hiệu ngày càng gia tăng, PSD vẫn duy trìhiệu ngày càng gia tăng, PSD vẫn duy trì
được đà tăng trưởng tích cực và vượt kếđược đà tăng trưởng tích cực và vượt kế
hoạch kinh doanh đã đề ra.hoạch kinh doanh đã đề ra.

Theo báo cáo của Ban Giám đốc, doanhTheo báo cáo của Ban Giám đốc, doanh
thu thuần đạt 8.105 tỷ đồng, vượt 116%thu thuần đạt 8.105 tỷ đồng, vượt 116%
so với kế hoạch năm và vượt 37% so vớiso với kế hoạch năm và vượt 37% so với
cùng kỳ năm 2024, lợi nhuận trước thuếcùng kỳ năm 2024, lợi nhuận trước thuế
đạt 179.36 tỷ đồng, vượt 140% so với kếđạt 179.36 tỷ đồng, vượt 140% so với kế
hoạch và vượt 71% so với năm 2024.hoạch và vượt 71% so với năm 2024.  

Năm 2025 là một năm nhiều biến động
đối với thị trường công nghệ và thiết bị
điện tử tiêu dùng tại Việt Nam. Trong bối
cảnh sức mua thị trường phục hồi chậm
sau giai đoạn suy giảm trước đó, cấu
trúc kênh bán lẻ tiếp tục thay đổi nhanh
chóng và cạnh tranh giữa các thương
hiệu ngày càng gia tăng, PSD vẫn duy trì
được đà tăng trưởng tích cực và vượt kế
hoạch kinh doanh đã đề ra.

Theo báo cáo của Ban Giám đốc, doanh
thu thuần đạt 8.105 tỷ đồng, vượt 116%
so với kế hoạch năm và vượt 37% so với
cùng kỳ năm 2024, lợi nhuận trước thuế
đạt 179.36 tỷ đồng, vượt 140% so với kế
hoạch và vượt 71% so với năm 2024. 

Trong năm 2025, PSD tiếp tục khẳng định vị thế trên thị trường khi được các đối tácTrong năm 2025, PSD tiếp tục khẳng định vị thế trên thị trường khi được các đối tác
công nghệ lớn ghi nhận thông qua hàng loạt giải thưởng quan trọng nhưcông nghệ lớn ghi nhận thông qua hàng loạt giải thưởng quan trọng như
““Consumer Top Visionary DistributorConsumer Top Visionary Distributor” từ Lenovo, “” từ Lenovo, “Nhà phân phối kênh Stock andNhà phân phối kênh Stock and
Sell (SnS) xuất sắc nhất năm FY25Sell (SnS) xuất sắc nhất năm FY25” và “” và “FY25 Top SNS Distributor of the YearFY25 Top SNS Distributor of the Year” từ” từ
Dell Technologies, “Dell Technologies, “Top Performance Distributor FY25Top Performance Distributor FY25” từ ASUS, cùng ” từ ASUS, cùng EmeraldEmerald
Award (Giải thưởng Ngọc Lục Bảo)Award (Giải thưởng Ngọc Lục Bảo) từ AQUA. từ AQUA.

Trong năm 2025, PSD tiếp tục khẳng định vị thế trên thị trường khi được các đối tác
công nghệ lớn ghi nhận thông qua hàng loạt giải thưởng quan trọng như
“Consumer Top Visionary Distributor” từ Lenovo, “Nhà phân phối kênh Stock and
Sell (SnS) xuất sắc nhất năm FY25” và “FY25 Top SNS Distributor of the Year” từ
Dell Technologies, “Top Performance Distributor FY25” từ ASUS, cùng Emerald
Award (Giải thưởng Ngọc Lục Bảo) từ AQUA.

Các ghi nhận này không chỉ phản ánh kết quả kinh doanh, mà còn cho thấy năngCác ghi nhận này không chỉ phản ánh kết quả kinh doanh, mà còn cho thấy năng
lực triển khai thị trường và tầm ảnh hưởng ngày càng có chiều sâu của PSD trong hệlực triển khai thị trường và tầm ảnh hưởng ngày càng có chiều sâu của PSD trong hệ
sinh thái phân phối công nghệ.sinh thái phân phối công nghệ.

Song song với hoạt động kinh doanh, PSD chủ động thúc đẩy các chương trìnhSong song với hoạt động kinh doanh, PSD chủ động thúc đẩy các chương trình
hướng đến cộng đồng như chiến dịch thiện nguyện “Trăng đầy”, trao 100 suất quàhướng đến cộng đồng như chiến dịch thiện nguyện “Trăng đầy”, trao 100 suất quà
trị giá 50 triệu đồng đến các bệnh nhi tại Bệnh viện Nhi Trung ương (Hà Nội) vàtrị giá 50 triệu đồng đến các bệnh nhi tại Bệnh viện Nhi Trung ương (Hà Nội) và
Bệnh viện Nhi Đồng 2 (TP.HCM), ủng hộ một ngày lương để quyên góp, hỗ trợBệnh viện Nhi Đồng 2 (TP.HCM), ủng hộ một ngày lương để quyên góp, hỗ trợ
người dân bị ảnh hưởng bởi thiên tai. Những hoạt động này được triển khai khôngngười dân bị ảnh hưởng bởi thiên tai. Những hoạt động này được triển khai không
mang tính thời điểm mà theo định hướng dài hạn, thể hiện cam kết của Công tymang tính thời điểm mà theo định hướng dài hạn, thể hiện cam kết của Công ty
trong việc gắn kết tăng trưởng kinh doanh với trách nhiệm xã hội, đóng góp vào sựtrong việc gắn kết tăng trưởng kinh doanh với trách nhiệm xã hội, đóng góp vào sự
phát triển bền vững của cộng đồng.phát triển bền vững của cộng đồng.

Các ghi nhận này không chỉ phản ánh kết quả kinh doanh, mà còn cho thấy năng
lực triển khai thị trường và tầm ảnh hưởng ngày càng có chiều sâu của PSD trong hệ
sinh thái phân phối công nghệ.

Song song với hoạt động kinh doanh, PSD chủ động thúc đẩy các chương trình
hướng đến cộng đồng như chiến dịch thiện nguyện “Trăng đầy”, trao 100 suất quà
trị giá 50 triệu đồng đến các bệnh nhi tại Bệnh viện Nhi Trung ương (Hà Nội) và
Bệnh viện Nhi Đồng 2 (TP.HCM), ủng hộ một ngày lương để quyên góp, hỗ trợ
người dân bị ảnh hưởng bởi thiên tai. Những hoạt động này được triển khai không
mang tính thời điểm mà theo định hướng dài hạn, thể hiện cam kết của Công ty
trong việc gắn kết tăng trưởng kinh doanh với trách nhiệm xã hội, đóng góp vào sự
phát triển bền vững của cộng đồng.

PSD đã phát huy lợi thế là một trong những nhà phân phối công nghệ có bề dàyPSD đã phát huy lợi thế là một trong những nhà phân phối công nghệ có bề dày
kinh nghiệm, với mạng lưới khách hàng và đối tác rộng khắp trên toàn quốc. Côngkinh nghiệm, với mạng lưới khách hàng và đối tác rộng khắp trên toàn quốc. Công
ty tiếp tục duy trì quan hệ hợp tác chiến lược với các hãng công nghệ lớn, đồng thờity tiếp tục duy trì quan hệ hợp tác chiến lược với các hãng công nghệ lớn, đồng thời
mở rộng thêm các dòng sản phẩm và giải pháp mới nhằm đáp ứng nhu cầu ngàymở rộng thêm các dòng sản phẩm và giải pháp mới nhằm đáp ứng nhu cầu ngày
càng đa dạng của thị trường.càng đa dạng của thị trường.

Bên cạnh việc duy trì tăng trưởng doanh thu, PSD cũng chú trọng nâng cao hiệu quảBên cạnh việc duy trì tăng trưởng doanh thu, PSD cũng chú trọng nâng cao hiệu quả
hoạt động. Trong năm 2025, Công ty tiếp tục tối ưu hóa quản trị hàng tồn kho, kiểmhoạt động. Trong năm 2025, Công ty tiếp tục tối ưu hóa quản trị hàng tồn kho, kiểm
soát chi phí vận hành và nâng cao hiệu quả sử dụng vốn, qua đó duy trì nền tảngsoát chi phí vận hành và nâng cao hiệu quả sử dụng vốn, qua đó duy trì nền tảng
tài chính ổn định và khả năng thanh khoản tốt.tài chính ổn định và khả năng thanh khoản tốt.

Hội đồng quản trị đánh giá rằng, với đặc thù của ngành phân phối – biên lợi nhuậnHội đồng quản trị đánh giá rằng, với đặc thù của ngành phân phối – biên lợi nhuận
không cao nhưng yêu cầu tốc độ quay vòng vốn nhanh và quản trị vận hành hiệukhông cao nhưng yêu cầu tốc độ quay vòng vốn nhanh và quản trị vận hành hiệu
quả – kết quả đạt được trong năm 2025 đã phản ánh rõ nỗ lực của toàn bộ hệquả – kết quả đạt được trong năm 2025 đã phản ánh rõ nỗ lực của toàn bộ hệ
thống PSD trong việc duy trì tăng trưởng bền vững trong bối cảnh thị trường cònthống PSD trong việc duy trì tăng trưởng bền vững trong bối cảnh thị trường còn
nhiều thách thức.nhiều thách thức.

PSD đã phát huy lợi thế là một trong những nhà phân phối công nghệ có bề dày
kinh nghiệm, với mạng lưới khách hàng và đối tác rộng khắp trên toàn quốc. Công
ty tiếp tục duy trì quan hệ hợp tác chiến lược với các hãng công nghệ lớn, đồng thời
mở rộng thêm các dòng sản phẩm và giải pháp mới nhằm đáp ứng nhu cầu ngày
càng đa dạng của thị trường.

Bên cạnh việc duy trì tăng trưởng doanh thu, PSD cũng chú trọng nâng cao hiệu quả
hoạt động. Trong năm 2025, Công ty tiếp tục tối ưu hóa quản trị hàng tồn kho, kiểm
soát chi phí vận hành và nâng cao hiệu quả sử dụng vốn, qua đó duy trì nền tảng
tài chính ổn định và khả năng thanh khoản tốt.

Hội đồng quản trị đánh giá rằng, với đặc thù của ngành phân phối – biên lợi nhuận
không cao nhưng yêu cầu tốc độ quay vòng vốn nhanh và quản trị vận hành hiệu
quả – kết quả đạt được trong năm 2025 đã phản ánh rõ nỗ lực của toàn bộ hệ
thống PSD trong việc duy trì tăng trưởng bền vững trong bối cảnh thị trường còn
nhiều thách thức.
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2. ĐÁNH GIÁ CỦA HĐQT VỀ HOẠT ĐỘNG CỦA BAN2. ĐÁNH GIÁ CỦA HĐQT VỀ HOẠT ĐỘNG CỦA BAN

GIÁM ĐỐCGIÁM ĐỐC

2. ĐÁNH GIÁ CỦA HĐQT VỀ HOẠT ĐỘNG CỦA BAN

GIÁM ĐỐC

Hội đồng quản trị ghi nhận Ban Giám đốc đã điều hành hoạt động sản xuất kinhHội đồng quản trị ghi nhận Ban Giám đốc đã điều hành hoạt động sản xuất kinh
doanh của Công ty một cách chủ động, linh hoạt và hiệu quả, bám sát các địnhdoanh của Công ty một cách chủ động, linh hoạt và hiệu quả, bám sát các định
hướng chiến lược do Đại hội đồng cổ đông và Hội đồng quản trị đề ra.hướng chiến lược do Đại hội đồng cổ đông và Hội đồng quản trị đề ra.

Trong năm 2025, Ban Giám đốc đã triển khai đồng bộ nhiều giải pháp nhằm duyTrong năm 2025, Ban Giám đốc đã triển khai đồng bộ nhiều giải pháp nhằm duy
trì đà tăng trưởng và nâng cao hiệu quả hoạt động của Công ty, nổi bật gồm:trì đà tăng trưởng và nâng cao hiệu quả hoạt động của Công ty, nổi bật gồm:

Hội đồng quản trị ghi nhận Ban Giám đốc đã điều hành hoạt động sản xuất kinh
doanh của Công ty một cách chủ động, linh hoạt và hiệu quả, bám sát các định
hướng chiến lược do Đại hội đồng cổ đông và Hội đồng quản trị đề ra.

Trong năm 2025, Ban Giám đốc đã triển khai đồng bộ nhiều giải pháp nhằm duy
trì đà tăng trưởng và nâng cao hiệu quả hoạt động của Công ty, nổi bật gồm:

Tăng cường kiểm soát chi phí và tối ưuTăng cường kiểm soát chi phí và tối ưu
vận hànhvận hành: PSD thường xuyên rà soát và: PSD thường xuyên rà soát và
tối ưu các quy trình vận hành, từ quản lýtối ưu các quy trình vận hành, từ quản lý
hàng tồn kho, logistics đến quản trị cônghàng tồn kho, logistics đến quản trị công
nợ. Nhờ đó, Công ty duy trì tốc độ quaynợ. Nhờ đó, Công ty duy trì tốc độ quay
vòng hàng hóa và dòng tiền ở mức ổnvòng hàng hóa và dòng tiền ở mức ổn
định, đồng thời kiểm soát tốt chi phíđịnh, đồng thời kiểm soát tốt chi phí
trong bối cảnh chi phí tài chính và chitrong bối cảnh chi phí tài chính và chi
phí logistics có xu hướng tăngphí logistics có xu hướng tăng

Tăng cường kiểm soát chi phí và tối ưu
vận hành: PSD thường xuyên rà soát và
tối ưu các quy trình vận hành, từ quản lý
hàng tồn kho, logistics đến quản trị công
nợ. Nhờ đó, Công ty duy trì tốc độ quay
vòng hàng hóa và dòng tiền ở mức ổn
định, đồng thời kiểm soát tốt chi phí
trong bối cảnh chi phí tài chính và chi
phí logistics có xu hướng tăng

Mở rộng danh mục sản phẩm và hợpMở rộng danh mục sản phẩm và hợp
tác với các đối tác mới: tác với các đối tác mới: Trong nămTrong năm
2025, PSD tiếp tục củng cố hợp tác với2025, PSD tiếp tục củng cố hợp tác với
các hãng công nghệ lớn, đồng thời tìmcác hãng công nghệ lớn, đồng thời tìm
kiếm và phát triển thêm các thương hiệukiếm và phát triển thêm các thương hiệu
mới nhằm đa dạng hóa danh mục sảnmới nhằm đa dạng hóa danh mục sản
phẩm. Điều này giúp Công ty mở rộngphẩm. Điều này giúp Công ty mở rộng
nguồn doanh thu và giảm phụ thuộc vàonguồn doanh thu và giảm phụ thuộc vào
một số nhóm sản phẩm truyền thốngmột số nhóm sản phẩm truyền thống

Mở rộng danh mục sản phẩm và hợp
tác với các đối tác mới: Trong năm
2025, PSD tiếp tục củng cố hợp tác với
các hãng công nghệ lớn, đồng thời tìm
kiếm và phát triển thêm các thương hiệu
mới nhằm đa dạng hóa danh mục sản
phẩm. Điều này giúp Công ty mở rộng
nguồn doanh thu và giảm phụ thuộc vào
một số nhóm sản phẩm truyền thống

Phát triển hệ thống khách hàng vàPhát triển hệ thống khách hàng và
kênh phân phối: kênh phân phối: PSD tiếp tục duy trìPSD tiếp tục duy trì
mạng lưới khách hàng rộng khắp, baomạng lưới khách hàng rộng khắp, bao
gồm các chuỗi bán lẻ lớn, hệ thống đạigồm các chuỗi bán lẻ lớn, hệ thống đại
lý truyền thống và các nền tảng thươnglý truyền thống và các nền tảng thương
mại điện tử. Sự kết hợp giữa các kênhmại điện tử. Sự kết hợp giữa các kênh
phân phối này giúp Công ty tăng cườngphân phối này giúp Công ty tăng cường
độ phủ thị trường và nâng cao khả năngđộ phủ thị trường và nâng cao khả năng
tiếp cận người tiêu dùng cuối.tiếp cận người tiêu dùng cuối.

Phát triển hệ thống khách hàng và
kênh phân phối: PSD tiếp tục duy trì
mạng lưới khách hàng rộng khắp, bao
gồm các chuỗi bán lẻ lớn, hệ thống đại
lý truyền thống và các nền tảng thương
mại điện tử. Sự kết hợp giữa các kênh
phân phối này giúp Công ty tăng cường
độ phủ thị trường và nâng cao khả năng
tiếp cận người tiêu dùng cuối.

Nâng cao hiệu quả quản trị tài chínhNâng cao hiệu quả quản trị tài chính
và quản trị rủi ro: và quản trị rủi ro: Trong bối cảnh tỷ giáTrong bối cảnh tỷ giá
và chi phí vốn có nhiều biến động, Banvà chi phí vốn có nhiều biến động, Ban
Giám đốc đã chủ động triển khai cácGiám đốc đã chủ động triển khai các
biện pháp quản trị rủi ro tài chính, kiểmbiện pháp quản trị rủi ro tài chính, kiểm
soát chặt chẽ công nợ và dòng tiền, quasoát chặt chẽ công nợ và dòng tiền, qua
đó duy trì cơ cấu tài chính an toàn và ổnđó duy trì cơ cấu tài chính an toàn và ổn
định.định.

Nâng cao hiệu quả quản trị tài chính
và quản trị rủi ro: Trong bối cảnh tỷ giá
và chi phí vốn có nhiều biến động, Ban
Giám đốc đã chủ động triển khai các
biện pháp quản trị rủi ro tài chính, kiểm
soát chặt chẽ công nợ và dòng tiền, qua
đó duy trì cơ cấu tài chính an toàn và ổn
định.

Hội đồng quản trị đánh giá Ban Giám đốc đã thực hiện tốt vai trò điều hành, gópHội đồng quản trị đánh giá Ban Giám đốc đã thực hiện tốt vai trò điều hành, góp
phần quan trọng giúp PSD hoàn thành và vượt các mục tiêu kinh doanh trong nămphần quan trọng giúp PSD hoàn thành và vượt các mục tiêu kinh doanh trong năm
2025, đồng thời duy trì sự ổn định và uy tín của Công ty trên thị trường.2025, đồng thời duy trì sự ổn định và uy tín của Công ty trên thị trường.

Hội đồng quản trị đánh giá Ban Giám đốc đã thực hiện tốt vai trò điều hành, góp
phần quan trọng giúp PSD hoàn thành và vượt các mục tiêu kinh doanh trong năm
2025, đồng thời duy trì sự ổn định và uy tín của Công ty trên thị trường.

3. KẾ HOẠCH VÀ ĐỊNH HƯỚNG CỦA HĐQT3. KẾ HOẠCH VÀ ĐỊNH HƯỚNG CỦA HĐQT3. KẾ HOẠCH VÀ ĐỊNH HƯỚNG CỦA HĐQT

Bước sang năm 2026, Hội đồng quản trị nhận định thị trường công nghệ và thiết bịBước sang năm 2026, Hội đồng quản trị nhận định thị trường công nghệ và thiết bị
điện tử tiêu dùng tại Việt Nam sẽ trực tiếp chịu tác động từ nhiều yếu tố vĩ mô nhưđiện tử tiêu dùng tại Việt Nam sẽ trực tiếp chịu tác động từ nhiều yếu tố vĩ mô như
tình hình bất ổn chính trị gia tăng trên phạm vi toàn cầu, tình trạng thiếu hụt, đứt gãytình hình bất ổn chính trị gia tăng trên phạm vi toàn cầu, tình trạng thiếu hụt, đứt gãy
nguồn cung nguyên liệu đầu vào, biến động kinh tế toàn cầu, biến động tỷ giá, lãinguồn cung nguyên liệu đầu vào, biến động kinh tế toàn cầu, biến động tỷ giá, lãi
suất ngân hàng, cùng với sự thay đổi nhanh chóng của công nghệ và sự dịch chuyểnsuất ngân hàng, cùng với sự thay đổi nhanh chóng của công nghệ và sự dịch chuyển
mạnh mẽ của các kênh bán lẻ sang mô hình chuỗi và thương mại điện tử.mạnh mẽ của các kênh bán lẻ sang mô hình chuỗi và thương mại điện tử.  

Tuy nhiên, cùng với quá trình chuyển đổi số của nền kinh tế và sự gia tăng nhu cầuTuy nhiên, cùng với quá trình chuyển đổi số của nền kinh tế và sự gia tăng nhu cầu
ứng dụng công nghệ trong doanh nghiệp và đời sống, thị trường công nghệ vẫnứng dụng công nghệ trong doanh nghiệp và đời sống, thị trường công nghệ vẫn
được đánh giá là còn nhiều dư địa tăng trưởng trong trung và dài hạn.được đánh giá là còn nhiều dư địa tăng trưởng trong trung và dài hạn.

Trên cơ sở đó, Hội đồng quản trị đã thông qua kế hoạch kinh doanh năm 2026 vớiTrên cơ sở đó, Hội đồng quản trị đã thông qua kế hoạch kinh doanh năm 2026 với
các chỉ tiêu chủ yếucác chỉ tiêu chủ yếu

Bước sang năm 2026, Hội đồng quản trị nhận định thị trường công nghệ và thiết bị
điện tử tiêu dùng tại Việt Nam sẽ trực tiếp chịu tác động từ nhiều yếu tố vĩ mô như
tình hình bất ổn chính trị gia tăng trên phạm vi toàn cầu, tình trạng thiếu hụt, đứt gãy
nguồn cung nguyên liệu đầu vào, biến động kinh tế toàn cầu, biến động tỷ giá, lãi
suất ngân hàng, cùng với sự thay đổi nhanh chóng của công nghệ và sự dịch chuyển
mạnh mẽ của các kênh bán lẻ sang mô hình chuỗi và thương mại điện tử. 

Tuy nhiên, cùng với quá trình chuyển đổi số của nền kinh tế và sự gia tăng nhu cầu
ứng dụng công nghệ trong doanh nghiệp và đời sống, thị trường công nghệ vẫn
được đánh giá là còn nhiều dư địa tăng trưởng trong trung và dài hạn.

Trên cơ sở đó, Hội đồng quản trị đã thông qua kế hoạch kinh doanh năm 2026 với
các chỉ tiêu chủ yếu
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Để thực hiện các mục tiêu trên, Hội đồng quản trị định hướng Công ty tập trung triểnĐể thực hiện các mục tiêu trên, Hội đồng quản trị định hướng Công ty tập trung triển
khai các trọng tâm chiến lược sau:khai các trọng tâm chiến lược sau:
Để thực hiện các mục tiêu trên, Hội đồng quản trị định hướng Công ty tập trung triển
khai các trọng tâm chiến lược sau:

Tăng trưởng Tăng trưởng +11%+11%Tăng trưởng +11% Tăng trưởng Tăng trưởng +7%+7%Tăng trưởng +7%

Củng cố và mở rộng hoạt động phân phối công nghệCủng cố và mở rộng hoạt động phân phối công nghệ

PSD tiếp tục phát triển các mảng kinh doanh cốt lõi, đặc biệt là IT phân phối và IT dựPSD tiếp tục phát triển các mảng kinh doanh cốt lõi, đặc biệt là IT phân phối và IT dự
án, nhằm tận dụng xu hướng gia tăng nhu cầu đầu tư công nghệ của doanh nghiệpán, nhằm tận dụng xu hướng gia tăng nhu cầu đầu tư công nghệ của doanh nghiệp
và tổ chức trong bối cảnh chuyển đổi số diễn ra mạnh mẽ tại Việt Nam.và tổ chức trong bối cảnh chuyển đổi số diễn ra mạnh mẽ tại Việt Nam.
Bên cạnh đó, Công ty sẽ tiếp tục mở rộng danh mục sản phẩm và hệ sinh thái đốiBên cạnh đó, Công ty sẽ tiếp tục mở rộng danh mục sản phẩm và hệ sinh thái đối
tác, tìm kiếm thêm các hãng công nghệ mới, đồng thời gia tăng độ phủ của hệtác, tìm kiếm thêm các hãng công nghệ mới, đồng thời gia tăng độ phủ của hệ
thống phân phối trên toàn quốc. Việc đa dạng hóa ngành hàng và đối tác sẽ giúpthống phân phối trên toàn quốc. Việc đa dạng hóa ngành hàng và đối tác sẽ giúp
PSD nâng cao khả năng thích ứng với biến động của thị trường và giảm thiểu rủi roPSD nâng cao khả năng thích ứng với biến động của thị trường và giảm thiểu rủi ro
phụ thuộc vào một số nhóm sản phẩm nhất địnhphụ thuộc vào một số nhóm sản phẩm nhất định

Củng cố và mở rộng hoạt động phân phối công nghệ

PSD tiếp tục phát triển các mảng kinh doanh cốt lõi, đặc biệt là IT phân phối và IT dự
án, nhằm tận dụng xu hướng gia tăng nhu cầu đầu tư công nghệ của doanh nghiệp
và tổ chức trong bối cảnh chuyển đổi số diễn ra mạnh mẽ tại Việt Nam.
Bên cạnh đó, Công ty sẽ tiếp tục mở rộng danh mục sản phẩm và hệ sinh thái đối
tác, tìm kiếm thêm các hãng công nghệ mới, đồng thời gia tăng độ phủ của hệ
thống phân phối trên toàn quốc. Việc đa dạng hóa ngành hàng và đối tác sẽ giúp
PSD nâng cao khả năng thích ứng với biến động của thị trường và giảm thiểu rủi ro
phụ thuộc vào một số nhóm sản phẩm nhất định

19 năm kiến tạo - Từ con số đến giá trị dẫn dắt |19 năm kiến tạo - Từ con số đến giá trị dẫn dắt |19 năm kiến tạo - Từ con số đến giá trị dẫn dắt |
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Phát triển hệ sinh thái phân phối đa kênhPhát triển hệ sinh thái phân phối đa kênh

Trước xu hướng thay đổi nhanh chóng của thị trường bán lẻ công nghệ, PSD sẽ tiếpTrước xu hướng thay đổi nhanh chóng của thị trường bán lẻ công nghệ, PSD sẽ tiếp
tục đẩy mạnh hợp tác với các chuỗi bán lẻ lớn, hệ thống đại lý truyền thống và cáctục đẩy mạnh hợp tác với các chuỗi bán lẻ lớn, hệ thống đại lý truyền thống và các
nền tảng thương mại điện tử, nhằm xây dựng hệ sinh thái phân phối đa kênh linhnền tảng thương mại điện tử, nhằm xây dựng hệ sinh thái phân phối đa kênh linh
hoạt và hiệu quả.hoạt và hiệu quả.
Việc mở rộng và tối ưu hóa hệ thống kênh phân phối không chỉ giúp gia tăng doanhViệc mở rộng và tối ưu hóa hệ thống kênh phân phối không chỉ giúp gia tăng doanh
thu mà còn góp phần nâng cao khả năng tiếp cận người tiêu dùng, cải thiện tốc độthu mà còn góp phần nâng cao khả năng tiếp cận người tiêu dùng, cải thiện tốc độ
đưa sản phẩm ra thị trường và tăng cường năng lực cạnh tranh của Công tyđưa sản phẩm ra thị trường và tăng cường năng lực cạnh tranh của Công ty

Phát triển hệ sinh thái phân phối đa kênh

Trước xu hướng thay đổi nhanh chóng của thị trường bán lẻ công nghệ, PSD sẽ tiếp
tục đẩy mạnh hợp tác với các chuỗi bán lẻ lớn, hệ thống đại lý truyền thống và các
nền tảng thương mại điện tử, nhằm xây dựng hệ sinh thái phân phối đa kênh linh
hoạt và hiệu quả.
Việc mở rộng và tối ưu hóa hệ thống kênh phân phối không chỉ giúp gia tăng doanh
thu mà còn góp phần nâng cao khả năng tiếp cận người tiêu dùng, cải thiện tốc độ
đưa sản phẩm ra thị trường và tăng cường năng lực cạnh tranh của Công ty

Đẩy mạnh chuyển đổi số trong hoạt động quản trị và vận hànhĐẩy mạnh chuyển đổi số trong hoạt động quản trị và vận hành

Nhằm nâng cao hiệu quả vận hành và năng lực quản trị, PSD tiếp tục đầu tư vàoNhằm nâng cao hiệu quả vận hành và năng lực quản trị, PSD tiếp tục đầu tư vào
việc chuẩn hóa dữ liệu và ứng dụng công nghệ trong toàn bộ chuỗi hoạt động.việc chuẩn hóa dữ liệu và ứng dụng công nghệ trong toàn bộ chuỗi hoạt động.
Trọng tâm không chỉ dừng ở số hóa quy trình, mà chuyển sang khai thác dữ liệu nhưTrọng tâm không chỉ dừng ở số hóa quy trình, mà chuyển sang khai thác dữ liệu như
một nền tảng cho vận hành và ra quyết định.một nền tảng cho vận hành và ra quyết định.

Cụ thể, Công ty cam kết đẩy mạnh ứng dụng các công cụ phân tích dữ liệu vàCụ thể, Công ty cam kết đẩy mạnh ứng dụng các công cụ phân tích dữ liệu và
dashboard theo thời gian thực trong quản lý bán hàng, tồn kho và công nợ; đồngdashboard theo thời gian thực trong quản lý bán hàng, tồn kho và công nợ; đồng
thời tự động hóa các quy trình vận hành nhằm giảm phụ thuộc vào thao tác thủthời tự động hóa các quy trình vận hành nhằm giảm phụ thuộc vào thao tác thủ
công và nâng cao độ chính xác. Việc ứng dụng các giải pháp BI và AI hỗ trợ Bancông và nâng cao độ chính xác. Việc ứng dụng các giải pháp BI và AI hỗ trợ Ban
lãnh đạo theo dõi hiệu quả kinh doanh theo từng ngành hàng, khu vực và kháchlãnh đạo theo dõi hiệu quả kinh doanh theo từng ngành hàng, khu vực và khách
hàng, qua đó rút ngắn thời gian ra quyết định và nâng cao khả năng phản ứng vớihàng, qua đó rút ngắn thời gian ra quyết định và nâng cao khả năng phản ứng với
biến động thị trườngbiến động thị trường

Đẩy mạnh chuyển đổi số trong hoạt động quản trị và vận hành

Nhằm nâng cao hiệu quả vận hành và năng lực quản trị, PSD tiếp tục đầu tư vào
việc chuẩn hóa dữ liệu và ứng dụng công nghệ trong toàn bộ chuỗi hoạt động.
Trọng tâm không chỉ dừng ở số hóa quy trình, mà chuyển sang khai thác dữ liệu như
một nền tảng cho vận hành và ra quyết định.

Cụ thể, Công ty cam kết đẩy mạnh ứng dụng các công cụ phân tích dữ liệu và
dashboard theo thời gian thực trong quản lý bán hàng, tồn kho và công nợ; đồng
thời tự động hóa các quy trình vận hành nhằm giảm phụ thuộc vào thao tác thủ
công và nâng cao độ chính xác. Việc ứng dụng các giải pháp BI và AI hỗ trợ Ban
lãnh đạo theo dõi hiệu quả kinh doanh theo từng ngành hàng, khu vực và khách
hàng, qua đó rút ngắn thời gian ra quyết định và nâng cao khả năng phản ứng với
biến động thị trường

Đẩy mạnh chuyển đổi số trong hoạt động quản trị và vận hànhĐẩy mạnh chuyển đổi số trong hoạt động quản trị và vận hành

Thúc đẩy phát triển bền vững và nâng cao tiêu chuẩn quản trị ESGThúc đẩy phát triển bền vững và nâng cao tiêu chuẩn quản trị ESG
Song song với mục tiêu tăng trưởng kinh doanh, PSD tiếp tục định hướng phát triểnSong song với mục tiêu tăng trưởng kinh doanh, PSD tiếp tục định hướng phát triển
theo các nguyên tắc phát triển bền vững (ESG), đảm bảo sự hài hòa giữa hiệu quảtheo các nguyên tắc phát triển bền vững (ESG), đảm bảo sự hài hòa giữa hiệu quả
kinh tế, trách nhiệm xã hội và bảo vệ môi trường.kinh tế, trách nhiệm xã hội và bảo vệ môi trường.

Trong thời gian tới, Công ty sẽ tiếp tục:Trong thời gian tới, Công ty sẽ tiếp tục:
TTăng cường minh bạch thông tin và nâng cao chất lượng quản trị doanh nghiệpăng cường minh bạch thông tin và nâng cao chất lượng quản trị doanh nghiệp
Xây dựng môi trường làm việc chuyên nghiệp, thúc đẩy phát triển nguồn nhânXây dựng môi trường làm việc chuyên nghiệp, thúc đẩy phát triển nguồn nhân
lựclực
Tham gia các hoạt động hỗ trợ cộng đồng và đóng góp tích cực cho sự phátTham gia các hoạt động hỗ trợ cộng đồng và đóng góp tích cực cho sự phát
triển của nền kinh tế số Việt Namtriển của nền kinh tế số Việt Nam
Từng bước tích hợp các tiêu chuẩn ESG vào hoạt động quản trị và chiến lượcTừng bước tích hợp các tiêu chuẩn ESG vào hoạt động quản trị và chiến lược
phát triển dài hạn của Công typhát triển dài hạn của Công ty

Đẩy mạnh chuyển đổi số trong hoạt động quản trị và vận hành

Thúc đẩy phát triển bền vững và nâng cao tiêu chuẩn quản trị ESG
Song song với mục tiêu tăng trưởng kinh doanh, PSD tiếp tục định hướng phát triển
theo các nguyên tắc phát triển bền vững (ESG), đảm bảo sự hài hòa giữa hiệu quả
kinh tế, trách nhiệm xã hội và bảo vệ môi trường.

Trong thời gian tới, Công ty sẽ tiếp tục:
Tăng cường minh bạch thông tin và nâng cao chất lượng quản trị doanh nghiệp
Xây dựng môi trường làm việc chuyên nghiệp, thúc đẩy phát triển nguồn nhân
lực
Tham gia các hoạt động hỗ trợ cộng đồng và đóng góp tích cực cho sự phát
triển của nền kinh tế số Việt Nam
Từng bước tích hợp các tiêu chuẩn ESG vào hoạt động quản trị và chiến lược
phát triển dài hạn của Công ty

Nâng cao hiệu quả quản trị tài chính và quản trị rủi roNâng cao hiệu quả quản trị tài chính và quản trị rủi ro

Hội đồng quản trị cũng xác định việc duy trì nền tảng tài chính ổn định và quản trịHội đồng quản trị cũng xác định việc duy trì nền tảng tài chính ổn định và quản trị
rủi ro chặt chẽ là yếu tố quan trọng để đảm bảo sự phát triển bền vững của Công ty.rủi ro chặt chẽ là yếu tố quan trọng để đảm bảo sự phát triển bền vững của Công ty.

PSD sẽ tiếp tục tPSD sẽ tiếp tục tăng cường kiểm soát chi phí, tối ưu hóa quản lý hàng tồn kho vàăng cường kiểm soát chi phí, tối ưu hóa quản lý hàng tồn kho và
quản trị công nợ, đồng thời duy trì mối quan hệ hợp tác với các tổ chức tài chính vàquản trị công nợ, đồng thời duy trì mối quan hệ hợp tác với các tổ chức tài chính và
ngân hàng nhằm đảm bảo nguồn vốn phục vụ hoạt động kinh doanh.ngân hàng nhằm đảm bảo nguồn vốn phục vụ hoạt động kinh doanh.

Nâng cao hiệu quả quản trị tài chính và quản trị rủi ro

Hội đồng quản trị cũng xác định việc duy trì nền tảng tài chính ổn định và quản trị
rủi ro chặt chẽ là yếu tố quan trọng để đảm bảo sự phát triển bền vững của Công ty.

PSD sẽ tiếp tục tăng cường kiểm soát chi phí, tối ưu hóa quản lý hàng tồn kho và
quản trị công nợ, đồng thời duy trì mối quan hệ hợp tác với các tổ chức tài chính và
ngân hàng nhằm đảm bảo nguồn vốn phục vụ hoạt động kinh doanh.

Với nền tảng kinh nghiệm trong lĩnh vực phân phối công nghệ, hệ thống đối tácVới nền tảng kinh nghiệm trong lĩnh vực phân phối công nghệ, hệ thống đối tác
rộng khắp cùng đội ngũ nhân sự giàu kinh nghiệm và năng động, Hội đồng quản trịrộng khắp cùng đội ngũ nhân sự giàu kinh nghiệm và năng động, Hội đồng quản trị
tin tưởng rằng PSD sẽ tiếp tục duy trì đà tăng trưởng ổn định, nâng cao hiệu quảtin tưởng rằng PSD sẽ tiếp tục duy trì đà tăng trưởng ổn định, nâng cao hiệu quả
hoạt động và tạo ra giá trị bền vững cho cổ đông, đối tác và cộng đồng trong giaihoạt động và tạo ra giá trị bền vững cho cổ đông, đối tác và cộng đồng trong giai
đoạn tớiđoạn tới

Với nền tảng kinh nghiệm trong lĩnh vực phân phối công nghệ, hệ thống đối tác
rộng khắp cùng đội ngũ nhân sự giàu kinh nghiệm và năng động, Hội đồng quản trị
tin tưởng rằng PSD sẽ tiếp tục duy trì đà tăng trưởng ổn định, nâng cao hiệu quả
hoạt động và tạo ra giá trị bền vững cho cổ đông, đối tác và cộng đồng trong giai
đoạn tới
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Ông Ông LÊ MINH KHALÊ MINH KHA
Trưởng Ban kiểm soátTrưởng Ban kiểm soát
Ông LÊ MINH KHA
Trưởng Ban kiểm soát

Tỷ lệ sở hữu cổ phần có quyền biểu quyết vàTỷ lệ sở hữu cổ phần có quyền biểu quyết và
chứng khoán khác do PSD phát hành: 0.00%chứng khoán khác do PSD phát hành: 0.00%
Tỷ lệ sở hữu cổ phần có quyền biểu quyết và
chứng khoán khác do PSD phát hành: 0.00%

Bà Bà BÙI VŨ QUỲNH NHƯBÙI VŨ QUỲNH NHƯ
Thành viênThành viên

Bà BÙI VŨ QUỲNH NHƯ
Thành viên

Tỷ lệ sở hữu cổ phần có quyền biểu quyết vàTỷ lệ sở hữu cổ phần có quyền biểu quyết và
chứng khoán khác do PSD phát hành: 0.00%chứng khoán khác do PSD phát hành: 0.00%
Tỷ lệ sở hữu cổ phần có quyền biểu quyết và
chứng khoán khác do PSD phát hành: 0.00%

Ông Ông SƠN CHÍ TÂNSƠN CHÍ TÂN
Thành viênThành viên

Ông SƠN CHÍ TÂN
Thành viên

Tỷ lệ sở hữu cổ phần có quyền biểu quyết vàTỷ lệ sở hữu cổ phần có quyền biểu quyết và
chứng khoán khác do PSD phát hành: 0.00%chứng khoán khác do PSD phát hành: 0.00%
Tỷ lệ sở hữu cổ phần có quyền biểu quyết và
chứng khoán khác do PSD phát hành: 0.00%

PHẦN IV. BÁO CÁO QUẢN TRỊ DOANH NGHIỆPPHẦN IV. BÁO CÁO QUẢN TRỊ DOANH NGHIỆPPHẦN IV. BÁO CÁO QUẢN TRỊ DOANH NGHIỆP

| BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025| BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025| BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025757575 767676

BÁO CÁO CỦA BAN KIỂM SOÁTBÁO CÁO CỦA BAN KIỂM SOÁTBÁO CÁO CỦA BAN KIỂM SOÁT
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Giới thiệu Ban Kiểm soátGiới thiệu Ban Kiểm soátGiới thiệu Ban Kiểm soát
Trong năm 2025, cơ cấu nhân sự Ban Kiểm soát PSD vẫn giữ nguyên, gồm 03Trong năm 2025, cơ cấu nhân sự Ban Kiểm soát PSD vẫn giữ nguyên, gồm 03
thành viên:thành viên:
Trong năm 2025, cơ cấu nhân sự Ban Kiểm soát PSD vẫn giữ nguyên, gồm 03
thành viên:

Hoạt động của Ban Kiểm soátHoạt động của Ban Kiểm soátHoạt động của Ban Kiểm soát
Trong năm 2025, Ban Kiểm soát PSD đã thực hiện đầy đủ chức năng, nhiệm vụ theoTrong năm 2025, Ban Kiểm soát PSD đã thực hiện đầy đủ chức năng, nhiệm vụ theo
quy định của Luật Doanh nghiệp, Điều lệ Công ty và các quy định về quản trị ápquy định của Luật Doanh nghiệp, Điều lệ Công ty và các quy định về quản trị áp
dụng đối với công ty niêm yết, góp phần đảm bảo hoạt động quản trị và điều hànhdụng đối với công ty niêm yết, góp phần đảm bảo hoạt động quản trị và điều hành
của Công ty được thực hiện minh bạch, hiệu quả và tuân thủ pháp luật. Trong năm,của Công ty được thực hiện minh bạch, hiệu quả và tuân thủ pháp luật. Trong năm,
Ban Kiểm soát đã tổ chức 02 cuộc họp để xem xét, đánh giá tình hình hoạt độngBan Kiểm soát đã tổ chức 02 cuộc họp để xem xét, đánh giá tình hình hoạt động
của Công ty và thảo luận các nội dung liên quan đến công tác giám sát, kiểm tracủa Công ty và thảo luận các nội dung liên quan đến công tác giám sát, kiểm tra
theo chức năng nhiệm vụtheo chức năng nhiệm vụ

Trong năm 2025, Ban Kiểm soát PSD đã thực hiện đầy đủ chức năng, nhiệm vụ theo
quy định của Luật Doanh nghiệp, Điều lệ Công ty và các quy định về quản trị áp
dụng đối với công ty niêm yết, góp phần đảm bảo hoạt động quản trị và điều hành
của Công ty được thực hiện minh bạch, hiệu quả và tuân thủ pháp luật. Trong năm,
Ban Kiểm soát đã tổ chức 02 cuộc họp để xem xét, đánh giá tình hình hoạt động
của Công ty và thảo luận các nội dung liên quan đến công tác giám sát, kiểm tra
theo chức năng nhiệm vụ
Giám sát hoạt động quản trị vàGiám sát hoạt động quản trị và

điều hànhđiều hành

Ban Kiểm soát đã triển khai các hoạtBan Kiểm soát đã triển khai các hoạt
động giám sát thường xuyên đối với hoạtđộng giám sát thường xuyên đối với hoạt
động quản lý và điều hành của Hội đồngđộng quản lý và điều hành của Hội đồng
quản trị và Ban Giám đốc, đồng thời theoquản trị và Ban Giám đốc, đồng thời theo
dõi việc thực hiện các nghị quyết của Đạidõi việc thực hiện các nghị quyết của Đại
hội đồng cổ đông và Hội đồng quản trị.hội đồng cổ đông và Hội đồng quản trị.

Thông qua việc tham dự các cuộc họpThông qua việc tham dự các cuộc họp
quan trọng, nghiên cứu các tài liệu quảnquan trọng, nghiên cứu các tài liệu quản
trị và trao đổi với các bộ phận liên quan,trị và trao đổi với các bộ phận liên quan,
Ban Kiểm soát đã kịp thời đưa ra các ýBan Kiểm soát đã kịp thời đưa ra các ý
kiến đóng góp nhằm nâng cao hiệu quảkiến đóng góp nhằm nâng cao hiệu quả
quản trị doanh nghiệp, tăng cường kiểmquản trị doanh nghiệp, tăng cường kiểm
soát nội bộ và hạn chế các rủi ro trongsoát nội bộ và hạn chế các rủi ro trong
hoạt động kinh doanh của Công tyhoạt động kinh doanh của Công ty

Giám sát hoạt động quản trị và

điều hành

Ban Kiểm soát đã triển khai các hoạt
động giám sát thường xuyên đối với hoạt
động quản lý và điều hành của Hội đồng
quản trị và Ban Giám đốc, đồng thời theo
dõi việc thực hiện các nghị quyết của Đại
hội đồng cổ đông và Hội đồng quản trị.

Thông qua việc tham dự các cuộc họp
quan trọng, nghiên cứu các tài liệu quản
trị và trao đổi với các bộ phận liên quan,
Ban Kiểm soát đã kịp thời đưa ra các ý
kiến đóng góp nhằm nâng cao hiệu quả
quản trị doanh nghiệp, tăng cường kiểm
soát nội bộ và hạn chế các rủi ro trong
hoạt động kinh doanh của Công ty

Rà soát và đánh giá báo cáoRà soát và đánh giá báo cáo

tài chínhtài chính

Trong lĩnh vực tài chính – kế toán, BanTrong lĩnh vực tài chính – kế toán, Ban
Kiểm soát đã thực hiện việc rà soát vàKiểm soát đã thực hiện việc rà soát và
đánh giá các báo cáo tài chính định kỳđánh giá các báo cáo tài chính định kỳ
của Công ty.của Công ty.

Qua quá trình xem xét, Ban Kiểm soátQua quá trình xem xét, Ban Kiểm soát
nhận thấy các báo cáo tài chính củanhận thấy các báo cáo tài chính của
Công ty được lập phù hợp với ChuẩnCông ty được lập phù hợp với Chuẩn
mực kế toán Việt Nam, tuân thủ cácmực kế toán Việt Nam, tuân thủ các
quy định pháp luật hiện hành, đồngquy định pháp luật hiện hành, đồng
thời phản ánh trung thực, hợp lý tìnhthời phản ánh trung thực, hợp lý tình
hình tài chính cũng như kết quả hoạthình tài chính cũng như kết quả hoạt
động kinh doanh của Công tyđộng kinh doanh của Công ty

Rà soát và đánh giá báo cáo

tài chính

Trong lĩnh vực tài chính – kế toán, Ban
Kiểm soát đã thực hiện việc rà soát và
đánh giá các báo cáo tài chính định kỳ
của Công ty.

Qua quá trình xem xét, Ban Kiểm soát
nhận thấy các báo cáo tài chính của
Công ty được lập phù hợp với Chuẩn
mực kế toán Việt Nam, tuân thủ các
quy định pháp luật hiện hành, đồng
thời phản ánh trung thực, hợp lý tình
hình tài chính cũng như kết quả hoạt
động kinh doanh của Công ty

Giám sát quản lý tài chính, tàiGiám sát quản lý tài chính, tài

sản và kiểm soát nội bộsản và kiểm soát nội bộ

Ban Kiểm soát cũng thực hiện giám sátBan Kiểm soát cũng thực hiện giám sát
đối với việc quản lý và sử dụng vốn, tàiđối với việc quản lý và sử dụng vốn, tài
sản của Công ty, bao gồm: theo dõi tìnhsản của Công ty, bao gồm: theo dõi tình
hình công nợ phải thu, phải trả, giám sáthình công nợ phải thu, phải trả, giám sát
việc quản lý hàng tồn kho, đánh giá việcviệc quản lý hàng tồn kho, đánh giá việc
thực hiện các quy trình kiểm soát nội bộthực hiện các quy trình kiểm soát nội bộ
và quản trị rủi ro.và quản trị rủi ro.

Qua quá trình giám sát, Ban Kiểm soátQua quá trình giám sát, Ban Kiểm soát
nhận thấy các hoạt động quản lý tài chínhnhận thấy các hoạt động quản lý tài chính
và vận hành của Công ty được thực hiệnvà vận hành của Công ty được thực hiện
thận trọng, phù hợp với quy mô và đặcthận trọng, phù hợp với quy mô và đặc
thù hoạt động của doanh nghiệp phânthù hoạt động của doanh nghiệp phân
phối trong lĩnh vực công nghệphối trong lĩnh vực công nghệ

Giám sát quản lý tài chính, tài

sản và kiểm soát nội bộ

Ban Kiểm soát cũng thực hiện giám sát
đối với việc quản lý và sử dụng vốn, tài
sản của Công ty, bao gồm: theo dõi tình
hình công nợ phải thu, phải trả, giám sát
việc quản lý hàng tồn kho, đánh giá việc
thực hiện các quy trình kiểm soát nội bộ
và quản trị rủi ro.

Qua quá trình giám sát, Ban Kiểm soát
nhận thấy các hoạt động quản lý tài chính
và vận hành của Công ty được thực hiện
thận trọng, phù hợp với quy mô và đặc
thù hoạt động của doanh nghiệp phân
phối trong lĩnh vực công nghệ

Phối hợp với các cơ quan quảnPhối hợp với các cơ quan quản

trị và kiểm toántrị và kiểm toán

Trong năm 2025, Ban Kiểm soát đãTrong năm 2025, Ban Kiểm soát đã
duy trì sự phối hợp chặt chẽ với Hộiduy trì sự phối hợp chặt chẽ với Hội
đồng quản trị, Ban Giám đốc và đơn vịđồng quản trị, Ban Giám đốc và đơn vị
kiểm toán độc lập trong quá trình traokiểm toán độc lập trong quá trình trao
đổi thông tin, đánh giá các vấn đề liênđổi thông tin, đánh giá các vấn đề liên
quan đến: công tác quản trị doanhquan đến: công tác quản trị doanh
nghiệp, hệ thống kiểm soát nội bộ, việcnghiệp, hệ thống kiểm soát nội bộ, việc
tuân thủ các quy định của pháp luật.tuân thủ các quy định của pháp luật.

Sự phối hợp này góp phần nâng caoSự phối hợp này góp phần nâng cao
tính minh bạch, hiệu quả và độ tin cậytính minh bạch, hiệu quả và độ tin cậy
của hệ thống quản trị và báo cáo tàicủa hệ thống quản trị và báo cáo tài
chính của Công tychính của Công ty

Phối hợp với các cơ quan quản

trị và kiểm toán

Trong năm 2025, Ban Kiểm soát đã
duy trì sự phối hợp chặt chẽ với Hội
đồng quản trị, Ban Giám đốc và đơn vị
kiểm toán độc lập trong quá trình trao
đổi thông tin, đánh giá các vấn đề liên
quan đến: công tác quản trị doanh
nghiệp, hệ thống kiểm soát nội bộ, việc
tuân thủ các quy định của pháp luật.

Sự phối hợp này góp phần nâng cao
tính minh bạch, hiệu quả và độ tin cậy
của hệ thống quản trị và báo cáo tài
chính của Công ty
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QUẢN TRỊ DOANH NGHIỆPQUẢN TRỊ DOANH NGHIỆPQUẢN TRỊ DOANH NGHIỆP

1. Các tiểu ban thuộc hội đồng quản trị1. Các tiểu ban thuộc hội đồng quản trị1. Các tiểu ban thuộc hội đồng quản trị

2. Hoạt động của HĐQT năm 20252. Hoạt động của HĐQT năm 20252. Hoạt động của HĐQT năm 2025

3. Hoạt động của thành viên HĐQT độc lập3. Hoạt động của thành viên HĐQT độc lập3. Hoạt động của thành viên HĐQT độc lập

4. Danh sách thành viên HĐQT có chứng chỉ đào tạo4. Danh sách thành viên HĐQT có chứng chỉ đào tạo

về quản trị Công tyvề quản trị Công ty

4. Danh sách thành viên HĐQT có chứng chỉ đào tạo

về quản trị Công ty

5. Các giao dịch, thù lao và khoản lợi ích của Hội5. Các giao dịch, thù lao và khoản lợi ích của Hội

đồng quản trị, Ban Giám đốc và Ban Kiểm soátđồng quản trị, Ban Giám đốc và Ban Kiểm soát

5. Các giao dịch, thù lao và khoản lợi ích của Hội

đồng quản trị, Ban Giám đốc và Ban Kiểm soát

19 năm kiến tạo - Từ con số đến giá trị dẫn dắt |19 năm kiến tạo - Từ con số đến giá trị dẫn dắt |19 năm kiến tạo - Từ con số đến giá trị dẫn dắt |

PHẦN IV. BÁO CÁO QUẢN TRỊ DOANH NGHIỆPPHẦN IV. BÁO CÁO QUẢN TRỊ DOANH NGHIỆPPHẦN IV. BÁO CÁO QUẢN TRỊ DOANH NGHIỆP
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Các tiểu ban thuộc hội đồng quản trị: không có.Các tiểu ban thuộc hội đồng quản trị: không có.Các tiểu ban thuộc hội đồng quản trị: không có.

2. HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT NĂM 20252. HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT NĂM 20252. HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT NĂM 2025

Trong năm 2025, Hội đồng quản trị PSD đã duy trì hoạt động quản trị hiệu quảTrong năm 2025, Hội đồng quản trị PSD đã duy trì hoạt động quản trị hiệu quả
thông qua 23 phiên họp định kỳ và bất thường, ban hành 31 Nghị quyết và Quyếtthông qua 23 phiên họp định kỳ và bất thường, ban hành 31 Nghị quyết và Quyết
định quan trọng liên quan đến chiến lược kinh doanh, quản trị rủi ro, quản trị tàiđịnh quan trọng liên quan đến chiến lược kinh doanh, quản trị rủi ro, quản trị tài
chính và các vấn đề điều hành trọng yếu của Công ty. Các phiên họp được tổ chứcchính và các vấn đề điều hành trọng yếu của Công ty. Các phiên họp được tổ chức
kịp thời, đảm bảo quá trình thảo luận, xem xét và đưa ra quyết định một cách thậnkịp thời, đảm bảo quá trình thảo luận, xem xét và đưa ra quyết định một cách thận
trọng, góp phần định hướng hoạt động của Công ty phù hợp với mục tiêu phát triểntrọng, góp phần định hướng hoạt động của Công ty phù hợp với mục tiêu phát triển
dài hạn.dài hạn.

Các thành viên Hội đồng quản trị tham gia đầy đủ và tích cực trong các phiên họp,Các thành viên Hội đồng quản trị tham gia đầy đủ và tích cực trong các phiên họp,
làm việc với tinh thần trách nhiệm cao, minh bạch và chuyên nghiệp, chủ động đónglàm việc với tinh thần trách nhiệm cao, minh bạch và chuyên nghiệp, chủ động đóng
góp nhiều ý kiến và giải pháp nhằm nâng cao hiệu quả hoạt động và thúc đẩy sựgóp nhiều ý kiến và giải pháp nhằm nâng cao hiệu quả hoạt động và thúc đẩy sự
phát triển bền vững của Công ty.phát triển bền vững của Công ty.

Mọi quyết định của Hội đồng quản trị đều được đưa ra trên cơ sở tuân thủ chặt chẽMọi quyết định của Hội đồng quản trị đều được đưa ra trên cơ sở tuân thủ chặt chẽ
các nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông, quy định pháp luật và nguyên tắc quảncác nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông, quy định pháp luật và nguyên tắc quản
trị doanh nghiệp, đồng thời phản ánh sự thống nhất và cam kết mạnh mẽ của cáctrị doanh nghiệp, đồng thời phản ánh sự thống nhất và cam kết mạnh mẽ của các
thành viên HĐQT trong việc dẫn dắt PSD phát triển theo đúng tầm nhìn và chiếnthành viên HĐQT trong việc dẫn dắt PSD phát triển theo đúng tầm nhìn và chiến
lược dài hạn đã đề ra.lược dài hạn đã đề ra.

Nội dung chi tiết của các phiên họp và các Nghị quyết/quyết định được HĐQT banNội dung chi tiết của các phiên họp và các Nghị quyết/quyết định được HĐQT ban
hành như sauhành như sau

Trong năm 2025, Hội đồng quản trị PSD đã duy trì hoạt động quản trị hiệu quả
thông qua 23 phiên họp định kỳ và bất thường, ban hành 31 Nghị quyết và Quyết
định quan trọng liên quan đến chiến lược kinh doanh, quản trị rủi ro, quản trị tài
chính và các vấn đề điều hành trọng yếu của Công ty. Các phiên họp được tổ chức
kịp thời, đảm bảo quá trình thảo luận, xem xét và đưa ra quyết định một cách thận
trọng, góp phần định hướng hoạt động của Công ty phù hợp với mục tiêu phát triển
dài hạn.

Các thành viên Hội đồng quản trị tham gia đầy đủ và tích cực trong các phiên họp,
làm việc với tinh thần trách nhiệm cao, minh bạch và chuyên nghiệp, chủ động đóng
góp nhiều ý kiến và giải pháp nhằm nâng cao hiệu quả hoạt động và thúc đẩy sự
phát triển bền vững của Công ty.

Mọi quyết định của Hội đồng quản trị đều được đưa ra trên cơ sở tuân thủ chặt chẽ
các nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông, quy định pháp luật và nguyên tắc quản
trị doanh nghiệp, đồng thời phản ánh sự thống nhất và cam kết mạnh mẽ của các
thành viên HĐQT trong việc dẫn dắt PSD phát triển theo đúng tầm nhìn và chiến
lược dài hạn đã đề ra.

Nội dung chi tiết của các phiên họp và các Nghị quyết/quyết định được HĐQT ban
hành như sau

Nội dungNội dungNội dung

Thông qua việc lập danh sách cổ đông và kếThông qua việc lập danh sách cổ đông và kế
hoạch tổ chức Đại hội đồng cổ đông thườnghoạch tổ chức Đại hội đồng cổ đông thường
niên năm 2025.niên năm 2025.

Thông qua việc lập danh sách cổ đông và kế
hoạch tổ chức Đại hội đồng cổ đông thường
niên năm 2025.
Thông qua việc sử dụng hạn mức tín dụng tạiThông qua việc sử dụng hạn mức tín dụng tại
Ngân hàng TMCP Hàng Hải Việt Nam (MSB)Ngân hàng TMCP Hàng Hải Việt Nam (MSB)
– CN TP. HCM– CN TP. HCM

Thông qua việc sử dụng hạn mức tín dụng tại
Ngân hàng TMCP Hàng Hải Việt Nam (MSB)
– CN TP. HCM
Thông qua duyệt tài liệu họp Đại hội đồng cổThông qua duyệt tài liệu họp Đại hội đồng cổ
đông thường niên năm 2025đông thường niên năm 2025
Thông qua duyệt tài liệu họp Đại hội đồng cổ
đông thường niên năm 2025

Thông qua việc sử dụng hạn mức tín dụng tạiThông qua việc sử dụng hạn mức tín dụng tại
Ngân hàng TMCP Quân Đội – CN Sài GònNgân hàng TMCP Quân Đội – CN Sài Gòn
Thông qua việc sử dụng hạn mức tín dụng tại
Ngân hàng TMCP Quân Đội – CN Sài Gòn
Đầu tư chứng khoán ngắn hạnĐầu tư chứng khoán ngắn hạnĐầu tư chứng khoán ngắn hạn
Thông qua việc đưa nội dung kiến nghị củaThông qua việc đưa nội dung kiến nghị của
Cổ đông vào dự kiến chương trình và nộiCổ đông vào dự kiến chương trình và nội
dung cuộc họp Đại hội đồng cổ đông thườngdung cuộc họp Đại hội đồng cổ đông thường
niên năm 2025niên năm 2025

Thông qua việc đưa nội dung kiến nghị của
Cổ đông vào dự kiến chương trình và nội
dung cuộc họp Đại hội đồng cổ đông thường
niên năm 2025

STTSTTSTT

111

222

333

444

555
666

Số Nghị quyết/Số Nghị quyết/
Quyết địnhQuyết định  

Số Nghị quyết/
Quyết định 

01/NQ-PSD-HĐQT01/NQ-PSD-HĐQT01/NQ-PSD-HĐQT

02/NQ-PSD-HĐQT02/NQ-PSD-HĐQT02/NQ-PSD-HĐQT

03/NQ-PSD-HĐQT03/NQ-PSD-HĐQT03/NQ-PSD-HĐQT

04/NQ-PSD-HĐQT04/NQ-PSD-HĐQT04/NQ-PSD-HĐQT

05/NQ-PSD-HĐQT05/NQ-PSD-HĐQT05/NQ-PSD-HĐQT
06/NQ-PSD-HĐQT06/NQ-PSD-HĐQT06/NQ-PSD-HĐQT

NgàyNgàyNgày

11/03/202511/03/202511/03/2025

19/03/202519/03/202519/03/2025

31/03/202531/03/202531/03/2025

08/04/202508/04/202508/04/2025

09/04/202509/04/202509/04/2025
15/04/202515/04/202515/04/2025

Tỷ lệTỷ lệ
thông quathông qua

Tỷ lệ
thông qua

100%100%100%

100%100%100%

100%100%100%

100%100%100%

100%100%100%
100%100%100%

Thông qua bộ tài liệu họp Đại hội đồng cổThông qua bộ tài liệu họp Đại hội đồng cổ
đông thường niên năm 2025 chính thứcđông thường niên năm 2025 chính thức
Thông qua bộ tài liệu họp Đại hội đồng cổ
đông thường niên năm 2025 chính thức
Thông qua miễm nhiệm Chủ tịch Hội đồngThông qua miễm nhiệm Chủ tịch Hội đồng
quản trị Công tyquản trị Công ty
Thông qua miễm nhiệm Chủ tịch Hội đồng
quản trị Công ty
Thông qua miễm nhiệm Giám đốc Công tyThông qua miễm nhiệm Giám đốc Công tyThông qua miễm nhiệm Giám đốc Công ty

Bầu Chủ tịch Hội đồng quản trị Công tyBầu Chủ tịch Hội đồng quản trị Công tyBầu Chủ tịch Hội đồng quản trị Công ty

777

888

999

101010

07/NQ-PSD-HĐQT07/NQ-PSD-HĐQT07/NQ-PSD-HĐQT

08/NQ-PSD-HĐQT08/NQ-PSD-HĐQT08/NQ-PSD-HĐQT

09/NQ-PSD-HĐQT09/NQ-PSD-HĐQT09/NQ-PSD-HĐQT

10/NQ-PSD-HĐQT10/NQ-PSD-HĐQT10/NQ-PSD-HĐQT

18/04/202518/04/202518/04/2025

19/04/202519/04/202519/04/2025

19/04/202519/04/202519/04/2025

19/04/202519/04/202519/04/2025

100%100%100%

100%100%100%

100%100%100%

100%100%100%
Thông qua miễm nhiệm Kế toán trưởngThông qua miễm nhiệm Kế toán trưởng
Công tyCông ty
Thông qua miễm nhiệm Kế toán trưởng
Công ty
Thông qua miễm nhiệm Phó Giám đốcThông qua miễm nhiệm Phó Giám đốc
Công tyCông ty
Thông qua miễm nhiệm Phó Giám đốc
Công ty
Thông qua bổ nhiệm Giám đốc Công tyThông qua bổ nhiệm Giám đốc Công tyThông qua bổ nhiệm Giám đốc Công ty
Thông qua bổ nhiệm chức vụ kế toán trưởngThông qua bổ nhiệm chức vụ kế toán trưởng
Công ty.Công ty.
Thông qua bổ nhiệm chức vụ kế toán trưởng
Công ty.

111111

121212

131313
141414

11/NQ-PSD-HĐQT11/NQ-PSD-HĐQT11/NQ-PSD-HĐQT

12/NQ-PSD-HĐQT12/NQ-PSD-HĐQT12/NQ-PSD-HĐQT

13/NQ-PSD-HĐQT13/NQ-PSD-HĐQT13/NQ-PSD-HĐQT
14/NQ-PSD-HĐQT14/NQ-PSD-HĐQT14/NQ-PSD-HĐQT

19/04/202519/04/202519/04/2025

19/04/202519/04/202519/04/2025

19/04/202519/04/202519/04/2025
19/04/202519/04/202519/04/2025

100%100%100%

100%100%100%

100%100%100%
100%100%100%

Thông qua bổ nhiệm lại Phó Giám đốcThông qua bổ nhiệm lại Phó Giám đốc
Công tyCông ty
Thông qua bổ nhiệm lại Phó Giám đốc
Công ty

151515 15/NQ-PSD-HĐQT15/NQ-PSD-HĐQT15/NQ-PSD-HĐQT 19/04/202519/04/202519/04/2025 100%100%100%

Thông qua bổ nhiệm lại Người phụ tráchThông qua bổ nhiệm lại Người phụ trách
quản trị Công ty và Thư ký Công tyquản trị Công ty và Thư ký Công ty
Thông qua bổ nhiệm lại Người phụ trách
quản trị Công ty và Thư ký Công ty

161616 16/NQ-PSD-HĐQT16/NQ-PSD-HĐQT16/NQ-PSD-HĐQT 19/04/202519/04/202519/04/2025 100%100%100%

Thông qua hạn mức tín dụng tại Ngân HàngThông qua hạn mức tín dụng tại Ngân Hàng
Thương Mại Cổ Phần Kỹ Thương Việt Nam –Thương Mại Cổ Phần Kỹ Thương Việt Nam –
TechcombankTechcombank

Thông qua hạn mức tín dụng tại Ngân Hàng
Thương Mại Cổ Phần Kỹ Thương Việt Nam –
Techcombank
Thông qua Ban hành Quy chế ủy quyền choThông qua Ban hành Quy chế ủy quyền cho
người lao động thanh toánngười lao động thanh toán
Thông qua Ban hành Quy chế ủy quyền cho
người lao động thanh toán

171717

181818

09A/NQ-PSD-HĐQT09A/NQ-PSD-HĐQT09A/NQ-PSD-HĐQT

10B/NQ-PSD-HĐQT10B/NQ-PSD-HĐQT10B/NQ-PSD-HĐQT

16/06/202516/06/202516/06/2025

01/07/202501/07/202501/07/2025

100%100%100%

100%100%100%

Lựa chọn Công ty TNHH Kiểm toánLựa chọn Công ty TNHH Kiểm toán
PricewaterhouseCoopers Việt Nam kiểm toánPricewaterhouseCoopers Việt Nam kiểm toán
BCTC của PSD năm 2025BCTC của PSD năm 2025

Lựa chọn Công ty TNHH Kiểm toán
PricewaterhouseCoopers Việt Nam kiểm toán
BCTC của PSD năm 2025
Thông qua hạn mức tín dụng tại Ngân hàngThông qua hạn mức tín dụng tại Ngân hàng
TMCP Đại Chúng Việt Nam - Chi nhánh HồTMCP Đại Chúng Việt Nam - Chi nhánh Hồ
Chí MinhChí Minh

Thông qua hạn mức tín dụng tại Ngân hàng
TMCP Đại Chúng Việt Nam - Chi nhánh Hồ
Chí Minh

191919

202020

10A/NQ-PSD-HĐQT10A/NQ-PSD-HĐQT10A/NQ-PSD-HĐQT

11A/NQ-PSD-HĐQT11A/NQ-PSD-HĐQT11A/NQ-PSD-HĐQT

04/07/202504/07/202504/07/2025

15/07/202515/07/202515/07/2025

100%100%100%

100%100%100%

Thông qua hạn mức tín dụng tại Ngân hàngThông qua hạn mức tín dụng tại Ngân hàng
TMCP Công Thương Việt Nam – Chi nhánh 7TMCP Công Thương Việt Nam – Chi nhánh 7
TP.HCMTP.HCM

Thông qua hạn mức tín dụng tại Ngân hàng
TMCP Công Thương Việt Nam – Chi nhánh 7
TP.HCM

212121 12A/NQ-PSD-HĐQT12A/NQ-PSD-HĐQT12A/NQ-PSD-HĐQT 18/07/202518/07/202518/07/2025 100%100%100%

Về việc xóa nợ phải thu không thu hồi đượcVề việc xóa nợ phải thu không thu hồi đượcVề việc xóa nợ phải thu không thu hồi được
Thông qua kế hoạch kinh doanh 05 năm, giaiThông qua kế hoạch kinh doanh 05 năm, giai
đoạn 2025 – 2029đoạn 2025 – 2029  
Thông qua kế hoạch kinh doanh 05 năm, giai
đoạn 2025 – 2029 

222222
232323

14A/QĐ-PSD-HĐQT14A/QĐ-PSD-HĐQT14A/QĐ-PSD-HĐQT

13A/NQ-PSD-HĐQT13A/NQ-PSD-HĐQT13A/NQ-PSD-HĐQT
23/07/202523/07/202523/07/2025
25/07/202525/07/202525/07/2025

100%100%100%
100%100%100%

Về việc thông qua hợp đồng, giao dịch giữaVề việc thông qua hợp đồng, giao dịch giữa
Công ty với người có liên quanCông ty với người có liên quan  
Về việc thông qua hợp đồng, giao dịch giữa
Công ty với người có liên quan 
Thông qua phương án sử dụng tín dụng tạiThông qua phương án sử dụng tín dụng tại
Ngân hàng TMCP Đầu tư và Phát triển ViệtNgân hàng TMCP Đầu tư và Phát triển Việt
Nam (BIDV) – Chi nhánh Bình TânNam (BIDV) – Chi nhánh Bình Tân  

Thông qua phương án sử dụng tín dụng tại
Ngân hàng TMCP Đầu tư và Phát triển Việt
Nam (BIDV) – Chi nhánh Bình Tân 

242424

252525

15A/NQ-PSD-HĐQT15A/NQ-PSD-HĐQT15A/NQ-PSD-HĐQT

16A/NQ-PSD-HĐQT16A/NQ-PSD-HĐQT16A/NQ-PSD-HĐQT

26/08/202526/08/202526/08/2025

28/08/202528/08/202528/08/2025

100%100%100%

100%100%100%

Thay đổi mẫu con dấu Công tyThay đổi mẫu con dấu Công tyThay đổi mẫu con dấu Công ty262626 17/NQ-PSD-HĐQT17/NQ-PSD-HĐQT17/NQ-PSD-HĐQT 05/09/202505/09/202505/09/2025 100%100%100%

Thông qua việc sử dụng tín dụng tại NgânThông qua việc sử dụng tín dụng tại Ngân
hàng TMCP Ngoại thương Việt Nam - Chihàng TMCP Ngoại thương Việt Nam - Chi
nhánh Thành phố Hồ Chí Minhnhánh Thành phố Hồ Chí Minh

Thông qua việc sử dụng tín dụng tại Ngân
hàng TMCP Ngoại thương Việt Nam - Chi
nhánh Thành phố Hồ Chí Minh

272727 18/NQ-PSD-HĐQT18/NQ-PSD-HĐQT18/NQ-PSD-HĐQT 17/09/202517/09/202517/09/2025 100%100%100%

1. CÁC TIỂU BAN THUỘC HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ1. CÁC TIỂU BAN THUỘC HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ1. CÁC TIỂU BAN THUỘC HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

19 năm kiến tạo - Từ con số đến giá trị dẫn dắt |19 năm kiến tạo - Từ con số đến giá trị dẫn dắt |19 năm kiến tạo - Từ con số đến giá trị dẫn dắt |

PHẦN IV. BÁO CÁO QUẢN TRỊ DOANH NGHIỆPPHẦN IV. BÁO CÁO QUẢN TRỊ DOANH NGHIỆPPHẦN IV. BÁO CÁO QUẢN TRỊ DOANH NGHIỆP



| BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025| BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025| BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025818181 828282

Thông qua phương án sử dụng tín dụng tạiThông qua phương án sử dụng tín dụng tại
Ngân hàng Cathay United Bank – Chi nhánhNgân hàng Cathay United Bank – Chi nhánh
Thành phố Hồ Chí MinhThành phố Hồ Chí Minh

Thông qua phương án sử dụng tín dụng tại
Ngân hàng Cathay United Bank – Chi nhánh
Thành phố Hồ Chí Minh

282828 19/NQ-PSD-HĐQT19/NQ-PSD-HĐQT19/NQ-PSD-HĐQT 19/09/202519/09/202519/09/2025 100%100%100%

Thay đổi Người phụ trách quản trị Công ty vàThay đổi Người phụ trách quản trị Công ty và
Thư ký Công tyThư ký Công ty
Thay đổi Người phụ trách quản trị Công ty và
Thư ký Công ty

292929 20/NQ-PSD-HĐQT20/NQ-PSD-HĐQT20/NQ-PSD-HĐQT 24/09/202524/09/202524/09/2025 100%100%100%

Chủ trương giải thể Công ty Cổ phần Điện tửChủ trương giải thể Công ty Cổ phần Điện tử
Điện lạnh Bình MinhĐiện lạnh Bình Minh
Chủ trương giải thể Công ty Cổ phần Điện tử
Điện lạnh Bình Minh

303030 21/NQ-PSD-HĐQT21/NQ-PSD-HĐQT21/NQ-PSD-HĐQT 03/12/202503/12/202503/12/2025 100%100%100%

Về việc thông qua hợp đồng, giao dịch giữaVề việc thông qua hợp đồng, giao dịch giữa
Công ty với người có liên quanCông ty với người có liên quan  
Về việc thông qua hợp đồng, giao dịch giữa
Công ty với người có liên quan 

313131 22/NQ-PSD-HĐQT22/NQ-PSD-HĐQT22/NQ-PSD-HĐQT 18/12/202518/12/202518/12/2025 100%100%100%

3. HOẠT ĐỘNG CỦA THÀNH VIÊN HĐQT ĐỘC LẬP3. HOẠT ĐỘNG CỦA THÀNH VIÊN HĐQT ĐỘC LẬP3. HOẠT ĐỘNG CỦA THÀNH VIÊN HĐQT ĐỘC LẬP

HĐQT của PSD có 01 Thành viên Hội đồng quản trị độc lập là ông Cao ThanhHĐQT của PSD có 01 Thành viên Hội đồng quản trị độc lập là ông Cao Thanh
Hùng, người có nhiều kinh nghiệm và chuyên môn sâu trong lĩnh vực phân phốiHùng, người có nhiều kinh nghiệm và chuyên môn sâu trong lĩnh vực phân phối
hàng hóa công nghệ thông tin và thiết bị công nghệ.hàng hóa công nghệ thông tin và thiết bị công nghệ.

Trong năm 2025, Thành viên HĐQT độc lập đã tham dự đầy đủ các cuộc họp địnhTrong năm 2025, Thành viên HĐQT độc lập đã tham dự đầy đủ các cuộc họp định
kỳ và bất thường của Hội đồng quản trị, tích cực tham gia thảo luận và đóng góp ýkỳ và bất thường của Hội đồng quản trị, tích cực tham gia thảo luận và đóng góp ý
kiến đối với các nội dung quan trọng liên quan đến định hướng kinh doanh, phátkiến đối với các nội dung quan trọng liên quan đến định hướng kinh doanh, phát
triển hệ thống phân phối và quản trị rủi ro của Công ty.triển hệ thống phân phối và quản trị rủi ro của Công ty.

HĐQT của PSD có 01 Thành viên Hội đồng quản trị độc lập là ông Cao Thanh
Hùng, người có nhiều kinh nghiệm và chuyên môn sâu trong lĩnh vực phân phối
hàng hóa công nghệ thông tin và thiết bị công nghệ.

Trong năm 2025, Thành viên HĐQT độc lập đã tham dự đầy đủ các cuộc họp định
kỳ và bất thường của Hội đồng quản trị, tích cực tham gia thảo luận và đóng góp ý
kiến đối với các nội dung quan trọng liên quan đến định hướng kinh doanh, phát
triển hệ thống phân phối và quản trị rủi ro của Công ty.

Với kinh nghiệm thực tiễn trong ngành phân phối công nghệ, ông Cao Thanh HùngVới kinh nghiệm thực tiễn trong ngành phân phối công nghệ, ông Cao Thanh Hùng
đã đưa ra nhiều khuyến nghị mang tính chuyên môn và thực tiễn cao, góp phần hỗđã đưa ra nhiều khuyến nghị mang tính chuyên môn và thực tiễn cao, góp phần hỗ
trợ Hội đồng quản trị trong việc đánh giá cơ hội thị trường, hoàn thiện chiến lượctrợ Hội đồng quản trị trong việc đánh giá cơ hội thị trường, hoàn thiện chiến lược
kinh doanh và nâng cao hiệu quả hoạt động của hệ thống phân phối.kinh doanh và nâng cao hiệu quả hoạt động của hệ thống phân phối.

Bên cạnh đó, với vai trò là Thành viên HĐQT độc lập, ông luôn thực hiện chức năngBên cạnh đó, với vai trò là Thành viên HĐQT độc lập, ông luôn thực hiện chức năng
giám sát khách quan đối với hoạt động quản trị và điều hành, đảm bảo các quyếtgiám sát khách quan đối với hoạt động quản trị và điều hành, đảm bảo các quyết
định của Hội đồng quản trị được xem xét một cách thận trọng, minh bạch và phùđịnh của Hội đồng quản trị được xem xét một cách thận trọng, minh bạch và phù
hợp với lợi ích chung của Công ty và các cổ đông. Những đóng góp của Thành viênhợp với lợi ích chung của Công ty và các cổ đông. Những đóng góp của Thành viên
HĐQT độc lập đã góp phần nâng cao chất lượng quản trị doanh nghiệp và tínhHĐQT độc lập đã góp phần nâng cao chất lượng quản trị doanh nghiệp và tính
minh bạch trong hoạt động của PSD.minh bạch trong hoạt động của PSD.

Với kinh nghiệm thực tiễn trong ngành phân phối công nghệ, ông Cao Thanh Hùng
đã đưa ra nhiều khuyến nghị mang tính chuyên môn và thực tiễn cao, góp phần hỗ
trợ Hội đồng quản trị trong việc đánh giá cơ hội thị trường, hoàn thiện chiến lược
kinh doanh và nâng cao hiệu quả hoạt động của hệ thống phân phối.

Bên cạnh đó, với vai trò là Thành viên HĐQT độc lập, ông luôn thực hiện chức năng
giám sát khách quan đối với hoạt động quản trị và điều hành, đảm bảo các quyết
định của Hội đồng quản trị được xem xét một cách thận trọng, minh bạch và phù
hợp với lợi ích chung của Công ty và các cổ đông. Những đóng góp của Thành viên
HĐQT độc lập đã góp phần nâng cao chất lượng quản trị doanh nghiệp và tính
minh bạch trong hoạt động của PSD.

4. DANH SÁCH THÀNH VIÊN HĐQT CÓ CHỨNG CHỈ ĐÀO TẠO4. DANH SÁCH THÀNH VIÊN HĐQT CÓ CHỨNG CHỈ ĐÀO TẠO

VỀ QUẢN TRỊ CÔNG TYVỀ QUẢN TRỊ CÔNG TY

4. DANH SÁCH THÀNH VIÊN HĐQT CÓ CHỨNG CHỈ ĐÀO TẠO

VỀ QUẢN TRỊ CÔNG TY

VŨ TIẾN DƯƠNGVŨ TIẾN DƯƠNGVŨ TIẾN DƯƠNG

Họ và tênHọ và tênHọ và tên Chức vụChức vụChức vụ

Chủ tịch HĐQTChủ tịch HĐQTChủ tịch HĐQT

Khóa đào tạoKhóa đào tạoKhóa đào tạo

Chứng nhận thành viênChứng nhận thành viên
HĐQT tích hợp QuảnHĐQT tích hợp Quản
trị môi trường và xã hộitrị môi trường và xã hội

Chứng nhận thành viên
HĐQT tích hợp Quản
trị môi trường và xã hội

Đơn vị tổ chứcĐơn vị tổ chứcĐơn vị tổ chức

Viện thànhViện thành
viên HĐQTviên HĐQT
(VIOD)(VIOD)

Viện thành
viên HĐQT
(VIOD)

5. CÁC GIAO DỊCH, THÙ LAO VÀ KHOẢN LỢI ÍCH CỦA HỘI5. CÁC GIAO DỊCH, THÙ LAO VÀ KHOẢN LỢI ÍCH CỦA HỘI

ĐỒNG QUẢN TRỊ, BAN GIÁM ĐỐC VÀ BAN KIỂM SOÁTĐỒNG QUẢN TRỊ, BAN GIÁM ĐỐC VÀ BAN KIỂM SOÁT

5. CÁC GIAO DỊCH, THÙ LAO VÀ KHOẢN LỢI ÍCH CỦA HỘI

ĐỒNG QUẢN TRỊ, BAN GIÁM ĐỐC VÀ BAN KIỂM SOÁT

Lương, thưởng, thù lao và các khoản lợi íchLương, thưởng, thù lao và các khoản lợi íchLương, thưởng, thù lao và các khoản lợi ích

Tổng tiền lương, thù laoTổng tiền lương, thù lao
và các khoản lợi íchvà các khoản lợi ích

(VNĐ)(VNĐ)  

Tổng tiền lương, thù lao
và các khoản lợi ích

(VNĐ) 
28.898.63028.898.63028.898.630

STTSTTSTT
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Họ tênHọ tênHọ tên

Trần Quang HuyTrần Quang HuyTrần Quang Huy

Chức danhChức danhChức danh

Chủ tịch HĐQTChủ tịch HĐQTChủ tịch HĐQT
1.809.069.6941.809.069.6941.809.069.694222 Vũ Tiến DươngVũ Tiến DươngVũ Tiến Dương Chủ tịch HĐQTChủ tịch HĐQTChủ tịch HĐQT

60.000.00060.000.00060.000.000333 Cao Thanh HùngCao Thanh HùngCao Thanh Hùng Thành viên HĐQT độc lậpThành viên HĐQT độc lậpThành viên HĐQT độc lập
1.367.014.2901.367.014.2901.367.014.290444 Phan Hải ÂuPhan Hải ÂuPhan Hải Âu Thành viên HĐQT,Thành viên HĐQT,

Giám đốc Công tyGiám đốc Công ty
Thành viên HĐQT,
Giám đốc Công ty

60.000.00060.000.00060.000.000555 Lê Minh KhaLê Minh KhaLê Minh Kha Trưởng BKSTrưởng BKSTrưởng BKS
36.000.00036.000.00036.000.000666 Bùi Vũ Quỳnh NhưBùi Vũ Quỳnh NhưBùi Vũ Quỳnh Như Thành viên BKSThành viên BKSThành viên BKS
36.000.00036.000.00036.000.000777 Sơn Chí TânSơn Chí TânSơn Chí Tân Thành viên BKSThành viên BKSThành viên BKS

1.183.743.0471.183.743.0471.183.743.047888 Nguyễn Mạnh LânNguyễn Mạnh LânNguyễn Mạnh Lân Phó Giám đốcPhó Giám đốcPhó Giám đốc
537.116.701537.116.701537.116.701999 Nguyễn Văn NghĩaNguyễn Văn NghĩaNguyễn Văn Nghĩa Kế toán trưởngKế toán trưởngKế toán trưởng

4.580.725.6614.580.725.6614.580.725.661Tổng cộngTổng cộngTổng cộng

Giao dịch cổ phiếu của cổ đông nội bộGiao dịch cổ phiếu của cổ đông nội bộGiao dịch cổ phiếu của cổ đông nội bộ

Lý doLý doLý doSTTSTTSTT Người thực hiệnNgười thực hiện
giao dịchgiao dịch

Người thực hiện
giao dịch

Quan hệQuan hệ
với ngườivới người
nội bộnội bộ

Quan hệ
với người
nội bộ

Số cổ phiếu sở hữuSố cổ phiếu sở hữu
đầu kỳđầu kỳ

Số cổ phiếu sở hữu
đầu kỳ

Số cổSố cổ
phiếuphiếu
Số cổ
phiếu

Tỷ lệTỷ lệTỷ lệ

Số cổ phiếu sở hữuSố cổ phiếu sở hữu
cuối kỳcuối kỳ

Số cổ phiếu sở hữu
cuối kỳ

Số cổSố cổ
phiếuphiếu
Số cổ
phiếu

Tỷ lệTỷ lệTỷ lệ

Trong năm 2025, phát sinh các giao dịch cổ phiếu của cổ đông nội bộ, bên có liênTrong năm 2025, phát sinh các giao dịch cổ phiếu của cổ đông nội bộ, bên có liên
quan như sauquan như sau
Trong năm 2025, phát sinh các giao dịch cổ phiếu của cổ đông nội bộ, bên có liên
quan như sau

Lý do tăng:Lý do tăng:
1. Bán: 1. Bán: 26,90026,900
cổ phiếucổ phiếu
2. Mua: 72,2002. Mua: 72,200
cổ phiếucổ phiếu

Lý do tăng:
1. Bán: 26,900
cổ phiếu
2. Mua: 72,200
cổ phiếu

111 Công đoàn Công tyCông đoàn Công ty
Cổ phần Dịch vụCổ phần Dịch vụ
Phân phối Tổng hợpPhân phối Tổng hợp
Dầu khíDầu khí

Công đoàn Công ty
Cổ phần Dịch vụ
Phân phối Tổng hợp
Dầu khí

NgườiNgười
nội bộnội bộ
Người
nội bộ

144.910144.910144.910 0,28%0,28%0,28% 160.000160.000160.000 0,309%0,309%0,309%

Lý do giảm:Lý do giảm: bán bán  Lý do giảm: bán 222 Ông Trần Quang HuyÔng Trần Quang HuyÔng Trần Quang Huy NgườiNgười
nội bộnội bộ
Người
nội bộ

78.20078.20078.200 0,14%0,14%0,14% 43.80043.80043.800 0,08%0,08%0,08%

Lý do giảm:Lý do giảm: bán bán  Lý do giảm: bán 333 Ông Sơn Chí TânÔng Sơn Chí TânÔng Sơn Chí Tân NgườiNgười
nội bộnội bộ
Người
nội bộ

43.00043.00043.000 0,08%0,08%0,08% 000 0,00%0,00%0,00%

19 năm kiến tạo - Từ con số đến giá trị dẫn dắt |19 năm kiến tạo - Từ con số đến giá trị dẫn dắt |19 năm kiến tạo - Từ con số đến giá trị dẫn dắt |

PHẦN IV. BÁO CÁO QUẢN TRỊ DOANH NGHIỆPPHẦN IV. BÁO CÁO QUẢN TRỊ DOANH NGHIỆPPHẦN IV. BÁO CÁO QUẢN TRỊ DOANH NGHIỆP



Hợp đồng hoặc giao dịch với người nội bộ và người có liên quanHợp đồng hoặc giao dịch với người nội bộ và người có liên quanHợp đồng hoặc giao dịch với người nội bộ và người có liên quan

Năm 2025, phát sinh các giao dịch trọng yếu được thực hiện giữa Công ty với cácNăm 2025, phát sinh các giao dịch trọng yếu được thực hiện giữa Công ty với các
bên liên quan như sau:bên liên quan như sau:
Năm 2025, phát sinh các giao dịch trọng yếu được thực hiện giữa Công ty với các
bên liên quan như sau:

Tổng giá trịTổng giá trị
giao dịchgiao dịch  

(VNĐ)(VNĐ)

Tổng giá trị
giao dịch 

(VNĐ)
22.021.123.08622.021.123.08622.021.123.086

STTSTTSTT
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Tên tổ chức/ cá nhânTên tổ chức/ cá nhânTên tổ chức/ cá nhân

Tổng công ty Cổ phần Dịch vụTổng công ty Cổ phần Dịch vụ
Tổng hợp Dầu khí (PET)Tổng hợp Dầu khí (PET)
Tổng công ty Cổ phần Dịch vụ
Tổng hợp Dầu khí (PET)

Mối quanMối quan
hệ liên quanhệ liên quan
với công tyvới công ty  

Mối quan
hệ liên quan
với công ty 

Công ty mẹCông ty mẹCông ty mẹ

Nội dung giao dịchNội dung giao dịchNội dung giao dịch

Mua hàng hóa, dịch vụMua hàng hóa, dịch vụMua hàng hóa, dịch vụ
1.038.227.0201.038.227.0201.038.227.020 Bán hàng hóa, dịch vụBán hàng hóa, dịch vụBán hàng hóa, dịch vụ

1.271.500.000.0001.271.500.000.0001.271.500.000.000 Thu hỗ trợ vốn lưu độngThu hỗ trợ vốn lưu độngThu hỗ trợ vốn lưu động
1.365.875.000.0001.365.875.000.0001.365.875.000.000 Chi hỗ trợ vốn lưu độngChi hỗ trợ vốn lưu độngChi hỗ trợ vốn lưu động

115.126.027115.126.027115.126.027 Chi lãi vayChi lãi vayChi lãi vay
158.849.315158.849.315158.849.315 Thu lãi vayThu lãi vayThu lãi vay

3.991.460.5253.991.460.5253.991.460.525 Bán hàng hóa, dịch vụBán hàng hóa, dịch vụBán hàng hóa, dịch vụ

85.507.67685.507.67685.507.676 Mua hàng hóa, dịch vụMua hàng hóa, dịch vụMua hàng hóa, dịch vụ
202.684.680202.684.680202.684.680 Bán hàng hóa, dịch vụBán hàng hóa, dịch vụBán hàng hóa, dịch vụ
144.450.000144.450.000144.450.000 Mua hàng hóa, dịch vụMua hàng hóa, dịch vụMua hàng hóa, dịch vụ
125.355.556125.355.556125.355.556 Bán hàng hóa, dịch vụBán hàng hóa, dịch vụBán hàng hóa, dịch vụ

6.166.092.4686.166.092.4686.166.092.468 Mua hàng hóa, dịch vụMua hàng hóa, dịch vụMua hàng hóa, dịch vụ
3.025.057.7653.025.057.7653.025.057.765 Bán hàng hóa, dịch vụBán hàng hóa, dịch vụBán hàng hóa, dịch vụ

57.336.708.56257.336.708.56257.336.708.562 Mua hàng hóa, dịch vụMua hàng hóa, dịch vụMua hàng hóa, dịch vụ

36.918.618.40036.918.618.40036.918.618.400 Mua hàng hóa, dịch vụMua hàng hóa, dịch vụMua hàng hóa, dịch vụ

534.410.681534.410.681534.410.681 Bán hàng hóa, dịch vụBán hàng hóa, dịch vụBán hàng hóa, dịch vụ

| BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025| BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025| BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025838383 848484
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Công ty Cổ phần Phân phốiCông ty Cổ phần Phân phối
Sản phẩm Công Nghệ CaoSản phẩm Công Nghệ Cao
Dầu Khí (PHTD)Dầu Khí (PHTD)

Công ty Cổ phần Phân phối
Sản phẩm Công Nghệ Cao
Dầu Khí (PHTD)

Tổ chứcTổ chức
liên quanliên quan
Tổ chức

liên quan

333 Công ty Cổ phần Quản lý vàCông ty Cổ phần Quản lý và
Khai thác Tài sản Dầu khí (PSA)Khai thác Tài sản Dầu khí (PSA)
Công ty Cổ phần Quản lý và
Khai thác Tài sản Dầu khí (PSA)

Tổ chứcTổ chức
liên quanliên quan
Tổ chức

liên quan

444 Công ty Cổ phần Thương mạiCông ty Cổ phần Thương mại
và dịch vụ Dầu khí Biển (POTS)và dịch vụ Dầu khí Biển (POTS)
Công ty Cổ phần Thương mại
và dịch vụ Dầu khí Biển (POTS)

Tổ chức liênTổ chức liên
quanquan

Tổ chức liên
quan

555 Công ty Cổ phần Logistics DầuCông ty Cổ phần Logistics Dầu
khí Việt Nam (PSL)khí Việt Nam (PSL)
Công ty Cổ phần Logistics Dầu
khí Việt Nam (PSL)

Tổ chức liênTổ chức liên
quanquan

Tổ chức liên
quan

666 Công ty Cổ phần Hội tụ ThôngCông ty Cổ phần Hội tụ Thông
minh (SMC)minh (SMC)
Công ty Cổ phần Hội tụ Thông
minh (SMC)

Tổ chức liênTổ chức liên
quanquan

Tổ chức liên
quan

777 Công ty Cổ phần Dịch vụ TổngCông ty Cổ phần Dịch vụ Tổng
hợp Dầu khí Vũng Tàu (PSV)hợp Dầu khí Vũng Tàu (PSV)
Công ty Cổ phần Dịch vụ Tổng
hợp Dầu khí Vũng Tàu (PSV)

Tổ chức liênTổ chức liên
quanquan

Tổ chức liên
quan

6. VIỆC THỰC HIỆN QUY ĐỊNH VỀ QUẢN TRỊ CÔNG TY6. VIỆC THỰC HIỆN QUY ĐỊNH VỀ QUẢN TRỊ CÔNG TY6. VIỆC THỰC HIỆN QUY ĐỊNH VỀ QUẢN TRỊ CÔNG TY

Tại PSD, quản trị công ty được xem là nền tảng cốt lõi cho sự phát triển bền vững vàTại PSD, quản trị công ty được xem là nền tảng cốt lõi cho sự phát triển bền vững và
tạo dựng giá trị dài hạn cho cổ đông. Công ty cam kết duy trì các chuẩn mực quảntạo dựng giá trị dài hạn cho cổ đông. Công ty cam kết duy trì các chuẩn mực quản
trị minh bạch, trách nhiệm và tuân thủ pháp luật, đồng thời từng bước nâng cao chấttrị minh bạch, trách nhiệm và tuân thủ pháp luật, đồng thời từng bước nâng cao chất
lượng quản trị theo thông lệ tốt của các doanh nghiệp niêm yết trên thị trường chứnglượng quản trị theo thông lệ tốt của các doanh nghiệp niêm yết trên thị trường chứng
khoán.khoán.

PSD triển khai hệ thống quản trị dựa trên các nguyên tắc minh bạch thông tin, tráchPSD triển khai hệ thống quản trị dựa trên các nguyên tắc minh bạch thông tin, trách
nhiệm giải trình, kiểm soát hiệu quả và bảo vệ quyền lợi của cổ đông và các bênnhiệm giải trình, kiểm soát hiệu quả và bảo vệ quyền lợi của cổ đông và các bên
liên quan. Các quyết định quan trọng liên quan đến chiến lược phát triển, kế hoạchliên quan. Các quyết định quan trọng liên quan đến chiến lược phát triển, kế hoạch
kinh doanh và phân bổ nguồn lực đều được xem xét và phê duyệt theo đúng thẩmkinh doanh và phân bổ nguồn lực đều được xem xét và phê duyệt theo đúng thẩm
quyền, quy trình quản trị và các quy định của pháp luật.quyền, quy trình quản trị và các quy định của pháp luật.

Tại PSD, quản trị công ty được xem là nền tảng cốt lõi cho sự phát triển bền vững và
tạo dựng giá trị dài hạn cho cổ đông. Công ty cam kết duy trì các chuẩn mực quản
trị minh bạch, trách nhiệm và tuân thủ pháp luật, đồng thời từng bước nâng cao chất
lượng quản trị theo thông lệ tốt của các doanh nghiệp niêm yết trên thị trường chứng
khoán.

PSD triển khai hệ thống quản trị dựa trên các nguyên tắc minh bạch thông tin, trách
nhiệm giải trình, kiểm soát hiệu quả và bảo vệ quyền lợi của cổ đông và các bên
liên quan. Các quyết định quan trọng liên quan đến chiến lược phát triển, kế hoạch
kinh doanh và phân bổ nguồn lực đều được xem xét và phê duyệt theo đúng thẩm
quyền, quy trình quản trị và các quy định của pháp luật.

Tuân thủ các quy định pháp lý vàTuân thủ các quy định pháp lý và

thông lệ quản trịthông lệ quản trị

Trong năm 2025, PSD đã thực hiện đầyTrong năm 2025, PSD đã thực hiện đầy
đủ các quy định về quản trị công ty thđủ các quy định về quản trị công ty theoeo
Luật Doanh nghiệp, Luật Chứng khoán,Luật Doanh nghiệp, Luật Chứng khoán,
các văn bản hướng dẫn có liên quan,các văn bản hướng dẫn có liên quan,
cũng như các quy định áp dụng đối vớicũng như các quy định áp dụng đối với
công ty niêm yết trên thị trường chứngcông ty niêm yết trên thị trường chứng
khoán Việt Nam.khoán Việt Nam.
Hoạt động quản trị của Công ty được triểnHoạt động quản trị của Công ty được triển
khai trên cơ sở Điều lệ Công ty và hệkhai trên cơ sở Điều lệ Công ty và hệ
thống các quy chế quản trị nội bộ đãthống các quy chế quản trị nội bộ đã
được ban hành, đảm bảo tuân thủ cácđược ban hành, đảm bảo tuân thủ các
nguyên tắc quản trị doanh nghiệp hiệnnguyên tắc quản trị doanh nghiệp hiện
đại như minh bạch, trách nhiệm giải trình,đại như minh bạch, trách nhiệm giải trình,
kiểm soát hiệu quả và bảo vệ quyền lợikiểm soát hiệu quả và bảo vệ quyền lợi
hợp pháp của cổ đông.hợp pháp của cổ đông.
Trong quá trình quản trị và điều hành, cácTrong quá trình quản trị và điều hành, các
quyết định quan trọng liên quan đếnquyết định quan trọng liên quan đến
chiến lược phát triển, kế hoạch kinhchiến lược phát triển, kế hoạch kinh
doanh, quản trị rủi ro và phân bổ nguồndoanh, quản trị rủi ro và phân bổ nguồn
lực đều được xem xét và thông qua theolực đều được xem xét và thông qua theo
đúng thẩm quyền, quy trình và quy địnhđúng thẩm quyền, quy trình và quy định
của pháp luật cũng như các quy chế nộicủa pháp luật cũng như các quy chế nội
bộ của Công ty.bộ của Công ty.

Tuân thủ các quy định pháp lý và

thông lệ quản trị

Trong năm 2025, PSD đã thực hiện đầy
đủ các quy định về quản trị công ty theo
Luật Doanh nghiệp, Luật Chứng khoán,
các văn bản hướng dẫn có liên quan,
cũng như các quy định áp dụng đối với
công ty niêm yết trên thị trường chứng
khoán Việt Nam.
Hoạt động quản trị của Công ty được triển
khai trên cơ sở Điều lệ Công ty và hệ
thống các quy chế quản trị nội bộ đã
được ban hành, đảm bảo tuân thủ các
nguyên tắc quản trị doanh nghiệp hiện
đại như minh bạch, trách nhiệm giải trình,
kiểm soát hiệu quả và bảo vệ quyền lợi
hợp pháp của cổ đông.
Trong quá trình quản trị và điều hành, các
quyết định quan trọng liên quan đến
chiến lược phát triển, kế hoạch kinh
doanh, quản trị rủi ro và phân bổ nguồn
lực đều được xem xét và thông qua theo
đúng thẩm quyền, quy trình và quy định
của pháp luật cũng như các quy chế nội
bộ của Công ty.
Minh bạch thông tin và bảo vệMinh bạch thông tin và bảo vệ

quyền lợi cổ đôngquyền lợi cổ đông

PSD thực hiện nghiêm túc nghĩa vụ côngPSD thực hiện nghiêm túc nghĩa vụ công
bố thông tin theo quy định của pháp luậtbố thông tin theo quy định của pháp luật
đối với doanh nghiệp niêm yết. Các thôngđối với doanh nghiệp niêm yết. Các thông
tin định kỳ và bất thường liên quan đếntin định kỳ và bất thường liên quan đến
hoạt động sản xuất kinh doanh, tình hìnhhoạt động sản xuất kinh doanh, tình hình
tài chính, quản trị công ty và các sự kiệntài chính, quản trị công ty và các sự kiện
có ảnh hưởng đến hoạt động của Công tycó ảnh hưởng đến hoạt động của Công ty
đều được công bố đầy đủ và kịp thờiđều được công bố đầy đủ và kịp thời
thông qua các kênh công bố thông tinthông qua các kênh công bố thông tin
theo quy định.theo quy định.

Bên cạnh đó, Công ty duy trì việc công bốBên cạnh đó, Công ty duy trì việc công bố
các báo cáo quan trọng như Báo cáo tàicác báo cáo quan trọng như Báo cáo tài
chính quý, bán niên và năm đãchính quý, bán niên và năm đã

Minh bạch thông tin và bảo vệ

quyền lợi cổ đông

PSD thực hiện nghiêm túc nghĩa vụ công
bố thông tin theo quy định của pháp luật
đối với doanh nghiệp niêm yết. Các thông
tin định kỳ và bất thường liên quan đến
hoạt động sản xuất kinh doanh, tình hình
tài chính, quản trị công ty và các sự kiện
có ảnh hưởng đến hoạt động của Công ty
đều được công bố đầy đủ và kịp thời
thông qua các kênh công bố thông tin
theo quy định.

Bên cạnh đó, Công ty duy trì việc công bố
các báo cáo quan trọng như Báo cáo tài
chính quý, bán niên và năm đã

được kiểm toán, Báo cáo thường niên,được kiểm toán, Báo cáo thường niên,
Báo cáo quản trị công ty, cũng như cácBáo cáo quản trị công ty, cũng như các
nghị quyết và quyết định quan trọngnghị quyết và quyết định quan trọng
của Đại hội đồng cổ đông và Hội đồngcủa Đại hội đồng cổ đông và Hội đồng
quản trị.quản trị.

Với nỗ lực duy trì tính minh bạch vàVới nỗ lực duy trì tính minh bạch và
tuân thủ các chuẩn mực quản trị công tytuân thủ các chuẩn mực quản trị công ty
tốt, năm 2025 PSD vinh dự được vinhtốt, năm 2025 PSD vinh dự được vinh
danh danh “Doanh nghiệp đạt chuẩn công“Doanh nghiệp đạt chuẩn công
bố thông tin năm 2025”bố thông tin năm 2025” trong khuôn trong khuôn
khổ chương trình đánh giá doanhkhổ chương trình đánh giá doanh
nghiệp niêm yết do các cơ quan quảnnghiệp niêm yết do các cơ quan quản
lý và tổ chức chuyên môn trên thị trườnglý và tổ chức chuyên môn trên thị trường
chứng khoán tổ chức. Sự ghi nhận nàychứng khoán tổ chức. Sự ghi nhận này
khẳng định cam kết của Công ty trongkhẳng định cam kết của Công ty trong
việc minh bạch hóa thông tin, nâng caoviệc minh bạch hóa thông tin, nâng cao
chất lượng quản trị và tăng cường niềmchất lượng quản trị và tăng cường niềm
tin của nhà đầu tư đối với hoạt độngtin của nhà đầu tư đối với hoạt động
của PSD.của PSD.

Công ty cũng chú trọng đảm bảo quyềnCông ty cũng chú trọng đảm bảo quyền
và lợi ích hợp pháp của cổ đông, đặcvà lợi ích hợp pháp của cổ đông, đặc
biệt là cổ đông thiểu số, thông qua việcbiệt là cổ đông thiểu số, thông qua việc
cung cấp thông tin đầy đủ, tạo điềucung cấp thông tin đầy đủ, tạo điều
kiện để cổ đông tiếp cận thông tin vàkiện để cổ đông tiếp cận thông tin và
tham gia vào các quyết định quantham gia vào các quyết định quan
trọng của Công ty theo quy định củatrọng của Công ty theo quy định của
pháp luật và Điều lệ Công ty.pháp luật và Điều lệ Công ty.

được kiểm toán, Báo cáo thường niên,
Báo cáo quản trị công ty, cũng như các
nghị quyết và quyết định quan trọng
của Đại hội đồng cổ đông và Hội đồng
quản trị.

Với nỗ lực duy trì tính minh bạch và
tuân thủ các chuẩn mực quản trị công ty
tốt, năm 2025 PSD vinh dự được vinh
danh “Doanh nghiệp đạt chuẩn công
bố thông tin năm 2025” trong khuôn
khổ chương trình đánh giá doanh
nghiệp niêm yết do các cơ quan quản
lý và tổ chức chuyên môn trên thị trường
chứng khoán tổ chức. Sự ghi nhận này
khẳng định cam kết của Công ty trong
việc minh bạch hóa thông tin, nâng cao
chất lượng quản trị và tăng cường niềm
tin của nhà đầu tư đối với hoạt động
của PSD.

Công ty cũng chú trọng đảm bảo quyền
và lợi ích hợp pháp của cổ đông, đặc
biệt là cổ đông thiểu số, thông qua việc
cung cấp thông tin đầy đủ, tạo điều
kiện để cổ đông tiếp cận thông tin và
tham gia vào các quyết định quan
trọng của Công ty theo quy định của
pháp luật và Điều lệ Công ty.
Hệ thống quản trị và cơ cấu tổHệ thống quản trị và cơ cấu tổ

chứcchức

PSD duy trì mô hìPSD duy trì mô hình quản trị công tynh quản trị công ty
theo thông lệ của doanh nghiệp niêmtheo thông lệ của doanh nghiệp niêm
yết, bao gồm các cơ quan quản trị chủyết, bao gồm các cơ quan quản trị chủ
chốt:chốt:

Đại hội đồng cổ đôngĐại hội đồng cổ đông
Hội đồng quản trịHội đồng quản trị
Ban Kiểm soátBan Kiểm soát
Ban Giám đốcBan Giám đốc

Chức năng, nhiệm vụ và quyền hạn củaChức năng, nhiệm vụ và quyền hạn của
từng cơ quan được phân định rõ ràngtừng cơ quan được phân định rõ ràng

Hệ thống quản trị và cơ cấu tổ

chức

PSD duy trì mô hình quản trị công ty
theo thông lệ của doanh nghiệp niêm
yết, bao gồm các cơ quan quản trị chủ
chốt:

Đại hội đồng cổ đông
Hội đồng quản trị
Ban Kiểm soát
Ban Giám đốc

Chức năng, nhiệm vụ và quyền hạn của
từng cơ quan được phân định rõ ràng
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theo quy định của pháp luật và Điều lệtheo quy định của pháp luật và Điều lệ
Công ty, đảm bảo sự cân bằng giữa hoạtCông ty, đảm bảo sự cân bằng giữa hoạt
động quản trị, giám sát và điều hành.động quản trị, giám sát và điều hành.

Cơ cấu quản trị của Công ty được tổ chứcCơ cấu quản trị của Công ty được tổ chức
theo hướng tăng cường tính độc lập trongtheo hướng tăng cường tính độc lập trong
giám sát, nâng cao hiệu quả ra quyếtgiám sát, nâng cao hiệu quả ra quyết
định và đảm bảo sự phối hợp chặt chẽđịnh và đảm bảo sự phối hợp chặt chẽ
giữa các cấp quản trị và điều hành. Cácgiữa các cấp quản trị và điều hành. Các
hoạt động quản trị được triển khai theohoạt động quản trị được triển khai theo
quy trình minh bạch, góp phần nâng caoquy trình minh bạch, góp phần nâng cao
hiệu quả quản trị doanh nghiệp và hỗ trợhiệu quả quản trị doanh nghiệp và hỗ trợ
việc thực hiện chiến lược phát triển củaviệc thực hiện chiến lược phát triển của
Công ty.Công ty.

theo quy định của pháp luật và Điều lệ
Công ty, đảm bảo sự cân bằng giữa hoạt
động quản trị, giám sát và điều hành.

Cơ cấu quản trị của Công ty được tổ chức
theo hướng tăng cường tính độc lập trong
giám sát, nâng cao hiệu quả ra quyết
định và đảm bảo sự phối hợp chặt chẽ
giữa các cấp quản trị và điều hành. Các
hoạt động quản trị được triển khai theo
quy trình minh bạch, góp phần nâng cao
hiệu quả quản trị doanh nghiệp và hỗ trợ
việc thực hiện chiến lược phát triển của
Công ty.

Hệ thống kiểm soát nội bộ vàHệ thống kiểm soát nội bộ và

quản trị rủi roquản trị rủi ro

Công ty duy trì hệ thống kiểm soát nội bộCông ty duy trì hệ thống kiểm soát nội bộ
và các quy trình quản trị rủi ro nhằm đảmvà các quy trình quản trị rủi ro nhằm đảm  

Hệ thống kiểm soát nội bộ và

quản trị rủi ro

Công ty duy trì hệ thống kiểm soát nội bộ
và các quy trình quản trị rủi ro nhằm đảm 

thị trường, quản lý hàng tồn kho, công nợthị trường, quản lý hàng tồn kho, công nợ
khách hàng và biến động tỷ giá, đảmkhách hàng và biến động tỷ giá, đảm
bảo hoạt động kinh doanh được triển khaibảo hoạt động kinh doanh được triển khai
an toàn và bền vững.an toàn và bền vững.

Định hướng hoàn thiện quản trịĐịnh hướng hoàn thiện quản trị

công tycông ty

Trong thời gian tới, PSD tiếp tục địnhTrong thời gian tới, PSD tiếp tục định
hướng nâng cao chất lượng quản trị cônghướng nâng cao chất lượng quản trị công
ty theo các thông lệ quản trị tiên tiến, phùty theo các thông lệ quản trị tiên tiến, phù
hợp với quy mô và định hướng pháthợp với quy mô và định hướng phát triển triển
của doanh nghiệp của doanh nghiệp niêm yết trong lĩnh vựcniêm yết trong lĩnh vực
phân phối công nghệ.phân phối công nghệ.

Công ty sẽ tiếp tục:Công ty sẽ tiếp tục:
Hoàn thiện hệ thống quy chế và quyHoàn thiện hệ thống quy chế và quy
trình quản trị nội bộ;trình quản trị nội bộ;

thị trường, quản lý hàng tồn kho, công nợ
khách hàng và biến động tỷ giá, đảm
bảo hoạt động kinh doanh được triển khai
an toàn và bền vững.

Định hướng hoàn thiện quản trị

công ty

Trong thời gian tới, PSD tiếp tục định
hướng nâng cao chất lượng quản trị công
ty theo các thông lệ quản trị tiên tiến, phù
hợp với quy mô và định hướng phát triển
của doanh nghiệp niêm yết trong lĩnh vực
phân phối công nghệ.

Công ty sẽ tiếp tục:
Hoàn thiện hệ thống quy chế và quy
trình quản trị nội bộ;
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bảo hoạt động kinh doanh được triểnbảo hoạt động kinh doanh được triển
khai một cách hiệu quả,khai một cách hiệu quả,    minh bạch vàminh bạch và
phù hợp với các quy định pháp luật.phù hợp với các quy định pháp luật.

CácCác quy trình quản lý nội bộ liên quan quy trình quản lý nội bộ liên quan
đến tài chíđến tài chính, kế toán, quản lý tài sản,nh, kế toán, quản lý tài sản,
quản lý hàng tồn kho, quản lý công nợquản lý hàng tồn kho, quản lý công nợ
và kiểm soát chi phí được thiết lập vàvà kiểm soát chi phí được thiết lập và
vận hành theo các quy định nội bộ củavận hành theo các quy định nội bộ của
Công ty. Hệ thống này giúp tăng cườngCông ty. Hệ thống này giúp tăng cường
khả năng kiểm soát rủi ro, nâng caokhả năng kiểm soát rủi ro, nâng cao
hiệu quả sử dụng nguồn lực và đảmhiệu quả sử dụng nguồn lực và đảm
bảo sự ổn định trong hoạt động củabảo sự ổn định trong hoạt động của
doanh nghiệp.doanh nghiệp.

Đối với đặc thù hoạt động trong lĩnhĐối với đặc thù hoạt động trong lĩnh
vực phân phối sản phẩm công nghệvực phân phối sản phẩm công nghệ
thông tin, Công ty cũng chú trọng kiểmthông tin, Công ty cũng chú trọng kiểm
soát các rủi ro liên quan đến biến độngsoát các rủi ro liên quan đến biến động

bảo hoạt động kinh doanh được triển
khai một cách hiệu quả,  minh bạch và
phù hợp với các quy định pháp luật.

Các quy trình quản lý nội bộ liên quan
đến tài chính, kế toán, quản lý tài sản,
quản lý hàng tồn kho, quản lý công nợ
và kiểm soát chi phí được thiết lập và
vận hành theo các quy định nội bộ của
Công ty. Hệ thống này giúp tăng cường
khả năng kiểm soát rủi ro, nâng cao
hiệu quả sử dụng nguồn lực và đảm
bảo sự ổn định trong hoạt động của
doanh nghiệp.

Đối với đặc thù hoạt động trong lĩnh
vực phân phối sản phẩm công nghệ
thông tin, Công ty cũng chú trọng kiểm
soát các rủi ro liên quan đến biến động

Tăng cường tính minh bạch trongTăng cường tính minh bạch trong
công bố thông tin;công bố thông tin;
Nâng cao hiệu quả của hệ thốngNâng cao hiệu quả của hệ thống
kiểm soát nội bộ và quản trị rủi ro;kiểm soát nội bộ và quản trị rủi ro;
Thúc đẩy ứng dụng công nghệ vàThúc đẩy ứng dụng công nghệ và
chuyển đổi số trong hoạt độngchuyển đổi số trong hoạt động
quản trị;quản trị;
Từng bước tiệm cận các chuẩn mựcTừng bước tiệm cận các chuẩn mực
quản trị doanh nghiệp tốt theoquản trị doanh nghiệp tốt theo
thông lệ quốc tế.thông lệ quốc tế.

Những nỗ lực này nhằm nâng cao hiệuNhững nỗ lực này nhằm nâng cao hiệu
quả quản trị, tăng cường niềm tin củaquả quản trị, tăng cường niềm tin của
cổ đông và nhà đầu tư, đồng tcổ đông và nhà đầu tư, đồng thời tạohời tạo
nền tảng vững chắc cho sự phát triển ổnnền tảng vững chắc cho sự phát triển ổn
định và bền vững của Công ty trong dàiđịnh và bền vững của Công ty trong dài
hạn.hạn.

Tăng cường tính minh bạch trong
công bố thông tin;
Nâng cao hiệu quả của hệ thống
kiểm soát nội bộ và quản trị rủi ro;
Thúc đẩy ứng dụng công nghệ và
chuyển đổi số trong hoạt động
quản trị;
Từng bước tiệm cận các chuẩn mực
quản trị doanh nghiệp tốt theo
thông lệ quốc tế.

Những nỗ lực này nhằm nâng cao hiệu
quả quản trị, tăng cường niềm tin của
cổ đông và nhà đầu tư, đồng thời tạo
nền tảng vững chắc cho sự phát triển ổn
định và bền vững của Công ty trong dài
hạn.
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QUẢN TRỊ RỦI ROQUẢN TRỊ RỦI ROQUẢN TRỊ RỦI RO

1. Điểm nổi bật trong công tác quản trị rủi ro1. Điểm nổi bật trong công tác quản trị rủi ro1. Điểm nổi bật trong công tác quản trị rủi ro

2. Mô hình quản trị rủi ro của PSD2. Mô hình quản trị rủi ro của PSD2. Mô hình quản trị rủi ro của PSD

3. Đánh giá các rủi ro trọng yếu và biện pháp3. Đánh giá các rủi ro trọng yếu và biện pháp

phòng ngừaphòng ngừa

3. Đánh giá các rủi ro trọng yếu và biện pháp

phòng ngừa

Trong bối cảnh thị trường công nghệ và thiết bị điện tử tiêu dùng biến động nhanh,Trong bối cảnh thị trường công nghệ và thiết bị điện tử tiêu dùng biến động nhanh,
PSD xác định quản trị rủi ro là một thành phần cốt lõi trong hệ thống quản trị doanhPSD xác định quản trị rủi ro là một thành phần cốt lõi trong hệ thống quản trị doanh
nghiệp, giúp đảm bảo sự ổn định trong hoạt động kinh doanh và bảo vệ giá trị dàinghiệp, giúp đảm bảo sự ổn định trong hoạt động kinh doanh và bảo vệ giá trị dài
hạn cho cổ đông.hạn cho cổ đông.

Hoạt động quản trị rủi ro của Công ty được triển khai theo hướng chủ động nhậnHoạt động quản trị rủi ro của Công ty được triển khai theo hướng chủ động nhận
diện – đánh giá – kiểm soát rủi ro, đồng thời tích hợp vào quá trình xây dựng chiếndiện – đánh giá – kiểm soát rủi ro, đồng thời tích hợp vào quá trình xây dựng chiến
lược kinh doanh, quản trị tài chính và vận hành chuỗi cung ứng. Với đặc thù làlược kinh doanh, quản trị tài chính và vận hành chuỗi cung ứng. Với đặc thù là
doanh nghiệp phân phối trong lĩnh vực ICT, Mobile và thiết bị điện tử tiêu dùng, PSDdoanh nghiệp phân phối trong lĩnh vực ICT, Mobile và thiết bị điện tử tiêu dùng, PSD
đặc biệt chú trọng kiểm soát các rủi ro liên quan đến biến động nhu cầu thị trường,đặc biệt chú trọng kiểm soát các rủi ro liên quan đến biến động nhu cầu thị trường,
quản lý hàng tồn kho, công nợ khách hàng, tỷ giá và chi phí tài chính.quản lý hàng tồn kho, công nợ khách hàng, tỷ giá và chi phí tài chính.

Trong năm 2025, nhờ triển khai hiệu quả các biện pháp quản trị rủi ro, PSD vẫnTrong năm 2025, nhờ triển khai hiệu quả các biện pháp quản trị rủi ro, PSD vẫn
duy trì được tốc độ tăng trưởng tích cực, đạt doanh thu 8.105 tỷ đồng và lợi nhuậnduy trì được tốc độ tăng trưởng tích cực, đạt doanh thu 8.105 tỷ đồng và lợi nhuận
trước thuế 179 tỷ đồng, vượt kế hoạch năm và tăng trưởng mạnh so với năm 2024,trước thuế 179 tỷ đồng, vượt kế hoạch năm và tăng trưởng mạnh so với năm 2024,
bất chấp nhiều thách thức của thị trường công nghệ.bất chấp nhiều thách thức của thị trường công nghệ.

Trong bối cảnh thị trường công nghệ và thiết bị điện tử tiêu dùng biến động nhanh,
PSD xác định quản trị rủi ro là một thành phần cốt lõi trong hệ thống quản trị doanh
nghiệp, giúp đảm bảo sự ổn định trong hoạt động kinh doanh và bảo vệ giá trị dài
hạn cho cổ đông.

Hoạt động quản trị rủi ro của Công ty được triển khai theo hướng chủ động nhận
diện – đánh giá – kiểm soát rủi ro, đồng thời tích hợp vào quá trình xây dựng chiến
lược kinh doanh, quản trị tài chính và vận hành chuỗi cung ứng. Với đặc thù là
doanh nghiệp phân phối trong lĩnh vực ICT, Mobile và thiết bị điện tử tiêu dùng, PSD
đặc biệt chú trọng kiểm soát các rủi ro liên quan đến biến động nhu cầu thị trường,
quản lý hàng tồn kho, công nợ khách hàng, tỷ giá và chi phí tài chính.

Trong năm 2025, nhờ triển khai hiệu quả các biện pháp quản trị rủi ro, PSD vẫn
duy trì được tốc độ tăng trưởng tích cực, đạt doanh thu 8.105 tỷ đồng và lợi nhuận
trước thuế 179 tỷ đồng, vượt kế hoạch năm và tăng trưởng mạnh so với năm 2024,
bất chấp nhiều thách thức của thị trường công nghệ.

1. Điểm nổi bật trong công tác quản trị rủi ro1. Điểm nổi bật trong công tác quản trị rủi ro

PSD tiếp tục duy trì hệ thống quản trị rủi ro đa tầng, gắn kết chặt chẽ giữa HộiPSD tiếp tục duy trì hệ thống quản trị rủi ro đa tầng, gắn kết chặt chẽ giữa Hội
đồng quản trị, Ban Giám đốc, Ban Kiểm soát và các bộ phậđồng quản trị, Ban Giám đốc, Ban Kiểm soát và các bộ phận chức năng trongn chức năng trong
toàn Công ty.toàn Công ty.
Công ty chủ độCông ty chủ động kiểm soát các rủi ro đặc thù của ngành phân phối công nghệ,ng kiểm soát các rủi ro đặc thù của ngành phân phối công nghệ,
đặc biệt là rủi ro tồn kho và công nợ khách hàng khi quy mô doanh thu và hoạtđặc biệt là rủi ro tồn kho và công nợ khách hàng khi quy mô doanh thu và hoạt
động kinh doanh mở rộng nhanh trong năm 2025.động kinh doanh mở rộng nhanh trong năm 2025.
Hiệu quả quản trị tồn kho được cải thiện đáng kể khi vòng quay hàng tồn khoHiệu quả quản trị tồn kho được cải thiện đáng kể khi vòng quay hàng tồn kho
đạt 9,94đạt 9,94    lần, tăng mạnh so với 7,74 lần của năm 2024, cho thấy khả năng tốilần, tăng mạnh so với 7,74 lần của năm 2024, cho thấy khả năng tối
ưu hóa dòng hàng và giảm thiểu rủi ro hàng hóa lỗi thời trong ngành côngưu hóa dòng hàng và giảm thiểu rủi ro hàng hóa lỗi thời trong ngành công
nghệ có vòng đời sản phẩm ngắn.nghệ có vòng đời sản phẩm ngắn.
PSD tiếp tục duy trì các chỉ số thanh khoản ở mức an toàn, với hệ số thanh toánPSD tiếp tục duy trì các chỉ số thanh khoản ở mức an toàn, với hệ số thanh toán
ngắn hạn đạt 1,16 lần, đảm bảo khả năng đáp ứng nghĩa vụ tài chính và duyngắn hạn đạt 1,16 lần, đảm bảo khả năng đáp ứng nghĩa vụ tài chính và duy
trì sự ổn định trong hoạt động kinh doanh.trì sự ổn định trong hoạt động kinh doanh.

1. Điểm nổi bật trong công tác quản trị rủi ro

PSD tiếp tục duy trì hệ thống quản trị rủi ro đa tầng, gắn kết chặt chẽ giữa Hội
đồng quản trị, Ban Giám đốc, Ban Kiểm soát và các bộ phận chức năng trong
toàn Công ty.
Công ty chủ động kiểm soát các rủi ro đặc thù của ngành phân phối công nghệ,
đặc biệt là rủi ro tồn kho và công nợ khách hàng khi quy mô doanh thu và hoạt
động kinh doanh mở rộng nhanh trong năm 2025.
Hiệu quả quản trị tồn kho được cải thiện đáng kể khi vòng quay hàng tồn kho
đạt 9,94  lần, tăng mạnh so với 7,74 lần của năm 2024, cho thấy khả năng tối
ưu hóa dòng hàng và giảm thiểu rủi ro hàng hóa lỗi thời trong ngành công
nghệ có vòng đời sản phẩm ngắn.
PSD tiếp tục duy trì các chỉ số thanh khoản ở mức an toàn, với hệ số thanh toán
ngắn hạn đạt 1,16 lần, đảm bảo khả năng đáp ứng nghĩa vụ tài chính và duy
trì sự ổn định trong hoạt động kinh doanh.

2. Mô hình quản trị rủi ro của PSD2. Mô hình quản trị rủi ro của PSD

PSD triển khai quản trị rủi PSD triển khai quản trị rủi ro theo mô hình đa lớpro theo mô hình đa lớp kiểm soát nhằm đảm bảo rủi ro kiểm soát nhằm đảm bảo rủi ro
được quản lý xuyên suốt từ cấp chiến lược đến cấp vận hành.được quản lý xuyên suốt từ cấp chiến lược đến cấp vận hành.

2. Mô hình quản trị rủi ro của PSD

PSD triển khai quản trị rủi ro theo mô hình đa lớp kiểm soát nhằm đảm bảo rủi ro
được quản lý xuyên suốt từ cấp chiến lược đến cấp vận hành.

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊHỘI ĐỒNG QUẢN TRỊHỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

BAN GIÁM ĐỐCBAN GIÁM ĐỐCBAN GIÁM ĐỐC

BAN KIỂM SOÁTBAN KIỂM SOÁTBAN KIỂM SOÁT

CÁC BỘ PHẬN CHỨC NĂNGCÁC BỘ PHẬN CHỨC NĂNGCÁC BỘ PHẬN CHỨC NĂNG

CCấp chiến lượcấp chiến lượcCấp chiến lược

CCấp giám sát độc lậpấp giám sát độc lậpCấp giám sát độc lập
CCấp điều hànhấp điều hànhCấp điều hành

CCấp vận hànhấp vận hànhCấp vận hành

19 năm kiến tạo - Từ con số đến giá trị dẫn dắt |19 năm kiến tạo - Từ con số đến giá trị dẫn dắt |19 năm kiến tạo - Từ con số đến giá trị dẫn dắt |

PHẦN IV. BÁO CÁO QUẢN TRỊ DOANH NGHIỆPPHẦN IV. BÁO CÁO QUẢN TRỊ DOANH NGHIỆPPHẦN IV. BÁO CÁO QUẢN TRỊ DOANH NGHIỆP
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Cấp chCấp chiến lược – Hội đồng quản trịiến lược – Hội đồng quản trị
Hội đồng quản trị đóng vai trò địnhHội đồng quản trị đóng vai trò định
hướhướng chiến lược và gng chiến lược và giám sát tổng thểiám sát tổng thể
đối với hệ thống quản trị rủi ro củađối với hệ thống quản trị rủi ro của
Công ty.Công ty.

Trong năm 2025, thông qua 23 phiênTrong năm 2025, thông qua 23 phiên
họp HĐQT, các thành viên Hội đồnghọp HĐQT, các thành viên Hội đồng
quản trị đã thường xuyên xem xét cácquản trị đã thường xuyên xem xét các
vấn đề liên quan đến chiến lược phátvấn đề liên quan đến chiến lược phát
triển ngành hàng, biến động thị trườngtriển ngành hàng, biến động thị trường
công nghệ, rủi ro tài chính và dòngcông nghệ, rủi ro tài chính và dòng
tiền, hiệu quả sử dụng vốntiền, hiệu quả sử dụng vốn

Qua đó, HĐQT đảm bảo các quyếtQua đó, HĐQT đảm bảo các quyết
định chiến lược được đưa ra trên cơ sởđịnh chiến lược được đưa ra trên cơ sở
cân bằng giữa mục tiêu tăng trưởng vàcân bằng giữa mục tiêu tăng trưởng và
kiểm soát rủi ro.kiểm soát rủi ro.

Cấp chiến lược – Hội đồng quản trị
Hội đồng quản trị đóng vai trò định
hướng chiến lược và giám sát tổng thể
đối với hệ thống quản trị rủi ro của
Công ty.

Trong năm 2025, thông qua 23 phiên
họp HĐQT, các thành viên Hội đồng
quản trị đã thường xuyên xem xét các
vấn đề liên quan đến chiến lược phát
triển ngành hàng, biến động thị trường
công nghệ, rủi ro tài chính và dòng
tiền, hiệu quả sử dụng vốn

Qua đó, HĐQT đảm bảo các quyết
định chiến lược được đưa ra trên cơ sở
cân bằng giữa mục tiêu tăng trưởng và
kiểm soát rủi ro.

Cấp đCấp điều hành – Ban Giám đốciều hành – Ban Giám đốc
Ban Giám đốc chịu trách nhiệm trực tiếpBan Giám đốc chịu trách nhiệm trực tiếp
triển khai cáctriển khai các chính sách và g chính sách và giải phápiải pháp
kiểm soát rủi ro trong hoạt động kinhkiểm soát rủi ro trong hoạt động kinh
doanh.doanh.

Trong năm 2025, Ban điều hành đã tậpTrong năm 2025, Ban điều hành đã tập
trung vào các giải pháp như: kiểm soáttrung vào các giải pháp như: kiểm soát
chặt chẽ công nợ khách hàng và hạnchặt chẽ công nợ khách hàng và hạn
mức tín dụng, tối ưu quản lý hàng tồnmức tín dụng, tối ưu quản lý hàng tồn
kho trong bối cảnh vòng đời sản phẩmkho trong bối cảnh vòng đời sản phẩm
công nghệ ngày càng ngắn, theo dõicông nghệ ngày càng ngắn, theo dõi
biến động tỷ giá và chi phí tài chính, tiếtbiến động tỷ giá và chi phí tài chính, tiết
giảm chi phí vận hành và tối ưu dònggiảm chi phí vận hành và tối ưu dòng
tiềntiền

CácCác giải pháp này góp phần quan trọng giải pháp này góp phần quan trọng
giúp PSD duy trì hiệu quả hoạt độnggiúp PSD duy trì hiệu quả hoạt động
trong giai đoạn thị trường biến độngtrong giai đoạn thị trường biến động
mạnh.mạnh.

Cấp điều hành – Ban Giám đốc
Ban Giám đốc chịu trách nhiệm trực tiếp
triển khai các chính sách và giải pháp
kiểm soát rủi ro trong hoạt động kinh
doanh.

Trong năm 2025, Ban điều hành đã tập
trung vào các giải pháp như: kiểm soát
chặt chẽ công nợ khách hàng và hạn
mức tín dụng, tối ưu quản lý hàng tồn
kho trong bối cảnh vòng đời sản phẩm
công nghệ ngày càng ngắn, theo dõi
biến động tỷ giá và chi phí tài chính, tiết
giảm chi phí vận hành và tối ưu dòng
tiền

Các giải pháp này góp phần quan trọng
giúp PSD duy trì hiệu quả hoạt động
trong giai đoạn thị trường biến động
mạnh.Cấp gCấp giám sát độc lập – Ban Kiểm soátiám sát độc lập – Ban Kiểm soát

BaBan Kiểm soát thực hiện Kiểm soát thực hiện chức năngn chức năng
ggiám sát độc lập đối với hoạt độngiám sát độc lập đối với hoạt động
quản trị và điều hành của Công ty.quản trị và điều hành của Công ty.

Trong năm 2025, Ban Kiểm soát đã ràTrong năm 2025, Ban Kiểm soát đã rà
soát các báo cáo tài chính định kỳ,soát các báo cáo tài chính định kỳ,
giám sát việc quản lý vốn và tài sản,giám sát việc quản lý vốn và tài sản,
theo dõi tình hình công nợ và hàng tồntheo dõi tình hình công nợ và hàng tồn
kho, đánh giá hệ thống kiểm soát nộikho, đánh giá hệ thống kiểm soát nội
bộ. Thông qua hoạt động giám sátbộ. Thông qua hoạt động giám sát
này, Ban Kiểm soát góp phần nângnày, Ban Kiểm soát góp phần nâng
cao tính minh bạch và hiệu quả quảncao tính minh bạch và hiệu quả quản
trị rủi ro của Công tytrị rủi ro của Công ty

Cấp giám sát độc lập – Ban Kiểm soát
Ban Kiểm soát thực hiện chức năng
giám sát độc lập đối với hoạt động
quản trị và điều hành của Công ty.

Trong năm 2025, Ban Kiểm soát đã rà
soát các báo cáo tài chính định kỳ,
giám sát việc quản lý vốn và tài sản,
theo dõi tình hình công nợ và hàng tồn
kho, đánh giá hệ thống kiểm soát nội
bộ. Thông qua hoạt động giám sát
này, Ban Kiểm soát góp phần nâng
cao tính minh bạch và hiệu quả quản
trị rủi ro của Công ty

Cấp vậnCấp vận hành – Các bộ phận chức hành – Các bộ phận chức
năngnăng
Các phòng Kinh doanh, phòng Tài cCác phòng Kinh doanh, phòng Tài chínhhính
– Kế toán, logistics và vận– Kế toán, logistics và vận hành có trách hành có trách
nhiệm nhận diện rủi ro phát sinh trongnhiệm nhận diện rủi ro phát sinh trong
hoạt động, triển khai các biện pháp kiểmhoạt động, triển khai các biện pháp kiểm
soát, báo cáo và xử lý kịp thời các vấnsoát, báo cáo và xử lý kịp thời các vấn
đề rủi ro. Mô hình quản trị này giúp PSDđề rủi ro. Mô hình quản trị này giúp PSD
phát hiện sớm và xử lý nhanh cphát hiện sớm và xử lý nhanh cácác rủi ro rủi ro
trong hoạt động kinh doanh hàng ngàytrong hoạt động kinh doanh hàng ngày

Cấp vận hành – Các bộ phận chức
năng
Các phòng Kinh doanh, phòng Tài chính
– Kế toán, logistics và vận hành có trách
nhiệm nhận diện rủi ro phát sinh trong
hoạt động, triển khai các biện pháp kiểm
soát, báo cáo và xử lý kịp thời các vấn
đề rủi ro. Mô hình quản trị này giúp PSD
phát hiện sớm và xử lý nhanh các rủi ro
trong hoạt động kinh doanh hàng ngày

3. Đánh giá các rủi ro trọng yếu và biện pháp phòng ngừa3. Đánh giá các rủi ro trọng yếu và biện pháp phòng ngừa

Hoạt động trong lĩnh vực phân phối sản phẩm công nghệ thông tin và điện tử tiêuHoạt động trong lĩnh vực phân phối sản phẩm công nghệ thông tin và điện tử tiêu
dùng với tốc độ đổi mới nhanh và mức độ cạnh tranh cao, PSD chủ động nhận diệndùng với tốc độ đổi mới nhanh và mức độ cạnh tranh cao, PSD chủ động nhận diện
các rủi ro trọng yếu có thể ảnh hưởng đến hoạt động kinh doanh và hiệu quả tàicác rủi ro trọng yếu có thể ảnh hưởng đến hoạt động kinh doanh và hiệu quả tài
chính của Công ty. Trên cơ sở đó, Công ty triển khai các biện pháp quản trị phù hợpchính của Công ty. Trên cơ sở đó, Công ty triển khai các biện pháp quản trị phù hợp
nhằm kiểm soát rủi ro ở mức hợp lý, đảm bảo hoạt động kinh doanh ổn định và bềnnhằm kiểm soát rủi ro ở mức hợp lý, đảm bảo hoạt động kinh doanh ổn định và bền
vữngvững

3. Đánh giá các rủi ro trọng yếu và biện pháp phòng ngừa

Hoạt động trong lĩnh vực phân phối sản phẩm công nghệ thông tin và điện tử tiêu
dùng với tốc độ đổi mới nhanh và mức độ cạnh tranh cao, PSD chủ động nhận diện
các rủi ro trọng yếu có thể ảnh hưởng đến hoạt động kinh doanh và hiệu quả tài
chính của Công ty. Trên cơ sở đó, Công ty triển khai các biện pháp quản trị phù hợp
nhằm kiểm soát rủi ro ở mức hợp lý, đảm bảo hoạt động kinh doanh ổn định và bền
vững

Rủi ro côRủi ro công nợng nợ
Với đặc thù hoạt động phân phối vàVới đặc thù hoạt động phân phối và
mạng lưới khách hàng rộng, rủi romạng lưới khách hàng rộng, rủi ro
công nợ thươcông nợ thương mại có thể phng mại có thể phát sinhát sinh
trong quá trình bán hàng. PSD kiểmtrong quá trình bán hàng. PSD kiểm
soát rủi ro này thông qua quy chế quảnsoát rủi ro này thông qua quy chế quản
lý công nợ linh hoạt, được điều chỉnhlý công nợ linh hoạt, được điều chỉnh
phù hợp với chính sách bán hàng tạiphù hợp với chính sách bán hàng tại
từng thời điểm; đồng thời ứng dụng hệtừng thời điểm; đồng thời ứng dụng hệ
thống công nghệ thông tin để theo dõithống công nghệ thông tin để theo dõi
và quản lý hạn mức tín dụng của kháchvà quản lý hạn mức tín dụng của khách
hàng. Bên cạnh đó, Công ty triển khaihàng. Bên cạnh đó, Công ty triển khai
bảo hiểm công nợ đối với các kháchbảo hiểm công nợ đối với các khách
hàng đủ điều kiện, qua đó vừa hỗ trợhàng đủ điều kiện, qua đó vừa hỗ trợ
mở rộng hoạt động kinh doanh vừamở rộng hoạt động kinh doanh vừa
giảm thiểu nguy cơ thất thoát vốn.giảm thiểu nguy cơ thất thoát vốn.

Rủi ro công nợ
Với đặc thù hoạt động phân phối và
mạng lưới khách hàng rộng, rủi ro
công nợ thương mại có thể phát sinh
trong quá trình bán hàng. PSD kiểm
soát rủi ro này thông qua quy chế quản
lý công nợ linh hoạt, được điều chỉnh
phù hợp với chính sách bán hàng tại
từng thời điểm; đồng thời ứng dụng hệ
thống công nghệ thông tin để theo dõi
và quản lý hạn mức tín dụng của khách
hàng. Bên cạnh đó, Công ty triển khai
bảo hiểm công nợ đối với các khách
hàng đủ điều kiện, qua đó vừa hỗ trợ
mở rộng hoạt động kinh doanh vừa
giảm thiểu nguy cơ thất thoát vốn.

RủRủi ro tồn khoi ro tồn kho
Các sản phẩm điện tử và công nghệCác sản phẩm điện tử và công nghệ
thông tin có vòng đời thông tin có vòng đời ngắn và ngắn và tốc độtốc độ
thay đổi nhanh, dẫn đến nguy cơ giảmthay đổi nhanh, dẫn đến nguy cơ giảm
giá hoặc lỗi thời nếu tồn kho kéo dài.giá hoặc lỗi thời nếu tồn kho kéo dài.
PSD tăng cường công tác dự báo thịPSD tăng cường công tác dự báo thị
trường và quản lý vòng quay hàng tồntrường và quản lý vòng quay hàng tồn
kho, duy trì mức tồn kho hợp lý nhằmkho, duy trì mức tồn kho hợp lý nhằm
đảm bảo khả năng cung ứng cho thịđảm bảo khả năng cung ứng cho thị
trường trong khi vẫn kiểm soát hiệu quảtrường trong khi vẫn kiểm soát hiệu quả
sử dụng vốn. Công ty cũng phối hợpsử dụng vốn. Công ty cũng phối hợp
chặt chẽ với các hãng sản xuất trongchặt chẽ với các hãng sản xuất trong
việc điều chỉnh kế hoạch nhập hàng vàviệc điều chỉnh kế hoạch nhập hàng và
chính schính sáchách giá, qua đó giảm thiểu rủi giá, qua đó giảm thiểu rủi
ro biến động giá và hàng tồn kho.ro biến động giá và hàng tồn kho.

Rủi ro tồn kho
Các sản phẩm điện tử và công nghệ
thông tin có vòng đời ngắn và tốc độ
thay đổi nhanh, dẫn đến nguy cơ giảm
giá hoặc lỗi thời nếu tồn kho kéo dài.
PSD tăng cường công tác dự báo thị
trường và quản lý vòng quay hàng tồn
kho, duy trì mức tồn kho hợp lý nhằm
đảm bảo khả năng cung ứng cho thị
trường trong khi vẫn kiểm soát hiệu quả
sử dụng vốn. Công ty cũng phối hợp
chặt chẽ với các hãng sản xuất trong
việc điều chỉnh kế hoạch nhập hàng và
chính sách giá, qua đó giảm thiểu rủi
ro biến động giá và hàng tồn kho.

RủRủi ro biến động thị trường và cạnhi ro biến động thị trường và cạnh
trtraanh phân phốinh phân phối
Thị trường phân phối sảThị trường phân phối sản phẩm côngn phẩm công
nghệ thôngnghệ thông tin có mức độ cạnh tranh cao tin có mức độ cạnh tranh cao
và chịu ảnh hưởng từ sự thay đổi nhanhvà chịu ảnh hưởng từ sự thay đổi nhanh
của nhu cầu tiêu dùng cũng như chiếncủa nhu cầu tiêu dùng cũng như chiến
lược của các hãng sản xuất. Để duy trìlược của các hãng sản xuất. Để duy trì
năng lực cạnh tranh, PSD tập trung mởnăng lực cạnh tranh, PSD tập trung mở
rộng mạng lưới khách hàng, nâng caorộng mạng lưới khách hàng, nâng cao
chất lượng dịch vụ phân phối và tăngchất lượng dịch vụ phân phối và tăng
cường hợp tác chiến lược với các hãng,cường hợp tác chiến lược với các hãng,
đồng thời linh hoạt điều chỉnh chính sáchđồng thời linh hoạt điều chỉnh chính sách
bán hàng và phát triển các kênh phânbán hàng và phát triển các kênh phân
phối phù hợp với diễn biến thị trường.phối phù hợp với diễn biến thị trường.

Rủi ro biến động thị trường và cạnh
tranh phân phối
Thị trường phân phối sản phẩm công
nghệ thông tin có mức độ cạnh tranh cao
và chịu ảnh hưởng từ sự thay đổi nhanh
của nhu cầu tiêu dùng cũng như chiến
lược của các hãng sản xuất. Để duy trì
năng lực cạnh tranh, PSD tập trung mở
rộng mạng lưới khách hàng, nâng cao
chất lượng dịch vụ phân phối và tăng
cường hợp tác chiến lược với các hãng,
đồng thời linh hoạt điều chỉnh chính sách
bán hàng và phát triển các kênh phân
phối phù hợp với diễn biến thị trường.

Rủi ro biến động tỷ giáRủi ro biến động tỷ giá
DoDo hoạt động nhập khẩu hàng hóa từ các hoạt động nhập khẩu hàng hóa từ các
đối tácđối tác quốc tế, biến động tỷ giá có thể quốc tế, biến động tỷ giá có thể
ảnhảnh hưởng đến chi phí nhập hàng và biên hưởng đến chi phí nhập hàng và biên
lợi nhuận của Công ty. PSD thường xuyênlợi nhuận của Công ty. PSD thường xuyên
theo dõi diễn biến thị trường ngoại tệ, cântheo dõi diễn biến thị trường ngoại tệ, cân
đối dòng tiền và thời điểm thanh toán,đối dòng tiền và thời điểm thanh toán,
đồng thời phối hợp với các đối tác để tốiđồng thời phối hợp với các đối tác để tối
ưu hóa điều khoản thương mại nhằm hạnưu hóa điều khoản thương mại nhằm hạn
chế tác động của biến động tỷ giáchế tác động của biến động tỷ giá

Rủi ro biến động tỷ giá
Do hoạt động nhập khẩu hàng hóa từ các
đối tác quốc tế, biến động tỷ giá có thể
ảnh hưởng đến chi phí nhập hàng và biên
lợi nhuận của Công ty. PSD thường xuyên
theo dõi diễn biến thị trường ngoại tệ, cân
đối dòng tiền và thời điểm thanh toán,
đồng thời phối hợp với các đối tác để tối
ưu hóa điều khoản thương mại nhằm hạn
chế tác động của biến động tỷ giá

Rủi ro thay đổi chính sách và quy địnhRủi ro thay đổi chính sách và quy định
pháp luậtpháp luật
Những thay đổi trong chính sách phápNhững thay đổi trong chính sách pháp
luật liênluật liên quan đến thương mại, thuế, hải quan đến thương mại, thuế, hải
quan hoặc quản lý thị trường có thể tácquan hoặc quản lý thị trường có thể tác
động đến hoạt động kinh doanh củađộng đến hoạt động kinh doanh của
Công ty. PSD duy trì cơ chế cập nhật vàCông ty. PSD duy trì cơ chế cập nhật và
theo dõi thường xuyên các quy định pháptheo dõi thường xuyên các quy định pháp
lý mới, đồng thời tăng cường công táclý mới, đồng thời tăng cường công tác
tuân thủ và phối hợp với các cơ quantuân thủ và phối hợp với các cơ quan
quản lý nhằm đảm bảo hoạt động kinhquản lý nhằm đảm bảo hoạt động kinh
doanh luôn phù hợp với quy định phápdoanh luôn phù hợp với quy định pháp
luật hiện hành.luật hiện hành.

Rủi ro thay đổi chính sách và quy định
pháp luật
Những thay đổi trong chính sách pháp
luật liên quan đến thương mại, thuế, hải
quan hoặc quản lý thị trường có thể tác
động đến hoạt động kinh doanh của
Công ty. PSD duy trì cơ chế cập nhật và
theo dõi thường xuyên các quy định pháp
lý mới, đồng thời tăng cường công tác
tuân thủ và phối hợp với các cơ quan
quản lý nhằm đảm bảo hoạt động kinh
doanh luôn phù hợp với quy định pháp
luật hiện hành.

Thông qua việc chủ động nhận diện và quản trị hiệu quả các rủi ro trọng yếu, PSDThông qua việc chủ động nhận diện và quản trị hiệu quả các rủi ro trọng yếu, PSD
duy trì nền tảng hoạt động ổn định, đồng thời củng cố năng lực thích ứng trước cácduy trì nền tảng hoạt động ổn định, đồng thời củng cố năng lực thích ứng trước các
biến động của thị trường, hướng tới mục tiêu phát triển bền vững trong dài hạnbiến động của thị trường, hướng tới mục tiêu phát triển bền vững trong dài hạn

Thông qua việc chủ động nhận diện và quản trị hiệu quả các rủi ro trọng yếu, PSD
duy trì nền tảng hoạt động ổn định, đồng thời củng cố năng lực thích ứng trước các
biến động của thị trường, hướng tới mục tiêu phát triển bền vững trong dài hạn

19 năm kiến tạo - Từ con số đến giá trị dẫn dắt |19 năm kiến tạo - Từ con số đến giá trị dẫn dắt |19 năm kiến tạo - Từ con số đến giá trị dẫn dắt |
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Tại PSD, chúng tôi xác định rằng phát triển bền vững không chỉ là trách nhiệm củaTại PSD, chúng tôi xác định rằng phát triển bền vững không chỉ là trách nhiệm của
doanh nghiệp đối với xã hội mà còn là yếu tố nền tảng để tạo dựng giá trị dài hạndoanh nghiệp đối với xã hội mà còn là yếu tố nền tảng để tạo dựng giá trị dài hạn
cho cổ đông và các bên liên quan. Trong bối cảnh thị trường công nghệ và điện tửcho cổ đông và các bên liên quan. Trong bối cảnh thị trường công nghệ và điện tử
tiêu dùng liên tục thay đổi với tốc độ nhanh, việc kết hợp giữa tăng trưởng kinhtiêu dùng liên tục thay đổi với tốc độ nhanh, việc kết hợp giữa tăng trưởng kinh
doanh và quản trị bền vững đóng vai trò quan trọng trong việc đảm bảo sự phátdoanh và quản trị bền vững đóng vai trò quan trọng trong việc đảm bảo sự phát
triển ổn định và nâng cao năng lực cạnh tranh của Công ty.triển ổn định và nâng cao năng lực cạnh tranh của Công ty.

Là doanh nghiệp hoạt động trong lĩnh vực Là doanh nghiệp hoạt động trong lĩnh vực phân phối công nghệ thông tin (ICT),phân phối công nghệ thông tin (ICT),
thiết bị điện tử tiêu dùng (Consumer Electronics – CE) và thiết bị di động (Mobile)thiết bị điện tử tiêu dùng (Consumer Electronics – CE) và thiết bị di động (Mobile),,
PSD tham gia vào chuỗi giá trị kết nối giữa các nhà sản xuất toàn cầu, hệ thống bánPSD tham gia vào chuỗi giá trị kết nối giữa các nhà sản xuất toàn cầu, hệ thống bán
lẻ và người tiêu dùng. Do đó, các hoạt động của Công ty có tác động trực tiếp đếnlẻ và người tiêu dùng. Do đó, các hoạt động của Công ty có tác động trực tiếp đến
chuỗi cung ứng, hoạt động logistics, quản trị nhân sự và tiêu chuẩn kinh doanh trongchuỗi cung ứng, hoạt động logistics, quản trị nhân sự và tiêu chuẩn kinh doanh trong
toàn hệ thống phân phối.toàn hệ thống phân phối.

Nhận thức rõ vai trò này, PSD định hướng phát triển theo mô hình kinh doanh bềnNhận thức rõ vai trò này, PSD định hướng phát triển theo mô hình kinh doanh bền
vững, trong đó các yếu tố vững, trong đó các yếu tố Môi trường – Xã hội – Quản trị (ESG)Môi trường – Xã hội – Quản trị (ESG) được tích hợp vào được tích hợp vào
chiến lược phát triển và hệ thống quản trị doanh nghiệpchiến lược phát triển và hệ thống quản trị doanh nghiệp

Tại PSD, chúng tôi xác định rằng phát triển bền vững không chỉ là trách nhiệm của
doanh nghiệp đối với xã hội mà còn là yếu tố nền tảng để tạo dựng giá trị dài hạn
cho cổ đông và các bên liên quan. Trong bối cảnh thị trường công nghệ và điện tử
tiêu dùng liên tục thay đổi với tốc độ nhanh, việc kết hợp giữa tăng trưởng kinh
doanh và quản trị bền vững đóng vai trò quan trọng trong việc đảm bảo sự phát
triển ổn định và nâng cao năng lực cạnh tranh của Công ty.

Là doanh nghiệp hoạt động trong lĩnh vực phân phối công nghệ thông tin (ICT),
thiết bị điện tử tiêu dùng (Consumer Electronics – CE) và thiết bị di động (Mobile),
PSD tham gia vào chuỗi giá trị kết nối giữa các nhà sản xuất toàn cầu, hệ thống bán
lẻ và người tiêu dùng. Do đó, các hoạt động của Công ty có tác động trực tiếp đến
chuỗi cung ứng, hoạt động logistics, quản trị nhân sự và tiêu chuẩn kinh doanh trong
toàn hệ thống phân phối.

Nhận thức rõ vai trò này, PSD định hướng phát triển theo mô hình kinh doanh bền
vững, trong đó các yếu tố Môi trường – Xã hội – Quản trị (ESG) được tích hợp vào
chiến lược phát triển và hệ thống quản trị doanh nghiệp

CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN BỀN VỮNGCHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN BỀN VỮNGCHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG

Chiến lược phát triển bền vững của PSD được xây dựng dựa trên ba trụ cột chính:Chiến lược phát triển bền vững của PSD được xây dựng dựa trên ba trụ cột chính:Chiến lược phát triển bền vững của PSD được xây dựng dựa trên ba trụ cột chính:
Environmental - Môi trườngEnvironmental - Môi trườngEnvironmental - Môi trường
Với đặc thù là doanh nghiệp phân phối công nghệ, các tác động môi trường chủVới đặc thù là doanh nghiệp phân phối công nghệ, các tác động môi trường chủ
yếu phát sinh từ hoạt động logistics, kho vận và vận hành hệ thống văn phòng. PSDyếu phát sinh từ hoạt động logistics, kho vận và vận hành hệ thống văn phòng. PSD
định hướng phát triển chuỗi cung ứng hiệu quả và thân thiện với môi trường, songđịnh hướng phát triển chuỗi cung ứng hiệu quả và thân thiện với môi trường, song
hành với chiến lược mở rộng mạng lưới phân phối trên toàn quốc.hành với chiến lược mở rộng mạng lưới phân phối trên toàn quốc.
Công ty tập trung:Công ty tập trung:

TTối ưu hóa hệ thống kho vận và vận chuyển nhằm nâng cao hiệu quả logistics,ối ưu hóa hệ thống kho vận và vận chuyển nhằm nâng cao hiệu quả logistics,
giảm tiêu thụ nhiên liệu và chi phí vận hành;giảm tiêu thụ nhiên liệu và chi phí vận hành;
Nâng cao hiệu quả sử dụng năng lượng tại hệ thống văn phòng và trung tâmNâng cao hiệu quả sử dụng năng lượng tại hệ thống văn phòng và trung tâm
phân phối;phân phối;
Phối hợp với các đối tác trong chuỗi cung ứng để quản lý bao bì sản phẩm vàPhối hợp với các đối tác trong chuỗi cung ứng để quản lý bao bì sản phẩm và
chất thải điện tử theo hướng có trách nhiệm với môi trường.chất thải điện tử theo hướng có trách nhiệm với môi trường.

Với đặc thù là doanh nghiệp phân phối công nghệ, các tác động môi trường chủ
yếu phát sinh từ hoạt động logistics, kho vận và vận hành hệ thống văn phòng. PSD
định hướng phát triển chuỗi cung ứng hiệu quả và thân thiện với môi trường, song
hành với chiến lược mở rộng mạng lưới phân phối trên toàn quốc.
Công ty tập trung:

Tối ưu hóa hệ thống kho vận và vận chuyển nhằm nâng cao hiệu quả logistics,
giảm tiêu thụ nhiên liệu và chi phí vận hành;
Nâng cao hiệu quả sử dụng năng lượng tại hệ thống văn phòng và trung tâm
phân phối;
Phối hợp với các đối tác trong chuỗi cung ứng để quản lý bao bì sản phẩm và
chất thải điện tử theo hướng có trách nhiệm với môi trường.

Thông qua các giải pháp này, PSD từng bước giảm thiểu tác động môi trường trongThông qua các giải pháp này, PSD từng bước giảm thiểu tác động môi trường trong
toàn bộ chuỗi giá trị phân phối.toàn bộ chuỗi giá trị phân phối.
Thông qua các giải pháp này, PSD từng bước giảm thiểu tác động môi trường trong
toàn bộ chuỗi giá trị phân phối.
Social – Xã hộiSocial – Xã hộiSocial – Xã hội
Đối với PSD, nguồn nhân lực và hệ sinh thái đối tác không chỉ là yếu tố vận hành,Đối với PSD, nguồn nhân lực và hệ sinh thái đối tác không chỉ là yếu tố vận hành,
mà còn là một phần trong cam kết phát triển bền vững của doanh nghiệpmà còn là một phần trong cam kết phát triển bền vững của doanh nghiệp. Công ty. Công ty
định hướng xây dựng môi trường làm việc nơi người lao động được phát triển dựađịnh hướng xây dựng môi trường làm việc nơi người lao động được phát triển dựa
trên năng lực, được ghi nhận công bằng và có cơ hội gắn bó lâu dài với tổ chức.trên năng lực, được ghi nhận công bằng và có cơ hội gắn bó lâu dài với tổ chức.

Các chính sách nhân sự được triển khai theo hướng tạo tác động thực chất, tập trungCác chính sách nhân sự được triển khai theo hướng tạo tác động thực chất, tập trung
vào vvào việc nâng cao năng lực đội ngũ thông qua đào tạo gắn với công việc, xây dựngiệc nâng cao năng lực đội ngũ thông qua đào tạo gắn với công việc, xây dựng
môi trường làm việc an toàn, minh bạch và khuyến khích sự chủ động, cũng nhưmôi trường làm việc an toàn, minh bạch và khuyến khích sự chủ động, cũng như
đảm bảo đầy đủ quyền lợi và phúc lợi cho người lao động theo quy định.đảm bảo đầy đủ quyền lợi và phúc lợi cho người lao động theo quy định.

Bên cạnh đó, PSD chủ động tham gia các hoạt động trách nhiệm xã hội, không chỉBên cạnh đó, PSD chủ động tham gia các hoạt động trách nhiệm xã hội, không chỉ
ở góc độ hỗ trợ mà còn hướng đến việc tạo giá trị bền vững cho cộng đồng. Cácở góc độ hỗ trợ mà còn hướng đến việc tạo giá trị bền vững cho cộng đồng. Các
chương trình trong lĩnh vực giáo dục, hỗ trợ người dân chịu ảnh hưởng bởi thiên taichương trình trong lĩnh vực giáo dục, hỗ trợ người dân chịu ảnh hưởng bởi thiên tai
và các sáng kiến cộng đồng được triển khai với định hướng lâu dài, gắn với vai tròvà các sáng kiến cộng đồng được triển khai với định hướng lâu dài, gắn với vai trò
của doanh nghiệp trong sự phát triển chung của xã hộicủa doanh nghiệp trong sự phát triển chung của xã hội

Đối với PSD, nguồn nhân lực và hệ sinh thái đối tác không chỉ là yếu tố vận hành,
mà còn là một phần trong cam kết phát triển bền vững của doanh nghiệp. Công ty
định hướng xây dựng môi trường làm việc nơi người lao động được phát triển dựa
trên năng lực, được ghi nhận công bằng và có cơ hội gắn bó lâu dài với tổ chức.

Các chính sách nhân sự được triển khai theo hướng tạo tác động thực chất, tập trung
vào việc nâng cao năng lực đội ngũ thông qua đào tạo gắn với công việc, xây dựng
môi trường làm việc an toàn, minh bạch và khuyến khích sự chủ động, cũng như
đảm bảo đầy đủ quyền lợi và phúc lợi cho người lao động theo quy định.

Bên cạnh đó, PSD chủ động tham gia các hoạt động trách nhiệm xã hội, không chỉ
ở góc độ hỗ trợ mà còn hướng đến việc tạo giá trị bền vững cho cộng đồng. Các
chương trình trong lĩnh vực giáo dục, hỗ trợ người dân chịu ảnh hưởng bởi thiên tai
và các sáng kiến cộng đồng được triển khai với định hướng lâu dài, gắn với vai trò
của doanh nghiệp trong sự phát triển chung của xã hội

Thiện nguyện “Trăng đầy” tại Bệnh viện NhiThiện nguyện “Trăng đầy” tại Bệnh viện Nhi
Trung ương (Hà Nội) và Nhi Đồng 2 (TP.HCM)Trung ương (Hà Nội) và Nhi Đồng 2 (TP.HCM)
Thiện nguyện “Trăng đầy” tại Bệnh viện Nhi
Trung ương (Hà Nội) và Nhi Đồng 2 (TP.HCM)

Tổ chức “Company trip” năm 2025Tổ chức “Company trip” năm 2025
tại Hàn Quốc cho người lao độngtại Hàn Quốc cho người lao động

Tổ chức “Company trip” năm 2025
tại Hàn Quốc cho người lao động

Governance – Quản trịGovernance – Quản trịGovernance – Quản trị
PSD cam kết duy trì hệ thống quản trị doanh nghiệp minh bạch, hiệu quả và phùPSD cam kết duy trì hệ thống quản trị doanh nghiệp minh bạch, hiệu quả và phù
hợp với chuẩn mực quản trị của doanh nghiệp niêm yết. Hệ thống quản trị vữnghợp với chuẩn mực quản trị của doanh nghiệp niêm yết. Hệ thống quản trị vững
chắc giúp Công ty chắc giúp Công ty quản lý hiệu quả quá trình mở rộng kinh doanh, đa dạng hóaquản lý hiệu quả quá trình mở rộng kinh doanh, đa dạng hóa
ngành hàng và phát triển quan hệ với các đối tác quốc tếngành hàng và phát triển quan hệ với các đối tác quốc tế..
Các trọng tCác trọng tâm quản trị bao gồm:âm quản trị bao gồm:

TTăng cường vai trò giám sát và định hướng chiến lược của Hội đồng quản trị;ăng cường vai trò giám sát và định hướng chiến lược của Hội đồng quản trị;
Nâng cao minh bạch thông tin và trách nhiệm giải trình với cổ đông và thịNâng cao minh bạch thông tin và trách nhiệm giải trình với cổ đông và thị
trường;trường;
Hoàn thiện hệ thống quản trị rủi ro và kiểm soát nội bộ;Hoàn thiện hệ thống quản trị rủi ro và kiểm soát nội bộ;
Tuân thủ các nguyên tắc đạo đức kinh doanh và phòng chống tham nhũng.Tuân thủ các nguyên tắc đạo đức kinh doanh và phòng chống tham nhũng.

Các nguyên tắc ESG được tích hợp vào chiến lược phát triển của Công ty nhằm tạoCác nguyên tắc ESG được tích hợp vào chiến lược phát triển của Công ty nhằm tạo
ra giá trị dài hạn cho cổ đông và các bên liên quanra giá trị dài hạn cho cổ đông và các bên liên quan

PSD cam kết duy trì hệ thống quản trị doanh nghiệp minh bạch, hiệu quả và phù
hợp với chuẩn mực quản trị của doanh nghiệp niêm yết. Hệ thống quản trị vững
chắc giúp Công ty quản lý hiệu quả quá trình mở rộng kinh doanh, đa dạng hóa
ngành hàng và phát triển quan hệ với các đối tác quốc tế.
Các trọng tâm quản trị bao gồm:

Tăng cường vai trò giám sát và định hướng chiến lược của Hội đồng quản trị;
Nâng cao minh bạch thông tin và trách nhiệm giải trình với cổ đông và thị
trường;
Hoàn thiện hệ thống quản trị rủi ro và kiểm soát nội bộ;
Tuân thủ các nguyên tắc đạo đức kinh doanh và phòng chống tham nhũng.

Các nguyên tắc ESG được tích hợp vào chiến lược phát triển của Công ty nhằm tạo
ra giá trị dài hạn cho cổ đông và các bên liên quan
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1. Quản lý tác động môi trường1. Quản lý tác động môi trường

Hoạt động của Hoạt động của PSD chủ yếu bao gồm quản lý kho vận, phân phối hàng hóa và vậnPSD chủ yếu bao gồm quản lý kho vận, phân phối hàng hóa và vận
hành hệ thống văn phòng. Do đó, mức độ táhành hệ thống văn phòng. Do đó, mức độ tác động trực tiếp đến môi trường củac động trực tiếp đến môi trường của
Công ty tươCông ty tương đối thấp so với các doanh nghiệp sản xuất.ng đối thấp so với các doanh nghiệp sản xuất.

Tuy nhiên, PSD nhận thức rằng việc quản lý hiệu quả các yếu tố môi trường trongTuy nhiên, PSD nhận thức rằng việc quản lý hiệu quả các yếu tố môi trường trong
hoạt động logistics, kho vận và vận hành văn phòng có ý nghĩa quan trọng tronghoạt động logistics, kho vận và vận hành văn phòng có ý nghĩa quan trọng trong
chiến lược phát triển bền vững của Công ty. Trong những năm qua, PSD từng bướcchiến lược phát triển bền vững của Công ty. Trong những năm qua, PSD từng bước
triển khai các giải pháp nhằm:triển khai các giải pháp nhằm:

NNâng cao hiệu quả sử dụng năng lượng trong vận hành văn phòng và trungâng cao hiệu quả sử dụng năng lượng trong vận hành văn phòng và trung
tâm phân phối;tâm phân phối;
Tối ưu hóa hoạt động logistics nhằm giảm tiêu thụ nhiên liệu;Tối ưu hóa hoạt động logistics nhằm giảm tiêu thụ nhiên liệu;
Quản lý việc sử dụng vật liệu đóng gói và chất thải phát sinh trong quá trìnhQuản lý việc sử dụng vật liệu đóng gói và chất thải phát sinh trong quá trình
phân phối sản phẩm;phân phối sản phẩm;
Tuân thủ đầy đủ các quy định pháp luật về bảo vệ môi trường.Tuân thủ đầy đủ các quy định pháp luật về bảo vệ môi trường.

Công ty cũng đang từng bước nghiên cứu xây dựng hệ thống theo dõi và đo lườngCông ty cũng đang từng bước nghiên cứu xây dựng hệ thống theo dõi và đo lường
các chỉ tiêu môi trường, hướng tới việc công bố dữ liệu ESG đầy đủ hơn trong cáccác chỉ tiêu môi trường, hướng tới việc công bố dữ liệu ESG đầy đủ hơn trong các
báo cáo thường niên tiếp theobáo cáo thường niên tiếp theo

1. Quản lý tác động môi trường

Hoạt động của PSD chủ yếu bao gồm quản lý kho vận, phân phối hàng hóa và vận
hành hệ thống văn phòng. Do đó, mức độ tác động trực tiếp đến môi trường của
Công ty tương đối thấp so với các doanh nghiệp sản xuất.

Tuy nhiên, PSD nhận thức rằng việc quản lý hiệu quả các yếu tố môi trường trong
hoạt động logistics, kho vận và vận hành văn phòng có ý nghĩa quan trọng trong
chiến lược phát triển bền vững của Công ty. Trong những năm qua, PSD từng bước
triển khai các giải pháp nhằm:

Nâng cao hiệu quả sử dụng năng lượng trong vận hành văn phòng và trung
tâm phân phối;
Tối ưu hóa hoạt động logistics nhằm giảm tiêu thụ nhiên liệu;
Quản lý việc sử dụng vật liệu đóng gói và chất thải phát sinh trong quá trình
phân phối sản phẩm;
Tuân thủ đầy đủ các quy định pháp luật về bảo vệ môi trường.

Công ty cũng đang từng bước nghiên cứu xây dựng hệ thống theo dõi và đo lường
các chỉ tiêu môi trường, hướng tới việc công bố dữ liệu ESG đầy đủ hơn trong các
báo cáo thường niên tiếp theo
2. Phát thải khí nhà kính2. Phát thải khí nhà kính

Các nguồn phát thải khí nhà kính của Các nguồn phát thải khí nhà kính của PSD chủ yếu phát sinh từ phương tiện vậnPSD chủ yếu phát sinh từ phương tiện vận
chuyển phục vụ hoạt động logistics hoặc phương tiện phục vụ hoạtchuyển phục vụ hoạt động logistics hoặc phương tiện phục vụ hoạt động nội bộ của động nội bộ của
Công ty (Công ty (nguồn trực tiếp) và phát thải phát sinh từ việc sử dụng điện năng tại hệnguồn trực tiếp) và phát thải phát sinh từ việc sử dụng điện năng tại hệ
thống văn phòng và trung tâm phân phối (nguồn gián tiếp).thống văn phòng và trung tâm phân phối (nguồn gián tiếp).

Hiện tại, PSD chưa triển khai hệ thống đo lường định lượng phát thải khí nhà kính.Hiện tại, PSD chưa triển khai hệ thống đo lường định lượng phát thải khí nhà kính.
Tuy nhiên, Công ty đang áp dụng một số biện pháp nhằm giảm thiểu phát thải giánTuy nhiên, Công ty đang áp dụng một số biện pháp nhằm giảm thiểu phát thải gián
tiếp, bao gồm:tiếp, bao gồm:

TTối ưu hóa lộ trình giao nhận hàng hóa nhằm giảm quãng đường vận chuyển;ối ưu hóa lộ trình giao nhận hàng hóa nhằm giảm quãng đường vận chuyển;
Khuyến khích sử dụng các giải pháp logistics hiệu quả và tiết kiệm nhiên liệu;Khuyến khích sử dụng các giải pháp logistics hiệu quả và tiết kiệm nhiên liệu;
Nâng cao hiệu quả sử dụng điện tại văn phòng thông qua các thiết bị tiết kiệmNâng cao hiệu quả sử dụng điện tại văn phòng thông qua các thiết bị tiết kiệm
năng lượng.năng lượng.
Trong thời gian tới, PSD sẽ từng bước nghiên cứu áp dụng các phương pháp đoTrong thời gian tới, PSD sẽ từng bước nghiên cứu áp dụng các phương pháp đo
lường phát thải theo thông lệ quốc tế nhằm nâng cao chất lượng báo cáo phátlường phát thải theo thông lệ quốc tế nhằm nâng cao chất lượng báo cáo phát
triển bền vữngtriển bền vững

2. Phát thải khí nhà kính

Các nguồn phát thải khí nhà kính của PSD chủ yếu phát sinh từ phương tiện vận
chuyển phục vụ hoạt động logistics hoặc phương tiện phục vụ hoạt động nội bộ của
Công ty (nguồn trực tiếp) và phát thải phát sinh từ việc sử dụng điện năng tại hệ
thống văn phòng và trung tâm phân phối (nguồn gián tiếp).

Hiện tại, PSD chưa triển khai hệ thống đo lường định lượng phát thải khí nhà kính.
Tuy nhiên, Công ty đang áp dụng một số biện pháp nhằm giảm thiểu phát thải gián
tiếp, bao gồm:

Tối ưu hóa lộ trình giao nhận hàng hóa nhằm giảm quãng đường vận chuyển;
Khuyến khích sử dụng các giải pháp logistics hiệu quả và tiết kiệm nhiên liệu;
Nâng cao hiệu quả sử dụng điện tại văn phòng thông qua các thiết bị tiết kiệm
năng lượng.
Trong thời gian tới, PSD sẽ từng bước nghiên cứu áp dụng các phương pháp đo
lường phát thải theo thông lệ quốc tế nhằm nâng cao chất lượng báo cáo phát
triển bền vững

3. Quản lý nguồn nguyên vật liệu3. Quản lý nguồn nguyên vật liệu

Hoạt động của Hoạt động của PSD không sử dụng nguyên vật liệu trong quá trình sản xuất.PSD không sử dụng nguyên vật liệu trong quá trình sản xuất. Tuy Tuy
nhiên, tronhiên, trong quá trình phân phối sản phẩm, Công ty có sử dụng một số loại vật liệung quá trình phân phối sản phẩm, Công ty có sử dụng một số loại vật liệu
hỗ trợ như: thùng carton, vật liệu đóng gói bảo vệ sản phẩm, vật tư phục vụ kho vận.hỗ trợ như: thùng carton, vật liệu đóng gói bảo vệ sản phẩm, vật tư phục vụ kho vận.
PSD định hướng sử dụng vật liệu đóng gói một cách hợp lý và tiết kiệm, đồng thờiPSD định hướng sử dụng vật liệu đóng gói một cách hợp lý và tiết kiệm, đồng thời
phối hợp với các đối tác logistics và nhà cung cấp để:phối hợp với các đối tác logistics và nhà cung cấp để:

3. Quản lý nguồn nguyên vật liệu

Hoạt động của PSD không sử dụng nguyên vật liệu trong quá trình sản xuất. Tuy
nhiên, trong quá trình phân phối sản phẩm, Công ty có sử dụng một số loại vật liệu
hỗ trợ như: thùng carton, vật liệu đóng gói bảo vệ sản phẩm, vật tư phục vụ kho vận.
PSD định hướng sử dụng vật liệu đóng gói một cách hợp lý và tiết kiệm, đồng thời
phối hợp với các đối tác logistics và nhà cung cấp để:
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TTốiối ưu hóa kích thước và ưu hóa kích thước và quy cách đóng gói nhằm giảm lượng vật liệu sử dụng; quy cách đóng gói nhằm giảm lượng vật liệu sử dụng;
Tăng cường tái sử dụng các vật liệu đóng gói trong nội bộ hệ thống kho;Tăng cường tái sử dụng các vật liệu đóng gói trong nội bộ hệ thống kho;
Tối ưu hóa kích thước và quy cách đóng gói nhằm giảm lượng vật liệu sử dụng;
Tăng cường tái sử dụng các vật liệu đóng gói trong nội bộ hệ thống kho;

4. Tiêu thụ điện4. Tiêu thụ điện
Nguồn năng lượng tiêu thụ chính của PSD là điện năng sử dụng tạiNguồn năng lượng tiêu thụ chính của PSD là điện năng sử dụng tại hệ thống văn hệ thống văn
phòng vàphòng và trung tâm phân phối. trung tâm phân phối.
Tổng sản lượng điện tiêu thụ trong năm 2025 của PSD là 53.407 KwhTổng sản lượng điện tiêu thụ trong năm 2025 của PSD là 53.407 Kwh
Nhằm nâng cao hiệu quả sử dụng năng lượng, Công ty đã triển khai một số biệnNhằm nâng cao hiệu quả sử dụng năng lượng, Công ty đã triển khai một số biện
pháp như:pháp như:

SSử dụng thiết bị điện có hiệu suất năng lượng cao;ử dụng thiết bị điện có hiệu suất năng lượng cao;
Khuyến khích cán bộ nhân viên thực hành tiết kiệm điện tại nơi làm việc;Khuyến khích cán bộ nhân viên thực hành tiết kiệm điện tại nơi làm việc;
Tối ưu hóa hệ thống chiếu sáng và điều hòa không khí tại văn phòng;Tối ưu hóa hệ thống chiếu sáng và điều hòa không khí tại văn phòng;
Áp dụng các giải pháp quản lý vận hành nhằm giảm tiêu thụ năng lượng trongÁp dụng các giải pháp quản lý vận hành nhằm giảm tiêu thụ năng lượng trong
hệ thống kho.hệ thống kho.

Những giải pháp này không chỉ giúp giảm chi phí vận hành, tiết kiệm được 6.636Những giải pháp này không chỉ giúp giảm chi phí vận hành, tiết kiệm được 6.636
Kwh điện trong năm 2025, mà còn góp phần hạn chế tác động môi trường trongKwh điện trong năm 2025, mà còn góp phần hạn chế tác động môi trường trong
hoạt động kinh doanh của Công ty.hoạt động kinh doanh của Công ty.

4. Tiêu thụ điện
Nguồn năng lượng tiêu thụ chính của PSD là điện năng sử dụng tại hệ thống văn
phòng và trung tâm phân phối.
Tổng sản lượng điện tiêu thụ trong năm 2025 của PSD là 53.407 Kwh
Nhằm nâng cao hiệu quả sử dụng năng lượng, Công ty đã triển khai một số biện
pháp như:

Sử dụng thiết bị điện có hiệu suất năng lượng cao;
Khuyến khích cán bộ nhân viên thực hành tiết kiệm điện tại nơi làm việc;
Tối ưu hóa hệ thống chiếu sáng và điều hòa không khí tại văn phòng;
Áp dụng các giải pháp quản lý vận hành nhằm giảm tiêu thụ năng lượng trong
hệ thống kho.

Những giải pháp này không chỉ giúp giảm chi phí vận hành, tiết kiệm được 6.636
Kwh điện trong năm 2025, mà còn góp phần hạn chế tác động môi trường trong
hoạt động kinh doanh của Công ty.
5. Tiêu thụ nước5. Tiêu thụ nước
Do đặc thù hoạt động kinh doanh không bao gồm hoạt động sản xuất, lượng nướcDo đặc thù hoạt động kinh doanh không bao gồm hoạt động sản xuất, lượng nước
tiêu thụ của PSD chủ yếu phục vụ cho sinh hoạt tại văn phòng và vận hành cơ sở hạtiêu thụ của PSD chủ yếu phục vụ cho sinh hoạt tại văn phòng và vận hành cơ sở hạ
tầng tại trung tâm phân phối.tầng tại trung tâm phân phối.

Lượng nước tiêu thụ của Công ty ở mức thấp, tất cả đều được cung cấp từ nguồnLượng nước tiêu thụ của Công ty ở mức thấp, tất cả đều được cung cấp từ nguồn
nước thủy cục thông qua các Ban quản lý đơn vị cho thuê văn phòng và không phátnước thủy cục thông qua các Ban quản lý đơn vị cho thuê văn phòng và không phát
sinh nước thải công nghiệp. PSD thực hiện các biện pháp quản lý nhằm sử dụngsinh nước thải công nghiệp. PSD thực hiện các biện pháp quản lý nhằm sử dụng
nước tiết kiệm và hiệu quả, đồng thời tuân thủ đầy đủ các quy định của địa phươngnước tiết kiệm và hiệu quả, đồng thời tuân thủ đầy đủ các quy định của địa phương
về cấp thoát nước và vệ sinh môi trường.về cấp thoát nước và vệ sinh môi trường.

5. Tiêu thụ nước
Do đặc thù hoạt động kinh doanh không bao gồm hoạt động sản xuất, lượng nước
tiêu thụ của PSD chủ yếu phục vụ cho sinh hoạt tại văn phòng và vận hành cơ sở hạ
tầng tại trung tâm phân phối.

Lượng nước tiêu thụ của Công ty ở mức thấp, tất cả đều được cung cấp từ nguồn
nước thủy cục thông qua các Ban quản lý đơn vị cho thuê văn phòng và không phát
sinh nước thải công nghiệp. PSD thực hiện các biện pháp quản lý nhằm sử dụng
nước tiết kiệm và hiệu quả, đồng thời tuân thủ đầy đủ các quy định của địa phương
về cấp thoát nước và vệ sinh môi trường.
6.Tuân thủ pháp luật về bảo vệ môi trường6.Tuân thủ pháp luật về bảo vệ môi trường
PSD cam kết tuân thủ đầy đủ các quy định pháp luật về bảo vệ môi trường theo quyPSD cam kết tuân thủ đầy đủ các quy định pháp luật về bảo vệ môi trường theo quy
định của Luật Bảo vệ môi trường 2020 và các văn bản hướng dẫn thi hành có liênđịnh của Luật Bảo vệ môi trường 2020 và các văn bản hướng dẫn thi hành có liên
quan.quan.
TroTrong quá trình hoạt động, Công ty:ng quá trình hoạt động, Công ty:

Không phát sinh hoạt động sản xuất gây ô nhiễm môi trường;Không phát sinh hoạt động sản xuất gây ô nhiễm môi trường;
Thực hiện quản lý chất thải sinh hoạt và chất thải văn phòng theo quy định;Thực hiện quản lý chất thải sinh hoạt và chất thải văn phòng theo quy định;
Tuân thủ các quy định về phòng cháy chữa cháy, an toàn lao động và vệ sinhTuân thủ các quy định về phòng cháy chữa cháy, an toàn lao động và vệ sinh
môi trường tại các địa điểm hoạt động.môi trường tại các địa điểm hoạt động.

Trong năm báo cáo, PSD không ghi nhận trường hợp vi phạm pháp luật hoặc bị xửTrong năm báo cáo, PSD không ghi nhận trường hợp vi phạm pháp luật hoặc bị xử
phạt liên quan đến môi trườngphạt liên quan đến môi trường

6.Tuân thủ pháp luật về bảo vệ môi trường
PSD cam kết tuân thủ đầy đủ các quy định pháp luật về bảo vệ môi trường theo quy
định của Luật Bảo vệ môi trường 2020 và các văn bản hướng dẫn thi hành có liên
quan.
Trong quá trình hoạt động, Công ty:

Không phát sinh hoạt động sản xuất gây ô nhiễm môi trường;
Thực hiện quản lý chất thải sinh hoạt và chất thải văn phòng theo quy định;
Tuân thủ các quy định về phòng cháy chữa cháy, an toàn lao động và vệ sinh
môi trường tại các địa điểm hoạt động.

Trong năm báo cáo, PSD không ghi nhận trường hợp vi phạm pháp luật hoặc bị xử
phạt liên quan đến môi trường

Hạn chế sử dụng các vật liệu khóHạn chế sử dụng các vật liệu khó
tái chế khi có thể.tái chế khi có thể.

Những giải pháp này giúp giảm thiểuNhững giải pháp này giúp giảm thiểu
lượng chất thải phát sinh trong quá trìnhlượng chất thải phát sinh trong quá trình
phân phối.phân phối.

Hạn chế sử dụng các vật liệu khó
tái chế khi có thể.

Những giải pháp này giúp giảm thiểu
lượng chất thải phát sinh trong quá trình
phân phối.
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7. Trách nhiệm đối với cộng đồng địa phương7. Trách nhiệm đối với cộng đồng địa phương
PSD xác định trách nhiệm với cộng đồng địa phương là một phần trong định hướngPSD xác định trách nhiệm với cộng đồng địa phương là một phần trong định hướng
phát triển bền vững của doanh nghiệp. Với đặc thù hoạt động trải rộng trên nhiềuphát triển bền vững của doanh nghiệp. Với đặc thù hoạt động trải rộng trên nhiều
tỉnh, thành phố, Công ty không chỉ tập trung vào hiệu quả kinh doanh mà còn chútỉnh, thành phố, Công ty không chỉ tập trung vào hiệu quả kinh doanh mà còn chú
trọng đến việc tạo ra các giá trị tích cực tại những khu vực mình hiện diện.trọng đến việc tạo ra các giá trị tích cực tại những khu vực mình hiện diện.
Trong năm 2025, các hoạt động trách nhiệm xã hội của PSD được triển khai theoTrong năm 2025, các hoạt động trách nhiệm xã hội của PSD được triển khai theo
hướng có trọng tâm, tập trung vào hai trụ cột chính: hỗ trợ giáo dục và thúc đẩy khảhướng có trọng tâm, tập trung vào hai trụ cột chính: hỗ trợ giáo dục và thúc đẩy khả
năng tiếp cận công nghệ, đồng thời duy trì các hoạt động hỗ trợ cộng đồng trongnăng tiếp cận công nghệ, đồng thời duy trì các hoạt động hỗ trợ cộng đồng trong
những tình huống cần thiết. Các chương trình không dừng ở tính hỗ trợ ngắn hạn mànhững tình huống cần thiết. Các chương trình không dừng ở tính hỗ trợ ngắn hạn mà
hướng đến việc góp phần cải thiện điều kiện tiếp cận tri thức và nâng cao năng lựchướng đến việc góp phần cải thiện điều kiện tiếp cận tri thức và nâng cao năng lực
thích ứng của cộng đồng địa phương.thích ứng của cộng đồng địa phương.
Cách tiếp cậCách tiếp cận này phản ánh vai trò của PSD không chỉ là một doanh nghiệp phânn này phản ánh vai trò của PSD không chỉ là một doanh nghiệp phân
phối, mà còn là một tổ chức có trách nhiệm với xã hội, gắn hoạt động kinh doanhphối, mà còn là một tổ chức có trách nhiệm với xã hội, gắn hoạt động kinh doanh
với việc tạo ra giá trị bền vững cho cộng đồng nơi Công ty hoạt động.với việc tạo ra giá trị bền vững cho cộng đồng nơi Công ty hoạt động.

7. Trách nhiệm đối với cộng đồng địa phương
PSD xác định trách nhiệm với cộng đồng địa phương là một phần trong định hướng
phát triển bền vững của doanh nghiệp. Với đặc thù hoạt động trải rộng trên nhiều
tỉnh, thành phố, Công ty không chỉ tập trung vào hiệu quả kinh doanh mà còn chú
trọng đến việc tạo ra các giá trị tích cực tại những khu vực mình hiện diện.
Trong năm 2025, các hoạt động trách nhiệm xã hội của PSD được triển khai theo
hướng có trọng tâm, tập trung vào hai trụ cột chính: hỗ trợ giáo dục và thúc đẩy khả
năng tiếp cận công nghệ, đồng thời duy trì các hoạt động hỗ trợ cộng đồng trong
những tình huống cần thiết. Các chương trình không dừng ở tính hỗ trợ ngắn hạn mà
hướng đến việc góp phần cải thiện điều kiện tiếp cận tri thức và nâng cao năng lực
thích ứng của cộng đồng địa phương.
Cách tiếp cận này phản ánh vai trò của PSD không chỉ là một doanh nghiệp phân
phối, mà còn là một tổ chức có trách nhiệm với xã hội, gắn hoạt động kinh doanh
với việc tạo ra giá trị bền vững cho cộng đồng nơi Công ty hoạt động.
Hoạt động hỗ trợ giáo dục và phát triển tri thứcHoạt động hỗ trợ giáo dục và phát triển tri thứcHoạt động hỗ trợ giáo dục và phát triển tri thức
PSD xác định phát triển năng lực con người và tri thức là một phần trong trách nhiệmPSD xác định phát triển năng lực con người và tri thức là một phần trong trách nhiệm
dài hạn của doanh nghiệp đối với hệ sinh thái công nghệ. Trong bối cảnh côngdài hạn của doanh nghiệp đối với hệ sinh thái công nghệ. Trong bối cảnh công
nghệ thay đổi nhanh, Công ty định hướng xây dựng môi trường học tập liên tục, nơinghệ thay đổi nhanh, Công ty định hướng xây dựng môi trường học tập liên tục, nơi
việc học không tách rời công việc mà gắn trực tiếp với khả năng thích ứng và hiệuviệc học không tách rời công việc mà gắn trực tiếp với khả năng thích ứng và hiệu
quả triển khai.quả triển khai.
Trong năm 2025, các hoạt động đào tạo và chia sẻ tri thức được triển khai theoTrong năm 2025, các hoạt động đào tạo và chia sẻ tri thức được triển khai theo
hướng tinh gọn nhưng có trọng tâm, tập trung vào hai trục chính: tư duy quản trị vàhướng tinh gọn nhưng có trọng tâm, tập trung vào hai trục chính: tư duy quản trị và
năng lực ứng dụng công nghệ. Các chương trình giao lưu với chuyên gia trongnăng lực ứng dụng công nghệ. Các chương trình giao lưu với chuyên gia trong
ngành, cùng các nội dung đào tạo về dữ liệu, AI và công cụ số, được thiết kế nhằmngành, cùng các nội dung đào tạo về dữ liệu, AI và công cụ số, được thiết kế nhằm
giúp đội ngũ không chỉ cập nhật kiến thức mà còn áp dụng trực tiếp vào công việcgiúp đội ngũ không chỉ cập nhật kiến thức mà còn áp dụng trực tiếp vào công việc
hàng ngày.hàng ngày.
Đồng thời, PSD thúc đẩy văn hóa học hỏi thông qua các hoạt động mang tính tươngĐồng thời, PSD thúc đẩy văn hóa học hỏi thông qua các hoạt động mang tính tương
tác và thực tiễn, khuyến khích nhân sự chủ động tiếp cận công nghệ mới, chia sẻ góctác và thực tiễn, khuyến khích nhân sự chủ động tiếp cận công nghệ mới, chia sẻ góc
nhìn và phát triển tư duy đa chiều trong xử lý công việc.nhìn và phát triển tư duy đa chiều trong xử lý công việc.
Cách tiếp cận này phản ánh vai trò của PSD không chỉ trong việc phát triển nội lựcCách tiếp cận này phản ánh vai trò của PSD không chỉ trong việc phát triển nội lực
tổ chức, mà còn góp phần nâng cao năng lực công nghệ và tư duy đổi mới củatổ chức, mà còn góp phần nâng cao năng lực công nghệ và tư duy đổi mới của
nguồn nhân lực trong ngành ICT, hướng đến sự phát triển bền vững của hệ sinh tháinguồn nhân lực trong ngành ICT, hướng đến sự phát triển bền vững của hệ sinh thái
trong dài hạn.trong dài hạn.

PSD xác định phát triển năng lực con người và tri thức là một phần trong trách nhiệm
dài hạn của doanh nghiệp đối với hệ sinh thái công nghệ. Trong bối cảnh công
nghệ thay đổi nhanh, Công ty định hướng xây dựng môi trường học tập liên tục, nơi
việc học không tách rời công việc mà gắn trực tiếp với khả năng thích ứng và hiệu
quả triển khai.
Trong năm 2025, các hoạt động đào tạo và chia sẻ tri thức được triển khai theo
hướng tinh gọn nhưng có trọng tâm, tập trung vào hai trục chính: tư duy quản trị và
năng lực ứng dụng công nghệ. Các chương trình giao lưu với chuyên gia trong
ngành, cùng các nội dung đào tạo về dữ liệu, AI và công cụ số, được thiết kế nhằm
giúp đội ngũ không chỉ cập nhật kiến thức mà còn áp dụng trực tiếp vào công việc
hàng ngày.
Đồng thời, PSD thúc đẩy văn hóa học hỏi thông qua các hoạt động mang tính tương
tác và thực tiễn, khuyến khích nhân sự chủ động tiếp cận công nghệ mới, chia sẻ góc
nhìn và phát triển tư duy đa chiều trong xử lý công việc.
Cách tiếp cận này phản ánh vai trò của PSD không chỉ trong việc phát triển nội lực
tổ chức, mà còn góp phần nâng cao năng lực công nghệ và tư duy đổi mới của
nguồn nhân lực trong ngành ICT, hướng đến sự phát triển bền vững của hệ sinh thái
trong dài hạn.
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Hoạt động thiện nguyện và hỗ trợ cộng đồngHoạt động thiện nguyện và hỗ trợ cộng đồngHoạt động thiện nguyện và hỗ trợ cộng đồng
Bên cạnh các hoạt động trong lĩnh vực giáo dục và công nghệ, các chương trình hỗBên cạnh các hoạt động trong lĩnh vực giáo dục và công nghệ, các chương trình hỗ
trợ cộng đồng luôn được PSD chú trọng triển khai theo trợ cộng đồng luôn được PSD chú trọng triển khai theo định hướng nhân văn, có sựđịnh hướng nhân văn, có sự
tham gia trực tiếp của người lao độngtham gia trực tiếp của người lao động. Các hoạt động này không chỉ mang tính hỗ. Các hoạt động này không chỉ mang tính hỗ
trợ ngắn hạn mà còn hướng đến việc lan tỏa tinh thần sẻ chia trách nhiệm xã hộitrợ ngắn hạn mà còn hướng đến việc lan tỏa tinh thần sẻ chia trách nhiệm xã hội
trong toàn tổ chức.trong toàn tổ chức.
Trong năm 2025, Công ty triển khai chương trình thiện nguyện “Trăng đầy”, traoTrong năm 2025, Công ty triển khai chương trình thiện nguyện “Trăng đầy”, trao
100 suất quà với tổng giá trị 50 triệu đồng đến các bệnh nhi tại Bệnh viện Nhi100 suất quà với tổng giá trị 50 triệu đồng đến các bệnh nhi tại Bệnh viện Nhi
Trung ương (Hà Nội) và Bệnh viện Nhi Đồng 2 (TP.HCM). Hoạt động được thực hiệnTrung ương (Hà Nội) và Bệnh viện Nhi Đồng 2 (TP.HCM). Hoạt động được thực hiện  

Bên cạnh các hoạt động trong lĩnh vực giáo dục và công nghệ, các chương trình hỗ
trợ cộng đồng luôn được PSD chú trọng triển khai theo định hướng nhân văn, có sự
tham gia trực tiếp của người lao động. Các hoạt động này không chỉ mang tính hỗ
trợ ngắn hạn mà còn hướng đến việc lan tỏa tinh thần sẻ chia trách nhiệm xã hội
trong toàn tổ chức.
Trong năm 2025, Công ty triển khai chương trình thiện nguyện “Trăng đầy”, trao
100 suất quà với tổng giá trị 50 triệu đồng đến các bệnh nhi tại Bệnh viện Nhi
Trung ương (Hà Nội) và Bệnh viện Nhi Đồng 2 (TP.HCM). Hoạt động được thực hiện 

Thông qua các hoạt động này, PSD từng bước hình thành cách Thông qua các hoạt động này, PSD từng bước hình thành cách tiếp cận trách nhiệmtiếp cận trách nhiệm
xã hội gắn với sự tham gia của đội ngũ nội bộxã hội gắn với sự tham gia của đội ngũ nội bộ, qua đó xây dựng văn hóa doanh, qua đó xây dựng văn hóa doanh
nghiệp đề cao tính nhân văn, đóng góp thực chất vào sự phát triển bền vững củanghiệp đề cao tính nhân văn, đóng góp thực chất vào sự phát triển bền vững của
cộng đồngcộng đồng

Thông qua các hoạt động này, PSD từng bước hình thành cách tiếp cận trách nhiệm
xã hội gắn với sự tham gia của đội ngũ nội bộ, qua đó xây dựng văn hóa doanh
nghiệp đề cao tính nhân văn, đóng góp thực chất vào sự phát triển bền vững của
cộng đồng

Đồng hành cùng tổng công ty PETROSETCO để ủng hộ CBNV và đồng bào chịu ảnh hưởngĐồng hành cùng tổng công ty PETROSETCO để ủng hộ CBNV và đồng bào chịu ảnh hưởng
từ bão lũ năm 2025 với phong trào làm thêm giờ của NLĐtừ bão lũ năm 2025 với phong trào làm thêm giờ của NLĐ

Đồng hành cùng tổng công ty PETROSETCO để ủng hộ CBNV và đồng bào chịu ảnh hưởng
từ bão lũ năm 2025 với phong trào làm thêm giờ của NLĐ

Bên cạnh các hoạt động trách nhiệm xã hội trực tiếp, PSD cũng tạo ra những tácBên cạnh các hoạt động trách nhiệm xã hội trực tiếp, PSD cũng tạo ra những tác
động tích cực cho cộng đồng thông qua hoạt động kinh doanh của mình. Là doanhđộng tích cực cho cộng đồng thông qua hoạt động kinh doanh của mình. Là doanh
nghiệp phân phối trong ngành công nghệ, PSD đóng góp vào sự phát triển của nềnnghiệp phân phối trong ngành công nghệ, PSD đóng góp vào sự phát triển của nền
kinh tế số thông qua:kinh tế số thông qua:

Bên cạnh các hoạt động trách nhiệm xã hội trực tiếp, PSD cũng tạo ra những tác
động tích cực cho cộng đồng thông qua hoạt động kinh doanh của mình. Là doanh
nghiệp phân phối trong ngành công nghệ, PSD đóng góp vào sự phát triển của nền
kinh tế số thông qua:

Tác động tích cực đến cộng đồng thông qua hoạt động kinh doanhTác động tích cực đến cộng đồng thông qua hoạt động kinh doanhTác động tích cực đến cộng đồng thông qua hoạt động kinh doanh

trực tiếp tại các phòng điều trị, tập trung vào việc hỗ trợ tinh thần cho các em nhỏ vàtrực tiếp tại các phòng điều trị, tập trung vào việc hỗ trợ tinh thần cho các em nhỏ và
gia đình trong quá trình điều trị.gia đình trong quá trình điều trị.
Bên cạnh đó, PSD phối hợp cùng Tổng Công ty PETROSETCO triển khai chươngBên cạnh đó, PSD phối hợp cùng Tổng Công ty PETROSETCO triển khai chương
trình quyên góp ủng hộ đồng bào chịu ảnh hưởng bởi thiên tai thông qua hình thứctrình quyên góp ủng hộ đồng bào chịu ảnh hưởng bởi thiên tai thông qua hình thức
làm thêm giờ tự nguyện. Hoạt động này không chỉ góp phần hỗ trợ cộng đồng kịplàm thêm giờ tự nguyện. Hoạt động này không chỉ góp phần hỗ trợ cộng đồng kịp
thời mà còn thể hiện tinh thần đồng hành của doanh nghiệp cùng người lao độngthời mà còn thể hiện tinh thần đồng hành của doanh nghiệp cùng người lao động
đối PSD đối với xã hội.đối PSD đối với xã hội.

trực tiếp tại các phòng điều trị, tập trung vào việc hỗ trợ tinh thần cho các em nhỏ và
gia đình trong quá trình điều trị.
Bên cạnh đó, PSD phối hợp cùng Tổng Công ty PETROSETCO triển khai chương
trình quyên góp ủng hộ đồng bào chịu ảnh hưởng bởi thiên tai thông qua hình thức
làm thêm giờ tự nguyện. Hoạt động này không chỉ góp phần hỗ trợ cộng đồng kịp
thời mà còn thể hiện tinh thần đồng hành của doanh nghiệp cùng người lao động
đối PSD đối với xã hội.

Mở rộng mạng lưới phân phối công nghệ đến nhiều địa phương, kể cả nhữngMở rộng mạng lưới phân phối công nghệ đến nhiều địa phương, kể cả những
vùng sâu vùng xa;vùng sâu vùng xa;
Hỗ trợ các đối tác bán lẻ và đại lý phát triển hoạt động kinh doanh;Hỗ trợ các đối tác bán lẻ và đại lý phát triển hoạt động kinh doanh;
Tạo việc làm và cơ hội phát triển nghề nghiệp cho người lao động trong lĩnh vựcTạo việc làm và cơ hội phát triển nghề nghiệp cho người lao động trong lĩnh vực
công nghệ.công nghệ.

Thông qua việc mở rộng hệ sinh thái phân phối và hợp tác với các đối tác trong chuỗiThông qua việc mở rộng hệ sinh thái phân phối và hợp tác với các đối tác trong chuỗi
giá trị, PSD góp phần thúc đẩy sự phát triển của thị trường công nghệ tại Việt Nam.giá trị, PSD góp phần thúc đẩy sự phát triển của thị trường công nghệ tại Việt Nam.

Mở rộng mạng lưới phân phối công nghệ đến nhiều địa phương, kể cả những
vùng sâu vùng xa;
Hỗ trợ các đối tác bán lẻ và đại lý phát triển hoạt động kinh doanh;
Tạo việc làm và cơ hội phát triển nghề nghiệp cho người lao động trong lĩnh vực
công nghệ.

Thông qua việc mở rộng hệ sinh thái phân phối và hợp tác với các đối tác trong chuỗi
giá trị, PSD góp phần thúc đẩy sự phát triển của thị trường công nghệ tại Việt Nam.

Trong thời gian tới, PSD sẽ tiếp tục duy trì và mở rộng các hoạt động trách nhiệm xãTrong thời gian tới, PSD sẽ tiếp tục duy trì và mở rộng các hoạt động trách nhiệm xã
hội theo hướng:hội theo hướng:

TTăng cường các sáng kiến hỗ trợ giáo dục và tiếp cận công nghệ;ăng cường các sáng kiến hỗ trợ giáo dục và tiếp cận công nghệ;
Khuyến khích sự tham gia của cán bộ nhân viên trong các hoạt động cộngKhuyến khích sự tham gia của cán bộ nhân viên trong các hoạt động cộng
đồng;đồng;
Phối hợp với các đối tác và tổ chức xã hội để triển khai các chương trình tráchPhối hợp với các đối tác và tổ chức xã hội để triển khai các chương trình trách
nhiệm xã hội có ý nghĩa thiết thực.nhiệm xã hội có ý nghĩa thiết thực.

PSD tin rằng việc thực hiện tốt trách nhiệm đối với cộng đồng không chỉ góp phầnPSD tin rằng việc thực hiện tốt trách nhiệm đối với cộng đồng không chỉ góp phần
tạo ra những giá trị tích cực cho xã hội mà còn là nền tảng quan trọng cho sự pháttạo ra những giá trị tích cực cho xã hội mà còn là nền tảng quan trọng cho sự phát
triển bền vững của doanh nghiệp trong dài hạn.triển bền vững của doanh nghiệp trong dài hạn.

Trong thời gian tới, PSD sẽ tiếp tục duy trì và mở rộng các hoạt động trách nhiệm xã
hội theo hướng:

Tăng cường các sáng kiến hỗ trợ giáo dục và tiếp cận công nghệ;
Khuyến khích sự tham gia của cán bộ nhân viên trong các hoạt động cộng
đồng;
Phối hợp với các đối tác và tổ chức xã hội để triển khai các chương trình trách
nhiệm xã hội có ý nghĩa thiết thực.

PSD tin rằng việc thực hiện tốt trách nhiệm đối với cộng đồng không chỉ góp phần
tạo ra những giá trị tích cực cho xã hội mà còn là nền tảng quan trọng cho sự phát
triển bền vững của doanh nghiệp trong dài hạn.

Định hướng trong thời gian tớiĐịnh hướng trong thời gian tớiĐịnh hướng trong thời gian tới
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