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Bdo cdo thwong nién 2025 Cholonres

L.

1.

THONG TIN CHUNG:

Thong tin khai quat

Tén Céng ty: Céng ty Co phin Pia éc Che Lén

Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép: 0300450962

Vén didu 18: 141.357.510.000 déng

Vén dAu tr ciia chit s& hiru: 141.357.510.000 ddng

Dia chi: 118 Hung Phi, Phwdng Chinh Hung, TP. Hd Chi Minh
S6 dién thoai: (028) 38.557.332 — (028) 38.547.678

Website: www.cholonres.com.vn

M3 ¢6 phiéu: RCL

Qua trinh hinh thanh va phét trién

Cong ty Cb phan Pja 6c Chg Lén duge thanh 1ap tir viéc cd phin hoa doanh
nghiép Nha nuéc 1a Cong ty X4y dung va Dich vu nha Quén 8 theo Quyét dinh
s6 5828/QD-UB ngay 31/12/2003 ciia Uy ban Nhan dan Tp.HCM.

Ngay 14/6/2007 Céng ty Cb phin Pja ¢ Chg Lén chinh thirc niém yét tai Trung
tdm Giao dich Chirng khoan Ha N&i véi md chimg khoan 12 RCL.

Nganh nghé va dia ban kinh doanh
Nganh nghé kinh doanh

- Kinh doanh bt dong san, quyén sit dung dit thudc cha s¢ hitu, chi st dung
hodc di thué

- Tu vén, moi gidi, diu gia bat dong san, diu gia quyén st dung dét.

Chi tiét: Moi gidi bt dong san. Dich vy sn giao dich b4t dong san. Dich vy tu
vén, quan ly bat dong san.

- Ban budn vat liéu, thiét bi lép dit khac trong xay dung
Dia ban kinh doanh:

- Dia ban hoat dong kinh doanh chii yéu hién nay ctia Cong ty tap trung tai cac
phudng trung tAm va khu vuc Binh Duong ctia Thanh phd Hé Chi Minh va céc
tinh 14n cén nhu Tay Ninh, Vinh Long, Péng Thap, Pong Nai....
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3. Thong tin vé mé hinh quan tri, to chirc kinh doanh va bo may quan ly:
a. M6 hinh quan tri, co' ciu to chirc va quén Iy ciia Cong ty

M5 hinh quén tri: bao gdm Dai hdi ddng cb déng, Hoi ddng quan tri, Ban kiém
so4t. Ban didu hanh dimg dau 12 Téng gidm dbc va cic Phé Tong gidm dbe. Co
chu cnia t6 chirc Cong ty dugc xay dung trén nguyén tic phan cong, quan ly theo
céc bd phén chitc niing, ¢é mdi quan hé chit ché véi nhau. Téng Giam déc quan
Iy diéu hanh chung théng qua viéc phén cdp, phan quyén dé truc tiép giai quyét
céc cong viée cu thé clia timg bd phan théng qua Phé Tong gidm dbc phy trach.
Nhin chung, mé hinh quén trj ctia Cong ty nhim ting cudng va ning cao hiéu
qua quan tri ciia Hoi ddng quan trj va bo may diéu hanh.

Theo Piéu 1& tb chirc va hoat dong ciia Cong ty Dia ¢ Cho Lén, eo chu t§ chire
va quén 1y ciia Céng ty bao gom:

Pai hi dong cb déng MHDCD): 13 co quan c6 thim quyén cao nhét quyét dinh
moi vin dé quan trong ciia Cong ty theo Ludt Doanh nghiép va Didu & Cong ty.
DHDCD 4 co quan thong qua chii truong chinh sach dAu tw trong viée phat trién Cong
ty, quyét dinh co cAu vdn, bau ra co quan quéan 1y va diéu hanh sén xuét kinh doanh
cua Cong ty.

Hji dong quéan trj (HPQT): 13 co quan quan ly Cong ty cb toan quyén nhan
danh Céng ty dé quyét dinh céc vin d& lién quan dén muc dich quyén loi cia Céng ty,
trir nhitng van d& thuoéc DPHPCD quyét dinh.

Dinh huéng céc chinh sach ton tai va phét trién dé thuc hién cac quyét dinh cua
DHDCD théng qua viéc hoach dinh chinh sach, ra nghi quyét hanh dong cho timng thoi
diém phti hgp véi tinh hinh SXKD ctia Cong ty.

Theo diéu 1& quy dinh Chu tich HDQT 14 dai dién phap ludt ciia Cong ty, tham
gia quan tri diéu hanh cting Téng Gidm ddc trong cc hoat dong cuia Cong ty.

Ban kiém so4t: Do Dai hi dong cb dong bau, thay mit cb dong kiém soat moi
hoat dong kinh doanh, quén trj va diéu hanh cta Cong ty.

Ban diéu hanh: Do Hoi ddng quan tri b nhiém gdm Téng Gidm dbc, céc Phé
Téng Giam doc, Ké toan truong. Tong Giam déc do HPQT bb nhiém, chiu trach nhiém
trudc HDQT, quyét dinh theo thdm quyén tét ca cic vAn d lién quan dén hoat dong
SXKD cua Cong ty.
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b. Danh sach cic cong ty lién ket

1/ Céng ty C6 Phin Du tr Xay dung RCL

Dia chi: 97/10 Hung Phé, Phudng Chanh Hung, TPHCM

4. Pinh hwéng phét trién ciia Cong ty:

» Cac muc tiéu phat trién chi yéu:

o

» Chién

Duy tri hoat déng Cong ty dn dinh va phat trién virng chic. Mé rong san
xuét kinh doanh chii yéu 13 chuyén nganh b4t dong san.

Dau tur phat trién céc dy 4n durge phén tich hidu qua tét ky vong, thu hdi
v6n nhanh.

Khong ngimg ning cao doi sbng cia CBNV, déam béo l¢i ich chinh dang
clia cb doéng, nha dau tr va ndp thué diy du ding quy dinh.

Phin ddu thuc hién dat va vugt cac chi tiéu doanh thu, lgi nhuén, ¢d tic
hang nim do PHPCD dé ra.

lwge phat trién trung va dai han

DPéy manh tim kiém céac dy 4n mdi tai cic dia ban ngoai thanh TPHCM
va c4c tinh 1an c4n nhu TAy Ninh, Vinh Long, Pdng Thap, Pdng Nai...

Tép trung ddu tr xdy dung va khai thic vao cdc dy 4n nha & danh cho
ngudi c6 thu nhdp trung binh thip theo nhu clu cia thi trudmg.

Tiép tuc tai co cdu Cong ty dam bao bd may cé chuyén mén tbt, tinh gon,
hiéu quéa dé hoan thanh t6t nhiém vu do PHDCD dé ra.

Cap nhat mdt sb chinh sich méi do Nha nude ban hanh vao qui ché hoat
dong nhim quan tri an todn- bén ving

Xay dung ké hoach tai chinh phit hgp nhim chii déng trong viée sir dung
ngudn vén c6 hidu qua.

Xay dung dinh mirc va quéan 1y chit chi phi san xuét kinh doanh nham
tiét kiém trong chi tiéu, giam gia thanh, ting loi nhudn.

DAy manh cdc hoat dong quang ba thwong hiéu, md rong thi trudng,
nhim thiic ddy kinh doanh néng cao uy tin thuong hiéu Céng ty.

Tiép tuc mé rong thém cac nganh nghé nhur tr van thiét k&, tr van gidm
sét, quan 1y du 4n, quan 1y céc cao dc, vin phong cho thué.

Da dang héa san phim nha dét ciia Cong ty, tir viéc diu tr vio nha phd,
nha vudn, nha biét thy md rong du tur thém vao céc cin hd chung cu
cao ting, kinh doanh va cho thué phuc vu nhidu déi trong khach hang.
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» Muc tiéu dong gop cho mai trwdmg xa hoi va cong dong

o St dung vét li¢u, cong nghé xay dung mdi an toan, than thién khong géy
6 nhiém méi trudng, tiét kiém tai nguyén thién nhién dam bao phat trién
bén ving.

o Kiém tra thi cong cdc cong trinh dam bao chét lrong, an toan lao dong,
phong chdng chdy nd trong thi cong, dam bao vé sinh lao dong, khong
gdy tiéng dn 1am anh hudng dén dan cu.

o Thuyec hién céc chwong trinh dén on dap nghia, vin dong CBNV tham gia
dong gop xdy dung cac can nha tinh thuong, tinh nghia, dong gop xay
dung cho dia phuong va céc chuong trinh x4 hoi do Thanh phé td chirc.

5. Cac rii ro:

- Thu tuc hd so phap 1y lién quan dén dir 4n con kéo dai téc dong dén viéc
trién khai dy 4n va tinh hinh tai chinh doanh nghiép.

- Thi trudng bit dong san do canh tranh, ngudn quy dit sach giam va ap
luc giam gia dé tiéu thy san phém, trong khi chi phi déu tur ting lam anh
hudng dén doanh thu va lgi nhudn ciia céc doanh nghiép, trong dé cé
Cong ty.

- Thi trudng tai chinh tién t&, 14i sudt ting cao, chinh sich ciia Ngin hang
Nha nuée vé han ché cho vay bit dong san nén chi du tu va ngudi dan
con gip nhidu kho khin anh hwéng dén ngudn vén hoat dong ciia Cong
ty.

- Tinh trang dich bénh, xung d6ét chinh tri dang lién tyc xay ra ciing anh
huéng nhiéu dén hoat dong kinh t& céc nude va hiéu qua kinh doanh cua
cac doanh nghiép.
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I. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat dong kinh doanh

a. Két quéa hoat dong kinh doanh trong nim:

- Trong nim 2025 c6 nhidu bién ddng trén binh dién thwong mai, tai chinh
va dia chinh tri todn cAu anh hudng nhiéu dén tinh hinh kinh té Viét Nam,
trong do thi trudong bit dong san trong nude van gip nhidu kho khin vé
thu tuc phap 1y dau tu va huy dong ngudn vén dbi véi cac cong ty c6 quy
md vira va nho. DSi véi Cong ty Cé phén Dja é¢ Chg Lén trong nim
2025 d nd luc lién hé cac co quan chirc nidng nha nude dé thio g& cac
vuéng méc vé phap 1y cho cac du 4n cua Cong ty, da c6 nhirng két qua
kha quan dugc céc co quan chirc ning nha nude giai quyét cho mét vai
du 4n ctua Cong ty.

- Trong ndm 2025, do thi trudng nha dit con khé khin va cac du 4n ciia
Cong ty déu bj vuéng thi tuc phap Iy nén Cong ty chua cé nhiéu san
phim méi dé dua ra thi treong, diéu nay 1am anh huéng dén doanh thu
va lgi nhuén ciia Cong ty. Tong doanh thu chi dat 24,51 ty ddng bing
49,02% ké hoach, tuy nhién loi nhuén truéc thué 13 9,57 ty déng dat
106,33% ké hoach cta Dai hoi déng cb dong dé ra , d6 1a do san phim
nha dAt ciia Cong ty c6 chi phi diu ti thip, bén canh d6 Cong ty thuc
hién cho thué cac san phdm nha dit chwa khai thac kinh doanh. Trong
nim 2025 Cong ty tap trung vao viée lién hé cc co quan chirc ning dé
thdo g& cc vudng méc vé thi tuc du tir cac du 4n ciia Cong ty, lam gidy
chitng nhén quyén s& hitu nha & va quyén sir dung dit & cho khach hang
tai KDC III Boii Minh Truc d& thu hdi céng ng, diy manh viéc cho thué
cac mit bing nha dét.

b. Tinh hinh thwe hién so véi ké hoach

Doanh thu: 24,51 ty/50 ty dat 49,02% KH
Loi nhuan trudc thué: 9,57 3/9 ty, dat 106,33% KH
Cd tirc 2% bing cb phiéu/3%, dat 66,67%
Ty suét lgi nhudn sau thué/vén chi s¢ hitu (ROE): 2,71 %
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2. To chirc va nhan su:
a. Danh sach Hji dong quan tri

Chii tich Hoi dong quan tri
Ong TRAN VAN CHAU
Ndm sinh: 1955
Quéc tich: Viét Nam
Trinh do chuyén mon: K¥ su xay dung,
nhan kinh té
Quda trinh céng tac:
1987 — 2005: Pho phong va Truong phong
ké hoach téng hgp, Pang iy vién Cong ty
756
2005 — 2007: Phé Tong Giam dbc, Bi thu
Dang 1ty Cong ty Cb phan Dia 6c Chg Lén
¢ 2007 — 2008: Chu tich HPQT, Bi thu
DPéng iy CTCP Bia 6c Cho Ldn
2008 —2014: Téng Gidm dbc, Bi thu Dang
tly CTCP Dia é¢ Cho Lén
¢ 2014 —nay: Chi tich HDQT CTCP Pia 6c
Cho Loén
« 2013 —2022: Uy vién HDQT CTCP Cip
nude Chg Lon

Cur

Uy vién Hoi dong quan tri kiém

Phé Tong Giam ddc

Ong TRAN TUAN PAT

Ndm sinh: 1984

Quéc tich:  Viét Nam

Trinh dj chuyén mén: K§ su xdy dung

Qua trinh céng tac:

¢ 2010 — 2015: Cén b k§ thuat XNXL truc
thudc CTCP Bia bc Cho Lon

» 2015 — 2015: Phé giam dbc Xi nghiép xay
dung trwe thugec CTCP Dia b¢c Cho Lén

e 2015 — 2017: Ph6é Ban QLDA Cong ty Cd
phén Pia éc Cho Lén

Uy vién Hdi dﬁng quan tri
Ba LE THI THANH NGAN
1976

Ndim sinh:
Quéc tich:  Viét Nam

Trinh do chuyén mén: Thac sy Ludt, cir nhdn
Qudn Iy Kinh té

Qua trinh céng tdc:

*  5/2010—3/2013: Phé phong Hanh chinh
quan tri Cong ty Cd phin Dia éc Cho
Lén

*  4/2013 — 7/2015: Trwdng phong Hanh
chinh quan tri Cty C6 phin Pia éc Cho
Ldn

*  5/2014 —4/2017: Thanh vién Ban kiém
soat CTCP Dia éc Chg Lén

« 8/2015 — 6/2016: Ph6 Tong giam dbc

Cong ty C6 phan Pia dc Chg Lén

7/2016 — 12/2018: Chanh Vin phong

Téng Cong ty Pia 6c Sai Gon

4/2021- 4/2022: Truéng Phong Ké

hoach Kinh doanh Téng Céng ty Dia 6¢

Sai Gon

° 12/2016 — nay: Chu tich Coéng doan
Téng Cong ty Dia ¢ Sai Gon

e 7/2022 dén nay: Uy vién HDQT Cty CP
Pia 6¢ Chy Lén

Uy vién Hoi dong quan tri
Thanh vién doc lap

Ba NGUYEN PO NGOC BAO
Nam sinh: 1972
Quéc tich:  Viét Nam

Trinh do chuyén mén: Cir nhan Quan ly
diéu hanh

Qua trinh cong lac:

1997 -1999: Trg ly dy an tai Cty Lién
doanh Project Design &
Development (Uc)
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2016 —nay: Uy vién Hdi dong quan tri CTCP

Dia éc Cho Lén

2017 — 29/2/2020: Truéng Ban QLDA kiém
Pho Tong giam déc Cong ty Cb phan Dia bc

Chog Lén

1/3/2020 dén nay: Phé Téng giam ddc Cong

ty C6 phin Dia 6c Chg Lén.

Uy vién Héi dong quén tri
Ong NGUYEN BAO HUY

Nam sinh:

Q

Trinh do chuyén moén: Thac sy Quan tri Kinh

1976

uoc tich: Viét Nam

doanh

Y

ud trinh cong tac:

10/2009 — 09/2016: Ké toan truong Cong ty

CP M§ Dinh

10/2016 — 07/2018: K& toan trudng Cong ty

TNHH TMDV SX XD TTNT LECADE

06/2019 — 9/2024: K& toan truéng Cong ty

Cb phan dia dc Chg 16n

09/2022 dén nay: Phé Téng giam ddc Cong

ty CP Dia bc Chy Lén

4/2024 dén nay: Uy vién HDQT Cty CP Dia

6c Cho Lén

c. Ban kiém soat

Trwéng ban kiém soat

Ba NGUYEN THI NGOC DUYEN
Ndam sinh: 1978
Quéc tich:  Viét Nam

Trinh d3 chuyén mén: Thac s§ Tai chinh K&

toan
Qua trinh cong tac:
e 2000 — 2005: Piéu hanh dau tw CTCP
DAu tr tai chinh TVH

e 2005 —2006: Gidm déc tai chinh Céng ty

¢b phin G8 Vang Chéu A

¢ 2006 — T2/2008: Chuyén vién ddu tu

chiimg khoan Tép doan Kinh D6

o T2/2008 — T9/2008: Gidm dbc tw van tai
chinh doanh nghiép CTCP Chitng khoan
Kinh D6

1999 - Nay: Gidgm d6éc Hanh chinh
nhén sy kiém Gidm doc doi téc tai
Cty TNHH Thwong mai NTP

*  04/2024 —nay: Uy vién HDQT CTCP
Dia 6¢ Cho Lén

« A r . A
Kiém soat vién

Ong NGUYEN TAN HUY
Nam sinh: 1988
Quoe tich:  Viét Nam

Trinh do chuyén mon: Thac s§ Tai chinh
Quad trinh céng tac:

» 12/2012 — 08/2014: Chuyén vién
Phong K& toan Céng ty C6 phan
Chirng khoén Quéc Gia

e 08/2014 - 07/2016: Chuyén vién
Phong Tu van tai chinh doanh
nghiép Cong ty C6 phin Chiing
khoan Bao Viét

°  07/2016 — 06/2017: Chuyén vién
Phong Pau tr Cong ty Quan ly
quy Daiichi Life Viét Nam

o 10/2017 - 07/2019: Giam dbc B
phin San phdm ddu tu, Phong
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T9/2008 — 2011: Giam dbc nghién ciu —
Phén tich CTCP Quéan Iy quy dau tu
Thanh Viét.

2011 —2014: Trg ly Giam ddc dAu tu cb
phiéu CTCP Quan ly quy Vina Wealth
2014 — 2015: Giam dbéc diu tw CTCP
Quén 1y qui dau tr Sao Vang
2015-2017: Truéng phong Tai chinh —
Ké todn Cong ty TNHH MTV Chimg
khoan Ngan hang Péng A

2017 — nay: Trg ly Tong gidm déc Cong
ty DTXD Biéc Binh

2014 - nay: Truong Ban kiém soat CTCP
Pia 6c Chg Lén

b. Danh sich Ban diéu hanh:

Cholonres

Ngén hang uu tién Ngan hang
TMCP A Chéu

s+ 02/2020 - 05/2023: Phé Giam déc
Pon vi kinh doanh ~ Céng nghé
dAu tu Cong ty C6 phan Dich vu di
doéng tryc tuyén M_Service

s 07/2022 — 05/2023: Trudng vin
phong dai dién tai Thanh phd H6
Chi Minh Céng ty C6 phin Chiing
khoan CV

o 05/2023 — hién tai: Tong Giam dbc
Cong ty Cb phan Chimg khoan
CV

o 4/2024 - nay: Kiém soat vién
CTCP Dia 6c Chg Lén

Kiém soat vién
Ong NGUYEN XUAN DUNG
Ndam sinh: 1957
Quoc tich:  Viét Nam
Trinh dé chuyén mon: Kién tric su
Qua trinh céng tac:
e 1983 — 1984: CB Ban xay dung-
Nha dét- CTCC Quén 8.
* 1984 - 1987: CB k¥ thuat Phong
Xay dung Quén 8
« 1987-1989: CB k¥ thuat Xi nghiép
Phat trién Nha Quén 8
* 1989-1996: CB k¥ thuit Cong ty
XD va DV Nha Quén 8.
e 1996-2000: Phé phong KHTC
Cong ty XD va DV Nha Quén 8.
o 2000-2004: Truwong phong TKKT
Cong ty XD va DV Nha Quén 8.
e 2004-2007: Truong phong TKKT

Cty CP Dia éc Cho Lén.

e 2007-2014: Téng gidm déc TKKT
Cty CP Pia ¢ Chg Lén.

o 2017-4/2022: Chuyén vién Phong
TKKT Cty CP Dia éc Cho Lén.

o Tir 42022 dén nay: Kiém soat
vién Cty CP Pia éc Cho Lén

STT Ho tén Chiic vu
1 Trin Tuin Dat Pho6 Toéng Giam dbc

2 Nguyén Bio Huy

Phé Téng Giam dbc
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+ Ly lich va ngwdi ¢6 lién quan ciia ban dieu hanh

Ong Trin Tuédn Pat — Phé Téng Gidm dbc
Da trinh bay diém a khoan 2 néu trén

Ong Nguyén Bio Huy — Phé Tong Gidm doc
Bd trinh bay diém a khodn 2 néu trén

¢. Nhiing thay dbi trong Ban diéu hanh: Khéng cé.

d. Chinh sach dbi véi ngudi lao déng:

4 Tong sé CB - CN Céng ty dén thoi diem 31/12/2025 Ia: 19 ngwdi. Trong

do:

STT Phén loai lao djng S6 ngwoi TV trong (%)

I Phan theo thoi han hop dong

1 HPLD dai han 19 100%

2 HDLD ngén han 0 0%
Téng cong 19 100,00%

II Phén theo gidi tinh

1 Lao dong nam 14 73,68%

2 Lao dong nit 05 26,32%
Tong cong 19 100,00%

111 Phan theo trinh do

1 Trén dai hoc 02 10,53%

2 Pai hoc, cao ding 10 52,63%

3 THCN 04 21,05%

4 CNKT va trinh d6 khéc 03 15,79%

Téng cong 19 100,00%

4 Chinh sich dao tao, lwong thwéng, tro cip:

Chinl sdch dio tao: Cong ty tao moi didu kién gitp mdi CBNV phat trién
nghé nghiép ddng thoi hudng t6i xay dyng d6i ngii CBNV chuyén nghiép, c6
k¢ niing chuyén mén cao hon. Hang nidm tiy theo nhu cu cong vige, CBNV
dwoc ddo tao nang cao kién thirc chuyén mén, nghiép vu. Qua do sép xép ngudn
nhén lyc pht hcrp v6i trinh d6 va yéu cdu cta cac don vi nhdm dép tmg kip thoi
tinh hinh phat trién ctia Céng ty.

Chinh sdch tién lwong: Ap dung bang luong theo Nghi Pinh s6 90/2019/ND-
CP ngay 15/11/2019 ctia Chinh Phii (c6 hiéu lyc tir 01/01/2020) va bang luong
ning suit ciia Cong ty do Hoi dong Quan tri phé duyét dé chi tra cho ngudi lao
dong.

Chinh sdch tién thuong: Ngudi lao dong duge tra tién thuéng theo quy ché
tra luong, tra thudng cua Cong ty dd dugc Hoi nghi ngudi lao dong thong qua.
Hang ndm c6 nhidu dot thuong nhu: Luong thang 13, cac ngay L& Tét va

10
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thwdng dét xuét cho nhitng CBNV Céng ty ¢6 thanh tich xuét sic khi Cong ty
hoat dong c6 hiéu qua tdt.

- Ché dp phu cip, bio hiém xi hoi: Tt ca CBNV Céng ty déu duoc hudng
ché d6 phu cAp, bao hidm xa hoi, bao hiém y t&, bao hidm thit nghiép theo qui
dinh ctia phép luét hién hanh. Ngoai ra, hang nim Cong ty déu td chirc kham
strc khoe dinh ky cho tit ca CBNV.

- Chinh sich trg cip: Hing nim, Cong ty da trich ra mot phin loi nhyan dé gitp
d& nhitng CBNV giip khé khiin, Bén canh d6 Cong ty con nhén tro cip 02
thwong binh, x4y dung nha tinh nghia, nha tinh thuong, cic quy hoc bdng,
khuyén hoc...

3. Tinh hinh dau tw va thwe hién cic diy 4n

DU AN CHUNG CU FELISA RIVERSIDE

+ 9 Du 4n Cao 6c Binh Péng Chg Lén
© (ténthuong mai: Felisa Riverside) cé
i tri thuan loi, view song ndm céch
trung tdm Cho Lén 500m, cach trung
tam Sai Gon 1 km, thudn tién giao
thong, co s& ha tAng hoan chinh.
Dy 4n c6 téng dién tich xay dung 13
3.593,1m?,
_ Dién tich xay dung: 1.565 m?, dién
. tich dat giao thong: 1.034m? dién
tich cong vién: 994 m?
Tdng s cin ho: 294 cin
Thoi gian trién khai dy 4n: 2018 —
2026
, Da thi cong hoan thién cong trinh,
cac co quan chirc ning di nghiém
- thu cong trinh dwa vao sir dung va d
| ban giao cdn ho cho khach hang. Dy
4n dd dugc cic S& nganh dé xudt
o trinh UBND TP.HCM xem xét cép
gidy chii quyén cho Cong ty dé 1am
thi tuc cdp chi quyén cho khach
' hang mua nha.

mmom e w e ewww =
g
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DU AN CHUNG CU B BUI MINH TRUC

Cong trinh Chung cu B Blii Minh Tryc nim
gitta 2 duong Bui Minh Truc va Ta Quang
Btru Phudng Binh Pong - TPHCM, tai khu
vuc trung tAm khu dén cu hién hifu, nit giao
gitta Chg Lén va Nam Sai Gon.
Du 4n c¢6 dién tich d4t khudn vién 12 9.384 m?.
Pang thyc hién céc thi tuc diéu chinh quy
hoach tai cic co quan chirc ning. Thoi gian
trién khai di kién: 2022 — 2028

~ _ Di dugc UBND Quan 8 phé duyét didu
 chinh quy hoach ranh dur 4n, I4p thi tuc cép
4 chi quyén cho khach hang mua nha dé thu

As A
hoi cong no.

5 Hoan thanh viéc diu chinh mu nha tai dy
' =7 &n KDC III Bai Minh Truc va thuc hién cac
4  thi tuc do dac ban db ranh dy 4n khu dén cu
III Bui Minh Tryc. Cong ty dang tiép tuc
tridn khai céng tac lam chii quyén nha cho

KHU DAN CU 28 HA NHON PUC — NHA BE

Khu dan cu nim tai X4 Hiép Phuéc -
TPHCM, & vi tri ctra ngd phia Nam Thanh
phé, gidp v6i Phuong Phi Thudn va x3 Cén
Gid, 13 ciu ndi cho sy phét trién ciia thanh
phd ra bién Péng.

Dur 4n d thire hién hé théng ha ting k¥ thuat,
hé théng dién, nude va cac cong trinh phy trg.
Cong ty dang phdi hop véi cc bén lién doanh
lién hé co quan chiic ning cé thim quyén
thdm dinh gid dé ndp tién sir dung dat, hoan
chinh miu nha d dua vao khai thic kinh
doanh.

12
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KHU DAN CUPHIA NAM PUONG XUYEN A — MOC BAI - TAY NINH

~ UBND Téy Ninh cép quyét dinh giao dat, da
dwoc phé duyét quy hoach 1/500. Phdi hop
B vGi cac bén lién doanh thuc hién cac thi tuc

U8 phdap Iy cia dy an.

DU AN SABINCO — BINH DUONG

Dy an Sabinco — Twong Binh Hiép — Binh
Duong 14 dy an hop tac kinh doanh giita Cong
ty C6 phin Dja 6c Chg Lén va Cong ty Co
phén Pau Tu Sai Gon — Binh Duong do Cong
ty CP Pau tv Sai Gon — Binh Duong 1am chi
ddu tu. Dy 4n dd c6 Quyét dinh giao dit,
chuyén muc dich str dung dét d& chu dau tu
trién khai thuc hién du an. Chu dAu tu s& ban
giao dit nén da chuyén nhwong cho Céng ty
* Cho Lén dé khai thic kinh doanh trong nim

© 2026 v cic nim tiép theo. Cong ty di dau tu
46 nén dAt c6 dién tich tir 80 m2-130 m?. Tong

dién tich dAt nén dau tir 12 4.293 m?.
DU AN VINH LONG

Céng ty da thuc hién ddu tu cic san phédm dat nén tai Trung tim Hanh chinh méi
tinh Vinh Long va 2 khu dét tai Phuong Thanh Pitc- Vinh Long. Céng ty s& khai
thac kinh doanh c4c san phdm ciia du 4n nim 2026.

DU AN LALALAND — SA PEC — PONG THAP
Khu nha ph Tan Quy Tay-Shine Garden c6 tdng dién tich 3.972m2, toa lac tai
Phudng Sa Déc, tinh Ddng Thap. Dy 4n gdm 49 san pham nha phd (1 trét, 2 13u
+ san thugng), chi déu tur 12 Shine Capital & Investment Co., Ltd;

13
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Céng ty CH phan Pia bc Chg Lén hién 1a dbi tic chinh cia Cong ty TNHH Dau
tu va Gop vbn Shine va dang s& hitu 16 cin nha phé tai du an Shine Garden.
Hién nay duy 4n di x4y dung hoan thanh nha thé va ha ting k¥ thuat, phan thiét
ké ndi thét theo s& thich ciia khach hang, hién chu dau tu dang thye hién thu tuc
1am gidy chimg nh4n quyén s& hitu cho c4c ciin nha. Dy 4n s& dugc dwa vao khai
thac kinh doanh nidm 2026.
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4. Tinh hinh tai chinh

a. Tinh hinh tai chinh

Don vi tinh: triéu dong

Chi tiéu Néim 2024 Nam 2025 % ting/ gidam
Tbng gia tri tai san 492.854 498.584 1,16 %
Doanh thu thuan 14.946 23.852 59,59 %
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 1.461 9.822 572,28 %
Loi nhuén khéc 405 (252) %
Loi nhudn trude thué (LNTT) 1.866 9.570 412,86 %
Loi nhuén sau thué (LNST) 1.507 7.962 428,33 %
Ty 18 loi nhuén tra c6 tirc 2% 2% 0%

b. Cic chi tiéu tai chinh chii yéu

STT . Cac chi tiéu Niim 2024  Nim 2025
1 Chi tiéu vé khd ndng thanh todn:
1.1 + He¢ 56 thanh todn ng&'n han: 1,70 1,74
TSLD / No ngén han
12 + Hé s6 thanh toan nhanh: 1,12 1,16
(TSLD - Hang ton kho) / Ng ngén han
2 Chi tiéu vé co ciiu véon:
2.1 + Heé s6 no/Tdng tai san 41,72% 41,13%
29 + H& s ng/Vén chii s¢ hira 71,59% 69,86%
‘3 Chi tiéu vé niing liec hoat dpng:
3.1 + Vong quay hang tdn kho 0,08 0,06
Gia vén hang ban/Hang tdn kho binh quén
3.2 + Doanh thu thuan/T 6ng tai san 0,03 0,05
4 Chi tiéu vé khd ndng sinh loi:
4.1 + Hé s6 LNST/Doanh thu thuén 10,08% 33,38%
42 + Hé s6 LNST/Vdn chi s hitu (ROE) 0,52% 2,71%
43 + Hé s6 LNST /Téng tai san (ROA) 0,31% 1,60%
44 thu‘%m+ Hé s6 LN tir HDKD/Doanh thu 9.77% 41,18%
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5. Co cau co dong, thay doi von dau tw cia chi sé hiru

a. CO phén tai thoi diém 24/03/2026
+ Vén didu 16: 141.357.510.000 ddng

+ Téng s6 ¢b phin: 14.135.751 CP

+ Loai cb phiéu dang hru hanh: ¢6 phén phé théng
+ 86 ¢b phiéu tr do chuyén nhuong: 14.135.751 CP

b. Co ciu cb ddng tai ngay 24/03/2026:

S6 cb dong  S6 ch phidu  Tylé C6 déng 1ém

C6 déng trong nwéc

()pg Tran Vin Chéu .
S6 lwgng va ty 18 ¢ phén so hitu:

i N 0
Cénhin 352 9.643.994 68,22% | 355470 CP-9,59%

Tong Cong ty Pia 6c Sai Gon

TNHH mét thanh vién (von nha

nwoc)

S6 lwong va ty 18 ¢b phén s& hitu:
Téchic 11 4.457.828 31,54%  2.827.440 CP —20,00%

Cong ty TNHH Thwong mai N.T.P

S8 lugng va ty 18 ¢b phin so hiru:

1.470.156 CP - 10,40%

Cb déng nuée ngoai

Cé nhéin 19 27.897 0,197%

Téchitc 03 6.032 0,043%

» Tinh hinh thay déi vén dau tw ciia chii s6 hitu trong ndm: ting vén diéu 1é do phat
hanh ¢é phiéu trd cd tike ndm 2024 1a 2.770.370.000 dong

» Giao dich cé phiéu quy: khéng cé
6. Bdo cio tic dong lién quan dén méi trromg va xa hoi:

Linh vire hoat déng kinh doanh ctia Cong ty 12 xdy dung va kinh doanh bét dong
san. Nhim han ché nhitng hoat dong gfy tiéu cuc dén méi trudng thi Cong ty lubn
wru tién chon hra céc dbi tac va cac nha cung cip thiét bi cé giai phap xay dung than
thién va bao vé moi trrong, sir dung cac trang thiét bj tiét kiém dién néng va cac vat
liéu it sir dung niing lugng giy hai dén moi truong,
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% QUAN LY NGUON NGUYEN VAT LIEU VA TIEU THU NANG LUQONG
Céng ty ludn tudn thi cac quy dinh vé quan ly ngudn nguyén vt liéu, wu tién
sir dung vat lidu xdy dung than thién v6i méi truong theo Quyét dinh sé 567/QD-
TTg ngay 28/4/2010, Chi thj s6 10/CT-TTg ngay 16/4/2012 ctia Thi tuéng Chinh
pht1 va Thong tir s6 09/2012/TT-BXD ngay 28/11/2012 do B6 X4y dung théng qua. I

Trong qua trinh 14p bdo cdo kha thi dir 4n dAu tw, Cong ty thué cic don vi tur vén
ddc lap nhim dénh gia tdc dong moi trudng trwdce khi thue hién dy an va dua ra cac
giai phap nhim giam tac déng tich cyc dén méi trrdng & mirc thip nhét.

% TUAN THU PHAP LUAT VE BAO VE MOI TRUONG
v 86 14n bi xir phat vi pham do khéng tuin thii luit phip va cac quy dinh vé
moi truong: khong c6

v Tong sb tién do bi xir phat vi pham do khong tuin thi luit phap va ciac quy
dinh vé méi trwomg: khong c6

< CHINH SACH LIEN QUAN PEN NGUOI LAO PONG

v" 86 lwong lao déng, mirc lwong trung binh dbi véi nguoi lao déng

»  S6 lwong lao dong: 19 ngudi

= Thu nhép binh quin ngudi lao dong: 10.000.000 dong/ngudi/thang

v’ Chinh séich lao déng nhiim dim béo sirc khée, an toan va phiic loi ciia ngudi
lag dong

= Cong ty ludn y thirc bao vé stic khoe, ddm bao an toan lao déng va phong chéng
chay nd cho ngudi lao déng. Hang nim, Cong ty con t6 chirc khdm strc khoe
dinh ky cho ngudi lao dong va thuc hién déng bao hiém diy du cho ngudi lao
dong, Tb chirc cc 16p tap huén vé an toan vé sinh lao dong, phong chdy chira
chay.

= Ngodi ra, cac ché do chi phiic loi khac danh cho ngudi lao dong dugc quy dinh
cu thé va cong khai trong Thoa wdc lao dong tap thé hiang nim ciia Cong ty. Cu
thé, Cong ty c6 quy khuyén hoc cho con cai CBNV; chwong trinh du lich hé cho
nth4n vién va ngudi than; chinh sach chim lo doi séng nhu thudng 1€, thim hoi
dm dau...; hd tro #n trua, cdng tic phi, dién thoai lién lac; dao tao nghé nghiép
ngin han, chuyén sau, ning cao tay nghé,...

v Hoat dong dao tao ngwdi lao dong

= Nham nang cao kha ning canh tranh ciing nhu rén luyén nghiép vu chuyén mén
cho ngudi lao ddng ma hang ndm cong ty dang ky cho nhan vién phu trach cac
linh virc chuyén mon tham gia céc hdi thao, hdi nghi, khoa hoc tép hun chuyén
dé.
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% BAO CAO LIEN QUAN PEN TRACH NHIEM POI VOI CONG PONG PIA
PHUONG

Cong ty C6 phin Dia bc Chg Lén y thitc rd trach nhiém x& hdi ctia doanh nghiép
v6i cong dbng. Ngoai hoat ddng kinh doanh chinh, Céng ty con tip trung dau
tur va hd trg céng tac phat trién x4 hoi, hoat dong vi loi ich céng déng, dac biét
tai dia ban hoat dong kinh doanh ctia Céng ty nhur cdc hoat dong hd trg chim lo
Tét cho tré em khuyét tt tai dia phuong, ing hd Qu¥ vi ngudi ngheo, ting hd
cac ving mién khé khin thién tai lii lut, hd trg thudng xuyén cho 03 thuwong
binh hang thang...

% BAO CAO LIEN QUAN PEN HOAT PONG THI TRUONG VON XANH
Trong bdi canh x4 hoi thién tai va bién dbi khi hau toan ciu, Viét Nam hiéu r6
muc tiéu ting trrdng xanh dé phat trién bén ving nén céc chinh sach phat trién
kinh té lu6n chu trong vao nguén tai chinh xanh. Theo d6, cac chién lugc quéc
gia v& ting trudng xanh thdi ky 2011 - 2020 va tAm nhin dén ndm 2050 cia Viét
Nam dugc Chinh pht phé duyét, dwa ra 3 nhiém vu chinh gdm: (1) gidm cudng
d6 phat thai khi nha kinh va thic dAy sir dung niing luong sach, ning lugng tdi
tao; (2) xanh héa san xudt, khuyén khich phat trién coéng nghiép xanh, ndng
nghiép xanh va (3) xanh hoa 16i séng va thic ddy tiéu diing bén viing. Dé gop
phﬁn tham gia vao muc tiéu chung ctia Chinh phu, Cong ty thong qua cac hoat
dong kinh doanh va cac dy an ctia minh ludn huéng dén viéc dat tiéu chuén than
thién vdi moi trudng.

II. BAO CAO PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC
1. Panh gis két qui hoat dong kinh doanh

Nim 2025 12 ndm dau tién thye hién chii trrong sép xép tinh gon by may
Nha nuée, td chirc lai don vi hanh chinh cac cAp va xdy dung mé hinh chinh quyén
dia phuong hai cip. Diéu nay da giy khé khin cho céc doanh nghiép trong viéc
trién khai thye hién cdc cong viée, di 4n lién quan dén thi tuc hanh chinh cia céc
S& nganh trong thoi gian du sau sat nhap. Tuy Chinh phu dd c6 mot sb giai phap
thao g& khé khiin cho céc doanh nghiép bat dong san nhung tinh hinh thi truéng
vAn chura kha quan nhit 13 d6i véi cac doanh nghiép cé quy mé v6n vira va nho.
Déi véi Cong ty dit khong giip khé khin vé tin dung, trdi phiéu nhung Céng ty gip
nhiéu vuéng mic v& phép 1y kéo dai trong nhidu ndm qua nén dén nay chua cé dy
4n mdi nao ctia Cong ty duogc trién khai thyc hién, anh hudng rat 16n dén hoat
dong kinh doanh cuia Cong ty.

Trong nim, Cong ty chii yéu tap trung vao viée théo d cic vuéng mic vé
thu tyc phép 1y cia dy 4n. Viéc trién khai cac du 4n bi dimg lai do vudng mic vé
thu tuc phap ly d4 1am anh huéng nhiéu dén doanh thu va lgi nhugn ctia Céng ty
do khéng c6 san phim méi dua vio khai thac kinh doanh. Doanh thu ctia Cong ty
chi yéu tir hoat dong cho thué miit bing, cin hg. Tuy gip khé khin vé dong tién
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do doanh thu thip nhung trong nim loi nhun cia Cong ty vugt ké hoach chi tiéu
dai hoi ddng cb dong dé ra, do Cong ty c6 1oi thé san phAm nha dét ¢6 chi phi dau
tir thip vao nhitng nim trudc, bén canh d6 Cong ty di ra soét, dua vao cho thué
tht ca céc san phAm nha dit chua kinh doanh, sira chita sép xép céc mit béng vin
phong sir dung phii hop va cho thué phin con lai dé tao thu nhap dong tién.

2. Tinh hinh tai chinh

a. Tinh hinh tai sdn:

- Tai san ngén han: ting 2.94% chii yéu do trong nim phét sinh phai thu khach
hang do ban ciin nha s6 27 dudng 12 KDC IIT Biii Minh Tryec.

- Tai san dai han: giam 2,32% do cong ty dd ghi nhan gia vbn ban hang tir viée
ban ciin ho Felisa va cin nha s6 27 duong 12 KDC III Biii Minh Tryc 13m giam
gia tri bt dong san dAu tir va chi phi d& dang trong nam.

- Hang tbn kho khong thay ddi so v6i dau nam,

- Vbn chu so hitu dat 293,532 ty ddng, ting 2,19% so véi nim trude do lgi nhuan
sau thué nam 2025 ting so véi nim 2024.

- Céc chi tiéu v& kha ning thanh todn: hé sb thanh toan ngén han ting tir 1,66 1én
1,71, hé sb thanh toan nhanh giam tir 1,19 xudng 1,13. Cac chi tiéu thanh toén
ddu >1, thé hién cong ty kiém soat tai chinh kha tdt.

- Nhin chung céc chi tiéu tai chinh vin dn dinh va dugc kiém soét tdt, khong phat
sinh cac khoan no x4u, ng khé doi.

b. Tinh hinh ng phai tra:
- D4i véi cac khoan ng phai tra Cong ty déu cé kha ning thanh toan day du.

- No ngén han ting nhe 0,51% chii yéu 1 khoan thué phai ndp nha nude do trong
ky Cong ty c6 phat sinh doanh thu, phai thyre hién nghia vy dong thué thu nhap
doanh nghiép va céc khoan thué khac theo quy dinh.

- No dai han giam 11,73% do dé thanh toan ng géc theo tién do cua khoan vay
dai han tai Ngin hang TMCP Ngoai Thuong Viét Nam - CN Sai Gon Chg Lén
dé dAu tu dy 4n Lalaland tai Sa Péc, tinh Pdng Thép.

- Céc chi tiéu ty trong no trong co clu vén ting, do Cong ty tin dung von vay
dAu tu thém du 4n dé tao doanh thu, gia ting hidu qua kinh doanh.
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3. Nhirng cai tién vé co' cau to chire, chinh sach, quan ly

- Céng ty d4 tién hanh didu chinh co cdu t6 chirc, tinh gon bd may quan Iy nhim
tiét giam chi phi, giam cdc cdp quan 1y trung gian va chdng chéo trong cong
viéc giita cic phong ban, ndng cao ning suét lao dong, img dung cong nghé 4.0
vao cong tac quan tri Coéng ty.

- Ngoai ra Cong ty chu trong dao tao, ndng cao néng lyc chuyén moén cia doi ngii
nhén lyc; xdy dyng viin héa doanh nghi¢p chuyén nghiép, ning ddng, sang tao;
quén ly va sir dung t6t nguén lwc bén trong két hgp véi ngudn luc bén ngoai
nhim dat hidu qua cao nht.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai

CHI TIEU KE HOACH NAM 2025

TONG DOANH THU 60 ty dong

LOI NHUAN TRUGC THUE 11 ty dong

CO TUC CHIA CO DONG Dy kien 3%

- Nim 2026 dy béo tinh hinh kinh t& thé giéi va trong nude tiép tuc khé khin do
tinh hinh chinh tri, kinh t& thé gi6i tiép tuc din bién phirc tap kho ludng, nguy
co lam phét ting cao vi gid diu bién dong rit nhanh anh huéng dén hoat dong
san xudt kinh doanh ctia toan b nén kinh té va doi séng ngudi dan. DSi véi Cong
ty, di1 dd c6 nhidu nd lyc cb ging thdo g& mot sé vudng méc phap ly cia cac dy
an vao cubi nim 2005 nhung trong nim 2026 Cong ty can tiép tuc nd lyc lién hé
cAc co quan chirc ning nha nuée dé giai quyét nhanh chéng trién khai cac dir 4n
con lai cia Cong ty nhu dy an Chung cu B Bui Minh Truc Quén 8, dy an Nhon
Ptrc Nha Bé ,...Ddng thoi Cong ty tiép tuc khai thac kinh doanh cc san phdm
da ddy du phép 1y nhu: dit nén tai di 4n Sabinco —Binh Duong, dir 4n Lalaland
tai Sa déc —Pdng Thap va céc san phim d4t nén & TP.Vinh long dé quay nhanh
vong vén, tao thém ngudn doanh thu cho Céng ty trong nhitng nim sip t6i.

- Ngoai ra, Cong ty ciing tiép tuc mé& rong diy manh hoat dong kinh doanh mé
rong dAu tu thém céc du 4n tai cdc huyén ngoai thanh TP va céc dia ban 1an cén
dé tim kiém thém co hoi dAu fur, phét trién dir 4n méi.

- Ngay sau khi c6 Nghi quyét Pai hoi ddng ¢d dong thudng nién 2026, Hoi dong
quan tri, Ban diéu hanh Céng ty s& thyc thi quyén han va nhiém vu ctia minh
theo ding quy dinh Diéu 18 Cong ty, tap trung hoan thanh nhiém vy dugc DPai
hoi ddng cb dong giao d& dam bao cho su phat trién ctia Cong ty ciing nhu dam
bao quyén loi cta tht ca cac cd déng va nha déu tu.
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- Dé hoan thanh céc chi tiéu néu trén, cin tap trung vao cac giai phap cu thé sau:
v" Phin d4u ting trudng céc chi tiéu doanh thu va lgi nhudn ctia Cong ty.

v Tiép tuc tai co chu Cong ty dam bao bd may c6 chuyén mén tdt, tinh gon,
hiéu qua d& hoan thanh 8t nhiém vy do PHDCP dé ra.

v Ting cudng sy lanh dao, quéan ly ciia Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh
Céng ty, xay dung don vi doan két théng nhét, phat huy tinh chii dong
sang tao, ning cao trinh d§ chuyén mdn, thuc hién nghiém ndi quy, quy
ché cta don vi, tich cuc déng gdép moi kha niing x4y dung Cong ty ngay
cang phat trién vuon 1én.

v" Péy manh nghién ciru, tim kiém va phat trién cic du 4n méi tai cic ving
ngoai thanh TPHCM va céc tinh 14n c4n T4y Ninh, Vinh Long, Dong Nai,
Ddng Thap ... nhim tao quf dit cho Cong ty phét trién trong nhitng nim
tdi.

v" Tiép tuc hoan chinh thu tuc dAu tu dy 4n chung cu B Bui Minh Tryc III,
kinh doanh c4c san phdm tai du 4n Lalaland — Sa Péc — Pdng Thap, céc
san phim d4t nén tai Vinh Long, .... Ph6i hop véi cdc bén lién doanh giai
quyét cac vudng méic vé thi tuc déu tr tai dy 4n 28 ha Nhon Dirc Nha B,
dir 4n Moc Bai — T4y Ninh.

v Lép ké hoach st dung hiéu qua céc ngudn vén dé diu tr vao cic dy 4n
méi mang lai hidu qua cao va phat trién cong ty trong nhing nim sép téi.

¥ Xay dung dinh mtc va quéan Iy chiit chi phi san xuét kinh doanh nhim tiét
kiém trong chi phi, giam gia thanh, tdng lgi nhuén.

v" Phdi hgp véi Ban kiém soat duy tri tinh an toan, hiéu qua va hoan thién
co ché hoat dong Cong ty.

¥ Kip thoi cip nhat thong tin cac Nghi dinh, Thong tu huéng din vé thi
trudmg chig khoan dé béo céo kip thoi diy di theo qui dinh.

¥ Cong ty tiép tuc thuc hién tét cc ché d9, chinh sach ciia Nha nude doi
v6i ngudi lao dong, dam bao doi séng vat chit va tinh thdn cho can bd
cong nhan vién ddng thdi dam bao an ninh chinh tri, trat tir an todn va
phong chéng chay nd tai vin phong va cac cong trinh ciia Cong ty.

¥ Ut tién lua chon 1am viéc v6i céc dbi tac, nha diu tr ¢6 uy tin, chung
muc tiéu phat trién véi Cong ty, nhim tin dung cic ngudn hyc thé manh
ctia timg don vi trong linh vuc xdy dyng va kinh doanh bét dong san;
théng qua viéc hop tac dé ning cao vai trd, vi thé ciia Cong ty va ddi tac
trén thi trudong.
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v' Ngoai ra, Cong ty tiép tuc t6 chirc va tham gia cac hoat déng vi cong
ddng, chii trong phat trién chét luong doéi ngii nhan lyc, kiém sodt k¥
ludng céc van dé lién quan dén méi trudng, PCCC dé xay dung thuong
hiéu Cholonres ngdy cang uy tin dén vdi khich hang va ning cao hiéu
qua, tinh canh tranh ctia Cong ty trén thi trudng xay dung va bat dong san
hién nay.

PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA
CONG TY

1. Panh gia ciia Hi dong quan tri vé cdc mit hoat dong ciia Cong ty

Nhin chung, trong ndm qua Ban lanh dao Cong ty ciing toan thé CBNV di
nd luc c¢d ging nghién ciru cac giai phap dé ginp Cong ty vugt qua nhiing khé
khin trong giai doan hién tai, Ban lanh dao da tich cuc lién h¢ cac co quan quan
ly nha nuée nhdm giai quyét , thdo g& nhitng virdng mic vé thi tyc diu tw céc
dy 4n, tuy nhién day 13 khoé khin chung cia bt déng sin TPHCM va ca nudc
nén vén chwa thé giai quyét dugc.

Trong nim qua, Hoi dong quan tri va Ban linh dao cong ty da tich cye tim
kiém céc du 4n méi tai cic quin huyén ngoai thanh TPHCM va céc tinh thanh
14n c4n nhu T4y Ninh, Vinh Long, Pdng Thap... dé phat trién qu§ dat dy 4n méi
ctia Cong ty trong nhitng nim sép téi. Tuy nhién, ngudn lyc tai chinh ciia Cong
ty trong nim qua gip nhiéu khé khin do khong trién khai dugc cdc dy 4n méi
nén khéng cé doanh thu, bén canh d6 Ban lanh dao Cong ty luén xem xét k¥
phap 1y cia cac dyu 4n d& dau tr dam bao hiéu qua ngudn vén nén trong nim
2025 Cong ty chua trién khai d4u tu cdc di 4n méi.

Dinh hudng, hoach dinh ké hoach sir dung vbn tu c6 hidu qua, von vay linh
hoat trong d4u tu dy 4n va x4y dung cong trinh, dem lai hi¢u qua cao trong dau
tu cong trinh phat trién cic dy 4n méi.

Bén canh d6, Céng ty ciing chi trong vao cong tac chim lo doi sdng cho
CBNV; quan tdm dén céc hoat dong vi cong ddng; tao ra moi trudng séng trong
lanh, an toan, thin thién moi trudng cho cac khu déan cu dy an ctia Cong ty; xay
dung va ciing cb niém tin ctia khach hang d6i véi thwong hiéu, uy tin cia Cong

ty.
Panh gia ciia Hoi ddng quan tri vé hoat djng ciia Ban Tong Gidm déc

Ban Téng Giam ddc thudng xuyén bao cdo cho Hoi dong quan tri, cung cAp
diy du thong tin va kip thoi dé Hoi dong quan tri c6 hudng chi dao cling nhu
giam sat trong moi mat hoat dong cuia Cong ty; Ban Tong Giam dbc da thé hién
tinh thin trach nhiém trong didu hanh, lanh dao céc hoat dong SXKD cia don
vi, d& xut nhidu giai phap linh hoat, dé hoan thanh t6t nhiém vu dugc giao, gop
phan hoan thanh nhiém vu do Dai hdi ddng cb déng Céng ty dé ra.
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Khi giip khé khin virdng mac ngoai tham quyén giai quyét, Ban Téng Giam
dbc déu xin ¥ kién hodc trao dbi tryc tiép véi Hoi dong quan tri dé chi dao gop
¥ nhitng giai phap cu thé thédo g& trong céc linh vuc hoat dong ctia Cong ty.

Ban Téng Giam déc dé tao dwoc sy doan két trong toan don vi dé phat huy
tinh chii dong séng tao trong tap thé8 CBNV nhim dao béo thuc hién duoc ké
hoach nhiém vy do Dai hdi ddng cb déng dé ra.

Qua qué trinh kiém tra gidm sat, Hoi dbng quén tri nhén thiy Ban Téng
Giam dbc trién khai hidu qua cac nghi quyét ciia Pai hoi cd dong va Hoi dong
quan tri Cong ty, kip thoi thong tin béo cdo dé didu chinh tién trinh thuc hién ké
hoach phit hop véi tinh hinh thyc t& va yéu ciu ctia Hbi ddng quan tri

3. K& hoach, dinh hwéng ciia Hpi dong quan tri:

Nam 2026, thi truong bat dong san con nhiéu bién dong va thach thire, budce
vao giai doan canh tranh cao hon do c6 nhiéu dai du 4n duge céc Cong ty dia bc
16m dAu tu trién khai va cung cAp san phim cho thj trudng. Nha dau tu cé nhiéu
su Iyra chon hon do d6 s& khé khiin cho cAc cong ty bit dong san cé quy md vbn
vira v nho. Ngoai ra, dy béo 14i sudt va lam phat nim 2026 s& ting cao gy khé
khiin cho viéc huy déng vén diu tir cuia cdc nha diu tw. Déi véi Cong ty nim
2026 cén tap trung vao viéc thudng xuyén lién hé cic co quan ban nganh cia
thanh phé dé théo g& cac virdng mic vé thi tuc phép Iy cia céc du én, dé c6 thé
dua céc dy 4n vao thi cdng xdy dung, tao ngudn doanh thu cho Céng ty phét trién
trong tuong lai

Héi ddng quan tri cling ddng hanh véi Ban Tong gidm dbc tich cuc tim kiém
céc dur 4n va co hdi dAu tr méi nhim tao ngudn quy dat cho Cong ty, tap trung
ngudn luc cho diu tu phat trién dy 4n tai phan khiic bit dong san gi trung binh
thap.

Bén canh d6, HPQT theo ddi sat hoat ddng kinh doanh, kip thoi chi dao Ban
Tbng gidm dbc dwa ra nhitng quyét dinh phu hgp dé nang cao hiéu qua kinh
doanh va hoan thanh nhiém vy ké hoach do Pai hdi déng cb dong dé ra.

Dé ting cudng cong tac quan tri, duy tri hoat dong Cong ty n dinh va phat
trién bén vimg, HDQT ting cudng dbi méi sng tao doanh nghiép, timg budc
xdy dyng va hoan thién cdc quy trinh, quy ché quan trj, didu hanh, kién toan bo
may td chirc hoat dong Cong ty.

Déng thoi HDQT tiép tuc gidm st chit ch& va chi dao kién quyét cdc hoat
dong cuia Ban Tong Gidm ddc va bd méy gitp viéc clia Cong ty trong viéc trién
khai va td chirc thuc hién cac Nghi quyét Pai hoi ddng cd dong thudng nién,
nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi ddng quén tri, dam béo t6i da lgi ich cua cb dong.
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IV.
1. Hbi dong quan tri

a. Cac tiéu ban true

QUAN TRI CONG TY

thuoc Hoi ﬂf'ing quan tri:

== — 4
Cholonres

Hoi ddng quan tri thanh 14p cac tiéu ban tryre thude nhim tap hop ngudn
nhan su chuyén tréch tai cic phong ban va ngudn luc tu vin bén ngodi nhim
néng cao hidu qua quan tri doanh nghiép. Cac tiéu ban tryc thuoc Hoi déng quan

tri bao gdm:

- Tiéu ban dau tu

- Tiéu ban phap

che

- Tiéu ban nhan sy va khen thuéng

Trong nim 2025, cdc tiéu ban di phat huy vai tro hd trg va gitp viéc cho
Hbi ddng quan trj véi nhitng cong viéc nhu sau:

Tiéu ban dau tu

- Tham muu cho HDQT vé cap
nhét tinh hinh thj trudng bét
dong san, xdy dung dé xay
dung ké hoach kinh doanh phii
hop véi ngudn lye tai chinh va
nhan su ctia Cong ty

- Tiép tuc khao sét thi truong,
nghién ctu dau tu cac du 4n
mai tai cdc Quén trung tam va
ngoai thanh TPHCM, m& rong
dia ban tai cac tinh nhu Tay
Ninh, Vinh Long, Pong Thaép,
Pong Nai...

- Theo d&i phdi hop véi cha
dau tu du 4n Lalaland tai Sa
déc, Tinh Pdng Thép hoan
thién thi tuc cAp sb cic cin nha
dd mua dé dua vao khai thac
kinh doanh. Theo dbi tién do
thye hién dy an Sabinco —
Tuong Binh Hiép, du an da cé
Quyét dinh giao dit, chuyén
muc dich st dung dit dé chu
dAu tr trién khai thwc hién dir
4n, va ban giao dit nén da

Tiéu ban phap che

- Tham gia soan thao, ra soat
cac hgp dong mua bén, kinh
doanh nha, cho thué mit béng
cong ty.

- Tép trung ddy manh lién hé
cac co quan chirc ning Thanh
phd d& thao g& cac vudng mac
vé thi tuc phap ly dén% tién sir
dung dat du 4n 99 Bén Binh
Dong va thyce hién cac tha tuc
do dac ban dd ranh dy 4n khu
dan cur III Bii Minh Truc dé
chp gidy chimg nhén quyén s
hiru nha cho khach hang mua
nha tai 2 du an trén.

- Phéi hop vdi cac don vi lién
doanh ciia d 4n kién nghi céc
co quan chire niing Thanh phd
giai quyét nhitng vuéng méc
ctia du an 28ha Nha Beé va dyu
an Moc Bai — Téay Ninh.

- Hoan thanh thye hién tha tuc
ting ty 18 s& hitu nude ngoai toi
da 1én 50% va thu tuc phat
hanh cb phiéu tra ¢ tirc ndm
2024 cho c6 déng.

Tiéu ban nhan sy va khen

thuong

- Tham muu db6i méi phong
cach 1am viéc ning sudt; ning
cao trinh d6 doi ngii lao dong;
t4i co cdu tinh gon bd may vira
ning cao trach nhiém, kinh
nghiém va tinh canh tranh thi
truong.

- Tham muu cho Ban lanh dao
vé quy ché tién lwong, tién
thuong, thoéa udc lao dong
nhim dam bao tuan thu Lut
Bao hiém x4 hoi va céc vin ban
huéng dan phép lut khac
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chuyén nhugng cho Céng ty
Dia 6c Cho Lén dé khai thac
kinh doanh trong ndm 2026.

- Tiép tuc hoan thanh viéc xay
dung vin phong Cong ty dé
cho thué mét phan va thyc hién
cac thu tuc hoan cong cong
trinh theo quy dinh ctia phap

luat.

b. Hoat déng ciia Hoi dong quén tri:

Trén co s& Nghi quyét duge théng qua tai Pai Héi Pong cd dong thudng
nién, véi sy hd tro tich cuc cia céc tiéu ban truc thude, Hoi dong quan tri da
thudng xuyén ting cudng lanh dao, kidm tra va dong gop ¥ kién, bam sét ké
hoach san xuét kinh doanh, chi dao Ban diéu hanh thyc hién hoan thanh c4c chi
tiéu ké hoach do Pai Hoi Pong Cb dong dé ra, dua ra céc quyét dinh phu hop
nhdm mang lai hiéu qua san xuét kinh doanh cho Céng ty, ddng thoi ting cudng
hoat dong Cong ty ngay cang phét trién bén vimg.

Trong nam Hoi d&ng Quan tri dd thuong xuyén va dinh ky thuc hién viéc
kidm tra, gidm sat Ban Tng Gidm dbc, b méay gitip viéc ctia Cong ty trong hoat
déng diéu hanh, hoat dong tai chinh, chdp hanh Diéu 18 Cong ty, quy ché, nghi
quyét va quyét dinh cia HDQT, chép hanh cac qui dinh phép luat cia Nha nude.
Hbi ddng quan tri gidm sét chit ché& cac giao dich clia cd déng 16n va dic biét 12
cac thanh vién trong ban ldnh dao Cong ty, thong qua viéc thyc hién cong b
théng tin, dd gop phan nang cao trach nhiém cia HDQT trude cdc cb dong, dong
thoi tao didu kién cho céc ¢b dong trong viéc giam sat HDQT.

Trong nidm 2025, Hoi ddng quén tri dd to chirc 10 phién hop dé thao lun
dinh huéng phét trién va chi dao cic hoat dong kinh doanh ciia Céong ty va gidi
quyét cac khé khin, viréng méc trong moi hoat dong ctia Cong ty thudc tham
quyén cia HDQT. Ngoai ra, HPQT duy tri ché d6 hop dinh ky dénh gia hoat
dong ctia Cong ty nhim kip thoi dua ra nhitng quyét dinh, chi dao Ban diéu hanh
thwe hién cac nhiém vu ké hoach, nghi quyét ctia HDQT. Phéi hop véi céac tiéu
ban truc thudc Hoi ddng Quan tri chuyén trach timg linh vic dé hd trg Ban diéu
hanh Céng ty trong qué trinh trién khai cong viéc.

Nhin chung trong nam 2025, HPQT di thuc hién t6t nhiém vu ctia minh
theo Didu 18 t& chirc va hoat dong ciia Céng ty. Tuy tinh hinh kinh doanh cta
Cong ty con gip nhiéu khé khin do cic dy 4n con bi vuéng thi tuc phép ly nén
chua thé trién khai kinh doanh duge, do dé doanh thu ciia Cong ty khong dat chi
tiéu ké hoach dé ra, tuy nhién loi nhugn ctia Cong ty lai vuet ké hoach do Pai
hoi dong c6 dong d& ra do san phim nha dét ciia Cong ty c6 chi phi diu tu thap,
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bén canh d6 Cong ty thuc hién cho thué cac san pham nha dét chua khai thac
kinh doanh. Piéu nay di tao dong luc cho Céng ty tiép tuc nd lyc phan déu dé
dat két qua tdt hon trong nhitng nim tiép theo.

Céc thanh vién HPQT déc 1ap va khong diéu hanh tham gia diy du céc cude
hop cia HPQT, di dong gép nhidu y kién quan trong, ddng thdi ciing dé ra nhiing
phuong hudng, chién luge phét tridn san xuit kinh doanh hang nim gép phén
cing HPQT giai quyét nhitng viréng méc dé Cong ty trong hoat dong kinh
doanh ngay cang hiéu qua hon.

Céc thanh vién Hdi ddng quan tri déu di c6 di chimg chi dao tao vé quan trj
Cong ty theo quy dinh

2. Ban kiém soat

Ban kiém soat dai dién cho ¢ dong di thudng xuyén giam sat HDQT va
Téng giam dbc trong cac 1inh vire: gidm sat hoat dong ciia hé théng didu hanh
va quan 1y Céng ty, kidm soat chi phi diéu hanh, kiém toén béo céo tai chinh.
Ngoai gidm sat thudng ky, Ban Kiém soét cir dai dién hop dinh ky dé theo sat
hoat déng ciia Cong ty va viée thyc hién ding quy dinh phép luat, Nghi quyét
Pai hoi ddng cb dong, Piéu 18 td chirc va hoat dong cia Cong ty va dong gop ¥
kién, hd tro tw vin phuong 4n phi hop dbi véi cic vin d& phat sinh nhim dam
bao tinh tuén thi va chit ché trong diéu hanh Cong ty. Ngoai ra, dwa trén két qua
kinh doanh ctia Cong ty va céc béo cdo tai chinh, bao cdo ndi bd, Ban kiém soat
da thyc hién xem xét, phan tich, danh gia va d& xut, kién nghi Hoi ddng quan
tri, Ban didu hanh c4c rui ro, vdn dé cin Iuu y va gidm sét chit ché hon.

Ban kidm so4t ciing dinh k¥ trao dbi véi K& toan trudng, cac ké toan vién tai
Cong ty d& nidm bét, giam sét, danh gia cac sb liéu hach toan, phan anh trén béo
céo tai chinh.

3. Cic giao dich, thu lao va cac khoén lgi ich cia Héi dong quin tri, Ban Téng
giam dbc va Ban kiém soat

a. Lwong, thwong, thu lao, cac khoan loi ich :

- Tién lwong ctia Chu tich HPQT chuyén trach duoc Pai hoi dong c6 déng phé
duyét hang nim, nam 2025 13 780 triéu ddng/nam.

- Tién luong ctia Ban diéu hanh, K& todn trudng dugce chi tra theo bang lwong do
Céng ty ty xdy dung va dugc Uy ban nhan dan Phudng Chénh Hung x4c nhan
va bang lwong ning suét ciia Cong ty do Pai hoi ddng cb dong iy quyén Hoi
ddng Quan tri phé duyét. Mitc lrong binh quén tir 21 triéu ddng dén 32 triéu
ddng/thang thuy theo hiéu qua SXKD timg thang clia Cong ty.

- Tién thu lao cta Ho6i ddng quan tri, Ban kiém soat, thu ky HPQT, ngudi cong
bé thong tin dwoc Pai hoi déng cb dong phé duyét hing nim nhu sau:
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o Chu tich HPQT: 7.000.000 ddng/théng
e Uy vién HDQT: 5.000.000 ddng/théng
e Trudong BKS: 5.000.000 dong/thang
e Thanh vién BKS: 3.000.000 ddng/théng
o Thu ky HPQT: 3.500.000 ddng/théng
e Ngudi CBTT: 3.500.000 ddng/thang
o Phy trach IR: 3.500.000 ddng/théng

- Tién thudng cua Hoi déng quan tri, Ban kiém soat, Ban diéu hanh dugc hudng
theo quy ché tra luwong tra thuéng va két qua hoat dong SXKD ciia Céng ty.

- Céc loi ich phi vét cht hodc cac khoan loi ich chura thé hién bang tién: khong
cO.

- Ngoai ra cac khoan chi phi céng tac va cac chi phi hgp 1y khac cia cac thanh
vién HDQT, Ban kiém soat, Ban diéu hanh dugc tinh vio chi phi quan 1y cia
Cong ty.

. . A A - A A As " n I3
b. Giao dich c6 phiéu ciia co dong ndi bd: khéng cod

c¢. Hop ddng hoiic giao dich véi cé dong ndi bd: khong c6

d. Thue hién eic quy dinh vé quan tri Cong ty:

Cong ty dd xdy dung Quy ché ndi bo vé& quan tri Cong ty 4p dung cho Cong ty
niém yét trén S& giao dich chimg khoén nhim dam bao cho Cong ty dugc dinh huéng
va duge kiém soat mot cach ¢ hiéu qua vi quyén loi ciia cd dong va nhitng ngudi co
quyén loi lién quan dén Céng ty. Cong khai thong tin dy du, kip thdi, minh bach vé
tinh hinh hoat déng SXKD ciia Cong ty. B6 nhiém ngudi phy trach quan trj Cong ty
va ngudi phu trach Quan hé nha diu tu (IR) nhim ting cudng viéc két ndi gitta nha
dau tu va Cong ty.

HDQT thye hién viéc quan ly va quan tri céng khai, dan chti va minh bach. Tuan
thi céc quy dinh ciia phap luat va quy dinh ctia Cong ty niém yét vé cong tc kiém toan
va béo c4o dinh ky két qua kiém toan va quan tri theo quy, 6 thang va thudng nién.
Céc bao cao kidm toan déu dugc kidm toan bai Cong ty Kidm todn déc 14p do PHDCD
thong qua.

V. BAO CAO TAI CHINH
1. Y kién kiém toan
Pon vi kiém toan ddc lap:

- Cong ty TNHH Kiém todn NVA.
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Y kién kiém toan déc lap: Theo ¥ kién ciia chiing t6i, bdo cdo tai chinh da phan
anh trung thic va hop ly, trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Céng ty
C6 Phén Dia Oc Cho Lén tai ngay 31 thang 12 nim 2025, ciing nhu két qua hoat dong
kinh doanh va tinh hinh lru chuyén tién & cho nam ti chinh két thic cling ngdy, phi
hop véi Chuin myc ké toan, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh
phap 1y c6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay Béo céo tai chinh.

2. Bao cao tai chinh

Céc bao cdo tai chinh di dugc kiém toan theo quy dinh ciia phap ludt vé ké toan.
(Pinh kém bao cdo tai chinh ndm 2025)

NGUOT DAI DIEN THEO PHAP LUAT CONG TY
CHU TICH HOI PONG QUAN TRI
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